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Abstract: 
    The Iraqi political system faces significant challenges in 

ensuring its legitimacy, with performance and effectiveness playing a 

crucial role in strengthening or undermining this legitimacy. In light 

of the security, economic, and political challenges facing Iraq, it is 

crucial to study the impact of government performance and political 

effectiveness on the legitimacy of the Iraqi political system. This 

research aims to explore the relationship between government 

performance, political effectiveness, and the legitimacy of the Iraqi 

political system, analyze the factors influencing this relationship, and 

provide recommendations for strengthening the legitimacy of the 

Iraqi political system by improving performance and effectiveness. 
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تأثٍز الاداء والفاعلٍح فً شزعٍح النظام السٍاسً العزاقً
 

1
 . سهزاء جثار رهٍف الشىٌلًم.م 

1
 عبٓؼخ ثـذاد   -ٓشًض اُذساعبد الاعزشار٤غ٤خ ٝاُذ٤ُٝخ 

 الملخص:
٣ؼذ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ اُؼشاه٢ أؽذ الأٗظٔخ اُز٢ رٞاعٚ رؾذ٣بد ًج٤شح ك٢    

ً ك٢ رؼض٣ض أٝ رو٣ٞل  مٔبٕ ؽشػ٤زٚ، ؽ٤ش ٣ِؼت الأداء ٝاُلبػ٤ِخ دٝساً ؽبعٔب

٤٘ٓخ ٝالاهزقبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب ٛزٙ اُؾشػ٤خ. ك٢ ظَ اُزؾذ٣بد الأ

اُؼشام، ٣قجؼ ٖٓ الأ٤ٔٛخ ثٌٔبٕ دساعخ رؤص٤ش الأداء اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُلبػ٤ِخ اُغ٤بع٤خ 

ػ٠ِ ؽشػ٤خ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ اُؼشاه٢. ٣ٜذف ٛزا اُجؾش ا٠ُ اعزٌؾبف اُؼلاهخ ث٤ٖ 

رؾ٤َِ الأداء اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُلبػ٤ِخ اُغ٤بع٤خ ٝؽشػ٤خ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ اُؼشاه٢، ٝ

اُؼٞآَ اُز٢ رئصش ػ٠ِ ٛزٙ اُؼلاهخ، ٝروذ٣ْ رٞف٤بد ُزؼض٣ض ؽشػ٤خ اُ٘ظبّ 

 اُغ٤بع٢ اُؼشاه٢ ٖٓ خلاٍ رؾغ٤ٖ الأداء ٝاُلبػ٤ِخ.

 :الكلواخ الوفتاحٍح

   .الوشزوعٍح –الشزعٍح  –النظام السٍاسً  –الفاعلٍح 

 الوقذهح

ٔ٘بفت  ُِ شؽؾ٤ٖ  اُٝٔ  ٖ٤ٗ اٞ وُ وِخ ثب زؼ وشاساد أُ اُٝ ئعغبد  ُِٔ ٤ضح   ٓ٢ غ٤بعخٛ  إ ؽشػ٤خ اُ

ؼب٤٣ش  غ٤بع٢ افجؾذ ك٢ ٓوذٓخ أُ ُ٘ظبّ اُ ئعغ٢ ك٢ ا طبثغ أُ إٝ دسعخ اُ ب  ز٢ُ رزُخز داخِٜ غ٤بع٤خ ا اُ

ُٞذ عًِٞ ئعغ٤خ ر غ٤بع٢ كبُٔ اٝلاعزوشاس اُ ٘ظبّ  ز٢ُ رٞمؼ ٓوذاس كبػ٤ِخ اداء اُ شئ٤غ٤خ ا اٞثذ اُ صٝ ٤خ 

لبػَ ك٢ رؾو٤ن الاعزوشاس  زُؤص٤شٛب اُ ٝٗظشا  اٞء ،  ؾٌّٞ ػ٠ِ ؽذ ع اُٝٔ  ْ ؾبً ب اُ ٤ِٔخ  ٣زٔغي ثٜ ػ كٌش٣خٝ 

ؼشام ٣خنغ ٓ٘زػبّ   ب إ اُ ثٔ اٝلاداس١ ، ٝ  بٔػ٢  اٝلاعز غ٤بع٢  غزٔغ  200٢اُ ٢ ك٢ٓ  بٗ ُ٘ظبّ ثشُٔ

ذح ٖٓ ؽ٤ رج٤ٖ خلاٍ رغشثخ ع٤بع٤خ ٓش٣شح خلاٍ ٛزٙ أُ زؼذد٣خٝ  ز٘بئظ ػ٠ِ ض٤ًش اُ اُٝ ٤ِخ  لبػ اُٝ ش الاداء 

اٝلاصٓبد  شاؽَ  ب٘عٔخ ػٖ أُ لُٞم٠ اُ جلاد ٖٓ ا وز اُ اٝهزقبد٣خ ر٘ ئ ك٢ اعشاء ا١ افلاؽبد ع٤بع٤خ  رٌِ

ُٝخ  ذ اٝداسح ؽئٕٝ اُ وشاس،  ٤ِٔخ ف٘غ اُ غِطخ ك٢ ػ ب، كنلاً ػٖ ؿ٤بة ؽخق٘خ اُ شد ثٜ ز٢ٓ  غبثوخ اُ اُ

اُٝ ؼ  قبُ ٞمٞػ٤خ ثؼ٤ذا ػٖ أُ ؾٌْ ػ٠ِ اعظٓ  طبئل٤خ ُزُي ٗغذ مؼق ك٢ اُٝ اُٝ ؾخق٤خ  شؿجبد اُ

٢ ٣٘ؼٌظ ثقٞسح ٓجبؽشح ػ٠ِ اداءٙ ٝهذسرٚ ػ٠ِ ارخبر  زُبُ ثٝب ؼشاه٢  غ٤بع٢ اُ ُ٘ظبّ اُ ئعغبر٤خ  أُ

غِطخ ٓؾخق٘خ ثذسعخ  غ ثقٞسح كبػِخ، رقجؼ ػ٘ذئز اُ غزٔ اُٝٔ ُٝخ  ذ لاصٓخ لإداسح ؽئٕٝ اُ وشاساد اُ اُ

ُٝخ ُقب ذ َ ٓوذساد اُ ز٤ٗغخ رؾ٣ٞ ٔخ . ج٤ًشح عذا  ؾبً غ٤بع٤خ اُ ُ٘خت اُ  ُؼ ا

 أهوٍح الثحثأولاً: 

ؼٌغ٤خ     زـز٣خ اُ اُٝ لبػ٤ِخ  اُٝ هٞٞف ػ٠ِ رؤص٤ش الاداء  ٤ٔخ اُ جؾش ك٢ ث٤بٕ ٓذٟ اٛ رٌٖٔ ا٤ٔٛخ اُ

ؼشاه٢ . غ٤بع٢ اُ ٘ظبّ اُ رؤص٤ش ػ٠ِ ٓذٟ ٓؾشٝػ٤خ اُ ز٢ رؼزشك ٛزا الاداءٝ  بٌلاد اُ  اٝلاؽ
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  اشكالٍح الثحثثانٍاً: 

رٌٖٔ اؽٌب٤ُخ اُجؾش ك٢ إ ٓجذأ اُلبػ٤ِخ لا ٣ٌٖٔ إ ٣زؾون ثذٕٝ ػٞآَ ٜٓٔخ رزٔضَ 

ُٔجذء  2005ثبُٔئعغبد ٝادائٜب ٝثغجت ُغٞء اُوٟٞ اُغ٤بع٤خ اُؾبًٔخ ك٢ اُؼشام ثؼذ 

اُزٞاكو٤خ ك٢ اداسح أُئعغبد ٝالاعٜضح اُؾ٤ٌٓٞخ ادٟ ا٠ُ ظٜٞس ٝاصد٣بد الاصٓبد اُغ٤بع٤خ 

 داء كؼب٤ُخ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ ٝػ٠ِ ٓؾشٝػ٤زٚ ٝهجُٞٚ ُذٟ أُٞاه٤ٖ٘ .ٓٔب ادٟ رُي ػ٠ِ ا

 فزضٍح الثحث ثالثاً: 

غ٤بع٤خ ُٚ    ؾشػ٤خ اُ ظبّ ع٤بع٢ ؽبفَ ػ٠ِ اُ  ٗ ٤ُظ ًَ لبدٛب إ   ٓ ٖ كشم٤خ  ٓ طِن ٣٘

 ٓؾشٝػ٤خ ع٤بع٤خ.

 حذود الثحث:راتعاً: 

 ا٠ُ اُٞهذ اُؾب٢ُ. 200٢رْ رؾذ٣ذٛب ٖٓ ػبّ  الشهنٍح:. 7

 اُزش٤ًض ػ٠ِ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ اُؼشاه٢. الوكانٍح:. 2

 اُزش٤ًض ػ٠ِ أداء ٝكبػ٤ِخ ؽشػ٤خ ٝٓؾشٝػ٤خ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ اُؼشاه٢. الوىضىعٍح:. ٢

 أهذاف الذراسح:خاهساً: 

. رؾ٤َِ أداء اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ اُؼشاه٢ ٤ًٝل٤خ أداء اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ اُؼشاه٢ ك٢ ظَ اُزؾذ٣بد 7

 اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ.

 رو٤٤ْ ٓذٟ ؽشػ٤خ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ اُؼشاه٢ . .2

 . رؾذ٣ذ اُؼٞآَ اُز٢ رئصش ػ٠ِ أداء ٝكبػ٤ِخ ؽشػ٤خ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ اُؼشاه٢.٢

 هناهج الثحثسادساً: 

ظ )  ٜ٘ جؾش ػ٠ِٓ  ظ اُ ٜ٘ لشم٤خ اػزٔذٓ  ٖ اُ زؾونٓ  ُِجؾش:  كٖٔ اعَ اُ ٜ٘غ٢  ب الاهبس أُ آ

فل٢  ظ )اُٞ ٜ٘ اُٝٔ ٘ظ٢ٔ(  زؾ٤َِ اُ ٢(اُ زُؾ٤ِِ  ا

 هٍكلٍح الثحثساتعاً: 

: ٢ ٤ٔٛ لب جؾش الاٍٝ : الاهبس أُ غ٤بع٤خ( -أُ ٤ِخ اُ لُبػ اٝ ؾشػ٤خ   ) اُ

: ٍ طِت الاٝ ُِؾشػ٤خ . -أُ ؼ٤بس١  اُٝٔ فل٢  ّ اُٞ ٞ لٜ  أُ

: ٢ ضُبٗ طِت ا غ٤بع٢ . -أُ ّ اُ ٘ظب  هذساد اُ

ضب٢ٗ: جؾش اُ غ٤بع٢ ٝهذسارٚ.  -أُ ُ٘ظبّ اُ  رؤص٤ش كبػ٤ِخ ا

: ٍ طِت الاٝ ؼشاه٢ ٝه٤ْ ؽشػ٤زٚ.   -أُ غ٤بع٢ اُ ٘ظبّ اُ  اداء اُ

قبدس. زبعبد ٝهبئٔخ أُ اٝلاعز٘ خبرٔخ   كنلا ػٖ اُ
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I.  الوثحث الاول 

 الاطار الوفاهٍوً :_ ) الشزعٍح والفاعلٍح السٍاسٍح (

I.الوطلة الاول .أ 

 -الوفهىم الىصفً والوعٍاري للشزعٍح : 

ؾشػ٤خ رلغ٤شا ٝفل٤ب ك٢ٜ  اٝؽ٤بٗب كغشد اُ غ٤بع٤خ ،  غِطخ اُ ب٘ط ثؾؤٕ اُ ٠ ٓؼزوذاد اُ رؾ٤ش اُ

ز٢ُ رغزجؼذ ا١ ُغٞء  غ٤بع٤خ ا ُِؾشػ٤خ اُ ئصشا عذا  ٣جش( عشدآ  ظٝ  غ٤بع٤خ ، ٝهذ هذّ ) ٓبً بد اُ زُضآ الا

ؼزوذاد  ٤ًٖ ك٤ٚ ػ٘ذْٛ ثؼل أُ ؾبس ؾشػ٢ ٣ؼ٢٘ إ أُ غ٤بع٢ اُ ٘ظبّ اُ ؼ٤بس٣خ . ار إ اُ ؤب٤٣ظ أُ ٠ اُ اُ

بٕٔ ك شؿجخ اٝ الا٣ اٞع اُ ٞع ٖٓ اٗ  َٗ وبثَ ٌُ ثٝبُٔ غِطخ  ٚ ) اعبط ًَ ٗظبّ ٖٓ ٗظْ اُ ٠ اٗ قذد اُ ٢ ٛزا اُ

٤ٜ٘خ(. غِطخ اُ بسعٕٞ اُ ز٣ٖ. ٣ٔ ٓ٘ؼ الاؽخبؿ اُ  ٚ ْ ثٔٞعج ك٢ الاٗق٤بع ، ٝٛٞ اػزوبد ٣ز
(7)

 

ُِؾشػ٤خ  ٣ٝجش ث٤ٖ صلاصخ ٓقبدس سئ٤غ٤خ  ٍ  –٤ٔ٣ٝض  زٓضب مشٝسح الا غِطخٝ  ٍ اُ ٜب هجٞ رلْٜ ػ٠ِ اٗ

٘ز كزشح ه٣ِٞخ  ٞعٞدآ  بًٕٓ  بٔػ٢ ٓؼ٤ٖ لأٗٚ  ٘بط ث٘ظبّ ع٤بع٢ اٝ اعز ٌٖٔ إ ٣ئٖٓ اُ ٖٓ أُ شٛبٝ  آٝ لأ

ػ ْ ٣ضوٕٞ ثٔؾشٝػ٤زٚٝ  بس٣ضٓب( ، اٝ لاٜٗ ؾٌبّ )اٌُ ْ ٣ضوٕٞ ثبُ ٤ذ( ٝرُي لاٜٗ زُوبُ ٤ٗخ )ا زؾذ٣ذ ثؼولا عٚ اُ  ٝ٠ِ

 ٖ بٔػ٢ ٓؼ٤ ظبّ ع٤بع٢ اٝ اعز بٕٔ ث٘ ؾشػ٤خ ٢ٛ كئخ رلغ٤ش٣خ ٜٓٔخ ، لإ الا٣ ٕ ، ُزا كؤٕ اُ وُبٞٗ ؽٌْ ا

زار٤خ اٝ ارجبع  قِؾخ اُ زُؾو٤ن أُ غؼ٢  ز٘ظ ػٖ اُ ز٢ُ ر ٖ رِي ا ضش اعزوشاسآ  بٔػ٤خ اً ٠ ٗظْ اعز ٣ئد١ اُ

ؼزبدح  اٞػذ أُ و اُ
(2)

 . 

غ٤بع٤خ  غِطخ اُ وجٍٞ اٝ رجش٣ش اُ ؼب٤٣ش اُ ٠ ثؼلٓ  غ٤بع٤خ اُ ُِؾشػ٤خ اُ ؼ٤بس١  لّٜٔٞ أُ ٣ٝؾ٤ش  اُ

٤ٛئخ  بٗذ  اٞء اً وغش٣خ ، ع غ٤بعخ اُ ٠ رجش٣ش اُ وبّ الاٍٝ اُ ؾشػ٤خ ك٢ أُ ب الاُزضاّ ، ار رؾ٤ش اُ ، اٝ سثٔ

بٓد ع٤بع٤خ رغبٜٛب زضا ٕ ػ٘ذْٛ اُ اٞهٞ٘ ؾشػ٤خ اّ ًبٕ أُ ُٝخ اُ ذ عٜخ  ع٤بع٤خ ٓضَ اُ ذ ػ٠ِٝ  كؤٕ ٛزا ٣ؼزٔ

ب ثٔب ٣جشسٛب ، ار رشرجو  ُٝخ ُٜ ذ بسعٜب اُ ز٢ رٔ وغش٣خ اُ غ٤بع٤خ اُ وٞح اُ بًٗذ اُ ب ارا  ٘ظش ٛزٙ ؽٍٞٓ  اُ

خ اٝ عِطبد  ذٍٝ عِطبد كؼبُ ضَ اُ غ٤بع٤خٓ  ٤ٜئبد اُ ٕٞ اُ ز٤٘غخ رٌ ثبُ غ٤بع٤خٝ  غِطخ اُ ؾشػ٤خ ثزجش٣ش اُ اُ

ْ ٣ذػ ٕٞ ؽشػ٤خ  ، ار اٜٗ ٖ دٕٝ إ رٌ ٍ كؼ٤ِخ ،ٓ  ز٢ ٣غت الآزضب بد اُ ؾٌْ ٝخِن الاُزضآ ؾن ك٢ اُ ٕٞ اُ

غِطخ  زٔغ ثبُ جبد ثشمب ًبك٢ ، ك٢ٜ رز طبُ ٤ُغذ ٛزٙ أُ ب  هبُٔ ب ،ٝ  ُٜ
(٢)

 . 

اٝرخبر  غِطخ  ٕٔٞ ك٢ ٓٔبسعخ اُ ؾبً زغ ثٜب اُ ز٢ ٣زٔ ؾشػ٤خ اُ ٠ اُ ؾٌٞٓخ رؾ٤ش اُ ب ؽشػ٤خ اُ آ

ؾشٝع ّٞ الاػزشاف أُ لٜ زا أُ  ٛ ٣ؾَٔ  ٝ لبرٛب ، اٗٝ وشاساد  غ  اُ غزٔ اُٝٔ  ٤ٖ٘ اٞه ٖ هجَ أُ  ٓ ُِؾٌٞٓخ

ل٤٘ز عِطخ  ثز غ٤بع٢ٝ  ُِ٘ظبّ اُ  ٖ٤ ؼَٔ ًٔٔضِ ؾشػ٤خ ك٢ اُ بٌّ ثبُ ؾ زٔغ اُ ٣ٝز  ، ٢ُٝ ذ غزٔغ اُ اُٝٔ ؾ٢ِ  أُ

 ّ ٘ظب ٠ ؽشػ٤خ اُ ؾٌٞٓخ ٣ٌٖٔ إ رغز٘ذ اُ ج٤ًش ، ؽ٤ش ؽشػ٤خ اُ و٘طزبٕ ثؾٌَ  بٛربٕ اُ ُٝخ ، رزذاخَ  ذ اُ

                                                 

 .٢،ؿ(2022ٓشًض اُج٤بٕ ُِذساعبد ٝاُزخط٤و ، ٓٞعٞػخ عزبٗلٞسد ُِلِغلخ ، )،  اُؾشػ٤خ اُغ٤بع٤خ (7)

 .4ٗلغٚ، ؿ أُقذس  (2)

(3) Anthony cosmopolitanism,london:penguin,2007,p5 
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ٛ٘بى بٕ  ضبٍ اراً  غ٤بع٢ ػ٠ِ عج٤َ أُ كوب ُذعزٞس  اُ وشاه٤خ رْ رطج٤وٜب ثؾٌَ فؾ٤ؼٝ  زخبث٤خ د٣ٔ ٤ِخ اٗ ػٔ

ؾشػ٤خ  ٔ٘زخجخ ثؾٌَ ؽشػ٢ عزؾظ٠ ثبُ ؾٌٞٓخ اُ غ٤بع٢ ، كؤٕ اُ ٘ظبّ اُ اُ
(7)

 . 

 ّ غ ثؾٌَ ػب غزٔ اٝػزشاف أُ ؾٌٞٓخ  اُٝ غ٤بع٢  ُ٘ظبّ اُ غ٤بع٤خ مشٝسح لأعزوشاس ا ؾشػ٤خ اُ اُ

زٔ ؾشػ٤خ اُ بث٤ٖ اُ ٤ضٓ  زٔ ٤ِ٘ب اُ ب ُزا ػ ُٜٞ هٝج ؾشٝػ٤خ(:ثٜب  ؾشػ٤خ الاٗغبص٣خ ) أُ بٓث٤ٖ اُ ٤ِخٝ   -ض٤

٤خ : ض٤ِ زٔ ٕ   -اُ زؼٞ بٌّ ٣زٔ ؾ ب٘ء ػ٠ِ هبػذح إ اُ غ٤بع٢ ث ُ٘ظبّ اُ ؾٌٞٓخ اٝ ا ٠ ؽشػ٤خ اُ رؾ٤ش اُ

كٝوب  ؾؼت  ٤بثخ اُ وشاساد ث٘ ُٝزخبر اُ ؾٌْ  غ٤بع٢ اُ ُ٘ظبّ اُ ُِؾٌٞٓخ اٝ ا ٣ٝؾن  ؾؼت ،  خ اُ ؾشػ٤خ ثًٞبُ ثبُ

ػبدح ٓ  ٝ، ٖ٤ٗ اٞ وُ اٝ س  ٝ ُِذعزٞ زٗخبثبد ا ٤خ ػٖ هش٣ن الا ض٤ِ زٔ ؾشػ٤خ اُ ؾٌبّ فلاؽ٤زْٜ ثبُ ب ٣ٔبسط اُ

٤خ  ض٤ِٔ ز ؾشػ٤خ اُ ؾٌبّ ػ٠ِ رٞع٤غ ٗطبم اُ ٢ٗٞ ، ٣ٝخشؿ اُ ق٤جٜب ثؾٌَ هبٗ ٤بد اخشٟ رْ ر٘ بٕٔ اٝ اُ جشُ اُ

جغ٤طخ (  ج٤ِخ اُ ب٘خج٤ٖ ) الاؿ اٞعؼخ ك٢ الاٗزخبثبد ، هِخ ػذد اُ ؾبسًخ اُ ُ٘بخج٤ٖ ػ٠ِ أُ ػٖ هش٣ن ؽش ا

َ ثؾشػ٤زْٜ. رن ٖ لا رخ بٌّ ، ٌُ ؾ هٞق اُ ؼق ٓ
(2)

  

ؾشػ٤خ الاٗغبص٣خ ؾشٝػ٤خ ( : اُ غ٤بع٢ ث٘بء ػ٠ِ هبػذح  -) أُ ٘ظبّ اُ ؾٌٞٓخ اٝ اُ رزؼِن ثؾشػ٤خ اُ

رؾو٤ن  بٔػ٢ٝ  اٝلاعز زُوذّ الاهزقبد١  ٘غبؽبد ٝ ا خ ، ٝ ٣ؼذ رؾو٤ن اُ ؾذدح ٝكؼبُ اٝٗغبصاد ٓ  رؾو٤وٜب 

غ٤بع٢  ُ٘ظبّ اُ اٝ ؾٌٞٓخ  ؾشٝػ٤خ ( ا١ روغ٤ْ اُ ؾشػ٤خ الاٗغبص٣خ ) أُ ئؽشا ػ٠ِ اُ ؾزشًخٓ  الاٛذاف أُ

ؾشٝػ٤خ ث إٝ مؼق أُ غ  غزٔ ج٤ِخ اؽز٤بعبد أُ ر بػ٤خٝ  خ الاعزٔ ؼذاُ اُٝ ٤خ  شكبٛ ٔذٟ هذسرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن اُ

ُِؾٌٞٓخ  نبدح  بٔػ٤خٓ  ٍ رؾشًبد اعز ب ؽقٞ بٌّ ، ٝسثٔ ؾ ٠ ٓؼبسمخ اُ ُ٘بط اُ ٞهق ا هذ ٣ؾٍٞٓ 
(٢)

 . 

ؾ ٤ض اُ ٠ُٝ ٣زْ رٔ ؾشػ٤خ ، كل٢ الا قذس اُ ؾشٝػ٤خ ٣ٌٖٔ ك٢ٓ  اُٝٔ ؾشػ٤خ  لشم ث٤ٖ اُ شػ٤خ إ اُ

٤ٗخ كزؼزٔذ ػ٠ِ اٗغبصاد  ضب ب ك٢ اُ وشاه٤خ ، آ ذ٣ٔ زطِجبد اُ غ٤بع٢ ُٔ ٘ظبّ اُ اٝثوبء اُ ؾؼت  ٖٓ هجَ اُ

خ.  ؼبٓ ؾ٤بح اُ زؾغ٤ٖ ك٢ اُ زوذّ ٝ اُ غ٤بع٢ ك٢ رؾو٤ن اُ ُ٘ظبّ اُ اٝ ؾٌٞٓخ   اُ

I .الوطلة الثانً .ب 

 -قذراخ النظام السٍاسً : 

اٍسٍح : -اولا : ح الس   -هفهىم الاداء والفاعلٍ

٠ الاكشاد ك٢  ٞعٜخ اُ بٜ ٝخطبثبرٜب أُ ُٝخ ٝع٤بعبر ذ ٞ ٓخشعبد ٓئعغبد اُ غ٤بع٢ٛ  إ الاداء اُ

ز١  اُٝ غ٤بع٢ ،  شؽِخ الاداء اُ  ٓٞ ؼبّٛ  غبٍ اُ ٕٞ أُ ب٣خ ثٔؼ٠٘ إ ٣ٌ ِـُ ؾذدح  بٔػ٤خ ٝع٤بع٤خٓ  ع٤بهبد اعز

خبؿ  اُٝ ؼبّ  وُطبع اُ بٓث٤ٖ ا ٣شثو ثذٝسٙ 
(4)

٘ظب ز١ ٣وّٞ ثٚ اُ ؼَٔ اُ اُٝ لؼَ  ج٤ِخ كٜٞ اُ غ٤بع٢ ُز ّ اُ

                                                 

 .(202٢، 772فؾ٤لخ اُؼبُْ ،)،  اُؾشػ٤خ اُغ٤بع٤خمحمد ػجذ اُغجبس اُؾجٞه ،  (7)

 .أُقذس ٗلغٚ (2)

(3) Jonathan Quong, liberalism without perfection, oxford: oxford university 

press,2011. 

(4) Shirinm .Rai, political pormance, Afram work for Analising Democratic 

politics, political studies,vol.63 ,no 5,london: political studies Association, 

2024,p2. 
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وذسح ػ٠ِ اؽجبع رِي الاؽز٤بعبد ك٢  اُٝ ب ،  ز٢ُ ٣ؼذْٛ ثٜ لخ ا خزِ خذٓبد أُ روذ٣ْ اُ  ٝ اؽز٤بعبد الاكشاد

وجٍٞ  اُٝ شمب  ٤خ رؾو٤ن اُ غزوجَ ، ثـ اُٝٔ ؾبمش  اُ
(7)

 

ب رزؾون ػ٘ذٓب  ؾشػ٤خ ، لأٜٗ جبؽش ثبُ غ٤بع٢ رشرجو ػ٠ِ ٗؾٞٓ  ٤خ الاداء اُ ٤ِٚ كؤٕ ٓذٟ كؼبُ ٝػ

٤ِخ  هٝبث ز١ ٣ؼ٢٘ هذسح  غ ، الآش اُ غزٔ ت أُ طبُ زٓغبسػخ ُٔ ٖ افذاس اعزغبثبد  ُٝخٓ  ذ ٣زٌٖٔ عٜبص اُ

ج٤ِخ اؽز٤بعبر ٤ِخ ٓئعغبرٜب ػ٠ِ ر غزٔغ ٝهذسح ٝكبػ ُٝخ ػ٠ِ اعز٤ؼبة اكشاد أُ ذ ٕ ٓئعغبد اُ ْٜ ، ا١ ا

بد٣خ  ُٝخ أُ ذ بٔس هٞح ٝهذسح اُ ٛ٘ب ٣ٌٖٔ ُلأكشاد اعزض ذخلاد ،ٝ  وٓبسة ُؾغْ أُ اٞصٍ اٝ  خشعبدٓ  ؽغْ أُ

 ْ جْٜ ، ٖٝٓ صْ اؽغبعٜ ج٤ِخ ٓطبُ وُبدسح ػ٠ِ اؽجبع اؽز٤بعبرْٜ ٝر غٜخ ا ب اُ ٤ِزٜب  ثٞفلٜ ٣ٞخ ٝكبػ ؼ٘ اُٝٔ

ؽذٙ ب ٣ٔزِي ُٞ ب ٓؾزشًب ػبٓ فلٜ اٝعزٔشاسٛب ثٞ ْ.  ثنشٝسح ٝعٞدٛب  جٜ ج٤ِخ ٓطبُ وذسح ػ٠ِ ر اُ

ُٝخ ػ٠ِ الاكشاد  ُِذ وٓذعب  اٝعجب  ؾزشى ؽوبٝ  ذكبع ػٖ ٛزا أُ ْ ، ُزا ٣قجؼ اُ اٝؽز٤بعبرٜ
(2)

. 

ج٤ِخ  غ٤بع٢ ػ٠ِ ر ُِ٘ظبّ اُ غ٤بع٤خ  ؾشػ٤خ اُ رٝؾو٤ن اُ غ٤بع٢  ٤ُخ الاداء اُ ٝلا روزقش كؼب

اٞ ضَ رٞهؼبد أُ اٝٗٔب رٔ ؼ٤خ كؾغت ،  غزٔ زطِجبد أُ اُٝٔ غبٗت ، الاؽز٤بعبد  زا اُ بٔ ك٢ٛ  لا ؽبع هٖ ػبٓ

هذ ٓن٠ ، ؿ٤ش إ ٛزا الاداء هذ ٣نَ  ِ٘ظبّ اكنَ ٖٓ ا١ٝ  غ٤بع٢ ُ ٕٞ الاداء اُ ٌٖٔ إ ٣ٌ ار ٖٓ أُ

 : ٚ٤ِ ؾبٍ ٓؼوذح ، ٝػ ز٢ رٌٕٞ ثطج٤ؼخ اُ اُٝ  ، ٖ٤٘ اٞه ٖ رٞهؼبد أُ ض٤ٌشٓ  ٕٞ اداء  -اهَ ث بٓ لا ٣ٌ كؼ٘ذ 

رٝٞهؼبد  زٓطِجبد  ٘غغٔب ٓغ  غ٤بع٢ٓ  ٘ظبّ اُ ضُوخ ك٢ ٓئعغبد اُ َ ا ٠ رآً الاكشاد كبٕ رُي ع٤ون٢ اُ

غ٤بعبد اٝ ظَ ٓ٘خلنب  ٖ ٣ٌٖٔ رٞهغ ؽذٝصٚ ار رذٛٞس اداء اُ ٌُٝ زؤص٤ش كٞس٣ب ،  ُٝخ ، ٝهذ لا ٣ٌٕٞ اُ ذ اُ

خذٓبد  ُٝخ ػٖ رٞك٤ش اُ ؾٌٞٓخ ٓغئ ذ اُ بٗ  ً ضبٍ ، ارا زؼبهجخ ، كؼ٠ِ عج٤َ أُ ؾٌٞٓبد أُ ػ٠ِ ٓذٟ اُ

طج٤ ذػب٣خ اُ ضَ اُ خ ،ٓ  ؼبٓ ٙ اُ رذٛٞسد ثؼل اٝ ًَ ٛز زوبػذ ،ٝ  خ اٝ اعزؾوبهبد اُ جُطبُ ٤ٖٓ مذ ا زؤ خ اٝ اُ

 ْ اٝرا ُْ  ٣ز ؾٌٞٓخ ، ٖ اُ زٓضا٣ذٓ  ز٘ظ ػٖ رُي اعز٤بء  خ ، كوذ ٣ ؼبٓ ت اُ طبُ ج٤ِخ أُ خذٓبد اٝ كؾِذ ك٢ ر اُ

ٞعٞدح ك٢  ئعغ٤خ أُ زؾ٤ٌي ثزشر٤جبد أُ غٜٔٞس ك٢ اُ ٞهذ ، كوذ ٣جذأ اُ خذٓبد ثٔشٝس اُ رؾغ٤ٖ ٛزٙ اُ

ؾٌلاد غ ٛزٙ أُ  َٓ زُؼبٓ غ٤بع٢ ٝهذسارٜب ك٢ ا ٘ظبّ اُ اُ
(٢)

   

ب  ز٢ رنطِغ ثٜ اُٝ خ ،  ؼبٓ ُِغ٤بعخ اُ زطج٤و٢  اُٝ  ٢ ؼِٔ غبٗت اُ غ٤بع٢ ٣ؾٌَ اُ ٤ِٚ كبلأداء اُ ٝػ

ز٢  و٤ُْ اُ ٘ظٞٓخ ا  ٓ ٖ خلاُٚ ؼبّ ، رزشعْٓ  ؾ٤ض اُ ٠ اُ خبؿ اُ ؾ٤ض اُ ب ٖٓ اُ رٝ٘وِٜ بكخ،  ُٝخً  ذ ٓئعغبد اُ

غ٤بع٤خ  ُ٘خت اُ ب ا ِٜٔ ز٢ رغٞص ػ٤ِٜب ، ار رؾ غ٤بع٤خ اُ ؾشػ٤خ اُ وذاس اُ ز٢ ػ٠ِ اعبعٜب ٣زْٓ  اُٝ ٔخ ،  ؾبً اُ

زًغت الاداء  ب ا ًِٔ  ْ رٝٞهؼبرٜ  ْ اٝؽز٤بعبرٜ جِبد الاكشاد  زٓط ُِ٘ظبّ ٓ٘غغٔب ٓغ  غ٤بع٢  بًٕ الاداء اُ ب  ًِٔ

ٌ غ٤بع٢ ٝٓئعغبرًٚ  ٘ظبّ اُ ٤ِخ اُ بٜ ػ٠ِ كبػ ِٔ ز٢ ٣٘ؼٌظ ثٔغ اُٝ غ٤بع٤خ ،  ؾشػ٤خ اُ غ٤بع٢ اُ ز٢ اُ اُٝ  ، َ

غ٤بع٢  بًٕ الاداء اُ ب  ٌِٔ ؼٌظ فؾ٤ؼ ، ك اُٝ ؼَٔ .  اُٝ ضش هذسح ػ٠ِ الاعزٔشاس٣خ  ٣قجؼ ٓؼٜب ػ٘ذئز اً

                                                 

 ،2005اُذ٣ٔوشاه٤خ اُزٞاكو٤خ ٝاٗؼٌبعبرٜب ػ٠ِ اداء اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ اُؼشاه٢ ثؼذ ػبّ عؼذ ؽٜبة اؽٔذ ،  (7)

 .٢6، ؿ(2022أُشًض اُذ٣ٔوشاه٢ اُؼشث٢ ،  :ثش٤ُٖ)

اُذاس اُغبٓؼ٤خ ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش،  :ثـذاد)، ػِْ الاعزٔبع اُغ٤بع٢ٛؾبّ ؽٌٔذ ػجذ اُغزبس ٝاخشٕٝ،  (2)

 .51، ؿ(2072

(3) Arthur miller and olalisthaug , political performance, and institutional trust , in: 

pippanarris press , 1999, p 206. 
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 ٚ اٝفجؾذ هذسر غ٤بع٤خ  ب مؼلذ ؽشػ٤زٚ اُ ًِٔ  ،  ْ غ رٞهؼبرٜ لا ٣٘غغْٓ  ت الاكشادٝ  ج٢ ٓطبُ ُِ٘ظبّ لا ٣ِ

مؼ٤لخ ، ٖٝٓ ؾذٝدحٝ  ُٝخٓ  ذ اٝداسح ؽئٕٝ اُ ؼَٔ  ّ  ػ٠ِ الاعزٔشاس٣خ ك٢ اُ ُ٘ظب صْ رزقق ٓخشعبد ا

اٝلاسؿبّ )الا ؼ٘ق  ٠ اعزخذاّ اُ ٣ٝ٘ضػ اُ ٞء  زٌِ اُٝ اٞئ٤خ  ؼؾ غ٤بع٢ ثبُ ت اُ غ ٓطبُ  ٓ َ زِؼبٓ ؿشاّ ( ُ

الاكشاد
(7)

 . 

ً وعلاقته تالقٍن الوؤسساتٍح اٍس اٍ: اداء النظام الس  ثان

زؼذدح )اُ ئعغبر٤ٚ أُ غزٔغ ػجشٓ  ز٢ رطشأ ػ٠ِ أُ ٤شاد اُ ُِزـ غ٤بع٢ ٣غزغ٤ت  ٘ظبّ اُ ٤ٔخ اُ شع

غٔبػبد  اٝكو٤ب ػ٠ِ فؼ٤ذ اُ غ٤بع٤خ(،  ٘خت اُ ٞد٣ب )ػ٠ِ فؼ٤ذ اُ زؼذدح ػبٓ ُٞذ ه٤ٔبٓ  ٤ٔخ( ع٤ شع ٝؿ٤ش اُ

 ٖ اٝح ث٤ غب اُٝٔ  ٕ وُبٞٗ ع٤بدح ا ب،ٝ  ق اؽٌبُٜ خزِ ُِؾش٣خ ثٔ فب٣زٚ  ٤ًذٙٝ  بٛ رٞ زٔجب٣٘خ ( ، اثشص بٔػ٤خ اُ الاعز

٣ٞذ ك٢ الا زُق اٝ زشؽ٤ؼ   غ٤بع٤خ ػجش اُ ؾبسًخ اُ رٝٞع٤غ أُ ه٤بّ عِطخ الاكشاد   ٝ ؾ٤ٌٓٞخ ٗزخبثبد اُ

 ٖ ٝعٞد ٓذٟ ٓغزوَ ػ ٓؾب٣ذح ،ٝ  غزٔغ ثقٞسح ػبدُخٝ  ٕٞ ك٢ أُ وبٗ لبر اُ خ رؼَٔ ػ٠ِ اٗ هنبئ٤خ ٓغزوِ

ُٝخ ذ اُٝ غ٤بع٢  ٘ظبّ اُ اُ
(2)

غِطخ  ئعغبر٤خ عزؼَٔ ػ٠ِ اػبدح ف٤بؿخ ٓٞمٞع اُ ز٢ُ رٞعذٛب أُ و٤ْ ا ، كبُ

بٜ  ب ٝٓذ٣بر رٝؾذ٣ذ فلاؽ٤برٜ ظ٤ل٢  ،   ٝٞ بٛ  ب٣ٔض ث٤ٖ ٓب ٛٞ ؽخق٢ ٝٓ  كٌشا ٝٓٔبسعخ ، ػجش ا٣غبد ر

ُٝخ ،  ُِذ ٤ٗٞخ  وبٗ اٞػذ اُ وِ ٜٗب ٝكوب ُ ِٞـ ز٣ٖ ٣ؾ ز٤بصاد الاؽخبؿ اُ آٝ
(٢)

٤خ  ئعغبر٤خ ك٢ آُ  ا١ إ اػزٔبد أُ

ٜٔب : غ٤بع٢ اٛ ْ ثؾٌَ ٓشًض١ ك٢ رؾو٤ن الاعزوشاس اُ زٓؼذدح رغٜ غ٤بع٢ ع٤ؾون ه٤ٔب  ٘ظبّ اُ   -ػَٔ اُ

لشػ٤خ   -العذالح: ْ اُ زٗٔبءارٜ ٘ظش ػٖ ا ل اُ ٣خ ثـ زٓغبٝ زٔؼٕٞ ثؾوٞم  ٤ٖ٘ ٣ز اٞه ٤ٔغ أُ ا١ إ ع

ؿ٤شٛب . غ٤بع٤خ (ٝ  ٤٘خ ، اُ ذ٣ بػ٤خ ، اُ  )الاعزٔ

٤ٖ٘ ٣ٔزِ -الوساواج : اٞه اٝلاهزقبد٣خ ٝرؼ٢٘ إ أُ غ٤بع٤خ  ؾ٤بح اُ ٣خ ك٢ اُ زغبٝ  ٌٕٞ كشفبٓ 

غِطخ ٝٓؾبسى.  -الوشاركح: قذس اُ َ ، كٜٞٓ  ٖ اٌُ لغٚ عضء لا ٣زغضءٓ  غ٤ٔغ ع٤شٟٗ  ا١ إ اُ

زٗخبثبد ؽشح ٗض٣ٜخ . ٖ ٣ؾٌٔٚ ك٢ ا ٓ ٙ  ك٤ٜب ػجش اخز٤بس

ل٘ -الحكن الزشٍذ : رٝ وشاساد  غ٤بع٤خ ػ٠ِ ارخبر اُ ئعغبد اُ ٠ هذسح أُ ز١ ٣ؾ٤ش اُ ٤زٛب ثؾٌَ اُ

لًٞء .  ٝ  كؼبٍ

اٍدج القانىى : زٚ . -س ٤ٖٓ ، رؾذ هبئِ ب ٝٓؾٌٞ ٤ٔغ ؽٌبٓ غ ز١ ٣نغ اُ  اُ

ظ  -التعذدٌح : ب ،. دٕٝ إ ٣ٔ زؼج٤ش ػٜ٘ اُٝ زؼذدح  ا١ ٝعٞد هنبء ػبّ ٣غٔؼ ثٞعٞد اكٌبس ٝه٤ْٓ 

بٔػخ اخشٟ . َ كشد اٝ ع خبؿ ٌُ ونبء اُ اُٝ  ّ ؼب ٘ظبّ اُ  رُي اُ

٘خ  -الثقح : خِن ث٤ئخ آٓ ٖ هجَ الاخش٣ٖ ، ٓٔب ٣غْٜ ك٢ ه٤بّٝ  ٝرؼ٢٘  ؽؼٞس الاكشاد ثبلاؽزشآّ 

 ٝٓغزوشح .

                                                 

٤ًِخ اُؼِّٞ ، ٓغِخ هنب٣ب ع٤بع٤خ، "اُو٤ْ أُئعغبر٤خ ٝاداء اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ اُؼشاه٢"اؽٔذ ك٤قَ ػ٢ِ ،  (7)

 .742ؿ (:2024)، 11اُؼذد اُغ٤بع٤خ، عبٓؼخ اُٜ٘ش٣ٖ، 

 :ث٤شٝد)، رشعٔخ: ػجذ اُ٘ٞس اُخشاك٢، سٝػ اُذ٣ٔوشاه٤خ ٖٓ اعَ ث٘بء ٓغزٔؼبد ؽشحلاس١ دا٣ٔٞٗذ،  (2)

 .4٢، ؿ(2074 اُؾجٌخ اُؼشث٤خ ُلأثؾبس ٝاُ٘ؾش،

 .750اؽٔذ ك٤قَ ػ٢ِ ، ٓقذس عجن رًشٙ ، ؿ (٢)
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   ّ ٘ظب ؾؼج٤ٖ لأداء اُ وجٍٞ اُ اُٝ شمب  ئعغبد لا ٣وق ػ٘ذ رؾو٤ن اُ ُِٔ  ٢ و٤ُٔ غبس ا ٤ِٚ كبٕ أُ ٝػ

ؾٌّٞ ثبلاُزضاّ ثؾٌْ اُ اُٝٔ  ْ ؾبً اٝصع اخلاه٢ ُذٟ اُ  ٖ٣ٞ غ٤بع٢ ، ثَ ٣زؼذاٙ ٗؾٞ رٌ بٓ اُ ٕ ، ٝٛزا  وبٞٗ

بٜ  خ ٣زٔضَ ُ شاعخخ ٓئعغبد كؼبُ وشاه٤بد ، اُ ذ٣ٔ ضبٍ ، ك٢ اُ نشائت ػ٠ِ عج٤َ أُ ئعغبد اُ ٣غؼَٓ 

بًٗذ ؿ٤ش  إٝ  نشائت ،  زؤر٤خ ٖٓ اػزوبدْٛ ثؤٕ اُ ٛزٙ الاعزغبثخٓ  غزٔؼبد ،ٝ  ٓؼظْ الاكشاد ك٢ رِي أُ

غ  غزٔ ز٢ُ ٣ؾزبعٜب أُ ؾشٝػبد ا ٣َٞ أُ ب ٓؾشٝػخ ُزؾ ٜ٘ ٓؾجزح ، ٌُ
(7)

 ْ زٓضبٍ ُؾٌ ، كؼ٘ذٓب ٣زؾٍٞ الا

٣ٝضاد  ذٟ الاكشاد  زار٢ اُ ٣زؾون الآٖ اُ  ْٝ ؾبً خ ك٢ أُ ؼذاُ غ٤ٔغ رضاد ه٤ٔخ اُ اٝصػب اخلاه٤ب ُذٟ اُ  ٕ وبٞٗ اُ

رؾو٤ن  غزٔغٝ  ٤ٛخ أُ ؽ سكب ٛٞ ٓب ٣ؼذّ ٓشرٌضاً اعبع٤بً ُجِٞ غ٤بع٤خ ،ٝ  ؾبسًخ اُ ؾش٣خ رزغغ ؽغْ أُ ٗطبم اُ

زُؼض ٝع٤ِخ كبػِخ  َ اٝعزوشاسٙٝ  آٞ ؼ ٤ٔغ اُ قبدكخ إ رزطٞس ع ٖ هج٤َ أُ ٤ُٝظٓ  غ٤بع٤خ ،  ٤خ اُ زُٔ٘ ٣ض ا

اٝمؾخ  ئؽشاد  لغٚٓ  ٞهذٗ  رٝٔضَ ك٢ اُ بٜ ،  لٗغ ر٤شح  ُٞ ٖ إٝ ٣ٌ لٗغٚ ،  زًٞسح ٓؼب ٝك٢ الارغبٙ  أُ

لشٝهبد  ز٢ُ رون٢ ػ٠ِ اُ لبػِخ ا ج٤ُشٝهشاه٤خ اُ وبػذح ا شرٌضح ػ٠ِ اُ ؼولا٤ٗخ ، أُ غِطخ اُ ُؾشػ٤خ اُ

ز٤ٓبصاد غزٔغ  اٝلا اُٝٔ غ٤بع٢  ٘ظبّ اُ بٜئ٢ ك٢ ع٤ٔغ اسًبٕ اُ ثؾٌَٗ  غِطخٝ  ؾخق٤خ ك٢ اُ اُ
(2)

  . 

II. ًالوثحث الثان 

 -قذراخ النظام السٍاسً العزاقً وتأثٍز فاعلٍته :

II .الوطلة الاول.أ 

 -اداء النظام السٍاسً العزاقً وقٍن شزعٍته :

اٞسدٙ ثؾٌَ   ٓ ٖ ارا  ٓ خ ، رٌٔٚ٘ بئِ  ٛ ثؾش٣خ اٞسدً هج٤ؼ٤خٝ  ي ٓ زِ ز٢ُ رٔ جِذإ ا ؼشام ٖٓ اُ إ اُ

بـ٣خ ، ػجش  ُِ ٤خ  ٤خ الاهزقبد٣خ ثٔؼذلاد ػبُ زُٔ٘ ؾشٝػ٤خ ٖٓ خلاٍ ا ػبدٍ ٖٓ اؽذاس أُ  ٝ فؾ٤ؼ

رؼض٣ض ا  ٝ زُط٣ٞش اٝ جُؾش  اٝ ٤ِْ ٝدػْ الاثزٌبس  زُؼ رٝؾغ٤ٖ ٗظبّ ا زُؾز٤خ  ٤خ ا ج٘ ُؾًٞٔخ الاعزضٔبس ك٢ اُ

 َ ك٢ٝ ظ ؿ٤شٛب .  غ٤بؽخٝ  اُٝ ق٘بػخ  اُٝ ضساػخ  ضَ اُ زٓؼذدحٓ  خِن كشؿ ػَٔ ك٢ هطبػبد  شؽ٤ذحٝ  اُ

 ّ خ  ػذ بٓ ًشط ؽبُ  ٞٛ غ٤بع٤خٝ  ٘خت اُ ٤ٔخ ثٔغٔٞػٜب ٝمؼق ك٢ كٌش ٝ ٓٔبسعخ اُ زُ٘ ؿ٤بة ٛزٙ ا

ز ثٝبُ غ٤بع٢  ٘ظبّ اُ اٝمؼق ٖٓ اداء ٝٓخشعبد اُ ضُوبك٢ ،  اٝ بٔػ٢  اٝلاعز غ٤بع٢  ٢ ػ٠ِ الاعزوشاس اُ بُ

ؾشػ٤خ الاٗغبص٣خ ( . ؼشاه٢ ) اُ غ٤بع٢ اُ ٘ظبّ اُ  ؽشػ٤خ اُ

٘ز رؤع٤ظ  اٞد ٓنذٓ  ؼشاه٤خ ه٤ِخ ع٘ زؼبهجخ اُ ؾٞٓبد أُ ضُوخ ثبُ ؼشاه٢ هذ كوذ ا غ اُ غزٔ إ أُ

جٓبؽشح ٓغ ) اصٓخ  اٞعٜخ  ؼشاه٢ ك٢ٓ  غ٤بع٢ اُ ٘ظبّ اُ و٘طخ ٝمؼذ اُ ؾذ٣ضخ ٝٛزٙ اُ ؼشاه٤خ اُ ُٝخ اُ ذ اُ

                                                 

(1) Parnk H.oneiletal, cases and concepts in comparative politics ,an integrated 

approach,(new york : Columbia university press ,2014 ,p17.18 

(2) J.Roland pennook ,political Development ,political system  and political cood , 

ln : lkuo kabashima and layn T. whit (eds) , political system and change (new 

jersey) , Princeton university press, 2018, p88 
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٣ٞخ (  اُٜٝ ؾبسًخ ، الاٗذٓبط ،  َ ، أُ ِــ ز ص٣غ ، اُ زٞ ؾشػ٤خ ، اُ اُ
(7)

ز٤غخ   ٗ عذد ث٤ئخ ؿ٤ش ٓغزوشح اٝٝ

اٞسدٛب الاهزقبد٣خ ٝرذ٢ٗ  ج٤ًش ُٔ ضاف  ٤ُخ ، اعلشد ػٖ اعز٘ ذٝ اُٝ ٤ِخ  ؾ ؾشٝة أُ اُٝ قشاػبد  اُ

زٞ ؿ٤بة اُ ز٤ٗغخ مؼقٝ  ٔبػ اهزقبدٛب  جُؾش٣خ ، ٖٝٓ صْ اٌٗ اٝ وُطبػ٤خ  ٤خ ا زُٔ٘ ٤ُخ ٓئؽشاد ا ب ظ٤لبد أُ

جشٟ . اٌُ
(2)

 

ز١ ؽقَ ك٢  غ٤بع٢ اُ ٤ـ٤ش اُ ز وشاه٢ 200٢إ اُ جُ٘بء ٗظبّ ع٤بع٢ د٣ٔ اٞر٤ٚ   ّ هذّ كشفخ ٓ

 ٢ اُٞ وذسح ثؾ ٣ٞخ أُ غ٘ ُ٘لط٤خ اُ بٜ اعزضٔبس الا٣شاداد ا ؼشام ٣غٔؼ ثو٤بّ ؽٌٞٓخ رؤخز ػ٠ِ ػبرو رؼذد١ ك٢ اُ

رخق٤ـ 20ً زؾز٤خ ٝ  ٤٘خ اُ جُ ٢ لإػبدح ا ش٣ٌ ٤ٔبد ٗوذ٣خ ك٢ ف٘ذٝم ػشاه٢ دائْ ُلأعظ ٤ِٓبس دٝلاس آ

غبثن ار إ اػطبء  ُ٘ظبّ اُ ِٓخ ا بٍٔ ٝعٞء ٓؼب اٞد ٖٓ الاٛ لا٤٣ٖ روش٣جب ثؼذ ع٘ ؾ ػذدٛب عزخٓ  جبُ ؼشاه٤خ اُ اُ

 ْ ٚ إ ٣غٜ ٖ ؽؤٗ  ْٓ ك٤ٞش ػبئذ ُٜ ُ٘لو ٝؽز٠ ر لبم ػبئذاد ا ٤ًل٤خ اٗ بك٤خ ك٢  ؼشاه٤٤ٖ كشفبً  اٞه٤ٖ٘ اُ أُ

ؾش اٝملبء اُ ضُوخ  بء ا ُ٘ؾؤح ك٢ ث٘ ذ٣ٔوشاه٤خ ؽذ٣ضخ ا ئعغبد اُ وُٞح ك٢ أُ ػ٤خ ػ٠ِ ٗوبه ا
(٢)

 ٍ زؾٞ ؿ٤ش إ اُ

ُِؼشام ػبّ  ؼشاه٢ ثؼذ الاؽزلاٍ الآش٢ٌ٣  غ٤بع٢ اُ ٘ظبّ اُ ز١ ؽٜذٙ اُ ذ٣ٔوشاه٢ اُ ٖ 200٢اُ ٌ٣ ُْ ، ّ

ب ًش اٝٔٗ غبئذح ،  ٤ذ٣خ اُ زوِ و٤ُْ اُ ٘ظٞٓخ ا ٤٤ش ك٢ٓ  ُْٝ ٣ؼ٢ ثؤؽذاس رـ ئعغبد كبػِخ ،  بءٓ  ج٘ خ ٣ٜذفُ  ط ؽبُ

طبئل٢  ؼ٘ق اُ ضَ ك٢ فٞسح اُ خ ، رٔ زٔجب٣٘ بٔػ٤خ اُ بٔػبد الاعز غ ٞح ث٤ٖ اُ رؼ٤ٔن اُٜ غٝ  غزٔ الاٗوغبّ ك٢ أُ

غ٤بع٢  قشاع اُ اُٝ ٣ٞبر٢  اٝلاٗوغبّ اُٜ
(4)

خ  ؼشام ؽبُ ٤ٌخ ك٢ إ ٣ؼ٤ؼ اُ ٠ عبٗت ٓغبػ٢ الاداسح الآش٣ ،اُ

رٌش٣ظ الاٗوغ بٔػ٤خ ،ٝ  اٝلاعز اٝلاهزقبد٣خ  غ٤بع٤خ  لٞم٠ اُ ّ ٖٓ اُ ٘ظب رؤه٤شٙ ك٢ ث٤ئخ اُ ٣ٞبر٢ٝ  بّ اُٜ

ؾذٝد  زٔطشكخ ٝصٓشٙ ، ػجش كزؼ اُ بٛث٤خ اُ بٔػبد الاس غ ؼشام ثئسح ُغزة اُ غ٤بع٢ ، ثٜذف إ ٣ٌٕٞ اُ اُ

ُِخجشح  اٝؽضاة ع٤بع٤خ رلزن  خجخ   ٖٗ٣ٞ رٌٝ خ ،  جطبُ اُٝ ؼٞص  اُٝ لُوش  اٝ لغبد  زؾبس اُ اٗٝ ؼشاه٢  غ٤ؼ اُ ٝؽَ اُ

ؼشامٗ  عؼَ اُ ُٝخ ،ٝ  ذ اٝد اُ ْ رٜٝذس صش رٝوغ٤ٜٔب ػ٠ِ اعظ ٝدػبئ ٔ٘طوخ  اٝػبدح رشع٤ْ اُ وطخ اٗطلام 

٤٘خ هبئل٤خ . ػ٘قش٣خ ٝد٣ ه٤ٓٞخٝ 
(5)

 

ُٝخ  ذ ز٤ٗغخ ُنؼق اُ ٝ ، ٕ وبٞٗ ع٤بدح اُ  ٝ شؽ٤ذ ؾٌْ اُ اُٝ اٝح  غب اُٝٔ خ  ؼذاُ ٝك٢ ظَ ؿ٤بة اُ

٤ٌ٘خ ٝدٝ غ زُغٔؼبد اُ ٣ٞخ ٝرؼشمذ ا جذ عشائْ الاثبدح ػ٠ِ اُٜ طبئل٤خ اسرٌ بد اُ س ٝخنٞػٜب ُلاٗوغبٓ

                                                 

الاًبد٤ٔ٣ٕٞ ُِ٘ؾش : ػٔبٕ)،  خ اُؼشامٓؤعغخ اُغِطخ ٝث٘بء اُذُٝخ _ الآخ : دساعخ ؽب٤ُُٝذ عب٢ٓ محمد ،  (7)

 .252ؿ (،2074ٝاُزٞص٣غ ، 

ٓ٘ؾٞساد اُؾِج٢ : ث٤شٝد)،  اؽٌب٤ُبد اُذ٣ٔوشاه٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ ك٢ أُ٘طوخ اُؼشث٤خٝع٤ْ ؽشة ٝآخشٕٝ ،  (2)

 .11ؿ ،(2070اُؾوٞه٤خ ، 

(3) Gery A.stradiotto ,Democratizing  iraq ,:regime transition and Economic 

Development in compartive perspetive, international journal on world peace , 

vol,21,no .2manchester,paragon hous,june 2004,p32. 

 .71٢-717 ؿ، (2075داس اُغبه٢ ، : ث٤شٝد) ا٣ُٜٞخ ٝالآخ اُؼشاه٤خ ،ؽ٤ش ًًٞشٓبٗخ ،  (4)

ٓشًض اُج٤بٕ ُِذساعبد  :ثـذاد)،  ٓؼبدُخ اُوٞح ث٤ٖ الاسٛبة ٝاُذُٝخ ك٢ اُؼشامعبعذ اؽ٤ٔذ اُشًبث٢ ،  (5)

 .1، ؿ(2022ٝاُزخط٤و ، 
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اٝفؾبة   ٤ٖ٤ٗ ذ ٖ أُ  ٓ ب الالاف ٤٘لخ ، رٛت مؾ٤زٜ بٛث٤خ ػ غٔبد اس وذعخ ُٜ شاهذ أُ اُٝٔ ؼجبدح  اُ

لبءاد. اٌُ
(7)

  

ج٤ًش ، ٝرُي لأعجبة ػذ٣ذح  اثشصٛب ٤خ ثؾٌَ  زُٔ٘ اٝ ٞمغ الاهزقبد١  جِب ػ٠ِ اُ ب اصش ع  ٓٞٛٝ
(2)

  : 

رٝلؾ٢  ٤ِخ ،  ؾ اٍٞ أُ ٛشٝة سإٝط الآ خبسع٤خ ،ٝ  اُٝ ذاخ٤ِخ  لؾَ ك٢ عزة الاعزضٔبساد اُ اُ

 ّ خ ُؼذ جُطبُ اٝ لُوش  اٝرغبع كغٞح ا غزوشح ،  ؿ٤شٓ  اٝلاداس١ ك٢ ظَ ث٤ئخ ٓنطشثخٝ   ٢ بُ لغبد أُ ظبٛشح اُ

ُِؼَٔ.  ك٤ٞش كشؿ  وذسح ػ٠ِ ر كٞش اُ  ر

ؾبس٣غ ؾخق٤خ ثبُٔ ؼ اُ قبُ اٞسد ثلؼَ رذاخَ أُ ج٤شح  ٛذس أُ بد٣خ اٌُ ٌِلخ أُ اُٝ خ ،  ؼبٓ ٣ٞخ اُ زُٔ٘ ا

خ . ؼبٓ ذس الا٣شاداد اُ ز٤٘غخ ُٜ خ ،ً  ؼبٓ خ اُ خض٣٘  ُِلغبد ػ٠ِ اُ

غ٤بع٢ . اُٝ  ٢٘ٓ ز٤ٗغخ ػذّ الاعزوشاس الا خبسع٤خ  غبػذاد اُ ٍ ػ٠ِ أُ ؾقٞ لؾَ ك٢ اُ  اُ

ثشٝ  ٝ اٝح غب اُٝٔ خ  ُ٘ضاٛ ؿ٤بة ا  ٝ ٢٘ٓ مغ الا ز٤ٗغخ رشد١ اُٞ لبءاد الاهزقبد٣خ  ص ٛغشح اٌُ

خ.  ؼبٓ ب٘فت اُ ٍ أُ ؾبثبح ك٢ اؽـب اُٝٔ ث٤ٞخ  ؾغ  أُ

رلبهْ الاصٓبد الاهزقبد٣خ . خٝ  ؼبٓ شاكن اُ اُٝٔ غ  قبٗ بُٔ ُٝخً  ذ ئعغبد اُ ٤بس ثؼلٓ   اٜٗ

٤ش  زُٞص٣غ اُـ خ ، اٝ ا ؼبٓ خذٓبد اُ ٖ اُ خٓ  اٝسرلبع اػ٤بء رٞك٤ش ٤ًٔخ ه٤ِِ خذٓبد  ٖ روذ٣ْ اُ ؾذٓ  اُ

عو.  ٝ رٞ ٖ دٕٝ سؽٞح ا ٍ ػ٤ِٜبٓ  ؾقٞ ٝ فؼٞثخ اُ ػ٤زٜب ا رشد١ ٞٗ  ػبدٍ ُؼب ،ٝ 

ؼَٔ  لِخ اُ خبؿ ، ثلؼَ ص٣بدح ً وُطبع اُ لغبد ك٢ ا زؾبس اُ ز٤ٗغخ اٗ صػضػخ الاعزوشاس الاهزقبد١ 

ز٘ظ ا غ اٝ أُ  ٓ زُلبٝك ٘بعٔخ ػٖ ا ل٘وبد اُ اٝصد٣بد اُ ؾشٝػخ ،  ذكٞػبد ؿ٤ش أُ ُزغبس١ ثض٣بدح أُ

.ٖ ٤ُٝ غئ  أُ

 ٖ ذحٓ  ؼشاه٢ خلاٍ أُ غزٔغ اُ ٔ٘ظٔخ ،  2022 – 2076ٝهذ ؽٜذ أُ ُِغش٣ٔخ اُ ٤ب ٓلشهب  بٓ ر٘

بٔس غ بٜ : اُ ٘ ج٤ًشٓ  ز٢ُ رغزؾٞر ػ٠ِ هغْ  لغبد ا ٤ٓخ ثلؼَ ؽجٌبد اُ ؾٌٞ ى كنلا ػٖ مؼق الا٣شاداد اُ

خ  ؼبٓ بد اُ ٔزٌِ غش٣ؼخ ، أُ طشم اُ ٤ٔبٙ ، اُ قؾ٢ ، اُ قشف اُ ُ٘لو ، اُ بء ، ٝؽوٍٞ ا ج٘ اٝ ٓؾبس٣غ اُ

ؿ٤شٛب  خبفخٝ  اُٝ
(٢)

ؼشاه٤خ اٝعذد عبٗت اخش  ُٝخ اُ ذ ب ٓئعغبد اُ ز٢ رجذٝ ػ٤ِٜ ؾبؽخ اُ زٙ اُٜ ، ًٔب إٛ 

ؼؾبئش٣خ ٤ذ٣خ )اُ زوِ ب ، رؼزٔذ ه٤ٜٔب اُ ضوخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ ٠ ٓغزٔؼ٤خ مؼ٤لخ اُ ٤٘ق الاخش ،  ٖٓ ث٘ ٤خ ( ك٢ رق ٝ الاص٘

 ٕ ِٓخ ، ار ا ؾب ٤خ اُ زُٔ٘ ؾشٝع ثب زغبس٣خ ٖٝٓ صْ اُ اٝلاػٔبٍ اُ ٤ٗخ الاهجبٍ ػ٠ِ الاعزضٔبس  بٌ ثٔب ٣نؼق ٖٓ آ

اٞكش ٓئعغبد  ٖ ر شؿْٓ  بٔػ٢ ، ػ٠ِ اُ بٍ الاعز ج٤ًشح سأط أُ ئعغبر٤خ رنؼق ثذسعخ  و٤ُْ أُ ؿ٤بة ا

زغب ٕ اُ وُبٞٗ اٝ ؼوٞد ،  اُٝ ٤خ ،  ٌِٔ زُغبس٣خ ك٢ )ؽوٞم اُ لاد ا زؼبٓ ٌِلخ اُ ب ػبعضح ػٖ خلل ر ٜ٘ س١( ، ٌُ

بٔػ٢  بٍ الاعز ضُوخ ثب٥خش ٝسأط أُ ؽبٍ ؿ٤بة ا
(4)

 ٖ ذ رؼب٢ٗ ٓ بصاُ ؼشاه٤خٓ  ُٝخ اُ ذ ئعغبد اُ ، ار إٓ 

                                                 

اُؼ٘ق اُغ٤بع٢ ك٢ اُؼشام أُؼبفش :دساعخ ك٢ رطٞس اُظبٛشح ك٢ ظَ أُزـ٤شاد ٗبظْ ٗٞاف اثشا٤ْٛ ،  (7)

 .222، ؿ(2075اُشاكذ٣ٖ ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ ، داس  :ث٤شٝد) ، اُذ٤ُٝخ ٝالاه٤ٔ٤ِخ ٝأُؾ٤ِخ

 . 756اؽٔذ ك٤قَ ػ٢ِ ، ٓقذس عجن رًشٙ ، ؿ (2)

 . 751اؽٔذ ك٤قَ ػ٢ِ ، ٓقذس عجن رًشٙ ، ؿ (٢)

، رشعٔخ : ٓؼ٤ٖ الآبّ  اُلنبئَ الاعزٔبػ٤خ ٝدٝسٛب ك٢ خِن اُشخبء الاهزقبد١كشاٗغ٤ظ ك٣ًٞٞبٓب،  (4)

 . 56٢، ؿ (2075ٓ٘زذٟ اُؼلاهبد اُؼشث٤خ ٝاُذ٤ُٝخ ،  :اُذٝؽخ)ٝٓغبة الآبّ ، 
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ػٖ رٞص٣غ  بٝ  ٤جزٜ ٕٞ ػبعضح ػٖ كشكٛ  غ ثٔخزِق ٓغبلارٚ ، ًٝض٤شا ٓب رٌ غزٔ ػغض ك٢ اداسح ؽئٕٝ أُ

ػ زٞ٘ اٞسدٛب أُ خ ٝٓ٘قلخ اٝداسحٓ  خ ثطش٣وخ ٓغزذآ
(7)

 

II .الوطلة الثانً.ب 

.ً  سٍنارٌىهاخ اداء النظام السٍاسً العزاق

ك٢ ًزبثٚ اخزشاع اُؼشام ؽخـ رٞث٢ دٝط إ الاصٓبد اُغ٤بع٤خ ك٢ اُؼشام أُئصشح 

ٝاٗٔب ٢ٛ اصٓخ ث٣ٞ٤٘خ ك٢ ٗٔو اُؾٌْ  200٢ػ٠ِ اداءٙ ٤ُغذ ٤ُٝذح ُؾظخ اُزـ٤٤ش ك٢ ػبّ 

اُغ٤بع٤خ  ار إ اُغ٤بعبد اُؼشاه٤خ ٖٓ خِن ك٢ اػزبة اُؾشة اُؼب٤ُٔخ الا٠ُٝ ؽز٠ ٝرلبػلارٚ 

 اصاؽخ فذاّ ؽغ٤ٖ هذ ٤ٛٔ٘ذ ػ٤ِٜب اسثغ ٓؾٌلاد ث٣ٞ٤٘خ ٢ٛ :

 ٗؾش ٓغز٣ٞبد ٓلشهخ ٖٓ اُؼ٘ق أُ٘ظْ ٖٓ اُذُٝخ ُِغ٤طشح ػ٠ِ أُغزٔغ ٝرؾ٤ٌِٚ.  -اولا :

 ٖٓ أُغزٔغ ٝرؾ٤ٌِٚ .اعزخذاّ ٓٞاسد اُذُٝخ ُؾشاء هطبػبد  -ثانٍا :

 اعزخذاّ دخَ اُ٘لو ٖٓ اُذُٝخ ُض٣بدح اعزولاُٜب ػٖ أُغزٔؼخ. -ثالثا:

ه٤بّ اُذُٝخ ثٔلبهٔخ ٝاػبدح خِن الاٗوغبٓبد اُلئ٣ٞخ ٝاُؼشه٤خ ًبعزشار٤غ٤خ ُِؾٌْ .  -راتعا :

ٝثٜزا ٣ٌٕٞ هذ ر٘جؤ هجَ ػؾش٣ٖ ػبٓب ثؤٕ اُؼشام ع٤ٌٕٞ ك٢ أُذٟ أُزٞعو ػشمخ ُؼذّ 

عزوشاس ُٖٝ رخلق ك٤ٚ دسعخ اُوغٞح ٝ مؼق اُلبػ٤ِخ اُز٢ ٣جذ٣ٜب اُؾٌبّ ك٢ اُؼشام ٝعٞف الا

رغزٞهٖ اُ٘خت اُؾبًٔخ ًَ عٞاٗت الاهزقبد ٝع٤ٌٕٞ أُقذس اُشئ٤ظ ُطٍٞ ػٔش اُ٘ظبّ 

اُغ٤بع٢
(2)

 . 

وشاه٢  ذ٣ٔ ُ٘ظبّ اُ ٢ ا ٠ رج٘ ذًزبرٞس٣خ اُ ٖ اُ ٤شا ع٤بع٤بٓ  ز٢ُ ؽٜذد رـ جِذإ ا ٖٝٓ خلاٍ رغبسة اُ

خشاة  اُٝ لٞم٠  ٔبد اُ ٖ الاخزلاف ٣ٌٖٔ ك٢ ٓغزٟٞ رشاً زغبسة ٌُ ؼشام ثٔؼضٍ ػٖ رِي اُ لا ٗشٟ اُ

غ٤بع٢ ك٢ ػبّ  ٤ش اُ زـ زغٜب اُ ز٢ اٗ ذف ا 200٢اُ بٜ ع٘خ ثؼذ اخشٟ ػٖ اُٜ غبسار ٤شٓ  ز٢ رزـ ٔ٘ؾٞد اُٝ ُ

 ٍ ؼشاه٢ رخزض غ٤بع٢ اُ ُ٘ظبّ اُ اٞهٖ كوذ ثبرذ ؽشػ٤خ ا اُٝٔ ُٝخ  ذ ج٤ًشا ث٤ٖ اُ ز١ ٣ؾذس ؽشخب  اُ

ثٝبد  غ٤بع٢  ٘ظبّ اُ ب ٣ئصش ػ٠ِ ٓؾشٝػ٤خ اُ ُٝخ رزضا٣ذ ٝٛٞٓ  ذ اُٝ غ  غزٔ وُط٤ؼخ ث٤ٖ أُ اٝ ثبلاٗزخبثبد 

لُغب ٓ٘ظٞٓخ هبئٔخ ػ٠ِ ا ضًش اؽزشاك٤خ ك٢ رؤع٤ظ  غ٤بع٢ ا ٘ظبّ اُ ٕ ك٢ اُ لبػِٞ غ٤بع٢ ثذلا اُ اُٝ د الاداس١ 

 ّ ُِ٘ظب عٞد ٓؾشٝػ٤خ  ٠ ػذّٝ  اٞ اُ ؾبٍ ٣ذػ ٛزا اُ ُٝخ ،ٝ  ذ و٤ُبدح اُ  ْ ِٜٛ اٞ اؽزشاك٤خ ع٤بع٤خ رئ زغج ٖٓ إ ٣ٌ

غ٤بع٢ ثؼذ ػبّ  ٠  200٢اُ س٣خ اُ زًبرٞ ذ اُٝ خٞف  ٖ عٜٔٞس٣خ اُ زٗوِ٘بٓ  ٗ٘ب ا لٔزشك ٝعٞدٛب لأ ز٢ ٖٓ اُ ، اُ

ٖ ٛز بٗرغخ ػٖ الاٗزخبثبد ٌُ لُٞم٠ عٜٔٞس٣خ ؽشػ٤خ  ٛزٙ ا غ٤بع٤خٝ  لُٞم٠ اُ ٠ ا فَ اُ زٗوبٍ اٝ ا الا

ؼ الاؽضاة  قبُ  ُ ُٝخ ُِذ ش٣غ الاهزقبد١  شئ٤غ٤خ ٢ٛ اداسح اُ ؾٌٞٓخ اُ ٜٔخ اُ  ٓ ٕٞ ٠ إ رٌ اٝفزِ٘ب اُ

ز٢ُ  ؾ٢ٌٓٞ ، ا وطبع اُ ٞظل٢ اُ اٝرت ؽٜش٣خ ُٔ ش٣غ ك٤زْ رٞص٣ؼٚ س بٓ رجو٠ ٖٓ ٛزا اُ بٓ  غ٤بع٤خ ، ا طجوخ اُ اُٝ

                                                 

 . 751اؽٔذ ك٤قَ ػ٢ِ ، ٓقذس عجن رًشٙ ،ؿ (7)

 .726، ؿ (2001داس اٌُزت ٝاُٞصبئن ،  :ثـذاد)رشعٔخ : د٣٘ب أُلاػ ، ،  اخزشاع اُؼشامرٞث٢ دٝط ،  2
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٘غضا ٣ بٛ ٣ؼذٓ  ؼ ثبد رٞك٤ش ؼشاه٢ كبُ بٔع اُ ٣خزقش ػبُْ الاعز  ٝ، ٖ٤٘ اٞه ٖ أُ  ٓ بٕ اٝلآز٘ ضُ٘بء  غزٞعت ا

ِٔي ؽ٢ء ،  غ لا ٣ غزٔ اُٝٔ ُٝخ رٔزِي ًَ ؽ٢ء  ذ ؼشاه٢ ة إ اُ غ٤بع٢ اُ ٘ظبّ اُ غجبس ٓؾشٝػ٤خ اُ ػجذ اُ

ؤصٝٓخ  رخزقش ك٢ :  ُٝخٓ  بّ د ٢ افجؾ٘ب آ زبُ  ثٝبُ

شف ثٞاسداد اُ٘لو ثلا ؽغ٤ت كؤخزِذ ٗٔو اهزقبد س٣ؼ٢ اُز١ خٍٞ اُذُٝخ ا٠ُ اُزق -اولا :

ٓؾشٝػ٤خ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ ٝاٗلقِذ ػٖ أُغزٔغ ػ٘ذٓب افجؼ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُشمب ٣زْ ٖٓ 

خلاٍ ٝع٤ِخ ٝاؽذح رزٔضَ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ ٓؾٌِخ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ )الارجبع( ٣زْ رٞص٣غ أُ٘بكغ 

 ػ٤ِْٜ. 

اُز٘ل٤ز٣خ اُز٢ رجغو ع٤طشرٜب ػ٠ِ اُج٤٘خ أُئعغبر٤خ ُِذُٝخ اُز٢ رزغْ ثؼ٣ِٞخ اُغِطخ  -ثانٍا :

اُغِطز٤ٖ اُونبئ٤خ ٝاُزؾش٣ؼ٤خ ٝروّٞ ثقٞسح رذس٣غ٤خ ثبُؾبم ٛبر٤ٖ اُٞظ٤لز٤ٖ ثشٓزٜب ثٜب ، 

ٓٔب ٣ئد١ ثبُ٘ز٤غخ ا٠ُ ؿ٤بة أُؾبعجخ أُئعغبر٤خ ُِٔٔغ٤ٌٖ ثبُغِطخ ، اٝ اُزذاٍٝ اُغ٢ِٔ ) 

، إ رو٣ٞل اُلقَ ث٤ٖ اُغِطبد اٝ اُؾشػ٤خ( ، اٝ اعزجذاٍ اُوبدح اٝ رغذ٣ذ ٝلا٣زْٜ ، ُزُي 

صِٔٚ ٛٞ _ٓئعغ٤ب_ ٣ز٠ُٞ ٜٗٞك الاعزجذاد ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ إ رخزضٍ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد أُؾزِٔخ 

  -ػ٠ِ ؽشػ٤خ ٝٓؾشٝػ٤خ ٝاداء اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ اُؼشاه٢ ة:

  -الاستوزار فً الفساد والوحسىتٍح : -السٍنارٌى الاول :

ع٤ئصش رُي عِجب ًج٤شح ػ٠ِ اػزجبس اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ ؿ٤ش -التأثٍز على الشزعٍح :

 ؽشػ٢ ثغجت اُلغبد ٝأُؾغٞث٤خ. 

ع٤ئد١ ٛزا اُغ٤٘بس٣ٞ ا٠ُ رآًَ ٓؾشٝػ٤خ  اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢  -التأثٍز على الوشزوعٍح:

اُؼشاه٢ ، ار ع٤لوذ اُضوخ  ُذٟ اُؾؼت . ٝثبُزب٢ُ ٣ئد١ ا٠ُ رلبهْ رذٛٞس اُخذٓبد اُؼبٓخ ٝص٣بدح 

 اُجطبُخ ٝاُلوش ٓٔب ٣زجؼٚ  رُي اؽزغبعبد ؽؼج٤خ ٝػذّ الاعزوشاس اُغ٤بع٢. 

 الاصلاحاخ التذرٌجٍح : -السٍنارٌى الثانً :

ع٤ئد١ ٛزا اُغ٤٘بس٣ٞ ا٠ُ رؾغ٤ٖ ؽشػ٤خ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢  -التأثٍز على الشزعٍح :

 اُؼشاه٢ ، ار ع٤زْ اػزجبس اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ اًضش ؽشػ٤خ ثغجت الافلاؽبد .

عززؾغٖ ٓؾشٝػ٤خ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ اُؼشاه٢ ار ع٤زْ  -التأثٍز على الوشزوعٍح :

اُؾلبك٤خ ٝثبُزب٢ُ رؾغ٤ٖ اُخذٓبد ٝص٣بدح اػزجبس اُ٘ظبّ اًضش ٓؾشٝػ٤خ ثغجت الافلاؽبد ٝ

 اُضوخ ك٢ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ الاعزوشاس اُغ٤بع٢ .

 التغٍز الجذري : -السٍنارٌى الثالث :

 ؽ٤ش ع٤زْ اػبدح ث٘بء اُؾشػ٤خ ػ٠ِ اعظ عذ٣ذح . -التأثٍز على الشزعٍح :
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اُغ٤بع٢ ث٘بءً ػ٠ِ ع٤زْ اػبدح رو٤٤ْ ٓؾشٝػ٤خ اُ٘ظبّ  -التأثٍز على الوشزوعٍح :

اُزـ٤٤شاد اُغذ٣ذح ، ٝػ٤ِٚ ع٤ئد١ ا٠ُ رـ٤شاد ًج٤شح ك٢ ا٤ٌَُٜ اُغ٤بع٢ ٝالاهزقبد١ ُِجلاد 

 ٓٔب هذ ٣ئد١ ا٠ُ الاعزوشاس اٝ ػذّ الاعزوشاس اُغ٤بع٢ ٝالاهزقبد١ ُِجلاد 

 التأثٍز الخارجً :  -السٍنارٌى الزاتع :

ار ٣زْ اػزجبس اُ٘ظبّ ؿ٤ش ٓغزوَ  ع٤ئد١  ا٠ُ رآًَ ؽشػ٤خ اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ اُؼشاه٢

ثغجت اُزؤص٤شاد اُخبسع٤خ ٝثذٝسٙ ٣ئصش عِجب ػ٠ِ اػزجبس اُ٘ظبّ ؿ٤ش ٓؾشٝع ثغجت اُزؤص٤شاد 

اُخبسع٤خ ٝثبُزب٢ُ ع٤ئصش ػ٠ِ اداء اُ٘ظبّ اُغ٤بع٢ ٣ٝؾذس رـ٤شاد ك٢ اُغ٤بعخ اُؼشاه٤خ ٓٔب 

 ٣ئد١ ُؼذّ الاعزوشاس اُغ٤بع٢ ٝالاهزقبد١. 

 الخاتوح

ٝ ُْ ٣ؾ  ٢ ػ٠ِ اعظ هبئل٤خ ا لًٞء ث٘ ؼبفش ه٤بّ ٗظبّ ع٤بع٢  اُٝٔ ؾذ٣ش  غ٤بع٢ اُ زبس٣خ اُ ٜذ اُ

 ٖ ٕٞ ػبعضا ػ ٔ٘وغْ ع٤ٌ غ٤بع٢ اُ ُ٘ظبّ اُ لُبػِخ ، كب ج٤ُشٝهشاه٤خ ا اٝ ئعغبر٤خ  ػشه٤خ ػ٠ِ ؽغبة أُ

 ٕ ٞ جُب ٓب رٌ ئهزخ ؿب اٝٗٔب ع٤ؼزٔذ  ٝمغ ؽٍِٞٓ  ج٤ًشح ،  ٤ِخ  ص الاصٓبد ثلبػ ٝمغ ؽٍِٞ عزس٣خ ُزغبٝ

٤ِٔخ ث٘بء ٓئعغبد  إٝ ػ ذٍٝ الاكش٣و٤خ،  ٖ اُ ؼذ٣ذٓ  اُٝ بٕ  بٔ ؽذس ك٢ ُج٘  ً غزوجَ ٤ُخ ك٢ أُ ًِق ٍ ػب راد 

٤ِخ  ؼٔ ٤ُغذ ثبُ لٗغٚ  ٞهذ  ٜ٘ب ك٢ اُ ٌُٝ ضٖٓ ،  ٖ اُ ٤ٔخ ؽبهخ رزطِت ٓذح ه٣ِٞخٓ  ٤ِٔخ رشاً ؼشاه٤خ ًؼ ُٝخ اُ ذ اُ

غ ٖٓ ٓوذساد ٝٓ غزٔ اُٝٔ ؼشاه٤خ  ُٝخ اُ ذ ٚ اُ زٌِ بٔ رٔ خ ٗظشا ُ غزؾ٤ِ زٗخبثبد أُ ٤بد ، ُزا كبٕ الا ٌبٗ آٝ اٞسد 

٘ؾٞ الار٢ : ب ػ٠ِ اُ ٌٖ اعٔبُٜ جُؾش ٣ٔ ٤ٜب ا ز٢ رٞفَ اُ   -اُ

بٓث٤ٖ .7 ضوخ  بء عغٞس اُ ؼشاه٤خ هجَ ًَ ؽ٢ء ث٘ ُٝخ اُ ذ ّ  ٣زطِت اػبدح ث٘بء ٓئعغبد اُ ُ٘ظب اٝ  ٖ٤٘ اٞه أُ

بء  غ ، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اػبدح ث٘ غزٔ خ ك٢ أُ زٔجب٣٘ بػ٤خ اُ غٔبػبد الاعزٔ بٗؽ٤خ ٝٓب ث٤ٖ اُ  ٖ غ٤بع٢ٓ  اُ

٣ٞخ  ب٘ء اُٜ ثٝ  ٣ٖٞ رغْٜ ك٢ رٌ  ٝ، ٢ٌِ ٤ اُٜٝ ظ٤ل٢  ب٣ٔض اُٞ ز صٞوخ رؾون اُ ُٝخ ػ٠ِ اعظ ٓ  ذ ٓئعغبد اُ

غٔٞع ز٢ُ ٣شٟ ك٤ٜب الاخش اٗٚ عضء لا ٣زغضء ٖٓ أُ ٤٘خ  ا ٞه غٔٞع ػذّ رؾو٤ن  اُ بٜ أُ ، ٝ ٣شٟ ك٤

ٚ لا ثٞعٞد الاخش.  بٔػ اٝعز  ٚ  ٤ًبٗ

ٚ إ ٣ض٣ذ  .2 ٖ ؽؤٗ ُِؼَٔٓ  اٝمؾخ ٝٓؾذدح  ئعغ٤خ رؼزٔذ ف٤ؾ  ؼشاه٢ ػ٠ِ ث٤٘خٓ  غ٤بع٢ اُ إ ه٤بّ ٗظبّ اُ

اٝلاعزغبثخ الاؽز٤بعبد  غ ،  غزٔ ؾبفِخ ك٢ أُ ٤ـشاد اُ ز غ٤بع٢ ػ٠ِ اعز٤ؼبة اُ ٘ظبّ اُ ٖٓ هذسح اُ

غ زطِجبد أُ ٛزا اُٝٔ غ٤بع٢ٝ  ُ٘ظبّ اُ زُٞهؼبد  الاكشاد لأداء ا ْ اكنَ  ٖ رؾو٤ن كٜ  ٌٖٓ ٣ٝزٔ زٔؼ٤خ ، 

اٝداءٙ .  غ٤بع٢  ِ٘ظبّ اُ غ٤بع٤خ ُ ؾشػ٤خ اُ ه٤ٝبّ اُ ٖ عبٗت اخش رؾو٤ن   ٣ؼ٢٘ٓ 

ُِ٘ظبّ .٢ ئعغ٢  ٤خ الاداء أُ غ٤بع٢   إ كؼبُ بًٕ الاداء اُ ب  ًِٔ طشد  ؼشاه٢ رضداد ثؾٌَ ٓ  غ٤بع٢ اُ اُ

ٖ هبػذح ث٤ب غ٤بع٢ لاؽز٤بعبد ٝٓزطِجبد ٓ٘طِوبٓ  ُِ٘ظبّ اُ اٝمؾخ  رٝٞك٤ش سإ٣خ ٝهشاءح  ٗبد ؽو٤و٤خ ، 

اٝداءٙ ٓؾٌٞٓخ.  غ٤بع٢  ٘ظبّ اُ ٛزا ٓب ٣غؼَ ٓخشعبد اُ  رٝٞهؼبد الاكشاد ،ٝ 
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