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 السمخص
تحهلات سياسية وأمشية واجتساعية انعكدت بذكل مباشخ عمى مؤسدات  2006شيج العخاق بعج عام 

الجولة، ومشيا قظاع البحث العمسي والسخاكد البحثية. فقج سعت الحكهمات الستعاقبة إلى إعادة بشاء البشية 
العمسية التي تزخرت نتيجة عقهد من الحخوب والحرار، وذلك من خلال تبشي سياسات وبخامج  التحتية

 تيجف إلى دعم السخاكد البحثية وربظيا بسذاريع التشسية الهطشية.
تبايشت ىحه الدياسات بين محاولات تذخيعية لتشظيم عسل السخاكد، وتخريرات مالية متفاوتة، وبخامج 

ن مبادرات لتذجيع الباحثين عمى الشذخ العمسي والسذاركة في السؤتسخات ، ومع لمتعاون الجولي، فزلا ع
ذلك واجيت ىحه الجيهد تحجيات كبيخة، أبخزىا: ضعف الاستقخار الدياسي والأمشي، محجودية التسهيل، 

 البيخوقخاطية الإدارية، وىجخة الكفاءات.
ي تأسيذ مخاكد بحثية ججيجة وتظهيخ بخامج وبالخغم من تمك التحجيات، أسيست بعض الدياسات الحكهمية ف

الجراسات العميا، فزلًا عن تعديد الذخاكات مع الجامعات الأجشبية والسشظسات الجولية. إلا أن غياب 
استخاتيجية وطشية شاممة ومدتسخة جعل التظهيخ غيخ متهازن ويعتسج غالبًا عمى السبادرات الفخدية أو الجعم 

لعبت دورًا ميسًا لكشو غيخ كافٍ في تظهيخ  2006سات الحكهمية بعج عام وعميو، فان الديا الخارجي.
السخاكد البحثية في العخاق، مسا يدتجعي اليهم صياغة رؤية وطشية واضحة تدتشج إلى دعم مالي مدتجام، 

 استقلالية مؤسدية، وربط أوثق بين البحث العمسي ومتظمبات التشسية الاقترادية والاجتساعية.
 السفتاحية : "السخاكد البحثية" ،" الدياسات الحكهمية"،" العخاق" ،" البحث العمسي"الكمسات 

 
Abstract 

 

After 2006, Iraq witnessed political, security, and social transformations that 

directly impacted state institutions, including the scientific research sector and 

research centers. Successive governments sought to rebuild the scientific 

infrastructure damaged by decades of war and sanctions, adopting policies and 

programs aimed at supporting research centers and linking them to national 

development projects.. 

    These policies ranged from legislative attempts to regulate the work of 

centers, to varying financial allocations, to international cooperation programs, 

as well as initiatives to encourage researchers to publish scientific research and 

participate in conferences. However, these efforts faced significant challenges, 

most notably: weak political and security stability, limited funding, 

administrative bureaucracy, and a drain on talent. 

   Despite these challenges, some government policies contributed to the 

establishment of new research centers and the development of graduate 

programs, as well as strengthening partnerships with foreign universities and 

international organizations. However, the absence of a comprehensive and 

sustainable national strategy has made development unbalanced and often 

dependent on individual initiatives or external support. 
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        Accordingly, it can be said that government policies after 2006 played an 

important but insufficient role in developing research centers in Iraq, which 

today calls for the formulation of a clear national vision based on sustainable 

financial support, institutional independence, and a closer link between scientific 

research and the requirements of economic and social development. 

Keywords: "Research centers", "Government policies", "Iraq", "Scientific 

research" 

 

 السقجمة
جّ البحث العمسي أحج الخكائد الجػىخية في بشاء الجول الحجيثة وتعديد قجراتيا التشافدية في ضل الاقتراد يع     

استخاتيجية لإنتاج السعخفة السعخفي والتحػلات العالسية الستدارعة. إذ باتت السخاكد البحثية اليػم تسثل مشرات 
ونقل التكشػلػجيا وصياغة الحمػل العمسية لسذكلات التشسية الذاممة. ومغ ىشا، فإن فاعمية أي نطام بحثي تختبط 
برػرة وثيقة بسجى تبشّي الجولة لدياسات حكػمية واضحة تزسغ لو الاستسخارية والجعع السالي والتذخيعي 

 والتشطيسي.

نقصة تحػّل بارزة؛ حيث دخل العخاق مخحمة سياسية ججيجة اتدست  2006كّل عام في الحالة العخاؾية، ش
بسحاولات إعادة بشاء مؤسدات الجولة بعج سشػات مغ الرخاع وعجم الاستقخار. ضسغ ىحا الدياق، أدركت 

كد الحكػمات الستعاؾبة أىسية إصلاح قصاع التعميع العالي والبحث العمسي، فدعت إلى تأسيذ وتصػيخ السخا
البحثية، ووضع بخامج لمشيػض بالإنتاج العمسي، والانفتاح عمى التعاون الجولي والإقميسي. ومع ذلظ، ضل ىحا 

 .السدار محفػفاً بتحجيات جديسة تسثمت في ىذاشة البشية التحتية، ضعف التسػيل، البيخوقخاشية الإدارية

 اىسية البحث :

 .2006بتصػيخ السخاكد البحثية في العخاق بعج عام . تحميل شبيعة الدياسات الحكػمية الستعمقة 1
 . تقييع مجى نجاح ىحه الدياسات في تحديغ البشية التحتية وتػفيخ التسػيل والجعع السؤسدي لمسخاكد البحثية.2 
. تدميط الزػء عمى التحجيات والسعػقات التي واجيت السخاكد البحثية في ضل البيئة الدياسية والاقترادية 3 

 ية لمعخاق.والأمش
تبخز الإشكالية السخكدية ليحا البحث، والستسثمة في: مجى قجرة الدياسات الحكػمية العخاؾية بعج اشكالية البحث : 

عمى تصػيخ السخاكد البحثية وجعميا فاعلًا مؤثخاً في خجمة التشسية الػششية ومػاكبة التحػلات العمسية  2006عام 
ىحه الإشكالية مجسػعة مغ التداؤلات الستعمقة بصبيعة تمظ الدياسات، والتكشػلػجية العالسية. وتتفخع عغ 

 : ومجالات نجاحيا وإخفاقيا، والعػامل السعيقة لتفعيميا، فزلًا عغ الآفاق السدتقبمية لتصػيخىا

 ـ ماىي مخاكد البحػث و ، وما اىسيتيا ؟1
 ـ ماىػ مدتػى تصػر مخاكد البحث في العخاق ؟2
 لبحث عمى الدياسات الحكػمية و عسمية صشع القخار في العخاق ؟ـ  كيف تؤثخ مخاكد ا3
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ىشاك علاقة مباشخة بيغ فاعمية الدياسات الحكػمية بعج فخضية البحث :يشصمق البحث مغ فخضية مفادىا : ان 
ومدتػى تصػر السخاكد البحثية في العخاق، بحيث تؤدي الدياسات الػاضحة والسدتقخة إلى تعديد دور  2006عام 

 سخاكد البحثية، بيشسا يحج غياب الاستقخار وضعف التسػيل مغ كفاءتيا وإسياميا في التشسية.ال

 ـيكمية البحث :  تقدع ـيكمية البحث الى ثلاثة مصالب ، كسا يمي :

 دراسة نظخية لسفيهم مخاكد البحث العمسي: سظمب الاولال

تقجم الحياة السعخؼية والبشاء السؤسدي فييا، الأبحاث في أي دولة مغ الأدلة الاكيجة عمى  مخاكديعج وجػد  
بذخط أن تأخح دورىا في محيصيا الحي تعسل ؼيو، فػجػدىا لػحجه لا يعشي قجرتيا عمى التأثيخ، لحا تجج بعس 
الجول تشذط فييا ىحه السؤسدات فتتخك تأثيخىا الػاضح عمى السعخفة والدمصة والاندان، وفي دول أخخى تكػن 

جودة التأثيخ. ومعخفة أسباب ىحا التبايغ تتصمب دراسة وضعيا في جسيع بمجان العالع، وىحا ىامذية وضعيفة ومح
الامخ صعب بحج ذاتو ويتصمب وقتا وجيجا كبيخا، فزلا عغ كػنو يخخج عغ نصاق ىحا البحث الحي يدمط الزػء 

 .عمى مخاكد الأبحاث في العخاق

 :تاريخ ونذأة السخاكد البحثية اولا : : 

يلاحظ أن الباحثيغ يختمفػن في تحجيج ،  العمسية السدار التاريخي لسخاكد الأبحاث والجراسات الشطخ الىعشج 
البجاية التاريخية لتأسيديا، فيشاك مغ يحجد نذأتيا الأولى مع تأسيذ السعيج السمكي لمجراسات الجفاعية في 

فابية البخيصانية التي تعشى بجراسة التغيخات م، وىشاك مغ يخبط نذأتيا مع تأسيذ الجسعية ال1831بخيصانيا عام 
إنو مع مصمع القخن العذخيغ ازدادت أعجاد مخاكد البحػث، ف، الا انو بالخغع مغ ذلظ م، 1884الاجتساعية عام 

معيج كارنيغي لمدلام الجولي عام العجيج مغ مخاكد البحث السيسة ، اىسيا أسذ  الامخيكية  ففي الػلايات الستحجة
، والسكتب 1919، ومؤسدة القخن عام 1918، ومعيج ىػفخ عام 1916معيج بخوكشغد في عام ، ثع 1910

  (1)و العجيج غيخىا . 1920، ومعيج غالػب في عام 1920الػششي لأبحاث الاقتراد عام 

، وفي فخندا تع تأسيذ السعيج الفخندي 1920أما في بخيصانيا فتأسيذ السعيج السمكي لمذؤون الجولية عام 
واستسخت حخكة  ،1931، وفي ألسانيا تع تأسيذ الأكاديسية الألسانية لمدلام عام 1979قات الجولية عام لمعلا

تأسيذ ىحه السخاكد بالتراعج لاسيسا خلال عقػد الأربعيشات والخسديشات والدتيشات مغ القخن الساضي، اذ تع 
، ومعيج دراسات الذخق 1945ائج عام ، ومؤسدة ر 1943في أمخيكا في ىحا الػقت تأسيذ معيج انتخبخايد عام 

، وفي لشجن السعيج الجولي لمجراسات الاستخاتيجية عام 1956، ومخكد فس الشداعات عام 1948الأوسط عام 
، وانتذخت ضاىخة تأسيذ السخاكد عبخ الغخب 1966م، وفي الدػيج معيج ستػكيػلع لأبحاث الدلام عام 1958

 (2)مخكدا تع تأسيديا سشػيا 150، بسعجل 1996عام ومشو إلى العالع حتى وصمت ذروتيا في 

بتكػيغ العجيج مغ مخاكد الأبحاث السدتقمة أو ساضية ، قامت الجول العخبية خلال العقػد خلال العقػد الدتة ال  
التابعة لمجامعات، التي تتػلى الؿيام بالأنذصة البحثية في مختمف العمػم والسعارف، وتعج مخاكد البحػث 
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م  م، أول مخكد لمبحػث في العالع العخبي، ث1952التابعة لجامعة الجول العخبية الحي أسذ عام  والجراسات
م، تلاىسا إنذاء مخكد الأىخام لمجراسات الدياسية 1956تبعو في التأسيذ السخكد القػمي لمبحػث بالقاىخة عام 

مخكد الإنساء العخبي في شخابمذ م، و 1975م، ثع مخكد دراسات الػحجة العخبية عام 1968والاستخاتيجية عام 
( مخكد 600م، ومشح ذلظ الحيغ تدايج إنذاء مخاكد البحػث والجراسات إلى أن وصمت إلى أكثخ مغ )1976عام 

( مخكداً في الػلايات الستحجة، وتشػعت السجالات البحثية التي 1851( مخكد في فخندا،)1500بحثي مقابل ) 
 (3).خ، العمػم الدياسية والاقترادية والاستخاتيجية، والاجتساعية والأمشيةاشتغمت بيا ىحه السخاكد إلى التاري

 في الجول العخبية مع انتذار ضاىخة مؤسدات السجتسع السجني بجاية السخاكد البحثية غيخ الحكػمية كسا يسكغ  
عغ التيار قمة مغ ، وبذكل مختمف بالذكل السػجػد عميو اليػم، إذ لع يكغ مدسػحاً قبميا إنذاء مؤسدات مجتسع 

السجسػعات اىتست بإنذاء مخاكد بحثية غيخ حكػمية كسؤسدات مجتسع مجني، أو حتى كذخكات خاصة في 
وقت انتذخت ؼيو الجسعيات الخيخية والعسل الإغاثي الأىمي، إذ لع تكغ ثقافة السجتسع السجني متججرة أساساً في 

 (4).السخاكد البحثية كسا ىػ مػجػد في العالع الستقجم السجتسع، فزلًا عمى أن يكػن ىشاك تججر لفكخة إنذاء

عمى عكذ السخاكد البحثية غيخ الحكػمية، فإن نذأة السخاكد البحثية الحكػمية كانت قجيسة لمغاية إذ يذيخ بعس 
سشة مزت، ومع الػقت أصبح عجد السخاكد البحثية الحكػمية في تدايج كبيخ  50-40الخبخاء إلى أنيا تعػد ل 

مثل مخكد بحػث الذؤون الاجتساعية،   ن معطع القصاعات الحكػمية تقخيبا بيا مخاكد بحثية مخفقة بياحيث أ
ومخكد بحػث الصاقة الستججدة، ومعيج التخصيط الػششي، ومعيج البحػث الرشاعية وغيخه بالإضافة إلي وجػد 

  (5).شي ومجمذ التصػيخ الاقتراديمخاكد بحثية حكػمية قائسة ومدتقمة بحاتيا لعل أشيخىا مجمذ التخصيط الػش

 تعخيف السخاكد البحثية ثانيا : 

مخاكد البحث العمسي ىي مخاكد عمسية أنذئت لخجمة الباحثيغ والبحث العمسي، وقج جاءت استجابة        
لمتػاصل الحي يحتاج إليو الباحثيغ في زمغ باتت ؼيو الحاجة ماسة لػجػد مثل ىحه السخاكد لخجمة البحث العمسي 

بحث العمسي وتفعيل دوره، لحلظ دأبت ىحه السخاكد ركيدة أساسية لخجمة ال العمسيوالارتقاء بو. وتُعج مخاكد البحث 
إلى تػفيخ التدييلات السسكشة والخجمات اللازمة والتي مغ شأنيا الإسيام في تفعيمو مثل السختبخات العمسية 
والسعامل البحثية، كحلظ تفعيل التػاصل بيغ الباحثيغ في مجال معيغ أو في مجالات متعجدة عمى اختلاف 

 ع.  تخرراتيع وىػياتي

)دونالج ابمدػن( بالقػل:" بأنيا ىيئات ذات تػجو  وتع تعخيف مخاكد البحث العمسي بعجة تعاريف ، فقج عخفيا
بحثي لا تيجف إلى الخبح، ولا تعبخ عغ تػجو حدبي معيغ، دون أن يشفي ذلظ عشيا الرفة الأيجيػلػجية، وتتسثل 

 (6).العامة " أىجافيا الخئيدة في تأثيخىا عمى الخأي العام والدياسات

)أستاذالعلاقات الجولية في جامعة جػرجيا، وأستاذ باحث في  Howard I Wiardaكسا يعخفيا ىػارد ج وياردا 
والتعميع، ولا تذبو الجامعات أو الكميات، كسا أنيا  في واششصغ بأنيا عبارة عغ مخاكد لمبحث« مخكدودورو ويمدػن 
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وىػ الأبحاث ىجفيا الخئيدي « مشتجاً  ربحية، وإن كانت تسمظمداقات دراسية؛ بل ىي مؤسدات غيخ  لا تقجم
أنيا تخكد اىتساميا عمى  العامة لمجولة، وليا تأثيخ فعال في مشاقذة تمظ الدياسات. كسا البحث في الدياسات

صحية س العامة، والجفاع والأمغ والخارجية. كسا لا تحاول تقجيع معخفة التشسية الاقترادية والاجتساعية، والدياسة
 Howardويشتيي ىػارد «. ولفت انتباه الجسيػر ليا لتمظ السدائل ؛ بقجر مشاقذتيا والبحث فييا بذكل عسيق

والجراسات الستعمقة بالسجتسع  ىحه السخاكد، ىي مؤسدات بحثية ىجفيا الأساسي تػفيخ البحػث إن»بالقػل: 
 (7). «اسالقزايا الداخشة التي تيع الش والدياسات العامة، والتأثيخ في

كسا عُخفت بأنيا: " كيان بحثي يكػن عمى ىيئة: مجسػعة، مؤسدة، معيج، ىيئة )حكػمية أو غيخ حكػمية( 
وضيفتيا الؿيام بإجخاء الجراسات والبحػث العمسية السخكدة والسعسقة ومحاولة إيجاد الحمػل لمسعزلات الستعمقة 

جية أو القزايا الستأثخة بالتصػرات العمسية والتكشمػجية سياسي أو القزايا الاستخاتي-بسػاضيع ذات شابع اجتساعي
 (8). والقزايا العدكخية"

" تجسع وتشطيع لشخبة متسيدة ومتخررة مغ الباحثيغ تعكف عمى  في حيغ عخفيا مجسػعة مغ الباحثيغ بانيا
دراسة معسقة ومدتؽيزة لتقجم استذارات أو سيشاريػىات مدتقبمية يسكغ أن تداعج أصحاب القخارات في تعجيل 

    (9).أو رسع سياستيع بشاء عمى ىحه السقتخحات في مجالات مختمفة"

 ترشيف مخاكد الأبحاثثالثا : 

السخاكد وسعة تخرراتيا واىتساماتيا صعػبة في ترشيفيا، ولكغ مع ذلظ، فجراسة الأدوار التي تقػم تشتج كثخة 
 بيا، والاسذ التي تدتشج عمييا يداعج كثيخا في ترشيفيا وفقا الى معاييخ محجدة، وكسا يأتي:

 أولا: مغ حيث التسػيل تشقدع السخاكد إلى: 

جولي ومعيج دائخة بحػث الكػنغخس في الػلايات الستحجة، والجوائخ مخاكد بحثية حكػمية، مثل معيج البشظ الـ 
التابع للاتحاد الأوربي  Security Studies Policyالسمكية الستحجة لجراسات الأمغ والجفاع في بخيصانيا، و

 وغيخىا.

ىػفخ التابع مخاكد بحثية أكاديسية، سػاء كانت تابعة لجامعات أو تعتسج عمى جامعييغ في عسميا مثل معيج  ـ 
لجامعة ستانفػرد، ومخكد التشسية الجولي ومخكد بيمفيخ لمعمػم والذؤون الجولية التابعان لجامعة ىارفارد، ومخكد 

 الجراسات والبحػث الجولية التابع لجامعة الدػربػن. 

كالذخكات مثلا وىحه مخاكد بحثية خاصة سػاء ارتبصت بتقجيع الشفع العام أو تقجيع الشفع لمجيات التي أسدتيا ـ 
 .كثيخة ومتشػعة

 (10)ثانيا: مغ حيث الاتجاه الدياسي أو الأيجيػلػجي، تشقدع إلى: 

 .مخاكد بحثية ليبخاليةـ 
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 مخاكد بحثية محافطة: ديشية، قػمية، اجتساعية. ـ 

 مخاكد بحثية يدارية.  ـ 

 .مخاكد بحثية مدتقمة فكخياـ 

 (11)ثالثا: مغ حيث الاستقلالية، تجج ىشاك: 

 مخاكد بحثية مدتقمة. ـ 

 مخاكد بحثية شبو مدتقمة. ـ 

مخاكد بحثية جامعية. ومخاكد بحثية حدبية، مثل: مؤسدة )فخيجريظ ايبخت(، ومؤسدة )كػنخاد اديشاور( في ـ 
 .ألسانيا، ومخكد الجراسات الدياسية في فخندا، ومعيج الحدب السخكدي )تيخانػفا( في الريغ

 (12)الحكػمي تشقدع الى:  رابعا: مغ حيث الارتباط

 مخاكد أبحاث حكػمية، أي تختبط بالحكػمات إداريا وماليا. ـ 

مخاكد أبحاث شبو حكػمية، أي تكػن مدتقمة إداريا عغ الحكػمات، ولكغ الأخيخة تسثل مرجر مغ ـ 
 مرادر تسػيميا ماليا.

 .مخاكد أبحاث خاصة، والتي تدتقل عغ الحكػمات إداريا وماليا، فتعتسج عمى نفديا في إدارة شؤونيا ـ 

 (13)خامدا: مغ حيث التخرز، تػجج: 

مخاكد متخررة بسجال معخفي معيغ، مثل: مؤسدة )رانج( الامخيكية التي تخكد في دراساتيا عمى القزايا ـ 
ستخاتيجية، ومعيج أمخيكان انتخبخايد ذي السيػل الاقترادية، ومكتب ذات الصبيعة العدكخية والسخابخاتية والا

السحاسبة العامة التابع لمكػنغخس الأمخيكي، وكحلظ مكتب الكػنغخس لمسيدانية، ومكتب الكػنغخس لتقييع 
 التكشمػجيا. 

خيكي لمخجمات بيشسا ىشاك مخاكد أخخى ليا اىتسامات وتخررات متشػعة ومتعجدة، مثل: مخكد الكػنغخس الامـ 
البحثية. ومخاكد تيتع بالدياسة الخارجية والذؤون الجولية مثل: معيج بخوكشغد، ومخكد الجراسات الاستخاتيجية 
والجولية الامخيكيان. ومخاكد تخكد عمى الذؤون الجاخمية والدياسات والسػضػعات السحمية، مثل: مؤسدة التخاث 

 .الامخيكية

 (14)لعسل السخاكد، اذ تشقدع الى:  سادسا: مغ حيث الشصاق الجغخافي
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مخاكد تعشى بسشصقة جغخاؼية محجدة كجولة ما او قارة ما او إقميع ما مثل مخكد أبحاث البرخة والخميج العخبي، ـ 
 ومعيج واششصغ لدياسة الذخق الأدنى وغيخىا. 

بالسػضػع شاملا لكل مخاكد يكػن اىتساميا مشربا عمى مػضػع ما سياسي او اقترادي...فتجعل اىتساميا ـ 
 .العالع

أن تقديع السخاكد وفقا لسا تقجم لا يخمػ مغ تجاخل بيشيا، فكل صشف مشيا سيتسيد عغ غيخه مغ حيث درجة القػة 
والتأثيخ والعلاقة مع صانع القخار، وفزاء الحخية التي يتستع بيا، فعمى سبيل السثال السخاكد التابعة لمحكػمات 

جاع الفكخي فييا محجودة بدبب تقميز مداحة الحخية السسشػحة ليا مغ قبل الشطام الحاكع، غالبا ما تكػن بيئة الإب
أحيانا  –أما تمظ السختبصة بالجامعات فتعتسج آليات ومشاىج التفكيخ الأكاديسي السعخوف، التي قج يجج صانع القخار

ب أو جيات محجدة الى تبشي أنيا لا تخجم حاجتو لدبب أو آخخ، في حيغ تسيل السخاكد السختبصة بأحدا –
وجيات نطخ ىحه الأحداب والجيات في الجفاع عغ مرالحيا. وما يسيد ىحه السخاكد عغ بعزيا ىػ مقجار 

 .فاعمية كل مشيا في التأثيخ عمى الخأي العام، وصشاعة القخار في مخاكد الإدارة العميا لمجيات التي تدتيجفيا

أي ضعف  ة مػضػعاً في غاية الأىسية في تشسيتيا وتصػيخىا،فذكل الجانب السالي لمسخاكد البحثيكسا ي
 مغ ىحه الشاحية سيحػل دون تحقيق ىحه السخاكد السيام السشاشة بيا.

 (15)مسا يمي : وقج حجد مرادر تسػيميا 

 السبالغ السخصجة في السػازنة الدشػية لمجامعة. .1

والتعميسية والجراسات والأبحاث التي يقػم حرة السخكد مغ الإيخادات الستأتية مغ الخجمات الاستذارية  .2
 بيا السخكد لرالح مؤسدات الجولة والقصاع العام والخاص والسختمط.

 . السشح والسداعجات السالية لمسخكد مغ داخل العخاق وخارجو التي تُقخر الػزارة قبػليا وفق القانػن   .3

 خاصة بو تخد نتيجة نذاط السخكد. أية مبالغ يُجعع بيا السخكد لمؿيام بفعاليات وأنذصة مذتخكة أو .4

 مػقع السخاكد البحثية في مشطػمة صشع القخار. ثانيا :

تكاد تجسع الجراسات القميمة التي تصخقت الى واقع مخاكد الأبحاث العخاؾية بسختمف اشكاليا عمى ضعف تأثيخ 
خاص، وعمى السدتػيات ىحه السخاكد في بيئتيا الدياسية بذكل عام، وفي بيئة صشع القخار الدياسي بذكل 

 :الثلاث

 .مدتػى التػاصل بيشيا وبيغ مؤسدات صشع القخار الدياسيـ 1
مدتػى الاعتساد عمى مشتجيا السعخفي مغ قبل السعشييغ بالذأن الدياسي، سػاء ؼيسا يتعمق بتقجيع  ـ 2

 .الاستذارات ام بإيجاد الحمػل وتحجيج الخيارات والبجائل لمسذاكل التي تػاجييع



 

 

 2025 كانون اول( 17ة / العدد )ادسالسنة الس   www.ipsa-iraq.iqالمجلة العراقية للعلوم السياسية   

353 

تػى الاستفادة مغ خبخاتيا البذخية في إدارة الجولة سػاء مغ خلال شغل السشاصب السيشية الحداسة مدـ 3
)سياسة الباب الجوار( او الؿيام بجور دبمػماسية السدار السػازي او مخافقة الػفػد الخسسية في الجػلات 

 .الخسسية داخل العخاق وخارجو
 : العمسي واىسيتيارابعا : اىع الػضائف السػكمة لسخاكد البحث 

الأىجاف التي تُشذأ مغ أجميا السخاكد البحثية الحكػمية والتي صاغيا السذخع عمى شكل ميام تدعى مغ بيغ اىع 
 (16)السخاكد إلى تحؿيقيا، وىحه السيام تتسثل بسا يمي:

لمجراسات والبحػث العمسية الستخررة في ضػء الدياسة العامة لمبحث  ستخاتيجياتوضع الخصط والا .1
 .التابعة لػزراة التعميع العالي و البحث العمسي  العمسي التي تقخىا ىيئة البحث العمسي

والعسل عمى  السدتجامة إجخاء الجراسات والبحػث الشطخية والتصبيؿية والسيجانية التي تتصمبيا خصط التشسية .2
التي يحتاجيا  السدتمدمات البحثية كافة السقتخحات بذأنيا واستثسارىا وتػفيخ التػصيات و جيعتصػيخىا وتق

 . الباحثيغ

تػفيخ قػاعج السعمػمات ضسغ اختراص السخكد مغ السكتبة التي تحػي الكتب والجوريات والسخاجع  .3
 ومكششة العسل الإداري فييا باستخجام أساليب الحفظ الحجيثة . والأفلام 

واصجار  البحػث العمسية وتعسيسيا عمى الجيات ذات العلاقة والتعاون معيا عمى تصبيق الشتائج،نذخ  .4
 السصبػعات والجوريات والكتب والشذخات العمسية.

الاسيام بتعسيق الػعي العمسي عغ شخيق السحاضخات وتشطيع السؤتسخات والشجوات والمقاءات العمسية  .5
 ية عمى السدتػيات الػششية والعخبية والجولية والسذاركة فييا.والحمقات الجراسية والجورات التجريب

تبادل الخبخة مع الخبخاء والباحثيغ مغ داخل العخاق وخارجو للاستفادة مغ خبختيع وفق خصة السخكد  .6
وأىجافو العمسية،بالإضافة إلى تحقيق وتػسيع التعاون العمسي مع السؤسدات العمسية الػششية والعخبية والجولية 

 العلاقة بأىجاف السخكد وإختراصو. ذات

  (17):أىجاف السخاكد البحثية في الآتي اما اىع

إنذاء وتصػيخ البشية التحتية لمبحث العمسي بسا يفي بستصمبات البحث العمسي، ويديع في التصػيخ ـ 1
 .والتحديغ السدتسخ لجيػد البحث العمسي، وتػشيغ التقشية الحجيثة والبيئة السشاسبة

استقصاب الكػادر البذخية الستسيدة لسداعجة الباحثيغ عمى تبادل الخبخات العمسية تػفيخ الكػادر الفشية ـ 2
 .والسحافطة عمييا لإدارة البشية التحتية لمسخاكد البحثية وصيانتيا
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خاء تذجيع البحث العمسي، وتشسية ممكة الإبجاع والابتكار لجى الكػادر الأكاديسية بيا، وتحفيدىع عمى إجـ3
  <البحػث الستسيدة لخجمة السجتسع

دعع البحػث العمسية والجراسات و    رفع قجرات وميارات البحث العمسي لجى أعزاء ىيئة التجريذـ 4
 .التصػيخية والتصبيؿية

إقامة السؤتسخات وورش العسل و العسل عمى  .نذخ أبحاث السخكد العمسية محمياً وإقميسياً وعالسياً ـ 5
  .غ آخخ ما تػصمت إليو أبحاثيع العمسيةلسذاركة الباحثي

 : تظهر السخاكد البحثية في العخاقسظمب الثانيال

بحل الجيػد السكثفة مغ اجل الارتقاء  تصػرات ممحػضة تخكدت عمى شيجت السخاكد البحثية في العخاق         
بالعسل الاكاديسي و البحثي مغ اجل بشاء اسذ عمسية و معخؼية ليا القجرة عمى اضفاء دور ميع واساس لمسخاكد 

 .  2006البحثية في عسمية صشع القخار و رسع الدياسات الحكػمية في العخاق بعجعام

 .2006 لسحة تاريخية عغ السخاكد البحثية قبل اولا :  

اخحت الجامعات العخاؾية عمى عاتقيا الاىتسام بالسخاكد البحث العمسي مشح تاسيذ الجامعة العخاؾية عام  
اذ كان مغ اىع واجبات الجامعة الاساسية تػجيو نتائج البحث العمسي بسا يخجم مدتقبل البحث العمسي و  1958

 عسمية التشسية و السذاركة في عسمية صشع القخار .

 1970ج ذلظ تع انذاء مؤسدة البحث العمسي في تذكيلات وزراة التعميع العالي و البحث العمسي عام ثع بع 
، الحي  1980بيجف الشيػض بػاقع البحث العمسي في العخاق ، و تع بعجه تذكيل مجمذ البحث العمسي عام 

سية الرخفة ، وتع الغاء يزع عجدا مغ السخاكد العمسية في مختمف الاختراصات ، لاسيسا ذات الصبيعة العم
و تذكيل ىيئة غيخ متفخغة لمبحث العمسي بسػجب قانػن مخاكد الابحاث العمسية  و التي   1995السجمذ عام 

 تذخف عمى السخاكد و الػحجات البحث العمسي في الجامعات العخاؾية .

 التحجيات التي تػاجو مخاكد البحث في العخاق ثانيا :

 (18) :العخاؾية تقف ورائو أسباب عجة، يسكغ تحجيج الأبخز مشيا بسا يأتيان ضعف السخاكد البحثية 

جية السؤسدة أو السسػلة لسخكد الأبحاث عمى أن عسمو نطيخ لعسل وسائل الإعلام في التخويج لأفكار لم اطخ ـ ن1
ي احيان أخخى السؤسديغ أو السسػليغ، لا انو مخكد تفكيخ لمجية السؤسدة قج يتػافق معيا أحيانا، وقج يختمف ف

مع مشصمقاتيا الفكخية ويؤسذ لسشصمقات ججيجة تقتزي تغييخ أنساط التفكيخ والدمػك لمػصػل الى مدتػى أفزل 
 .مغ التفكيخ والاداء
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مذكمة التسػيل، فسعطع ىحه السخاكد تعاني مغ شحة السػارد السالية التي تسػل نذاشاتيا، ويبجو ان ىحا الامخ ـ 2
ع ان العخاق شأنو شأن جيخانو العخب مغ أقل بمجان العالع إنفاقا عمى البحث العمسي مغ مشصقي تساما عشجما نعم

 %. 0,2ندبة  2011-2005مجسل السػازنة الدشػية، اذ لع يتجاوز في ىحا الانفاق لمسجة مغ 

البحث ويكفي لمجلالة عمى ضعف ىحه الشدبة أن )إسخائيل( عمى محجودية مداحتيا وقمة سكانيا ترل مػازنة 
% مغ مػازنتيا الدشػية، وىي تداوي مجسل الانفاق عمى البحث العمسي في الجول العخبية 4,7العمسي فييا الى 

وقج انعكدت مذكمة التسػيل الزعيف لبخامج البحث  ،مجتسعة، كسا تتزاعف ىحه الشدبة كل ثلاث سشػات
ؼيو إحرائية عخاؾية رسسية تػثق ندبة ىحا  العمسي عمى كع الإنتاج السعخفي لمسخاكد، ففي الػقت الحي لا تػجج

الإنتاج كسا ونػعا، فان الباحث لا يرعب عميو الػصػل الى استشتاج مفاده ضعف ىحا الإنتاج عشجما تعمع بأن 
%، مقارنة 0,0002ما يشتجو العالع العخبي )والعخاق داخل ؼيو ضسشا( مغ السعارف الإندانية العالسية تبمغ ندبتو 

 (19).مخة ضعف ما يشتجو العخب 5000%، أي ما يعادل 1لتي ترل فييا ىحه الشدبة الى بـ)إسخائيل( ا

عجم التسييد بيغ عسل مخاكد الأبحاث وعسل مشطسات السجتسع السجني ذات الأبعاد الإندانية أو الخيخية... ـ 3
يقة قج تجعل عمى الخغع مغ أن ىحه السخاكد تعتسج غالبا عمى أساليب مػضػعية صارمة لمػصػل إلى الحؿ

 .السخاقب غيخ السجرك لعسميا يعتقج أنيا قاسية

تأسيذ مؤسدات تحسل صفة مخاكد أبحاث: دولية، وششية، استخاتيجية، اقترادية... مغ جيات عجة ـ 4     
بجون تػفيخ السدتمدمات البذخية السشاسبة، فغالبا ما تعاني كثيخ مغ الكػادر البذخية العاممة في ىحه السخاكد، 

 (20):يسا في وزارة التعميع العالي والبحث العمسي مغ مطاىخ العجد الآتيةلاس

 .كػادر ضعيفة الإمكانيات العمسية والإدارية، مسا يشعكذ سمبا عمى مشتجيا السعخفي العام -أ

عميع لع يتع اختيارىا بشاء عمى مؤىلاتيا، بل في أحيان كثيخة يكػن الاختيار كعقػبة أو نفي ليا داخل وزارة الت -ب
)السخاكد والػحجات محصات نفي لا مؤسدات جحب عمسي كسا يقال(، أما خارج الػزارة فالسحدػبية والػلاء تذكل 

 .السعاييخ الأساسية للاختيار في معطع الأحيان

 .عجم خزػعيا لجورات تجريبية تخررية تصػر مياراتيا، وترقل عسميا -ج

غ السخاكد العالسية الشاجحة والسؤثخة، بدبب عجم ايجاد الجيات ضعف التػاصل بيشيا وبيغ نطيخاتيا العاممة م -د
السؤسدة ليا قشػات ربط سيمة وميدخة مع التجارب العالسية، وعجم تػفيخ التسػيل السالي الكافي لؿيام ىحه الكػادر 

 .بعسمية الخبط بشفديا عمى أساس السبادرة الحاتية

حاث غيخ الحكػمية بشذاشات وأعسال لا تشدجع مع شبيعة تػرط الإدارات السذخفة عمى بعس مخاكد الأب -ىـ
 .الجور السصمػب مشيا
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عجم وجػد ؾيادات كفػءة تستمظ رؤية استخاتيجية واضحة تؤشخ عسل السخاكد وتخسع ملامح الدياسة العامة -و
 .التي يجب أن تشتيجيا

التأثيخ في عسمية صشع القخار، ووضع عجم ايسان صشاع القخار بجور ىحه السخاكد، لحا تدتبعج غالبا مغ دائخة ـ 5
الدياسات، وتقجيع الاستذارات، وإيجاد الحمػل لمسذاكل السدتعرية الآنية والسدتقبمية، والتعييشات في السشاصب 

 .السيسة، ولا يتجاوز الحجيث احيانا مغ قبل صشاع القخار عشيا حجود الترخيحات الإعلامية

التعميع العالي والبحث العمسي، فزلا عغ باقي الػزارات، واحيانا خارج الاعتقاد الدائج، لاسيسا في وزارة ـ 6
الاشار الحكػمي بأن عسل السخاكد يذكل امتجادا لمعسل الأكاديسي في الكميات والسعاىج مغ حيث مدتػى الأداء 

لباحث والشػعية، وترػرىا عمى انيا مؤسدات تجريدية بذكل أو آخخ )كسا رأيشاه عشج الحجيث عغ ـيكل عسل ا
داخل وزارة التعميع العالي والبحث العمسي(، وىحا في كثيخ مغ الأحيان لا  2002( لدشة 148في التعميسات رقع )

يشدجع مع حاجات صانع القخار القائسة عمى الدخعة في تقجيع الخأي عشج الحاجة، والايجاز في الكتابة وبصخيقة 
لغ ؼيو، والخبخة السدتشجة الى التجخبة العسمية والتجارب مبدصة ومفيػمة وبعيجة عغ التعقيج الاكاديسي السبا

 .السقارنة

ان ضعف تأثيخ مخاكد الأبحاث العخاؾية في بيئة صشع القخار الدياسي ىي مذكمة مخكبة ناجسة عغ بالتالي ف 
أسباب عجة تذتخك فييا الجيات السؤسدة ليا، مع شبيعة ترػرات بيئتيا السحيصة لجورىا، مع عػامل الزعف 

 .الحاتية التي تعانييا، وىي، بسجسميا، مذكمة لا يسكغ عدليا عغ أزمة بشاء الجولة الحجيثة في العخاق

 .2006الدياسات الحكػمية اتجاه السخاكد البحثية في العخاق بعج عام  ثالثا : 

الجراسات، الا ، صار واحجا مغ البمجان التي ضيخ فييا الكثيخ مغ مخاكد البحػث و 2003العخاق، لاسيسا بعج سشة 
انيا عمى كثختيا لا زالت دون السدتػى بكثيخ مغ حيث اثبات الػجػد، واحجاث التأثيخ في الخأي العام عسػما، 

ولا نخيج ،  وفي عسمية صشع القخار عمى وجو الخرػص، وتقف أسباب مػضػعية كثيخة خمف ضعفيا واخفاقيا
ؾية التي سبق لشا ان كتبشا بحثا مفرلا عشيا بعشػان الخػض بالحجيث عغ جسيع مخاكد البحػث والجراسات العخا

)مخاكد الأبحاث في العخاق: تشطيسيا القانػني ودورىا الدياسي(، فزلا عمى كتابة أكثخ مغ مقال حػل السػضػع 
نفدو، ولكششا نخغب بتدميط الزػء عمى ما تعانيو السخاكد والػحجات البحثية السشزػية تحت وزارة التعميع العالي 

بحث العمسي العخاؾية، تمظ السخاكد والػحجات التي كان لي معخفة كبيخة بيا، بحكع ادارتي لأكثخ مغ مخكد وال
  .بحثي، وعزػيتي لأكثخ مغ سشتيغ في ىيئة البحث العمسي التي تختبط بيا ىحه السخاكد

اكثخ  -او مختبصا بجامعاتيا سػاء مختبصا بالػزارة مباشخة -يػجج في وزارة التعميع العالي والبحث العمسي العخاؾية
مخكدا ووحجة بحثية تتػزع في اختراصاتيا بيغ التخررات الصبية واليشجسية والإندانية والستعجدة  120مغ 

التخررات، وىحه السخاكد عمى كثختيا، لع ترل الى مدتػى السخاكد العاممة في البمجان الستقجمة: الأوروبية 
وحتى بعس السخاكد في البمجان الذخق أوسصية، وىحا الػاقع ربسا يثيخ حيخة والأمخيكية والجشػب شخق اسيػية، بل 
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والػحجات في مخمى الشقج والاتيام مغ قبل الػزارة نفديا  واستغخاب الكثيخيغ، بل بدببو تربح احيانا ىحه السخاكد 
    . (21) او مغ غيخىا مغ السؤسدات الحكػمية، بل ومغ الخأي العام أيزا

الحؿيؿية السعخقمة لجور مخاكدنا ووحجاتشا البحثية الاكاديسية مغ شأنو تبجيج الكثيخ مغ ىحا الشقج  ان كذف الأسباب
والاتيام، وترحيح زاوية الشطخ لمكثيخ مغ السيتسيغ، وقج يداعج الؿيادات العميا في وزارة التعميع العالي والبحث 

عشج التعامل مع ىحه السؤسدات البحثية السيسة،  العمسي عمى إعادة الشطخ بالدياسات الستبعة في الػقت الحاضخ
    .وىػ ما نحاول الؿيام بو مغ خلال الفقخات القادمة

 السظمب الثالث  : قخاءة مدتقبمية عن واقع السخاكد البحثية في العخاق .

كبيخة ان ميسة تفعيل البحث العمسي في العخاق مغ خلال مخاكد الأبحاث والسؤسدات السذابية ليا ىي ميسة  
ججا، الا ان تحُسل اعبائيا، والشجاح في الػصػل الى أىجافيا ستكػن السعيار الأساس لإثبات قجرة الاندان والجولة 

 .في ىحا البمج عمى امتلاك الحق في الديخ الى الامام في عالع معاصخ لا يحتخم الجيمة ولا يذفق عمى الزعفاء

    .وزارة التعميع العالي والبحث العمسي العخاؾيةاسباب ضعف السخاكد والػحجات البحثية داخل  

تػجج جسمة مغ الأسباب التي تقف خمف حالة الزعف والتخدي التي تعاني مشيا مخاكدنا ووحجاتشا البحثية 
 :الاكاديسية، مشيا

التصبيق غيخ الجيج لمشرػص القانػنية، ونقرج بحلظ ىػ وجػد الشز القانػني، ولكغ مع اىسال تصبيقو او .1
تفعيمو لدبب غيخ معخوف، فعمي سبيل السثال أشخنا في قانػن الػزارة أعلاه الى ان نز السادة العاشخة مشو 
أعصت لمسخكد البحثي الذخرية السعشػية والاستقلال الإداري والسالي والأىمية القانػنية لتحقيق أىجافو، ؼيسا جعل 

مسخكد والػحجة البحثية ضسغ مػازنة الجامعة الدشػية نز السادة الثامشة مغ الشطام أعلاه السبالغ السخصػدة ل
مرجرا ميسا مغ مرادر تسػيل نذاشاتيسا البحثية، وىحا يعشي مغ الشاحية الشطخية وجػد ميدانية مالية مدتقمة 

تكاد تكػن جسيع السخاكد   ليحه السؤسدات البحثية، ولكغ الجانب الشطخي شيء، والجانب الػاقعي شيء آخخ؛ اذ
  . (22) البحثية فاقجة ليحا الامتياز، ؼيسا تتستع بو الجامعات والكميات والسعاىج والػحجات

لقج وصل الامخ بسخاكدنا ووحجاتشا البحثية مغ الشاحية السالية ان تكػن مجخد ـياكل رسسية مفمدة ماليا تساما،     
زلا عمى إدارة نذاشاتيا العمسية، لا تدتصيع تػفيخ ابدط السدتمدمات التي تعيشيا عمى إدارة شؤونيا اليػمية، ف

وعمى الخغع مغ السصالبات الكثيخة لسجراء السخاكد والػحجات البحثية ولدشػات شػيمة بتصبيق الشرػص القانػنية الا 
ان الػزارة والجامعات كانتا متجاىمتيغ تساما لتفعيل ىحا الشز، حتى وصل الامخ بي وانا مجيخ مخكد بحثي 

تػضيفيا بعج استلاميا في تسذية  شمبات مكافئة مالية بديصة لمعامميغ في السخكد يتع لدشػات شػيمة ان ارفع 
الشفقات الذكمية السمحة لمعسل بحجة عجم وجػد باب في مػازنة الجامعات مخرز لشفقات البحث العمسي، بل 

ييا نفقات مالية شيخية وصل الامخ ان الديارة التابعة لأي جامعة، كتمظ الديارات الشاقمة لمصمبة في باحاتيا لج
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وسشػية مخررة لغخض الػقػد والريانة ؼيسا لا يػجج أي نفقات مالية مخررة لمشذاشات العمسية لمسخكد 
 . والػحجة

ىحا التعامل السالي غيخ الرحيح مع السخاكد والػحجات البحثية جعميا في مػقف الاستججاء عشج تشفيح      
اقب العاممػن فييا نطخائيع في السؤسدات البحثية السػجػدة في البمجان بخامجيا ونذاشاتيا وىحا يحجث ؼيسا يخ 

الستقجمة الحيغ تخصج ليع مػازنات سشػية بسلاييغ الجولارات لتشفيح بخامج عمسية داخل بمجانيع وخارجيا، بل 
ت زيارة ويججون انفديع لسخات كثيخة في مػاقف محخجة عشج التعامل مع ىحه السؤسدات ؼيسا لػ وجيت ليع دعػا

لتبادل الخبخة والسشفعة واجخاء البحػث والبخامج العمسية السذتخكة تتحسل نفقاتيا تمظ السؤسدات، بيشسا ىع عاجديغ 
عغ الؿيام بالسثل في تػجيو دعػات لشطخائيع العامميغ في تمظ السؤسدات بدبب عجم قجرة السخاكد والػحجات 

 .   (23) البحثية العخاؾية عمى تحسل ىكحا نفقات

ولا يقترخ الخمل في التصبيق القانػني عمى الجانب السالي، وانسا يستج الى تسثيل السخاكد والػحجات البحثية في 
مجالذ الجامعات والكميات، حيث ان الفخض القانػني يحىب الى ربط السخكد البحثي بخئيذ الجامعة ، وربط 

ػني واضح عشج الحجيث عغ تسثيل مجراء السخاكد الػحجة البحثية بعسيج الكمية، الا انشا نجج ىشاك ارباك قان
( مغ قانػن الػزارة السذار الييا في أعلاه مجيخ 19والػحجات في مجالذ جامعاتيع وكمياتيع، حيث جعمت السادة )

السخكد عزػا اصيلا في مجمذ الكمية، وكان الأولى ان يكػن مجيخ الػحجة البحثية عزػا اصيلا في مجمذ 
كسا اشخنا تختبط بالكمية، اما مجيخ السخكد ؼيكػن عزػا اصيلا في مجمذ الجامعة كػن  الكمية لكػن الػحجة

السخكد يختبط بخئاسة الجامعة، وىحا الارباك القانػني انعكذ سمبا عمى تسثيل ىحه السؤسدات في مجالذ 
 . يالجامعات والكميات، بدبب امتشاع الأخيخة عغ الدساح بتسثيميا مدشػدة بػياب الشز القانػن

لقج حاولت وزارة التعميع العالي والبحث العمسي العخاؾية تلافي ىحا الخمل في احجى الدشػات مغ خلال كتب 
رسسية شالبت فييا الجامعات والكميات بالدساح لسجراء السخاكد والػحجات بالتسثيل في مجالديا برفة مسثل غيخ 

في عيج وزيخ ما، تع تجاىمو واىسالو في عيج غيخه، وىػ اصيل الا ان ىحا التػجو الػزاري الحي جخى التأكيج عميو 
أمخ متػقع نتيجة وجػد الخمل في الشز القانػني. ان عجم الإشارة الرخيحة الى تسثيل مجراء السخاكد في مجالذ 
الجامعات، ومجراء الػحجات البحثية في مجالذ الكميات التابعة ليا يعج خملا قانػنيا يشتقز مغ دورىا وتأثيخىا 

 . مى مدتػى الجامعة والكميةع

فزلا عمى ما تقجم، تجج انو عمى الخغع مغ الإشارة الرخيحة والػاضحة، والذخط القانػني الػارد في السادة 
الثامشة مغ تعميسات استحجاث السخاكد والػحجات البحثية، والسمدم لمجامعات والكميات باستكسال متصمبات 

او يتع الغائيا، فان الكثيخ مغ الجامعات والكميات لع تقع مغ جانبيا  الاستحجاث السادية والبذخية خلال سشة
ىحه الستصمبات خلال السجة السحجدة، ؼيسا لع تقع الػزارة بإلغاء استحجاث معطسيا عمى الخغع مغ ذلظ،  باستكسال 

العاممػن فييا  لحا تجج الكثيخ مغ السخاكد والػحجات بقيت لدشػات شػيمة مجخد اشباح قائسة عمى الػرق يدتيمظ
الػقت والسال دون فائجة. وىحا الامخ ان دل عمى شيء فيػ يجل عمى ضعف إرادة الجامعات والكميات في تصػيخ 
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مؤسداتيا البحثية مغ جانب، كسا يجل عمى تقريخ الػزارة بػاجبيا في الخقابة والاشخاف واتخاذ القخارات الحاسسة 
الجامعات والكميات عمى استسخار الاخلال بػاجبيا في تحسل  بإلغائيا مغ جانب آخخ، مسا شجع الكثيخ مغ

    . (24) مدؤولية تأىيل مخاكدىا ووحجاتيا البحثية لتكػن في السدتػى السصمػب

وعمى الخغع مغ وجػد ثغخات قانػنية أخخى بحاجة الى تعجيل او تذخيع في التشطيع القانػني لمسخاكد والػحجات 
لكشيا تبقى اقل تأثيخا مغ الثغخات الثلاثة أعلاه، فالأخيخة تعج معخقمة بذكل كبيخ البحثية داخل وزارة التعميع، 

 . لمتصػر والارتقاء بسدتػى مؤسداتشا البحثية الاكاديسية

وجػد السػارد البذخية غيخ السؤىمة. اذ ميسا رصجت الجولة مغ ميدانيات بحثية او قجمتو مغ دعع لعسل . 2
عاجدة عشجما تكػن السػارد البذخية العاممة فييا ضعيفة او غيخ مؤىمة. ان العسل في مخاكدىا البحثية، فإنيا تبقى 

–أحيانا –يسكغ  -عمى أىسيتو–السخاكد والػحجات البحثية لا يذبو العسل التجريدي في الكميات والسعاىج، فالأخيخ 
يع عمى يج كػادر تجريدية إنجازه مغ قبل كػادر بذخية محجودة السؤىلات، وان كشا عمى يقيغ ان نتيجة التعم

ضعيفة لغ تذكل خبخا سارا عمى الاشلاق، ولكغ لشقل مجازا ان ذلظ مسكغ، ولكغ لا يسكغ قػل الامخ نفدو عغ 
العسل في السخاكد والػحجات البحثية، فيحه السؤسدات متػقع مشيا تقجيع مشتج معخفي عمسي عالي الجػدة، ولحا 

 -أيزا–دة، لا عمى مدتػى الباحثيغ والباحثيغ التجريدييغ فحدب، وانسا ىي بحاجة الى مػارد بذخية عالية الجػ 
عمى مدتػى الكػادر الإدارية السداعجة، وىحا ما لع تفيسو ؾياداتشا الإدارية في الػزارة والجامعات والكميات، فيي 

عاىج، لحا غالبا بعج ادنى مغ مدتػى التجريذ في الكميات والس -واحيانا–تعتقج ان عسل السخاكد شبيو او امتجاد 
استحجاث ىحه السؤسدات تدج لمعسل فييا كػادر بحثية وإدارية غيخ مشاسبة، لا تعخف كيف تصػرىا، كسا لا تعخف 
كيف تقػم بعسميا، وبعزيا يقزي سشػات شػيمة وجل اىتسامو كيف يكسل نرابو ويقزي يػمو، فتجج في 

و ضعيفة وغيخ مؤثخة. وتديج ىحه الػضعية سػءا عشجما السحرمة الشيائية ان مخخجات ىحه السؤسدات محجودة ا
تمجأ الجامعات والكميات الى سياسة سج الشقز داخل ىحه السؤسدات بكػادر غيخ متفخغة مغ العامميغ في مجال 
التجريذ او الإدارة في الكميات، وغالبا ما يتع ذلظ بجون رغبة ىحه الكػادر، فتربح عبأ كبيخا عمى العسل، بل 

 . ق حخكة عجلاتو، وتسشع تحقيق أىجافوعري تعي

فزلا عمى ما تقجم، فان مسا يداعج عمى إبقاء مدتػى السػارد البذخية ضعيفا ىػ عجم حخص الػزارة وتذكيلاتيا 
الاكاديسية الأخخى عمى ادخال ىحه السػارد في دورات تصػيخية تتشاسب مع دورىا، وعجم مداعجتيا عمى تػأمة 

لبمجان الستقجمة لاكتذاف شخيقة عسل الأخيخة وآليات تشفيح بخامجيا، والاحتكاك بسيارات عسميا مع نطيخاتيا في ا
وخبخات العامميغ فييا، لحا ليذ غخيبا عمى الاشلاق ان تجج معطع العامميغ لجيشا في السخاكد والػحجات البحثية 

تصػر مياراتيع، ودون زيارتيع لأي يقزػن وقتا شػيلا مغ العسل داخميا دون ان يذاركػا في دورة تجريبية حؿيؿية 
مخكد بحثي متقجم في العالع، والتقريخ في ىحا الجانب تتحسمو تساما الػزارة لافتقارىا الى سياسة واضحة لتصػيخ 

 . السػارد البذخية لسخاكدىا ووحجاتيا البحثية
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في مجال السػارد البذخية دفع حتى ان معاناة مخاكدنا ووحجاتشا البحثية مغ سػء تقجيخ الؿيادات الػزارية والجامعية 
العشاصخ الكفػءة العاممة فييا الى اليخب مشيا في الشياية او جعميا لا مبالية، نتيجة خزػعيا لؿيادات غيخ 
مشاسبة، وعسميا مع مػارد بذخية ليدت مؤىمة، وقصعا مع وجػد ىكحا مػارد ليذ متػقعا مغ ىحه السخاكد 

الى ما وصمت اليو نطيخاتيا في دول أخخى، ويسكغ ابخاز حجع السذكمة  والػحجات تحقيق شسػحيا في الػصػل
عشجما كشت في بجاية  2014السختبصة بزعف كفاءة السػارد البذخية مغ خلال حادثة حرمت معي نياية سشة 

، تكميفي بإدارة مخكد الجراسات الاستخاتيجية في جامعة كخبلاء، ىحا السخكد الحي قزيت ؼيو خسدة سشػات رائعة
، ففي بجاية لقاء العامميغ ؼيو بسجيخىع الججيج 2012والحي تع استحجاثو كػاحج مغ تذكيلات الجامعة في سشة 

 .سألشي احج السػضفيغ مغ الحيغ قزػا سشتيغ في العسل داخل السخكد

عغ ىحه  الشطخة الستجنية لمسخاكد والػحجات مغ قبل الؿيادات الجامعية، قج يكػن مغ السعيب والسخجل الحجيث. 3
الفقخة، ولكشو واقع حال لا يسكغ بحال مغ الأحػال تجشبو او تجاىمو، فعمى الخغع مغ ان السخاكد البحثية تػضع 
في صجارة التقييع مغ حيث الجور والتأثيخ في العالع الستقجم، تجج الامخ عمى العكذ مغ ذلظ داخل وزارة التعميع 

ذلظ اليسذ او الاحاديث الرخيحة التي تجور بيغ أروقة الػزارة  العالي والبحث العمسي العخاؾية، فسغ لع يدسع
والجامعات والتي مفادىا ان السخاكد والػحجات البحثية اصبحت مشافي لمسػضفيغ داخل وزارة التعميع العالي والبحث 

بحث العمسي، العمسي، بل ان احجىع وصفيا يػما ما في اجتساع عالي السدتػى انيا مقابخ وزارة التعميع العالي وال
الستقاعجون مغ الكػادر الاكاديسية والإدارية،  حيث يشفى الييا السعاقبػن مغ التجريدييغ والسػضفيغ او يشدب ليا 

حتى بات بعس العامميغ فييا يخجل مغ القػل انو يعسل في مخكد او وحجة بحثية خذية ان يطغ الدامع انو 
 اشخ تختب عمييا تشديبو او نقمو لمعسل في السخكد او الػحجةتعخض الى عقػبة عسل او مذكمة ما مع رئيدو السب

(25) .   

ان ىحه الترػرات حػل السخاكد والػحجات ليدت بلا أسذ، فقج كان كاتب ىحه الدصػر شاىجا عمى جدء مشيا، 
ترػر كسا تحجث بذأنيا الكثيخ مغ الدملاء الحيغ تحسمػا مدؤولية ادارتيا، بل أحيانا تجج مثل ىحا التقييع وال

لمسخاكد والػحجات مػجػدا عمى اعمى السدتػيات الؿيادية في الػزارة، ولحا تجج اغمبيا تعاني مغ التيسير حتى في 
زيارات ؾياداتيا الجامعية، عشجما تقػم بديارة الكميات والسعاىج العاممة ضسغ تذكيلات الػزارة، دون ان تكمف 

مة لجييا للاشلاع عمى واقع عسميا، وحاجات العامميغ فييا، لحا ليذ نفديا عشاء زيارة السخكد والػحجة البحثية العام
مغ السدتغخب ان تجج مخاكد ووحجات تذكمت وعسمت لدشػات دون ان تدورىا ؾياداتيا العميا، ولػ مغ باب تقجيع 

 . الجعع السعشػي ليا

السخاكد والػحجات البحثية، بل وإزاء ىحا الػضع لغ تجج غخابة ابجا في رفس معطع الكػادر الاكاديسية لمعسل في 
لغ تعجب عشجما تجج ىخوبا مدتسخا ليا باتجاه الكميات والسعاىج، ففي الشياية لا يخغب الاندان في العسل داخل 

 . مؤسدة يفتقج فييا الى الحػافد السادية والسعشػية، ولا يذعخ بفخخ العسل والانتساء الييا
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ديسية لمعسل البحثي لاسيسا في السخاكد والػحجات البحثية كالػقػد ضعف الحخية الاكاديسية. فالحخية الاكا. 4
السحخك لمعجمة، ولسا كان مغ السدتحيل حخكة العجمة بلا وقػد، كحلظ مغ السدتحيل تصػر السخكد او الػحجة 
البحثية بلا حخية. وإذا كان مػضػع الحخية ليذ بتمظ الحجة في السخاكد والػحجات ذات التخررات الصبية 

ليشجسية والعمسية البحتة، فإنيا في السخاكد والػحجات ذات التخررات الاندانية تبجو قزية بالغة الحداسية وا
والخصػرة؛ لأنو غالبا ما يتع تقييج عسميا بسقتزيات الػاقع الدياسي، وايجيػلػجية الشطام الحاكع، وتأثيخات مخاكد 

ا يجعل مداحة وحجود السػضػعات التي تغصييا محجودة القػة والشفػذ سػاء كانت داخل الدمصة ام خارجيا، وىح
او يتع ملامدتيا بذكل بديط دون الغػص في أسبابيا السػضػعية، خذية تعخض مغ يحاول ذلظ الى العقػبة 

 . الإدارية داخل مؤسدتو او التيجيج والزغط مغ قػى خارجيا

ة اليذة والثقافة الدمصػية كالعخاق، وقج لا ان ضعف الحخية الاكاديسية امخ شبيعي في البمجان ذات الجيسقخاشي
تتحسل وزارة التعميع العالي والبحث العمسي وتذكيلاتيا الجامعية السدؤولية عشيا، ففي الشياية ىحا واقع تعاني مشو 
الػزارة ومؤسدات الجولة، كسا يعاني مشو الباحثػن الاكاديسيػن، ولكغ وجػد القيػد عمى الحخية الاكاديسية يعيق 

ل السخاكد والػحجات البحثية، كسا يذكل قيجا عمى الفكخ الحخ لمباحثيغ العامميغ فييا، ولا تكػن الشتيجة خدارة عس
واضعاف دورىا، بل الخدارة الفادحة ىي تمظ التي تمحق بالجولة العخاؾية، عشجما يفذل صانع القخار العخاقي في 

ل والتحجيات التي يػاجييا، والحرػل عمى الخيارات الاستفادة مغ مؤسداتو البحثية في تذخيز شبيعة السذاك
السشاسبة لمتعامل معيا. وعميو، فػياب او ضعف الحخية الاكاديسية يشتج عشو خدارة مددوجة لمسؤسدات البحثية 

 . مغ جانب، ولمسجتسع ومؤسدات صشع القخار مغ جانب آخخ

مؤسداتشا البحثية مسا تعاني مشو جسيع كمياتشا ومعاىجنا اىسال مخخجات السخاكد والػحجات البحثية، اذ تعاني . 5
ؼيسا يتعمق بالتعامل مع مخخجاتيا العمسية، فكسا ان البحػث والخسائل والاشاريح تخكغ عمى رفػف السكتبات في 
الكميات والسعاىج تغصييا الاتخبة ويمفيا الشديان، كحلظ الحال مع البحػث والجراسات والتقاريخ التي ترجرىا 

خاكدنا ووحجاتشا البحثية، فيي لا تجج مغ ييتع بيا او يحخص عمى تصبيقيا في السيجان: سػاء كان ميجان صشع م
القخار، ام السيجان العام؛ لأسباب كثيخة مشيا ضعف التشديق والتػاصل بيغ مؤسدات القصاع العام والخاص وبيغ 

في إدارة الجولة، وعجم ايسان صشاع القخار بقجرة السخاكد والػحجات البحثية، وغياب السشاىج العمسية العسمية 
مؤسداتيع البحثية عمى تقجيع الحمػل الشاجعة لكثيخ مغ مذكلاتيع وعجم إعصائيا مداحتيا الحؿيؿية لمعسل بفاعمية 
مغ خلال الدساح ليا بمعب ما يدسى بدياسة الباب الجوار والجبمػماسية السػازية وتقجيع الجعع والاسشاد لبخامجيا 

لقج ضمت مخخجات الكثيخ مغ السخاكد والػحجات البحثية حبيدة الادراج والسكاتب، ولع …تػجياتيا البحثية و 
 . يتجاوز التفاعل معيا حجود الجعاية الإعلامية السؤقتة او عبارات الثشاء السجاممة مغ ىشا او ىشاك

ئغ حخيريغ عمى اقتشائيا وعميو لا يسكغ لأي صاحب بزاعة ان يصػر عسمو عشجما لا يجج لبزاعتو زبا
والاستفادة مشيا، وبزاعة السخاكد والػحجات البحثية ىي الأفكار والتي ميسا ارتفعت جػدتيا لغ تكػن مفيجة ما لع 

 . يكغ ىشاك مغ يدعى الى الاىتسام بيا لتحػيميا الى واقع عسمي قابل لمحياة والتصػر
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ار الباحثيغ وتشطيسيا، كسا أنيا تعسج بالاشلاع عمى التصػرات أن الخؤية السدتقبمية لمسخاكد البحثية ىي بمػرة أفك
والستغيخات الستدارعة في الجول الأخخى، و الاستفادة مغ تجاربيا للإفادة مغ واقع السخاكد البحثية في تمظ الجول 

 وبالتالي مػاكبة الحخكة الفكخية والبحثية التي تتبشاىا الجول الستقجمة .

رة التعميع العالي و البحث العمسي العخاؾية خصػات متدارعة مغ أجل إرساء قاعجة بحثية ىحا وقج خصت وزا       
العمسي، وتػفيخ مخاكد بحثية ىادفة، وتحفيد الباحثيغ وإثخاء اىتساماتيع  لمبحثوصياغة إستخاتيجية متكاممة 

 لعمسي. البحثية والعسل عمى إثخاء ثقافة التػاصل بيشيع وكدخ الحػاجد للإرتقاء بالبحث ا

وعميو  فإن الخؤية السدتقبمية تتسحػر في بشاء قاعجة أساسية لمبحث العمسي وتػفيخ الإمكانيات البحثية لإثخاء 
بحػثيع العمسية.  وقج وضحت ىحه الخؤية مغ خلال العسل الجؤب الحي  لإثخاءالسعخفة العمسية وخجمة الباحثيغ 

السعشية بسا يتساشى مع الشطخة السدتقبمية لبشاء اقتراد مبشي  قامت بو الػزراة بالتعاون مع السؤسدات و الجيات
عمى السعخفة ، وبالتالي إيجاد جيل يجج أمامو كل سبل التػاصل لتفعيل ثقافة التػاصل مع الباحثيغ في مختمف 

 القصاعات ومغ دول أخخى. 

 الخاتسة و التػصيات : 

ونة الاخيخة عالسيا مؤشخ عمى تقجم الجول وتصػرىا والابحاث التي اخحت بالتدايج في الا الفكخاصبحت مخاكد 
الحزاري ، ولع يكتفي دورىا عمى العسل الاكاديسي فقط بل اخحت تمظ السخاكد بمعب دور ميع في رسع 
الدياسات العامة وصشع القخار الدياسي في الجول الاوربية بذكل عام والػلايات الستحجة الامخيكية بذكل خاص . 

د الفكخ الامخيكية ىػ اعجاد ونذخ الجراسات والبحػث الخاصة بسختمف جػانب نذاشات ان اغمب عسل مخاك
السجتسع والجولة ذات الصابع الحداس والاستخاتيجي لحلظ يكػن نذاشيا بتساس مباشخ مع مؤسدات الدمصة 

الحقائق باعتبارىا ودوائخ صشع القخار السختمفة ، وبالتالي فسغ البجييي انيا تتبادل وىحه السؤسدات السعمػمات و 
الخامات والسرجر الاولي الاساس الحي ستجخي عميو عسميات التحميل والتفكيظ والتخكيب وما تبشي عميو البحػث 

  والجراسات التي ستعػد كسخخجات تقجميا مؤسدات مخازن التفكيخ الى الجيات السعشية لتدتفيج مشيا .

إلى أىسية مخاكد البحث العمسي عمى الػاقع الاكاديسي و الحكػمي في العخاق ، لحلظ تػصمت  الجراسةتػصمت    
 الجراسة الي العجيج مغ السقتخحات و التػصيات لتعديد تمظ الاىسية ، واىسيا : 

 مايخز التسػيل السادي الحكػمي ، والتي تصبق الزخورية لسخاكد البحث العمسي لاسيسا الحاجاتـ تاميغ اىع 1
 وفق شخوط واضحة ومشاسبة لتفعيل دور تمظ السخاكد .

ـ اعادة الشطخ في التذخيعات و القػانيغ الرادرة مغ الػزراة السختبصة بسخاكد البحث العمسي لسشع الفػضى 2
 الحي يدػد تفعيل تمظ القػانيغ . والارتباك
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سية و الجولية السشاضخة ليا ، مع اعصائيا ـ ربط السخاكد البحثية العمسية عمى مدتػاىا السحمي مع السخاكد الاقمي3
الكاؼية لمتحخك و البحث .و ضخورة العسل عمى رسع استخاتيجية و خصط واضحة مغ اجل  السخونةالحخية و 

 تاسيذ مخاكد ابحاث بحث عمسي عمى مدتػى عالي مغ العمسية و السيشية .

ه السخاكد والػحجات بالامتشاع عغ تدويجىا بسػارد تصػيخ السػارد البذخية البحثية والسداعجة العاممة داخل ىحـ 4
ضعيفة محجودة القجرات مغ جانب، وتػفيخ جسيع الإمكانيات اللازمة لتصػيخ كػادرىا مغ خلال اعجاد بخنامج 
عالي السدتػى مغ الجورات التجريبية داخل العخاق وخارجو، وتذجيع بخامج التػأمة وتبادل الخبخات والديارات 

يا وبيغ نطيخاتيا العالسية، عمى ان تكػن ىشاك إرادة حكػمية وزارية وجامعية لتػفيخ السػارد السالية والبخامج بيش
 .التي يقتزييا ذلظ 

ترحيح الشطخ الى دور السخاكد والػحجات البحثية، وىحه السيسة تقع مدؤوليتيا السباشخة عمى الؿيادات العميا ـ 5
الجامعية، فجدء كبيخ مغ الشطخة الحالية غيخ الرحيحة ناجسة عغ تقريخ او في وزارة التعميع العالي وتذكيلاتيا 

خمل في ترخفات ىحه الؿيادات عشج تعامميا مع مؤسداتيا البحثية، ولعل اشخاك ىحه السخاكد في وضع الدياسة 
   .العامة والقخارات السؤثخة داخل الػزارة والجامعات يعج خصػة ميسة في تحقيق ىحا اليجف

 راليػام
                                                           

 . 101جسيل انسار محمد ، مخاكد الابحاث في الهلايات الستحجة الامخيكية : تحميل و تقهيم ، مرجر سبق ذكخه ، ص (1)
خالج وليج محسوهد، مخاكود الأبحواث فوي الوهطن العخبوي: الهاقوع الوخاىن وشوخو  الانتقوال إلوى فاعميوة أكبوخ، بحوث مشذوهر عموى  (2)

 www.dohainstitute.org.   السهقع الالكتخوني لمسخكد العخبي للأبحاث ودراسة الدياسات
خالج وليج محسوهد، مخاكود الأبحواث فوي الوهطن العخبوي: الهاقوع الوخاىن وشوخو  الانتقوال إلوى فاعميوة أكبوخ، بحوث مشذوهر عموى  (3)

 www.dohainstitute.org.   السهقع الالكتخوني لمسخكد العخبي للأبحاث ودراسة الدياسات
آفوواق تظووهره لخجمووة التشسيووة الإداريووة فووي القظوواع محمد الدووي د يوواغي: واقووع البحووث العمسووي الجووامعي فووي الووهطن العخبووي و   (4)

 2006مرخ،   الرشاعي ، بحهث مؤتسخ البحث العمسي في الهطن العخبي ومذكلات الشذخ، السشظسة العخبية لمتشسية الإدارية،
خ البحوث العمسوي الهاقع والتظمعات السدتقبمية، بحوهث موؤتس  حسج الرفجي: البحث العمسي والتشسية الإدارية في الهطن العخبي (5)

 .م2006في الهطن العخبي ومذكلات الشذخ، السشظسة العخبية لمتشسية الإدارية، مرخ 
سامي الخدنجار وطارق الأسعج، دور مخاكد الفكخ والجراسات في البحث العمسي وصوشع الدياسوات العاموة، بحوث مشذوهر عموى  (6)

 www.univ-ouargla.dz :نيالذبكة الجولية لمسعمهمات )الانتخنيت(عمى السهقع الالكتخو 
(7) Howard J. Wiarda, «The New Powerhouses: Think Tanks and Foreign Policy American 

(۲) Foreign Policy Interests, vol. 30, no. 2 (March-April 2008), p96. 
خالج عميوهي العوخداوي، تفعيول دور مخاكود الابحواث فوي صوشع القوخار الدياسوي العخاقوي، ورقوة بحثيوة مقجموة فوي موؤتسخ مخكود  (8)

 2013 –السدتشرخية لمجراسات العخبية والجولية السهسهم: دور السخاكد البحثية في دعم صشاعة القخار نيدان 
(9) Enrique Mendizabal. Different ways to define and describe think Tanks. 

Article.www.onthink tanks.org 



 

 

ي العراق بعد عام                                                         
 
ي تطوير المراكز البحثية ف

 
 2006دور السياسات الحكومية ف

 م.م. خولة نصي  عبدالرزاق

364 

                                                                                                                                                                                     
 4جسيل انسار محمد ، مخاكد الابحاث في الهلايات الستحجة الامخيكية : تحميل و تقهيم ، مجمة دراسات الجامعة الاردنية ، العجد (10)

 . 44،ص  2005، 
–ودورىوا فووي صوياغة الدياسوة الخارجيوة لمجولوة الحجيثووة  think tanksبدوسة خميول نوامق ، مؤسدوات مخوازن التفكيووخ  (11)

 138-137، ص 2009، كانهن الاول  2، السجمج  2الشسهذج الامخيكي ، مجمة القادسية لمقانهن والعمهم الدياسية ، العجد
(12) Howard J. Wiarda , the new powerhouses ; think tanks and foreign policy; American 

foreign interests , vol.30 , no.2 (march-April 2008) ,p 96 
عمي بذار اغهان ، اثخ صهامع التفكيخ والجراسوات الامخيكيوة فوي التخظويط الاسوتخاتيجي الامخيكوي ، مخكود حسوهرابي لمبحوهث  (13)

  www.hcrsiraq.org، لمسديج انظخ لمسهقع : 2، ص 19/1/2014والجراسات الاستخاتيجية ، 
ودورىا في صياغة الدياسة الخارجية ، مروجر سوبق ذكوخه ،  think tanksبدسة خميل نامق ، مؤسدات مخازن التفكيخ  (14)

 . 141ص 
خالج وليج محسهد ، مخاكد الابحاث العمسية في الهطن العخبي : الاطار السفاهيسي ، الادوار التحجيات و السدتقبل ، بيوخوت ،  (15)

 . 44، ص 2013
 . 3، مرجر سبق ذكخه ، ص عبجالهىاب الهاشمي ، مخاكد الابحاث العمسية افتتاحية نذخ الشهع الاجتساعي و التشسية (16)
 2018عبجالهىاب الهاشمي ، مخاكد الابحاث العمسية افتتاحية نذخ الشهع الاجتساعي و التشسيوة ، جامعوة صوشعلء ، الويسن ،  (17)

 .33، ص 
محسهد ، دور مخاكد الابحاث في الهطن العخبي :الهاقع الخاىن وشخو  الانتقال الوى فاعميوة اكبوخ ، السخكود العخبوي  خالج وليج (18)

 . 5، ص 2013للابحاث ودراسة الدياسات ، قظخ ،يشايخ 
احسوووج شوووياب ، مؤسدوووات الوووخاي وصوووشاعة القوووخار : ايووون مخاكووود الابحووواث فوووي دول الخمووويج   ، مخكووود الخمووويج للابحووواث ،  (19)

30/4/2005 www.grc.kcorp.org  
مووع الجولووة والسجتسووع ، ورقووة  عمووي الووجين ىوولال ، دور مخاكوود البحووهث والجراسووات الاسووتخاتيجية فووي تخشوويج القووخار: العلاقووة  (20)

التحوجيات والافواق ، مخكود الخمويج  -مقجمة في مؤتسخ دور مخاكد البحهث والجراسات الدياسية والاستخاتيجية في الهطن العخبوي 
 . 24/11/2005-23للابحاث بالتعاون مع الجسعية العخبية لمعمهم الدياسية ، الذارقة ، 

بحاث في الهطن العخبي :الهاقع الخاىن وشخو  الانتقال الوى فاعميوة اكبوخ ، السخكود العخبوي خالج وليج محسهد ، دور مخاكد الا (21)
 .. 10،ص 2013للابحاث ودراسة الدياسات ، قظخ ،يشايخ 

ورقة مقجمة في موؤتسخ دور  –جهاد الحسج ، بخامج واجشجات مخاكد الابحاث العخبية وعلاقتيا بقزايا ومرالح الهطن العخبي  (22)
البحهث والجراسوات الدياسوية والاسوتخاتيجية فوي الوهطن العخبوي :التحوجيات والافواق ، مخكود الخمويج للابحواث بالتعواون موع مخاكد 

 .6، ص 24/11/2005-23الجسعية العخبية لمعمهم الدياسية ، الذارقة ، 
 . 9-8خالج عميهي العخداوي ، مرجر سابق ، ص (23)
 2010اذار  26ىدال انتاج السعخفة ، صحيفة الحياة المشجنية ، الجسعة خالج غدال ، مخاكد الابحاث العخبية و  (24)
،  2009نعسة العبادي ، مخاكد الابحاث في العخاق نظوخة مدوتقبمية ، معيوج الاموام الذويخازي الوجولي لمجراسوات ، واشوشظن ،  (25)

 . 4-3ص
 
 
 
 

 

http://www.hcrsiraq.org/
http://www.grc.kcorp.org/
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