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 السمخز
ان استخاتيجيات إدارة الرخاع وبشاء الدلام قج حطيت باىتسام بالغ الأثخ مغ لجن دوائخ صشع القخار الجولية 

عسمية إدارة والاقميسية ,وذلظ بدبب تجاذب وتشافخ السرالح إزاءىا ، أذ نلاحع استسخارية ترعيج الأىتسام في 
الرخاع وبشاء الدلام في مشصقة تالذخق الاوسط مغ قبل القػى الإقميسية والجولية ، ومغ ذلظ السشصمق حتست 
الزخورة دراسة السػضػع بذكل عمسي ليتدشى لشا معخفة شبيعة الأشخاف الفاعمة في ىحه السشصقة الحيػية 

لام ، وأتداقاً مع ذلظ شيجت مخحمة ما بعج عام ولسا ليا تأثيخ في استخاتيجيات إدارة الرخاع وبشاء الد
تصػرات سياسية وأقترادية وأمشية ميسة في مشصقة الذخق الأوسط ،أذ شكمت بالسحرمة أنعصافة  2011

ججيجة بدبب اتداع وسخعة الستغيخات فييا ؛ أما ما يتعمق باستخاتيجيات إدارة الرخاع وبشاء الدلام فأن 
وبقػة وكثيخاً ما تحػلت تمظ الاستخاتيجيات أداة بيج القػى الإقميسية والجولية الجانب السرمحي أصبح حاضخاً 

لتحقيق مرالحيا,ومغ ىشا أقتزت الزخورة دراسة استخاتيجيات إدارة الرخاع وبشاء الدلام  بسا يعشيو ذلظ 
عمى مغ تقاشعات ومقاربات تذكل السلامح الأساسية لدياسات الجول عمى مدتػى الاقميع, والدياسات 

السدتػى الجولي عمى حجاً سػاءً, فالسرالح الصػيمة السجى لجسيع الأشخاف سػاء أعمى السدتػى الجولي أم 
الاقميسي, ولج محفدات الدمػك الترادمي مغ أجل تأميغ السرالح الحيػية لسختمف الأشخف ,ولع يشفِ التفاوت 

سع السذتخك والستسثل بالسرالح الاستخاتيجية اللافت في اليياكل الدياسية لسختمف الجول بألتقاءىا حػل القا
فكان الدمػك الدياسي لمقػى الإقميسية والجولية قائساً عمى الاىتسام باستخاتيجيات إدارة الرخاع وبشاء الدلام 

، و عجىا مفخدة أساسية مغ مفخدات التفاعل الدياسي الجولي وتػضيفيا وفقاً لأىجافيا 2011بعج عام 
 تعحر أدراكو  بسعدل عغ أي دور أساسي تقػم بو الأشخاف الأخخى.الدياسية, وذلظ ما ي
 "الجيػبػليتيكية"، "الجيػاقترادية"،" بشاء الدلام"،"ادارة الرخاع " الكمسات السفتاحية: 

Abstract 

    The strategies of conflict management and peace building have received great 

attention from the international and regional decision –making circles, due to 

the attraction and incompatibility of interests towards them, when we notice the 

continuity of escalating interest in the process of conflict management and 

peacebuilding in the Middle East region by regional and international powers, 

and from that standpoint It was necessary to study the topic scientifically in 

order for us to know the nature of the active parties in this vital region and 

because of the impact on the strategies of conflict management and peace 

building, and in line with that the post -2011 stage witnessed important political, 

economic and security developments in the Middle East region, as it was formed 

by the outcome of the new turmoil Because of the breadth and speed of the 

variables in them; As for the strategies of conflict management and peace 

building, the interesting side has become present and strongly and these 

strategies have often turned an instrument in the hands of regional and 

international powers to achieve their interests, and from here it was necessary to 

study the strategies of conflict management and peace building with what this 

means from intersections and approaches that constitute the basic features of 
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state policies at the level The region, and policies at the international level, both, 

either, the long –term interests of all parties, whether the international or 

regional level, was born in the stimulus of confirmary behavior in order to 

secure the vital interests of the various parties, and the remarkable disparity in 

the political structures of various countries did not deny their convergence on 

the common denominator represented by strategic interests The political 

behavior of the regional and international forces was based on interest in the 

strategies of conflict management and peace building after 2011, and counted it 

as a basic vocabulary of international political interaction and employing them 

according to its political goals, and this is not possible to realize in isolation from 

any basic role played by other parties. 

Keywords: “Geopolitics”, “Geodesic”, “Conflict Management”,” Peace building 

“ 
 السقجمة
الذخق الأوسط بأىسية كبيخة لجػ معطع الأشخاف الجولية والإقميسية ،وتدتسج تمظ السشصقة أىسيتيا  مشصقة تستاز

في العلاقات الجولية في مشطػر الجول الكبخػ مغ اىسيتيا الجيػبػليكتية ،فزلًا عغ الأىسية الجيػسياسية 
دؼ ليدت بسعدل بعزيا عغ بعس ،والجيػاقترادية ،فيحه الحدابات ذات الصابع الدياسي والجغخافي والاقترا

؛ بل ىي أجداء متخابصة ومتجاخمة، ويؤثخ كل مشيا في الاخخ ويتأثخ، وبالتالي فان أىسية مشصقة الذخق الأوسط 
تأتي بدبب مديج مغ تمظ الحدابات ، وان كانت بشدب و اوزان مختمفة ،و وفقاً لتمظ الأىسية لسشصقة الذخق 

ات متتالية بخزت عجة استخاتيجيات لإدارة الرخاع وبشاء الدلام في تمظ السشصقة الأوسط ونطخاً لسا تسخ بو مغ أزم
، وعمى مدتػيات مختمفة لتجاوز مخحمة العجد الػضيفي الحؼ تسخ بو دول مشصقة الذخق الأوسط ،لاسيسا تمظ 

الأوسط  في مخحمة  التي تعاني مغ الازمات والاقتتال الجاخمي ، وبعج ان كانت البيئة الاقميسية في مشصقة الذخق 
محكػمة بصبيعة التفاعلات بيغ القػػ الإقميسية والجولية ، فقج تصػرت  تفاعلات ىحه البيئة  3122ما قبل عام 

، وىػ ما اضيخ العجيج مغ 3122لتذيج انساشا ججيجة مغ العلاقة بيغ عسػم السكػنات السختمفة بعج عام 
 اللاحقة مغ تفاعلات القػػ الجولية والإقميسية. السعصيات التي أدت دورا ميسا في صياغة السخاحل

ان وجػد العجيج مغ القػػ الفاعمة في مشصقة الذخق الاوسط, وتبشييا لأنساط مختمفة مغ  :البحث إشكالية
التػجيات والادوار, وتشامي القػػ السؤثخة في شبيعة البيئة الاقميسية وضيػر التختيبات الستعجدة الاشخاف, جعل 

يسي يذيج تعقيجاً وتذابكاً في الاىجاف والسرالح لسعطع القػػ السختمفة, وىػ ما وجج صجاه في عسمية العسل الاقم
إدارة الرخاع وبشاء الدلام ، الامخ الحؼ انعكذ في اختلاف الخؤػ والسجركات بيغ القػػ الإقميسية والجولية في 

السعصيات والحقائق التي تبمػرت بعج عام  كيفية إدارة الرخاع وبشاء الدلام  , وىػ ما تفاعل مع العجيج مغ
 -, ومغ ثع فأن الجراسة ومغ خلال الإشكالية  تحاول الإجابة عمى عجة أسئمة لعل مغ ابخزىا الاتي: 3122

  3122ما ىي ابخز الاستخاتيجيات لإدارة الرخاع في الذخق الاوسط خرػصا بعج العام  -2
خق الأوسط وىل ىشاك ستخاتيجات لبشائو خرػصا بعج العام ما ىي الالية لبشاء الدلام في مشصقة الذ -3

 ؟.3122
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تشصمق الجراسة مغ فخضية قػاميا أن استخاتيجيات إدارة الرخاع وبشاء الدلام في مشصقة الذخق  فخضية البحث:
فكمسا  ستكػن عاملا اساسيا في التقخيب بيغ القػػ الاقميسية والجولية وباقي القػػ الاخخػ, 3122الأوسط بعج عام 

كانت ىحه السرالح متقاربة , كانت العلاقات الاقميسية مدتقخة, والعكذ صحيح ، لاسيسا وأن معطع العلاقات بيغ 
مختمف مكػنات الشطام الجولي, والاقاليع السكػنة لو تشصمق في حخكتيا الستشػعة اعتسادا عمى العجيج مغ السرالح 

  متييسا.والاىجاف, سػاء كانت متذابية, أو مختمفة أو ك
 2011السصمب الاول: استخاتيجيات إدارة الرخاع في الذخق الأوسط بعج عام 

عمى الخغع مغ ان السلامح والخؤػ الأساسية لفكخة إدارة الرخاع قج ضيخت عمى السدتػػ الجولي مشح نياية         
عمى السدتػػ الجولي اخحت تتزح الحخب العالسية الأولى؛ الا ان السفاليع الستعمقة بالأمغ والشداعات والدلام 

بذكل اكثخ وضػحاً ، نتيجة لتغيخ السشاخ الجولي مشح بجاية تدعيشيات القخن الساضي وانتذار أوضاع غيخ امشة 
داخل الجول وانعكاس تمظ الأجػاء عمى أداء الجولة في السحيط الخارجي فزلًا عغ الاثار الدمبية للأوضاع 

،وبالتالي فأن حدمة الاستخاتيجيات التي اديختيا بيا عسمية الرخاع في الذخق (2)غيخ الامشة عمى تمظ السجتسعات
 -ليدت بججيجة عمى السدتػػ الإقميسي او الجولي ، ولعل مغ ابخزىا الاتي: 3122الأوسط بعج عام 

حاً تعج ىحه الاستخاتيجية مغ اكثخ الاستخاتيجيات شسػ Conflict Resolution :استخاتيجية حل الرخاع  اولًا:
في عسمية إدارة الرخاع ،وفي ىحه الاستخاتيجية فان الايسان بحل الرخاع مسكغ ،وبحدب "بيتخ وولشذتايغ" " 
ان حل الرخاع يتزسغ تػقعاً بأن يػاجو اشخاف الرخاع بذكل مذتخك جػانب الخمل لجييع، وبالتالي يججوا 

،وبحدب تمظ الاستخاتيجية فأن عسمية حل الرخاعات تتع اذا ما كانت الشتيجة تمبي برػرة  (3)شخيقاً لحميا"
كمية الحاجات والسرالح لجسيع الأشخاف ذات العلاقة، ويشذأ ذلظ الػضع عشجما يتفق مختمف الأشخاف عمى 

 .(4)استغلال ومذاركة مػرد ما، بصخيقة تؤدؼ الى رضا الجسيع والاندجام مع قيسيع ومرالحيع

وبقجر تعمق تمظ الاستخاتيجية بسشصقة الذخق الأوسط ،فالرخاعات الجاخمية في دول السشصقة بعج احجاث        
تأتي تعبيخاً عغ عسميات التغييخ الاجتساعي التي يسكغ ان تكػن نتاجاتيا سمبية او إيجابية ،بحدب  3122عام 

يسا ان دول مشصقة الذخق الأوسط تحتػؼ عمى شخق إدارة الرخاع ،ومجػ التػافق السجتسعي حػل ذلظ ،لاس
صخاعات معقجة ذات شبيعة بشيػية وليدت سمصػية فحدب ،فسع إزاحة الأنطسة التدمصية ،تحػلت التشاقزات 
الاجتساعية التي ضمت كامشة لعقػد بفعل أدوات القيخ الى صخاعات ضاىخة تمقى بتأثيخاتيا عمى إدارة السخاحل 

،فعسمية حل (5)يا عغ أىجافيا الخئيدة ،وتارة أخخػ بتأثيخاتيا في بشية وىػية الجولة نفدياالانتقالية ،تارة بتحػيم
الرخاع في مشصقة الذخق الأوسط تفتخض وجػد مجسػعة مغ الاشتخاشات ،ويأتي في مقجمة تمظ الاشتخاشات 

 .(6)-ىي الاتي:
 وجػد تػافق دولي حػل مذخوع حل الرخاع .  .2
 الاىسية .تػافخ ضخف تأريخي ملائع و   .3
الاستخاتيجية لمجولة السدتيجفة في عسمية حل الرخاع ،اذ تيتع القػػ العطسى والكبخػ بإعادة بشاء  .4

الجول التي تتستع بأىسية بالشدبة لسرالحيا ،في حيغ تغس الصخف عغ فذل دول أخخػ غيخ ذات 
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لأوضاع الأمشية أىسية بالشدبة ليا ،وتختبط تمظ الأىسية بخفس خصخ وجػد تيجيج امشي نابع مغ ا
 .(7)لمجولة السدتيجفة في عسميات حل الرخاعات

: تشصمق تمظ الاستخاتيجية مغ ان حل السذكلات Conflict Transformationاستخاتيجية تحػيل الرخاع  ثانياً:
التي تدبب الرخاع ىي ذاتيا امخ معقج ،بل غيخ مسكغ ،ولحلظ يجب التأثيخ في الدياق السحيط لمرخاع 

وربسا تغييخ اشخاف الرخاع، ويجعػا ىحا الاقتخاب الى التعامل مع السرادر الاجتساعية والدياسية  ،وتغييخه،
الستشػعة لمرخاع، والعسل عمى تحػيل الصاقة الدمبية بالحخب الى تغييخ إيجابي في السجالات الاجتساعية 

لزخورية في السجتسع الحؼ يذيج والدياسية ،كسا تخػ تمظ الاستخاتيجية بزخورة تحقيق مجسػعة مغ التحػلات ا
، فاستخاتيجية (8)حالات صخاع، وان لع يتع العسل عمى تحقيق تمظ التحػلات فدتبقى عسميات العشف مدتسخة

تحػيل الرخاع تذيخ الى ضخورة العسل عمى تغييخ الأيجيػلػجيا او الػضع الاقترادؼ او الشطام الدياسي لبمج 
ما قبل المجػء الى حل الرخاع، وىػ ما يداعج عمى الأقل في مشع تحػيل الرخاع الى مشحشى عشيف، فسثلًا 

جاخمي او الحخوب بيغ الجول، وىحا الأسمػب في تمظ يعتقجُ ان نذخ الجيسقخاشية ىي وسيمة لسشع العشف ال
الاستخاتيجية يعشي العسل عمى تغييخ واحج او اكثخ مغ عػامل السجتسع،والشطام الدياسي، والكيادة، 

،وتختبط مذخوعات تحػيل الرخاع في مشصقة الذخق الأوسط (9)والايجيػلػجيا،والػضع الاقترادؼ وغيخ ذلظ 
ػ مجػ اتداق ىحه السذخوعات الجولية داخمياً، و قػتيا الحاتية التي تتيح ليا تحقيق بعشرخيغ رئيديغ: الأول: ى

اليجف السصمػب مغ تمظ السذخوعات،الاخخ: ويتعمق بسجػ ملائسة ىحه السذخوعات لصبيعة السشصقة و دوليا 
عة تمظ ،وقج اكجت العجيج مغ التجارب ان مذخوعات تحػيل الرخاع في مشصقة الذخق الأوسط اغفمت شبي

السشصقة ،و مػرثاتيا التاريخية والعخقية ،فزلًا عغ الخبخة التاريخية والثقافية لذعػب تمظ السشصقة ،والتي عانت 
مغ الاستعسار شػيلًا، وحفدت عمى الشطخ الى أؼ محاولة لمتجخل في شؤونيا بعجىا شكلًا مغ اشكال الاستعسار 

ل السشػط بيا عسمية تحػيل الرخاع والجول الذخق أوسصية سػاء الججيج، كسا ان ىشاك تبايشاً حزارياً بيغ الجو 
السدتيجفة مباشخة ،ام تمظ التي تذكل الدياق الإقميسي ،وىحا الامخ يختمف في حالة السانيا التي تشتسي لمجائخة 

حتػؼ الحزارية نفديا لمجول التي نيزت بإعادة بشائيا واليابان التي لع تعان مغ الخبخة الاستعسارية ،ولع ت
ثقافتيا عمى السانعة ذاتيا الستجحرة في ثقافات دول الذخق الأوسط وقج أدت ىحه العشاصخ مجتسعة الى اختلال 
معادلة إعادة البشاء الجولة في الذخق الأوسط ،فمع يتحقق ما يصمق عميو التفاعل الستػازن الحؼ يزسغ اجتساع 

ية تحػيل الرخاع في مشصقة الذخق الأوسط ،بل تذكمت مقابل إرادة الفػاعل الجاخمية والإقميسية والجولية عمى عسم
ذلظ معادلة سمبية كان قػاميا معصيات داخمية مختمة ،وتػازنات إقميسية مزصخبة، وسياقات دولية متعارضة 

 .(:)ومذخوعات غيخ متدقة داخمياً 
عغ ترػر غيخ شسػح  : تعبخ ىحه الاستخاتيجيةConflict Managementاستخاتيجية إدارة الرخاع:  ثالثاً:

لمتعامل مع الرخاعات القائسة،فعمى مجػ عقػد ،بات ىشاك ترػر بأن عسمية أدارة الرخاع تيتع بخفس او وقف 
كل مطاىخ العشف والترعيج فيو ،دون تػقع حمو فعلًا،وبحدب بعس الباحثيغ فأن لمرخاعات العشيفة تبعات ، 

ع والسرالح داخل وما بيغ السجتسعات السختمفة ،ولأنيا تعسق لا يسكغ التخمز مشيا،لارتباشيا بخلافات في الكي
الخلافات وتكخس نتائج يرعب تجاوزىا، فالدعي الى حل مثل تمظ الرخاعات ،وافزل ما يسكغ فعمو ىػ إدارة 
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(Manage تمظ الرخاعات والعسل عمى احتػاؤىا وفي بعس الحالات القاء العشف جانباً ،واستئشاف العلاقات )
الإسخائيمي -،فعمى سبيل السثال فان الإدارة الامخيكية في سياساتيا تجاه الرخاع الفمدصيشي(21)الصبيعيةالدياسية 

تيجف الى مشع السطاىخ العشيفة لمرخاع، ويبجو مشع العشف ىػ اليجف الحكيقي ،حتى ولػ كان واضحاً ان ىحا 
يات الستحجة الاميخكية قج تػصمت الى ويبجو ان الػلا،(22)السػقف لغ يصػل بدبب الخلافات واثارىا عمى الأرض

ىي السدؤولة عغ  مشصقة الذخق الاوسطان الأوضاع الدياسية والأقترادية والثقافية الدائجة في  مؤداىانتيجة 
الأميخكية استخاتيجيتيا لإدارة الرخاع في مشصقة الذخق الػلايات الستحجة بشيت ومغ ىحا الأساس ،أنتاج الارىاب 

، ندان مغ أىع أسباب تدايج العشف والارىاب في العالعحقػق الإ وانتياكغياب الجيسقخاشية والسعخفة ،ف الاوسط
ومغ ىشا تػلجت قشاعة لجػ الادارة الاميخكية ،بحدب الخؤية الاميخكية، مشصقة الذخق الاوسطومغ ضسشيا 

 ، واحتخامذخ الجيسقخاشية في جانبيا الدياسي مغ خلال العسل عمى ن ،لاسيسابزخورة تغييخ ىحه الأوضاع 
الاميخكية ان شخحت  فكانت نتيجة تمظ الدياسات، العخبية ندان في الذخق الأوسط ولاسيسا البمجانحقػق الإ

 مشصقة الذخق الاوسطفي لإدارة الرخاع وبشاء الدلام الاوربي عجة مبادرات  والاتحادالػلايات الستحجة الاميخكية 
والتي تسحػرت في 3115"بػش الابغ" في عام  اءت مغ قبل الخئيذ الاميخكيلعل مغ أبخزىا السبادرة التي ج

 3112أيمػل  22 ما بعجأشار" مذخوع الذخق الأوسط الكبيخ"؛ لتؤكج ان الػلايات الستحجة الاميخكية في عالع 
الامع قادرة عمى قيادة العالع وصياغة خارشة ججيجة لسشصقة الذخق الأوسط فقج أرتكد السذخوع عمى تقاريخ 

 .(23)ان مشصقة الذخق الأوسط أمام خياريغ وفي ضػء ذلظ رأػ السذخوع، الستحجة ,والتقاريخ العخبية
 نفدو أؼ مدار التجاعي والتخمف. خيار الأستسخار عمى السدار -2
 .إعادة البشاءخيار  -3

 -وىي:  لإعادة البشاءوفي ضسغ الخيار الثاني يقجم السذخوع خسدة محاور أساسية 

 تذجيع الجيسقخاشية والحكع الخشيج. -أ 
 بشاء مجتسع السعخفة. -ب 
 تػسيع الفخص الاقترادية. -ج 
 تذجيع الاعلام الحخ السدتقل. -د 

 بشاء السجتسع السجني. -ه 
وفي اشار عسمية إدارة الرخاع وبشاء الدلام في مشصقة الذخق الأوسط ركدت الػلايات الستحجة الامخيكية في    

ذخق الأوسط الكبيخ عمى ضخورة قيام دول الذخق الأوسط بعسمية الإصلاح الاقترادؼ مغ خلال مبادرة ال
تػسيع الفخص الاقترادية ،وقج اقتخحت الػلايات الستحجة الامخيكية انذاء صشاديق عجة لتسػيل ما اشمقت عميو 

جوق لتسػيل السذاريع الرغيخة "تجديخ اليػة الاقترادية لمذخق الأوسط الكبيخ"، ويتزسغ ذلظ السقتخح انذاء صش
ومؤسدة السال في الذخق الأوسط الكبيخ لجعع الاعسال الستػسصة والكبيخة ،وبشظ تشسية الذخق الأوسط الكبيخ 
لسداعجة الجول الداعية للإصلاح عمى تػفيخ احتياجات التشسية والذخاكة مغ اجل نطام مالي افزل، فزلًا عغ 

لى مشطسة التجارة العالسية،والعسل عمى انذاء مشاشق التجارة الحخة لتذجيع تدييل انزسام دول الذخق الأوسط ا
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وقج أسيست ىحه الطخوف في تثبيت دعائع الشطام ، (24)التبادل الإقميسي والسذاريع الإقميسية ذات الصابع السذتخك
فالدياسات  ،(25)راديةالجولي الججيج الحؼ نادت بو الػلايات الستحجة الاميخكية والغخب وتصبيق الأصلاحات الأقت

الأقترادية الجولية خزعت لمتغيخات والتػجيات الججيجة حيث عسجت الػلايات الستحجة الاميخكية الى تفعيل 
وخاصة البشظ الجولي وصشجوق الشقج الجولي في قزايا الأصلاح الأقترادؼ و  الأقترادية القائسة السؤسدات

في جولي الجعػة الى تبشي بخامج صشجوق الشقج الجولي والبشظ ال ,وكانت نتيجة ذلظ ان ضيخت(26)مػاجية السجيػنية
عمى ىحا الاساس وسعياً مشيا لتحقيق الخفالية الأقترادية ،و (27)والتثبيت الأقترادؼ ()الترحيح والتكييف

 مختمف فمدفتيا و ألياتيا, ومشيا الشطع العخبية الى تصبيق الدياسية عمى-الأجتساعية-سعت الشطع الأقترادية
ان ىحا الدعي الحؼ ؛(28)ةمشطػمة الأفكار ذات السدحة الأصلاحية بجرجات متفاوتو وبصخق ومدتػيات متبايش

قامت بو الشطع السختمفة في سبيل تحقيق الأصلاحات قج جاءت في ضل الزغػط الاميخكية والغخبية فزلًا عغ 
كية تدعى مغ خلال سياستيا الجولية والأقميسية فالػلايات الستحجة الاميخ ،الستصمبات الجاخمية والأخفاقات التشسػية 

والحؼ ، (29)الحفاظ عمى مرالحيا ونفػذىا وكانت نتيجة تمظ الدياسات الاميخكية مبادرة الذخق الأوسط الكبيخ 
 .الدػق الحخ اقتراديعج اليجف الأساس السعمغ مشيا تحقيق التحخر الدياسي والتحػل الى ألية 

فأنيا تُعَجُّ الأسبق مغ مبادرات  إدارة الرخاع وبشاء الدلام استخاتيجياتبي و و الاور  بالاتحاديتعمق  أما ما        
 سياسية إصلاحاتالػلايات الستحجة الاميخكية في مصالبة البمجان العخبية السصمة عمى البحخ الستػسط بإحجاث 

 الشاتجة مغ تجىػر الذخعية غيخنتيجة زيادة مػجات اليجخة  تدفخ عشيا إعادة بشاء الدلام في تمظ الجول،
الستػسط وقج تجدج ذلظ الأىتسام "بإعلان  الأوضاع الأقترادية,وعجم الأستقخار الدياسي في بمجان جشػب البحخ

وتسخس ذلظ الأعلان عغ ثلاثة محاور أساسية وىي: تذكل الجػانب الخئيدة للإعلان ،(:2)6::2بخشمػنة" عام 
وأضفاء قيسة أكبخ عمى الأبعاد  ،لتشسية والتعاون الاقترادؼ والساليتعديد ا،وىي تفعيل الحػار الدياسي

الاوربية أشمقت فخندا  إدارة الرخاع وإعادة البشاء استخاتيجياتومغ ضسغ  ،(31)الأجتساعية والثقافية والأندانية
وقج جدج  لسدتقبل مذتخك مع الذخق الأوسط" استخاتيجيةبعشػان "شخاكة  3115عام خكا والسانيا مذخوعاً مذت

ىحا السذخوع رؤية الاتحاد الاوربي للأوضاع في مشصقة الذخق الأوسط وكيفية تغييخىا وأصلاحيا ؛أما أبخز ما 
تزسشو السذخوع فيػ ان مدتقبل الذخق الأوسط مرجر قمق مذتخك نتقاسسو مع شخكائشا في السشصقة والذخكاء 

الدلام في مشصقة الذخق الأوسط بشاء و  لاستقخاراوعمى وجػب أجخاء حػار سياسي وأمشي في شأن  ،الاشمدييغ
 ندان, وأشاعة دولة القانػن وحخية الأعلام يجب ان يكػن ىجف حيػؼ لجول السشصقةوان الجيسقخاشية ,وحقػق الإ

والزغػط  الاستخاتيجيات الستبشاةونتيجة لتمظ  ،(32)ليكمية في السجال الاقترادؼ إصلاحاتفزلًا عغ أجخاء 
وأخح يذغل حيداً واسعاً في تبشي الفكخة في ،زية الداعة في السشصقة العخبيةعسمية الاصلاح قية أصبحت الغخب

 ، الأصلاح الدياسي ىاولعل في مقجمة قزايا ،(33)الخصاب العخبي الخاىغ بغس الشطخ عغ دوافعو ومخاميو
ػفيخ الأليات الفعالة التي وت، تػسيع قاعجة السذاركة الذعبية في عسمية صشع القخارات وتكخيذ الديادة لمقانػن 

 الاستقخارالا ان عجم ؛ (34)تسكغ الأفخاد مغ الحرػل عمى السعمػمات والبيانات الزخورية لفيع الػاقع والتأثخ بو
الشاجع عغ عػامل ليكمية في السجتسعات والجول العخبية قج ييجد السذاركة الدياسية مغ  والاجتساعيالدياسي 

يف الستبادل بيغ مؤسدات الجولة السختمفة يوذلظ نتيجة لعجم التك ية عشيفة؛خلال بخوز صخاعات حدبية شائف



 

 

ق الأوسط بعد عام                                                          ي منطقة الشر
 
اتيجيات إدارة الصراع وبناء السلام ف   2011استر

 سن دلفالباحثة: اسراء ح

458 

الأمخ الحؼ يؤدؼ الى ضيػر فاعميغ سياسييغ يتأخحون مغ صيغة العشف الستصخف وسيمة لتحقيق السرالح 
جية بسا الا ان البيئة الخار ؛مدألة داخمية بالجرجة الأولى  كػن تقج  إدارة الرخاعوبسا ان عسمية ،(35)والسصالب

فخضتو مغ عسمية تغييخ بػضعيا الخاىغ قج وفخت أليات ججيجة سيمت عمى قػػ السعارضة التي تسثل الصخف 
مغ التحخك بذكل لع يكغ ليتحقق سابقاً بالشطخ الى البيئة التدمصية التي تعيذيا الرخاع  لة ادارةالأخخ في معاد

الى تػسيع دائخة الفيع والتفاىع  ػجيو الجول العخبية ،لحلظ فقج ضيخت دعػات لت(36)كثيخ مغ السجتسعات العخبية
لتحقيق الاستقخار الدياسي  الإصلاحوالتلاقي بيغ مكػنات السجتسع مغ أجل بمػرة الأفكار لمسذخوع 

 . (37)الدياسي
اما ما يتعمق باستخاتيجيات إدارة الرخاع وبشاء الدلام في مشصقة الذخق الأوسط بالشدبة لخوسيا، فالاخيخة       

بشت مقاربتيا لدبل التعامل مع التحػلات الجارية في السشصقة ضسغ ساحتيا بالسرالح الػششية الاستخاتيجية 
لشطام الجولي ،مسا شكل عرب السدعى لتعديد والعسل عمى استعادة مكانتيا بػصفيا دولة عطسى في بشية ا

الشفػذ الخوسي في مشصقة الذخق الأوسط، وارتكدت ابخز معالع تمظ الاستخاتيجية عمى الخذية مغ تأثخ الػضع 
الجاخمي الخوسي بسػجات التغييخ الجيسقخاشي التي تجتاح مشصقة الذخق الأوسط، مسا قج يجعميا عخضة 

عات عخقية ،وقػمية،وديشية،تؤدؼ بالشتيجة الى تفكظ الاتحاد الخوسي ،والقمق للانفرال او احتسال نذػب صخا 
مغ انتقال ارىاصات حخاك التغييخ الى ساحات دول اسيا الػسصى ،لاسيسا الجول الحميفة ليا مثل 
،أذربيجان،كازاخدتان،شاجكدتان،وبيلاروسيا،والتحدب مغ دعع حخاك التغييخ العخبي ،خذية وصػل التيارات 

سلامية الى سجة الحكع، في ضل التػازن الجيسػغخافي والاقترادؼ السعتبخ لمسدمسيغ فييا،فزلًا عغ السرالح الإ
الخوسية الستشػعة في عجد مغ الجول العخبية ،والتي يعج بعزيا مشاشق نفػذ ليا مسا يجعميا متسدكة بحسايتيا 

،و وفقاً لحلظ لع (38) ختخاقيا والييسشة عمييا،وصج أؼ تغييخ قج ييجد نفػذىا في ضػء مداعي الجول الغخبية لا
تتبغ روسيا سياسة مػحجة تجاه احجاث مشصقة الذخق الأوسط ،بل مػاقف متبايشة استشجت الى نيج بخاغساتي وفق 

، 3122مرالحيا العميا،مغ دون التخمي عغ مرالحيا مع الأنطسة التي قامت ضجىا حخكات التغييخ بعج عام 
ة في إدارة الرخاع في مشصقة الذخق الأوسط تشبثق بالجرجة الخئيدة مغ السرالح الحيػية فالاستخاتيجية الخوسي

لخوسيا في تمظ السشصقة ،و يعج السدتػػ الإقميسي مغ الستغيخات السيسة في عسمية إدارة الرخاع وبشاء الدلام 
ائل الرخاعات الجاخمية مع ،فتمظ العسميات تػاجو تحجيات مذتخكة ،أىسيا التعقيج الشاتج مغ تجاخل ابعاد مد

السدتػيات والابعاد الإقميسية ،وفي ضػء تمظ التذابكات والتعقيجات تتػقف عسمية نجاح او فذل السداعي 
والجيػد السبحولة في عسميات إدارة الرخاع وبشاء الدلام ،اذ ان معالجة العلاقة مع الأشخاف السجاورة لمجولة التي 

كػن مغ اقخب السغحيات لمشداعات الجاخمية ،وبالتالي السداىسة في استسخار تذيج اضصخابات امشية وسياسية ت
الاضصخابات ،وىحا مغ شأنو ان يحج مغ الامتيازات التي قج تػفخىا بيئة غيخ مدتقخة تكػن اقخب الى اليذاشة 

في مشصقة الذخق ،فعسمية إدارة الرخاعات وبشاء الدلام (39)لتمظ الأشخاف التي قج تختبط بحالات الشداع الإقميسي
الأوسط تدتيجف بالجرجة الخئيدة الػصػل الى حالة مغ الاستقخار الإقميسي، فيشاك عجة قػػ إقميسية فاعمة تؤدؼ 
أدوار رئيدة في ايو تختيبات امشية محتسمة لعسميات إدارة الرخاع وبشاء الدلام في مشصقة الذخق الأوسط ولعل 
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خائيل اذ تدعى كل دولة مغ تمظ الجول ان تػسع نفػذىا في مشصقة ابخزىا مرخ،وتخكيا،والدعػدية،وايخان،وإس
 الذخق الأوسط عمى حداب القػػ الأخخػ.

 2011استخاتيجيات بشاء الدلام في الذخق الأوسط بعج عام :  السصمب الثاني

تذكل استخاتيجيات بشاء الدلام احجػ اىع السذكلات التي تػاجو الجول التي تعاني مغ أزمات داخمية لاسيسا في  
مخحمة ما بعج الحخب، وذلظ لان الدلام كسعشى يدتيجف امغ و رخاء السجتسعات، وىػ ليذ خيار سيل ، لأنو 

تيع الاجتساعية السشتجة لمعشف، بسا يجفعيع يتصمب احجاث تغييخات جػىخية في سمػك الأشخاف الستشازعة ،وابشي
الى التعاير الدمسي مع الاخخيغ الحيغ يختمفػن عشيع في الأىجاف والسرالح، وسشتشاول استخاتيجيات بشاء 

 -فيي تجرس وفقاً لستغيخيغ رئيديغ، و بذكل مخترخ كالاتي: 3122الدلام في الذخق الأوسط بعج عام 
مية بشاء الدلام: يتخكد الدياق الجولي لعسمية بشاء الدلام في الذخق الأوسط بعج عام اولًا: الستغيخات الخارجية لعس

،حػل ضخورة إيقاف جسيع الانتياكات لمقػانيغ والسػاثيق الجولية وضخورة حفع حقػق الاندان وصيانتيا 3122
مغ والدمع الجولييغ ،في ضل وجػد نداعات حادة قج تعجد الجولة عغ التحكع فييا مسا يفزي الى وضع ييجد الا

،وبالتالي أصبحت عسمية بشاء الدلام متدقة مع الخؤية الحجيثة التي شخحتيا الأمع الستحجة لمدمع والامغ الجولييغ 
،والية ججيجة تعالج البيئات الستشاقزة القابمة لإشعال دوامة الشداعات ،وبالشدبة للأمع الستحجة فأن ليا رؤيتيا 

،والتي تختكد عمى تعديد زيادة انخخاط الأمع الستحجة في انجاز شامل ومتكامل  الخاصة بعسمية بشاء الدلام
لإرساء الامغ والدلام الجولييغ مغ خلال أربعة مخاحل تبجأ بالجبمػماسية ،وتدتسخ بعسمية صشع الدلام ،وحفع 

 .(:3)الدلام وصػلًا الى مخحمة بشاء الدلام في مشصقة الذخق الأوسط
تتصمب تػافقاً بيغ القػػ الخارجية عمى دعع البمج  3122فعسمية بشاء الدلام في مشصقة الذخق الأوسط بعج عام  

الحؼ يعاني مغ الرخاعات الجاخمية في مجالات اصلاح الاقتراد،والبشية التحتية السجمخة،والسداعجة في بخامج 
عادة الشازحيغ،عمى ان ذلظ الجعع الخارجي يتصمب ندع الدلاح ،وتجريب قػػ الامغ ،والحػكسة ،وتسػيل بخامج إ 

،أؼ بسعشى ادارك لصبيعة السجتسعات التي تعاني مغ الرخاعات وثقافتيا،  Sensitivityنػع مغ الحداسية 
والػياتيا ،وذلظ لكي لا تتعخض عسمية بشاء الدلام لمسقاومة عشج قيام الجول الخارجية عمى تصبيقو ،ففي نياية 

قخر استجامة الدلام مغ عجمو ىع الدكان السحميػن، وحكػمة بمجىع، وليدت القػػ السصاف فأن مغ ي
 .(41)الخارجية

عسق بالذكل الحؼ الجولية  لاتكثافة التفاعي الججيج ىي سية لمشطام الجولالاسا بعادالاىع لعل احجػ ا و  
مػاجية في  تياعتساد عمى قجرابالادولة أؼ تبادل وعجم قجرة ساللاعتساد ضل نطام ا فيالجول بيغ  لاقاتالع

وفي مشصقة الذخق لذكل الحؼ يفخض درجة مغ درجات التشديق والتعاون فيسا بيشيا، باعاصخة سالزغػشات ال
الأوسط فأن ىشاك مجسػعة مغ الابعاد صجرت عمى مدتػػ التعاون او التحالف بيغ دولوِ لعل مغ أىسيا الاتي 

:- 
تصػرات الجولية لم كان :دلام في مشصقة الذخق الاوسطء العسمية بشابخالي لتػضيف الشسػذج المي .2

الايجيمػجية مقابل التجاعي والدقػط لمشساذج  في الميبخاليلشسػذج بخوز ا حسمت في شياتيا يالت لستغيخاتوا
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مغ يخ كثَ  فيعسيقا جعميا عخضة  نحخافاً الدياسي وا ىامدارات تصػر  يشيجت انكدارات ف يالتالأخخػ 
الحؼ جعل مشيا بالذكل  لعاشار العا في يخؼ التأث تىالدقػط الكيسي والفكخؼ وح لستلازماتالأحيان 

حه الجول واعادة ى تأىيل لإعادةػ ما أمغ لجول الغخب الفخصة ىلمفذل والتجاعي والدقػط و نسػذجاً ا
أ ميع مغ يتشاقس مع مبج ػ ماى، و الميبخاليػ الشسػذج ىو  السشترخالشسط  نسػذجمغ ججيج وفق  ليكمتيا
 الصخح حاىكسا يتعارض لسحمية اوالاحتياجات  إيلاء الأىسية الكبخػ للأولػياتػ ىو  الاعساراعادة  مبادغ

 بيحه الاىتسام محاولة الىترار لانحه الجول ومغ مشصق اىلقج عسمت ،(42)السمكية السحمية  مع مبجأ
مقابل الترػرات  فيالشياية  فيالحؼ انترخ  لمتبذيخ بسشصقيا الإيجيػلػجي الجول واعادة بشائيا مغ ججيج

مغ مشصق التجاعي الخارجية  والاىتسام بيحه الكياناتمشصق الخعاية  في، ولحا عسمت والسفاليع الاخخػ 
الجول  ىحه تحتاجوسا يف الميبخاليالفكخ  ىػ سبيل فخض مشصق وفكخ ججيجىحه الاحجاث في ان تػضف 

 فيالحؼ سيكػن  بيالشسػذج الغخ فاليع اشار فكخؼ غخيب يعكذ م يف لامبشاء الد ليعمفاتسكيغ ػ ى
لحا فجػىخ ىحه العسمية انسا ، (43)الذسػلي  الشسػذج عغ كبجيل الجيسقخاشي الشسػذج شيالدياسي تب   الاشار

 . يجور في اشار الشطخية الميبخالية

 مسيالتصػر الع اتاىع إرىاصاحجػ  مغالأشخاف الفاعمة بحل الرخاع في مشصقة الذخق الأوسط:   .3
 نساع ارخا حجود اشخاف البمقيجة  والجغخافية  بحجودىا محرػرةالجولية  الأزماتتعج حجود  لع وان شيوالتق

اليػم ،ان  لععسق مذكمة العا ػ ماىمعقػلة و  يخحجود غَ  تستج اثارىا الىجعمت تصػرات الشداع والرخاع 
احتػاء  يف لعفخض تجخل دول العا ػ ماىو  يخاتيالتأثَ مجالًا  بأسخه لعالجولية جعمت العا الأزماتحجود 

حا الجور ى الييا، رخاعال اثار امتجاد دون  بالذكل الحؼ يحجالكفيمة  ياتالتدػ تأميغ ابعاد الرخاع او 
ابعاد  يتتحجد ف مجالات قجعمى  بشىي نساوا ايجابياً،او  مقبػلقج يكػن بالزخورة ليذ  ليالجو 

مكاسب قادمة،واذا انصمقشا مغ الشطام  ىعم لمحرػل الازمات ىحه تكييف او التاريخية السداومات
اشار مشصقة جغخافية واحجة حيث ان  فيالجول  مغ بيغ مجسػعة ديشاميكي تفاعل الحؼ يسثل الإقميسي

 وجدء مش في تغييخكسا ان ال التفاعلاتوالشسصية وكثافة  بالتكخارالتفاعل يتع عمى اساس اقميسي ويتدع 
لجولية والإقميسية لأدوارىا في مشصقة القػػ ا مسارسة وبالتالي فان عسمية، (44)بكية الأجداء يؤثخ عمى

 -لعل مغ اىيا الاتي: الذخق الاوسط يتصمب مجسػعة مغ الاشتخاشات

القػة الشاعسة  لأبعادالجولة  امتلاكحا التفػق معشاه ىو  مرادر القػة، امتلاك يف تفػق الجولة ندبيا . أ
ادوار  لسسارسةالكافية القػة  تستمظ نيافأ خغيبالًت بأدوارتكػن الجولة قادرة عمى الكيام  والرمبة فبقجر ما

 .(45)لامالد بشاءعسميات  يف تذتخكعشجما  لا سيسا خىيبالًت

دورىا اتجاه الامغ الإقميسي الجولة  الاخخيغ لمجور الإقميسي ويعج ىحا شخشاً اساسياً لسسارسةقبػل  . ب
اوجج التجخل ذلظ السشصمق  مغو ,بشاء الدلام وحفطو ،  في عسميةسيام الاعمى تيا بقجر لجسيع ا تخافواع
عمى  مبشييكػن  لا يسكغ الا ان حا التجخلى اعتبخت يالرخاع الت لأشخاف الحداسيةدرجة مغ  ليالجو 

ولحلظ  ،بػصفو احج مجالات التأثيخ  العطسى والكبخػ الجول  الامخ وضفتوحا ىسياسية ، ىجافا  تحقيق
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او  ليدون تجخل دو  الأزماتحه ىحل  محاولة لىا رخاعبخزت ترػرات او شخوحات مغ قبل اشخاف ال
قج تؤدؼ  الخارجيفان عسمية التجخل  بالتاليو وغيخ مديذ ،  محايجالجولية كذخيظ  السشطساتاشخاك 

يكػن التجخل  غالبا ما لأنو ومقبػلة مغ قبل اشخاف تدػيات يجادو اا ومغ حمحمت لاً تعقيج الرخاع بجلى ا
حا ى لىالشطخ اتع ولحلظ ، الاخخدون  الأشخافاحج  لرالحجاف او يكػن مشحازا ىا تحقيق مديدا بغية 

 . (46)الاستغلال الخأسسالياعتباره شكل مغ اشكال التبعية او صيغة مغ صيغ  لىالتجخل ا

الإشكالات لجور تمظ السشطسات في عسميات بشاء  العجيج مغ وقج تتػافخ في،و لسشطسات الجولية ادور  . ت
اؼ ادوار او بخامج او اعجاد  فيتديع  الدلام في مشصقة الذخق الاوسط ،لاسيسا ان ىحه السشطسات لا

 ىا محجداً حيان يربح دور الابعس  يففأنيا ولحلظ  مدؤولياتيا تتػافق مع مياميا اوتي الالا  سياسات
 لامغاشار ا يتجور ف لاساسيةاعادىا اب يالرخاعات ف اوغالب بياتقػم  يتال ذياً بحكع الادوارىاماو 

، كحلظ تمظ ليا السعالجات ايجادمغ  لاً بج لسذكلاتحه اىالحؼ يعقج  بالذكل لام وبشاءهالد تحقيقو 
لسداىسة الجول ا تتجاوز حجودبالأمغ لا تختبط  يالت الادوارحه ى اغمبفان عشى بالأمغ ت يالت السشطسات

 ووالجور الحؼ تقػم ب مجمذ الامغذلظ  يف لسثالوا و،في التأثيخمغ  يختتستع بقجر كبَ  ياو الجول الت
 فياعاق  مجمذ الامغوجيات الشطخ داخل  واختلاف، ولعل التعقيج الػلايات الستحجة الامخيكية فيو 

عمى ادوار امشية  للأقجاممغ الجول  بالعجيجالحؼ دفع  الامخػ ىو  ومش الإدارة الستػقعة لاحيانمغ ا يخكث
 .(47)قانػنياالاشار الجولي السعدز عدل عغ بسوسياسية 

وليذ مغ  لخارجمغ ادلام فكخة اعادة بشاء ال ؤيجفكخية تبات ضيخت مقار  بشاء الدلاممفيػم  خمشح ان ضي . ث
 يغ ىعالجوليُ  يغان الفاعمُ و  يخيحا الجور الكببلمكيام  ىمةمؤ  يخغَ  رخاعالجاخل عمى اعتبار ان اشخاف ال

 مرالحةعمى صشع القخار وعجم وجػد  قجرتيععجم  ببدبعمى السدتػػ السحمي  ييغاكثخ قجرة مغ الفاعمُ 
، ويخػ والحؼ تقػم عمي الجانب الاقترادؼضعف لى ، اضافة االأشخاف الستشازعة يغوششية حكيكية بُ 

ان  نجج لحالاتمغ اي كثيخ ، ولكغ فالسجالحا ى فيالخائجة ىي  الأمع الستحجةان  وحا التػجىانرار 
ع انرار ىيخػ اخخون و  حيغ في، واخحت اكثخ مغ مشحى فيسؤثخة كالػلايات الستحجة الامخيكية القػػ ال

ان الأولى أؼ الفاعل التجخبة  لالمغ خالػششي لأنو عمى الفاعل بالتعػيل مغ الجاخل  دلامفكخة بشاء ال
 .(48)غ السػاشغ واخخىا أفغاندتان والعخاقفي كثيخ ماثبت فذمو  الخارجي

ثانياً: الستغيخات الجاخمية لعسمية بشاء الدلام: ان تذتت القجرات الجاخمية لمجولة لا يعشي بالزخورة الديخ نحػ 
الفذل او الانييار ،أذ يسكغ مػاجية ما يسكغ ادراكو في اشار عسمية شاممة مبشية وفقاً لاستجابة داخمية، 

دولية، والتي مغ شأنيا معالجة السعزلات التي تفخزىا التفاعلات في داخل الجولة ومقبػلية 
،وبالتالي يجب وضع عجة استخاتيجيات نابعة مغ البيئة الجاخمية لمجولة الخارجة مغ الرخاعات (49)السدتيجفة

الاستخاتيجيات  لاتباعيا لكي تتعافى ،والعسل عمى الشيػض مغ الججيج ،ومسارسة دورىا الفعال ،ومغ اىع تمظ
 -الاتي:



 

 

ق الأوسط بعد عام                                                          ي منطقة الشر
 
اتيجيات إدارة الصراع وبناء السلام ف   2011استر

 سن دلفالباحثة: اسراء ح

462 

 بيغو  السػاشغ بيغاعادة بشاء الثقة  في عسميةميع ججا  الجانبحا ىيعج استخاتيجيات ذات شابع سياسية:  .2
قادر عمى  بانو عميو الحكع يتبشاىا الشطام الدياسي يسكغ تيالثابتة ال والأسذالجولة، فعمى اساس القػاعج 

 الى ماليةالدياسية القائسة  السؤسداتشبيعة  خلالمغ  والإجخاءات الاسذالشيػض مغ ججيج، وتتشػع تمظ 
وشبيعة التجاول الدمسي لمدمصة  والدياسية وشبيعة الشيج الحؼ يقػم عمي مسارستوالدياسية وسبل  اولػياتو

مغ ىحا السشصمق يسكغ وضع امام الذعب، و  محاسبتووضعيا ذلظ الشطام مغ اجل  تيال الإجخاءات ىيوما
ارات تعج أساسية لأؼ نطام سياسي يخيج تحقيق نػع مغ السقبػلية،وإنجاز عسمية بشاء الدلام بعج عجه اعتب

 -الرخاع ،واىسيا الاتي:

ان الشطام الدياسي القائع  تي تعشي ىل" "رشادة الدمصة" والىشتشغشػن و كسا يدسييا "ا الشطام الدياسية عقلانية . أ
وىل يسثل كل شبقات ؟ ذاملال الى تحقيق الدلاميدعى ؟ و ششيبعج الشداع او الرخاع قائع عمى اساس و 

اعادة بشاء الثقة  خلالمغ  السجتسعالشطام و بيغ  الجاخمية الازمة معاجمة الى يدعى السجتسع السختمفة ؟ وىل
ىل  دون عػدة الشداع مخة اخخػ؟ والحيمػلةالرخاع مخة اخخػ  ونفد يجشب بحيث الحاكسةالشخبة  بيغو  وبيش

اسية والجستػرية والدي القانػنية الاشخ خلال مغ محاسبتو وىل يسكغ،(:4)،والذفافية  يترف بالحيادية
حكيقي  مسثل وىل ان الشطام الدياسي الدمصات؟ بيغقائسة عمى الفرل  ىل ىيوشبيعة الشطام  والخقابية؟

 .(51)والعخقية لسحىبيةالجيشية وا واختلافاتو ولمسجتسع ولكل شبقات

كغ تس وىل بمجه الجيسقخاشية الستبعة في بالأسذ لسػاشغقػم عمى اساس مجػ ثقة اتالسذاركة الدياسية:  . ب
انتخاب  خلالمغ  الحكيقي ومغ ايرال صػت تسكشو و ديسقخاشيةالشطام الدياسي مغ بشاء مؤسدات سياسية 

 خلال الذعب مغ ثقة كدب يحاولالججيج الدياسي  الشطام لان،الدمصة التذخيعية والتشفيحية  في ول مسثميغ
 .(52)وصشاعة القخار الدياسيالحكع  فيوسبل لمسذاركة الدياسية ومؤسدات  اليات ايجاد او استحجاث

 والقانػنية يسكغ انفخ البيئة الفكخية والدياسية اتػ عسمية ن ا: الدياسيةالسجتسع السجني والقػػ والأحداب  . ت
الذخيف وبشاء بيئة سياسية ونطام سياسي قائع  الحدبيوالتشافذ  والتعجديةالفعالة  الحدبية السذاركةتشذط 

صانع الذعبية الى  السصالبفعال قادر عمى ايرال  مجتسع مجني ووالدياسية يراحب الحدبيةعمى التعجدية 
 السصالب تأشيخ فعالة يسكشياحا عمى آليات قانػنية ودستػرية ىيعتسج بالصبع و  ،الحاكسةالقخار او الشخبة 

 السسكشة بالدخعةلمسصالب الذعبية  الاستجابةت وسياسات عامة رشيجة تداعج عمى اقخار  شكل عمى يةالذعب
 .)53) الرخاع مع الدمصة وتجشب

والجوائخ  بالػزارات الستسثمة الحكػمية الأجيدةمجػ قجرة بيا يقرج مجػ فاعمية السؤسدات الحكػمية:  . ث
 بححروكيفية التعامل معيا السمحة  السدتقبميةاو  الانية الاجتساعيةالفػرية لمسصالب  الاستجابةمغ  الحكػمية

لتجشب الرخاع او الشداع الدمسي  تحكيقيامغ اجل  زمشي لياوضع ججول  الاقلاو عمى  تحكيقيامغ اجل 
 .(54) مدمحالاحتجاجي ان يتحػل الى 
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عمى  الجسيعا بقػة القانػن واجبار ىمغ الرخاع مغ فخض وجػد الخارجةلمجولة  لابج القانػن و السػاششة: . ج
وارسال رسائل  الجسيععمى  وعمى فخض تياوجػد الجولة يعتسج عمى القانػن وقػ  لان وب والالتدام ول الانرياع

 بالسقابلمتداوون امام القانػن ،  فالسػاششػن القانػن يصبق عمى الكل وليذ عمى البعس ،  نابمباشخة 
احج  لامدائمػن اماميا و  الجسيعوان  الجسيعا عمى ىوقادرة عمى فخض وجػدالجولة قائسة السػاشغ بان يذعخ 

 .(55)اليخمقاعجة في  مسػاء كان عمى راس الدمصة االادب يفمت مغ العقاب اذا اساء 

معيشة مغ اتباع سياسات اقترادية رخاعات مغ ال الخارجةلمجول  لابجاستخاتيجيات ذات شابع اقترادية :  .3
الشفط والغاز او مرادر مثل اقترادية ميسة بسػارد اذا كانت تمظ الجولة تتستع  لاسيسا ياً،اقتراد تسكشيا

لمجولة  والسشافع الاقتراديةجمب العػائج  ووكل ما مغ شان السصاراتو الأجػاء  والسشافح  تىوح الأخخػ الصاقة 
حه مغ ىوالديصخة عمى مرادر التسػيل  الاستحػاذمغ اجل السدمح ع رخا ال انجلاع يكانت سببا مباشخا ف تيوال

 الاستحػاذمغ  تسكشتو اقترادياً استغمت ضعف الجولة تي عغ القانػن ال الخارجة السدمحة الجساعاتقبل 
 سيصختيامغ اعادة السخحمة حه ىمثل في يتصمب ويػجب عمى الجولة  مساالقانػنية  غيخالصخق  بذتىعمييا 

عجة  خلالوذلظ مغ ، الجسيعو وعادل عمى  متداووتػزيعيا بذكل  اتياعائجوتقشيشيا وجمب السػارد  عمى تمظ
 -إجخاءات لعل أىسيا الاتي:

عمى  السػارد الاقتراديةاعادة تػزيع  خلالمغ  الحكيقيا ىدور  تسارسلمجولة مغ ان  العجالة الاقترادية: لابج . أ
 حداب شخيحة عمىالتػزيع و عجم تخك او اثخاء  يقترادية فالاالعجالة  تحققوبجون استثشاء لكي  الجسيع
 السػارد الأخخػ انيامغ غيخىا او السياة الصاقة او  تستعيا بسػارد ان تخػ  مجتسعات السشاشق مغ فكثَيخ ، اخخػ 
 تيال السشاشق الاخخػ مشيا عمى حداب  الاكبخاو الشريب  الحرة لياان تكػن انيا لابج و  غيخىا بيامغ أولى 
السدمح  كانت نتيجتيا الرخاعمتخاكسة  كلاتذلظ سبب مذ لانخصأ فادح ،  السػارد وىحا يعتبخظ تمالى تفتقخ 

مغ  في ىجخة العجيجما كان سببا جساعي بذكل الدلاح لمجولة وانتذار  الاقتراديةالبشية التحتية يخ وتجم
مػاردىا الاقترادية  اىســافقج الجولة احج بالتالي و  السشاشقتمظ  فيكانت تعسل  تيال الاستثساريةالذخكات 

 (.56)اذا كانت الجولة ريعية لاسيسا

مغ  تسكشيا محكسة اقترادية تشسػية استخاتيجية وضع مغ التشسػية ليحه البخامج والخصط البخامج التشسػية: يسكغ . ب
مغ  الكثيخادرة عمى حل العاجمة والصسػحة والق نحػ السذاريع الاستخاتيجيةلمجولة  الاقتراديةالػاردات  وتػجي

الخصط تمظ تحقيق مغ  لابجاع ، و رخ ال انجلاع في الاسبابع ىقج تكػن احج ا  تيلمبمج ال الاقترادية السذكلات
مذكمة البصالة والفقخ مثل متجحرة  مجتسعية مذكلات تجاوزالػاقع مغ اجل  ضوعمى ار محجدة زمشية  بسجد

مغ تسكيشيع و  ىحه السذكلاتبدبب  بلادىعالحيغ تخكػا  السيجخيغو  اللاجئيغمذكمة لى اضافة ا الجػع والاميةو 
كي  مشاشقيع السجمخةوالبشاء  الاعساراعادة في دور ميع  ليعمغ ججيج وجعل  في السجتسع دمجيعالعػدة و 

في  وبشاء الثقة بيشيا وبيشعامل ميع في نفذ الػقت تكػن في و  والجولة حخيرة عمي السػاشغ بانيذعخ 
 . (57السدتقبل )
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مغ وضعيا  لابج ليامغ الرخاع  الخارجةمغ قبل الجولة  الاقترادية الخصطعشج وضع التشسية الاقترادية:  . ت
 مغ الكثيخ ذلظ يسكغ معالجة خلال،فسغ  نحػ السشاشق الستزخرةمػجية  و محجدةاشخ زمشية  وفق خصط و

ما ييجد سبل  معالجةمغ  تسكيشيعوبالتالي ،السشاشق الستزخرة تمظ  سكان التي تعيذيا الاقترادية الأزمات
لا تفخق بيغ  خصط تشسػية شسػحة خلالمغ  وانعاش الدػق والتجارة، ليعمرجر دخل و تػفيخ العير 

الاقترادية ،و يؤدؼ  الأولػيةحدب  الجسيعواعتساد سياسة اقترادية واضحة وجخيئة تصبق عمى السشاشق 
الخارجة مغ الرخاع في عسمية دفع عجمة التشسية دوراً ميساً ومحػرياً في السجتسعات  لخاصالقصاع ا

الذخكات  في لعسلافخص تػفيخه وامكانية  الامػاللخؤوس  تلاكوام خلالوذلظ مغ الاقترادية نحػ الامام 
 .(58)ى تشفيح خصصيا التشسػية قادرة عم جعمياامتراص البصالة والفقخ و  مغ لمجولة وبالتالي يسكغ،السسمػكة لو

شابع اجتساعي: تسثل الدياسات الاجتساعية ذات الأىجاف الػاضحة والصسػحة عشرخ استخاتيجيات ذات  .4
أساس و فاعل بالشدبة لمجول الخارجة مغ الشداعات ،وبالتالي تكػن مذخعة في عسمية بشاء الدلام مسا يؤدؼ 

مظ الى انعكاس ذلظ عمى مجسل التفاعلات سػاء أكانت سياسية ام اجتساعية ام اقترادية ،ومغ اىع ت
 -الاستخاتيجيات التي تترف بصابعيا الاجتساعي الاتي: 

 الساضي التياخصاء تجاوز مغ  الحكيكية الػششية السرالحة اسمػب اتباع خلال العجالة الانتقالية: يسكغ مغ . أ
والقائسة عمى التسييد  الخاشئة الاجتساعيةبدبب الدياسات  السجتسع فئات بيغع اسباب الرخاع ىكانت احج ا 

الرخاع  أدػ تصػرما سبب تفاوت شبقي واضح  السجتسععسػم شبقات  بيغ والاجتساعيالفئػؼ والصبقي 
مغ الجول يسكغ  كثيخ في فاعميتوالػششية الحؼ اثبت  لسرالحةاسمػب ا خلالومغ  ووعمي الجولة، انييارو 

 خلالالػضع العام مغ تأزيع  فيابعاد مغ كان الدبب  و بالجولة ميسة تعيج البشاء واعادة الثقة تجاوز مذكمة
 (.59الاثار القانػنية الدمبية لمشداع ونتائجو) مبخمجة يسكشيا تجاوزبخامج واليات سياسية وقانػنية 

الاختلافات مغ انػاع  يخىاوقػميا وغ ػياوديشيا وفئعقائجياً  لاف مجتسعا ماان اختأدارة الاختلاف والتشػع:  . ب
تكػن  الػاحج بقجر ما السجتسعابشاء  بيغواذكاء الشداع الجاخمي  في اثارةتكػن سببا  جب انلا ي السجتسعية

لكشيا الالاف القػميات والصػائف تتكػن مغ  انيا مغ خغعال اليشج عمى، ف السجتسعاتعامل لمػحجة والقػة لتمظ 
 وبالعكذ وحيث ان ندسة،سكانيا تجاوز السميار صشاعيا رغع ان تعجاد  الستقجمة مراف الجول فياليػم تعج 
مغ  انساالفخعية  لميػيات الاحتكامعجم  خلالمغ تقػية الجولة مغ  لابج ليحه الاختلافات الاجتساعيةمغ ذلظ 

وبالصبع ،الأخخػ الفخعية  اليػيات كلبيا تشريخ  تيال الجامعةالػششية  الا وىي اليػية اليػية الام خلال
بجقة  الخصط السخسػمةوقادرة عمى ادارة التشػع الجاخمي ووضع  ىادفة ياسات اجتساعيةفان ذلظ يتصمب س

وعمى الخغع مغ ان معطع ، (:5)عامل فخقة وضعف شي لاوشتساسظ عامل قػة و  وذلظ التشػع وجعم لإدارة
او أنفرالية ،السصالب التي تشادؼ بيا الجساعات والأقميات في دول العالع الثالث ىي؛ أما مصالب سياسية 

الأ ان مدألة ؛ونريب أكبخ بالثخوات ،او مصالب أقترادية كعجالة التػزيع ،او السذاركة في الدمصة ،
الجول التي يتكػن ا ولاسيس ،الصخق لتفتيت الػحجة الػششية وحق تقخيخ السريخ تعج مغ أقرخ ،الأقميات

لث تعاني مغ أزمة داخمية تتسثل في عجم فالعجيج مغ دول العالع الثا،(61سكانيا أكثخ مغ قػمية او أقمية)
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الدياسي والقسع فزلًا عغ عجم وجػد  فالإكخاه ندان وانتياكات لحقػق الإ،وجػد ديسقخاشية في أنطسة الحكع
  (.51)مذاركة سياسية ىي سسة أساسية في تمظ الجول

اضحة تدتيجف الفئات مغ سياسة اجتساعية و  التعاير الدمسي في السجتسع: لا بج لمجولة الخارجة مغ الرخاع . ت
مغ اداء  تسكيشيعو بالسجتسع تعػيزيع واعادة ادماجيع  خلالوذلظ مغ الرخاع تزخرا مغ جخاء عسمية الأكثخ 

باليػية ذلظ الراق تمظ الصبقات او الفئات  خلال اتجاىيع ،وبالتالي يسكغ مغو  السخسع ليعالجور الػاضح 
خصػات سياسية وقانػنية واجتساعية  ثع يتبع ذلظمغ ، و  دمجيع في السجتسعوتدييل عسمية  الجامعة

فئات السجتسعات  بيغ الدمسي التعاير بشاء اعادة الخصػات التي يسكغ مغ خلاليامغ  يخىاومؤسدية وغ
 .(52)وبالتالي تعديد ثقافة قبػل الاخخ ، الستزخرة مغ الرخاع

كان احج  الاجتساعيةمغ الفئات  يخوالتيسير الحؼ شال الكثَ  الاندانان انتياك حقػق حقػق الاندان:  . ث
تمظ  احتخاممغ سياسات رشيجة قائسة عمى ولأجل تجاوز أخصاء الساضي لابج ، رخاعولجت ال تيال الاسباب
 .(64)عيةالاجتساالذخائح لجسيع لجستػرية والقانػنية ا السدمػبة الحقػق واستعادة  الحقػق 

 لان الامغحجوده  تجاوزو  رخاعتفاقع ال فيالدبب الخئيذ  الجانب الامشييعج استخاتيجيات ذات شابع امشي:  .5
 الامغ لا يسكغ لأؼ قصاع، فبجون  اقترادية ماجتساعية ا امكانت سياسية أسػاء  الأخخػ مختبط بكافة الرعج 

 مغ لابج الامغ، ومغ اجل تجعيع  الأخخػ القصاعات تختل  فقجان الامغ وسبب ، ميامو مسارسة مغ اخخ
 (65) -مغ ابخزىا الاتي:ميسة  بإجخاءات الكيام

أمشية محكسة ولجسيع مشاشق الرخاع تتجاوز عكبات الساضي وتذعخ الجسيع بعجم التسييد وان خصط وضع  .أ 
ىحه الخصط وضعت مغ اجميع حتى يسكغ كدب ثقة السػاشغ والأجيدة الأمشية ،وبالتالي يسكشيا مغ جعل 

الصخيقة  بيحهو السػاشغ عيغ اميشة في كل مكان اذا ما شاىج خصخ ييجد حياتو او السشصقة التي يعير فييا ، 
  .،وىػ ما يصمق عميو بأسمػب الامغ الػقائي الخصخ حجوث بجورىا قبل الكيام يسكغ للأجيدة الأمشية مغ

ومعاجمة  يغ الامشيمغ التسكتسكشيا بػسائل حجيثة ومتصػرة وتقشية  تجييدىا خلالمغ  لامغا تسكيغ اجيدة .ب 
 .قبل حجوثو الخصخمكامغ 

وذلظ  ليا، السػكػلة بياميامغ ان تقػم  لابج لياان سعشى ان القػات الأمشية تأشيخ الدلاح ضسغ القانػن، أؼ ب .ج 
وبجوائخىا  الدلاح بالجولة فحدب وان يحرخعغ القانػن  سلاح السيمذيات السدمحة الخارجةندع  خلالمغ 

 الأمشية الخسسية.
 لسػاششيغا يغعاون ببالتيتحقق مغ فالاوالسػاششة  الاندانوتجريبيا عمى مبادغ حقػق الأمشية القػات  تأىيل .د 

 .لسخاقبتو وابتدازهوليذ  وججت لحسايتو جعل السػاشغ يذعخ بالثقة وأنيامغ اجل الأمشية  جيدةوالا
  الخاتسة : 
مسا سبق يتبيغ لشا ان مشصقة الذخق الأوسط قج امتازت بػجػد عجة استخاتيجات لادارة الرخاع وبشاء الدلام ،وقج  

شبيعي لسا مخت بو تمظ السشصقة مغ مذكلات سياسية واقترادية وامشية واجتساعية  نتاجبصبيعة الحال قج كان 
 القت بطلاليا عمى جسيع التفاعلات في تمظ السشصقة مسا افقجىا الاستقخار الدياسي.
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