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The role of cybersecurity risk management in achieving 

aggregate banking stability 

 في تحقيق الاستقزار المصزفي التجنيعي الشيبراىيدور إدارة مخاطز الأمً  

 تطبيقية في الصزكة العامة للنيتوجات الغذائية

  

 

 المشتيصزيةجامعة / الإدارة والاقتصادكلية 

Abstract: 
The research aims to know the impact of the role of cybersecurity risk management in 

achieving collective banking stability، because of the Iraqi banks in general and commercial 

banks in particular the importance of promoting economic and financial development and 

contributing effectively to the revitalization and development of the economy in the country 

and to achieve this، the research imposed a hypothesis that Iraqi private banks have an 

efficient system for managing cybersecurity risks in achieving banking stability To achieve 

the hypothesis، the current research relied on the analytical approach to clarify The 

relationship between variables and data analysis for the sample consisting of 6 commercial 

banks located in Baghdad for the years (2016-2023)، where the most prominent conclusions 

and recommendations were reached، including 

- The lack of cooperative partnerships between the Central Bank of Iraq and international 

institutions specialized in the field of cybersecurity to reduce attacks and risks that may be 

exposed to the financial sector، 

- The Central Bank of Iraq is required to adopt and issue a quantitative indicator to measure 

the cyber risks to which Iraqi banks are exposed in general، whether governmental or 

private، because of its impact on raising banking stability 

Keywords: Cyber Security، Aggregate Banking Stability  

 :المشتخلص

ثت قيدددددتث لإرددددد قر  ثثالسيييييي زاو دخدددددلامرث لإدددددد ثثيهدددددبحث إلى ددددد ثثرثدور ددددد ث  دددددرث   ثث     ي
 
 المصيييييز  ف

ثتويكد ث إ  مةد ثثثالتجميع  ي
 
إملاثإلمصدلا حث إور يةد ثكلدعاث دلالث  إمصدلا حث إ  لا كد ثكلدعاثخدلافث  مةد ثف
ث إلىلددبث ي

 
ثتةلددةةث ت مةدد ث  لدد ث لإي صددلا ثف ي

 
ثرددلةاثث، لأي صددلا   ث  إملاإةدد ث  إمةددلا م ثكلددعاث وددلاطثف ي

 
 ف

 لا   ددلاثتم لددرث إمصدلا حث إور يةدد ث إخلا دد ث ي د ث إب  ردد ث  ددلالث  دد  ثت قيدتثلإددرث ددرحث إلى ة ر دة ثد
ثت قيتث لإر قر  ث ي

 
ثف ي
ثرلةاثت قيتث إ ر ة ث   مبث إلى  ثثالمصز  لؤ    ثدخلامرث لأد ث إةيبر ن  ي

 
 ف
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ثتخدددد ث إوي دددد ث ي
ث إم تددددبا اث ت لةددداث إ ةلا ددددلااث إددد   ثت  ددديتث إوتيدددد ث ددديا  ي

 
ثف ث ددددجث إمددد ه ث إ  لددددةجي  إ دددلاري

ثدتدب  ثإلةد   ا دث6 إم ك   ثد ث ي
 
رث  در ثحةد ثتداث إ   داثثث،(0202-0216صلا حثت لا كد ثد يوهدلاثف

ث لإرت  لاجلااث  إ   ةلااثد هلاث:ث
ثثشيييزا    دددبلث جددد  ث- ي

 
ث ثدورةدددلااث لاإمةددد ث   إةددد ثد خصصددد ثف ي

 
ث إ  دددرث إمر ددد  ث إودددر ف تولا  ةددد ث ددديا 

ثيبثي ورحثإهلاث إقطلاعث ثالسي زاو د لاطث لأد ث ي
ثإل بثد ث إه ملااث  إمخلامرث إ    إملاري

ث- ي
 
ثإقةددلارث إمخددلامرث إثت ىيي ي طلددمثددد ث إ  ددرث إمر دد  ث إوددر ف ثلدداي

ثي وددرحثثالسييي زاوي  ددب  ثدددومي ي
 إدد  

ث  عث لإر قر  ثث، ث لاد ثر   ثللا تثحك دة ث  ثخلا   إيهلاث إمصلا حث إور ية ثدص  ث ي
ث.المصز  إملاثإهثد ث  رثف 

ثثد  لأث :الكلنات الزئيشية  ي
ثثمصز  ال لإر قر  ثث، إةيبر ن    إ  مةعي

ثالمقذمة:  

ثللا دد ثد ددلالإاث إ ةددلا ث للا دد ث إقطلا ددلااثثكةدد م ي
 
ثد ددلاطث إ ك  إ جةددلاث  خ إهددلاثف ي

 
 إ طدد   اث إمتةددلا   ثف

رث  ت ددلاعث إ هب ددب اث إةدديبر  ة ث  إه مددلااث إةدديبر  ة ث توددبثدمددلاث  إثثثالمصييز  ةملاثد هددلاث إقطددلاعث لإرددث
ث دددج
ً
ث د صدددلا ب 

ً
ثدةددد مر 

ً
   ت ودددتث ددد  ثث،ثوالمصيييز ي  إمورةدددلااث إملاإةددد ثث إمخددلامرث إةددديبر  ة ثتهب دددب 

ث لآ   ث لأخدبا ثد عداث يم د  ي
 
ثةدلىك ث إمول ددلااثدد ثت قيدتث خداثث إمخلامرثف ي

 
ف  إمودلادتاث يدب  ثدخدب 

ثدد ثخددتطث ددر د ث ددب درت دعثددد ثحدد    ث لإث ي
ثث،ددد ث إةدديبر ن  ي

 
ثحددب تثف ي

  تة دد ثإهد  ث إط ددر ث إ  ددبا ث إدد  
يةددددد  جمث  دددددعثثمدددددلا ث مددددداثإلريلادددددد ث إب خلةددددد ثإ ددددداثث ردددددلاتاث لإتصدددددلالإاث ةدددددلىعلااث إمول ددددددلااثحةددددد 

ث ملةددلااث إم  مدد ثحةدد ثيةدد ب ث ي
 
 إملددلا اث إ ب ددب ث  إ لات دد ث دد ث ردد خب لثتك  إ جةددلاث إمول دددلااثف

ث إب جدد ث إم لارددلى ثددد ث ددد ث إمول دددلااثإل ملا دد ث لؤإ ب  ث ث ةدد ثلأ  مدد ث إمول دددلااثد ةدد ث  ددم ث تدد  با
 
ثن

ث ددب  هلاثتث رددب  تة ةلاتهلاث ددد ث دداثت قيددتث لا   ث ددجثت قيددتك  إ جةددلاث إمول دددلااثدةددلا بث إ حددب ث لإي صدد
:ثحة ثت م ثد ه ة ث إلى  ث لآ ي
ث-ن 

 المبخح الاول

 ميَجية البخح ودراسات الشابقة :أولا/

ث  ر تهدلاث إ طد   اث مصكلة البخح: .1 ي
ت  جهث إمصدلا حث إور يةد ثكلدعاثخدلافث إوب دبثدد ث إ  دب لااث إد  

ث إقطدلاعث ي
 
ثللا د ث  طث إودلاإاثثالمصيز ي رد خب لث إ ق ةدلااث ث  وتى م المصز  إ ك  إ جة ث إمتةلا   ثف ي

 
ف

ث ي
 
ثف ي
ثدور د ث   ثث    ثدخدلامرث لأدد ث إةديبر ن  ي

 
ثف  د هلاثدود ث إدب طث إويةةد ث  لةدهثيلى د ث إلى د ث إ دلاري

ثددددد ث إومددددت ث ددددد ث دددداثت ةدددديا ثثالمصييييز  ت قيددددتث لإردددد قر  ث خددددبدلااثثدمددددلاثيددددو  ث رثجدددد نث ددددب ث  ددددبا
 لاث.ث ةلاحه إمصلا حث  كلا  ث   تب لاث  

ثيد اثدد ثختإهدلاث درحثثالسيي زاوي تدبر ث  مةد ث إلى د ثدد ث  مةد ثث    ث إمخدلامرث: أٍنية البخثح  .2 ي
 إد  

ث ي
ث لآثثارتفعييي  إةدددةطر ث دددجث إمخدددلامرث إةددديبر  ة ث إددد   ي

 
  ددد ث لأخدددبا ث تة ددد ثتطددد  ثتك  إ جةدددلاث إمول ددددلااثف

ثإ  قيتث لإر قر  ث
ً
ث.ثالمصز    لإتصلالإاث  إ   لإاث إريمة ثروةلا

 ير  ث إلى  ث جث ر ة ث تيةة ثد لا  لا البخح:فزضية .3

 إ ر ددددة ث لأ رث:ثتم لددددرث إمصددددلا حث إور يةدددد ث إخلا دددد ث ي دددد ث إب  ردددد ث  ددددلالث  دددد  ثلؤ    ثدخددددلامرث لأددددد ث
ثت قيتث لإر قر  ث ي

 
ثف ي
ث.ثالمصز   إةيبر ن 

ثإ  ي
ثث    ثدخددددلامرث لأدددددد ث إةدددديبر ن   قيدددددتث إ ر ددددة ث إةلا ةدددد ث:ثت جدددددبث تيدددد ث  تلىدددددلاإثل ث لإإدددد ثدو اكدددد ث ددددديا 

ث.المصز   لإر قر  ث

ثيد اثددد ثختإهدلاث ددرحث اٍثثذاا البخثثح:.4 ي
تدبر ث  مةدد ث إلى د ثدد ث  مةدد ثث    ث إمخدلامرث إةدديبر  ة ث إد  

ث ي
ث لأ  ددد ث لأخدددبا ث تة ددد ثتطددد  ثتك  إ جةدددلاث إمول ددددلااثثارتفعييي  إةدددةطر ث دددجث إمخدددلامرث إةددديبر  ة ث إددد   ي

 
ف

ثإ  قيتث لإر قر  
ً
ث.المصز  ث  لإتصلالإاث  إ   لإاث إريمة ثروةلا
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(ث62(ث  ددب  لا 0202-0216ي مةدداثحددب  ث إلى دد ثدلاإمصددلا حث إور يةدد ث إخلا دد ثإل ددب    حثثذود البخثثح:  .5

ثدتددب  ث  ي ثثمصييز  ي
ثتدداث خ ةدلا ث ي دد ثيصددب  ثتمةلدتثدلاإمصددلا حث إ  لا كدد ث د يوهدلاثف  ثحدديا  ي

 إ  مةدد ثثثمصييز ف 
ثث، لإت ملانثمصز ث،دصرحثر درثث، إخلي ثثمصز   .ثدتب  ث(ثمصز ث، إمصرحث لأ جي

ثالميَج المتبع للبخح : .6 ثت  يتث إوتي ث يا  ي
 
ثف ث جث إم ه ث إ  لةجي ثالمتغيزا    مبث إلى  ث إ لاري

ثتخدددددد ث إوي دددددد ث إم ك  دددددد ثددددددد ث ي
ثدتددددددب  ثإلةدددددد   اثث6 ت لةدددددداث إ ةلا ددددددلااث إدددددد   ي

 
دصددددددلا حثت لا كدددددد ثد يوهددددددلاثف

 0216-0202.) 

 بعض الذراسات الشابقة وأسَاو البخح الحاليثاىيآ/ 

ث إوب بثد ث إب  رلااث :دراسات سابقةأ. ي
 
ثف ي
 
ت لا إتث إب  رلااث إمخلامرث إةيبر  ة ث  لإر قر  ث إمصرف

:ث ي
 ث- إور ية ث  لأج لة ث للالأن 

 بعض الذراسات العزبية والأجيبية المتعلقة في إدارة مخاطز الأمً الشيبراىي :ب. 
 جشأٟ(ثؼغ اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأجٕج١خ اٌّزؼٍمخ فٟ إداسح ِخبؽش الأِٓ اٌغ1١جذٚي )

 The Significance of Cybersecurity System in Helping Managing Risk in Banking and Financial Sector اٌؼٕٛاْ

 أ١ّ٘خ ٔظبَ الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ اٌّغبػذح إداسح اٌّخبؽش فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ ٚاٌّبٌٟ

 عخ اعزطلاػ١خ() دسا Journal of Xidian Universityثحش ِٕشٛس فٟ ِجٍخ  ٔٛع اٌذساعخ

 AL-ALAWI/ 2020 اٌجبحش

 ظٙبس اٌزأص١ش اٌىج١ش ٚفٛائذ رطج١ك الأِٓ اٌغ١جشأٟ فٟ أٔظّخ اٌمطبع اٌّظشفٟ. أ٘ذاف اٌذساعخ

 اٌجٕٛن اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌجٕٛن الإعلا١ِخ ٚششوبد اٌزأ١ِٓ ٚاٌجٕٛن الاعزضّبس٠خ ٚعٛق سأط اٌّبي اٌؼ١ٕخ اٚ ِجبي اٌذساعخ

 –ارلاف أظّخ اٌىّج١ٛرش ػّذاً .  –عشلخ ا٠ٌٛٙخ ػجش الأزش١ٔذ .  –ع اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌغبٌت اٌٝ صلاس أٔٛاع ِٓ اٌّخبؽش رزؼش أُ٘ الاعزٕزبجبد

 اٌمشطٕخ .،

 رحغ١ٓ ِٙبساد اٌّٛظف١ٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌىشف ػٓ اٌٙجّبد الاٌىزش١ٔٚخ اٌّخزٍفخ .

 ألزظبد٠بد الآِ اٌغ١جشأٟ فٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ اٌؼٕٛاْ

 ثحش ِٕشٛس فٟ ِجٍخ اٌجحٛس اٌمب١ٔٛٔخ ٚالالزظبد٠خ )دساعخ رح١ٍ١ٍخ ِٚمبسٔخ( ٔٛع اٌذساعخ

 2021اٌجغذادٞ ، ِشٚح فزحٟ اٌغ١ذ /  اٌجبحش

مج١ٍخ ٔظدشاً اثشاص اٌزحدذ٠بد اٌزدٟ رٛاجدٗ اٌّجزّدغ ِدٓ أجدً رحم١دك الأِدٓ اٌغد١جشأٟ ، ٚاٌدزٞ ٠ٍؼدت دٚساً ِحٛس٠دبً فدٟ ِؼبٌجدخ اٌزحدذ٠بد اٌّغدز أ٘ذاف اٌذساعخ

 لأعزخذاِخ وزىٌٕٛٛج١ب لأداسح اٌشجىبد .

 اٌّظبسف الاٌىزش١ٔٚخ ِجبي اٌذساعخ

ز رٌده ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٌزحٛي اٌشلّٟ أدٜ اٌٝ ّٔٛ اعزخذاَ الأزش١ٔذ ٚاٌزىٌٕٛٛج١ب ٚاٌّؼبِلاد الاٌىزش١ٔٚخ ٌزٌه صادد اٌٙجّبد اٌغ١جشا١ٔخ ِٕ أُ٘ الاعزٕزبجبد

 زخظ١ض جٙذ أوجش فٟ ٘زا اٌّجبي .اٌح١ٓ ِّب دفغ اٌحىِٛبد ٌ

 أصش إداسح ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ ػٍٝ دػُ الاعزمشاس ٚاٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن اٌؼٕٛاْ

 جبِؼخ ػ١ٓ اٌشّظ ِظش )ٚطفٟ ، رح١ٍٍٟ ( –ثحش ِٕشٛس ػٍٝ طفحخ و١ٍخ اٌزجبسح  ٔٛع اٌذساعخ

 2022سشٛاْ ، ٚأخشْٚ ، /  اٌجبحش

عخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ أصش إداسح ِخبؽش الأِٓ اٌغ١شأٟ ػٍٝ دػُ الاعزمشاس ٚاٌشدّٛي اٌّدبٌٟ فدٟ اٌجٕدٛن ، ٚرمدذ٠ُ رشدخ١ض ٌٛالدغ ٘ذفذ اٌذسا أ٘ذاف اٌذساعخ

 إداسح ِخبؽش الآِ اٌغ١شأٟ ِٓ أجً دػُ رطج١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٌزؼض٠ض الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٙزٖ اٌجٕٛن .

 فٍغط١ٓ اٌجٕٛن اٌّذسجخ فٟ ثٛسطخ اٌؼ١ٕخ اٚ ِجبي اٌذساعخ

 ٠ٛجذ اصش لإداسح ِخبؽش الأِٓ اٌغ١جشأٟ ػٍٝ دػُ الاعزمشاس ٚاٌشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌجٕٛن اٌّذسجخ فٟ ثٛسطخ فٍغط١ٓ . أُ٘ الاعزٕزبجبد

 اٌّظذس : اػذاد اٌجبحش اعزٕبداً اٌٝ الأدث١بد اٌٛاسدٖ ف١ٗ.

 بعض الذراسات العزبية والأجيبية المتعلقة في الاستقزار المصزفي :ج.

  ( ثؼغ اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأجٕج١خ اٌّزؼٍمخ فٟ الاعزمشاس اٌّظشف2ٟذٚي )ج
دٚس اٌّحبعجخ اٌمؼبئ١خ فٟ الاعزمشاس اٌّظدشفٟ ثحدش رطج١مدٟ فدٟ ػ١ٕدخ ِدٓ اٌّظدبسف اٌؼشال١دخ اٌخبطدخ اٌّذسجدخ فدٟ عدٛق اٌؼدشاق ٌد ٚساق  اٌؼٕٛاْ

 اٌّب١ٌخ

 اٌّب١ٌخ / دساعخ ١ِذا١ٔخثحش ِٕشٛس فٟ ِجٍخ اٌذساعبد اٌّحبعج١خ ٚ ٔٛع اٌذساعخ

 2023ٚفبء حغٓ /  ،دػبء غبصٞ ٚ عٍّبْ  ،ٍ٘ٛة  اٌجبحش

 اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌّحبعجخ اٌمؼبئ١خ فٟ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ ٚرحم١ك الاعزمشاس اٌّظشفٟ أ٘ذاف اٌذساعخ

 خّغخ ِظبسف ػشال١خ خبطخ اٌؼ١ٕخ اٚ ِجبي اٌذساعخ

فىٍّب اسرفؼذ ٔغجخ اٌٛدائغ وٍّب اصدادد لذسح اٌّظشف ػٍٝ الالشاع ٚالاعزضّبس ثشىً  ،اٌز٠ًّٛ ثبٌٕغجخ ٌٍّظبسف رؼذ اٌٛدائغ ِٓ أُ٘ ِظبدس  أُ٘ الاعزٕزبجبد

 وج١ش .

-STABILITY OF THE BANKING SECTOR: DERIVING STABILITY INDICATORS AND STRESS اٌؼٕٛاْ

TESTING 

 ششاداعزمشاس اٌمطبع اٌّظشفٟ : رحم١ك الاعزمشاس ثأعزخذاَ اٌّؤ

 POLISH JOURNAL OF MANAGEMENT STUDIESثحش ِٕشٛس فٟ  ٔٛع اٌذساعخ

 Gulaliyev ،M.G،Ashurbayli-Huseynova N.P،Gubadova A.A،Ahmedov B.N،Mammadova اٌجبحش

G.M،Jafarova R.T /2019 

 رج١ّغ ِؤشش الاعزمشاس اٌّظشفٟ ِٓ اٌّؤششاد اٌفشػ١خ أ٘ذاف اٌذساعخ

 دٌٚخ ِٓ ِخزٍف اٌؼبٌُ 29أػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد  ذساعخاٌؼ١ٕخ اٚ ِجبي اٌ

 اسرفبع إٌّبفغخ ث١ٓ اٌّظبسف رحفضُ٘ ػٍٝ ر٠ٕٛغ اٌخذِبد اٌّظشف١خ ِّب ٠جؼً إٌظبَ اوضش اعزمشاساً ٚألً ػشػخ ٌٍظذِبد . أُ٘ الاعزٕزبجبد

 ٌٝ الأدث١بد اٌٛاسدٖ ف١ٗ .اٌّظذس : اػذاد اٌجبحش اعزٕبداً إ
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 ي :تميز البخح الحال د.

ث
ً
ث إ تأريةلا ثتقبل ثإملا

 
ثثن

 
ثدأن ثتمبا  ث إ لاري ثث إلى   ثدخلامرث لأد  ثث     ث يا  ث إوتي  ثالسي زاو ي  ت

ث ث.ثالتجميع  ت قيتث لإر قر  ث إملاري

 المبخح الجاىي: الإطار اليظزي للبخح

ث لةددددهث لإنثثلث  إدراة المخثثثثاطز :.1 ث  مةدددد ثدمددددلا ي
ثإدددداثتكدددد ثث    ث إمخددددلامرث اددددبي ي

 ددددلى تث إمخددددلامرث إدددد  

ث تثوالمصييييز ي جههدددلاث إمورةدددلااث إملاإةدددد ثت  
ً
ثتوقةددددب  ث  اثث ادددبي ي

رثظهدددد  ثة ددد ث إو إمددد ث إمتةددددلا   ث إددد  
ثخدتطث إ ك  إ جةدلاث إريمةد ثث،دخدلامرثجب دب ث دةد مر ث ي

 
ثددلاترتلىةث د  ث إمخدلامرث تةلدأثف

ً
ثالمىتشييز غلاإلىدلا

ثتدددو  ثث ي
مدددتسثدةدددمة ثثث  ث إومددداث لأددددرث إددد  ث  إثثرثالمصيييز  رث إم دددلالث إم دددةةث ليطددد ث إقطدددلاعث  إددد  

ثحدب تثد د ثث، د لا فث إ هب ب(ث جث   ث إمخلامرثد ثيلىاثخبر  ث إمخدلامرث ي
 لاإمخدلامرث إخلا جةد ث إد  

ث رددد خبد هلاث إوب ددبثدددد ثث19 د هددلاثجلات ددد ث   ةددبث0219 ي
ثثالشيييز    رترددداث إ   كدددبث إدد   ي

 
ث  ملاإهدددلاثف ي

 
ف

 تة ددددد ث رددددد خب لثثخدددددتطث إ لات ددددد ث لإددددددرث إددددد  ث  إث رثتطددددد  ث ددددد  ث إ ق ةدددددلااثتصدددددلاح هلاثدخدددددلامرث  دددددبا 
ث إ وددددلادتاث إملاإةدددد ث لأدددددرث إدددد  ث  إث رثث ددددلا  ث إ  ددددرث دددد     ث إمخددددلامرث  تخددددلالثثجددددر   اث ي

 
 إ ك  إ جةددددلاثف

ثختطث   ر ث إ ط   اث  إم لا ة ث جث وةبث إ ق ي
 
ث إ رتلىلاية ثف   لا ث ةلااث إ بية ثإل للا ث لإ ط لا ي

ث إ لددددد طث دولاإ  هدددددلاثإ   دددددمث  ددددد ثدخدددددلامرثيدددددبثت دددددب ث.ثإددددد  ث   ث لإ   مدددددلالث ددددد     ث إمخدددددلامرثكلدددددعاث  دددددبا
 Tucci،2022دددد ثيلىددداثإ  ددد ثددددلا طث إةلاإةددد ثدودددبثثسيييتتذ  اثالتييي (.ثثلثتودددبثث    ث إمخدددلامرثدددد ث لؤ    اث

ث دددلالث ي
 
ثثحييي ث0228 لإ ددد ث إملاإةدد ث إولاإمةدد ثف ي

 
ثالاشيييزا تددداث ردد  ب  ثث    ث إمخددلامرث ت وةدداث    دددلاثف

ثتهدد اثدلااتلددلاحث إخطددرثثإدد  ث ددإ    ث إمخددلامرثتوددبثث، إ لا دداث ددجث    ث إمصددلا حث ي
ددد ث لؤ    اث إرتيةدد ث إدد  

ث لةددهث ثخددتطث تلىددلاعثث، تقاكمددهث  إ ددأديا  ي
 
ثتو مددب لاث  ددبث تخددلالث إقددر   اثإم  جهدد ثثالاسيي لي ف ي

 إولمةدد ث إدد  
ث تخ ددددة ثحلاإدددد ث ددددبلث  إمخددددلامرث هددددبحثتقلةدددداث إخةددددلاترث إملاإةدددد ث إم  ملدددد ث تخ ة ددددهلاث رث إ ددددبث لإ ن 

 ددددددددجث إ ددددددددبثددددددددد ثتكددددددددر  ثحددددددددب  ث إخطددددددددرثثومدددددددداثث    ث إمخددددددددلامر(.ثلمددددددددلاثت12:ثف0212 إ أاب حكةمدددددددد ،ث
ث ددد ث ثخددتطث تخدددلالث إقدددر   اث إخلا ددد ثددد إرثدددد ثيلىددداث إمةدددو إيا  ي

 
 تخ ددة ثح ددداث إخةدددلاترث إم  يوددد ثف

ث إ لد   دلا ث إ لد طث  إ صدةة لااثإهدلا.ثفث د ث إمخدلامرثيلىداث ي  هدلاث  ث إ  دوث هدلاث إث    ث إمخدلامرثدمود  
 (66:ثف0218  إو    ،ث

    عدددلا ث ردددلاتاثد لاردددلى ثث،دددداث ةدددلاداثلؤيلددلا ث مطددد ث مددداثد لارددلى إمخدددلامرثدأ هدددلاث  ددلالثد علا ثتوددرحثث    ث 
لاطث مدددد ت ب ددددب لاث يةلارددددهلاث ت ب ددددبثدقددددب  ثع لا  ددددلاث إم  ملدددد ث ددددجث ثإ  يددددعث    ردددد ث إمخددددلامرث إم  ملدددد 
ير   تهددلاث   ددعث إخطددةث إم لارددلى ثإهددلاثإ   ددمث دد  ث إمخددلامرث  ث إ أاددبث إمورةدد ث إملاإةدد ث د ج   تهددلاث إ

ث ث إق لا ث جثدصلا  ثحب  هلاث.ثلاثإل خ ةفثد ثع لا  لاث   إةةطر ث ليهثد هلاث
ثتهدددبحثثرث إددد  عاثدلاإمخدددلامرث تخ ة دددهلاثثرثدةددد اكلااثدق  إددد ث  لدددعاث ي

ث إمهدددلالث لؤ   كددد ث إددد   لمدددلاثدلدددبا
ثت  جهث إمورةلااث إملاإةد ث  ي

ث ملة ثت ب بث يةلارث إمخلامرث إ   ث تخ ة دهلاثثرث ثوالمصيز ي  سث ي  ن 
ث،ثدلاث مك .ث  إمتر ي مِلاثتقبلث مك ث إق طث 6فث:0202نر ث(ث د 

 
 إخطرثية عثد ثحلاإ ث دبلث إ أادبث  دبلثثن

ث  بلثدطلادق ث إ  لات ثدعثدلا ثتاثتخطةطهث.ثث إةقيا 
ثدودد ث إب  رددلااثث ثدددبإث لإردد قر  ث ثعى صييزرث ت دد ث دلددبا  دةدد  إث لإردد قر  ثث،السي سيي رلارددة ثإلخطددرث  ي

ثثلث ث، دددبإثتدد   رث إمدد    ث إط ةوةدد ثث، لإي صددلا  ث
 
ث جدد  ث إةدد سثد خصصدد ث بسيي   ددب ثثالخطييز السييي زاو ثن

د ةددددلااث إ ددددلا    إخ مة (ث  لأث ث إقلا   ةدددد ث    اث  دلاإبر ثإ ةلا ددددلااث  إخددددبدلااثغددددبا  تكدددد نثد لاحدددد ثثالمشييييزوع  ثغددددبا
.ث د ةك لإرث ث  ةرا،ث

ً
ث(.282فث:0216دأرولا ث  ةب ثجب 

ث إ خ ةفثد  ك نثث   ث   ث لؤثأٍذاا إدارة المخاطز : ي
 
ث إوماثث    ثف ثت  جهثربا ي

حب ث إ هب ب اث إ  

ثثالمصز   على
ا
ل
َ
ث إخطرثدلالآ كث،ت   طثثرثتهب بثث  ث  خر نثمك ثتلخة ث  ب حثث     ث   ج    . ي

ن 
  -(:29:ثف0212(ث ملاإمث  خر ن،ث62-62:ثف0219
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ثختطثت ب بث دلاا ثت  جبث إمخلامرث.1 ي
 
بثلملاثتومداث دجثدور د ث ثت ب دثث، إقةلالثدب  ر ث مط ث إمخلامرثف

  ت لةاث إمخلامرث إمللا ه ثإهلاث.ثث، إ هب ب اث  همهلاث
ثحبث.ث ملانث ج  ث   لا.0    ث إم    ث  بثحب  ث إخةلا  ث تقلةاثتعل  ث إمخلامرث رث  ن 
  إم لا   ث جث إ    ث إتلتةلة ثإلمورة ث ت لا  ث إخةلاترث ث لإ ترث.ث.2
يدددددعثإ  ب دددددبث   ددددداث إ ردددددلاتاث تقدددددبيرث إ يدددددتث إم  ثث، إومددددداث دددددجثتقدددددبيرثح ددددداث إمخدددددلامرث م ةو هدددددلاث.2

  إم    ر ثثإم  جه هلاث د عثتط   لاث   تللا  لاث.ث
ثخدددتطثث    ثةدددلادل ث.2 ي

 
ثث    ث إمخدددلامرثف ي

 
تخ دددة ث  جدددهث إقصددد  ث إمرتلىطددد ثددددلاإم ه ث إ قلةدددب ث إم  دددعثف

  د علادل ثإلمخلامرث.ث
ث إ.6 ي

 
ث لإ    اثف ث إ    اث  إم لايل ث يا   دط ث ت ةيا 

 مورة ث.ثت ب بث إمخلامرث إملب   ث  إمب 
 ت ب بث تقيةاث إخةلاترث إملاإة ث إمرتلىط ثدلاإ     ث إ مطة ث.ث.6
ثت ب بث تقيةاث إمخلامرث إ مطة ث  إملعتاث إمرتلىط ثدلاإقر حث  لإرتةملا  اثللا  ث.ث.8

د أٍنية إدارة المخاطز :
 
ثدد ث دلاإاث إمدلاطث ث لإردتةملا ثلأ 

ً
ث  رلاردةلا

ً
ثدهمدلا
ً
ثيتطلي هثتودبثث    ث إمخدلامرثجد   

 ث ددددبير ث إصددد لا يتث لإردددتةملا ك ثت ب دددبث ت لةدداث  تخدددلالث إقدددر   اث إمهمددد ثكلدددأنثحلاإددد ثددد ث إمةدددتةميك
ثدددددعثت قيددددتث لأ ددددبلث إ أاب  ددددب ي

ثتددددأن  ي
(ث إدددد     ث إمخددددلامرثإدددد  ث ددددإ  ث، ددددب حثإلمورةددددلااث إملاإةدددد ثلث إةقدددديا 
 ددب  هاثدددعثتخ ددة ث إخةددلاترث  ثتخ ةددفث إ ولاددداثدددعث  دد ثخةددلاترثدرتلىطدد ث هددلاثدةددمتثإر ددر  ث   قيددتث 

(Kenton، Thomas، & Amanda، 2023)ث. 
ث إوب دددبثدددد ث إ دددلالإاث دددجثحملالمدددلاثتومددداثث    ث إمخددد ي

 
ثدددد ث إ ددد    ثلامرثف ي

 
 ددد ث إمورةددد ثكلدددعاث ردددتلىلاف

ث ي
 
ث مك ث نثتو رثف ي

يللا ث درسثلؤ    ث إمخدلامرثإ   دمث إخةدلاترثرمو هلاث  ر قر   لاث لإرثد ثختطثث إ  
ث دددددعثلإددددرثلإثيدددد  طثددددد ث إ إملاإةدددد ث إ  ددددبا ث ث ي

 
 ةلاحهددددلاث إ هلاتةدددد ثإدددد إرثممكدددد ث نثتددددو رث إمخددددلامرث إمخ ل دددد ثف

ث:ثثة ثث    ث إمخلامرثتبر ثد ثختطثدلا أ م ي
ث،ثث(Gibson، 2023) أن   ث ث إبإةاي

ث(262:ثف0212  إوب  
 تخ ة ث  ثتقلةاث إخةلاترث.ث.1
   ثرمو ث إمورة ث.ثحملا.0
 علا ث  إ م ث.ثدل يعث لإ  .2
ثتو  ثد ث تخلالث إقر  ث.ث.2
ثت  جهثت قيتث لأت .2 ي

ث  هدلاثث، ب حث تقيةمهدلاثب بث إمخلامرث إ   د ةد ث مكد ث نثيد اثثددتمث إمةدو إيا 
ث  مث ث،  ث إ خ ة ثد هلاثث،إل   إثإهلاث ي

ثنثي اثت قةقهلاث.ث  ثت اكلهلاثإ  قيتث لأ ب حث إ  
ثإم  جه ثدخلامرث لأ  طاكرثد ث إ.6   ملاطثد ث إمخلامرث.ثملاطث  إب لاعث  ث لأثيب  اث إولادليا 

ثترت دددعث ثتخطدددةةث لأ مدددلاطثكةددد مثدةدددلا عث تدددبا ث إ تيدددبا ي
 
 مكددد ث لإ  مدددلا ث دددجث لإثث،  مةددد ثث    ث إمخدددلامرثف

ثكةدد مثت    ثإخددبر ث إملا ددة ثكلددعاث  ددبا ثلددلانثددد ث إممكدد ثت لا يهددلاث إ ددبث إ دد    ث إ  ددبا ي
   تهددلاثكلددعاث ث إدد  

ث   ث   ددا ي  ددر  ث  إمورةدددلااث إملاإةددد ث دددجث رددد خب لث إ ق ةدددلااث مدددلا ث لأ. ددددعثدةدددلا عث إ طددد  ث إ ك  إددد  ر
ث إ ولادتاث إملاإة ثظهراثدخدلامرثجب دب ث ي

 
لاإمخدلامرث إةديبر  ة ث  ثدخدلامرث إ ولادداثدثتمةلدتث إ بية ثف
 وتزوي .الا تزاض  أو الأدلاإ  لا ث

ثدلا: مفَثثوو وتعزيثثم الأمثثً الشثثيبراىي   .1 ي
ثد هدد لث لأددد ث إةدديبر ن  ثحملا دد ث  حدد   ي

 
ثف مددلالث  ددبا

 ردهمتث لإ  عدلا  اث إ ك  إ جةد ث إ بيةد ثثثلثث،جه  ث  إمول دلااثد ث إه ملااث إخلا جة  ةلا لااث ث لأث إ
ث إم دددددلا ةاث إ قلةب ددددد ثإ ملا ددددد ث ثتتددددبا ي

 
ث إوب دددددبثددددد ث إلدددددو نث إ ةلاتةددددد ث إي دةددددد ثف ي

 
  إ ق ةددددلااث إم طددددد   ثف

 مددددددلااث إمول دددددددلااثلمددددددلاثتدددددداثتويك ددددددهثم ددددددرحث إ ملا دددددد ث إت ددددددد ثإر  مدددددد ث  إلددددددلىعلااث  إددددددبر د ثددددددد ث إه
ث ي
تت هددلاث  ث  ددب    ث إمددلاطثددد ثإلمول دددلااث إ ةلاردد ث تتيبا ددلاث  ثثثرث إ  دد طتهددبحث ددلا  ثثث إةدديبر  ة ث إدد  

ث،ث  سث إوملةددلااث إ  لا ك م.  إةددلاإاي
ث  ث خددب  ددث،(ث09:ثف0202 إمةدد خبديا 

 
 ثهث إةلددلاإث إدد  ثيددود ثمدأ 
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 ك ددم ث دعلا ةدد ث إ ددبثددد ثث  إملاإةدد ث إمرتلىطدد ث  ق ةدد ث لإتصددلالإاث  إمول دددلااثال شييزي حملا دد ث إمدد    ث
ثحدددلاطثت قدددتث إمخدددلامرثم. ردددلاإاث،ث ي

 
تدددمثف م إ  دددلالىث دددجثث،(ث61:ثف0200 لإض   ث  إخةدددلاترث إددد  ثيب 

ث إدددد  ث قدددد لث هددددلاث إمهددددلاجم نث دةدددداث ث ددددد ث رددددتد ث إم جدددد   اثددددد ثد لا إدددد ث لإخددددب  س   إ ب  با
ً
  ددددلا

ددلمددلاث ثث، إم ددلا  (
 
  إملىددلا اث إ  جيهةدد ثإدد ه ثد ةدد ث إةةلارددلااث  لإ   اث  إ ددملا لااث لأثثهثد م  دد ثددد  

ث  لؤثثالتييييييذابيزث    ث إمخدددددلامرث  تخددددددلالث   ددددداث ي
 مددددددلاطثث مكدددددد ث ردددددد خب دهلاثإ ملا ددددد ث مطدددددد ث لأثجددددددر   اث إددددد  

 إمرتلىطددد ثدلالأ ب  يدددتث  ددد إرثحملا ددد ثد جدددد   اث إمةددد خبلث  إمورةددد ث إم مةلددد ثددددأجه  ث إ لاردددد نثث
إتردل ة ث د م  د ث إمول ددلااث إخبدلااث ث   مد ث لإتصدلالإاث إةدل ة ث  ث، إ ةلا لااث،  إ ةة ث إ   ة 

ث إ مط ث إةيبر  ة مث ي
 
ث.ث(Solms & Niekerk، 2013، p. 99) إمررل ث ث إمخ   ثف

ثدوإ ددلااثCyberللمد ثردلايبر : أصثثك كلنثثة الشثثيبراىي .2 ي
 
ث   اثف ي

ثللمدد ثي  لا ةد ث لأ داث  إد   (ث ي

ث إ  ددلا ثلمددلاثترجددعث رث ي
ث تودد   ث إدد  عاث دد ثدوددبث  ثKybernetesدصددطلتثم إخةدلاطث إولدداي ي

ثتودد   ي
مث  إدد  

 Norbert كودبث دلاإاث إيكلا دةلااث د  ةراث كدب  ث(Cresswell، 2004، p. 234)ث إقةدلا  ث د ثدودب..ث

Wienerث دلاإاث ي
 
ث(Wiener ، 1948) .ث8491(ث  طثدد ث رد خبلثدصدطلتث إةديبر  ةهث لإدرثف ي

 
 ددلاثف

ثإوددبلثCyber إلتدد ث إويةةدد ث ددأنث خ ةددلا ثدصددطلتثدقددلا نثإمصددطلت 
ً
كدد ثي  جددهثت ددب لا ث إلتدد ث لإ علبا  ي

 
(ثف

ث إلتدد ث إويةةدد  ي
 
جمدد ث إويةةدد ثلأت لايةدد ثد لددتث   ةددلاث إم ولقددد ثث، جدد  ثدصددطلتثد ددلاظرثإددهثف ث إب   لثدلدددبا

(ث رثCybercrime on conveneدلاإ يكمددد ث إةددديبر  ة ثد لاردددلى ث لثتددداثترجمددد ث  ددد  نث لإت لايةددد  
ث.ث(1188، د م   ث إمولا ب اث لإ  ةة ،ثث لإت لاية ث إم ولق ثدلاإ يكم ث لإإ ب   ة ث(

 للزبائً وللبيى التختية :  ،الموظفين  ،مً الشيبراىي باليشبة للنصارا أٍنية الأ .2

ثتومدددد  مدددد ثإ ملا دددد ث إةددديبر  ة ث ددددبثللا دددد ث     اث  مةددد ث جدددد  ث  ي
اث ددددجثت قيددددتث إه مددددلااث إريمةددد ث إدددد  

رث إمول دددددلااث إ ةلاردددد ث  ردددد تتإهلاثددددد ث جدددداثتوطةدددداث إ وددددلادتاث إملاإةدددد ث  إ  لا كدددد ث ددددبحث إ  دددد طثث
ددث،  إ صدد طث ددجث لأددد  طث

 
ث إصدد لا  ثثالسييي زاو ددد ثتث  مةدد ث لأث  جدد  ث ملا ةدد ث   ددداثت   ي

 
ثالمصييز ي ف

ث:ث ي
  د هلاث لإن 

رث بلث ر خب لث إب عث إ قب ث    ملا ثمرسث إب عث إريمة ثدةاثثت طلعثجميعث إمورةلااث  لأ ر  ث.1
ثالسيي زاو دطلاي ث إخصاث  لإت ملانثدودبث إ أادبثدد ث جد  ثحملا د ثإخص  دة ث إ ةلا دلااث  دملا لااث لإدد ث

ث جبير ثدلالأ  ملال.ث  إوملا  اث ث إ ملا  ،ث
ً
 (22:ثف0200 لإدرث إ  ث  ولهلاث   ث لإ    ثدهم ثجب 

جلاعث قددد ث ةلات  خدددب  سث إ ةلا دددلااث .0 هدددلاث هدددلاث خلا ددد ثدلاإةةدددلى ثإملاإةددد ثتصدددومث دددجث إمورةدددلااث إملاإةددد ث ردددب 
ثإلمصددلا حثثلث 
 
رثو  ث رثخةددلا  ث    قددلاطث إيةددلات ث   مددلاإهاثثتددثوالمصييز ي   ثخددرسثإل ةلا ددلااث إملاإةدد ثثن
ث(Lessambo ، 2023، p. 34)دصلا حث خرإث.ث

ثدددد ثث، ردددتد هلاث ت لايةدددهلاثث إ  دددلالىث دددجث إمول ددددلاا.2 ث إمخددد إيا   لإدددرثدددد ثخدددتطث دددبلث إةدددملانثإتدددبا
 (Lessambo ، 2023، p. 34) إوماث هلاث.ث

 كدد نثدصدب ث ددلانث حدلاج ث دبث لإخددب  س.ثثبتيي حملا د ث لإجهد  ث  إ ةلا دلااث  إلدلىعلااثددد ث لإخب  يدلااث.2
(Mazumder & Hossain، 2023، p. 42) 

ث إلددلىعلااث لإ ب  يددتث تددر دةثثالسييي زاو يدد  رث لإددد ث.2 ثخددتطث إومدداث ددبر
ً
ثالتواسييي  مطدد ث مدداث د ددهثجددب 

 (Jasur،2023، p.43إتلكةاثةلىك ث  ك  تة .ث 
رث دواة ث  إمدلاطث لأددرث إد  ثيدو  ثثثتخسيز الوتي  أ هدلاثدد إرثثالمصز يه  بدلاثي اث خب  سث إ ةلا لااث.6
ث إ 

 
ثمدداك 

ً
ث تةدد ترسث ي ددلا ي

 
إتددلا ث إلىطلايددلااث لإت ملا ةدد ث در جودد ث إ ةلا ددلااث  إمر يلىدد ث إبيةقدد ث تةدد ل لثثوددلاف

 (Al-Alawi & Al-Bassam، 2020، p. 33) جثخبدلاتهلاث لإت ملا ة ث.ث
  ث إمورة ث إملاإة ثثالضزر ب لمصز  إم لارمثإلمول دلااث إخلا  ثدلاإيةلات ث ل تثثغيز لإر خب لث.6

ثددد ث إمول دددلااث ثيددبثتكلددفث إ ةددبا ي
ث مكدد ث ردد وملاإهلاث ددبث إيةددلات ث  لإددرثإ ةلارددة ث إ ةلا ددلااث إدد   ي

 ث إدد  
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ث إثالمصييز  ددبث يدد ث  إ ولاددداثدددعث ملةددلااث لإح ةددلاطثثثنثتددا ثحدد   .ثثبسييزع إتددلا ثجميددعث إلىطلايددلااث إمخب 
(Al-Alawi & Al-Bassam، 2020، p. 34) 

ثدددد ثدو ددداث نث ثنثتكددد دددجث إمصدددلا حث .8
ً
ثحددد     إملاإةددد ث لأخدددرإث  ددد ث إدددةم ث إددد  ثت  ملدددهثثالشيييز   ادددبي

 ددبثثالمصييز ح  ددلالىثدلاإ ةلا ددلااث إلخصددة ث إقةمدد ث ل ثإدداثيدد اثحملا دد ثدول دددلااث ةةلا ددلااث إمصددلا حثإتث
 (Aboelfotoh & Hikal، ;2019، p. 22)(.ثالسي زاوي إ ب   ة  دخلامرث إ ر تاث لأ

ث:ثأٍذاا الأمً الشيبراىي : .4 ث ي ي
 -د ث  اث  ب حث لأد ث إةيبر ن 

رث   م ث إ ق ةلااث إتلتةلة ث جثللا  ث لأ وب ث دك  لاتهلاثد ث جه  ث ةرد ةلااث دلاثث لا  ثحملا  ثث.1
 (10:ثفث0202  إةم لانث،ث تقبدهثد ثخبدلااث دلاثت اكهثد ث ةلا لاا.ث

ثدة هبحث لأجه  ث إ ك دة ث دورةلااثثالسي زاوي اث  إ     ثد  جه ث إه ملا.0 ي
 إولالثثالقط ع إ  

 (10:ثفث0202  إةم لانث،ث   إخلاف.ث
ث  إ ق ة ث.2 ث لإتصلالإاث  إ  لا  ث إمول دلاا.  يط  ث طلاس ي

 
ثإل ولادتاثف ث ثد   س ث د  ثد لاط تقب ا

 (0:ف0202،
ث لأ.2 ث إه ملاا ث دلال ث إ   ة  ث إ ةة  ث  م   ث  إ ق ة ثإ ب   ة   يد  جه  ث  إ  لا  ث لإتصلالإا ط 
 (0:ف0202،
ث لؤث.2 ثللا   ث  إ ر تاتقب ا ث إمخلامر ث ج ثإلق لا  ث جث لأثجر   ا ثت  ة  لا ثي ا ي

ث إ   إ ب   ة 
.ث  يط ث لإتصلالإاث  إ  لا ث  إ ق ة ث  (0:ف0202، إمة خبديا 

ث  إه  تفث .6 ث ةر د ث إ لارمث لآري ث لأ  م  ثللا   ي
 
ث جث قلاإث إ وفثف إم م إ .ثت ب بث  إق لا 

 (0:ف0202،  يط ث لإتصلالإاث  إ  لا ث  إ ق ة ث
ث   م ث د ث إمول دلااث دولاإ  هلاثدص   ث هلاتة .ث.6 ي

 
 (Lna ، 2023، p. 7) إوة  ث جث إةتر اثف

 (Lna ، 2023، p. 7).ثالسي زاو خب  سث لإجه  ث لإإ ب   ة ث  إ خيكمث جثدة  إث إ  لا ث إق لا ث جث .8

ثد ث .9 ث إت د ثإ ملا  ث إم  م يا  ثللا  ثد لالإاث تط يتث إ ب  با ي
 
ثالإوتزو ر خب لثإمخلامرث إم  ول ثف

 (Lna ، 2023، p. 8) إمخ ل  .ث
 لأإ ب   ة ث  لإجر   اث إ ب ب ثإم  جه ث إه ملااثث جر  ث    اثتب كلة ثإر ر  ث جث لأإةلاا إوماث جث.12

ثتو  ثثرثثحب  ث  ي
 (Lna  2023، p. 8)ض   ثدلاإمول دلااث إلخصة ث  ث لإر    لث ليهلاث.ث  إ ق ة ث  إ  

ث إه مدلااث لأإ ب    دب ث إ هب دبثيتزاييذ: تَذيذات الأمثً الشثيبراىي  .5 ةد ث دجث اث إةديبر  ة ث تدأ با

ث   دددددددلا ثدولاإ دددددددلااثإلمخدددددددلامرثإمورةدددددددلااث إملاإةددددددد ث  لدددددددعاثدب    دددددددبثثرثث ت طلدددددددعثجميدددددددعث ث، إقطدددددددلاعث إمدددددددلاري
ةددلات ث ثث  لا دتثحةدد  إ هب دب ا.ثث ددد ث د ثالمصييز ي  إةديبر  ة ث  إ  دلالىث ددجث دد ث رددتد ث إمول ددلااث

ث ددلالث62إ ب   ةدد ث ةةددلى ث إمورةددلااث إملاإةدد ثددد ث  مددلااث  ي
 
ددثثلثث0216%ثف

ا
 ةددلات ثثراث دد  ث إه مددلاا خ

ث إخددددبدلااث إملاإةدددد ث ثالمصييييز  لاثدخ ل دددد ثددددد ث    دددد  إم  مددددلااث ثوالشييييز    ددددر  ث ك  جددددهث لأث، ثدقددددبلي
ثت  جهث إمصلا حثثالسي زاو د ثتهب ب اث لأث ي

:ث إ   ث لملاث جي
ث .1 ثددددددد ث اددددددبي ثت  جههددددددلاث إم  مددددددلاا  مددددددلااث إددددددبر د ث إ ددددددلا  :ث ي ي

  دددددد ث دددددداعثددددددد ثث،ةددددددي  لاثث دددددد  عث إمخددددددلامرث إدددددد  
ث  ثيدبث  دب ث  دبثتت ةدتث ر دلاد ث   إد د ةد ث إ هب ب اث لأث ي

د ث دلا ثف  رث خدب  سثإ  دلالث إمةد هبحثيدو  ثث ثددبر
ثتلدفث  ثحد حث إمل دلااث  إخص  دة ث ي

ثدرغد نثددهث.ثدلايتةد مثف  -Bansal،2020 pp 7730)  ث إ ودب اث إتدبا
7731)) 

ثدلايطدددعثحر ددد ث إمدددر  ث:ث ك ث.0
ً
ثدددد ثختإ إ صدددةتث  ددد ث ددداعثدددد ث إ هب دددب اث لأثثرددداودددرحث   دددلا ي

هدددلاثد ةددد ث إددد  
ث إمرردددداث  إمةدددد لاثحةدددد ثيدددد اث لإردددد    لث ددددجث   ث دددديا 

 كتلددددفث إطددددرحث إةلاإدددد ثدول دددددلااثمكدددد ثدلددددب 
 (Ghelani، etal ،2022: p 2)  إ ةلا لااث إقةم ث  لإ ب  حث هلاثد ثيلىاث إطرحث إةلاإ ث.ث
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:ث ت.1 ي
ثدددد ث  ددداث  ددد  عثدخدددلامرث لأثودددبث  مدددلااث إ صدددةبث لأإ دددب  ن  ي

 لثددددهث إمتةدددلل ن ث قدددثثلثدددد ث إةددديبر ن 
ث  رددددلاطث يثلاجم نث(ثثدلا إمهدددد

ً
ث رث إمةدددد خبلكددددب 

ً
 ثت لا ددددةاث دددد كطلددددمثدددددهثتقددددب اثللمدددد ث إمددددر  ث  ث ثإ ب   ةددددلا
اعثددد ث  دد  ث إ دث،جثجميددعث إمول ددلااث  نث إةددملانثإدهرث لإردد    لث دحةلارد ث خدرإث مكدد ث نثتدو  ثث

 .Aboelfotoh،etal،2019:p)  ث إم  مدد ث.ثلث ددجث إ ةلا ددلااث إملاإةدد ثإر در  ث ردد     إه مدلااث كدد نثغلاإلىددلاثإتث
159) 

ثد ث إ   طثثرث إ هلا ث  ثد   ث إللىك ث   ث إ اعثدث م ع:ثثDDOS  ملااث.0  ث إه ملااث إمة خبديا 
ث   ث بدرثيب  ث إللىك ث جثت  ة ث غر  هلاثكة مث إ  مةاث إ  تبث جثةلىك ث إمر  ثدملاثيو  ث رثتلىلاطئ

ث  ددددددددددددد  ثددددددددددددددلاثيدددددددددددددو  ث رث كدددددددددددددلا  ث إه مدددددددددددددلااثدددددددددددددد ثيلىددددددددددددداث إ مهدددددددددددددلاجم نث إم  ملددددددددددددد نث.ث    ث إمةددددددددددددد خبديا 
 :p.280202،McKnight ،et.alث) 
 ث كرجدددعث ددد  ث إه ددد لثثرث ث إدددبر د ددد  ث إ ددداعثدددد ث إه ددد لث دددبث إلدددلىعلااث  إه ددد لث دددجث إم يدددعث:ثيددد اث.2

ث إ  ددددددلال ي
 
ث ليهددددددلاثف ثي تددددددلا   ي

ث لأجهدددددد  ث  إ ةلا ددددددلااثث،دلددددددعل ث لأدددددددلانث إدددددد   ي
 
 تل ددددددتث إه مددددددلااث دددددد  ثض   ثثف

 p.280202،McKnight:ث.ث إ ةلا لااثدد ثيلىداث إمهدلاجميا ثرث خب  سث و  ثثدلالؤ لا  ثثرثثدطلا ث إ  لالثدملاثي

،et.alث) 
ث حددددب تث Wannacry ددددر د ث إ ب دددد ث .2 ي

ثثث ثض   ث(:ث  إدددد   ي
 
دودددد ثثصيييي ب أ ث0216  إدددد ث ددددلالثث122  ددددبا ثف

ددد  ثدلا كر ردددد  تث د ث إ  ددددب  ثإسي ي
 
ثددددد ث ث واضييييز   إةتدددر اث إتلددددتةلة ثف لمددددلاثثث،التواسييييي جهدددد  ثدددددلاإمتييا 

ث  رثتوطاث إموب اث إط ة ث   راث  م ث  يط ثخبدلااث  ة ث  اثثدث81 لاد ث إخ ة ث لانث   ث إبر
ث(.282:ثف0202 جثرتد ث    ث إ لار  لىب إ    ،ث

ثتعزيثم الاسثتقزار المصثزفي :     /الاستقزار المصزفي.6  ي
 
ثدد ث  دبث إ دب  ث د ث لإرد قر  ث إمصردف

ثددددثالمصيييز  رددد قر  ث إمهددداثدور ددد ثددددلاث إمقصددد  ثدلالإث ثإ جددد  ث إ ةدددبا ي
رددد قر  ثتخددد  ثدلالإث ث إ ودددلا كفث إددد  

ث:ثد هلاث لآثالمصز   ي
 ن 

ث  ث ج ي
 
ث إمصرف ث إ  لال ث إةللاملااثم ك ن ث ت جةه ث إملاإة  ثإلم     ثإ خصة ث إ ف  ث لإر وب   تا
ث   ث إ ولاإة ث إ لإي صلا    ث ت اكددددع ث تقيةا ث ت ب ب ث إمةج ث  خر نث  ث إمخلامرث إملاإة م   ح،     

ث ك نثث،(012:ثف0202 ي
ث جثت ماث إصبدلااثدملاث  ولهثم إ لاإ ث إ  

ً
ثيلا    ي

 
ث يهلاث إ هلا ث إمصرف

ً
يلا   

ث ملة ث إ رلام ث إملاإة م.ث ي
ث.ث(Morgan & Pontines، 2014، p. 3) جثتخ ة ث لإ طر دلااثف 

ثدهمددثالمصييز  إل  ددلالثأٍنيثثة الاسثثتقزار المصثثزفي :  .7
ً
ث لإيثلاث     ي

 
ملةدد ثدوث صددلا ثددد ثخددتطثيةلادددهف

ث  إمدددبخيك ثدددد ثخدددتطثدةدددهةا ث إملاإةددد ث إ ردددلام  ددديا 
ث إمقب  د ةددد ث  دددم ث  دددلا  ثث،تدددب تث لأدددد  طث ددديا 
ث
 
ث:ثثالمصيييز    مةدد ث لإرددد قر  ثثتخصددة ث إمدد    ث إملاإةددد ث إمودد   ثإل مددد ث لإي صددلا  ث إهددد  ث ددأن ي

 
تعمددد ثف

،ث ي ث ث إخدددددددددد   ر ي :ث0216ث(ث حمدددددددددد  ث ث دددددددددددلة  ،122:ثف0202(ث محمد.،ث222-209:ثف0202  لإ ددددددددددر ر

 (Ibrahim & Al-Nuaimi، 2023، pp. 538-539)(ث16-12ف

 ددد لانث إو ددد ث إ قدددب ث ددد ثميكدددتثي ددد طث لأدددد  طثدددد ث  ددد لانث إ دددلات ث إ قدددب ثثرث  قددد لث   اكددداث.1

ثدددد ث ددد  ث إقدددر حثتددد  مثثر إ   تدددعث دددد تث لإت مدددلانثرددد ث ددللااث  إ ددد  ث لأادددبر د  إ لا دددمثث  ثإر دددر  ث  ث إسي
 . لإرتةملا  

ث إ  مةددد ث لإي صدددلا   ثحةددد ثيددد  رث إقطدددلاعث.0 ي
 
ددددبختاث خدددبدلااث رلاردددة ثثالمصيييز  إدددهث  مةددد ث  دددبا ثف

للااث  إص لا لااث.ث  إمخ لفث إسي
ثغةددلانث لإ ددطر دلااث  إ دد تر اثلأ.2

 
يةددت بث ددجث ردد قر  ثجميددعثدك  ددلااث إ  ددلالثثالمصييز   لإردد قر  ثثن
ثد ثجه ث  ر قر  ث ر  سث  خرإث.ثط ثدهث د عثحب  ث لأ دلااثد ثجه ث  لإيلط ث إمرتلى ثثالم ل  إملاري

ث إوماث.ثثالمصز  تم لا ثدك  لااث إ  لالث.2 ي
 
 دلاإق  ث  إةتد ث  لإيةةلا ة ثف
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ثتخصددددة ث ت  كددددددددعث إمدددد    ث  إ ددددبثددددد ث إمخددددلامرثكلددددعاث ددددلالثث ث  ددددلا ثثالمصييييز  ردددد قر  ثإتث.2 ي
 
   لا ةدددد ثف

ردددولا ث إم جدددد   اث دددد ثقلةدددداث   ددددر حث ت دخدددلامرث ددددبلثتملا دددداث إمول ددددلااث  كددددلا  ثم دددد ث إمدددب   لااث ث
 يةم هلاث إ قةقة ث.ث

ث إ  ددلالثإددهث  مةدد ث ر ددعث قدد ث إمةددتةميك ث  .6 ي
 
ث قدد ث إم  مددعثف

ً
ثإددهثثثالمصييز    ددلا

ً
ث كددلا  ث    ددلا ي

 
دعلا ةدد ثف

  إصتبا ث  إم  رط ث.ثثوالشز    إ ص طث جث إمبخر اث تويك ث تقب اث إخبدلااث إملاإة ثإر ر  ث
  إصدد لا لااث ةلاإ هلا د ثإددهث  مةد ث  ددبا ثثالشييز   خدبدلااث رلارددة ثإ ميدعث قددبلثثالمصييز   نث إقطدلاعث.6

ث مدد ث تطدداكرث إو لدد ث لإي صددلا    ي
 
ثف
ً
ثحددلاطثد  جهدد ث  ثدلددبثث،جددب  ي

 
ثث ددبلث ردد قر  ث ف ي

 
ثالمصييز   إ  ددلالثثف

ثحلاإددد ث  عملاةدددة ثلرددد ك نث  دددلاهث للاةدددهثدلاإةددد ث مكددد ث  ي
 
ثددددهث لأددددرثددددلاإ ياعثف ثددددب ثنثتةددد بي ي

 
مدددلاثحصددداثف

ث ي
 
ثف ث1996ردددددياك ثدددددد ث إةلادلا ةددددد ثدطلدددددعث إتةدددددوي لااث  لآث  لأ ثث،العشيييييزيهت م ةدددددلااث إقدددددرنث  إ ةدددددلا ث إ  دددددبا
 .0228  لأ د ث إولاإمة ث

ثلاردددد ث إ قب دددد ث:ث إ  ددددرث إمر دددد  ثددددد ث   ددددب حث إةةث-ث0،0،0،0 ي
 
ثتهدددد اثف ي

ث إب إدددد ث إدددد   ي
 
 دددداث إمورةددددلااثف

ث يونالمصيييز  جدددهثخدددلافثإددد إرث ومددداثثوالمصيييز   إم دددلاطث لإي صدددلا  ث  جدددهث دددلالث  إم دددلاطث إ قدددب ث
  ب حث لملاثي اثت  ة هلا:ث إمر يك نث جثت قيتثخمة ث 

ثدددد خ  ث دةددد قرث:ث إ  دددخاث.1 حلاإددد ث  ثظدددلا ر ث ي صدددلا   ث  ددد ثدددد ث  دددر ثددددومي اث إ  دددعث لإي صدددلا  ثث كو دددبر

ث لإث وددبثحلاإددد ثرددل ة ثثث، إمددو ر ث لةدددهث
 
  خ دددلاحثدوددبلإاث إ  دددخاث  إةلىدددلااثث وددبثلمدددلاثثث،نثي  دددلا  ثحددب   ثثدودددبث ل

ثث جث إموبلإاث  ثلعا ج   ث ث إب اي ث(22:ثف0212إمقر  ثإهثحلاإ ث  ة ثإل  لالث إملاري
ث  ثدةددد قرث مددد ث ي صدددلا .0  ددداث:ثدةدددعث إوب دددبثدددد ث إدددب طثثرثت قيدددتثدةدددأإ ث إ مددد ث لإي صدددلا  ثثلث ودددبثدددد ث ددديا 

ثث،  لا ةدد ث إم  مددعث     ددلا  ثدددومي اث  :Ketkar،etal، 2009)ثوالمصييز   كدد وكتث ددجث لإردد قر  ث إمددلاري
p.17)ث

ثيدثرد  سورةلااث  ر  سثدلاإة ثدة قر ث:ث لأثد.2 ي
 اثدد ثختإهدلاثجمدعث إمدبخر اث إملاإةد ث لىدلا  ث د ث إةد ث إد  

ثيا ثلث ددددددتبا ثدةدددددد خبلثإ ماكدددددداث رددددددتةملا  اث  ددددددبا ثإ مكددددددددددددد ث لأ ددددددر  ث  إمورةددددددلااثردددددد   ثللا ددددددتث  ددددددبا ث 
ث لإردد  سث إم لةددد ث  إولاإمةدد ثإدد  ث ي

 
ثددد ث  دددعثيب تددهث إ  لا ةددة ثف  لإرددد  سثث نثتدد  رثثيجييي  لإي صددلا ث إقدد لي

ثإتث إملاإةددددد ث إلددددد لا ة ث إ لادلددددد ثإخلدددددتث إةقددددد ثإدددددبإثجمهددددد  ث  ي
 
ثإ  جةدددددهثددددددبخر تهاثف ثإم ودددددلادليا  ي

 
ردددددتةملا ثف

ث لإردددده ي
 
ث   ث إمصددددلا حثدلا  لىلا  ددددلاث رددددةطلاثلإردددد خب لث   تددددعث دددددبخر اث لأ ددددر  ثإترددددتةملا ثف ي

اث   ددددلاث ددددأن 
ثد ددلاطث لإردد قر  ثثلاثرددهاث  إةدد ب اثدمددلاث خلددتثيلددلام لأث ي

 
ث ثت قددت ددد ث دداثثالميي ل ف ي

إ دد  ت ث إولاإةدد ث إدد  
ث دد  ث إم ددلاطث ي

 
ردد قر  ثلا  ثدوددبلإاث مدد  ث لدداثلإددرثدددرتلىةثدلا  كددث  يمصييزث ردد قر  ث ت ققهددلاث إمصددلا حثف

ث،ث ث(22:ثف0212 لإ  لاعث لإي صلا   ثإللىلبث.ث ج   ث ث إب اي
ثرولا ث لاتب ثدة قر ث:ث إ  لالىث جث  .2

 
ثإلةلدلاإث هلاث إم رهث لأثرولا ث لاتب ثدة قرثلأ  لإي صدلا  ثردلايي

ث ي
 
ث ف ثدةددد خبلثإ  لةددداثحر ددد ث  ت دددلا ث لإي صدددلا ث إ دددجي ي

 & Cecchetti) ث  إددد ث دددد ث  ددداث إمدددومي اث إددد  

Schoenholtz، 2020، p. 356)ث
ث.2

 
ثعاثدودددددبطث إ لاتدددددب ث مددددد ث إ صددددد طث دددددجث إمدددديلددددع خدددددرث قددددديتثردددددورث    ث  ث إةدددددلع   رث إمدددددلاط(ثدموددددد  

ث.ث إ لاتب ث م ث إةلعث ث إم    ث ث إمة قلىلة ثدموبإهلاث إ لاري
ث رددولا ثثصييز رددورث.6  ث  ت ددلاعثب قلااث  رث إمددلاطثل اث ت ددلا ث  حددبث  تددثالصييز دةدد قرث: إوتيدد ث دديا 

ث ردددولا ث إ لاتدددب ثيتددديت ي
 
رث  خددداث إب إددد ث ةددهددد  ث دددإنث رثجددد نث إ دددب قلااث إر ردددملاإة ث لأج لةددد ث إخلا ددد ثثثف

ت عث إوملدد ثث،وملدد ث إم لةدد  إموددر حثددد ث إوملدد ث لأج لةدد ثرددبا    ثيةددلى ثإلموددر حثددد ث إ دلاإمقلاددداثرددب 
ث ردددولا ثث، إم لةددد ثدقلا  ددد ثدلاإوملددد ث لإج لةددد ث ي

 
ثتدددو رثف ي

ث إددد   ثالصيييز  إهددد  ث دددأنث إ دددب قلااث  رث إمدددلاطث ي
ث   ث إوتي ث.ثثالزئيس  إ  ث وبث إر دةثث إ لاتب    رط ثرورث ي

 
 (Grauwe ،etal، 2005: p.16)ف
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توبث إمصلا حث إ قلةب  ثتتللادهثدعث إمصلا حث إ بية ثإاثالأمً الشيبراىي والاستقزار المصزفي :.8

ث إخددبدلااث ي
 
ثف  ظهدد  ثدصددلا حث إهددلاتفث إم مدد طثثالمصييز ي  لإددرثكةدد مثدةددلا عث تددبا ث إددبخ طث إددرياي

 دددد ث ددداث دددر نثإ ب   ةددد ثلامرث تة ددد ث إه مدددلااث  إ هب دددب اث لأرثدةدددلا عث تدددبا ث إمخددد لأددددرث إددد  ث  إثث
ثدور ثرثدصدددددلا ث إ   تدددددعثدددددد ث إمصدددددلا حثث ث ددددد  ث ددددد  ث إ هب دددددب اث ددددد ثكةددددد مث ددددد  ث إه مدددددلااحثغدددددبا ي

 
.ثف

ث ي
 
ث   تث لإت دلا ث لأنث رث إدب   ث رث جدر  ث خ لىدلا  اث إ دتةثإ قيدةاثدر  د ث إمصدلا حثف إتر قر  ث إملاري

ث إمصدلا حث  ةدهلاثدد ث د  ث إه مدلااثث،حلاطثحب  ث  ملااث إ ب   ة ث ث د ثلإدرث مكد ث نثت داي
 
   
ثد ي
 
ثخددتطثث لإرددتةملا ثف ي

 
ث إ  ةلدد ثدكلددفث قددلاإثث،السييي زاو  ددلاطث لأددد ث  ث لإخب  يددلااثف   ث تخددلالث إ ددب  با

دقلاددداثثالسييي زاوي  إ  ددرث نثييكددبثددد ثحمأي ددهث ددبث إه مددلااثثعلييىثيسييتو   ددو هلاث دولاإ  هددلاث ةدد إرث
ث دلالث   ث لإحب  ث.ث

ً
 (Anand،etal، 2022، p 3)دقلاتهثدر لا

ثدلمد رثي إدبثيةمد ث ي صدلا   ثدثالسي زاو ثلث وبث لأد ث ثغبا
 
ثخدتطثث حلىدلاإث إ هب دب اث    ي

 
ةد قلىلة ثف

ثرددلاتاث لأ مكدد ث ةوددهث  ثتب  إددهثالسييي زاوي   لإخب  يددلااث ثحددبثل تددهثغددبا ي
 
 م مددلاثت اكدداث إميكددبثددد ثث، إ  ددهثف

ث قلدددداثددددد ث ح مددددلاطث يدددداعث  مددددلااث لاج دددد  ي
ث لأددددد ث إةدددديبر ن  ي

 
 لأدددددرث إدددد  ثث، إمدددد    ث  دددد ث لإرددددتةملا  اثف

ثدلدلا كددددعثدية د  ي
 
ث دوة  ث دم ثث،ريو  ث رث قد ث لإردتةملا ثف   لةدهث  دبدلاثتكد نثيدب  اث إمهدلاجميا 

ث رددتةملا  ثالمصيييز  إم  يددعث نثيددد  تث ي
 
ثد دددلاطث لأدددد ثثف ي

 
 ت ب دددبث قدددلاإث دددو هث تخ ة هدددلاثثالسيييي زاو ف

ثي  صدددددداث ي
رثح ددددددلالىث ليهددددددلاثددددددد ثحملا دددددد ث إ   تددددددعث  لأددددددد  ط.ث لأدددددددرث إدددددد  ثيددددددو  ثثإل   تددددددبث إب خلةدددددد ث إدددددد  

ثت قيدددددتث ثالمصيييييز  ث دددددجث ةلات دددددهث  د  إدددددهث ةلاإ دددددلاري ثت قيدددددتث لإرددددد قر  ث إمدددددلاري ي
 
لأددددددلانث ةدددددب   ثرددددديو رثف

(Dell،etal،202p:5040)ث
ث  بث 
 
 إمخ ل د ث ود  ثدد ث إريلادد ث إ   ةمةد ث دجثثبثإل ك  إ جةلاث  إ ط ةقدلااث إملاإةد   لإر خب لث إمب   ثن

ث إةلددلاملااث إملاإةدد ث ث إل ق ةددلااثثيييذالمتزا.ث يددبثيددو  ث دد  ث لإردد خب لثلإددرثإل  ددلالىث ددجث لإردد قر  ث إمددلاري
 د ث دد  طثحملاثالمي ل  ويتطلي ددرث إد  ثيدبثيهدب ث لإرد قر  ث إملاإة ثثرثظه  ثدخلامرثجب ب ث د     ث لأث

ث  إمةدد هل يا ث ثدددد ثتط يددتث إلدد  تتث إ   ةمةدد ثإ ملاث  ددجث إددرغاث، إمددبخيك ث  إم   دديا   دد ث إ  ددلالث إمدددلاري
ث قدددددبث تخددددد اث إوب دددددبثثالسيييييي زاوي  تقلةددددداث إمخدددددلامرث

ً
 إ  دددددلا  ثثىعليييييدددددد ث إدددددب طثيدددددر   اثت دددددرحثييددددد   

ثثث ث إ ك  إ جةدددددلاث إملاإةددددد ث   تدددددبثت قيدددددتإ ب   ةددددد ث  دددددجث إدددددرغاثدددددد ث لأ هدددددلاثيدددددبثث،  دددددبا ثإترددددد قر  ث إمدددددلاري
 
ث  
 
ثل

ث ث لإي صددددلا ث يهددددلاثث سييييل يث  صدددلاح هلاثتددددأ با ي
 
ث.ثإددد  ث  ددددبث التقيقيييي  ف

 
 دددد ث إوب ددددبثددددد ث إدددب طثتومدددداث ددددجثحملاثن

ث إ ق ةدددلااث إدددثدددد ثالمييي ل  والمصيييز   رددد قر   لاث ي
 
ثت دددلا لىث دددجث د هدددلاث حمخدددتطث لإردددتةملا ثف ي

دددد ثي هدددلاثلا  
 تلىدلا طثثالسيي زاوي  د ثدد ث إمخدلامرثدعث مدر حث خدرإثإ  قيدتث إ ملاث   الشز ثتولا نثختطث لإر ولا  ث 

 (12-12:ثف0200 إمول دلااث  ة  نث ثيلارا،ث

 المبخح الجالح : الإطار العنلي ) التطبيقي (

 تة د ث إ طد  ثى الاسثتقزار المصثزفي :  التذابير التي تحذ مثً المخثاطز الشثيبراىية وتهثيرٍثا علث     .1

ث ي ث لأددد ث  إمددأد ثثسييي زاو  ددلا ثجميددعث   ددلا ث إوددلاإاث ي  ددتث إ لاجدد ثثرثيثالسييزيف  يي  إ ك  إدد  ر إ دد  با
ثدددد ثيلىددداث ثث،إلدددلىت ث ادددبي ث إ ةدددلا ث إريمةددد ثكلدددعاث  دددبا ث  ددد  ثددددلاثتددداثت  دددة هث، تة ددد ث   ملا  دددلاث دددجثمي يددديا 
ثد ثختإهلاثتاثث ث19-ختطث ب  ث   ةبث ي

 إل    اثدعثدو  لاث إلىو ثثلاث لا ثمري إ  

ثإتث ث دلالثGCIالقي سي  العي لم  لنميه السيي زاو  (ث إرياثITUتصلالإا  ملتث لإت لا ث إب ري ي
 
(ثلأ طثددر ثف

ث لإت دددددلا ث  إددددد  ثدددددد ثختإدددددهث  إددددد ث192إقةدددددلارث إدددددب   لثث0212 ي
 
ثف
ً
ت ب دددددبثد دددددلالإاث إ طددددداكرثثيددددد اث  ددددد  

ثجميدددعثثالسيييي زاو د لاإددد ث لأدددد ثثاليييوع دددد ثخدددتطثللىلدددب نث دددجث تخدددلالث لؤجدددر   اث إت دددد ث  إتلددد يعثإ ي
 
ف

ثإرتصلالإاث،ث  ث(0202  لا ث إولاإاث.ث  لإت لا ث إب ري
ث إمددومي ثفي العثثزا: : القياسثثي لنمثثً الشثثيراىي الثثزقه .0 ي

 
 إمر دد ثث0202(ث ددلالثGCIحقددتث إوددر سثف

ث16(ث  إدد ث حقددتث إمر دد  192(ثددد ث  ددا 109 
ً
ثردد له إ قددلاإثثحييي    ويي  ل ميي ل (ث يةةددلا ي

لاثتقددب ث إدد  
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ثحققثالتذابيز ثد ماعثلاثد ث(ث 02.61  ي
ثجلا اثثوالتذابيزث،(ث2.22دقب   ثت إقلا   ة ث إ   ي

 إ ق ة ث إ  
د ث،(6.26دمقب    ثث،(6.62جدلا اثدمقدب    إ   ةمةد ث قدبثثالتيذابيزهلاث  قطد ثرد لثعلىألاثد   جدلا اثتدب  با

(ث.ث  وقد نث  خدر نثث2.6ب   دقدثعليى إ ولا  ةد ثثخييزا  حصيل  التيذابيزوأث،(0.12  لا ث إقب  اثإتةد ا 
ث(ث.1218،ثف0200
ث إمرتلىد ثثالزقه القياسثي لنمثً الشثيبراىي للثذول العزبيثة :      .2 ي

 
جدلا اث إممل د ث إويةةد ث إةدو    ثف

ثإتةدددد اث  جدددد ثدقدددددب   لا 
ً
ث إمرتلىدددد ث إةلا ةدددد ث لاإمةدددددلا ي

 
ث ف
ً
ثث،(99.22 لأ رث يةةددددلا ي

 
 تليهددددلاث لؤدددددلا  اث إويةةددددد ثف

ث  إخلاد
ً
ثإتةددددد اث  جددددد ثدقدددددب   لا  إمرتلىددددد ث إةلا ةددددد ث يةةدددددلا

ً
ث إمرتلىددددد ثث،(98.26ةددددد ث لاإمةدددددلا ي

 
مدددددلانثف  جدددددلا اث  

ث إمرتلىددد ث ي
 
ث ف
ً
ثإتةدددد اث  جددد ثدقددددب   لا  لاث01 إةلاإةددد ث يةةددددلا

ً
دب جدددد ثثمصييييز ةودددب لاثجددددلا اثث،(96.22إمةددددلا

ث92.28 
ً
ثيطدددددرثإتةددددد اث  جددددد  ث،(ث إر دوددددد ث يةةدددددلا

ً
ددددد ث،(92.2 ةودددددب لاث ح لدددددتث إمر ددددد ث إخدددددلادتث يةةدددددلا ثد  ي

 
لاثف

ث إمر  ث إةلا عثجلا اث إمترنثإتة اث  جد ثث،(86.02ت يتثإ  قتث  ج   إمر  ث إةلا رثجلا اث ي
 
 ف

ددد ث،(80.21دقدددب   لا  ث إمر ددد ث إةدددلاد ثجددددلا اث إلى ددديك ثدب جددد  د  ي
 
 إمر دددد ثثالكوييييي   ييي  تليهدددلاثث،(66.86لاثف

 إةددد   نثثوحصيييل ث،(62.96دب جددد  ثالع شيييز لأ  نثددددلاإمر  ثثا دددد ث ددداثجدددلا ث،(62.22 إ لاردددعثدب جددد  
ثث،(10 إمر   ثعلى(ثإ  صاث22.92 ر لتث إ   ترث  ج  ث،(22.22  (ثدب ج11 إمر   ثعلى ي

 
 جلا ثف

ددد ث،(08.68(ثدب جددد  12 رددد لتثإيلةدددلاث إمر ددد  ث،(22.22(ثإ  دددلانثإتةددد اث  جددد  12 إمر ددد   ثد  لاث لةدددطيا 
ددددد ث،(00.12(ثدب جددددد  16 رددددد لتثرددددد  كلاث إمر ددددد  ث،(02.18(ثدب جددددد  12حصدددددلتث دددددجث إمر ددددد   قدددددبث لاثد 
ث  إودددر سث ثدودددبثددددلاثلدددلانثددددلاإمر   (ث 16اث إمر ددد  ةددد  

ً
ث دددلال 11يةةدددلا ي

 
ثف
ً
يرجدددعثثالتيييذو (ث  ددد  ث0218(ث يةةدددلا

ثردددللىهثث ي
ثإتثثتيييذم رث دددبلث إدددر ث دددجث لإردددتلىلا  ث إددد   ثجدددلا ثث،(ITUتصدددلالإا دددد ثيلىددداث لإت دددلا ث إدددب ري

ً
  خدددبا 

ث2جددددب طث يددددا ث،(ث  إب جدددد ثللا ددددتث دددد رث18 إددددةم ث إمر دددد ث  ي
(ث إدددد  ثي  ددددتث إددددب طث إويةةدددد ث  إب جدددد ث إدددد  

ثثحصييل  ي
 
ثإرددد ثث ليهددلاثف ث إوددلاإاي

(ث إدد  ث1  إلددعاث يددا ث،  إمرتلىدد ث إولاإمةدد ث  إويةةدد ثالسييي زاو  إمددومي
ثي  دددتثد ي

 
ثإرتصدددلالإاثثالسيييي زاو  لأدددد ثثمؤشيييزةلةددداث إدددب طث إويةةددد ثف :ثفث0202ث،.ث  لإت دددلا ث إدددب ري

ث(.02-06
 ٟ( اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚاٌزغٍغً اٌزٟ حظٍذ ػ١ٍٗ فٟ اٌّؤشش اٌؼبٌّٟ ٌ ِٓ اٌغ١جشا3ٔجذٚي)

 اٌّظذس: ِٓ اػذاد اٌجبحش

 (27-24:ص 2222قياس الألتزاو بالأمً الشيبراىي ،  2222براىي لعاو لنمً الشي.4

ً  اٌذسجخ اعُ اٌجٍذ د ً  اٌّشرجخ ػب١ٌّب  اٌّشرجخ ػشث١ب

 1 2 99.54 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ 1

 2 5 98.06 الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزحذح 2

 3 21 96.04 ػُّبْ 3

 4 23 95.48 ِظش 4

 5 27 94.5 لطش 5

 6 45 86.23 رٛٔظ 6

 7 50 82.41 اٌّغشة 7

 8 60 77.86 اٌجحش٠ٓ 8

 9 65 75.05 اٌى٠ٛذ 9

 10 71 70.96 الأسدْ 10

 11 102 35.03 اٌغٛداْ 11

 12 104 33.95 اٌجضائش 12

 13 109 30.44 ٌجٕبْ 13

 14 113 28.78 ١ٌج١ب 14

 15 122 25.18 فٍغط١ٓ 15

 16 126 22.14 عٛس٠ب 16

 17 129 20.71 اٌؼشاق 17

 18 182 0 ا١ٌّٓ 18
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 (1شىً سلُ )

 

 رغٍغً اٌذٚي اٌؼشث١خ فٟ ِؤشش الأِٓ اٌغ١جشأٟ اٌؼبٌّٟ

 (3المصذر : إعذاد الباحح استياداً الى مخزجات جذول رقه )

ث  ي
ثي  تثد ث إرراث إ ةلان 

 
 ليهدلاث إممل د ث إويةةد ث إةدو    ث تليهدلاث لؤددلا  اثثحصل   جثدرتلى ثث ت ثدأن

دددد إويةةدددد ث إم  ددددب ث  ث  16 إمرتلىدددد  ثعلييييىلاث إوددددر سث  صدددداثد 
ً
ث  دددد  ثيرجددددعثرددددللىه109(ث يةةددددلا

ً
ثثرث(ث لاإمةددددلا

ثتط يدددتث إرلدددلات ث ي
 
ثإتثثوصيييىأثالتييي  إقصددد  ثف ثت دددبثدددد ث إه مدددلااثITUتصدددلالإا  هدددلاث لإت دددلا ث إدددب ري ي

(ث إددد  
ث  وتثد ثيلىاثثالسي زاوي  ي
ث(ث.GCI المؤشز الع لم  لنمه السي زاو  إ  

ي  دتثدد ث ( الخاصثة بثالعزا: وبعثض الثذول العزبيثة:     GCIالعثالمي )  ركائز مؤشز الأمً الشيبراىي .5

ثثوالتيي إلوددر سث  إددب طث إويةةدد ثثالسييي زاو  العيي لم  إم  ققدد ثإلرلددلات ث لأددد ثثالىسيي   ددلا ث(ث 2 إ ددب طث يددا  ي
جددلا ثف 

ث إرلدددلات ث إقلا   ةددد ث  جددد  ثحققييي  إمرتلىددد ث لأ رث إممل ددد ث إويةةددد ث إةدددو    ث لث ي
ث(ث 02ف  ي

 إرلدددلات ث ث  جددد ثللادلددد ث ف 
ث إرلددلات ث إ   ةمةدد ث19.22 حققيي  إ ق ةدد ث ي

ث  جدد ثللادلدد ث تليهددلاث إرلددلات ثت مةدد ث إقددب  اث(ث 02 حققيي (ث  جدد ث ف 
ً
  ددلا

ث
ً
ث(ث  02 بلغي لث  ج ثللادلد ثثثحقق    لا

ً
ث إمرتلىد ثث،(02 إرلدلات ث إ ولا  ةد ث  جد ثللادلد ث  ي ثحققي   ي خدبا  ي

 جدلا ثف 
ث إ دب طث يدا ثوحقق  وس  إةلا ة ث لؤدلا  اث إويةةد ث إم  دب ث ي

ث إمرثث،(4درت ود ثلمدلاثتداثت  دة هلاثف  ي
تلىد ث إةلاإةد ث ف 

ثثرث نث صاثث
 
ملانث    ل جث د  ث إمرتلىد ث إم ب ةد ث تة د ث دث(ثحة ث  دبث إودر سث حصد إه16إمرتلى  رث جلا اث  
ث ي
ثثو االسيي ز لدلات ث لأدد ثدلاثحققهثد ثيةلى ثف  ث إرلدلات ث إقلا   ةد  ثحيي  بلغي  إودلاإاي ي

 إرلدلات ثث(ث   ت ودت2 إب جد ثف 
(ث تليهدلاث6.62 إرلدلات ث إ   ةمةد ثإتةد اث  جد ثدقدب   لا ثارتفع (ث دد ث داث6.26 إ ق ة ثإتة اث  جهثدقب   لاث 

ث إرلددددددلات ثت مةددددددد ث إقددددددب  اثإ لىلدددددد     جدددددد ثد ب ةدددددد ثحقق ي
ث إرلددددددلات ث إ ولا  ةدددددد ث  جددددددد ثثخييييييييزا  وأ(ث0.12هددددددلاثف  ي

ردددددد اثف 
ث  16تلىدد   إمرثثعلييى إوددر سث  صدداثثالىسيي  التيي   عليي (ث  دد  ث2.06دقددب   لا 

ً
ث109(ث يةةددلا

ً
  إ ددب طثث،(ث لاإمةددلا

إرلدددلات ث لأدددد ثثالىسييي (ثي  دددتث0حققهدددلاث إودددر سث ةوددد ث إدددب طث إويةةددد ث ث إلدددعاث يدددا ثالتييي   دددلا ثي  دددتث إةةدددمث 
ث:ثث لملاثالع لم ثالسي زاو  ي

  أن 
 (إٌغت اٌّزحممخ ٌشوبئض الأِٓ اٌغ١جشأٟ اٌؼبٌّٟ ٌٍؼشاق ٚثؼغ اٌذٚي اٌؼشث١خ4اٌجذٚي )

7 

 

 اٌذسجخ الإجّب١ٌخ   اٌشوبئض اٌزؼب١ٔٚخ  اٌشوبئض ر١ّٕخ اٌمذساد  اٌشوبئض اٌزٕظ١ّ١خ  اٌشوبئض اٌزم١ٕخ  اٌشوبئض اٌمب١ٔٛٔخ  ذ اعُ اٌجٍ

 99.54 20 20 20 19.54 20 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ  1

 98.06 20 20 18.98 19.08 20 الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزحذح  2

 96.04 19.41 20 20 16.64 20 ػُّبْ 3

 95.48 18.91 19.12 20 17.45 20 ِظش 4

 94.5 19.41 20 18.46 16.64 20 لطش 5

 86.23 17.52 16.96 12.21 19.54 20 رٛٔظ   

 82.41 18.46 15.24 12.37 17.94 18.4 اٌّغشة  6

 77.86 13.86 16.77 15.11 12.12 20 اٌجحش٠ٓ 7

 75.05 15.9 16.05 11.13 14.25 17.74 اٌى٠ٛذ 8

 70.96 14.51 11.47 15.7 10.74 18.53 الأسدْ  9

 35.03 0 3.38 5.41 13.81 12.43 اٌغٛداْ  10

 33.95 10.07 10.07 1.44 2.73 12.46 اٌجضائش  11

 30.44 2.99 8.26 5.69 3.27 10.24 ٌجٕبْ 12

 28.78 8.04 5.34 3.13 8.54 3.73 ١ٌج١ب 13

 25.18 0 2.46 2.34 11.36 9.02 فٍغط١ٓ  14

 22.14 0 0 4.49 7.85 9.8 عٛس٠ب  15

 20.71 4.26 2.14 7.75 6.56 0 اٌؼشاق  16

 0 0 0 0 0 0 ا١ٌّٓ  17

 )الارحدبد اٌدذٌٟٚ ٌ رظدبلاد  ٚ اٌج١بٔبد ِٓ اٌزمش٠شاٌظبدس ػٓ  ، EXCELاٌّظذس : إػذاد اٌجبحش اعزٕبداً اٌٝ ِخشجبد ثشٔبِج 

 (83-72:ص 2020ل١بط الأٌزضاَ ثبلأِٓ اٌغ١جشأٟ ،  2020اٌغ١جشأٟ ٌؼبَ اٌشلُ اٌم١بعٟ اٌؼبٌّٟ ٌ ِٓ 
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ثث قياس وتحليك مؤشز التجنيعي للاستقزار المصزفي للنصثارا عييثة الذراسثة :    .6
ً
رثتقيكدرث ردت لا  

ثإل  درث إمر د  ث ثيةدلارث لإرد قر  ث  لإ  مدلا ثث0216إةد  ثثالعزات  لإر قر  ث إملاري ي
 
ثف حةد ثحصداثتتيدبا

 إرتيةدة ث  إ ر ةد ثثالمؤشيزا  إوب دبثدد ثثالمؤشيز التجميعي  إقةدلارث ك داثثز التجميعي   ي على المؤش
ثي اث ثحي  (.ث  إ  رث إمر د  ث0202-0216إلمصلا حث ي  ث إب  ر ثإلمب  ثالتجميع   لا ثيةلارث إمومي

ث(26:ثف0216،ثالعزات 
ثي  تث(2 يا ث  إ ب طثح   خ لا  ت لاعثثتذبذب بيه إ  مةوة ثإلمصلا حث ي  ث إب  ر ثثسجل  المؤشزا 

ثيةلى ثثحصل ثالت  إ تبا اث ي
 
ث إمصلا حث ي  ث إب  ر ثإلمب ثثالمصز  إتر قر  ثثالمؤشز التجميع ف ي

 
ف

ث:ثو م يل (ث0216-0202 
 (2023-2016(ٔغت اٌزغ١شاد فٟ ِؤشش اٌزج١ّؼٟ ٌلاعزمشاس اٌّظشفٟ ٌٍّظبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍّذح )5جذٚي)

 اٌّؤششاد 
 

 

 اٌغٕٛاد

اٌزج١ّؼدددددددددددددٟ اٌّؤشدددددددددددددش 

 ٌلاعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددزمشاس

اٌّظددددشفٟ فددددٟ ِظدددددشف  

 اٌز١ّٕخ 

اٌّؤشددددددددش اٌزج١ّؼددددددددٟ 

 ٌلاعددددددددددددددددددددددددددددددددددددزمشاس

اٌّظدشفٟ فدٟ ِظدشف  

 اٌخ١ٍج 

اٌّؤشدددددددددددددش اٌزج١ّؼدددددددددددددٟ 

 ٌلاعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددزمشاس

اٌّظددددشفٟ فدددددٟ ِظدددددشف  

 عِٛش 

اٌّؤشدددددددددددددش اٌزج١ّؼدددددددددددددٟ 

 ٌلاعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددزمشاس

اٌّظددددشفٟ فدددددٟ ِظدددددشف  

 الائزّبْ 

اٌّؤشدددددددددددددش اٌزج١ّؼدددددددددددددٟ 

 ٌلاعدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددزمشاس

اٌّظددددشفٟ فدددددٟ ِظدددددشف  

 الأٍٟ٘ 

اٌزج١ّؼدددددٟ اٌّؤشدددددش 

 ٌلاعددددددددددددددددددددددددددددددزمشاس

اٌّظددددددددددشفٟ فددددددددددٟ  

 ِظشف ثغذاد

2016 0.696 0.491 0.343 0.362 0.565 0.720 

2017 0.650 0.654 0.468 0.412 0.555 0.927 

2018 0.562 0.836 0.454 0.718 1.152 0.396 

2019 0.517 1.070 0.420 0.562 0.597 0.131 

2020 0.731 0.877 0.279 0.574 0.469 0.208 

2021 0.474 0.908 1.005 0.900 0.212 0.315 

2022 0.478 0.822 0.536 0.290 0.315 0.457 

2023 0.902 0.960 0.299 0.824 0.579 1.057 

 0.52638 0.55563 0.580375 0.4755 0.82713 0.62638 اٌّزٛعؾ

اٌزمش٠ددش اٌغددٕٛٞ  ،ٍّظددبسف ػ١ٕددخ اٌذساعددخ اٌمددٛائُ اٌّب١ٌددخ ٌ ، Excelاٌّظددذس :إػددذاد اٌجبحددش اعددزٕبداً ػٍددٝ ِخشجددبد ثشٔددبِج 

 ٌلاعزمشاس اٌّبٌٟ اٌظبدس ػٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ دائشح الاحظبء .

ثي  تثد ث إ ب طث 
 
ثإتر قر  ثث ت ثدأن ث إ  مةعي

 إ  مة ثرد اثثمصز ثالمصز     د ماعث إمومي
ثث،(2.211  ي

 
ثد ث ث،(6.616  دقب   لاثللمؤشز التجميع يةلى ثثعلىأ إخلي ثر اثثمصز  ف ي

 
ثمصز لاثف

 لإت مددلانثدلاإمرتلىدد ثثمصييز  جددلا ثث،(2.822 دقددب    ثالمصييز  إتردد قر  ثثدوييى مؤشييزأردد درث ةدد اث
ثمصيز  الأللي  دد ث داثجدلا ثث،(2.622 إمصلا حث ي  ث إب  ر ثإيةد اثيةدلى ثدقدب   لا ثبيه إةلاإة ثد ث

لىدددد ث إخلادةدددد ثإيةدددد اثدتددددب  ثدلاإمرتثمصييييز  جددددلا ثث،(2.222دلاإمرتلىدددد ث إر دودددد ثإيةدددد اثيةددددلى ثدقددددب   لا 
ثدددلاثتقددبلثتدداثت  دديتثيةددلى ثث،(2.011يةددلى ثدقددب   لا  ي

 
ثالمصييز  إتردد قر  ثثالكليي ثالتجميعيي ثالمؤشييز ف

ث إصدلا  ث د ث إ  درث إمر د  ث ثثالعزاتي إلمصلا حث ي  ث إب  ر ث حةدمثتقيكدرث لإرد قر  ث إمدلاري
 
يةدلى ثثددأن

ددد ثثالمؤشييز التجميعيي يةمدد ثث اتتزبيي(ثثلثللمددلاث∞-1تكدد نث دديا  ثالمصييز  إتردد قر  ثثالمؤشييز التجميعيي 
ث  ردد قر  ثث ثلإددرثدخددلامرثثيعىيي  إصدد رث ث ث يي  حيييهث، يدداث ث اددبر

 
ثلييىلثيشيييز  وددلا ثتلددرث إةةددلى ث دد ث إصدد رث ن

ثدة  إث لإر قر  ثثدخلامر ث ي
 
ثثالمصز   ياث   ت لاعثف

 الفصك الزابع : الاستيتاجات والتوصيات

 دلاإوب بثد ث لإرت  لاجلااث  إ   ةلااث    ث  ر  لاثال ت خيجث
ثث    ثدخلامرث لأد ث.1  .المصز   ت قيتث لإر قر  ثثالسي زاو   لاهث تي ث يا 
ثدخص فثث    ثدخلامرث لأدد ث.0 ي

 
ثتصب ثد ثيلىاث إ  رث إمر   ث إور ف ي

ثثثالسيي زاو  غاث وفث إ ولةملااث إ  
 
ثل

ث
 
ثت بثد ث إه ملااثث  و  إمصلا حث ي  ث إلى  ثث ن ي

د ث  ط يتث إرللات ث إ    .ث لا ت  ةةةمثد ثالسي زاوي دلب  
ث إمهددر ث إددثيددو  .2 ث إم خصصدديا  ي

 
ث إددب لا لااثثرث ثالسييي زاو د ددلاطث لأددد ثث يي  ق ثف ي

 
  قددلا ث إخددبر ثثرث تددر اثف

ث ملة ث لأد ة ث  ريل ث ي
لاإ ث.ثف   تطاكرث ت  ة ث رب  تة ةلااثث    ث إمخلامرث إ و 

ث ثدورةدددلااث لاإمةددد ث   إةددد ثد ثشيييزا    دددبلث جددد  ث.2 ي
ث إ  دددرث إمر ددد  ث إودددر ف  ثد دددلاطثتولا  ةددد ث ددديا  ي

خصصددد ثف 
ث.القط ع الم ل يبثي ورحثإهلاثثالت  إمخلامرثإل بثد ث إه ملااثدملاثييكبثثالسي زاو  لأد ث
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   :التوصيات

ثثيتطلييي .1 ي
ثإقةدددلارث إمخدددلامرث إثت ىييي دددد ث إ  دددرث إمر ددد  ث إودددر ف  ثلددداي

ثي ودددرحث إيهدددلاثثالسيييي زاوي  دددب  ثددددومي ي
 إددد  

ث  عث لإر قر  ثث، إمصلا حث إور ية ثدص   ث لاد ثر   ثللا تثحك دة ث  ثخلا   ي
 .المصز  إملاثإهثد ث  رثف 

ثر    اثث  ماثثالسي زاو   مث جث إمصلا حث إور ية ثتخصة ثيةاثللاداث خ  ث      ثدخلامرث لأد ث.0
ثإه مدلااثثوظف  المصيز م ثيد اثت  ديتثإهداثددلاثدود   ثثالسيي زاوي دصد   ث لادد ثحد   ي

  ةدفثيد اث إ ولادداثدوهدلاثف 
 حلاطثحب  هلاث.ث

ثإلومدددت ثث    وتعليمييي  قيييث دددب  ث ر دددلاد ث.2
ً
ث    دددلا ث إودددلادليا  ددددعثثالمتعييي مليه ددد  تث إ يدددتثرددد   ثلدددلانثإلمددد ظ يا 

ثد دددلاطث لأدددد ث ي
ثف  ددحثددددعث ر  دددلا  ثد م  ددد ثدددد ث إم خصصددديا  رددد   ثدددد ث إ لادودددلااث إور يةددد ثثالسيييي زاو  إمصرد

ث   ث إخص فث.ث ي
   إم  ملااث  إمورةلااث إب إة ث إمه م ثف 

دعلا دد ث إ ةلا ددلااثثالسييي زاو د ددلاطث لأددد ثثال يي حنيه  يي ثدعيي  إور يةدد ث  إمصددلا حثثالعزاتيي  إ  ددرث إمر دد  ثثعلييى.2
ث إ صب ثإله ملااثثالت  يع و   إمول دلااثإترحثت  يتث قلاإث إ وفث ي

ث.ثثالسي زاوي د هلاث إمصلا حثف 

 REFERENCES         المصادر                                                                               

ث.ث .1 ث  إ   كددددع.ث0202 ت ث لىبث إر  سثمحمدث إةلاإاي ث.ثدتب  :ث إ  ار ثإلةسي ي
 (.ثدبخاث رث لأد ث إةيبر ن 

ةاكدد ث  لإيةددلا ة ث0200دلاجددبث ددب لثرددلاإاث.ث .0 ثيدد  ث إب إدد ث.ثد لدد ث إولدد لث إب  ي
 
ث   دددر ثف ي

 
ث إوددر ف ي

للةددد ثثث-(.ث لأددد ث إةدديبر ن 
ةة ث لإرلارة ث ث.82-69جلادو ثديةلانث،ثث- إب 

ثظددداث إةددلااث مددداث لدددلالإاث إ صدددةةفث0216حمددد  ،ث ث دد ثمل ددد ث دددلة  .ث ثويسييي س دد ث.2 ي
 
ثف ي
 
(.ث رددد قر  ث إ هددلا ث إمصردددف

ث إولدددد لث لإي صددددلا   .ث إ   تددددر:ثللةدددد ث إولدددد لث لإي صددددلا   ث  إولدددد لث ي
 
 إولاإمةدددد ث.ث مر حدددد ثدقبددددد ثإ ةدددداثةددددهلا  ث إددددب      ثف

.ث ث إ  لا ك ث  ل لث إتةيبا
ث.ث .2 ث(.ث0201 ت لا ث لإتصلالإاث إب ري ثإقطلاعثت مة ث لأتصلاطث.ث ت لا ث لإتصلالإاث إب ري ي

ث ر لاد ث لأد ث إةيبر ن 
ث لىباللهث إةم لانث.ث .2 ةةد ث0202د   ثلأ  مد ث إمول ددلااث لإ   كد ث.ثد لد ثللةد ث إب  ي

ث-(.ثد طللىلااثت قيتث لأد ث إةديبر ن 
ثجلادو ث إم ص   .ث

ث لىددبث إو ددةاثمحمدث لىددبث إ دد   ث.ث .6 ث إوددلالث.ثد لدد ث(.ث إمخددلامرث إةدديبر  ة0202 دددبا ث إقددلا  نث إددب ري ي
 
 ث رددلىاثد  جه هددلاثف

كو ث  إقلا  نث دصردث.ثديةدلا ثردوبثجد   ،ث ث لىدلارثثث-جلادو ث لأ  رثللة ث إب  رلااث لإرتدة ث  إويةة ث  دلااث إقدلا ر ثث- إسي
ثجلادودد ث دديةت ث0212لددلاظاث إددب اي  ي

 
ثف .ث رددلاإ ثدلاجةدد با ي

 
ثتويكدد ث لإردد قر  ث إمصرددف ي

 
للةدد ثث-(.ث   ث إةةلارددلااث إ قب دد ثف

ث.ث يةت ،ث إور سث:ثجلادو ث يةت .ثثوالمصز ي يةاث إول لث إملاإة ثث- لإ    ث  لإي صلا ث
ثث-.ث إوددر سثثالميي ل (.ث إ قيكددرث إةدد   ثإرردد قر  ث0216 العزاتيي  إ  ددرث إمر دد  ث.6 ي

 
يةدداثث-دتددب  :ث إ  ددرث إمر دد  ث إوددر ف

ث.ثوالم ل  لأر قر  ث إ قب ث
.ث .8 ي

 
ث.ثدتب  ث(.ث0219 إ  رث إمر   ث إور ف ث إور سث:ث  تر ث لإحصلا ث  لإد لا ثث- إ قيكرث إة   ثإرر قر  ث إملاري

.ث .9 ي
ث.ث إوددددر سث0200 إ  ددددرث إمر دددد  ث إوددددر ف  ثث-(.ث إ قيكددددرث إةدددد   ث إمددددلاري ي

  تددددر ثث-دتددددب  :ث إ  ددددرث إمر دددد  ث إوددددر ف 
.ثث- لإحصلا ث  لإد لا ث  يةاث لإر قر  ث إ قب ث  إملاري

ث.12 دددحث لأ ددددجي .ثتدددداثhttps://www.nbi.iq/ar/personal/about-us(.ثJuly،2024ث12 ثالعزاتيييي  إمصرد

ث/https://www.nbi.iq لإرب    ثد ث
إددبإث إ  دد هثثالسييي زاوي (ث لإردد وب  ث إددب تاث لاددداثحلاردداثإم  جدد ث إمخددلامرث0202   ح ث،محمد;ث   ث، دددت.11

ث ي ث لأددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلا  اث إويةةددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ث إم  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددب :ثث- إخلة ةدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد .ث نر
https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/solutions/ratingsdirect. 

International Telecommunication Uni ث لإتصدددلالإا.ث لإت دددلا ث0211-0212.ث ي
 
(.ث ت لا دددلااث لإ دددتنثف

ثإرتصلالإا.ث   إب ري
ث.10 ي

 
ث إودددر ف ي

 تة لى ث لأدددد ث إةددديبر ن 
.ث ددددتثتدددلا كددددا(.ث ردددب  ي

ثدةث-دةتلدددلا ك ث لأدددد ث إددد م   ي
 دلا ددد ثمثث،تلدددلا ك ث لأدددد ث إددد م  

-https://www.itv.int/en/ITUدتدددددددددددددب  :ثث- إل  ددددددددددددد ث إ  ةددددددددددددد ث إولةدددددددددددددلاثلأدددددددددددددد ث لإتصدددددددددددددلالإاث  إمول ددددددددددددددلااث.ث إودددددددددددددر سث
D/cybersecurity/Documents/National_strategies_Repository/00056_06_IRAQ-

cybersecurity-strategy.pdf.ث
.ث ثمصيييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييز .12 ي

 
-https://www.ibi(.ثJuly،2024ث12 لإردددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتةملا ث إودددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددر ف
bankiraq.com/%d8%aa%d8%a3%d8%b3%d9%8a%d8%b3-
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%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%81ث-/.ثتدددددددددددددددددداث لإرددددددددددددددددددب    ثددددددددددددددددددد ث:https://www.ibi-
bankiraq.comث

.ث  ي
 
.ثتداثhttps://www.creditbankofiraq.com.iq/ar/about.html(.ثJuly، 2024ث12دصردحث لإت مدلانث إودر ف

ث/https://www.creditbankofiraq.com.iq/ar:ث-رب    ثد ث لإث

.ث ثمصيييييييييز .12 .ثتددددددددداثhttps://www.idb.iq/iq/ar/about/bank-profile(.ثJuly،2024ث12 إ  مةددددددددد ث إدددددددددب ري

ثhttps://www.idb.iq/ar:ث- لإرب    ثد ث
-https://www.gcb.iq/%d8%b9%d9%86(.ثJuly،2024ث12 إخلدددددددددددددددددددددددددي ث إ  دددددددددددددددددددددددددلا  ث.ث ثمصيييييييييييييييييييييييييز .12

%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b5%d8%b1%d9%81ث-/.ثتاث لإرب    ثد ث:https://www.gcb.iq/ث
.ثتددداث لإردددب    ثhttps://www.bankofbaghdad.com.iq/our-history(.ثJuly،2024ث12دتدددب  . ثمصيييز .16

ث/https://www.bankofbaghdad.com.iq:ث-د ث
ث12ردددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد درث إ  ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلا  . ثمصييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييز .16

July،2024.)https://sumerbank.iq/pages.php?post=%D9%86%D8%A8%D8%B0%D9%87-ث

%D8%B9%D9%86-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83ث-.ثتدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداث لإرددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددب    ثددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ث:
https://www.sumerbank.iq/ث

(.ثjuly2024ث12 ةددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددأ ث لأ   سث إملاإةدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ث.ث .18
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