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 المستخلص:
وتحديد أبرز  ة العراقية،  ـؤسسات الإعلاميـتراتيجية ضمن المـتحديد الدرجة التي يتم من خلالها الالتزام بمبادئ الإدارة الاسلالدراسة    سعت

نقاط القوة والصعف التي تعترض سير مثل هذا النوع من الإدارة ضمن المؤسسات الإعلامية العاملة في العراق كما يدركها العاملون في  
ليلي ـفي التحـوتحديد الصعوبات التي تواجه هذا الالتزام والفوائد التي تتحصل عن، وذلك من خلال اعتماد المنهج الوصهذه المؤسسات،  

)ـباس المؤسسات 200وزيعها على ) ـ( محاور تم ت4تخدام استبانة من  إدارة  التزام  إلى أن مستوى  الدراسة  ( إعلامي عراقي، وقد خلصت 
، كما توصلت الدراسة إلى ان ضعف مستوى خبرة الهيئات الإدارية في المؤسسات رة الاستراتيجية متوسطالإعلامية العراقية بمبادئ الإدا

 ها.الإعلامية بمتطلبات التحول إلى البعد الاستراتيجي في التخطيط تمثل أكبر المعوقات التي تواجه سير هذه الإدارات كما قدر العاملون في
 الإعلاميون  -المؤسسات الإعلامية -الإدارة الاستراتيجية -: الالتزامالكلمات المفتاحية

Abstract 
The study aimed to determine the degree through which the principles of strategic management are 

committed within the Iraqi media institutions, and to determine the most prominent strengths and 

difficulties that face the progress of this type of management within the media institutions operating in 

Iraq as the workers in these institutions realize, and to determine the difficulties facing this commitment 

And the benefits that obtain, through the adoption of the descriptive analytical approach using a 

mailto:maryam.t.khaleel@almamonuc.edu.iq
mailto:nada.s.jabr@almamonuc.edu.iq
mailto:maryam.t.khaleel@almamonuc.edu.iq
mailto:nada.s.jabr@almamonuc.edu.iq


626

 5202سنة ل شباط (1العدد ) (17)المجلد  الجامعة العراقيةمجلة 

 
 

questionnaire of (4) axes distributed to (200) Iraqi media, and the study concluded that the level of 

commitment to the management of Iraqi media institutions to the principles of strategic management is 

average, and the study also concluded that weakness The level of the expertise of administrative bodies in 

the media institutions with the requirements for the transition to the strategic dimension in planning 

represents the largest obstacles facing the progress of these departments as the workers were estimated. 

Keywords: commitment - strategic management - media institutions - media professionals 

 المقدمة

المنظمات، فهي فـي جوهرهـا تنظـيم إدارس تسـرس عليـه نظريـات الإدارة ومحـدداتها، ويعمـل أو  تمثل وسائل الإعلام حالة خاصة من المؤسسات
وفق متطلبات النظم الإدارية، كما يتضمن تقسيمات إداريـة تمـمل التخصصـات الويي يـة ومسـتويات السـلطة والمسـؤولية تحبمهـا ضـابط العمـل 
الإدارس المتعــارع عليهــا، ومــن جهــة أخــرى فهــي تنظــيم مــرن حمــارا مهــام تتــراوه بــين الفــن والمهنــة، ولــه متطلباتــه الإداريــة الخاصــة التــي مــن 

علاقـات الممبن ان لا توجد في بقية أشبال التنظيمات الإدارية، فطبيعة العمل الإعلامي تحتم المرونة في اتخاذ القرارات الإدارية، ونمط مـن ال
للعاملين فيها حرية التصرع والإبداع، لذلك نجد أن القرارات والاستراتيجيات الإدارية المعمول فيها في بقيـة اننظمـة الإداريـة ت ـون البينية يتيح  

إن العلاقـة بـين المسـتويات الإداريـة فـي العمـل الإعلامـي تحـدد هـام  الحريــة مختلفـة لمـا هـو سـائد فـي العمـل الإعلامـي.أو  علـى هيئـة ميـايرة
طريقـة واحـدة، بـل تختلـف بـاختلاع نظريـات أو  المتاه للإعلاميين في العمـل، وهـي بـذلك كييرهـا مـن التنظيمـات الإداريـة لا تسـير علـى سـوية

وهــو مــا يــنعب  بمــبل مباشــر علــى أدام الإعلاميــين ضــمن هــذه المؤسســات، فمقــدار تفــوي  الإدارة المعتمــدة مــن المســتويات الإداريــة العليــا، 
لعمـل السلطة ومساحة إبدام الرأس المتاحة للعاملين في قطاع الإعلام تؤثر على هـام  الحريـة المتـوفر لهـم وقـدرتهم علـى الابت ـار والإبـداع، فا

ولويــاتهم الإعلاميــة بصــورة تت يــ  ســريعاي مــ  المتييــرات ديــد أالإعلامــي ضــمن أطــر المركزيــة الإداريــة حجعــل الإعلاميــين  يــر قــادرين علــى تح
المسـتويات انعلـى، وهـو التي تستدعي تيطيتها إعلامياي، كون الإعلامي في هذه الحالة مضطر لانتظار التعليمات والتوجيهات التـي تتتيـه مـن 

الفوضـوية عـاملاي مقيقـاي أو  سـليةاوفي المقابل حمثـل العمـل الإعلامـي ضـمن أنمـاط الإدارة التر عليه إمبانية تحقيق السبق الإعلامي. ما قد حفوت
ا، أحضاي كون ذلك حجعل الإعلامـي  يـر قـادر علـى اسـتقرام التوجهـات العامـة للوسـيلة الإعلاميـة، وفهـم انولويـات الإعلاميـة المعتمـدة مـن قبلهـ

لذلك فإن في حالة فوضى نتيجة  موض انهداع واختلاع انولويات الإعلامية باختلاع تقديرات الإعلاميين.وهو ما يدخل العمل الإعلامي 
وتميزها، لما لذلك مـن أهميـة فـي ضـبط العمـل إدارية صحيحة حمثل عاملاي من عوامل نجاه إدارة الوسائل الإعلامية  ةاستراتيجيأو    طاعتماد نم

وتمثــل الإدارس فــي المؤسســة الإعلاميــة وتحديــد أولويــات العمــل، وصــيا ة الضــوابط والمحــددات انساســية التــي حجــ  علــى الجميــ  التقيــد بها.
عبـر  الإدارة الاستراتيجية إحدى المداخل الإدارية الحديثة التي تعمل على تنظيم العمل الإدارس وتوجيهه بصورة تضمن للمنظمة تحقيق أهـدافها

ل تسخير كل الإمبانيات المادحة والمعنوية والبمرية المتاحة لديها، وتنظيم جهـود العـاملين وتوجيههـا جهـة تحقيـق هـذه انهـداع، وذلـك مـن خـلا
ومنـه وض  خطط طويلة ومتوسطة انمد تحدد من خلالها أولويات العمل وضروراته، وتض  الإجرامات العملية اللازمة لتحقيق هذه انولويات.

ــة،  ــات الإداريـ ــة القطاعـ ــي بقيـ ــه فـ ــن أهميتـ ــتناي عـ ــل شـ ــة لا حقـ ــات الإعلاميـ ــي إدارة المؤسسـ ــتراتيجية فـ ــادئ الإدارة الاسـ ــق مبـ ــإن تطبيـ ــذه فـ ــون هـ ل ـ
المؤسسات تتضمن العديد من العاملين من ذوس التخصصات المتعددة، وهو ما ححتـا  تنسـيق الجهـود والفعاليـات بيـنهم بصـورة لا حقـ  فيهـا أس 

تضـــاري بـــين هـــذه التخصصـــات، كمـــا أن الحجـــة إلـــى خطـــط بعيـــدة انمـــد حمثـــل مطلبـــاي أساســـياي لنجـــاه هـــذه المؤسســـات وتحقيقهـــا أو  تعـــارض
 نهدافها، وكل ذلك في يل تيير الويائف والمهام التي تمارسها هذه المؤسسات.

 الفصل الأول: منهجية البحث
 أهمية البحث

ي حمبل الإعلام أحد القطاعات المجتمقية التي تحظى باهتمام كبير من قبل المجتم  وذلك للدور المحورس الذس تمارسه في الحياة العامة، فه
المســؤولة بمــبل مباشــر عــن وضــ  المتلقــي بحالــة إدرار مســتمر لمــا حجــرس حولــه مــن أحــداا وتطــورات، كمــا أنهــا الجهــة المســؤولة عــن تقــدحم 

إبــدام أو  التــي تتطلــ  مــن الفــرد اتخــاذا قــرارات ياحو نــلتــي تمثــل أولويــة فــي العديــد مــن الالبيانــات والتحــديثات الهامــة فــي المجــالات المتعــددة، وا
 بنام وجهة نظره وموقفه بطريقة مدروسة.اتجاهات حولها، فعن طريق البيانات التي تتاه للفرد من خلال وسائل الإعلام حبون قادراي على 

إن تنظــيم عمــل وســائل الإعــلام يتطلـــ  نظــرة محدثــة لطبيعــة ونظــام تمـــييلها، وكونهــا تتضــمن طاقمــاي واســعاي مـــن القــوى البمــرية مــن مختلـــف 
التخصصــات، فهــو مــا حســتوج  إيــلام الجوانــ  الإداريــة أهميــة خاصــة، ونظــراي لوجــود العديــد مــن المــدارا فــي إدارة المؤسســات ذات الطــاب  
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إن نجــاه الاجتمــاعي، فــإن الاختيــار بــين هــذه النظريــات لتمــبيل مــدخل لإدارة المؤسســات الإعلاميــة حمثــل  احــة هامــة حجــ  أخــذها بالاعتبــار.
نظـيم الإدارة ينعب  تلقائياي على نجـاه انعمـال المبلفـة بهـا، وذلـك ل ـون الإدارة الجيـدة والنمـطة تتضـمن ترتيـ  انولويـات الخاصـة بالعمـل، وت

المهـام وتوزيعهــا بمــبل مناســ  بــين العــاملين بصــورة تضــمن أدام كــل مــنهم لمـا هــو مطلــوي منــه باقتــدار، كمــا تمثــل ضــمانة واققيــة لعــدم وقــوع 
، حيــ  تضــاربات فــي أعمــال القطاعــات المختلفــة ضــمن المنظمــة، وهــو مـا حظهــر بمــبل أكثــر إلحاحــاي ضــمن المؤسســات الإعلاميــةأو  تعـارض

كمـا أن النجـاه الـذس أثبتـه مـدخل الإدارة الاسـتراتيجية التنسيق بينهـا شـبلاي خاصـان مـن أشـبال الإدارة.يوجد العديد من التخصصات التي يتطل  
فـــي بقيـــة أنـــواع المؤسســـات لا يـــزال إلـــى امن محـــل تمـــبيك فـــي المؤسســـات الإعلاميـــة، وذلـــك كـــون مـــادة عملهـــا انساســـية هـــي مجموعـــة مـــن 
ــتراتيجي لإدارة هـــذه  ــاب  اسـ ــط ذات طـ ــ  خطـ ــل وضـ ــذس حجعـ ــر الـ ــتقبلي، انمـ ــبل مسـ ــا بمـ ــؤ بهـ ــن التنبـ ــي لا حمبـ ــة التـ ــور العاجلـ ــرات وانمـ المتييـ

فعاليـة المؤسسات تحدحاي على الهيئات الإدارية، كون الإحاطة بهذا ال م من المتييرات ضمن الاستراتيجيات المسبقة يتطل  قـدراي مـن المرونـة وال
 تتتي أهمية البح  الحالي من النقاط انساسية امتية: الإدارية.

أهميــة الإعــلام ودوره فــي الحيــاة الاجتما يــة، فهــو القطــاع المســؤول عــن نقــل انحــداا والوقــائ  والاخبــار مــن مصــادرها إلــى الجمهــور  -
المتلقــي، بصــورة فوريــة وعاجلــة، ممــا حجعــل الجمهــور علــى اطــلاع دائــم بمســتجدات انحــداا التــي تجــرس مــن حولــه، وهــو مــا حســاعده فــي بنــام 

 اتجاهاته وتصوراته نحوها.
خصوصية المؤسسات الإعلامية ل ونها منظمات إدارية ذات طبيعة خاصة، الامر الذس ححتم على إداراتها تويي  أنماط الإدارة التي  -

 تتوافق م  هذه الطبيعة والدور الذس تلقبه.
 الدور الذس يلقبه أسلوي الإدارة المتب  في المؤسسات الإدارية في نجاه انعمال التي تقوم بها هذه المؤسسات. -
أهمية مدخل الإدارة الاستراتيجية والثقة التي بات ينالها من قبل الممتيلين في مجالات الإدارة، وذلك لقدرته علـى وضـ  خطـط مناسـبة  -

 لعمل المنظمات قابلة للتتقلم م  كافة الظروع والمستجدات.
مبن طلبـة العلـم والدارسـين الرجـوع إليـه فـي أبحـاثهم تيـ ل ـيبحثاي جديداي حضاع إلى مبتبة انبحـاا العامـة  حمبن أن تمبل هذه الدراسة -

 ترتبط بموض  دراستنا الحالية.المستقبلية التي 
من الممبن أن حقـدم البحـ  الحـالي معلومـات مفيـدة للقـائمين علـى إدارة المؤسسـات الإعلاميـة، انمـر الـذس حمبـنهم مـن اتخـاذ القـرارات  -

 المناسبة حول أسلوي الإدارة انمثل لإدارة مؤسساتهم.
 أهداف البحث

 يهدع البح  إلى تحقيق امتي:

 تحديد درجة التزام إدارة وسائل الإعلام العراقية بالمبادئ انساسية للإدارة الاستراتيجية من وجهة نظر الإعلاميين. -
 تحديد أبرز انقسام التي يتم تويي  الإدارة الاستراتيجية فيها ضمن المؤسسات الإعلامية العراقية. -
 بيان الصعوبات التي تعترض تطبيق الإدارة الاستراتيجية في المؤسسات الإعلامية العراقية كما حقدرها الإعلاميون. -
 توضيح الفوائد التي تتتتى من تطبيق مبادئ الإدارة الاستراتيجية في المؤسسات الإعلامية. -

 مشكلة البحث

منــذ يهــور الملامــح انولــى لعلــوم الإدارة علــى يــد هنــرس فيــول والــى اليــوم، حمــهد هــذا المجــال تطــورات كبيــرة علــى مســتوى التنظيــر والتــتطير 
للســلور الإدارس، ويفــرق المنظــرون بــين مســتويين مــن هــذه النظريــات  وفــي أولهمــا تقــ  المفــاميمي، حيــ  يهــرت العديــد مــن النظريــات المفســرة 

ي النظريــات التقليدحــة لــلإدارة التــي تعتمــد بمــبل كبيــر علــى نمــاط رجــل الإدارة وفعاليتــه ضــمن المنظومــة الإداريــة،  يمــا يتضــمن المســتوى الثــان
وتحتل الإدارة مبانة هامة في المؤسسـات الإعلاميـة المداخل الحديثة في الإدارة والتي تقوم على نماط العاملين وفعاليتهم ضمن النظم الإدارية.

كونهــا المســؤولة عــن وضــ  التوجهــات العامــة للوســيلة وترتيــ  انولويــات الإعلاميــة، إضــافة إلــى دورهــا فــي تنســيق الجهــود واننمــطة داخــل 
المؤسســة، وتنــتظم علاقــة الوســيلة الإعلاميــة بالمؤسســات الحبوميــة والجهــات المجتمقيــة، إضــافة إلــى ضــمان تقييــد هــذه الوســائل بمقتضــيات 

إن الاهتمــام المتنــامي بمــدخل الإدارة الاســتراتيجية حجعــل دراســة توييفــه ضــمن منظومــة النزاهــة الإعلاميــة و يرهــا مــن اندوار الهامــة والحيويــة.
الحاجـة لاسـتثمار هـذه  دارة المؤسسات الإعلامية أمراي ضرورياي، وذلـك لمـا حقدمـه هـذا المـدخل مـن إمبانيـات للمؤسسـات الإداريـة بمـبل عـام، و 
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 الإمبانيـات ضـمن إدارة المؤسسـات الإعلاميـة، وهـو مـا حجعـل ممـبلة الدراســة الحاليـة تتمحـور حـول تحديـد الدرجـة التـي تلتـزم مـن خلالهــا إدارة
راسـة فـي المؤسسات الإعلامية العراقية بمبادئ الإدارة الاستراتيجية خلال الفعاليات الإدارية الخاصة بهذه المؤسسات، وبذلك تتحـدد إشـبالية الد

 الإجابة عن السؤال الرئيسي التالي:

 إلى أي درجة تلتزم إدارة وسائل الإعلام العراقية بالمبادئ الأساسية لمدخل الإدارة الاستراتيجية في فعالياتها الإدارية؟

 ويمتق عنه التساؤلات الفر ية امتية:

 كي  حقدر الإعلاميون العراقيون مستوى تقيد الإدارات الإعلامية بمبادئ الإدارة الاستراتيجية؟ -

 ما هي أبرز انقسام التي يتم تويي  الإدارة الاستراتيجية فيها ضمن المؤسسات الإعلامية العراقية؟ -

 ما طبيعة الصعوبات التي تعترض تطبيق الإدارة الاستراتيجية في المؤسسات الإعلامية العراقية كما حقدرها الإعلاميون؟ -

 كي  حقدر الإعلاميون العراقيون الفوائد التي تتتتى من تطبيق مبادئ الإدارة الاستراتيجية في المؤسسات الإعلامية؟ -
 نظرية البحث

والتـي تعنـى بوضـ  خطـط بعيـدة انمـد ظرية الإدارة الاستراتيجية، وهي إحدى النظريات الحديثة المفسـرة للعمـل الإداريـة، ـناعتمدنا خلال البح  
(، وذلــك مــن خــلال دراســة معمقــة للمعطيــات صــحية-خدميــة-اجتما يــة-اقتصــادحةلتنظــيم عمــل المؤسســات والفعاليــات علــى مختلــف أنواعهــا )

والبيانات التي يتم جمعها بمبل مسبق، ووض  سيناريوهات للتعامل م  القضاحا الخاصة بعمل هذه المؤسسات، بحي  ت ون هـذه الخطـط ذات 
إن التخطـيط اسـتراتيجي الطـاب  حسـتوج  تـوفر جملـة مـن .(1)بعد استراتيجي، والابتعاد عن التخطيط المرحلي الذس لا يتسم بالعمق والاستمرارية

العوامــل والظــروع التــي تســهم فــي تحقيقــه المــراد الــذس تــم وضــ  الخطــط لــه، ومنهــا تــوفر العامــل الإدارس الخبيــر، والــذس حســتطي  إدرار كافــة 
وحــدة إداريــة ضــمن المنظمــة، ومســتوى أو  المتــوفرة ضــمن بيئــة العمــل وخارجهــا، وادرار المهــام وطبيعــة العمــل الخاصــة ببــل قســمالمعطيــات 

ن تفــوي  الســلطات والصــلاحيات والمســؤوليات المتاحــة للعــاملين فيهــا، إضــافة إلــى الإمبانيــات المادحــة والتقنيــة المتاحــة للاســتخدام، و يرهــا مــ
وينطلـق هـذا التوييـ  ضـمن .(2)العوامل والظروع التـي حجـ  وضـعها بالاعتبـار لـدى إجـرام التقيـيم المـامل الـذس حسـبق التخطـيط الاسـتراتيجي

قيـة الدراسة الحالية من كون المؤسسات الإعلامية في الحقيقة هي تنظيمات إدارية حسرس عليها القوانين والنظريـات الإداريـة التـي تسـرس علـى ب
 التنظيمات والمؤسسات.
 مصطلحات الدراسة

 درجة الالتزام

 .(3)ات يتم اعتمادها بمبل مسبقم  محبتتم مهي مقدار ححدد من خلال التجربة العملية وفق مقارنة 

ادئ وتعرع إجرائياي وفق متطلبات هذا البحـ  علـى انهـا السـوية التـي تقـوم بهـا الجهـات الإداريـة فـي المؤسسـات الإعلاميـة العراقيـة بتطبيـق المبـ
هــذه  انساســية لــلإدارة الاســتراتيجية خــلال القيــام بانعمــال والواجبــات الإداريــة الخاصــة بهــا مــن وجهــة نظــر الإعلاميــين العــراقيين العــاملين فــي

 المؤسسات.
 وسائل الإعلام

وتممل المؤسسات المختصة بتشبال العمل الإعلامي كافة كالمقروم والمسموع والمبتوي، والتي أضي  إليهـا جـرام التطـور الت نلـوجي كـل مـن 
ونقصـد بوسـائل الإعـلام ضـمن هـذه الدراسـة كافـة المؤسسـات المعنيـة بالعمـل الإعلامـي والتـي تمـارا نمـاطها ضـمن .(4)وسائل الإعلام الجديـد

وسـائل الإعـلام الرقمـي العراقيـة كمواقـ  التواصـل أو  إذاعـاتأو  فضـائيةأو  قنـوات تلفزيونيـةأو  انراضي العراقية، سـوام أكانـت صـحف مبتوبـة
 الاجتماعي والمواق  الإل ترونية.

 مبادئ الإدارة

 .(5)الحديثةأو  عليها النظريات الإدارية بتشبالها التقليدحة ترت زالتي  الجوهريةهي جملة القواعد والثوابت 
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ي عمـل ويقصد بها ضمن هذا البح  توفر مبادئ )المبـادرة والمبـادأة والبعـد المسـتقبلي وانتـا  الاسـتراتيجيات ووحـدة الفهـم والتناسـق والت امـل( فـ
 الجهات المسؤولة عن إدارة المؤسسات الإعلامية العراقية التي تتناولها هذه الدراسة.

 الإدارة الاستراتيجية

 .(6)هي عملية صيا ة الخطط المستقبلية للمنظمات، وتحديد أهدافها انساسية بعيدة انمد واعتماد النمط المناس  من أجل تنفيذ هذه الخطط

يـة، ويقصد بها في دراستنا هذه توفر البعد الاستراتيجي القائم على مبادئ الإدارة فـي عمـل الجهـات الإداريـة ضـمن المؤسسـات الإعلاميـة العراق
 والذس ينعب  على خطط عمل هذه المؤسسات ويعطيها طابعاي شمولياي تنبؤياي.

 الإعلاميين

ين هم مجموعة العاملين في المؤسسات الإعلامية بويائف  ير إدارية، ويممل التعري  المحررين والمقدمين والتقنيين و يرهم من العـاملين الـذ
ونعنــي بــالإعلاميين ضــمن الدراســة الحاليــة المختصــين فــي العمــل الإعلامــي علــى كافــة .(7)يــؤدون أدواراي لا تــتم ســوى فــي المؤسســات الإعلاميــة

التـي تنــدر  تحـت أنـواع الإعـلام الجديــد، والـذين يتـتثرون بمــبل أو  أنواعـه والـذين حمارسـون عملهــم ضـمن المنمـئات الإعلاميـة العراقيــة التقليدحـة
 مباشر بطبيعة النظام الإدارس المعتمد من قبل الهيئات الإدارية للوسائل الإعلامية التي حعملون بها.

 حدود البحث

 تم إجرام البح  ضمن الحدود امتية:

 م.1/6/2024لياحة  1/4/2024: تم است مال متطلبات الدراسة خلال الفترة بين الحدود الزمنية

 : جمي  الإعلاميين العراقيين العاملين في المؤسسات الإعلامية العراقية.الحدود البشرية

: انحصــرت الحــدود المبانيــة للدراســة الحاليــة بالحــدود الإداريــة للعاصــمة العراقيــة بيــداد، إضــافة إلــى الحــدود التقنيــة لوســائل الحدددود المناةيددة
 الإعلام العراقي بتشبالها المقرومة والمسموعة والمبتوبة ومواق  التواصل الاجتماعي العراقية والمواق  الإل ترونية.

 : دراسة درجة التزام إدارة وسائل الإعلام العراقية بمبادئ الإدارة الاستراتيجية.الحدود الموضوعية
 الأدب النظري والدراسات السابقةالفصل الثاني: 

 أولاً مفهوم الإدارة الاستراتيجية

مـا أن مصطلح الإدارة الاستراتيجية حُعد مصطلحاي جديداي يتعلق بالإدارة العليا للمؤسسة ويركز على المؤسسـة كبـل ولـي  علـى بعـ  أجزائهـا، أ
 –طــرق التحليــل - الرؤيــة- الاتجاهــات-العمليــاتمــا عــدا ذلــك مــن عمليــات حطلــق عليهــا اســم الإدارة التمــييلية ويختلــف كــل منهــا مــن حيــ  

ومن تعريفاتها أحضاي أنها العملية التي تتحدد بمقتضاها العلاقة بين المؤسسة والبيئة الخاصة بهـا والتـي تبـدو مـن .(8)المهارات المطلوبة ل ل منه
خلال استخدام انهـداع التـي تـم اختيارهـا ومحاولـة تحقيـق الوضـ  المر ـوي  يـه مـن خـلال عمليـة تخصـي  المـوارد بمـا ححقـق كفـامة وفعاليـة 

فالإدارة وفق هذا المفهوم هي الروابط القائمة بين الجهة التي تعمـل ضـمن المجتمـ  وبـين المجتمـ  ذاتـه، والتـي .  (9)برامج تخ  المؤسسة كبل
تنعب  على صورة أهداع ذات طاب  طوس انمد حظهر على صورة خطط استراتيجية مستقبلية تصدر عن الجهات المعنية عن اتخاذ القـرارات 
الإدارية ضمن هذه المؤسسات، ويرتبط مجال عملها وفق ذلك ببل ما حضمن حسن سير الاعمال والمهـام كالمعطيـات المادحـة والبمـرية والفنيـة 
التي ينبيي أن تتوفر ضمن هذه المؤسسات، والتي تؤخذ على محمل انهمية عنـد تهيئـة ووضـ  الخطـط الخاصـة بتنظـيم العمـل علـى المسـتوى 

 يما ينظـر الـبع  إلـى الإدارة الاسـتراتيجية علـى أنهـا عمليــة إداريـة مت املـة تتضـمن تحليـل الفـرف والتهديـدات فـي المؤسســة المتوسـط والبعيـد.
وتمثـل الإدارة الاسـتراتيجية سـياقاي .(10)وتد يم نقاط القوة ومعالجة نقاط الضعف داخل المؤسسة ووض  انهداع وصيا ة الاسـتراتيجية وتنفيـذها

تطوريــاي هامــاي فــي الف ــر الإدارس بصــفة عامــة والاجتمــاعي بصــفة خاصــة لتنفيــذ الخطــط الاســتراتيجية التــي تــم التوصــل إليهــا مــن خــلال عمليــة 
ومن خلال التعريفات السابقة نستمف ان مفهوم الإدارة الاستراتيجية هو مصطلح حمير إلى تطور الف ـر الإدارس فـي .(11)التخطيط الاستراتيجية

ت المؤسسات، وانتقاله من النمط المحدود في التعاطي م  المستجدات والموضوعات الإدارية، إلى النمط الممولي القائم على إدرار كل متطلبا
العمل الإدارس وشـروط نجـاه العمـل فـي المؤسسـات والمنظمـات، ورسـم خطـط تطويريـة وتمـييلية تراعـي كـل انقسـام والوحـدات الإداريـة، انمـر 
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أس أن الـنمط الاسـتراتيجي فـي الإدارة جلهـا.ساسـية التـي تـم تتسيسـها للعمـل مـن أتحقيق أهـدافها انالذس ينعب  إحجاباي على نجاه المؤسسة في  
عمالهـا علـى صـعيد التخطـيط والتنفيـذ، وذلـك باعتمـاد نمـط مـن الخطـط البعيـدة انمـد مـن مي حممل أسلوي تعـاطي الإدارة مـ  أ هو تعديل مفامي

جهــة، واعتمــاد خطــط تتضــمن تنســيق وتضــافر عمــل كافــة القطاعــات الإداريــة الداخلــة فــي تركيــ  المؤسســة مــن جهــة أخــرى، حضــاع إلــى ذلــك 
عمالها م  أعمال المنظمة، وذلـك لضـمان الإحاطـة ببافـة المعطيـات المتاحـة، ووضـ  اسـتراتيجيات م  الجهات الخارجية التي تتقاط  أ التنسيق  

 استثمارها على أحسن وجه ممبن، إضافة إلى توق  المخاطر والصعوبات المستقبلية، ووض  خطط وقائية لمواجهتها.
 ثانياً: مبادئ الإدارة الاستراتيجية

ملـة تقوم الإدارة الاستراتيجية على مجموعة من المبادئ انساسية، وقد اتفقت معظم الدراسات التنظيرية التي سعت لتحديد هذه المبادئ علـى ج
 سمات تذكر منها:

 المبادأة والمبادرة -1
ها فــالإدارة الاســتراتيجية تمبــن المنظمــات التعليميــة مــن أخــذ المبــادرة وت ــوين الفعــل ولــي  رد الفعــل ومــن ثــم تســتطي  المنظمــة أن تحــدد مســتقبل

فـي أو  وأهدافها المراد تحقيقها، إن التعامل العموائي م  المعطيات والمستجدات يؤدس إلى فمل العمليات الإدارية وعجزها عن تحقيق أهـدافها،
أقـــل تقـــدير اســـتهلار وقـــت أكبـــر فـــي التخطـــيط لمواجهـــة التحـــدحات الطارئـــة التـــي مـــن الممبـــن ان تصـــادع ســـير العمـــل، لـــذلك تتطلـــ  الإدارة 

 .(12)الاستراتيجية اتخاذ خطوات متقدمة تمن  حدوا المفاجتة التي من الممبن ان تظهر في سياق التنفيذ، ووض  خطوات استباقية لمواجهتها
 البعد المستقبلي -2

فـى بـالتخطيط إن الفرق الجوهرس بين الإدارة الاستراتيجية وأنماط الإدارة التقليدحة يتعلق بالبعد المستقبلي للخطط في النمط الاستراتيجي، فلا حبت
قصـير انمـد، بـل ينبيـي أن تتسـم الخطـط وفـق هـذا الـنمط باســتقرام المسـتقبل وتقسـيمه إلـى منعطفـات أساسـية بحيـ  يـتم وضـ  الخطـط بصــورة 

قفــزات مســتقبلية بحيــ  أو  تيطــي هــذه المنعطفــات بمرونــة ويســر، أس أن الخطــط المســتقبلية التــي توجــدها الإدارة الاســتراتيجية تــتم وفــق مراحــل
 .(13)حمبن للمخطط وض  تصوراته المستقبلية وت يي  الخطط معها بمرونة

 ةتاج الاستراتيجيات إ -3
راتيجيات إن تحليل الواق  الحالي للمؤسسة، ومعرفة نقاط القوة والضعف  يه، وتحديد الموارد والإمبانيات المتوفرة لديها يتيح للمخطط انتا  اسـت

 .(14)إدارية تتلامم م  هذه المعطيات، كما تعمل على استثمار كافة الظروع والموارد والمقدرات خلال هذه الاستراتيجيات
 الفهموحدة   -4

ان اتبـــاع منهجيـــة واضـــحة ودقيقـــة فـــي انتـــا  الاســـتراتيجيات يتطلـــ  شـــرحها بمـــبل مســـه  لجميـــ  العـــاملين ضـــمن المنظمـــة، والإجابـــة علـــى 
حول هذه الاستراتيجيات وخطوات تنفيذها، انمر الذس ححقق وحدة الفهم لدى جمي  العاملين في المنظمة، والفهم الممترر يؤدس إلى تساؤلاتهم  

بنونها، توحيد الجهود وتنسيقها بمبل كامل، كما أن هذه الفهم يولد الانتمام والقناعة الراسخة لدى العاملين  يما حخ  انهداع، مما حجعلهم يت
 .(15)وهو ما حمبل عاملاي فارقاي في نجاه العمل

 التناسق والتكامل -5
اندوار إن التنسيق والت امل الذس تنتهجه الإدارة الاستراتيجية يؤدس إلى تحويـل المؤسسـة علـى وحـدة كليـة تلعـ  فيهـا انقسـام والـدوائر الفر يـة 

 .(16)المنوطة بها ببل كفامة وقدرة على الإنجاز
 الالتزام بين العاملين -6

العليـا إن إحمان العاملين بتهداع المنظمة وتحقيـق الفهـم الموحـد لمهامهـا ومسـؤولياتها ححقـق التـزام العـاملين فيهـا ببافـة مـا حصـدر عـن الإدارات 
 .(17)علىالطوعي أصبح اندام في مستويات أ  من توجيها وارشادات، وكلما تحول التزام العاملين إلى النمط

 ثالثاً: الدراسات السابقة
سـة شهد الادي النظرس العديد من الدراسات السابقة التي تناولت موضـوعات تتعلـق بـالإدارة الاسـتراتيجية للمنظمـات ومبادئهـا، حيـ  تناولـت درا

( درجة التزام مديرس مصان  اليزل والنسيج بالمبادئ العامة للإدارة الاستراتيجية، من خلال اتباع المنهج الوصفي التحليلي، 2023)  (18)فر لي
( مبحوثـاي، وتوصـلت الدراسـة 150( محاور على عينة من العاملين في مصان  اليزل فـي حلـوان قوامهـا )4حي  تم تطبيق استبانة مبونة من )

 الى ان المديرين حمارسون مبادئ الإدارة الاستراتيجية بدرجة متوسطة.
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( أنمـــاط الإدارة المعتمـــدة فــي القنـــوات الفضـــائية الســورية مـــن خـــلال اعتمــاد المـــنهج الوصـــفي التحليلـــي 2023) (19)كمــا تناولـــت دراســـة ســمعان
( محــاور تــم تطبيقهــا علــى مجموعــة مــن العــاملين فــي القنــوات الفضــائية الخاصــة فــي ســورية، وتوصــلت الدراســة إلــى أن نمــط 6باســتبانة مــن )

 يمـا هـدفت الإدارة الاستراتيجية جام ثالثاي من حي  اعتماد مـديرس المؤسسـات الإعلاميـة التـي تعرضـت لهـا الدراسـة وفـق تقـديرات العـاملين فيها.
( إلــى تعــرع مقيقــات تطبيــق مبــادئ الإدارة الاســتراتيجية فــي المؤسســات الإعلاميــة الجزائريــة مــن خــلال تطبيـــق 2022) (20)دراســة صــورخي

نـات المنهج الوصفي التحليلي بتسلوي دراسة الحالة من خلال اعتماد حالة قنـاة الجزائـر الثالثـة كـتنموذ ، وتوصـلت الدراسـة إلـى أن بيـاي البيا
 (21)أما دراسـة زهـر الـدينالتفصيلية والروتين الإدارس مـن اهـم المقيقـات التـي تحـول دون الالتـزام بمبـادئ الإدارة الاسـتراتيجية مـن قبـل المـديرين.

( فقد سعت إلى تحديد السوية التي يتم عبرها تنفيذ مقتضيات الإدارة الاستراتيجية في المؤسسات التربوية في الخرطـوم مـن وجهـة نظـر 2020)
( مبحوثـاي، وتوصـلت الدراسـة 175( محـاور تـم تطبيقهـا علـى )3المدرسين، وذلك من خلال اعتماد المنهج الوصفي التحليلي عبر اسـتبانة مـن )

( فقــد 2018) (22)أما دراســة ســعيد ونــاف إلــى أن مــديرس المــدارا التــي شــملتها الدراســة حطبقــون بدرجــة منخفضــة مبــادئ الإدارة الاســتراتيجية.
اذ هدفت إلى تعرع الدرجة التي حقدر بها العاملون في المؤسسات الخدمية ومنظمات المجتمـ  المـدني تـوفر متطلبـات الإدارة الاسـتراتيجية واتخـ

تــدابيرها ضــمن بيئــة عملهــم، وذلــك مــن خــلال اتبــاع المــنهج الوصــفي التحليلــي مــن خــلال مقــابلات معمقــة تــم إجرائهــا علــى عينــة قصــدحة مــن 
( سـؤال مـن النـوع 12( مبحوثاي، وتم تطبيق استمارة مقابلة مصممة من قبـل البـاحثين مبونـة مـن )18العاملين في هذه المؤسسات وبلغ قوامها )

مفتــوه الإجابــة والتــي يترتــ  علــى المبحــوا مــن خلالهــا تقــدحم إجابــات مســهبة وموســعة، وتوصــلت الدراســة إلــى أن تــوافر الخبــرة علــى صــعيد 
عتبــر العامــل انول الــذس يــنق  المؤسســات التــي شــملتها الدراســة للتحــول إلــى المــدخل الاســتراتيجي فــي الإدارة، كمــا التخطــيط الإســتراتيجي ت

 توصلت إلى ان العاملين في المؤسسات الخدمية حمتل ون توجهات إحجابية نحو تطبيق الإدارة الاستراتيجية في المنظمات التي حعملون بها.
 التعقيب على الدراسات السابقة

هــدفت الدراســات الســابقة جميعــاُ إلــى تحديــد الدرجــة التــي يــتم مــن خلالهــا تطبيــق مبــادئ اليــدارة الاســتراتيجية فــي المؤسســات المختلفــة، حيــ  
تعرضت بع  الدراسـات لـلإدارة الاسـتراتيجية فـي المؤسسـات الإعلاميـة،  يمـا تناولـت دراسـات أخـرى هـذه المبـادئ فـي المؤسسـات الصـنا ية، 

أفادت الدراســة الحاليــة مــن الدراســات الســابقة فــي اعتمــاد مــنهج البحــ ، كمــا اســتفادت منهــا فــي تصــميم أدوات الدراســة، والمؤسســات التربويــة.
 وتمتاز الدراسة الحالية ببونها تدرا تطبيق مبادئ الإدارة الاستراتيجية في المؤسسات الإعلامية العراقية.

 الفصل الثالث: الإطار العملي
 أولًا: متهج البحث

حعتبر منهج البح  النايم انساسي لخطوات البح  العلمي، فمـن خلالـه يـتم تحديـد إجـرامات البحـ  وتسلسـلها، إضـافة إلـى الخطـوات الواجـ  
اتباعها لتحقيق انهداع، ومن خلال ضبط المنهج يـتم التتكيـد مـن أن البحـ  حسـير باتجاهـه الصـحيح، وهـو مـا يزيـل احتماليـة انحـراع البحـ  

الــذس يوصــف بتنــه مــنهج بحثــي قــائم علــى توضــيح وخلال الدراســة الحاليــة تــم اعتمــاد المــنهج الوصــفي التحليلــي عــن أهدافــه وضــياع الجهــود.
الظواهر المقدر دراستها بمبل تفصيلي يتضمن توصي  مبوناتها انساسية وعناصرها المتداخلة، وبيان طبيعة العلاقات التي تتمـبل بـين هـذه 

وعبـر تحليـل المقومـات والإمبانيـات التـي تقـدمها أسـالي  البحـ  .(23)العناصر، وذلـك للوصـول إلـى حقـائق قابلـة للتعمـيم علـى الظـواهر المماثلـة
العلمــي المرتبطــة بــالمنهج الوصــفي التحليلــي جــرى الاســتناد إلــى أســلوي المســح بالعينــات لاســت مال خطــوات الدراســة الحاليــة، وذلــك مــن خــلال 

، حيـ  تـم فـي البداحـة حصـر مجتمـ  الدراسـة ومـن ثـم انتقـام اجتزام عينة ممثلة عن مجتم  البح  وتطبيق اندوات عليها للوصـول إلـى النتـائج
 العينة المناسبة.

 ثانياً: مجتمع البحث والعينة
، والتــي تتصــف (24)ســمات معينــةأو  تمــير اندبيــات النظريــة أن مجتمــ  البحــ  هــو مــزيج مــن مفــردات تمــترر بــين بعضــها الــبع  بخصــائ 

تلـف بالتنوع والممول والتجان   يما بينها، وت ون مجتمـ  الدراسـة الحاليـة مـن جميـ  الإعلاميـين العـاملين فـي وسـائل الإعـلام العراقيـة علـى مخ
إل ترونيــة( فــي العاصــمة العراقيــة بيــداد، ولــم تتــوفر معلومــات موثقــة حــول عــدد أفــراد المجتمــ  الخــاف  -مرئيــة -مســموعة -أنواعهــا )مبتوبــة

ولتعــذر حصــر مبونــات المجتمــ  جميعهــا تــم ســح  عينــة عمــوائية مــن بالدراســة لــذلك تــم التعــاطي معــه علــى انــه مــن المجتمعــات كبيــرة الحجم.
( مبحــوا مــن العــاملين فــي وســائل الإعــلام العراقيــة المختلفــة فــي محافظــة بيــداد ســوام المقــرومة منهــا أم 200الإعلاميــين العــراقيين قوامهــا )

المرئيـــة إضـــافة إلـــى الإعلاميـــين العـــاملين فـــي المواقـــ  الإل ترونيـــة العراقيـــة ومواقـــ  التواصـــل الاجتمـــاعي، كمـــا تـــم ســـح  عينـــة أو  المســـموعة
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( مبحوا من مجتم  الدراسة ذاته بحي  تحمل سمات العينة انصلية لتطبيق اختبارات الصدق والثبات، ولم يـتم احتسـاي 25استطلا ية من )
ونعرض خـلال الجـدول التـالي لتـوزع مفـردات عينـة الدراسـة وفـق المتييـرات الخاصـة العينة الاستطلا ية مـن ضـمن العـدد ال لـي لعينـة الدراسـة.

 بالبح .

 ( توزع العينة وفق المتغيرات 1الجدول )
 %النسبة التكرار الفئات المتغير

 الجنس
 61 122 ذكر
 39 78 أنثى

 ةوع الوسيلة

 24.5 49 صحيفة ورقية
 46 92 قناة تلفزيونية

 9 18 إذاعة
 20.5 41 وسيلة إل ترونية

 الخبرة في العمل
 16 32 أقل من خم  سنوات

 72 144 من خمسة إلى عمر سنوات
 12 24 أكثر من عمر سنوات

 100 200 المجموع

، اي ( إعلاميــــ122يتبــــين مــــن خــــلال الجــــدول الســــابق أن الــــذكور كــــانوا أكثــــر ت ــــراراي ضــــمن مفــــردات عينــــة الدراســــة بواقــــ  )
 ( للإناا.%39( للذكور و)%61( من الإعلاميات، وهو ما حعبر عن نسبة )78مقابل )

 والمبل البياني التالي حمره ذلك

 
 ( التوزع وفق الجنس1الشنل )

أمـــــا مـــــن ناحيـــــة نـــــوع الوســـــيلة الإعلاميـــــة التـــــي حعمـــــل بهـــــا المبحـــــوا فقـــــد كـــــان العـــــدد انكبـــــر مـــــن مفـــــردات العينـــــة مـــــن 
 ( من الإجمالي%46ونسبة ) اي ( إعلامي92العاملين في القنوات التلفزيونية بت رار بلغ )

61%

39%
ذكر

أنثى
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 ( التوزع وفق ةوع الوسيلة2الشنل )

ــين  ــل بــ ــون خبــــرة فــــي العمــ ــذين حمل ــ ــان للــ ــالت رار انكبــــر كــ ــرة فــــي العمــــل فــ ــة الخبــ ــا مــــن ناحيــ ــرار  10 -5أمــ ــنوات بت ــ ســ
 :( من إجمالي الإعلاميين وفق ما يبين المبل البياني التالي%72( ونسبة مئوية )144بلغ )

 
 ( التوزع وفق الخبرة 3الشنل )

 ثالثاي: أدوات الدراسة 

 -محاور رئيسية )الالتزام بمبـادئ الإدارة الاسـتراتيجية أرب جرى اعتماد الاستبانة كتداة للدراسة الحالية من خلال تصميم استبانة تضمنت 
( أســئلة ل ــل محــور، بحيــ  بلــغ عــدد 5(، كمــا تــم صــيا ة أســئلة إجرائيــة ل ــل محــور مــن هــذه المحــاور بواقــ  )القســم -الفوائــد -المقيقــات

 .( ير موافق -محايد -موافق( سؤالاي، كما تم اعتماد مقياا ليبارت الثلاثي )20انسئلة ال لي )
ومن ثم قمنا بعرض الاستبانة على مجموعة من المحبمين من أعضـام الهيئـة التدريسـية فـي الجامعـات العراقيـة مـن تخصصـات الإعـلام 
وادارة انعمال لتحديد الصدق الظاهرس، كما تم تطبيق الاستبانة على العينة الاستطلا ية وحساي معاملات الارتباط بين بنود الاسـتبانة 

( وهـو دال عنـد 0.00( بمسـتوى دلالـة )0.734والصورة ال لية لحساي صدق الاتساق الداخلي، وقد بليت قيمة معامل الارتبـاط ال لـي )
 ( أس أن الاستبانة تتسم بالصدق البنيوس.0.05)

( وهـي تمــير إلــى ثبـات مرتفــ ، وبــذلك 0.83كمـا تــم حسـاي معامــل الثبــات كرونبـاح ألفــا لمحــاور الاسـتبانة والصــورة ال ليـة، وبليــت قيمتــه )
 باتت اندوات جاهزة للتطبيق على العينة.

 ةتائج الدراسة
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 ر الإعلاميون العراقيون مستوى تقيد الإدارات الإعلامية بمبادئ الإدارة الاستراتيجية؟الإجابة عن السؤال الأول: كيف يقد  
للإجابـة عـن هـذا السـؤال تـم حسـاي المتوســطات الحسـابية لإجابـات المبحـوثين عـن القبـارات الخاصــة بمحـور درجـة الالتـزام وفـق مـا يتبــدى 

 :خلال الجدول التالي

 ( يعرض النتائج الخاصة بدرجة الالتزام 2الجدول )
 الترتيب الدرجة المتوسط السؤال م
 4 متوسطة  2.00 المبادرة والمبادأة  1
 5 منخفضة 1.45 البعد المستقبلي 2
 1 متوسطة  2.24 نتا  الاستراتيجيات إ 3
 3 متوسطة  2.15 وحدة الفهم 4
 2 متوسطة  2.21 التناسق والت امل 5

 متوسطة  2.01 الكلي
(  2.24  -1.45من خلال الجدول نلاحظ أن متوسطات درجات الإعلامين الخاصة بتسئلة الالتزام بمبادئ الإدارة الاستراتيجية تراوحت بين )

بلغ الاستراتيجية  الإدارة  بمبادئ  الوسيلة الإعلامية  إدارة  التزام  لمحور  الحسابي  المتوسط  المنخفضة والمتوسطة، وأن  بين  تقدير    بدرجات 
بتقدير متوسط، أس أن الإعلاميين يرون أن إدارات الوسائل الإعلامية التي حعملون بها تلتزم بمبادئ الإدارة الاستراتيجية بدرجة (  2.01)

 كما حظهر أن مبدئ إنتا  الاستراتيجيات هو أكثر مبادئ الإدارة الاستراتيجية التي يتم الالتزام بها من قبل إدارات الوسائل الإعلاميةمتوسطة.
 ( ودرجة تقدير متوسطة.2.24وفق تقديرات أفراد العينة، إذ بلغ المتوسط الحسابي لهذا المبد )

 ويمبن من خلال المبل التالي تبين النتائج السابقة 

 
 ( يبين مستوى الالتزام بمبادئ الإدارة الاستراتيجية4الشنل )

 ما هي أبرز الأقسام التي يتم توظيف الإدارة الاستراتيجية فيها ضمن المؤسسات الإعلامية العراقية؟الإجابة عن السؤال الثاةي: 
 انقسـام التـي يـتم فيهـا الالتـزامللإجابة عن هذا السؤال تـم حسـاي المتوسـطات الحسـابية لإجابـات المبحـوثين عـن القبـارات الخاصـة بمحـور 

 :خلال الجدول التالي يتوضحوفق ما 

 ( يعرض النتائج الخاصة بالأقسام التي يتم الالتزام فيها 3الجدول )
 الترتيب الدرجة المتوسط السؤال م
 1 مرتفعة 2.49 الموارد البمرية  1
 5 متوسطة  2.13 التحرير 2
 3 متوسطة  2.19 الإنتا   3
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 4 متوسطة  2.16 الإخرا   4
 2 مرتفعة 2.41 العلاقات العامة  5

 متوسطة  2.27 الكلي
بمبادئ الإدارة الاستراتيجية تراوحت بين بمحور انقسام التي يتم فيها التقيد  الإعلامين الخاصة    إجاباتأن متوسطات    ر الجدول يتبينعب  
بمبادئ الإدارة الاستراتيجية    انقسام انكثر التزاما، وأن المتوسط الحسابي لمحور  المتوسطة والمرتفعة( بدرجات تقدير بين  2.49  -2.13)

( بتقدير متوسط، أس أن الإعلاميين يرون أن إدارات الوسائل الإعلامية التي حعملون بها تلتزم بمبادئ الإدارة الاستراتيجية بدرجة 2.27بلغ )
 متوسطة. 

مبادئ الإدارة الاستراتيجية التي يتم الالتزام بها    قسم الموارد البمرية ضمن الوسيلة الإعلامية هو أكثر انقسام الإدارية تقيداي كما حظهر أن  
 .مرتفعة( ودرجة تقدير 2.49)  القسممن قبل إدارات الوسائل الإعلامية وفق تقديرات أفراد العينة، إذ بلغ المتوسط الحسابي لهذا 

 : والمبل التالي يوضح ذلك

 
 ( يبين توزيع الأقسام الإدارية وفق الالتزام بمبادئ الإدارة الاستراتيجية 5الشنل )

الصدعواات التدي تعتدرض تقبيدق الإدارة الاسدتراتيجية فدي المؤسسدات الإعلاميدة العراقيدة كمدا يقددرها   مدا ببيعدةالإجابة عن السدؤال الثالد :  
 ؟الإعلاميون 

للإجابة عن هذا السؤال تم حساي المتوسطات الحسابية لإجابات المبحـوثين عـن القبـارات الخاصـة بمحـور صـعوبات الالتـزام وفـق مـا يتوضـح 
 خلال الجدول التالي

 ( يعرض النتائج الخاصة بصعواات الالتزام4الجدول )
 الترتيب الدرجة المتوسط السؤال م
 4 مرتفعة 2.44 صعوبة حصر الموارد البمرية 1
 1 مرتفعة 2.66 نق  الخبرة في التخطيط الاستراتيجي  2
 5 متوسطة  2.13 عدم توفر الرببة لدى المديرين  3
 2 مرتفعة 2.61 عدم توفر البيانات اللازمة للقرارات 4
 2 مرتفعة 2.61 الروتين الإدارس  5

 مرتفعة 2.49 الكلي
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التقيـد بمبـادئ الإدارة الاسـتراتيجية تراوحـت بـين  الصـعوبات التـي تواجـهعبر الجدول يتبـين أن متوسـطات إجابـات الإعلامـين الخاصـة بمحـور 
بمبــادئ الإدارة الاسـتراتيجية بلــغ  الالتـزام صـعوبات( بـدرجات تقـدير بــين المتوسـطة والمرتفعـة، وأن المتوســط الحسـابي لمحــور 2.66 -2.13)
رون بدرجــة مرتفعــة صـعوبات التــزام بمبــادئ الإدارة الاســتراتيجية ضــمن المؤسســات الإعلاميــة حقــد  ، أس أن الإعلاميــين مرتفعــة( بتقـدير 2.49)

مبـــادئ الإدارة ب نقـــ  الخبـــرة فـــي التخطـــيط الاســـتراتيجي لـــدى المـــديرين هـــو أكثـــر العوائـــق التـــي تواجـــه التقيـــدكمـــا حظهـــر أن التـــي حعملـــون بها
( ودرجـــة تقـــدير 2.66) الخيـــارالاســـتراتيجية مـــن قبـــل إدارات الوســـائل الإعلاميـــة وفـــق تقـــديرات أفـــراد العينـــة، إذ بلـــغ المتوســـط الحســـابي لهـــذا 

 والمبل التالي يوضح ذلك  مرتفعة.

 
 ( يبين صعواات الالتزام بمبادئ الإدارة الاستراتيجية6الشنل )

الفوائدد التدي تتد تى مدن تقبيدق مبدادئ الإدارة الاسدتراتيجية فدي المؤسسدات  كيف يقدر الإعلاميدون العراقيدون الإجابة عن السؤال الرابع:  
 ؟الإعلامية

للإجابة عن هذا السؤال تم حسـاي المتوسـطات الحسـابية لإجابـات المبحـوثين عـن القبـارات الخاصـة بمحـور فوائـد الالتـزام وفـق مـا يتوضـح 
 :خلال الجدول التالي

 ( يعرض النتائج الخاصة بفوائد الالتزام5الجدول )
 الترتيب الدرجة المتوسط السؤال م
 2 مرتفعة 2.72 تحسين العمل الإدارس  1
 3 مرتفعة 2.71 ربط انقسام بعضها ببع  2
 4 مرتفعة 2.70 تحقيق الجودة الماملة  3
 4 مرتفعة 2.70 عدم التعارض في المهام والمسؤوليات 4
 1 مرتفعة 2.74 توضيح انولويات الإعلامية  5

 مرتفعة 2.71 الكلي

نلاحظ من خلال الجدول السابق أن متوسطات إجابات الإعلامين الخاصة بمحور الفوائد التي تنجم عن التقيد بمبـادئ الإدارة الاسـتراتيجية 
( 2.71( بدرجات تقدير مرتفعة، وأن المتوسط الحسابي لمحور فوائد الالتزام بمبادئ الإدارة الاسـتراتيجية بلـغ )2.74 -2.70تراوحت بين )

ون بتقدير مرتفعة، أس أن الإعلاميين حقدرون بدرجة مرتفعة فوائد التـزام بمبـادئ الإدارة الاسـتراتيجية ضـمن المؤسسـات الإعلاميـة التـي حعملـ
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كما حظهر أن توضيح انولويات الإعلامية هو أكثر الفوائد التي تتحصل عن التقيد بمبادئ الإدارة الاستراتيجية مـن قبـل إدارات الوسـائل بها
 ( ودرجة تقدير مرتفعة.2.74الإعلامية وفق تقديرات أفراد العينة، إذ بلغ المتوسط الحسابي لهذا الخيار )

 والمبل التالي يوضح ذلك

 
 ( يبين فوائد الالتزام بمبادئ الإدارة الاستراتيجية 7الشنل )

 نتائج الدراسة
 حقدر الإعلاميون العراقيون مستوى التزام إدارة الوسائل الإعلامية العراقية بمبادئ الإدارة الاستراتيجية بدرجة متوسطة. -
 أكثر مبادئ الإدارة الاستراتيجية التي يتم الالتزام بها وفق التقديرات كان انتا  الاستراتيجيات الإدارية. -
 انقسام الإدارية التي يتم فيها الالتزام بمبادئ الإدارة الاستراتيجية كان قسم الموارد البمرية. أكثرأن  -
 حقدر الإعلاميون بدرجة مرتفعة وجود صعوبات تواجه التقيد بمبادئ الإدارة الاستراتيجية في المؤسسات التي حعملون بها. -
 .إن نق  خبرة ال وادر الإدارية في مجال التخطيط الاستراتيجي حمثل العائق انهم الذس ححد من التقيد بمبادئ الإدارة الاستراتيجية -
يــرى الإعلاميــون الــذين شــملتهم الدراســة أن التقيــد بمبــادئ الإدارة الاســتراتيجية ضــمن المؤسســات الإعلاميــة ححقــق فوائــد كبيــرة للعمــل  -

 الإعلامي.
 مقترحات الدراسة

 إجرام دورات تدريبية للمسؤولين عن القرارات الإدارية في الوسائل الإعلامية حول تطبيق مبادئ الإدارة الاستراتيجية. -
 اقتراه نظام بيانات إدارس حساعد المديرين على اتخاذ القارات الخاصة بالتخطيط الاستراتيجي ضمن الوسيلة الإعلامية. -
 العمل على تعميم ثقافة الإدارة الاستراتيجية بين العاملين في المؤسسات الإعلامية -

 الخاتمة
قنيـات تلع  إدارة المؤسسات والنظم الإدارية دوراي حاسماي في تحقيق الريادة والتقدم لهذه المؤسسـات، وذلـك مـن خـلال مـا تقدمـه مـن إمبانيـات وت

وأدوات عمــل تســاعد هــذه الجهــات علــى إحســان العمــل واجادتــه، إضــافة إلــى دورهــا فــي ربــط جميــ  المبونــات والعناصــر المتداخلــة ضــمن بيئــة 
ويظهـر ذلـك جليـاي العمل، وصهرها في إطار موحد حضمن الإفـادة ال املـة مـن كـل المعطيـات والظـروع وتسـخيرها فـي خدمـة انهـداع العامـة، 

والمــركات ذات المهــام المتنوعــة، والتــي تتضــمن مجموعــة مــن العناصــر وانقســام الإداريــة المتداخلــة بعضــها مــ  بعــ ، والتــي  فــي المؤسســات
 عالية من المرونة والفعالية والتخطيط.يتطل  تنظيم عملها سوية 

ذات الطـــاب  الروتينـــي كييرهــا مـــن أنـــواع التنظيمـــات، تتطلـــ  إدارة المؤسســـات الإعلاميـــة تـــوفر منظومـــة عمـــل إدارس تقـــوم علـــى إنجـــاز المهـــام 
بــتخر عمــا هــو أو  والإدارس، إضــافة إلــى تنظــيم بقيــة انعمــال والإجــرامات، وادارة انمــور الماليــة والفنيــة، إلا أن هــذه الإدارات تختلــف بمــبل
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متعــارع عليــه فــي المؤسســات ذات الطــاب  التقليــدس، فخصوصــية العمــل الإعلامــي والتــي تتضــمن جوانــ  فنيــة وابدا يــة إضــافة إلــى انعمــال 
 الروتينية التقليدحة، وهو ما حمترط على إدارة هذه المؤسسات توفر خبرات خاصة قادرة على إدارة هذه الاختلافات.

سـير تعتبر انسالي  الاسـتراتيجية فـي إدارة الـنظم إحـدى تطبيقـات نظريـات الإدارة العصـرية والتـي يـتم مـن خلالهـا تقـدحم تصـورات بعيـدة انمـد ل
العوامـل والظـروع ومجريـات العمـل ضـمن المؤسسـات، ووضـ  خطـط واليــات مواجهـة التعقيـدات والمخـاطر التـي مـن الممبـن ان تعتـرض تقــدم 
الإنجاز، وضمان سياق موحد يبنى عليه تآزر كافة مبونـات العمـل ووحداتـه ضـمن منظومـة عمـل كليـة، بحيـ  لا حبـون هنـار أس تنـاق  فـي 

 ويائف الوحدات التنفيذحة، مما ينعب  إحجاباي على الإنجاز.
 المراجع

 (: وسائل الإعلام وتحدحات العصر، دار نهضة مصر للطباعة والتوزي ، القاهرة، مصر.2020أبو سالم، محمد سالم ) -1
 (: الإدارة الاستراتيجية مدخل تنظيرس، دار الجامعة للنمر والتوزي ، الإسبندرية، مصر.2015برعي، حاسين مدحت ) -2
 (: مناهج البح  في التربية وعلم النف ، منمورات جامعة دممق، دممق، سورية.2006الجيدورس، صابر ) -3
 (: إدارة المنمآت السياحية وفق النظريات الحديثة، مبتبة عازار للطباعة والنمر، الجزائر.2020الحفار، طائ  ) -4
(: الإدارة الاســتراتيجية فـي المؤسســات الماليـة دراســة تحليليـة، ر م لا، كليــة الاقتصـاد وعلــوم الإدارة والتسـيير، جامعــة 2018دنـدن، عـواد ) -5

 محمد بوضياع، الجزائر.
(: مســتوى ممارســة مبــادئ اليــدارة الاســتراتيجية مــن قبــل مــديرس المــدارا الثانويــة فــي الخرطــوم، مجلــة قضــاحا 2020زهــر الــدين، عثمــان ) -6
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