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 :هصتخنًسا

ثؼغ  جش دساعخ رطج٤و٤خ ك٢ػاُوشاساد أُب٤ُخ رؼض٣ض ٤بٕ دٝس  أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ ث ئ٠ُٛذف اُجؾش 

ثجؼذ٣ٖ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ، ٝدٝس أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ  ك٢  ه٤خ ٝاعزخذّ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خاُؼشا  ا٩ع٤ٓ٬خأُظبسف 

، ٝاػزٔذ  بربثؼ اـ٤شٓزٔب٤ُخ ثجؼذ١ اُز٣َٞٔ ٝا٫عزضٔبس ٝاُوشاساد اُ ٓغزو٬  آزـ٤شرٞك٤ش  ششٝؽ ٝٓزطِجبد  أُؾبعجخ 

 اُؼشاه٤خؾبعج٤ٖ ٝأُذهو٤ٖ أُٞعٞد٣ٖ ك٢ أُظبسف ٢ِ٤ ٝػْ ٓغزٔغ اُجؾش أُذساء ٝأُاُٞطل٢ اُزؾِاُجبؽش أُٜ٘ظ 

 SPSSٝاخزجبس اُذساعخ ػجش ثشٗبٓظ أداح ُغٔغ اُج٤بٗبد ػجش رٞص٣ؼٜب ػ٠ِ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُظبسفٝرْ اعزخذاّ ا٫عزجبٗخ ً

، V21   ، شاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ ًج٤ش ٖٓ هجَ اكاٛزٔبٓب  بطخ ثبُجؾش ٢ٛ ٝعذ إ ٛ٘بىًٝبٗذ اْٛ ا٫عز٘زبعبد اُخا٩ؽظبئ٢

رِي ٖٓ  خٌُٕٞ أُظبسف أُجؾٞص،أُؾبعج٤خ ك٢ اُوشاساد أُب٤ُخ ٛب ٓإشش ا٣غبث٢  ش٤٣ب٣ٌٖ إ رِؼجٚ أُؼُز١ اس اُذٝ

ػب٢ُ  خ اُذ٤ُٝخ .ٝإ ثؼذ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ؽَ ػ٠ِ ٓغزٟٞك٢ ا٫ُزضاّ ثزِي ُٔؼب٤٣ش أُؾبعجأُٜبسح ٝاٌُلبءح اُؼب٤ُخ 

رِؼجٚ  ز١ٝٛزا ٓإشش ع٤ذ عذا ػ٠ِ اُذٝس اُ،ٖٓ ا٫ٛزٔبّ ٝا٤ٔٛ٫خ ُذٟ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ك٢ أُظبسف أُجؾٞصخ 

ٖٓ  ٧٨ُٜٗب رٔزبص ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُذهخ ٝأُٞػٞػ٤خ ٝثبػزجبسٛب  اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ك٢ رؾغ٤ٖ  اداء ٝػَٔ أُظشف

ذ ا٤ُٜب أُظشف ػ٘ذ ه٤بٓٚ ثٞاعجبرٚ ٝاػٔبُٚ ٝإ ثؼذ دٝ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ ا٫ثؼبد أُٜٔخ ُِٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُز٢ ٣ز٘

شاد ػ٘خ اُجؾش ا٣ؼب  ٝٝعذ ػب٢ُ ٖٓ ا٫ٛزٔبّ ٝا٤ٔٛ٫خ ُذٟ أكرٞك٤ش سٝؽ ٝٓزطِجبد أُؾبعجخ ؽظَ ا٣ؼب ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

ٌٖ إ رِؼجٚ رِي اُوشاساد أُب٤ُخ ٣ٔ ٝٓب إ ٓزـ٤ش اُوشاساد أُب٤ُخ ٣ؼذ ٖٓ أُزـ٤شاد أُٜٔخ ٝأٌُِٔخ ُِٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ

إ رٞطَ ا٤ُٚ  ك٢ ظَ ٓب  جؾشاُ ٝهذ اٝط٠  أُجؾٞصخ  ٖٓ دٝس ٝا٤ٔٛخ ًج٤شح ف رؾغ٤ٖ ػَٔ ٝٝاعجبد أُظبسف 

ك٢ رؼض٣ض اُوشاساد أُب٤ُخ ؽ٤ش ؽظِذ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ ًج٤شح ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ) أُظبسف  اُشئ٤ظاُذٝس ُِٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ 

ا٫عزٜبد  ئ٠ًُٝزُي اػبدح اُ٘ظش ك٢ اػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُز٢ ٣غت إ رخؼغ ُِذهخ ٝأُٞػٞػ٤خ ٫ ا٩ع٤ٓ٬خ( 

ٝإ رٌٕٞ ٛ٘بى دٝساد رط٣ٞش٣خ ٝرذس٣ج٤خ ؽذ ك٢ ًبكخ أُؼبُغبد أُؾبعج٤خ اػزٔبد اداء ٢ٜ٘ٓ ٓٞ ئ٠ُاُشخظ٢  ًٝزُي 

ٞؽذح ُذٟ ع٤ٔغ أُظبسف  ٝإ رزجغ أُظبسف ٓغزٔشح ُِٔؾبعج٤ٖ ٝأُذهو٤ٖ .ٝإٔ رٌٕٞ ٛ٘بى سؤ٣خ ٓغزوج٤ِخ ٓ

ؼخ ؽٍٞ ا٫عزضٔبس ًٝزُي رٞظ٤ق ٗزبئظ ا٧ثؼبد ٓغزل٤دساعخ ا٩ع٤ٓ٬خ ع٤بعخ اهشاػ٤خ ٓشغؼخ ٝإ رٌٕٞ ٛ٘بى 

أُؾبعج٤خ ثؼذ إ صجذ إ ٛ٘بى اٛزٔبّ ٝا٤ٔٛخ ًج٤شح ٖٓ اكشاد اُؼ٤٘خ. ًزُي ػ٠ِ اداسح أُظبسف رلؼ٤َ ثؼذ١ اُز٣َٞٔ 

 دساعخ عٞاٗت اُخَِ ٝاُوظٞس ُـشع اُزـِت ػ٤ِٜب.ؽظِذ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ ًج٤شح ُذٟ اكشاد اُؼ٤٘خ ٝ اُز٢ ٝا٫عزضٔبس
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 هشاساد ا٫عزضٔبس.،اد اُز٣َٞٔ هشاس ،: أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ  انكهًبد انًفتبحٍخ 

Abstract: 

The research aimed to demonstrate the role of accounting standards in enhancing 

financial decisions through an applied study of some Iraqi Islamic banks. Accounting 

standards were used in two dimensions: the quality of financial reports، and the role of 

accounting standards in providing accounting conditions and requirements as an 

independent variable، and financial decisions in the financing and investment dimensions as 

a dependent variable. The researcher adopted a descriptive and analytical approach. The 

research community included managers، accountants، and auditors working in Iraqi banks. 

A questionnaire was used as a data collection tool، distributed to bank employees، and the 

study was tested using the SPSS V21 statistical program. The most important conclusions of 

the research were that there was a great interest among sample members in the role that 

accounting standards can play in financial decisions. This is a positive indicator، given that 

the banks studied are highly skilled and efficient in adhering to these international 

accounting standards. The quality of financial reports dimension was also of high interest 

and importance among the sample members in the banks studied. This is a very good 

indicator of the role that financial reports play in improving the performance and operation 

of the bank، as they are characterized by a high degree of accuracy and objectivity. 

Considering it as one of the important dimensions of accounting standards that the bank 

resorts to when carrying out its duties and work، and the role of accounting standards in 

providing accounting conditions and requirements also received a high level of interest and 

importance from the research subjects. It was found that the variable of financial decisions 

is one of the important variables that complement accounting standards and the role and 

importance that these financial decisions can play in improving the work and duties of the 

banks under study. The research recommended، in light of what it reached، that accounting 

standards have the main role in strengthening financial decisions، as they received great 

importance from the research sample (Islamic banks)، as well as reconsidering the 

preparation of financial reports that must be subject to accuracy and objectivity، not to 

personal diligence، as well as adopting a unified professional performance in all accounting 

treatments، and that there be continuous development and training courses for accountants 

and auditors. There should be a unified future vision for all banks، and that Islamic banks 

follow an encouraging lending policy، and that there should be a comprehensive study on 

investment، as well as employing the results of accounting dimensions after it was proven 
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that there is great interest and importance from Sample members. Bank management should 

also activate the financing and investment dimensions، which were of great importance to 

sample members، and study any shortcomings and deficiencies to overcome them. 

Keywords: accounting standards، financing decisions، investment decisions. 

   

  أُوذٓخ: 

ك٢ رٔضِذ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزغبؤ٫د ًبٕ اٜٛٔب َٛ ٛ٘بى رظٞس ٝكْٜ ٝاػؼ ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ 

أُظبسف ُٔلّٜٞ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝدٝسٛب ك٢ رؼض٣ض اُوشاساد أُب٤ُخ َٝٛ إ ٧ثؼبد أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ػ٬هخ رأص٤ش 

أُؼب٤٣ش ٓغ اُوشاساد أُب٤ُخ ُٝلْٜ ؽج٤ؼخ ا٫سرجبؽ ٝاُزأص٤ش ث٤ٖ أُزـ٤شاد عشٟ اػزٔبد  ٣ٞ٘خ راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ٓؼ

 ٓزـ٤ش رلغ٤ش١ اٍٝ )ٓزـ٤ش ٓغزوَ ٝثجؼذ٣ٖ )عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝدٝس أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ رٞك٤ش أُؾبعج٤خ ثٞطلٜب

٤ش أُغزغ٤ت )ٓزـ٤ش ربثغ (ثجؼذ٣ٖ )عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ششٝؽ ٝٓزطِجبد أُؾبعجخ ( ٝاُوشاساد أُب٤ُخ ثٞطلٜب أُزـ

ُٔغزغ٤ت )اُزبثغ (ثجؼذ٣ٖ ٝدٝس أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ ششٝؽ ٝٓزطِجبد أُؾبعجخ ( ٝاُوشاساد أُب٤ُخ ثٞطلٜب أُزـ٤ش ا

خ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝاؽظبئ٤خ ٤ش رٝ د٫ُرٞعذ ػ٬هخ رأصاُز٣َٞٔ ٝهشاساد ا٫عزضٔبس ٓ٘طِوب ٖٓ ػذد ٖٓ اُلشػ٤بد اُشئ٤غخ هشاساد 

شاساد ًٔب رٞعذ ػ٬هخ اسرجبؽ ث٤ٖ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ اُو ٓلٜٞٓخ ث٤ٖ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوشاساد أُب٤ُخ

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           ثشٗبٓظ اؽظبئ٢ ٬ٓئْ ُٜزا اُجؾش. أُب٤ُخ ٝثؼذٛب ٝاعزؼَٔ

 ٜٓ٘غ٤خ اُجؾش ا٧ٍٝ:أُجؾش 

رؾو٤هن  ئُه٠ئر رؼذ أُٜ٘غ٤خ ًبُٔغبس اُز١ ٣ٞػؼ رٞعهٚ اُجؾهش ُِٞطهٍٞ رؼٖٔ ٛزا أُجؾش أُٜ٘غ٤خ أُؼزٔذح ك٢ اُجؾش 

 ٢ِ٣:ٓب  ٝرؼٖٔ أُجؾش ا٧ٍٝ ،ٝكشػ٤برٚا٧ٛذاف أُؾذدح ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ئ٣ؼبػ ٓشٌِخ اُجؾش ٝأ٤ٔٛزٚ 

 جؾشٓشٌِخ اُ ا٫ًٝ:

بٗهت اُ٘ظهش١ ُِٔشهٌِخ أُزٔضهَ ثٔؾبُٝهخ اٌُشهق ػهٖ اُؼ٬ههخ ٝاُزهأص٤ش ثه٤ٖ ٓزـ٤هشاد اُجؾهش رزٔضَ ٓشهٌِخ اُذساعهخ كه٢ اُغ

أُغزٟٞ أُطِهٞة ٓهٖ  ئ٠ُعٜٜب ك٢ ػِٜٔب ، ُٝـشع اُٞطٍٞ اعٚ اٌُض٤ش ٖٓ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاكبٌُض٤ش ٖٓ أُظبسف رٞ

أُ٘بعجخ ُٜب كوذ ًبٗهذ رِهي أُظهبسف ٝا٣غبد اُؾٍِٞ ا٫داء ُزِي أُظبسف ٝرُي ُـشع اُزـِت ػ٠ِ اٌُض٤ش ٖٓ أُشبًَ 

عههٞاء ًبٗههذ ٓظههبسف اعهه٤ٓ٬خ اّ ؽ٤ٌٓٞههخ رؼههب٢ٗ ٓههٖ أُشههبًَ عههٞاء ًبٗههذ رِههي أُشههبًَ ػ٤ِٔههخ اّ اعشائ٤ههخ ًٝبٗههذ رِههي 

ا٫عزٜهبداد اُشخظه٤خ ُِوهبئْ ثأػٔبُٜهب ) أُهذهو٤ٖ ٝأُؾبعهج٤ٖ ( ػ٘هذ ادائٜهْ  ئُه٣٠ضاٍ اُجؼغ ٜٓ٘هب ٣خؼهغ ٫أُظبسف ٝ

اعههٞحً ثٌههَ اُههذٍٝ ٣ههزْ ( ٓؼهه٤ٖ ٓٞؽههذ أُظههبسف رؼٔههَ ٝكههن اعههِٞة ) ٓو٤ههبط خ ، ًٝههبٕ ٫ثههذ ٓههٖ إ رِههيُٞاعجههبرْٜ ا٤ٓٞ٤ُهه

ا٫ػزٔههبد ػ٤ِههٚ ٝرغهه٠ٔ ثبُٔؼههب٤٣ش أُؾبعههج٤خ اُذ٤ُٝههخ ؽ٤ههش رههٞكش رِههي أُؼههب٤٣ش أُؾبعههج٤خ اُذ٤ُٝههخ اٌُض٤ههش ٓههٖ أُضا٣ههب ٜٓ٘ههب 

ٌُه٢ ٣ظهجؼ أُؾبعهت غ ثه٤ٖ اُغبٗهت اُؼِٔه٢ ٝاُ٘ظهش١ اُشلبك٤خ ، أُظذاه٤خ ، ٝاُذهخ ٝأُٞػٞػ٤خ كؼه٬ً ػِه٠ اٜٗهب رغٔه

ٓضَ رِي أُضا٣هب ٝاػزٔهبدْٛ ػِه٠ ا٫عزٜهبد اُشخظه٢ ػ٘هذ  ئ٠ُاكزوبد اٌُض٤ش ٖٓ أُظبسف  ئ٠ُٝٗظشاً اًضش خجشح ًٝلبءح.  

اٝ ا٫ُزهضاّ ٤ش أُؾبعهج٤خ اُذ٤ُٝهخ ٣كوذ ظٜشد اٌُض٤هش ٓهٖ أُشهبًَ ثغهجت ػهذّ ا٫ُزهضاّ ثزِهي أُؼهبادائْٜ ُٞاعجبرْٜ ا٤ٓٞ٤ُخ 

أُؾبعهج٤خ ُٝٔٞاًجهخ اُزطهٞساد اُؼب٤ُٔهخ  ٓغهزٟٞ ا٫داء ا٫ٓضهَ ُزِهي أُظهبسف ئُه٠ُزا ُٝـشع اُٞطهٍٞ  ٜٓ٘ب.ثبُجؼغ 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 66-2025 

)December)  

20 

ٖٓ رِي أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ٝٓب رزغْ ثٚ رِي أُؼهب٤٣ش ٓهٖ ٓشٝٗهخ كه٢ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ػذد ٖٓ ا٫ثؼبد  اػزٔذد

  أُشبًَ،ٖٓ رِي  ُـشع اُزـِت ػ٠ِ اُجؼغاُؼَٔ 

 اُجؾشاعئِخ  صب٤ٗبً:

 انرئٍسانسؤال  -أ

 ؟2624-2626ُِٔذح  أُظبسف اُؼشاه٤خ أُب٤ُخ ُجؼغشاساد رؼض٣ض اُو ك٢ٓب ٛٞ دٝس أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ  

 الاسئهخ انفرعٍخ -ة

 أُظشك٤خ؟أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ اُوشاساد أُب٤ُخ  ٓب -1

 أُؾبعج٤خ؟ض٣ض اُوشاساد أُب٤ُخ اصش ٓؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ رؼ ٓب -2

-2669ك٢ رؼض٣ض اُوشاساد أُب٤ُخ ُِٔذح ٖٓ  ٝأصشٛبأُجؾٞصخ ك٢ أُؼب٣ش أُؾبعج٤خ  دسعخ اٛزٔبّ أُظبسف ٓب -3

  ؟2619

 كشػ٤بد اُذساعخ صبُضبً:

خ اُشئ٤غه رؾو٤وٜهب رهْ طه٤بؿخ ٓغٔٞػهخ اُلشػه٤بد ئُه٠اعز٘بدا ُِٔخطهؾ اُلشػه٢ ُِجؾهش ٝٓشهٌِزٚ ٝا٫ٛهذاف اُزه٢ رغهؼ٠ 

ٝاُلشػ٤خ ٣ٝزٔضَ ٛزا أُخطؾ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُلشػ٤بد اُز٢ ث٤٘ذ اعبعب ػ٠ِ آٌب٤ٗخ ه٤بط ًَ ٓزـ٤ش ٖٓ ٓزـ٤شاد اُجؾهش 

 ٤ٖ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٫ر٢:جبسٙ ك٢ ٛزا أُخطؾ ٓزـ٤ش٣ٖ سئ٤غٝش٤ُٞٔخ أُخطؾ ٝآٌب٤ٗخ اخز

٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُؼب٤٣ش أُؾبعهج٤خ ٝاُوهشاساد أُب٤ُهخ ههذ رٞعذ ػ٬هخ ؽشد٣خ راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ٓؼ -: ا٠ُٝ٧خ اُشئ٤غاُلشػ٤خ 

 ُلشػ٤خ ا٫ر٤خ:ػٜ٘ب اُلشػ٤بد ا اٗجضوذ

 أُب٤ُخ.ٞعذ ػ٬هخ اسرجبؽ ؽشد٣خ راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝث٤ٖ اُوشاساد ر -1

ٓزطِجهبد شهشٝؽ ٝأُؾبعهج٤خ كه٢ رهٞك٤ش  ٞعذ ػ٬ههخ اسرجهبؽ ؽشد٣هخ راد د٫ُهخ اؽظهبئ٤خ ٝٓؼ٣ٞ٘هخ ثه٤ٖ دٝس أُؼهب٤٣شر -2

 ُٔؾبعجخ ٝث٤ٖ اُوشاساد أُب٤ُخ.ا

٣ٞعهذ رهأص٤ش رٝ د٫ُهخ اؽظهبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘هخ ُِٔؼهب٤٣ش أُؾبعهج٤خ اُذ٤ُٝهخ كه٢ اُوهشاساد أُب٤ُهخ ٝههذ  -خ اُضب٤ٗهخ :اُشئ٤غهاُلشػ٤خ 

 اٗجضوذ ػٜ٘ب اُلشػ٤بد اُلشػ٤خ ا٫ر٤خ:

 ٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ك٢ هشاساد اُز٣َٞٔ .ذ رأص٤ش رٝ د٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤خ ُغٞع٣ -1

 ٣ٞعذ رأص٤ش رٝ د٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤خ ُغٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ك٢ هشاساد ا٫عزضٔبس .-2

 ُذٝس أُؼب٤٣ش ك٢ رٞك٤ش ششٝؽ ٝٓزطِجبد أُؾبعجخ ك٢ هشاساد اُز٣َٞٔ .٣ٞعذ رأص٤ش رٝ د٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ اؽظبئ٤خ -3

 ؽظبئ٤خ ُذٝس أُؼب٤٣ش ك٢ رٞك٤ش ششٝؽ ٝٓزطِجبد أُؾبعجخ ك٢ هشاس ا٫عزضٔبس .٣ٞعذ رأص٤ش رٝ د٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ا-4
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 ا٤ٔٛخ اُذساعخ ساثؼبً:

 -اُزب٤ُخ: ٣ٌٖٔ رِخ٤ض ا٤ٔٛخ اُجؾش ثبُ٘وبؽ 

زٔذ اُجؾش ا٤ٔٛزٚ ٖٓ ا٫رغبٙ أُزضا٣هذ ٗؾهٞ ا٫ػزٔهبد ػِه٠ أُؼهب٤٣ش أُؾبعهج٤خ اُذ٤ُٝهخ ٝاُزٞاكهن كه٢ أُٔبسعهخ ػِه٠ اع -1

 ُذ٢ُٝ اُز١ ٣لشع ػ٠ِ ًَ دٍٝ اُؼبُْ اُضبُش اُو٤بّ ثاط٬ؽبد ك٢ شز٠ أُغب٫د ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب أُظبسف.اُظؼ٤ذ ا

ا٫عههزضٔبس ٓههٖ خهه٬ٍ رطج٤ههن ٛههزٙ أُؼههب٤٣ش هههشاساد اُز٣ٞٔههَ ٝهههشاساد ٝس ٛههزٙ أُؼههب٤٣ش كهه٢ رؼض٣ههض اُوههشاساد ٓضههَ د -2

 أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ.

ساعههخ رطج٤و٤هخ ػِه٠ أُظهبسف ٝأخهز سأ١ ر١ٝ اُشهإٔ ٓهٖ اُؼهب٤ِٖٓ كهه٢ ًٔهب ٣غهزٔذ اُجؾهش ا٤ٔٛزهٚ ٓهٖ خه٬ٍ اُو٤هبّ ثذ -3

 أُظبسف.

 ٗٚ ٣زؼِن ثوشاساد ٜٓٔخ ٓضَ اُز٣َٞٔ ٝا٫عزضٔبس ٝاسرجبؽٜب ثبُٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ.ا -4

 اٛذاف اُذساعخ خبٓغبً:

 ٢ِ٣:ٓب  ئ٣٠ُٜذف اُجؾش ٝثشٌَ اعبط 

 َ ػبّ ٝأُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ثشٌَ خبص.٫ؽ٬ع ػ٠ِ أدث٤بد أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ثشٌا -1

 اُذ٤ُٝخ.ُوبء اُؼٞء ػ٠ِ اُٞاهغ أُظشك٢ اُؼشاه٢ ك٢ رطج٤ن أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ا -2

ؼشكخ ٓذٟ ٓغبٛٔخ ا٫ُزضاّ ثزطج٤ن أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ كه٢ رؼض٣هض اُوهشاساد أُب٤ُهخ ٓهٖ ٝعٜهخ ٗظهش اُؼهب٤ِٖٓ ٓ -3

 .٤٘خ(اُؼك٢ أُظبسف )ا١ كئبد 

 أُ٘بعجخ.ُخشٝط ث٘زبئظ ٓ٘بعجخ ٝاهزشاػ ثؼغ اُزٞط٤بد ا -4

 أُظبسف.ه٤بط اٗؼٌبط أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ػ٠ِ اُوشاساد أُب٤ُخ ك٢ ػذد ٖٓ  -5

 ٜٓ٘ظ اُجؾش عبدعبً:

 رههْ ا٫ػزٔههبد ػِهه٠ أُههٜ٘ظ اُٞطههل٢ اُزؾ٤ِِهه٢ ٓههٖ خهه٬ٍ عٔههغ اُج٤بٗههبد ا٬ُصٓههخ ٝرؾ٤ِِٜههب ; ًههٕٞ ٛههزا أُههٜ٘ظ ٣شًههض ػِهه٠

أٓهب أُهٜ٘ظ  أُذسٝعهخ،ٝاعهزؼٔبٍ أُهٜ٘ظ اُٞطهل٢ ; ُٞطهق ٝاههغ أُزـ٤هشاد  ٝرٞعٜبرٜهب،اعزط٬ع ا٥ساء ُؼ٤٘هخ اُجؾهش 

ٝٝػهغ ا٫عهز٘زبعبد اُزه٢ ػِه٠ أعبعهٜب رج٘ه٠  اُجؾهش،اُزؾ٢ِ٤ِ ك٤غزؼَٔ ك٢ رؾ٤َِ ٗزبئظ أُؼبُغبد ا٩ِؽظهبئ٤خ ُٔزـ٤هشاد 

 اُزٞط٤بد.

 ؽذٝد اُذساعخعبثؼبً : 

آههب ؽههذٝدٛب  أٌُب٤ٗههخ كٌبٗههذ كهه٢   ًأعههبط ُٜههزٙ اُذساعههخ  2025 ئُهه٠  2020اُلزههشح ٓههٖ عههخ اُؾب٤ُههخ ػِهه٠اػزٔههذد اُذسا

 .اُؼشاه٤خ أُظبسف
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 ٤ٌِ٤ٛخ اُذساعخصبٓ٘بً : 

ثِٞسح ٝرظ٤ْٔ اٗٔٞرط ُِجؾش ٝاُهز١  ئ٠ُاعلشد أُشاعؼخ ُجؼغ ا٫دث٤بد اُخبطخ ُِٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝاُوشاساد أُب٤ُخ 

خ ٝاُلشػ٤ههخ اُشئ٤غههء ٓؼههب٤ٖٓ ٓشههٌِخ اُجؾههش ٝأٛذاكههٚ اٝ رههْ ث٘ههبء ٓخطههؾ كشػهه٢ ٣ؾههذد أُزـ٤ههشاد رههْ طهه٤بؿزٚ كهه٢ ػههٞ

 ٣ٝظٞس ؽشًخ أُزـ٤شاد ٣ٝزٔؾٞس أُخطؾ ؽٍٞ ٓزـ٤ش٣ٖ سئ٤غ٤٤ٖ ٝٛٔب :

٣ٝزؼههٖٔ ثؼههذ٣ٖ )دٝس أُؼههب٤٣ش أُؾبعههج٤خ اُذ٤ُٝههخ كهه٢  )أُغههزوَ(  ُٔؼههب٤٣ش أُؾبعههج٤خ ٝٛههٞ أُزـ٤ههش اُزلغهه٤ش١ ا٫ٍٝا -1

 ٝٓزطِجبد أُؾبعجخ ٝعٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ٤ش ششٝؽ رٞك

 ٣ٝزؼٖٔ ثؼذ٣ٖ )ا٫عزضٔبس ٝاُز٣َٞٔ(.)اُزبثغ( ش أُغزغ٤ت اُوشاساد أُب٤ُخ ٝٛٞ أُزـ٤-2

 

              انًتغٍر انتبثع                                                  انًتغٍر انًستقم                                         

  

 رتجبطا                      

   ثانًخطط انفرضً نهجح (1شكم رقى ) تأثٍر                       

 

 ٓلّٜٞ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ  :أ٫ٝ أُلب٤ْٛ 

اُزوذ٣ش اُشخظ٢ ُِٔؾبعت ًٝزُي اُظشٝف أُؾ٤طخ  ثهٚ  ئ٠ُثٔب إ أُؾبعجخ ٢ٛ ػِْ ٖٓ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ٜ رخؼغ 

 ئُه٠اُزل٤ٌش ك٢  ٝػغ ٓؼب٤٣ش ٓؾبعج٤خ د٤ُٝهخ رؼهغ كه٢ ؽغهبثبرٜب اُؾبعهخ  ئ٠ُدد ك٢ اؽ٤بٕ ًض٤شح ٝؽج٤ؼخ أُؾبعت ٛزٙ ا
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دور المعايير المحاسبية في توفير شروط 
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  جودة التقارير المالية

  قرارات التمويل 

 قرارات الاستثمار
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اؽبس ٓج٢٘ ػ٠ِ اُذهخ ٝا٫ٓبٗخ ٝأُٞػٞػ٤خ ٖٓ اعَ اهزجبط اُؼ٤ِٔبد ٝا٫ؽذاس اُز٢ رإصش ػ٠ِ أُشًهض أُهب٢ُ ُِٔإعغهخ 

اٜٗب هٞاػذ اسشبد٣خ ٣غز٘ذ ا٤ُٜب ا٤ُٜٕ٘ٔٞ  ٝٗزبئظ اػٔبُٜب ٝهذ سكذد ُغ٘خ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ  اُذ٤ُٝخ أُؼب٤٣ش  أُؾبعج٤خ ػ٠ِ

ُذػْ اعزٜبدْٛ ٝاعزِٜبْٜٓ ؽٌْٜٔ ٌُٜٝ٘ب ٫ رِـ٢ اُؾٌٔخ اٝ ا٫عزٜبد اٜٗب ٝطق ٢ٜ٘ٓ سك٤غ أُغزٟٞ ُِٔٔبسعبد ا٤ُٜ٘ٔخ 

بس ػبّ رو٤َِ دسعخ ا٫خز٬ف ك٢ اُزؼج٤ش اٝ أُٔبسعخ ك٢ اُظشٝف أُزشبثٜخ . ٝرؼزٔذ ًبؽ ئ٠ُأُوجُٞخ هج٫ٞ ػبٓب ٝرٜذف 

ػهشٝسح  ئُه٠ؽ٤هش ادد اُزطهٞساد ا٫هزظهبد٣خ اٌُج٤هشح  ٢ ُٝزؾذ٣ذ ػٔهن أُغهإ٤ُٝخ ا٤ُٜ٘ٔهخُشكغ ٗٞػ٤خ ًٝلبءح اُؼَٔ اُل٘

ٝػغ ٓؼب٤٣ش د٤ُٝخ ٖٓ اعَ ر٘ظ٤ْ ػ٤ِٔخ اُؼَٔ أُؾبعج٢ ٝرظ٤٘ق ٝرج٣ٞت اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ًٝزُي اطذاس اُج٤بٗبد أُب٤ُخ 

٢ ٝٝػههغ اُزوههبس٣ش ثشههلبك٤خ ػب٤ُههخ ٝٓههٖ اعههَ اُزٞك٤ههن ثهه٤ٖ ٓظههبُؼ أُغههزل٤ذ٣ٖ ٓههٖ ًٝههزُي ر٘ظهه٤ْ ػ٤ِٔههبد ا٫كظههبػ أُههبُ

اٝ ششًبد اٝ ٓغزل٤ذ٣ٖ ثظهٞسح ػبٓهخ ٣ٝوهّٞ ٗخجهخ  أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ عٞاء ًاٗٞ ٓؾبعج٤ٖ اٝ ٓشاعؼ٤ٖ اٝ ٓإعغبد ٓب٤ُخ

ُٜهب ًِٝٔهب ٢ ُِٔ٘شأح ٝٗزهبئظ اػٔب٣ٝؼزجش أُؼ٤بس ٛٞ أُششذ ا٫عبع اٝ أُشاعؼخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ أُؾبعجخ ٖٓ خجشاء

ٖ رٞؽ٤ذ أُلب٤ْٛ ٝا٫عشاءاد أُؾبعهج٤خ اهزهشة اُخجهشاء ٝأُؾبعهج٤ٖ ٓهٖ ٝػهغ ٓؼهب٤٣ش د٤ُٝهخ ًبٕ ٛ٘بى ٓغزٟٞ ػب٢ُ ٓ

ٓٞؽذح رؾٌْ اُوشاساد أُؾبعج٤خ ٝرغهبػذ ػِه٠ ٝػهغ أُؼهب٤٣ش ُطج٤ؼهخ ٝث٤ئهخ ٝٓجهبدٟ اُزغهبسح اُؼب٤ُٔهخ ٝا٫عهٞام أُب٤ُهخ  

٣ه٘ؼٌظ ػِه٠ رطه٣ٞش اُؼ٬ههبد اُزغبس٣هخ اُؼب٤ُٔهخ ٓهٖ خه٬ٍ كهزؼ اكهبم عذ٣هذح ٬ُعهزضٔبس ٝرغه٤َٜ ػ٤ِٔبرهٚ كه٢  اُؼب٤ُٔخ ثٔهب

أُغهزٟٞ  ئُه٠ْ روزظش ٓؾب٫ٝد رٞؽ٤ذ أُٔبسعخ اُؼ٤ِٔخ ُِٔؾبعت ػِه٠ أُغهزٟٞ أُؾِه٢ ثهَ روهذٜٓب ُٓخزِق اُجِذإ . ٝ

اُذ٤ُٝخ أُوجُٞخ هج٫ٞ ػبٓب د٤ُٝب . ؽ٤ش اػ٤ذ رغ٤ٔخ ٓؼب٤٣ش أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ  ٢ُٝ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ رط٣ٞش ٓغٔٞػخ ٖٓاُذ

أُؾبعههجخ اُذ٤ُٝههخ ُ٪ثهه٬ؽ أُههب٢ُ ٝاػههذاد اُزوههبس٣ش ٝعههبءد ٛههزٙ اُ٘زههبئظ ُذساعههبد ٝثؾههٞس اُخجههشاء اُؼههب٤ُٖٔ ُِٔؾبعههجخ  

ب ٝاخهزض اُ٘ظهبّ ٝأُشاعؼخ ٝشِٔذ اعبعب اُطشم أُخزِلخ ُِو٤بط أُؾبعج٢ ٝث٤بٕ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زٞعت ا٫كظبػ ػٜ٘

أُؾبعج٢ ك٢ اُج٘ٞى ثخظٞط٤خ ا٫خز٬ف ػٖ ثبه٢ أُإعغبد ا٫هزظهبد٣خ ا٫خهشٟ ًٞٗهٚ ٣زؼبٓهَ ثهب٧ٓٞاٍ ٓٔهب ٣ه٘ؼٌظ 

ٖٓ اخز٬ف اُطشم ٝا٫عشاءاد أُؾبعج٤خ ًٔب رزضا٣ذ ا٤ٔٛهخ أُؼِٞٓهبد أُؾبعهج٤خ كه٢ رششه٤ذ ٝارخهبر اُوهشاساد ا٫داس٣هخ 

شام ٓبصاُذ رشعجبد ا٫ٗظٔخ ا٫هزظبد٣خ ٝأُؾبعج٤خ اُغهبثوخ ٓهٖ خه٬ٍ رأص٤شٛهب ثبُؾوجهخ ك٢ ؽبُخ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ٝك٢ اُؼ

أُبػ٤خ ثؼ٤ذح ػٖ اُِؾهبم ثهبُزطٞس اٌُج٤هش كه٢ اُؼهبُْ ثغهجت اخهز٬ف اُه٘ظْ ٝاُطهشم ا٫هزظهبد٣خ  ٝطهؼٞثخ اُؼٔهَ ٝث٤ئزهٚ 

سف اُؼشاه٤هخ كه٢ رغه٤َٜ ػِٜٔهب ئعهشاءاد رغهبػذ ػٔهَ اُج٘هٞى ٝأُظهباُشٝر٤ٖ ٓٔب ٣ظؼت ك٢ ارخهبر ؽهشم ٝٝطؼٞثبد 

ٝارخبر هشاساد رخهض اُزؾ٣ٞهَ ٝا٫عهزضٔبس ك٤ٜهب ًٔهب إ أُؼهب٤٣ش ٤ُغهذ ٓظهٔٔخ ُزو٤هذ اُزطج٤هن ثؾهذٝد طهبسٓخ  ثهبُؼٌظ 

ُزغزخذّ ًاسشبداد ُِزؾو٤ن ٝا٫ٓبٗخ ٝاُؼذاُخ ًٔب اٜٗب ٤ُغذ ٓٞعٞدح ػهٖ ؽش٣هن اُظهذكخ . ثهَ ٛه٢ ٗزهبط دساعهبد ٗظش٣هخ 

رؾو٤هن ٓغهزٟٞ ػهبٍ ثهذٕٝ اػبههخ ُِخهشٝط  ئُه٠ؼ٢ِٔ ُِذساعبد أُؾبعج٤خ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُهذٍٝ روهٞد راد اسرجبؽ ثبُٞاهغ اُ

 أُجشس ٝاُزجب٣ٖ ك٢ ا٫عشاءاد أُزؼوجخ.

 أُب٤ُخٓلّٜٞ اُزوبس٣ش  :صب٤ٗب 

م أُهب٤ٌُٖ أُؼِٞٓبد اُهٞاسدح كه٢ اُزوهبس٣ش أُب٤ُهخ راد ا٤ٔٛهخ ًج٤هشح ُِزؼهشف ػِه٠ اداء أُ٘شهبح ٝاُزؼج٤هش كه٢ ؽوهٞ شرؼزج 

بسح ػٖ رظ٣ٞش ثب٧سهبّ ٝأٌُِهبد ٝػشف ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ثبٜٗب ػج أُب٢ُ.ٝه٤بط ٓشًضٛب 

رٔضههَ ٓؼِٞٓههبد ٓل٤ههذح ُِٔغههزضٔش٣ٖ اُؾههب٤٤ُٖ ٝأُٞصههٞه٤ٖ  أُب٤ُههخ، ثؾ٤ههشُ٘زههبئظ ا٫ٗشههطخ ا٫هزظههبد٣خ كهه٢ ٜٗب٣ههخ اُلزههشح 

ٓجبشهش  ٣ؾزبعٜٞٗب ثشهٌَاُخبسع٤خ اُز٣ٖ ٫ ٣غزط٤ؼٕٞ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٝأُوزشػ٤ٖ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ ا٫ؽشاف 

٬ٍ أُهٞاسد اعهزـداء أُهذساء ٝٓغِهظ ا٩داسح ُزِهي أُ٘شهبح ٓهٖ خه٬ٍ أْ ٤ٕ روذ٣ْ أُٞاسد ُِٔ٘شبح ٝرو٤أ٫رخبر هشاسرْٜ ثش

 : ث٬(2619)ٓٞاُذ١،  أُزبؽخ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ.
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كبئههذح ُٔزخههز١ اُوههشاساد ا٫عههزضٔبس٣خ  أًضههش٤ههخ طههبدهخ ٝؿ٤ههش ٓؼههِِخ ٝثؼ٤ههذح ػههٖ اُزؾ٤ههض ًبٗههذ ًِٝٔههب ًبٗههذ اُزوههبس٣ش أُبُ

رِي اُزوبس٣ش ٝرٌٕٞ ٓؼجشح ػٖ طهذم أُؼِٞٓهبد اُخبطهخ ثٌلهبءح ا٫ٗشهطخ  ثاػذادٝٓو٤بعب ُطج٤ؼخ ًٝلبءح ٤ٜ٘ٓٝخ اُوبئ٤ٖٔ 

  اُزوبس٣ش.ثٜب اُششًبد ك٢ اُج٘ٞد أُلشٝػخ ك٢ رِي  اُز٢ روّٞ

 اُز٣َٞٔٓلّٜٞ هشاساد صبُضب: 

أُب٤ُخ ، ٧ٕ ٗوظٚ أٝ ػذّ رٞكشٙ كه٢ اُٞههذ أُ٘بعهت ٣ٔضهَ  ا٩داسحٓزضا٣ذ ك٢ ؽوَ  ثبٛزٔبُّوذ اعزأصش ٓٞػٞع اُز٣َٞٔ    

ػوجههخ آههبّ طهه٤شٝسح أُإعغههبد ٝػ٤ِههٚ ثههبد ٓههٖ اُٞاػههؼ إ ثوههبء ا١ ٓإعغههخ ٝاعههزٔشاسٛب ٓشٛههٕٞ ثٔههذٟ رٞكشٛههب ػِهه٠ 

ٌِههخ اُوههشاساد أُب٤ُههخ ثبٛزٔههبّ ًج٤ههش ٓههٖ عبٗههت ش ُٜههزٙ ا٤ٔٛ٧ههخ كِوههذ ؽظ٤ههذ ػ٤ِٔههخ ث٘ههبء ٤ٛٝأُههٞاسد أُب٤ُههخ ا٬ُصٓههخ ٝٗظهه

أُب٤ُخ ٖٓ خ٬ٍ دساعبد ٝاثؾبس ػذ٣ذح ؽبُٔب إ هشاس اػزٔهبد ٤ٌٛهَ رٔه٢ِ٣ٞ ٓؼه٤ٖ  ا٩داسحأُلٌش٣ٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبٍ 

رُهي إ ا١ خطهأ كه٢ اخز٤هبس اُزش٤ًجهخ   ا٫هزظهبد٣خ٣ٔضَ أؽذ اُوشاساد أُب٤ُخ ا٫عزشار٤غ٤خ اُزه٢ رٞاعٜٜهب ُهذاسح أُإعغهخ 

ُ٪كه٬ط ًٔهب إ ههشاس اُز٣ٞٔهَ ٓشهبًَ ٓب٤ُهخ ٣ظهؼت اُهزؾٌْ ك٤ٜهب ٓٔهب ههذ ٣ؼشػهٜب  ئ٠ُأُض٠ِ ُِز٣َٞٔ ٖٓ شأٗٚ إ ٣إد١ 

ثٔهب ٣غزذػ٢ ػشٝسح أُلبػِخ ثه٤ٖ اُجهذائَ اُز٤ِ٣ٞٔهخ أُزبؽهخ ٝاخز٤هبس اهِٜهب رٌِلهخ ٝٓخهبؽشح ٝاعهزخذآٜب اعهزخذآب آضهَ 

 ٣ز٘بعت ٓغ رؾو٤ن أُؼبدُخ اُظؼجخ اُز٢ رٞاعٚ أُإعغبد.

 ا٫عزضٔبسهشاساد ٓلّٜٞ ساثؼب: 

اٝ ُض٣هبدح  ٤هخ عذ٣هذحعؽبههبد اٗزبثأٗهٚ ههشاس اداس١ ٣زؼهٖٔ رخظه٤ض آهٞاٍ ػهخٔخ ُخِهن  ا٫عهزضٔبس٣١ؼشف اُوهشاس     

د ص٤٘ٓهخ ؽ٣ِٞهخ ا٧عهَ ذ ٬ٓئهْ ٣ٔزهذ ُلزهشااُؾب٤ُهخ أٝ أُؾبكظهخ ػ٤ِٜهب ٝرُهي ثٜهذف اُؾظهٍٞ ػِه٠ ػبئه ا٩ٗزبع٤خاُطبهبد 

 بح أُششٝع ا٫عزضٔبس١ .رـط٢ كزشح ؽ٤

٣ٝؼذ اُوشاس ا٫عزضٔبس١ ٓهٖ اُوهشاساد اُٜبٓهخ اُزه٢ رظهذس ثـهشع ر٘ل٤هز اعهزشار٤غ٤خ اُشهشًخ ػِه٠ أُهذٟ اُط٣ٞهَ ا٥عهَ 

ُزٞعههغ كهه٢ خطههٞؽ اٗزههبط اٝ ر٤ُٞههذ ؽبهههبد اٗزبع٤ههخ عذ٣ههذح ٝاؽ٬ُٜههب ٝرغذ٣ههذٛب اٝ ا ئُهه٠ا٥عههَ ٣ٜٝههذف ٝأُههذٟ اُوظهه٤ش 

ٝؽهشم اُز٣ٞٔهَ  ا٫عهزضٔبس٣خُِ٘شبؽ ثؼذ روهذ٣ش اُزٌِلهخ  ا٫هزظبد٣خٓششٝػبد عذ٣ذح ٣ٝزخز رُي اُوشاس ثؼذ دساعخ اُغذٟٝ 

 اُشثؾ٤خ ٖٓ ا٫عزضٔبسبئذ أُزٞهؼخ ٓ٘ٚ ٝٛبٓش ا٧ٓبٕ ٝٝٓ٘بكغ٤ٚ ٝه٤بط ٓؼذ٫د اُؼ ٓخبؽشحٝٓؼشكخ 

 ُٔؾبعج٤خ ٝاثؼبدٛبأُؼب٤٣ش ا اُضب٢ٗ أُجؾش

 أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ  ٓلّٜٞا٫ٝ: 

ُـخ اُ٘ٔٞرط اُز١ ٣ؼذ ٓغجوب ٣ٝزْ ػ٠ِ ػٞئٚ ٓوبسٗخ ؽٍٞ اٝ ٝصٕ اٝ عٞدح ش٢ء ٓؼ٤ٖ ًِٝٔخ  ٣وظذ ثٔلّٜٞ أُؼ٤بس

بئٔخ أُغزخذٓخ ك٢ اُضا٣ٝخ اُو ٗٞٓشٝ أٌُِخ ا٬ُر٤٘٤خ ئ٠ُأٌُِخ ٣ؼٞد  ثب٤ٌِٗ٩ض٣خ ٝاطَ عزبٗذاسدخ ٓؼ٤بس ٢ٛ رشعٔخ ًِٔ

اٝ أ٣ب ًبٗذ ٛزٙ أُؼب٤٣ش ٣وظذ  عٞدح،ٗٚ ٗٔٞرط ٓؼذ ٓغجوب ٝصٕ اٝ ؽٍٞ ش٢ء ٓؼ٤ٖ اٝ دسعخ أث ٣ٝؼشكٚ اُٜ٘ذع٢.اُو٤بط 

ًٔب رؼذ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ   ثٜب أُٞاص٣ٖ اٝ أُوب٤٣ظ أُؼزٔذح ٝأُوجُٞخ ٖٓ ػٖٔ أُغٔٞػخ اٝ اُذُٝخ اٝ اُؼبُْ .

ٞػخ ٖٓ اُوٞاػذ اُخبطخ ثأػذاد اُؾغبثبد ٝػشػٜب ثبُوٞائْ أُب٤ُخ ٝا٧عظ اُؼ٤ِٔخ أُزلن ػ٤ِٜب اُذ٤ُٝخ ػجبسح ػٖ ٓغٔ

  .جَ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخرط٣ٞشٛب ث٤ٖ ٓذح ٝاخشٟ ٖٓ ه أُؾبعج٤خ ٣ٝزُِْزطج٤ن اُغ٤ِْ ثٜذف ػجؾ أُؼبِٓخ 

ا٫عظ ٝاُؼٞاثؾ ٝاُزٞع٤ٜبد اُز٢ رٜذف ُٔؼبُغخ ٣ؼشف  أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِٔؾبعجخ ثأٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ ٝ         

ٝرؼشف وجُٞخ هج٫ٞ ػبٓب ٓٞػٞػبد ٓؾبعج٤خ ػبٓخ اٝ خبطخ ؽجوب ُِٔجبدب ٝا٧ػشاف أُؾبعج٤خ أُزلن ػ٤ِٜب ٝأُ
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٤ن رٞع٤ٚ أُٔبسعخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ أُؾبعجخ ٝاُزذه ئ٠ُأُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ػ٠ِ اٜٗب اُ٘ٔبرط اٝ ا٫سشبداد اُؼبٓخ اُز٢ رإد١ 

ٝرشش٤ذٛب ٖٝٓ صْ اُشهبثخ ػ٤ِٜب . ًٔب ٣وظذ ثٚ ٓغٔٞػخ أُوب٤٣ظ ٝا٫سشبداد أُشعؼ٤خ اُز٢ ٣غز٘ذ ا٤ُٜب أُؾبعت ػ٘ذ 

 .اُو٤بّ ثؼِٔٚ ٖٓ ه٤بط ا٫صجبد ٝا٫كظبػ ؽٍٞ ا٫ؽذاس ا٫هزظبد٣خ ُِٔششٝع 

ا٫شبساد اُٞطل٤خ أُؾذدح اُز٢ ٣غز٘ذ ٝرؼشف ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ : ثبٜٗب ػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُوب٤٣ظ ٝ      

٣ٝشٟ ٫ؽذاس ا٫هزظبد٣خ ُِٔششٝع . ػ٤ِٜب أُؾبعت ك٢ اٗغبص ػِٔٚ ٖٓ ه٤بط ٝاصجبد ٝاكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ ا

اُجبؽش إ اخز٬ف ٓلّٜٞ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٖٓ ثِذ ٦ُخش ثغجت اخز٬ف ظشٝف اُجِذ ا٫هزظبد٣خ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد 

 ئ٠ُٝٗظبّ اُؾٌْ ًٝزُي ث٤ئخ اُجِذ ، كوذ ٣ظِؼ رطج٤ن ٓؼ٤بس ٓؾبعج٢ ٫ ٣زْ رطج٤وٚ ك٢ ثِذ آخش ٓٔب ٣إد١  اُز٢ رؾٌْ

طؼٞثخ ا٫رلبم ػ٠ِ رطج٤ن أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ .  إ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ اُظبدسح ٖٓ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٢ُٝ 

IASC ُٔؾبعجخ ك٢ ع٤ٔغ اٗؾبء اُؼبُْ ا٫ٓش اُز١ عؼَ اٌُض٤ش ٖٓ اُذٍٝ رؼذ ا٫عبط اُز١ ٣غزششذ ثٚ اطؾبة ٜٓ٘خ ا

ٓغ ٓشاػبح  ،رِضّ ٝؽذارٜب ا٫هزظبد٣خ ثزطج٤ن ٛزٙ أُؼب٤٣ش ًأعبط ا٫ػذاد ٝٗشش اٌُشٞكبد أُب٤ُخ اُز٢ رظذس ػٜ٘ب 

٤ُخ ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ رطج٤وٜب ثشٌَ ٣ز٬ءّ ٓغ اُظشٝف ا٫هزظبد٣خ ٝأُؾ٤ِخ ُٜزٙ اُذٍٝ ٝاظٜشد أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذٝ

ذ٣ذ ٝه٤بط ٝاُزو٤٘خ اُز٢ رغٔؼ ثزؾ خزؼٖٔ عِغِخ ٖٓ اُؼ٘بطش أُلب٤ٔ٤ٛٝاُزلغ٤ش اُذ٢ُٝ إ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ر

، ٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ ا٫هزظبد ك٢ اُ٘ظبّ اُشأعٔب٢ُ ٣خزِق ػ٘ٚ ك٢ اُ٘ظبّ ا٫شزشا٢ً ًزُي رزأصش ٝاكظبػ ػ٘بطش أُؾبعجخ

ب٤٣ش أُؾبعج٤خ ثزُي ًزُي ٓلّٜٞ أُؼ٤بس أُؾبعج٢ ٣خزِق ٓلٜٞٓٚ ٖٓ ثِذ ٥خش ؽغت صوبكزٚ ٝٗظبٓٚ أُؾبعجخ ٝأُؼ

٣ظِؼ رطج٤وٚ ك٢  اُغ٤بع٢ ٝدٝس ا٫هزظبد ٝأُلب٤ْٛ أُؾبعج٤خ أُزؼِوخ ك٢ ًَ ثِذ، كوذ ٣ظِؼ رطج٤ن ٓؼ٤بس ٓؾبعج٢ ٫

اُذ٤ُٝخ .  ٝهذ ٫ رؾز١ٞ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ػ٠ِ اعبط  ثِذ آخش ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ ا٫ثزؼبد ػٖ رطج٤ن أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ

ارا ٣زطِت ٖٓ اداسح اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ اعزؼٔبٍ ،ا٫ػذاد ػشع اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٨ُؽذاس ٝاُؼ٤ِٔبد أُؾبعج٤خ ًبكخ 

ثأػذاد  اعزٜبدارٜب ك٢ ٝػغ ٝرطج٤ن اُغ٤بعبد أُؾبعج٤خ ٝؽشائن اُؼشع ثٔب ٣زٞاكن ٓغ ا٫ؽبس أُلب٢ٔ٤ٛ أُزؼِن

 ( 58: 2618)اُشؾٔب٢ٗ،  .ٝػشع اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُزُي

 ً  ا٤ٔٛخ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ: ساثؼب

 ئؽهبسإ ٝعٞد أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٣ؼضص ٓٞػٞػ٤خ أُخشعبد أُؾبعج٤خ ٣ٝؼشف اُز٘ظ٤ْ أُؾبعج٢ ٝٛٞ ٓؾبُٝٚ ُٞػهغ 

ؽِهٍٞ ُِٔشهبًَ اُزه٢ ههذ رٞاعهٚ اُزطج٤هن اُؼِٔه٢ ػبّ ُِٔٔبسعبد أُؾبعج٤خ ٝرُي ثز٘ظ٤ْ ٛزٙ أُٔبسعبد ٝٝػغ ػٞاثؾ ٝ

ُٜب ٣ٌٖٝٔ رغ٤َٜ اُشهبثخ ٝأُشاعؼخ ٖٓ خ٬ٍ ارجبع أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ٝػذّ ؽهذٝس اخهز٬ف ثه٤ٖ أُؾبعهج٤ٖ كه٢ 

ٓؼبُغخ ٗلظ أُٔبسعبد أُؾبعهج٤خ ؽ٤هش إ ٓٞػهٞػبد اُو٤هبط اُزه٢ رزطِجٜهب أُؾبعهجخ ٫ ٣ٌٔهٖ رؾو٤وٜهب ثٞعهٞد ٗظهش١ 

 بَٓ ٣ؾٌْ ػ٤ِٔخ اُزطج٤ن ٓزٌ

٣ٝوظذ ثبُٔؼ٤بس ك٢ ػِْ أُؾبعجخ ثبٗٚ أُششذ اٝ اُذ٤َُ ا٫عبط ُو٤بط ا٫ؽهذاس ٝاُظهشٝف ٝاُؼ٤ِٔهبد اُزه٢ رٌهٕٞ ٓهإصشح 

 ،DAKE&GEBHARDTُِٔغهزل٤ذ٣ٖ )ُٜهب ٝا٣ظهبٍ أُؼِٞٓهبد ػ٠ِ أُشًض أُهب٢ُ ُِٞؽهذح ا٫هزظهبد٣خ ٝٗزهبئظ اػٔب

أُٜزٔه٤ٖ ثٜهزا أُغهبٍ ٝٓهٖ ع٤ٔهغ  ا٧ًهبد٤٤ٔ٣ٖٔؾبعج٤خ أ٤ٔٛهخ ثبُـهخ ًٜٞٗهب ا٤ُٜ٘ٔه٤ٖ اٝ ٝرٌزغ٢ أُؼب٤٣ش اُ( 670 :2006

 ب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ اُ٘وبؽ ا٥ر٤خ:ا٫ؽشاف راد اُؼ٬هخ ٣ٌٖٝٔ ؽظش ا٤ٔٛخ أُؼ



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 66-2025 

)December)  

26 

اخز٤ههبس  أُٞػههٞػ٤خ كهه٢ا٫عزٜههبداد اُشخظهه٤خ ٝٓههب ٣ظههبؽت رُههي ٓههٖ ػههذّ  ئُهه٣٠ههإد١ ؿ٤ههبة أُؼههب٤٣ش أُؾبعههج٤خ _ 1

 ئُه٠د أُؾبعج٤خ أُغزخذٓخ ؽ٤ش رغهبْٛ أُؼهب٤٣ش كه٢ ػ٤ِٔهخ ػهجؾ ٝر٘ظه٤ْ أُٔبسعهخ أُؾبعهج٤خ ًٔهب ٣هإد١ رُهي اُغ٤بعب

 ٓوبسٗزٜب.ص٣بدح اُزجب٣ٖ ك٢ أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ ٓٔب ٣٘زظ ػٜ٘ب ثبُؼشٝسح ػذّ اُوذسح ػ٠ِ 

اُؼبٓخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اخهشٟ ٓهٖ  ٝأُظِؾخ ٗبؽ٤خ،رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ أُظبُؼ أُخزِلخ ُلئبد ٓزؼذدح ٖٓ أُغزخذ٤ٖٓ ٖٓ  -2

 خ٬ٍ ٝعٞد ؿطبء ٓٞػٞػ٢ ٖٓ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٣ؾٌْ اُو٤بط ٝاُزٞط٤َ .

رٞعذ ا٤ٔٛهخ ًج٤هشح ٝػهشٝس٣خ ٬ُػزٔهبد ػِه٠ أُؼهب٤٣ش أُؾبعهج٤خ  كه٢ ظهَ هظهٞس اُ٘ظش٣هبد اُؾب٤ُهخ ُِٔؾبعهجخ ثشهإٔ -3

 بد٣خ .ٓؼبُغخ رؼذد اُجذائَ أُؾبعج٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞؽذح ا٫هزظ

خهؾ دكهبع ػ٘هذ ٝعهٞد ٝعهٞد ٓؼهب٤٣ش ٓؾبعهج٤خ  ٝرؼهذ  ٓغبػذح ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝرؾذ٣ذ سدٝد اكؼبُْٜ كه٢ ظهشٝف ٓؼ٤٘هخ ٓهٖ خه٬ٍ

 رذخ٬د اٝ اششاف ٖٓ عٜبد اخشٟ.

 : اثؼبد أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خاُضب٢ٗ ؾٞسأُ

 ا٫ٝ: عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ

ك٢ ػجؾ ا٣وبع ٛزٙ أُؼب٤٣ش ٤٣ش أُؾبعج٤خ ُٔب ُٜزا اُجؼذ ٖٓ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ٣ؼزجش عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٖٓ اْٛ اثؼبد أُؼب    

 اُغٞدح.ػب٢ُ ٖٓ  ثٔغزٟٞكبُغٞدح اطجؾذ ػبُٔب خبطب كٔب ثبُي ثبُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُز٢ ٣غت إ رٌٕٞ 

ٟ عههٞدح ٓههٖ رؾذ٣ههذ ٓغٔٞػههخ اُخظههبئض اُ٘ٞػ٤هخ ًأعههبط ُزو٤هه٤ْ ٓغههزٞ اُهشئ٤ظإ اُٜههذف  انتقددبرٌر انًبنٍددخ   اهدذا  -1 

أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ اُز٢ رزؼٜٔ٘ب اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٣ٝغهت إ رؼجهش ثظهذم ػهٖ أُؼِٞٓهبد اُخبطهخ ثٌبكهخ ا٫ٗشهطخ اُزه٢ 

روّٞ ثٜب اُششًبد ك٢ اُج٘ٞد أُؼشٝػخ ك٢ رِهي اُزوهبس٣ش ٝإ رٌهٕٞ ؿ٤هش ٓظِِهخ ٝثؼ٤هذح ػهٖ اُزؾ٤هض ُزٌهٕٞ كبئهذرٜب ًج٤هشح 

ٓو٤بعب ُطج٤ؼهخ ًٝلهبءح ٤ٜ٘ٓٝهخ اُوهبئ٤ٖٔ ػِه٠ رِهي اُزوهبس٣ش ٣ٝغهت إ ٣وهّٞ اُوهبئ٤ٖٔ ُٔزخز١ اُوشاساد ا٫عزضٔبس٣خ ٝرٌٕٞ 

خ اُزهه٢ رؼزجههش ؽِوههخ ٝطههَ ػههشٝس٣خ ثهه٤ٖ ٓشؽِههخ رؾذ٣ههذ ا٫ٛههذاف ٝثهه٤ٖ اُشئ٤غههثأػههذاد ٛههزٙ اُزوههبس٣ش ثزؾذ٣ههذ اُخظههبئض 

ٔخ اُذخَ ،هبئٔهخ أُشًهض أُهب٢ُ ،،هبئٔهخ أُوٞٓبد ا٫خشٟ ٝرشَٔ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ا٧عبع٤خ ػبدح اُوٞائْ أُب٤ُخ اُزب٤ُخ )هبئ

 .(اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ، ٝهبئٔخ اُزـ٤٤شاد ك٢ ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ ، روش٣ش ٓشاهت اُؾغبثبد ،روش٣ش ا٫داسح اُز٘ل٤ز٣خ 

رزغغ كئبد ٓغزخذ٢ٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُزشَٔ ع٤ٔغ ٖٓ ُْٜ ٓظِؾخ ك٢ اُششًخ عهٞاء ثظهٞسح  -اهًٍخ انتقبرٌر انًبنٍخ  -2

٫رخهبر ههشاسارْٜ اُششه٤ذح ،ًٝهزُي ر٘جهغ ٓهٖ أ٤ٔٛهخ اُزوهبس٣ش أُب٤ُهخ ٓهٖ خه٬ٍ س٣ش ٝ ؿ٤ش ٓجبششح ،ٝر٘جغ رِي اُزوهبٓجبششح ا

ا٫ػزٔبد ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٜبد أُغزخذٓخ ُٜب ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ أُٞعٞدح ،ٝرجؼب ٌَُ كئخ ٖٓ ٛزٙ اُلئهبد رز٘هٞع 

ج٤ؼخ رِي اُلئخ .ٝرزطِت أُوبسٗخ ث٤ٖ أػذاد ٝرٌِلخ ٝٗشش أُؼِٞٓهبد ٓهغ اُلبئهذح أُؼِٞٓبد اُز٢ رؾزبعٜب ٛزٙ اُلئبد رجؼب ُط

أُؾووخ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٖٓ عٜخ اخشٟ ٣غؼَ أػهذاد روهبس٣ش ٓب٤ُهخ خبطهخ ٓز٘ٞػهخ ثز٘هٞع ٓغهزخذ٢ٓ أُؼِٞٓهبد 

 أٓشا ؿ٤ش ٝاهؼ٢.

ٔإعغهخ ٝرؾ٤ِهَ ٗزبئغٜهب ػجهش اُغه٘ٞاد أُزٞا٤ُهخ ٓهٖ هجهَ خ ُٔؼشكخ اُٞػهغ أُهب٢ُ ُِاُشئ٤غرؼزجش اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُٞع٤ِخ  

أُٜزٔهه٤ٖ ثٞػههغ رِههي أُإعغههخ ٝٗظههشا ٤ٔٛ٧ههخ أُؼِٞٓههبد ٝاُج٤بٗههبد اُزهه٢ رؾُٜٞههب رِههي اُزوههبس٣ش ٝرُههي ٫رخههبر اُوههشاساد 

شح أُب٤ُهخ ٤هبد أُب٤ُهخ اُزه٢ ؽهذصذ خه٬ٍ اُلزهِٔبس٣ش أُب٤ُخ ِٓخظب ٨ُؽذاس ٝاُؼ٫هزظبد٣خ اُشش٤ذح ُِٔإعغخ. ٝرؼْ اُزوا
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ٝرؼزجش أُؼِٞٓبد اُهٞاسدح كه٢ اُزوهبس٣ش أُب٤ُهخ راد ا٤ٔٛهخ ًج٤هشح ُِزؼهشف ػِه٠ اداء أُ٘شهأح ٓهٖ خه٬ٍ اُزـ٤هش كه٢ ؽوهٞم 

٣ٝغهت إ رظهَ ٛهزٙ اُزوهبس٣ش ُِٔغهزل٤ذ٣ٖ ٜٓ٘هب ٫رخهبر اُوهشاساد ٣ٝغهت إٔ رٌهٕٞ  أُهب٢ُ.أُب٤ٌُٖ ٝه٤بط ٓشًض أُ٘شهأح 

ثغُٜٞخ ٣ٝغش ٝرزغْ ثبُشلبك٤خ ٝرشَٔ اُزوهبس٣ش أُب٤ُهخ ا٫عبعه٤خ ػهبدح اُوهٞائْ أُب٤ُهخ ٓٞصٞهخ ٝراد ٓظذاه٤خ ػب٤ُخ ٝرظَ 

اُزب٤ُخ )هبئٔخ اُهذخَ ،هبئٔهخ أُشًهض أُهب٢ُ ، هبئٔهخ اُزهذكوبد اُ٘وذ٣هخ، هبئٔهخ اُزـ٤٤هشاد كه٢ ؽوهٞم ا٤ٌُِٔهخ ، روش٣هش ٓشاههت 

بس٣ش أُب٤ُههخ ثأٜٗههب اُزوههبس٣ش أُب٤ُههخ أُؼههذح ٝكوههب ُٔؼههب٤٣ش اُؾغههبثبد ، روش٣ههش ا٫داسح اُز٘ل٤ز٣ههخ ، ٝثبُزههب٢ُ ٣وظههذ ثغههٞدح اُزوهه

أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ثٌَ شلبك٤خ ٝٓٞػٞػ٤خ ُؼٔبٕ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ٓٞصٞهخ ٬ٓٝئٔخ ُٔغزخذ٢ٓ اُزوبس٣ش أُب٤ُهخ ػهٖ أُشًهض 

ٞٓبد أُؾبعج٤خ اُهٞاسدح أُب٢ُ ٝاُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ُِششًخ ، ٝرؾذد عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٖٓ اُخظبئض اُز٢ رزغْ ثٜب أُؼِ

 : ث٬( 2626)اُغ٤ذح،  زو٤٤ْ ٗٞػ٤خ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خك٢ رِي اُزوبس٣ش أٝ اُوٞاػذ ا٧عبع٤خ اُز٢ ٣غت اعزخذآٜب ُ

ٜبئ٤هبٕ ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُهخ ٫ٜٗٔهب ٓ٘زغهبٕ ٗ اُوٞائْ أُب٤ُخؽذ كبطَ ث٤ٖ  اُظؼت ٝعٞدٖٓ  انًبنٍخ اهًٍخ جودح انتقبرٌر  -3

شاعؼ٤ٖ اٝ اطههؾبة اُشههإٔ ٓؾبعههج٤ٖ اٝ ٓه ًهبٗٞآهٖ ٓ٘زغههبد أُؾبعهجخ ٣ٌٝٔههٖ ا٫عهزلبدح ٜٓ٘ههب ٓهٖ هجههَ أُغهزل٤ذ٣ٖ عههٞاء 

ٓٔب ٗغزط٤غ اُؾظهٍٞ ػ٤ِٜهب ٓهٖ اُوهٞائْ  أًضشكبُزوبس٣ش أُب٤ُخ رؾز١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓؾبعج٤خ ٜٓٔخ ٝرلظ٤ِ٤خ أُؾز٤ِٖٔ، 

٢ٛ ػظهت اُزوهبس٣ش أُب٤ُهخ ؽغهت ُغ٘هخ ٓؼهب٤٣ش أُؾبعهجخ أُب٤ُهخ ٝٛه٢ رؾزه١ٞ ػِه٠ ُزُي اػزجشد اُوٞائْ أُب٤ُخ  أُب٤ُخ.

ؾزهه١ٞ اُزوههبس٣ش أُب٤ُههخ ًض٤ههش ٓههٖ أُؼِٞٓههبد أُب٤ُههخ ٝؿ٤ههش أُب٤ُههخ رث٤٘ٔههب  أُ٘شههأحٓؼِٞٓههبد ٜٓٔههخ ُِٔغههزل٤ذ٣ٖ ٓههٖ خههبسط 

اُؼٞآهَ اُغ٤بعه٤خ ٝا٫هزظهبد٣خ ،ٔشهشٝع اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝٛزٙ أُؼِٞٓبد ٓضَ اُ٘شبؽ اُزغ٣ٞو٢ ٝا٫ٗزهبع٢  ُِ ئ٠ُثب٩ػبكخ 

اُز٢ رإصش ك٤ٚ ٓغزوج٬ .ٝرأر٢ ا٤ٔٛخ اُزوهبس٣ش أُب٤ُهخ ٓهٖ ًٜٞٗهب ٣ٌٔهٖ ا٫ػزٔهبد ػ٤ِٜهب كه٢ اُز٘جهإ ُِٔغهزوجَ ٝاػزجبسٛهب ٓهبدح 

ب ٣غهت إ ا٫داسح اُؼ٤ِهب ػ٤ِهٚ كه٢ ارخهبر هشاسارٜهب أُب٤ُهخ ٝٛ٘هُٔب٤ُخ  ُِغ٘ٞاد أُبػ٤خ ًٝزُي اػزٔهبد رٞص٤و٤ٚ ُ٪عشاءاد ا

٣زظق ثبُؾ٤بد ٝأُٞػٞػ٤خ ٝدهخ أُؼِٞٓخ ٬ٓٝئٔزٜب  ٝشلبك٤خ ا٫سهبّ أُطشٝؽخ ػٖٔ اُزوش٣ش أُب٢ُ ثٔب ٣غؼَ أُ٘شبح 

 ٓغزوشح ٓب٤ُب .

ٝرُهي ٫رخهبر ههشاساد ؽهٍٞ  ٝكبئهذرٜب،عهج٤خ ٝأُب٤ُهخ اصد٣بد اُؼـٞؽ ٖٓ اُذٍٝ ُزؾغ٤ٖ اُغهٞدح ُِٔؼِٞٓهبد أُؾبٕ ئ       

رؾذد اٗٞاع أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣ٌٔهٖ إ رٌهٕٞ اًضهش كبئهذح  أُل٤ذحظبئض اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُخِٞؽذح )رٞك٤ش ٓٞاسد ُ

ئُه٠ أُب٤ُهخ ثب٩ػهبكخ  ثبُ٘غجخ ُٜزٙ ا٫ؽشاف ٝر٘طجن ٛزٙ اُخظبئض اُ٘ٞػ٤خ ػِه٠ أُؼِٞٓهبد أُب٤ُهخ اُهٞاسدح كه٢ اُوهٞائْ

ُِٔؼِٞٓهبد أُؾبعهج٤خ ػِه٠ َ ٛهزٙ اُخظهبئض اُ٘ٞػ٤هخ ا٧عبعه٤خ ٝرشٔك٤شٛب ثطشم اخشٟ . ُز٢ ٣زْ رٞأُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ا

٣ٝغت إ ٣ٌٕٞ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٓل٤ذح ٬ٓٝئٔخ ٝرؼجش ثؼذاُخ ٓٔب ٣غت إ رٌٕٞ هبثِهخ ُِٔوبسٗهخ  ٬ٔئٔخ ٝاُزٔض٤َ اُؼبدٍ،اُ

ْ ٝاُزوههبس٣ش أُب٤ُههخ اُغههبثوخ ا١ ٓههٖ خهه٬ٍ اُوههٞائ ٔههخ ر٤ًٞذ٣ههخ ا١ ٓإًههذح ُٜٝههب ه٤ٔههخ ر٘جئ٤ههخ٣ٝغههت إ رٌههٕٞ اُزوههبس٣ش راد ه٤

ٗغزط٤غ إ رز٘جأ ثٔب عه٤ؾذس ٓهٖ اؽهذاس ٓب٤ُهخ ٓغهزوج٤ِخ ٝػ٤ِهٚ ٣ٌٔهٖ رؼش٣هق عهٞدح اُزوش٣هش أُهب٢ُ ٓهٖ ٓ٘ظهٞس اطهؾبة 

 أُظبُؼ ػ٠ِ اٜٗب دسعخ اُذهخ اُز٢ ٣ؼجش ثٜب اُزوش٣ش أُب٢ُ ػٖ اُٞػغ ٝا٫داء 

 د أُؾبعجخ دٝس أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ رٞك٤ش ششٝؽ ٝٓزطِجبصب٤ٗب: 

إ ٖٓ  اْٛ ٓزطِجبد أُؾبعجخ ٢ٛ ػشٝسح رٞؽ٤ذ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ٓغ أُؼب٤٣ش اُٞؽ٤٘خ ُِٔؾبعجخ ُٔب ُٚ ٖٓ اصش 

ًج٤ش ك٢ ػ٤ِٔخ اُو٤بط أُٞؽذ ٝعؼِٜب عِٜخ ُِزؼبَٓ ا٫هزظبد١ ٝاُزغبس١ ث٤ٖ اُذٍٝ كٌٔب اهزشثذ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ 

دٍٝ ػذ٣ذح  ٤ُخ اعزطبػذ ٖٓ ؽَ ٓش٬ٌد ا٫عزضٔبس ٝاُزجبدٍ اُزغبس١ ث٤ٖ اُذٍٝ ٧ٕ ٛ٘بىاُٞؽ٤٘خ ٖٓ ٗظ٤شرٜب اُذٝ

عج٤خ اُذ٤ُٝخ ك٢ رؼب٬ٓرٜب أُؾبعج٤خ ٓٔب ٣غؼَ ػ٤ِٔخ رٞؽ٤ذ أُؼب٤٣ش رؾظ٠ ثأ٤ٔٛخ ٝاعؼخ ُزطج٤وٜب رؼزٔذ أُؼب٤٣ش أُؾب

ْ ٣جذٝ ًوش٣خ طـ٤شح ٝٗز٤غخ ُض٣بدح ػ٤ِٔبد اُزجبدٍ ػ٘ذ اُذٍٝ أُخزِلخ ، ًٔب إ اُؼُٞٔخ ٝعُٜٞخ ا٫رظب٫د عؼَ اُؼبُ
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رش٤ٌَ اُِغبٕ ٝأُإرٔشاد أُؾبعج٤خ اُؼب٤ُٔخ ٖٝٓ خ٬ٍ ه٤بّ اُخجشاء ٝأُؾبعج٤ٖ اُؼب٤٤ُٖٔ ثٜزٙ  ئ٠ُاُزغبس١ ادٟ 

ػ٠ِ اٗٚ رط٣ٞش أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ثظٞسح ٓغزٔشح .ٝاشزِٔذ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ ٝا٫ث٬ؽ أُب٢ُ  ئ٠ُاُذساعبد اُز٢ ادد 

٣غت اُؼشع ٝا٩كظبػ ػٖ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ثظٞسح ػبدُخ ،إٔ اؽذٟ ٓزطِجبد أُؾبعجخ اُؾ٤ٌٓٞخ اُذ٤ُٝخ ٛٞ اظٜبس 

رؼشف ثبعْ ) ٓٞعٞداد رؾذ ا٤ُذ أٝ اُؼٜذح( عٞاء ًبٗذ ػ٠ِ شٌَ  اُز٢اٗٞاع اخشٟ ٖٓ أُٞعٞداد أًُِٔٞخ ُِذُٝخ 

رٞكش ٓ٘بكغ ؽ٣ِٞخ ا٧عَ ُزؾغ٤ٖ ا٩ٗزبع٤خ اُٞؽ٤٘خ ٝرؼض٣ض اُ٘ٔٞ  ز٢اُاساػ٢ ، ٓؼذاد ، اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ، ٝؿ٤شٛب 

ا٫هزظبد١ ٝا٫كظبػ ػٜ٘ب ثشٌَ ٓغزوَ ػٖ أُٞعٞداد اُظبٛشح ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ . ٝاشزِٔذ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ 

ػذاد اٌُشٞكبد أُب٤ُخ . ٝػذّ ا ػٖ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ ثظٞسح ػبدُخ ٝا٫ث٬ؽ أُب٢ُ ػ٠ِ اٗٚ ٣غت اُؼشع ٝا٫كظبػ

)ٓزطِجبد اُؾغبثبد اُخزب٤ٓخ ( ٝكوب ُٔؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ اٝ أُؾ٤ِخ ٝػ٠ِ ٝعٚ اُخظٞص ًشق اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ 

ًٔب إ اخز٬ف اُوٞا٤ٖٗ ٝا٫ٗظٔخ . اُز١ ٣ٔضَ ؽشًخ اُ٘وذ اُذاخَ ٝاُخبسط ٝإٔ رْ أػذادٙ كٜٞ ثؼ٤ذ ػٖ ا١ ػشع ٓ٘طو٢

٤خ ٝا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ًَ ثِذ ًٝزُي اخز٬ف اُج٤ئخ أُٞعٞدح ك٢ ًَ ثِذ عؼَ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ رخزِق ا٫هزظبد٣خ ٝ اُغ٤بع

ٖٓ ثِذ ٥خش ٝٓغ اخز٬ف اُطشم أُؾبعج٤خ ٝٗظْ أُؾبعجخ ك٢ ًَ ثِذ عؼَ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزو٤٤ْ آشا طؼجب ٓٔب عؼَ ا٤ٔٛخ 

ٞؽ٤ذ ث٤ٖ ٛزٙ اُ٘ظْ ٝاُطشم أُخزِلخ  ٝٛ٘ب ٣ٌٖٔ دٝس أُؼب٤٣ش ًج٤شح ُِٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ٝعؼِٜب  ٗوطخ اُزوبء ٝر

أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ك٢ ػ٤ِٔخ رٞك٤ش ششٝؽ ٝٓزطِجبد أُؾبعجخ . ًٔب رؼَٔ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ػ٠ِ رٞك٤ش أداء ٢ٜ٘ٓ ػب٢ُ 

.ًٔب رٞكش اُششٝؽ  أُغزٟٞ ٝرٞك٤ش اُششٝؽ ا٬ُصٓخ ٝاػزٔبد أُؼبُغبد أُؾبعج٤خ ٝأُب٤ُخ أُوجُٞخ هج٫ٞ ػبٓب

ٝاُلشٝع ٝاُغ٤بعبد اُز٢ رؾٌْ اػذاد أُؼِٞٓبد ا٬ُصٓخ ُِوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ خ٬ٍ رٞؽ٤ذٛب ٝرٞك٤ش اُششٝؽ ا٬ُصٓخ 

ُزٞك٤ش ػ٘ظش اُوجٍٞ اُؼبّ ُِٔؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٖٓ خ٬ٍ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُٜٔخ ٝأُل٤ذح ٝه٤ذٛب ك٢ اُغغ٬د 

ٓخزظشح ٝٓٞصٞهخ ٝراد ه٤ٔخ ػب٤ُخ ٖٓ اُذهخ ٝرٞكش أُؼب٤٣ش  أُؾبعج٤خ خبسؽخ ػَٔ ُِٔؾبعج٤ٖ  ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝعؼِٜب

   ذهو٤ٖ ك٤ٔب ٣خض ا٩كظبػ ٝاُو٤بٝأُ

 : اُوشاساد أُب٤ُخأُجؾش اُضبُش

اد ٫ ٣ٌٔهٖ ٝٛزٙ اُوشاس اُوشاساد،أُب٤ُخ ػ٠ِ إ اُوشاساد أُب٤ُخ رزؼٖٔ اٗٞاع ٖٓ زلن ٓؼظْ اُجبؽض٤ٖ ك٢ ؽن ا٫داسح ٣

ا٫عهزضٔبس  اُهجؼغ، كوهشاساداُ٘ظش ا٤ُٜب ػ٠ِ اعبط عضئ٢ ٌُٖٝ ًٌهَ ٓزٌبٓهَ ٧ٜٗهب ٗهبدسا ٓهب رٌهٕٞ ٓغهزوِخ ػهٖ ثؼؼهٜب 

ؿبُجهب ٓهب رهإصش كه٢ هههشاساد اُز٣ٞٔهَ ٝثهبُؼٌظ ػِه٠ عههج٤َ أُضهبٍ ههشاس اُج٘هبء ٓظهه٘غ عذ٣هذ اٝ ُشهشاء ا٫د عذ٣هذح ٣زطِههت 

 Baker) اداسح ا٫طهٍٞ أٌُزغهجخٓٞاٍ ا٬ُصٓخ ُز٣َٞٔ أُششٝع ٝٓهٖ صهْ ٤ًل٤خ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ا٫ ٝثشإٔهشاساد اخشٟ 

& Powell، 2009: 5) 

 ٓلّٜٞ اُوشاساد أُب٤ُخ  -1

اٗغت ٝع٤ِٚ  غبس كؼَ ٣خزبسٙ ٓزخز اُوشاس ثٞطلٚٗٚ ٓاس ٝارخبر اُوشاس كبُوشاس ٣ؼشف ثأًض٤شا ٓب ٣زْ اُخِؾ ث٤ٖ ٓلّٜٞ اُوش

ُوشاس كزؼشف ثبٜٗب اخز٤بس اكؼَ أُجبدب أُزبؽخ ثؼذ خ ارخبر ااف اُز٢ ٣جزـ٤ٜب آب ػ٤ِٔاُٜذف اٝ ا٫ٛذ ٩ٗغبص ٚٓزبؽخ آبٓ

 ئُه٠ٝرشه٤ش اُوهشاساد أُب٤ُهخ  "ٛذاف أُطِٞثخاُو٤بّ ثذساعخ ٓغزل٤ؼخ ُِ٘زبئظ أُزٞهؼخ ك٢ ًَ ثذ٣َ ٝرأص٤شٛب ك٢ رؾو٤ن ا٫

اُوهشاساد أُزؼِوهخ ثؾغهْ ا٫ٓهٞاٍ اُزه٢ عه٤زْ اعهزضٔبسٛب اُوشاساد أُزؼِوخ ثبُٔغبئَ أُب٤ُخ ُشهـَ ا٫ػٔهبٍ ،٣ٝهزْ رؼه٤ٖٔ 

ُز٤ٌٖٔ اُششًخ ٖٓ رؾو٤هن ٛهذكٜب اُٜ٘هبئ٢ ،ٝٗهٞع ا٧طهٍٞ أُطِهٞة اًزغهبثٜب ٝٗٔهؾ اُشعهِٔخ ٝٗٔهؾ رٞص٣هغ دخهَ اُشهشًخ 

ِهه٠ ٝأُغههبئَ أُٔبصِههخ كهه٢ اُوههشاساد أُب٤ُههخ ٝرؼزجههش ٛههزٙ اُوههشاساد ؽبعههٔخ ُشكب٤ٛههخ اُشههشًخ ٧ٜٗههب رؾههذد هههذسح اُشههشًخ ػ

٤ٌٔخ أُطِٞثخ ٖٓ أُخضٝٗهبد ٝأُجهبُؾ أُغهزؾوخ ،ُزغ٘هت  اُشعهّٞ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُظ٘غ ٝأُؼذاد ػ٘ذ اُؾبعخ ُؾَٔ اُ
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اُضبثزههخ أُشٛوههخ ػ٘ههذٓب رهه٘خلغ ا٫سثههبػ ٝأُج٤ؼههبد ٝرزغ٘ههت كوههذإ اُغهه٤طشح ،٣ههزْ ارخههبر اُوههشاساد أُب٤ُههخ ٓههٖ هجههَ ٓههذ٣ش 

ٓغهإ٤ُٝخ  ٢ذ٣ش أُهبُاُشإٕٝ أُب٤ُخ اٝ ثب٫شزشاى ٓغ ص٬ٓئهٚ اُز٘ل٤هز٣ٖ ا٥خهش٣ٖ كه٢ أُإعغهخ ٓهٖ ؽ٤هش أُجهذأ رؾٔهَ أُه

اُزؼبَٓ ٓغ ع٤ٔغ ٛزٙ أُشبًَ ٓضَ اششاى ا٫ٓٞس أُب٤ُخ . ٌُٖٝ ك٢ أُٔبسعخ اُلؼ٤ِخ ػ٤ِٚ إ ٣غزؼ٤ٖ ثخجهشاد اُٝئهي كه٢ 

أُغب٫د اُٞظ٤ل٤خ ا٫خشٟ ) اُزغ٣ٞن ،ا٩ٗزبط ،أُؾبعجخ ،أُٞظل٤ٖ ( ٬ُػط٬ع ثٔغإ٤ُٝبرٚ ثؾٌٔخ ، ػ٠ِ عهج٤َ أُضهبٍ 

ٍ ػِه٠ ا٫طهٍٞ اُشأعهٔب٤ُخ ػِه٠ طهبك٢ اُؼبئهذ أُزٞههغ ٓهٖ اعهزخذآٚ ٝػِه٠ أُخهبؽش أُشرجطهخ ثهٚ ٣غز٘ذ ههشاس اُؾظهٞ

ػ٤ِٔهخ ؿِهت ٝٛهٞ ؽهٍٞ ٓلٜهّٞ ارخهبر اُوهشاس ا٫آضهبٍ  ،ٓهٖ هجهَ ًجهبس أُخزظه٤ٖ ٓزجب٣٘هخ ٝٛ٘بى سٟٝ ٝٝعٜهبد ٗظهش  ."

اُوشاس ٖٓ اُجذائَ ك٢ ظَ ظهشٝف ٝرٞهؼهبد  ُٔغٔٞػخ ٛزٙ اُشٟٝ رغزٔغ ػ٠ِ ٓؼ٠٘ ٝاؽذ ٫رخبرأُلبػِخ ٝاُزو٤٤ْ اُذه٤ن 

ٓؼ٤٘هخ اُوهشاس. ٝؿبُجههب ٓهب ٣ٌههٕٞ رخله٤غ اٌُِلههخ اٝ اُخغهبسح اٝ رؼظهه٤ْ أُ٘لؼهخ ٛههٞ اُٜهذف ٓههٖ ارخهبر اُوههشاس أُهب٢ُ ٝعهه٤زْ 

 ٓزطِجبد ثش٢ ٖٓ اُزلظ٤َ ئ٠ُاُزطشم 

 ا٤ٔٛخ اُوشاساد أُب٤ُخ : -2

اعههزذآخ ٝٗٔهٞ أ١ ٤ًههبٕ اهزظههبد١ عهٞاء ًههبٕ كههشدا أٝ شههشًخ اٝ  رؼهذ اُوههشاساد أُب٤ُههخ ٓهٖ أٛههْ اُغٞاٗههت اُزه٢ رههإصش ػِهه٠

 اُوشاساد أُب٤ُخ ك٢ ػذح ٗوبؽ سئ٤غ٤خ :ؽٌٞٓخ ٝرٌٖٔ ا٤ٔٛخ 

رؾو٤ن ا٫عزوشاس أُب٢ُ : اُوشاساد أُب٤ُخ اُشش٤ذح رغبػذ ك٢ رؾو٤ن رٞاصٕ ث٤ٖ ا٣٫شاداد ٝأُظهشٝكبد ٓب٣غهبْٛ كه٢  -1

 .رغ٘ت ا٧صٓبد أُب٤ُخ ٝرو٤َِ اُذ٣ٕٞ 

رؼظ٤ْ اُشثؾ٤خ ٝاُؼٞائذ :ثبُ٘غجخ ُِششًبد كإٔ ارخبر هشاساد ٓب٤ُخ ر٤ًخ ٓضهَ ا٫عهزضٔبس كه٢ ٓشهبس٣غ راد عهذٟٝ ػب٤ُهخ -2

 ص٣بدح ا٫سثبػ ٝرؼض٣ض اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ . ئ٠ُأٝ رو٤َِ اُزٌب٤ُق اُزشـ٤ِ٤خ ٣إد١ 

ٝاُجشش٣خ ٝأُبد٣خ (ثشٌَ كؼبٍ ٗؾٞ ا٫ٗشطخ  رٞع٤ٚ أُٞاسد ثٌلبءح : اُوشاساد أُب٤ُخ رغبػذ رخظ٤ض أُٞاسد )أُب٤ُخ-3

 اٗزبع٤خ ٝسثؾ٤خ .ا٫ًضش 

ٓهٖ خه٬ٍ ادٝاد ٓضهَ اُزهأ٤ٖٓ ٝاُزؾهٞؽ ٝر٣ٞ٘هغ ا٫عهزضٔبساد رٌٔهٖ اُوهشاساد أُب٤ُهخ أُإعغهبد ٓهٖ  أُخبؽش:اداسح  -4

 ا٫هزظبد٣خ.رو٤َِ أُخبؽش أُب٤ُخ اُ٘برغخ ػٖ روِجبد اُغٞم اٝ ا٫صٓبد 

 ا٫عههْٜ(اٝ خههبسع٢ )اُوههشٝع اٝ اطههذاس  أُؾزغههضح(عههٞاء ٓههٖ خهه٬ٍ ر٣ٞٔههَ داخِهه٢ )ا٫سثههبػ  زٞعههغ:ٝاُدػههْ اُ٘ٔههٞ  -5

 رغبػذ اُوشاساد أُب٤ُخ ك٢ ر٣َٞٔ خطؾ اُ٘ٔٞ ٝاُزٞعغ.

اعهٞام عذ٣هذح اٝ  ئُه٠اُهذخٍٞ  ا٫عهَ، ٓضهَؽ٣ِٞهخ  اُوهشاساد أُب٤ُهخ رغهزخذّ ُهذػْ اُخطهؾ اعهزشار٤غ٤خ:رؾو٤ن اٛذاف  -6

 رج٠٘ رو٤٘بد ؽذ٣ضخ  ٌشح. اٝٓجزرط٣ٞش ٓ٘زغبد 

٣غهَٜ عهزة  ٝأُٔه٤ُٖٞ، ٓٔهبعزة أُغهزضٔش٣ٖ: ا٫داسح أُب٤ُهخ اُغ٤هذح رؼٌهظ ًلهبءح اُشهشًخ ٝرؼهضص صوهخ أُغهزضٔش٣ٖ  -7

 سؤٝط ا٧ٓٞاٍ 

٣ؼهذ آهشا  أُؾزِٔهخ، ٓهباُوهشاساد أُب٤ُهخ رهٞاصٕ ثه٤ٖ كهشص اُهشثؼ ٝأُخهبؽش  ٝاُؼٞائهذ:رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ أُخهبؽش  -8

 أُزوِجخ.ٔب ك٢ ث٤ئبد اُؼَٔ ؽبع
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 أُب٤ُخ:اٛذاف اُوشاساد  -3

  اُزب٤ُخ:٣ٌٖٔ رِخ٤ظٜب ك٢ اُ٘وبؽ  اُغٞٛش٣خ،رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫ٛذاف  ئ٠ُرٜذف اُوشاساد أُب٤ُخ 

خه٬ٍ  اُط٣ٞهَ ٓهٖرؼظ٤ْ ه٤ٔهخ أُ٘شهأح: اُٜهذف ا٫عبعه٢ ُِٔإعغهبد ٛهٞ ص٣هبدح ه٤ٔهخ اُشهشًخ كه٢ اُغهٞم ػِه٠ أُهذٟ  -1

   سش٤ذح.اعزضٔبس٣خ ٝر٤ِ٣ٞٔخ هشاساد 

 ٓوجهٍٞٓهغ أُؾبكظهخ ػِه٠ ٓغهزٟٞ  أُغهزضٔش،اُزش٤ًض ػ٠ِ رؾو٤ن أػ٠ِ ػبئذ ٌٖٓٔ ػِه٠ سأط أُهبٍ  اُشثؾ٤خ:رؾو٤ن  -2

 أُخبؽش.ٖٓ 

 ا٫ك٬ط.ػٔبٕ رٞكش اُ٘وذ اٌُبك٢ ُزـط٤خ ا٫ُزضآبد اُوظ٤شح ا٧عَ ٝرغ٘ت  اُغ٤ُٞخ:اداسح  -3

 ا٫هزظبد٣خ.ارخبر هشاساد روَِ ٖٓ رؼشع اُششًخ ُٔخبؽش اُغٞم ٝاُزوِجبد  أُب٤ُخ:رو٤َِ أُخبؽش  -4

 رٌِلخ.ٌٖٓٔ ثأهَ ا٫عزضٔبس ك٢ أُشبس٣غ ٝا٫ٗشطخ اُز٢ رؾون اػ٠ِ ػبئذ  ُِٔٞاسد:ا٫عزخذاّ ا٧ٓضَ  -5

 .ئْ ُؼٔبٕ اعزٔشاس٣خ اُؼَٔ ٝاُ٘ٔٞ: اُؾلبظ ػ٠ِ رٞاصٕ ٓب٢ُ دارؾو٤ن ا٫عزذآخ أُب٤ُخ -6

داخ٤ِخ ٝخبسع٤خ رؼزٔذ ػ٤ِٜب ٫رخبر هشاسارٜب ٝرشَٔ ا٫داسح اُؼ٤ِهب ٝرغهزخذّ  أؽشافزخذٓٞ اُوشاساد أُب٤ُخ كٜ٘بى آب ٓغ

أُغههزضٔشٕٝ ؽ٤ههش ٣ٜزٔههٕٞ  اُز٣ٞٔههَ، ٝاُزٞعههغ. ًههزُي ،ثب٫عههزضٔبس أُؼِٞٓههبد أُب٤ُههخ ٫رخههبر هههشاساد اعههزشار٤غ٤خ رزؼِههن

٣ؼزٔهذٕٝ ػِه٠ اُج٤بٗهبد أُب٤ُهخ ُزو٤ه٤ْ ٝاُج٘هٞى  اُشهشًخ. أُوشػهٕٞبس كه٢ ثبُؼٞائذ أُزٞهؼخ ٝأُخبؽش أُظبؽجخ ٬ُعهزضٔ

 ٝاُؼ٬ٔء.أُٞظلٕٞ ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُشهبث٤خ ٝأُٞسدٕٝ  اُذ٣ٕٞ. ًزُيهذسح اُششًخ ػ٠ِ عذاد 

  انقراراد انًبنٍخاثعبد   انثبًَ نًحورا

 ششًخ، ٓإعغهخ، أٝاساد داخَ ا١ ٤ًبٕ اهزظبد١ )عٞاء اُغٞاٗت اٝ أُغب٫د ا٧عبع٤خ اُز٢ رـط٤ٜب ٛزٙ اُوش ئ٠ُٝرش٤ش 

. ٝرؼذ ٛزٙ ا٫ثؼبد ػشٝس٣خ ُلْٜ ٤ًل٤خ ارخبر هشاساد ٓب٤ُهخ كؼبُهخ ٝشهبِٓخ ٝك٤ٔهب ٣ِه٢ اٛهْ اثؼهبد ا٫كشاد(ؽز٠ ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

 اُوشاساد أُب٤ُخ 

ٌٓٔهٖ ٓضهَ شهشاء ٓؼهذاد عذ٣هذح  ػبئهذ أكؼه٣َٝؼ٠٘ ثزؾذ٣ذ أ٣ٖ ٤ًٝق ٣زْ اعزضٔبس ا٫ٓهٞاٍ ُزؾو٤هن  ا٫عزضٔبس١:اُجؼذ  -1

ٝاُذخٍٞ ك٢ ٓشهشٝع عذ٣هذ ٝا٫عهزؾٞار ػِه٠ شهشًخ اخهشٟ ٝاُٜهذف ٛهٞ رؾو٤هن أهظه٠ ػبئهذ ٌٓٔهٖ ٓهغ ٓشاػهبح ٓغهزٟٞ 

 أُخبؽشح.

ثزؾذ٣ههذ ٓظههبدس اُز٣ٞٔههَ أُ٘بعههجخ ُز٣ٞٔههَ ا٫ٗشههطخ ٝا٫عههزضٔبساد ٝٓظههبدس اُز٣ٞٔههَ هههذ رٌههٕٞ  اُزٔهه٢ِ٣ٞ: ٣ٜٝههزْاُجؼههذ  -2

أُؾزغضح ٝخبسع٤خ ٓضَ اُوهشٝع أٝ اطهذاس ا٫عهْٜ ٝاُٜهذف اخز٤هبس ٓهض٣ظ رٔه٢ِ٣ٞ ٣ؾوهن أههَ رٌِلهخ داخ٤ِخ ٓضَ ا٫سثبػ 

 ٓخبؽشح.ٝأهَ ٌٓٔ٘خ 

٣ٝشًض ػ٠ِ اداسح اُ٘وذ ٝاُزذكوبد أُب٤ُخ ا٤ٓٞ٤ُهخ ٣ٝزؼهٖٔ اُزأًهذ ٓهٖ رهٞكش اُغه٤ُٞخ اٌُبك٤هخ ُزـط٤هخ  اُغ٤ُٞخ:ثؼذ اداسح  -3

 اٌُج٤ش ك٢ اُ٘وذ ٝاُٜذف ػٔبٕ اعزٔشاس اُؼ٤ِٔبد ا٤ٓٞ٤ُخ دٕٝ رؼضش ٓب٢ُ. اُ٘لوبد اُغبس٣خ ٝٗغ٘ت اُؼغض اٝ اُلبئغ
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اُشهشًخ ٝاُٜهذف ٛهٞ ٣ٜزْ ث٤ٌل٤خ رٞص٣غ ا٫سثبػ ث٤ٖ أُغب٤ٖٔٛ ًؼبئذ ٗوذ١ اٝ اػبدح اعزضٔبسٛب ك٢  ا٫سثبػ:ثؼذ رٞص٣غ  -4

 ُِ٘ٔٞ.رؾو٤ن اُزٞاصٕ ث٤ٖ سػب أُغزضٔش٣ٖ ٝؽبعخ اُششًخ 

ك٢ ا٫ػزجبس رأص٤ش اُضٖٓ ك٢ ارخبر اُوشاساد أُب٤ُخ ٓضَ اُلشم ثه٤ٖ اعهزضٔبس ٣ؼهٞد ثؼبئهذ خه٬ٍ عه٘خ ٣أخز  اُض٢٘ٓ:اُجؼذ  -5

ع٘ٞاد ٣ٝغزخذّ ك٤ٚ ٓلب٤ْٛ ٓضَ اُو٤ٔخ اُض٤٘ٓخ ُِ٘وٞد ٝاُٜذف رلؼ٤َ اُؼٞائذ اُوش٣جخ ػ٠ِ اُؼٞائهذ اُجؼ٤هذح )ٓهب  5ٝاخش ثؼذ 

 (أًضشُْ رٌٖ ا٫خ٤شح ٓغض٣خ 

 ٓهٖ كه٢ٝا٫عهزضٔبس كه٢ ا٫عهْٜ أػِه٠ ٓخهبؽشح ًَ هشاس ٓب٢ُ ٣٘طه١ٞ ػِه٠ ههذس ٓهٖ أُخهبؽشح  :ٝاُؼبئذثؼذ أُخبؽش  -6

 أُزٞهغ.ٝاُٜذف رؾو٤ن رٞاصٕ ث٤ٖ ٓغزٟٞ أُخبؽشح أُوجٍٞ ٝاُؼبئذ  ػ٠ِ.ا٣ؼب ٣ؾَٔ ػبئذا  اُغ٘ذاد، ٌُ٘ٚ

َ دخههٍٞ عهٞم عذ٣ههذ اٝ اُزٞعههغ سثههؾ اُوهشاساد أُب٤ُههخ ثب٧ٛهذاف ؽ٣ِٞههخ ا٫عهَ ُِشههشًخ ٓضه ا٫عههزشار٤غ٢: ٣ؼ٘ه٢اُجؼهذ  -7

 أٝ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝاُٜذف دػْ سؤ٣خ اُششًخ ٝرؾو٤ن ٗٔٞ ٓغزذاّ ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ  اُؼب٢ُٔ،

 هشاساد اُز٣َٞٔ  أ٫ٝ:

٣ؼذ هشاس اُز٣َٞٔ ٖٓ اْٛ اُوشاساد اُز٢ ٣زخزٛب أُذ٣ش أُب٢ُ ٣ٝزْ ا٫عزؼبٗخ ثبُخجشاء ٝأُذساء اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ُٔب ُٜزا اُوشاس 

 ٤ٔٛخ ًج٤شح ٣ٝؼذ ٖٓ اثؼبد اُوشاساد أُب٤ُخ اُؼشٝس٣خ ٣ٝغت اُزؼبَٓ ٓغ ٛزا أُٞػٞع ثؾزس ٝؽٌ٘خ.ٖٓ ا

ُؼَ ٖٓ اًضش أُٞػٞػبد عذ٫ ث٤ٖ أُلٌش٣ٖ ك٢ ٓغبٍ ا٫داسح ٢ٛ ٤ًل٤خ اخز٤بس ٤ٌَٛ ساط أُبٍ ٝٗٞع اُز٣ٞٔهَ اُهز١ ٝ 

 ا٫ٓضَ.ٌَ ساط أُبٍ ػذّ ٝعٞد ٓذٟ ٓؼ٤ٖ ٤ُٜ ئ٠ُ أُ٘ظٔخ، ثب٩ػبكخ٣غت إ رغزؼِٔٚ 

ك٤ٌَٜ ساط أُبٍ ٛٞ ٓظطِؼ ٣طِن ػ٠ِ اُطش٣وخ اُز٢ رٍٔٞ ثٜب أُ٘ظٔخ ٓٞعٞدارٜب ٖٓ خه٬ٍ ٓهض٣ظ ٓهٖ ؽوهٞم ا٤ٌُِٔهخ 

 أُهبٍ،ساط  ئُه٤ٗٞ٣٠هخ ٣ٝزْ ٝطق ٤ٌَٛ ساط أُبٍ ثؾغبة ٗغجخ ًهَ ٓهٖ ؽوهٞم ا٤ٌُِٔهخ ٝأُذ ا٫عَ،ٝأُذ٤ٗٞ٣خ ؽ٣ِٞخ 

 أؽهذ٤ٌَُٜ ساط أُهبٍ ػ٬ههخ ٓجبشهشح ثٔزٞعهؾ رٌِلهخ ساط أُهبٍ ٝٛهٞ أُب٢ُ ُِٔ٘ظٔخ ٝؼب ثٔؼذٍ اُشكغ ا٣ ٣ٌٖٝٔ ٝطلٚ

كزـ٤ش ا٤ٌَُٜ أُزٞعؾ ٝثبُزب٢ُ رزـ٤ش ه٤ٔخ أُ٘ظٔخ ٣ٝج٤ٖ اُغبٗت ا٣٫غهش ٓهٖ ا٤ُٔضا٤ٗهخ اُؼ٤ٓٞٔهخ  أُ٘ظٔبد،ػ٘بطش رو٤٤ْ 

 .اُز٣َٞٔ اُز٢ رغزؼِٜٔب أُ٘ظٔخ ا٤ٌُِٔخ( ٓظبدس)عبٗت أُطِٞثبد ٝؽن 

 (Harcount، 2002:1 ) 

 هشاساد ا٫عزضٔبس  صب٤ٗب:

ػهذح ارغبٛهبد اخزِلهذ ثهبخز٬ف ٝعٜهبد اُ٘ظهش ؽهٍٞ ؽج٤ؼهخ ا٫عهزضٔبس ٝاُطش٣وهخ اُزه٢ ٣٘ظهش ٓهٖ ارخز ٓلٜهّٞ ا٫عهزضٔبس 

،ًهٕٞ ٣ٝغزٔذ ا٫عزضٔبس أطُٞٚ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ ػِهْ ا٫هزظهبد ،سأعٔبُٜب ٤ًٝل٤خ ر٤ٔ٘زٚ  ئ٠ُخ٬ُٜب اُلشد أٝ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ 

ظهبد ٣زٔضهَ كٔهٖ ٝعٜهخ ٗظهش ا٫هز ،( 41: 2669)ٓطش، اُزخظ٤ض اٌُلهٞء ُِٔهٞاسد أُزبؽهخ ٝرو٣ٜٞٔهب ئ٠ُٓؼٔٞٗٚ ٣ش٤ش 

ُهذٟ أُغزٔهغ ُزٌه٣ٖٞ سأط أُهبٍ عهٞاء أًهبٕ ٛهزا اُزٌه٣ٖٞ  عضء ٖٓ أُٞاسد أُزبؽخ )أُذخشاد (ا٫عزضٔبس ك٢ اعزؼٔبٍ 

" إ أرخهبر ( 41، 2669)ًبٓهَ، كه٢ اُؼ٤ِٔهخ ا٫ٗزبع٤هخ ٩ٗزهبط عهِغ أخشٟ ُِزٞعغ أّ ٩ٗشبء ٝؽذاد عذ٣هذح ٣ؼهبد اعهزؼٔبُٜب

هشاس ا٫عزضٔبس ٝاعت  ػ٠ِ  أُذ٣ش  أُب٢ُ ػٖٔ ا٩ؽبس اُوب٢ٗٞٗ اُز١ رٞكشٙ اُذُٝخ ك٢ ثِذ اشزشا٢ً ٓضَ اُٜ٘ذ . ٫ ٣ِٔي 

 1956شاس اُغ٤بعهخ اُظه٘بػ٤خ سعبٍ ا٧ػٔبٍ ؽش٣خ أرخبر ا١ ٓششٝع ٣شؿجٕٞ ك٤ٚ ،ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ كه٢ اُٜ٘هذ ، ٣ه٘ض هه

ثٞػٞػ ػ٠ِ أُغب٫د اُظ٘بػ٤خ اُز٢ روهّٞ اُؾٌٞٓهخ ك٤ٜهب .عهٞف ٣ٌهٕٞ ُذ٣هٚ ؽش٣هخ اُؼٔهَ ،ٝرغهؼ٠ اُؾٌٞٓهخ ٓهٖ خه٬ٍ 
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ٝإ  ػهٔبٕ ا٫ ٣زهذخَ سعهبٍ ا٫ػٔهبٍ كه٢ اُوطهبع اُخهبص كه٢ أُغهب٫د أُؾؼهٞسح ". ئُه٠ٗظبّ اُزهشاخ٤ض اُظه٘بػ٤خ 

أُشهشٝػبد ٧ؿهشاع ا٫عهزضٔبس روهّٞ ثهٚ أُإعغهبد أُب٤ُهخ  ئُه٠خشاد (ُهذٟ أُغزٔهغ ػ٤ِٔخ ٗوَ أُٞاسد أُزبؽخ )أُهذ

ٓهٖ ٛهْ ثؾبعهخ  ئُه٠اُزه٢ رزه٠ُٞ ٜٓٔهخ ا٣ظهبٍ اُلهٞائغ اُ٘وذ٣هخ  ( FINANCIAL iNTERMEDIARIES)اُٞعه٤طخ

أُزخظظهخ ا٤ُٜب ػٖ ؽش٣ن ػ٤ِٔخ ا٫هزشاع ٝإ أُإعغبد أُب٤ُهخ اُٞعه٤طخ ػذ٣هذح كه٢ ٓوهذٓزٜب أُظهبسف اُزغبس٣هخ ٝ

. ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أُذ٣ش أُب٢ُ إٔ ٣٘ظش ك٢ عذٟٝ  أُششٝػبد  اُزه٢ ٝا٫دخبس ٝششًبد اُزأ٤ٖٓ ٝؿ٤شٙٝٓظبسف ا٫عزضٔبس 

 رغ٤ضٛب اُؾٌٞٓخ كوؾ ك٢ ظَ ٛزٙ اُظشٝف .

٬د اٗزبط سأعٔب٢ُ عذ٣هذ ،أ١ اٗهٚ اُؼٔهَ ٝأُهذخ ئ٠ُٝػشف ا٫عزضٔبس ٖٓ اُغبٗت ا٫هزظبد١ ،ثأٗٚ "ػ٤ِٔخ رذكن أُٞاسد 

"ذ ٝا٫عهههضاء اُشأعهههٔب٤ُخ ا٧خهههشٟا٧خهههشٟ أُخظظهههخ خههه٬ٍ اُلزهههشح ٗلغهههٜب ُزشههه٤ذ أُظهههبٗغ ،أُخهههبصٕ ،عهههٌي اُؾذ٣ههه
 

.(BAUMOL&BLINDER، 2003: 300.) 

رؾو٤ن ػبئذ دٝس١ أٝ  ئ٣ٝ٠ُؼشف ا٫عزضٔبس ا٣ؼب ثأٗٚ "أ١ ٓٞعٞد ِٓٔٞط أٝ ؿ٤ش ِٓٔٞط ٝاُز١ ٖٓ أُؾزَٔ إٔ ٣إد١  

أُغزٔههغ . "٣غههٔؼ ُشههشًخ عذ٣ههذح أهبٜٓههب سعههبٍ اػٔههبٍ ثههذٕٝ عههغَ ؽبكههَ ثاطههذاس سأط أُههبٍ ص٣ههبدح سكب٤ٛههخ  ئُهه٣٠ههإد١ 

ُِغٜٔٞس ٝكوب ُِزٞع٤ٜبد ػ٘ذ أُؼذٍ . رزٔزغ اُششًبد ا٫خشٟ ثؾش٣خ رغؼ٤ش هؼب٣بٛب اُؼبٓخ ثششؽ اعز٤لبء ششٝؽ ٓؼ٤٘هخ 

  ٣غت ا٫ ٣ٌٕٞ سأط أُبٍ اُغ٢ٜٔ أُشاد ا٫ًززبة ك٤ٚ . 

 زجبس كشػ٤بد اُجؾشاخشاثغ :أُجؾش اُ

 وانفرعٍخثٍٍ يتغٍراد انجحث انرئٍسخ  علاقبد الارتجبطاختجبر 

رزؼهٖٔ اخزجهبس كشػه٤بد ا٫سرجهبؽ ثه٤ٖ ٓزـ٤هشاد اُجؾهش اُشئ٤غهخ ٝاُلشػ٤هخ  اُز٣٢ؼشع ٛزا أُجؾش اخزجبس كشػ٤بد اُجؾش ، 

رشهخ٤ض ؽج٤ؼهخ ػ٬ههبد ا٫سرجهبؽ ثه٤ٖ و(  Personثبعزؼٔبٍ ا٧عب٤ُت ا٩ِؽظبئ٤خ اُزؾ٤ِ٤ِخ أُزٔضِخ ثٔؼبٓهَ اسرجهبؽ ث٤شعهٕٞ ) 

ػِهه٠ ٓغههزٟٞ أُإشههش اٌُِهه٢  (دٝس أُؼههب٤٣ش أُؾبعههج٤خ كهه٢ رؼض٣ههض اُوههشاساد أُب٤ُههخ كهه٢ أُظههبسف ا٫عهه٤ٓ٬خ أثؼههبد اُجؾههش )

ُههزا ٣زؼههٖٔ ٛههزا أُجؾههش ٝػِهه٠ ٓغههزٟٞ اُؼٞآههَ اُلشػ٤ههخ ثٜههذف اُزؼههشف ػِهه٠ هههٞح اُؼ٬هههخ ثهه٤ٖ ٓزـ٤ههشاد اُجؾههش ٝؽج٤ؼزٜههب 

 -ٝس ا٫ر٤خ :أُؾب

 انجحثاختجبر علاقخ الارتجبط ثٍٍ يتغٍراد  اولا 

أُؾٞس ا٫ٍٝ )أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ( ثأثؼهبدٙ ٝاثؼهبد أُؾهٞس اُضهب٢ٗ )اُوهشاساد ٣زْ ه٤بط ٝٓؼشكخ ػ٬هخ ا٫سرجبؽ ث٤ٖ اثؼبد 

 ( . Pearson ػٖ ؽش٣ن ٓؼبَٓ ث٤شعٕٞ )أُب٤ُخ ( ثأثؼبدٙ 

         ٤ش  أُؾبعج٤خ  ثبُوشاساد  أُب٤ُخ ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ .ػ٬هخ ا٫سرجبؽ ث٤ٖ أُؼب٣  -1

ر٘ض ػ٠ِ) رٞعذ ػ٬هخ اسرجهبؽ ؽشد٣هخ راد  اُز٢ ، ا٣٠ُٝ٧ش٤ش ٓؼٕٔٞ ٛزٙ اُؼ٬هخ اُزؾون ٖٓ طؾخ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ 

ٝعهٞد ػ٬ههخ  ئُه٠( 1 د٫ُخ اؽظبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ثه٤ٖ أُؼهب٤٣ش أُؾبعهج٤خ ٝاُوهشاساد أُب٤ُهخ ( ، ئر رشه٤ش ٓؼط٤هبد اُغهذٍٝ  )

اسرجبؽ اؽظبئ٤خ ؽشد٣خ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓٞعجخ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝاُوشاساد أُب٤ُهخ  كه٢ أُظهبسف ػ٤٘هخ اُجؾهش ػِه٠ 

ٝٛهزٙ اُ٘ز٤غهخ  رهذٍ ػِه٠  ،( 6.61.( ػ٘هذ ٓغهزٟٞ د٫ُهخ ٓؼ٣ٞ٘هخ )762ٝثٔؼبَٓ اسرجبؽ ثِـهذ ه٤ٔزهٚ )   ،أُغزٟٞ ا٢ٌُِ 
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) رٞعذ ػ٬هخ ؽشد٣خ راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝاُوشاساد أُب٤ُخ  ٠ُا٧ٝهجٍٞ اُلشػ٤خ اُشئ٤غخ 

. ) 

رؼههذ ٓههٖ  اُزهه٢ٝٛههزا ٓإشههش ا٣غههبث٢ ػِهه٠ إ ٗغههبػ اُوههشاساد أُب٤ُههخ رههشرجؾ ثٔههذٟ ا٫ُزههضاّ ثبُٔؼههب٤٣ش أُؾبعههج٤خ اُذ٤ُٝههخ 

 أُب٤ُخ.أُإششاد ا٣٫غبث٤خ ُ٘غبػ اُوشاساد 

 دور انًعبٌٍر انًحبسجٍخ انذونٍخ ثبنقراراد انًبنٍخبئج علاقخ الارتجبط ثٍٍ يتغٍري َت (1)رقى جذول 

 انًتغٍر انًستجٍت

 انًتغٍر انتفسٍري

 انقراراد انًبنٍخ

 762** انذونٍخ انًعبٌٍر انًحبسجٍخ

 ( 6.61)    ( اسرجبؽ را د٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ ) 

ار ٣زؼؼ ٓهٖ خه٬ٍ عهذٍٝ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُزـ٤شاد اُلشػ٤خ؛ عج٤خ ٝاُوشاساد أُب٤ُخ ث٤ٖ أُؼب٤٣ش أُؾب ػ٬هخ ا٫سرجبؽ -2

 ( ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُزـ٤شاد اُلشػ٤خ ٝا٫عٔب٤ُخ: Person( اُز١ ٣ٞػؼ ه٤ْ ٓؼب٬ٓد ا٫سرجبؽ ث٤شعٕٞ )   2)

أُب٤ُهههخ ار رٔضهههَ ( ػ٬ههههخ ا٫سرجههبؽ ثههه٤ٖ ث ؼهههذ عهههٞدح اُزوهههبس٣ش أُب٤ُههخ  ٝٓزـ٤هههش اُوهههشاساد 2ؽ٤ههش ٣ظٜهههش اُغهههذٍٝ سههههْ ) 

(Variable ( ٓزـ٤هشاد اُجؾهش آهب ثبُ٘غهجخ ُه )Pearson correlation ( ٓؼبٓهَ ا٫سرجهبؽ آهب ثبُ٘غهجخ )sig   ٓزٔهض٬ )

( ُ٪شهبسح ُٞعهٞد ػ٬ههخ اسرجهبؽ راد د٫ُهخ ٓؼ٣ٞ٘هخ كٌِٔهب ًهبٕ  6.65ثٔغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘هخ ٝاُهز١ ٣غهت إ ٣ٌهٕٞ اههَ ٓهٖ ) 

( دٍ رُي 6ُي ػ٠ِ إ اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد ه٣ٞخ آب ارا ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ )( دٍ ر1ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ هش٣ت ٖٓ )

 ػ٠ِ ػذّ ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبؽ .

 : ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبؽ راد د٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ) عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ( ٝهشاساد اُز٣َٞٔ . ا٠ُٝ٧اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ 

( راد ػ٬هههخ ه٣ٞههخ ثهه٤ٖ ٓزـ٤ههش عههٞدح اُزوههبس٣ش ٝثؼههذ هههشاساد   Pearson ( إ ٓؼبٓههَ ا٫سرجههبؽ )٣2جهه٤ٖ اُغههذٍٝ سهههْ ) 

( آب ثبُ٘غجخ ُِؼ٬ههخ ثه٤ٖ ٓزـ٤هش دٝس أُؼهب٤٣ش  6.666( ثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ) 6.926اُز٣َٞٔ ار ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ ) 

( ٓٔهب ٣هذٍ ػِه٠ هجهٍٞ  6.641) ( ثٔغهزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘هخ  6.831أُؾبعج٤خ ٝاُوشاساد أُب٤ُخ كوذ ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ ) 

ر٘ض ػ٠ِ ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبؽ ؽشد٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ عهٞدح اُزوهبس٣ش أُب٤ُهخ ٝههشاساد اُز٣ٞٔهَ .  اُز٢ ا٠ُٝ٧اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ 

ٓٔهب ٣ههذٍ ػِه٠ اٗههٚ ٓزه٠ ٓههب ًبٗهذ عههٞدح اُزوههبس٣ش أُب٤ُهخ رزغههْ ثبُذههخ ٝأُٞػههٞػ٤خ كه٢ اػههذادٛب ٝأُغهز٘ذح ػِهه٠ أُؼههب٤٣ش 

       أُظشف.٤ُٝخ اٗؼٌظ رُي ا٣غبثبً ػ٠ِ هشاساد اُز٣َٞٔ اُز٢ ٣زخزٛب أُؾبعج٤خ اُذ

 وقراراد انتًوٌم  انًحبسجٍخاثعبد انًعبٌٍر  ثٍٍ Correlationٌجٍٍ علاقخ الارتجبط (2)رقى  جذول

 Variables هشاساد اُز٣َٞٔ

6.926 Pearson correlation عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ 
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6.666 Sig. 

6.831 Pearson correlation 

 دٝس أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ

6.641 Sig. 

 

اُلشػهه٤خ اُلشػ٤ههخ اُضب٤ٗههخ : ٝعههٞد ػ٬هههخ اسرجههبؽ راد د٫ُههخ ٓؼ٣ٞ٘ههخ ثهه٤ٖ ) دٝس أُؼههب٤٣ش أُؾبعههج٤خ كهه٢ رههٞك٤ش شههشٝؽ 

 ٝٓزطِجبد أُؾبعج٤خ ( ٝهشاساد ا٫عزضٔبس .

ػ٬هخ ه٣ٞخ ث٤ٖ ٓزـ٤ش عٞدح اُزوهبس٣ش ٝٓزـ٤هش ا٫عهزضٔبس ار ( راد   Pearson ( إ ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ ) ٣3ج٤ٖ اُغذٍٝ سهْ )

( آهب ثبُ٘غهجخ ُٔزـ٤هش دٝس أُؼهب٤٣ش أُؾبعهج٤خ ٝٓزـ٤هش  6.623( ثٔغهزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘هخ )  6.959ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫سرجهبؽ ) 

شػه٤خ اُلشػ٤هخ ( ٓٔهب ٣هذٍ ػِه٠ هجهٍٞ اُل 6.666( ثٔغهزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘هخ )  6.694ا٫عزضٔبس كوذ ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ا٫سرجبؽ ) 

ره٘ض ػِه٠ ٝعهٞد ػ٬ههخ اسرجهبؽ ه٣ٞهخ ثه٤ٖ دٝس أُؼهب٤٣ش أُؾبعهج٤خ كه٢ رهٞك٤ش شهشٝؽ ٝٓزطِجهبد أُؾبعهج٤خ  اُز٢اُضب٤ٗخ  

ٝهشاساد ا٫عزضٔبس ا١ ٗغهبػ ههشاساد ا٫عهزضٔبس رهشرجؾ اسرجهبؽ ا٣غهبث٢ كه٢ ٓهذٟ ا٫ُزهضاّ ثشهشٝؽ ٝٓزطِجهبد أُؾبعهج٤خ 

 ذ٤ُٝخ  .أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُ ئ٠ُأُغز٘ذح 

 ٌجٍٍ علاقخ الارتجبط ثٍٍ اثعبد انًعبٌٍر انًحبسجٍخ وقراراد الاستثًبر (3)رقى  جذول

 Variables هشاساد ا٫عزضٔبس

6.959 Pearson correlation 

 عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ

6.666 Sig. 

6.694 Pearson correlation دٝس أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ رٞك٤ش ششٝؽ 

 .Sig 6.666 ٓزطِجبد أُؾبعج٤خٝ

 

( رج٤ٖ اٗٚ ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبؽ ه٣ٞخ راد د٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘ٚ اؽظبئ٤بً ٨ُثؼهبد أُؼهب٤٣ش  3( ٝ ) 2ٖٓ خ٬ٍ ٗزبئظ اُغذ٤ُٖٝ سهْ ) 

 أُؾبعج٤خ ك٢ اثؼبد اُوشاساد أُب٤ُخ ٝٛزا ٓب اًذرٚ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ اُغبثن .

 زـ٤شاداخزجبس كشػ٤خ اُزأص٤ش ث٤ٖ أُ صب٤ٗب:

 خ  : ٝعٞد رأص٤ش راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ  ٝاُوشاساد أُب٤ُخاُشئ٤غاُلشػ٤خ 

: ٝعٞد رأص٤ش راد د٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ) عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝدٝس أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ( ٝهشاساد  ا٠ُٝ٧اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ 

 اُز٣َٞٔ .
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عههٞد رههأص٤ش راد د٫ُههخ ٓؼ٣ٞ٘ههخ ثهه٤ٖ ) عههٞدح اُزوههبس٣ش أُب٤ُههخ ٝدٝس أُؼههب٤٣ش أُؾبعههج٤خ ( اُلشػهه٤خ اُلشػ٤ههخ اُضب٤ٗههخ : ٝ

 ٝا٫عزضٔبس .

ُذساعخ اصش أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ك٢ اُوشاساد أُب٤ُخ ٫ثهذ ٓهٖ ٝػهغ اُلهشع ا٬ُٔئهْ ُٜهب ار ٣ؾزه١ٞ ٓزـ٤هش أُؼهب٤٣ش 

( ٝٛٞ ٓزـ٤ش ٓغزوَ آب ثبُ٘غجخ ُِٔزـ٤ش اُزبثغ ٝأُزٔضَ ثه  )اُوهشاساد  ، أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ػ٠ِ ثؼذ٣ٖ ٝأُزٔضَ ث  )

أُب٤ُخ ( ُٝذساعخ اُلشػ٤خ ٫ثذ ٖٓ ٝػغ ا٫ٗٔٞرط ا٬ُٔئْ ُِج٤بٗبد ٝاُز١ ٣ٔضَ ٓشٌِخ اُذساعهخ رٔضه٬٤ ده٤وهب ، كٔهٖ خه٬ٍ 

( ٝاُهز١ ٣ؼ٘ه٢ )  = 6.818ؼهَ ُِج٤بٗهبد رجه٤ٖ إ ه٤ٔهخ )( ٝثؼذ ه٤هبط اُزهأص٤ش ٝاخز٤هبس ا٫ٗٔهٞرط ا٫ك 4اُغذٍٝ سهْ ) 

(  ا١ إ ٓب رجو٠ ٣ؼزجش y1%( رإصش ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ ) 81ٓؼبَٓ رؾذ٣ذ اكؼَ ٗٔٞرط ( ا١ إ أُزـ٤شاد أُغزوِخ رلغش )

%( آهب ثبُ٘غهجخ 9ه٤ٔزٜهب  ) اخطهبء ؿ٤هش ٓؼشٝكهخ ار ثِـهذ ئُه٠ٖٓ ا٫خطبء اُؼشٞائ٤خ ك٢ اخز٤بس ا٫عبثخ أُؾذدح اٝ ٣ؼضٟ 

( ٝٛزا ٣ذٍ ػ٠ِ إ اُؼ٬هخ ه٣ٞخ ،آب ثبُ٘غجخ ُو٤ٔخ اخزجبس )  R=0.904ُو٤بط دٝس اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد كوذ ثِـذ ه٤ٔخ )

F=22.902  )رذسط ٓذٟ ٬ٓئٔهخ خهؾ اٗؾهذاس اُج٤بٗهبد ٝكشػه٤زٚ اُؼهذّ اُخبطهخ ثهأٗٔٞرط ا٫ٗؾهذاس ار ثِهؾ ٓغهزٟٞ  اُز٢

( ٓٔب ٣ذٍ ػذّ ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘هخ ٝإ اُ٘ٔهٞرط ٣ٔضهَ اُظهبٛشح أُذسٝعهخ رٔضه٬٤ 0.05( ٝٛٞ اهَ ٖٓ )0.000أُؼ٣ٞ٘خ )

( ٝاُهز١ ٣ٔضهَ رهأص٤ش عهٞدح  ده٤وب ٝإ خؾ ا٫ٗؾذاس ٬٣ئْ اُج٤بٗبد أُؼطبح  ا١ هجٍٞ كشػ٤خ اُؼذّ ،آب ثبُ٘غجخ ُٔؼبَٓ ) 

( ا١ ثٔؼ٘ه٠ إ اُؼ٬ههخ ؽشد٣هخ  6.243( ثٔوهذاس ) t( ثؼذ اعز٤بصٙ اخزجهبس )6.65اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ اهَ ٖٓ )

(   6.298ث٤ٖ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝهشاساد اُز٣َٞٔ آب ثبُ٘غجخ ُزأص٤ش أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ كوهذ ثِـهذ ه٤ٔهخ ا٤ُٔهَ اُؾهذ١ ) 

( ثؼههذ اعز٤ههبصٙ 6.65غههزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ههخ اهههَ ٓههٖ )ا١ ثٔؼ٘هه٠ إ اُؼ٬هههخ ؽشد٣ههخ ثهه٤ٖ أُؼههب٤٣ش أُؾبعههج٤خ ٝهههشاساد اُز٣ٞٔههَ ثٔ

 اُز٣َٞٔ.(. ا١ ًِٔب ًبٕ ا٫ُزضاّ ٖٓ هجَ أُظبسف ثبُٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اٗؼٌظ ا٣غبثبً رُي ػ٠ِ هشاساد tاخزجبس )

 انتًوٌمانًحبسجٍخ عهى قراراد ودور انًعبٌٍر  جودح انتقبرٌر انًبنٍخ أثرٌجٍٍ  (4)رقى  جذول

Model Summary 

F Adjusted R Square R Square
b

 R Model 

22.902 0.782 0.818 0.904
a

 1 

Sig. T 

Standardized 

Coefficients 

Unstandardized 

Coefficients 

Model 

Beta Std. Error B 

0.024 1.564 0.262 0.155 0.243 

1 

0.002 1.719 0.326 0.173 0.298 

a. Dependent Variable: y1 
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b. Linear Regression through the Origin 

اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ : ٝعٞد رأص٤ش راد د٫ُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ) عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝدٝس أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ( ٝههشاساد 

 ا٫عزضٔبس .

ش ػِه٠  ُذساعخ اصش أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ػ٠ِ اُوشاساد أُب٤ُخ ٫ثهذ ٓهٖ ٝػهغ اُلهشع ا٬ُٔئهْ ُٜهب ار ٣ؾزه١ٞ ٓزـ٤هش أُؼهب٤٣

( ٝٛٞ ٓزـ٤ش ٓغهزوَ آهب ثبُ٘غهجخ ُِٔزـ٤هش اُزهبثغ ٝأُزٔضهَ ثه  ) ههشاساد ا٫عهزضٔبس( ُٝذساعهخ  ، ثؼذ٣ٖ ٝأُزٔضَ ث  )

(  5اُلشػ٤خ ٫ثذ ٖٓ ٝػغ ا٫ٗٔٞرط ا٬ُٔئْ ُِج٤بٗبد ٝاُز١ ٣ٔضَ ٓشٌِخ اُذساعخ رٔض٬٤ ده٤وهب ،كٔهٖ خه٬ٍ اُغهذٍٝ سههْ ) 

( ٝاخز٤بس ا٫ٗٔٞرط ا٫كؼَ ُِج٤بٗبد رج٤ٖ إ ه٤ٔهخ ه٤بط رأص٤ش اثؼبد أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ػ٠ِ هشاساد ا٫عزضٔبس  )ٝثؼذ 

%( رهإصش كه٢ أُزـ٤هش 86( ٝاُز١ ٣ؼ٢٘ ) ٓؼبَٓ رؾذ٣ذ اكؼَ ٗٔٞرط ( ا١ إ أُزـ٤شاد أُغزوِخ رلغهش ) = 6.864)

اخطبء ؿ٤هش ٓؼشٝكهخ ار  ئ٠ُرجو٠ ٣ؼزجش ٖٓ ا٫خطبء اُؼشٞائ٤خ ك٢ اخز٤بس ا٫عبثخ أُؾذدح اٝ ٣ؼضٟ  (  ا١ إ ٓبy2اُزبثغ ) 

( ٝٛههزا ٣ههذٍ ػِهه٠ إ  R=0.929%( آههب ثبُ٘غههجخ ُو٤ههبط دٝس اُؼ٬هههخ ثهه٤ٖ أُزـ٤ههشاد كوههذ ثِـههذ ه٤ٔههخ )14ثِـههذ ه٤ٔزٜههب  )

ٓهذٟ ٬ٓئٔهخ خهؾ اٗؾهذاس اُج٤بٗهبد ٝكشػه٤زٚ اُؼهذّ  رهذسط اُزه٢(  F=32.345اُؼ٬هخ ه٣ٞهخ ،آهب ثبُ٘غهجخ ُو٤ٔهخ اخزجهبس ) 

( ٓٔب ٣ذٍ ػذّ ٝعهٞد كهشٝم ٓؼ٣ٞ٘هخ ٝإ 0.05( ٝٛٞ اهَ ٖٓ )0.000اُخبطخ ثأٗٔٞرط ا٫ٗؾذاس ار ثِؾ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ )

ب ثبُ٘غهجخ اُ٘ٔٞرط ٣ٔضَ اُظبٛشح أُذسٝعخ رٔض٬٤ ده٤وب ٝإ خؾ ا٫ٗؾذاس ٬٣ئْ اُج٤بٗبد أُؼطبح  ا١ هجٍٞ كشػ٤خ اُؼذّ ،آ

( ثٔوهذاس ) t( ثؼهذ اعز٤هبصٙ اخزجهبس )6.65( ٝاُز١ ٣ٔضَ رأص٤ش عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ثٔغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ اههَ ٓهٖ ) ُٔؼبَٓ ) 

( ا١ ثٔؼ٠٘ إ اُؼ٬هخ ؽشد٣خ ث٤ٖ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝهشاساد ا٫عزضٔبس آب ثبُ٘غجخ ُزأص٤ش أُؼهب٤٣ش أُؾبعهج٤خ  6.676

(  ا١ ثٔؼ٠٘ إ اُؼ٬هخ ؽشد٣خ ث٤ٖ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝهشاساد ا٫عزضٔبس ثٔغهزٟٞ  6.242ـذ ه٤ٔخ ا٤َُٔ اُؾذ١ ) كوذ ثِ

(. ا١ ًِٔب ًبٕ ٛ٘بى ا٫ُزضاّ ٖٓ هجَ أُظبسف ثبُٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اٗؼٌظ t( ثؼذ اعز٤بصٙ اخزجبس )6.65ٓؼ٣ٞ٘خ اهَ ٖٓ )

 ا٫عزضٔبس.ا٣غبث٤بً ػ٠ِ هشاساد 

 عهى قراراد الاستثًبرودور انًعبٌٍر انًحبسجٍخ جودح انتقبرٌر انًبنٍخ  أثرٌجٍٍ ( 5) رقى جذول

Model Summary 

F Adjusted R Square R Square
b

 R Model 

32.345 0.837 0.864 0.929
a

 1 

Sig. T 

Standardized 

Coefficients 

Unstandardized 

Coefficients 

Model 

Beta Std. Error B 

0.006 0.449 0.065 0.157 0.070 X1 

X2 0.004 1.380 0.226 0.175 0.242 
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a. Dependent Variable: y2 

b. Linear Regression through the Origin 

 وانتوصٍبد  الاستُتبجبد   خبيسانانًجحث 

٢ِ٤ِ ٝاُزطج٤و٢ ُِجؾهش ًٝٔهب ٧ثشص ا٫عز٘زبعبد اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجؾش ٖٓ خ٬ٍ اُغبٗت اُزؾ أُجؾش ػشػبً رؼٖٔ ٛزا 

: ٢ِ٣- 

: ٝعذ إ ٛ٘بى اٛزٔبّ ًج٤ش ٖٓ هجَ اكشاد اُؼ٤٘هخ ؽهٍٞ اُهذٝس اُهز١ ٣ٌٔهٖ إ رِؼجهٚ أُؼهب٤٣ش أُؾبعهج٤خ كه٢ اُوهشاساد  ولاا أ

، ٝٛزا ٓإشش ا٣غهبث٢ ، ٌُهٕٞ أُظهبسف أُجؾٞصهخ رٔزِهي ٓهٖ أُٜهبسح ٝاٌُلهبءح اُؼب٤ُهخ كه٢ ا٫ُزهضاّ ثزِهي أُؼهب٤٣ش أُب٤ُخ 

 .أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ 

ا  إ ثؼ ههذ ) عههٞدح اُزوههبس٣ش أُب٤ُههخ ( ؽظههَ ػِهه٠ ٓغههزٟٞ ػههب٢ُ ٓههٖ ا٫ٛزٔههبّ ٝا٤ٔٛ٫ههخ ُههذٟ اكههشاد ػ٤٘ههخ اُجؾههش كهه٢  :ثبٍَددب

أُظبسف أُجؾٞصخ ، ٝٛزا ٓإشش ع٤ذ عذاً ػ٠ِ اُذٝس اُز١ رِؼجٚ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ك٢ رؾغه٤ٖ أداء ٝػٔهَ أُظهشف ٧ٜٗهب 

اُذهخ ٝأُٞػٞػ٤خ ٝثبػزجبسٛب ٖٓ ا٫ثؼهبد أُٜٔهخ ُِٔؼهب٤٣ش أُؾبعهج٤خ اُزه٢ ٣غهز٘ذ ا٤ُٜهب أُظهشف رٔزبص ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ 

 ػ٘ذ ه٤بٓٚ ثٞاعجبرٚ ٝاػٔبُٚ .

ا   ؽظهَ ا٣ؼهب ػِه٠ ٓغهزٟٞ ػهب٢ُ ٓهٖ (،  دٝس أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ كه٢ رهٞك٤ش شهشٝؽ أُزطِجهبد أُؾبعهج٤خ إ ثؼ ذ ) ثبنثب

 عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ  ٝٛزا ٣ؼذ ٓإشش ا٣غهبث٢ ثؼ ذ اُجؾش ا٣ؼبً ، ٌُٖٝ ثٔغزٟٞ اهَ ٖٓ ا٫ٛزٔبّ ٝا٤ٔٛ٫خ ُذٟ اكشاد ػ٤٘خ

ا٣ؼههبً ، ٣ٝؼطهه٢ اٗطجههبع ٜٓههْ ٓههٖ هجههَ اكههشاد اُؼ٤٘ههخ ؽههٍٞ اُههذٝس اُههز١ ٣ٌٔههٖ إ ٣ِؼجههٚ ٛههزا اُجؼ ههذ كهه٢ رؾغهه٤ٖ ٓغههزٟٞ أداء 

ا٫شهبساد اُٞطهل٤خ أُؾهذدح اُزه٢ ٣غهز٘ذ ٝأُظبسف أُجؾٞصخ ٝرُي ًٕٞ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٛه٢ ٓغٔٞػهخ ٓهٖ أُوهب٤٣ظ 

ًهزُي إ أُؼهب٤٣ش أُؾبعهج٤خ رغهبْٛ كه٢ ٝػهغ ػهٞاثؾ ٝؽِهٍٞ ُِٔشهبًَ اُزه٢ ٖٓ عٜخ ،  ػ٤ِٜب أُؾبعت ك٢ اٗغبص ػِٔٚ

ٝٓٔهب ٣ه٘ؼٌظ ا٣غبثهبً ػِه٠ رٞاعٚ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُٜب ٝرغ٤َٜ اُشهبثخ ٝأُشاعؼخ ٖٓ خ٬ٍ ارجبع أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ 

 . ٖٓ عٜخ اخشٟ رِي أُظبسف ثظٞسح ػبٓخ  أداء

زـ٤ش ) اُوشاساد أُب٤ُخ ( ٣ؼذ ٖٓ أُزـ٤شاد أُٜٔخ ٝأٌُِٔخ ُِٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٝٓهب ٣ٌٔهٖ إ رِؼجهٚ رِهي ٝعذ إ  راثعبا   ٓ

اُوشاساد أُب٤ُخ ٖٓ دٝس ٝأ٤ٔٛخ ًج٤ش ك٢ رؾغ٤ٖ ػٔهَ ٝٝاعجهبد أُظهبسف أُجؾٞصهخ ؽ٤هش ؽظهَ ػِه٠ ٓغهزٟٞ ا٤ٔٛهخ 

ذ عذاً ٌُٖ اهَ ٖٓ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ٝٛزا ٣ؼط٢ ٓإشش ٝاٗطجبع ا٣غبث٢ ٝع٤ذ ُهذٟ اُؼ٤٘هخ أُجؾٞصهخ ؽهٍٞ دٝس ع٤

 أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ رؼض٣ض اُوشاساد أُب٤ُخ ٝٓب ُٜب ٖٓ دٝس ك٢ رؾغ٤ٖ ػَٔ أُظبسف ثظٞسح ػبٓخ  .

ا  ٢ ٓهٖ ا٫ٛزٔهبّ ٝا٤ٔٛ٫هخ ُهذٟ اكهشاد ػ٤٘هخ اُجؾهش ثبُ٘غهجخ ؽظهَ ػِه٠ ٓغهزٟٞ ػهبُ إ ثؼ هذ ) ههشاساد اُز٣ٞٔهَ (:  خبيسب

ُٔزـ٤ش اُوشاساد أُب٤ُخ ، ٝٛزا ٓإشش ا٣غبث٢ ٝع٤ذ عذاً ، ٝٛٞ ٓب اًذد ػ٤ِٚ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ُٜزا اُج ؼذ . ٓٔهب ٣ه٘ؼٌظ ا٣غبثهبً 

غ اُذ٤ُٝهخ ٓهٖ عٜهخ ٝٓه ٖٓ ؽ٤ش ٝػغ سؤ٣زٚ أُغزوج٤ِخ اُز٢ ر٘غغْ ٓغ أُؼهب٤٣ش أُؾبعهج٤خ خػ٠ِ اداء أُظبسف أُجؾٞص

 .اُغ٤بعخ اُؼبٓخ ُِذُٝخ ٖٓ عٜخ أخشٟ

ا   ؽظههَ ػِهه٠ أُشرجههخ اُضب٤ٗههخ ٓههٖ ثهه٤ٖ اثؼههبد اُوههشاساد أُب٤ُههخ ٓههٖ ؽ٤ههش ا٫ٛزٔههبّ  آههب ثؼ ههذ ) هههشاساد ا٫عههزضٔبس( سبدسددب

اكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ دٝس ا٣ؼبً ٣لغش ٛ٘بى ارلبم ٝاعٔبع ٖٓ  ٝا٤ٔٛ٫خ ُذٟ اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ُٜزا اُج ؼذ ، ٝٛزا ٓإشش ا٣غبث٢



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 66-2025 

)December)  

38 

ٝا٤ٔٛهخ ٛههزا اُج ؼهذ كهه٢ رطه٣ٞش ٝرؾغهه٤ٖ اُوهشاساد أُب٤ُههخ ٓهٖ عبٗههت ، ٝكه٢ إ أُظههبسف رزغ٘هت ا٫عههزضٔبس كهه٢ ا٫ٝسام 

أُب٤ُخ راد أُخبؽش اُؼب٤ُٔخ ٌُٜٞٗب ٫ رٔزِي اُشؤ٣خ أُغهزوج٤ِخ ٝاُغ٤بعهبد أُب٤ُهخ ُِو٤هبّ ثٔضهَ ٛهزٙ ا٫عهزضٔبساد ٝٛهٞ ٓهب 

 د ثٚ ٗزبئظ اُلوشح اُغبثوخ ٖٓ عبٗت اخش .٣ز٘بهغ ٓغ ٓب عبء

 ٝاُذساعبد أُغزوج٤ِخ اُزٞط٤بد

ٓهٖ شهأٜٗب إ رهذػْ اُٞاههغ  اُز٢، بؽ اُؼؼق ٝرؼض٣ض ٗوبؽ اُوٞحاعز٘بداً ٬ُعز٘زبعبد ُـشع ٓؼبُغخ ٗورؼٖٔ ٛزا أُجؾش 

 ٛزا أُجؾش ا٥ر٢: ٣ٝز٘بٍٝ ا٤ُٔذا٢ٗ،

 اُزٞط٤بد ا٫ًٝ:

كه٢ رؼض٣هض اُوهشاساد أُب٤ُهخ ههذ ؽظهِذ ػِه٠  اُهشئ٤ظٚ اُجؾش إ ُِٔؼب٤٣ش أُؾبعهج٤خ اُهذٝس ك٢ ظَ ٓب رٞطَ ا٤ُ -اولاا  

ُؼٔهَ ٝٝاعجهبد أُظهبسف ا١  اُهشئ٤ظاٛزٔبّ ٝا٤ٔٛخ ًج٤شح ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ) أُظهبسف ا٫عه٤ٓ٬خ ( كٜه٢ رؼهذ أُشعهغ 

زههضّ ثزِههي أُؼههب٤٣ش أُؾبعههج٤خ رههٞكش ا٫عههبط اُ٘ظههش١ ٝاُؼِٔهه٢ ُؼٔههَ رِههي أُظههبسف ، ُههزا ٣زٞعههت ػِهه٠ أُظههبسف إ رِ

اُذ٤ُٝخ اٝ إ ٛ٘بى اُزضاّ ٖٓ هجَ أُظبسف ثجؼغ ٛزٙ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝهخ  ٌُٜٞٗهب ثه٘لظ اُٞههذ رهٞكش ههذس ًج٤هش 

ٖٓ اُزٞاكن ٝاُزغبٗظ ك٢ أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ ًبكخ ٖٓ عبٗهت ٝكؼه٬ً ػهٖ إ ا٫ُزهضاّ ثٜهزٙ أُؼهب٤٣ش اُذ٤ُٝهخ أُؾبعهج٤خ 

ٓغزٟٞ ػب٢ُ ٖٓ اُشلبك٤خ ٝأُظذاه٤خ ٝأُٞػٞػ٤خ ك٢ اخز٤هبس اُغ٤بعهبد أُؾبعهج٤خ كه٢ ػ٤ِٔهخ ػهجؾ ٝر٘ظه٤ْ  ئ٣٠ُإد١ 

 أُٔبسعبد أُؾبعج٤خ ًبكخ .

ا   اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ؽ٤ش ٗغذ إ اػهذاد ٛهزٙ  اػذاد إ رؼ٤ذ اُ٘ظش ك٣٢زٞعت ػ٠ِ اداسح أُظبسف ا٫ع٤ٓ٬خ أُجؾٞصخ   ثبٍَب

ا٫عزٜبداد اُشخظ٤خ ٫ٝ رٔزبص ثبُذهخ  ٝأُٞػٞػ٤خ ٖٓ ؽ٤ش ا٫ُزهضاّ ثبُٔؼهب٤٣ش  ئ٠ُغ ػ٘ذ اػذادٛب اُزوبس٣ش أُب٤ُخ رخؼ

أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ٝٛزا ٓب أصجززٚ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ا٫ؽظبئ٢ ، ُزا اسٟ ٖٓ اُؼشٝس١ ػ٠ِ اداساد ٛهزٙ أُظهبسف إ رغهز٘ذ 

اُذ٤ُٝهخ ًٜٞٗهب رهٞكش ا٫عهبط اُؼِٔه٢ ٝأُٞػهٞػ٢ ُ٘غهبػ ٛهزٙ  رِهي أُؼهب٤٣ش أُؾبعهج٤خ ئُه٠ػ٘ذ اػذادٛب ُِزوهبس٣ش أُب٤ُهخ 

 اُزوبس٣ش أُب٤ُخ .

ا    ٗٞط٢ ئداسح أُظبسف ا٫ع٤ٓ٬خ إ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى اػزٔبد اٝ رطج٤ن أداء ٢ٜ٘ٓ ٓٞؽذ ك٢ ًبكخ أُؼبُغهبد أُؾبعهج٤خ ثبنثب

٤ههش ٝعههذ إ ٛ٘ههبى اهجههبٍ ٝاعههغ ٓههٖ هجههَ رِههي أُؼههب٤٣ش أُؾبعههج٤خ اُذ٤ُٝههخ ٝٛههزا ٓههب اصجززههٚ ٗزههبئظ اُجؾههش ؽ ئُهه٠ٝإ رغههز٘ذ 

أُظههبسف أُجؾٞصههخ ؽههٍٞ دٝس ٝا٤ٔٛههخ أُؼههب٤٣ش أُؾبعههج٤خ اُذ٤ُٝههخ كهه٢ ٗغههبػ رِههي أُظههبسف ا٫عهه٤ٓ٬خ ٌُٜٞٗههب رٔزههبص 

 رؼذ ٖٓ اْٛ اُخظبئض اُز٢ رٔزبص ثٜب رِي أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ . اُز٢ثبُشلبك٤خ ٝأُٞػٞػ٤خ ٝأُظذاه٤خ 

ا    ٝرضو٤ل٤ههخ ٝرذس٣ج٤ههخ ٓغههزٔشح ُِٔؾبعههج٤ٖ ) ثؾههش ٝرطهه٣ٞش ( ُؼههشٝس١ إ ٣ٌههٕٞ ٛ٘ههبى دٝساد رط٣ٞش٣ههخ ٗغههذ ٓههٖ اراثعددب

اًجهش ههذس ٌٓٔهٖ ٓهٖ اُزٞاكهن ٝاُزغهبٗظ كه٢ ًبكهخ  ٝأُذهو٤ٖ ؽهٍٞ ًبكهخ اثؼهبد رِهي أُؼهب٤٣ش أُؾبعهج٤خ اُذ٤ُٝهخ كٜه٢ رؾوهن

ٓؾبعههج٢ ( ٣غههز٘ذ ػ٤ِههٚ أُؾبعههج٤ٖ ٝأُههذهو٤ٖ أ١ هبػههذح ث٤بٗههبد ٓب٤ُههخ ) ٓشعههغ  أُٔبسعههبد أُؾبعههج٤خ ثهه٤ٖ ٓخزِههق اُههذٍٝ

 ُؼِْٜٔ ُـشع ص٣بدح ًلبءرْٜ ٜٝٓبسارْٜ أُؾبعج٤خ .

ا    ٗشٟ ٖٓ اُؼشٝس١ إ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى سؤ٣خ ٓغزوج٤ِخ ٓٞؽذح ُذٟ ع٤ٔغ أُظبسف ُه٤ظ أُظهبسف ا٫عه٤ٓ٬خ كوهؾ خبيسب

د ًٝلهبءاد رإِٜٛهب ٨ُػهذاد ٓضهَ رِهي ٝاٗٔب أُظبسف اُؾ٤ٌٓٞخ ا٣ؼب ٝرُي ك٢ ظَ ٓهب رٔزٌِهٚ رِهي أُظهبسف ٓهٖ خجهشا
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اُغ٤بعهخ اُؼبٓهخ ُِذُٝهخ أ١ اػهذاد اُخطهؾ ا٫عهزشار٤غ٤خ ٝاُغ٤بعهبد ا٬ُصٓهخ ُزِهي  ئ٠ُرغز٘ذ ثذٝسٛب  اُز٢اُشؤٟ أُغزوج٤ِخ 

 اُشؤٟ  .

ا    بئهذح ٣زٞعت ػ٠ِ اداسح رِي أُظبسف ا٫ع٤ٓ٬خ إ رزجغ ع٤بعخ اهشاػه٤خ ٓشهغؼخ ٓهٖ ؽ٤هش ٓهض٬ً رو٤ِهَ ٗغهجخ اُلسبدسب

ٝٛهزا ٓهب اًهذد ػ٤ِهٚ ٗزهبئظ اُزؾ٤ِهَ ا٫ؽظهبئ٢  ٝص٣بدح كزشح اُزغذ٣ذ ..... ٝؿ٤شٛب ٓهٖ ا٫ٓهٞس أُشهغؼخ ٝأُؾلهضح ُِضثهٕٞ

ٝاٗٔهب أُظهبسف اُؾ٤ٌٓٞهخ  ٝرُي ُِؾلهبظ ػِه٠ ٓشًهضٙ اُز٘بكغه٢ ثه٤ٖ ٓخزِهق أُظهبسف ُه٤ظ كوهؾ أُظهبسف ا٫عه٤ٓ٬خ

 ً  .ا٣ؼب

 صب٤ٗبً: ٓوزشؽبد اُجؾٞس أُغزوج٤ِخ

ػ  اع  -٣وزشػ اُجبؽش ػذد ٖٓ اُذساعبد أُغزوج٤ِخ ك٢ أُٞاػ٤غ ا٫ر٤خ :ٝرٞط٤بد، ٖٓ اعز٘زبعبد  ز٘بدا ُٔب ؽش 

ئػبدح اخزجبس اُجؾش اُؾب٢ُ ٖٓ خ٬ٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٗلظ أُزـ٤شاد ٝا٫ثؼبد ٌُٖٝ ك٢ ٓظبسف اخشٟ ؿ٤ش أُظهبسف  -1

 ا٫ع٤ٓ٬خ .

ٝكهه٢ ٓظههشك٤ٖ اؽههذٛٔب  رههذسط،د ٗلههظ أُزـ٤ههشاد ٨ُٝثؼههبد اخههشٟ ُههْ ئعههشاء دساعههخ ٓوبسٗههخ ٝرُههي ٓههٖ خهه٬ٍ اػزٔههب  -2

ٝاُزظهٞس  ئُه٠ اُلٜهْٓظشف اع٢ٓ٬ ٝاخش ٓظشف ؽ٢ٌٓٞ ٝرُي ُٔؼشكخ دسعخ ا٫خز٬ف ك٢ ا٫عبثبد ثوظذ اُٞطٍٞ 

 اُذ٤ُٝخ.اُٞاػؼ ُٔلّٜٞ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ٖٓ عبٗت ٝٓؼشكخ ٓذٟ اُزضاّ رِي أُظبسف ثٜزٙ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ 

ئعشاء دساعخ اخشٟ ٝرُي ثبػزٔبد ػ٠ِ ٓزـ٤شاد ٝاثؼبد اخشٟ ُْ ٣زْ اُزطشم ا٤ُٜب ك٢ اُجؾهش اُؾهب٢ُ  ٝكه٢ ٓظهبسف  -3

 اع٤ٓ٬خ اخشٟ ؿ٤ش اُز٢ رْ ثؾضٜب ُٔؼشكخ ٓذٟ اُزضاّ رِي أُظبسف ثٜزٙ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ .

 أُظبدس

 انقرآٌ انكرٌى 

خ  ػٖ  ا٫عزضٔبساد  ك٢  أُظبسف  اُزغبس٣خ  ٝكن  اُوٞاػذ  أُؾبعج٤خ  اُؼشاه٤خ  ٝأُؼهب٤٣ش  "أُؾبعج ؽٔذ ،٠٘ٓ  ًبَٓ، .1

دساعههخ رطج٤و٤ههخ  كهه٢  ٓظههشف  اُشههشم  ا٧ٝعههؾ  اُؼشاههه٢  ٬ُعههزضٔبس  "  ٓبعغههز٤ش  كهه٢  اُؼِههّٞ   -أُؾبعههج٤خ  اُذ٤ُٝههخ  

 .٤ًِ2669خ  ا٫داسح  ٝا٫هزظبد ، عبٓؼخ  ثـذاد ،أُؾبعج٤خ  

، اُغه٣ٞط٢،    ،ٓٞعه٠،  اُزأطه٤َ  اُ٘ظهش١  ُِٔٔبسعهبد  ا٤ُٜ٘ٔهخ  أُؾبعهج٤خ، داس  ٝائهَ  ُِ٘شهش  اُطجؼهخ  اُضب٤ٗهخ ٓطش .2

 .2668ػٔبٕ 

اُطجؼهخ اُشاثؼهخ ،داس  ٝائهَ  ُِ٘شهش  ٝاُزٞص٣هغ   ، ،" اداسح  ا٫عهزضٔبس :ا٫ؽهبس  اُ٘ظش٣هخ  ٝاُزطج٤وهبد  اُؼ٤ِٔهخ "   ٓطهش، .3

 2666ػٔبٕ . 

س،  اصههش  اُغ٤بعههبد  ٝاُزوههذ٣شاد  أُؾبعههج٤خ  كهه٢  سثؾ٤ههخ  أُظههبسف  اُخبطههخ  اُغههٞس٣خ ، دساعههخ  رؾ٤ِ٤ِههخ  ٓٞاُههذ١، ٗههٞ .4

 .2619سعبُخ  ٓبعغز٤ش  عبٓؼخ  دٓشن ، ٤ًِخ  ا٫داسح  ٝا٫هزظبد 
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 :أُظبدس ا٫ع٘ج٤خ

1. Barbo  ELENA  M.(2009)‟ C0mparative  analysis  and Mandatory  environmental  

disclosures by  companies  complying with IAS- IFRS. The case of France  ، Germane  and 

UK „ University  Grenoble ،France ، 

2. daske ، holker Gephardt، Gunther  (2006) “ International  Financial  Reporting  standards 

Expert‟s   Perception  of Disclosure  Quality “ A bacuse  42،pp  (461-498). 

3. Karaamanou، Irene.  And Nishiotis،  George  (2005) „The Valuation  EFFECTS  OF Firm 

Voluntary  Adoption  of INTERNATIONAL  accounting  Standards  “.  University  of  

FINANCE  Social  science  research  network. 

4. Aitken ، M ICHAEL  AND  Wise،  Trevor D.، “The Real  objectives  of International  

Accounting  Standards  Committee”، The  International JOURNAL  OF  Accounting  

Education  and  Research،  Fall، 1984. 

5. Baker  ،H  kent  & poweII،  Gary.(2009) Understanding   Financial  Management :Aprctical 

Guide.John wiiy  Sons  .  

6. Heracourt  .H. (2002) “ Capital  Structure  D ecisions : The Basic” Harcourt . Inc، The 

Dryden Press. 

7. Biz، Filings ،”Financing  Basics : Debt  vs. Equity “ ، CCH Inco prorated – a Wolters 

Kluwer business ، Business  Owner،s  ، www.BuyerZons.com ،2007. 

8. Fama،E(1980)  “ Agency  P roblems & The  Theory  of  the  Firm” Journal  of  Political  

Economym  88(April،1980). 

9. Harris، Milton & Ravir، Artur. (1990)”Capital Structure & Informational  Role of Debt 

“Journal of Finance، Vol. 45. 

10. Stulz ، Rene. (1991)”Managerial  Discretion 7 Optimal Financiai Policies”Journal  of  

Financial  Economic، Vo1.26،p.3-27. 

11. Lu  ، Zhihong .(2007)  “Determinants  of  Capital  STRUCTURE  Evidence  on  Chinese  

Companies”  Master،s  thesis  InAccounting & Finance m University  of  Vaasa، Finland   .  

12. Halov  ،  Nikolay  & Heider  ،  Florian  ،  “Capial  Structure،  Risk  &  Asymmetric  In  

formation  “nhalov @ stern.  Ndu NYU، Strn  school  if  Business، December 1st m2005. 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 66-2025 

)December)  

41 

13. Andren ،  Niclas .(2006)  “Tests  of Optimal   Capital  Structure  theory  & pecking  order   

theory  using a binomial  approach”  ، astudy  of  Swedish  Firm ، master،s  thesis  in  school 

if  economics  &  managementlUNK UNIVERSITY  Sweden  .  

14. Damodaran ، Aswath  .(2007)” Finding  the  Right  Financing  Mix:  The  Capital  Structure  

Decision  “Stern  School  of  Business. 

15. Domodaaran  Aswath  (1999)  APPlied Corporate  Finance  A user manual John  Wiley  

Sons lnc  U.S.A   .  

16. Fama  ، EF، & k .R. French .(2002) “ Testing Trade  - off Pecking order  Predictions  about  

dividend  &  debt  “ The  Review  of  Financial Studies. 

17. Baumal  ، William  J& Blinder  ، AlanS.(2003)” ECONOMIEC : Principles  and  Policy” ، 

9th Ed، Dryden  Press. 

18. Winger ، Bernard  J.& Frasca،  Ralph.  (1995)  „Investments:  Introduction  To  Analysis  

and  Planning”،3rd Ed،  Prentice- Hall. Inc. 

19. Gitman ، Lawrence  J.&Joehnk، Michael  D.(2008) “Fundamentals Of Investing”،10thED 

،greg Tobin ، 2008. 

20. Baumal ، William J7 BLINDER، Alan S.(2003) “economics: Principles  and policy” by  

plenum press،  NEW York and  London. 

21. Wild  ،John  J.&  Subramanyam ، K.R&  Halsey،  Robert F.(2007)  “ Financial  Statement  

Analysi 

 ا٬ُٔؽن:

 أُؾٞس ا٫ٍٝ :ٓؼِٞٓبد ػبٓخ  

اُغ٘ظ :  رًش )      (                          اٗض٠  )        ( -1              

اُلئخ اُؼٔش٣خ  -2  

 ( ( خ٘ع 56 ٖٓ شضًا )   ( 56  - 41 )    ( 46  - 31 )   ( 36  - 21  )    ع٘خ( 26اهَ ٖٓ  

---------------------------------------اُؼ٘ٞإ اُٞظ٤ل٢ اُؾب٢ُ  - - 3 

ػذد ع٘ٞاد اُخذٓخ ا٤ٌُِخ                           )       ( ع٘خ  -4  
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ػذد ع٘ٞاد اُخذٓخ ك٢ اُغٜبص أُظشك٢  -5  

ع٘ٞاد( 5اهَ ٖٓ    ( 26 ٖٓ شضًا )   ( 26 -  16 ٖٓ  )  ( 15  - 11 ٖٓ )  ( 16 -  6 ٖٓ  )      )  

 اُزؾظ٤َ اُذساع٢  -6

أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ     ا٫ٝ: عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ      

 

ك٢ رٞك٤ش ششٝؽ ٓزطِجبد أُؾبعجخ صب٤ٗب: دٝس أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ  

٫ارلن 

 اؽ٬هب

 ئ٠ُارلن  ٫ارلن

 ؽذ ٓب

ارلن  ارلن

 عذا

 اُلوشاد 

اػزٔبد أُؼبُغبد أُؾبعج٤خ ٖٓ خ٬ٍ  ٞكش اداء ٢ٜ٘ٓ ٓوجٍٞر -6     

 أُوجُٞخ هج٫ٞ ػبٓب 

رؼط٢ رأ٤ًذاد ٓوجُٞخ ٖٓ هجَ ع٤ٔغ ا٫ؽشاف ٖٓ خ٬ٍ ا٫ُزضاّ  -7     

 غ ثٚ اُغٜبد أُظذسح ُٜزا ا٫ٓشا٢ُٜ٘ٔ اُز١ رزٔز

ؾٌْ رٞكش أُؼب٤٣ش أُؾبث٤خ اُذ٤ُٝخ اُلشٝع ٝاُغ٤بعبد اُز٢ ر -8     

 اػذاد أُؼِٞٓبد ا٬ُصٓخ ُِوٞائْ أُب٤ُخ

٫ارلن 

 اؽ٬هب

ارلن ٫  ئ٠ُارلن  

 ؽذ ٓب

 اُلوشاد ارلن عذا ارلن

زوبس٣ش أُب٤ُخ رض٣ذ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ٖٓ عٞدح اُ -1       

رؼزجش اُزوبس٣ش أُب٤ُخ أُؼذح ٝكن أُؼب٤٣ش -2       

 أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ راد ٓٞصٞه٤خ ٬ٓٝئٔخ ًج٤شح

رطج٤ن أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ٢ٛ ششؽ ٖٓ  -3     

 ششٝؽ ا٬ُصٓخ ُزؾون عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ 

ص٣بدح  ئ٠ُخ ٣إد١ ا٫ُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝ -4     

 ًلبءح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ 

رزغْ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ثبُذهخ ٝأُٞػٞػ٤خ راد  -5     

 ا٫ُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ 
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رؼَٔ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ػ٠ِ رٞك٤ش اُششٝؽ ا٬ُصٓخ  -9     

 ُزٞك٤ش ػ٘ظش اُوجٍٞ اُؼبّ ُِٔؼِٞٓبد أُب٤ُخ .

رٞكش أُؼب٤٣ش خبسؽخ ػَٔ ُِٔؾبعج٤ٖ ٝأُذهو٤ٖ ك٤ٔب ٣خض  -16     

٠ شلبك٤خ أُؼِٞٓبد اُو٤بط ٝا٫كظبػ أُؾبعج٢ اُز١ ٣٘ؼٌظ ػِ

 أُلظؼ ػٜ٘ب.

 

 اُوشاساد أُب٤ُخ 

 ا٫ٝ : هشاساد اُز٣َٞٔ 

 ئ٠ُارلن  ٫ارلن ٫ارلن

 ؽذ ٓب

ارلن  ارلن

 عذا

 اُلوشاد

رإٖٓ اداسح أُظشف ثإٔ سأط أُبٍ ٖٓ اُؼٞآَ أُؾبعج٤خ ك٢  -11     

 خِن اُو٤ٔخ .

رؾظ٤َ ا٫ٓٞاٍ ٣ؼزٔذ أُظشف ا٤ُبد ٓذسٝعخ ُٔزِجؼخ ٝٓشاهجخ -12       

اُزٞهؼبد أُغزوج٤ِخ . ئ٠ُاُغ٤بعخ ا٫هزشاػ٤خ ُِٔظشف ٫رغز٘ذ  -13       

     - ١

أُغزوجَ ك٢ اؽبس اُغ٤بعخ اُؼبٓخ  ئ٣٠ُؼغ أُظشف سؤ٣زٚ  -14

 ُِذُٝخ .

٣ؼزٔذ أُظشف ػ٠ِ كِغلخ اُز٣ٞ٘غ ك٢ ػِٔٚ عٞاء ك٢ ا٣٫ذاع ٛٞ  -15     

سأط أُبٍ أُظشك٢ ا٫ئزٔبٕ اٝ ا٫عزضٔبس ُز٣ٌٖٞ  

 صب٤ٗب : ا٫عزضٔبس

٫ارلن 

 اؽ٬هب

 ئ٠ُارلن  ٫ارلن

 ؽذٓب

ارلن  ارلن

 عذا

 اُلوشاد

طذاس اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ػٖ ٓذٟ رٌٕٞ اُغٜخ اُز٢ روّٞ ثب -16     

رج٤ٜ٘ب ٝادساًٜب ٤ٔٛ٧خ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ك٢ اٗزبط اُزوبس٣ش 

 أُب٤ُخ 
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اُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ هجَ اشخبص  ٣ؼزٔذ ٓذٟ خجشح اػذاد -17     

خبسع٢ ُٔؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ًبُٔؾبعت ٝأُذهن اُذاخ٢ِ ٝاُ  

رزأصش هشاساد أُغزضٔش٣ٖ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ أُؼِٞٓبد  -18     

أُلظؼ ػٜ٘ب ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ أُغز٘ذح ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ 

 اُذ٤ُٝخ .

ُٔزبثؼخ ٝٓشاهجخ رؾظ٤َ  ٣ؼزٔذ أُظشف آ٤ُبد ٓذسٝعخ -19     

 ا٫ٓٞاٍ ك٢ ٓٞاػ٤ذ ا٫عزؾوبم .

ػ٠ِ رؼض٣ض اُ٘ٔٞ أُب٢ُ ٝا٫سثبػ رؼَٔ اداسح أُظشف  -26     

 ٓوبثَ رؾَٔ أُخبؽش أُذسٝعخ.

 


