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 حٌّٔظوٍض

اٌٝ ِوظٍف لطخػاخص حلالظظاخى حٌّلٍاٟ  ٠ّظي طؤػ١َ حٍطزخؽ حلأفخق حٌؼخَ رشم١ٗ حٌـخٍٞ ٚحلآظؼّخٍٞ رخلإ٠َحىحص حٌٕفط١ش     

 % ٚ٘ااٌح ٠لااي ِاآ لاايٍس ٚفخػ١ٍااش ١ٓخٓااش حلأفااخق حٌؼااخَ  06حً ٠ٕىشااف حلأفااخق حٌؼااخَ ػٍااٝ حلا٠ااَحىحص حٌٕفط١ااش رٕٔاازش طفااٛق 

هظٛطاخ   حلاُِاش،ِّخ ٠يفغ رخلالظظخى ٔلٛ حٌـِء حٌلخى ِآ  ،حٌٍّٛى حٌٕفطٟٚحىٚحطٙخ ِٓ حٌظى١ف ٚحلآظـخرش ِغ طيِخص 

حهفخق حٌـٙٛى حٌلى١ِٛش ِٓ طٛف١َ ح٠َحىحص ِٓ هخٍؽ حٌمطخع حٌٕفطٟ. ٚ٘اٌح ٠لاظُ ػٍاٝ طإخع حٌماَحٍ حلالظظاخىٞ  ظًفٟ 

 حٌٕفؾ.ؼخًِ ِغ طمٍزخص حٓؼخٍ حٌظ حػظّخى١ٓخٓخص حطلاف طؼًّ ػٍٝ ظؼخًِ ِغ حلأفخق حٌؼخَ رخٔظٙخؽ فٟ حٌزٍي ػٍٝ ػٍَٚس حٌ

طشو١ض ِلاِق حلاهظلاي فٟ ر١ٕش حٌّخ١ٌش حٌؼخِش حٌٌٞ هٍفٗ لاطىاخي حٌّفاَؽ ػٍاٝ حٌإفؾ ٚحٔظماخي  اٌٝٚػ١ٍٗ ٠ٔؼٝ حٌزلغ     

ٜ ػٓ ؽ٠َك حٌّٛحُٔش حٌؼخِش حٌظٟ حطزلض حٌٕخلً حلاهطَ فٟ هَرم١ش حٌمطخػخص ح٢ اٌٝػيٜٚ حٌظٌرٌد ِٓ حٌمطخع حٌٕفطٟ 

ِاغ ٚػاغ ؿٍّاش ِآ حٌّمخٍراخص ٌفطالاف فاٟ ؿاخٔزٟ حٌٕفماخص حٌؼخِاش  ،حلالظظاخى حٌّلٍاٟ اٌاٝخص حٓؼخٍ حٌإفؾ حٔظمخي طيِ

 .ِٚظخىٍ ط٠ٍّٛٙخ ِٓ غ١َ حٌٕفؾ حٌوخَ

 حٌؼخَ.١ٓخٓخص حطلاف حلأفخق  حٌّخٌٟ،حلاهظلاي  حٌؼخَ،حلأفخق انكهًبث انًفتبحٍت: 

Abstract 

The impact of the link between public spending، both current and investment، and oil 

revenues extends to various sectors of the local economy. More than 90% of public 

spending is directly linked to oil revenues. This limits the ability and effectiveness of public 
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spending policy and its tools to adapt and respond to oil revenue shocks. This pushes the 

economy toward the acute phase of the crisis، especially given the failure of government 

efforts to generate revenues from outside the oil sector. This makes it imperative for 

economic decision-makers in the country to address public spending by adopting reform 

policies that adapt to oil price fluctuations. 

Accordingly، the research seeks to diagnose the features of the imbalance in the structure of 

public finances caused by excessive reliance on oil and the transmission of fluctuations 

from the oil sector to other sectors through the general budget، which has become the most 

dangerous carrier of oil price shocks to the local economy، while putting forward a set of 

approaches for reform in both aspects of public expenditures and their sources of financing 

other than crude oil.  

Keywords: Public spending، financial imbalance، public spending reform policies  

   انًمذيت

ِّخ حػخٍ حٌؼي٠ي ِٓ حٌظٔخإلاص ػآ لايٍس حلالظظاخى حٌؼَحلاٟ  ،شٙيص ِٛحُٔش حٌؼَحق ٚلأػٛحَ طٔـ١ً ػـِ ِخٌٟ ِظىٍَ    

هظٛطاخ ٚحْ حٌلىِٛااخص حٌّظؼخلزااش ػاخؿِ ػاآ ط٠ٕٛاغ ِظااخىٍ ط٠ّٛااً  ِٕوفؼااش،ػٍاٝ حٌظااّٛى ٚحٌظى١اف ِااغ حٓااؼخٍ ٔفاؾ 

 حٌٕفطاٟ،ٔظَح ٌيٍٚ حٌٛطخ٠ش حٌلى١ِٛش ػٍٝ ِاٛحٍى ح٠ٌَاغ  ،حٌظٟ طىظٔذ ح١ّ٘ش وز١َس فٟ حلالظظخى حٌؼَحلٟ حٌؼخِش،حٌٕفمخص 

ظٍفاش  ٌاٌٌه طزاَُ فاٟ خى ٚػٍاٝ شاَحثق حٌّـظّاغ حٌّوٚحػظّخى حٌٕفمخص حٌلى١ِٛش ومٕخس ٌظ٠ُٛغ ػخثيحطٗ ػٍٝ لطخػاخص حلالظظا

س حٌلخ١ٌش ػٍَٚس ل١خَ حٌلىِٛش رخٔظٙخؽ ١ٓخٓش حلاطلاف حٌّخٌٟ ػٓ ؽ٠َك حطالاف ؿاخٔزٟ حٌٕفماخص ٚحلا٠اَحىحص حٌؼخِاش حٌّي

٠ُاخىس ِوظظاخص حٌٕفماخص حلآاظؼّخ٠ٍش ٚحىحِاش ُهاُ حٌّٕاٛ  اٌاِٝٓ هلاي طغ١َ ح٠ٌٛٚخص ح٘يحف حٌّٛحُٔش حٌؼخِش رّخ ٠ائىٞ 

 ٚحلآظمَحٍ حلالظظخىٞ.

 :انبحث تى تمسًٍه عهى اربعت يحبوريٍ اجم تحمٍك اهذاف و

 حٌّلٍٛ حلاٚي: ِٕٙـ١ش حٌزلغ 

 حرؼخى ح١ٌّٕٙش حٌٕفط١ش فٟ ر١ٕش حٌّخ١ٌش حٌؼخِش حٌؼخٟٔ:حٌّلٍٛ 

 حٌّلٍٛ حٌؼخٌغ: ِٔخٍ حلأفخق حٌؼخَ ٚل١ٛى حلا٠َحىحص حٌٕفط١ش

 حٌّلٍٛ حٌَحرغ : اؿَحءحص حطلاف ١ٓخٓش حلأفخق حٌؼخَ  
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 الاول: يُهجٍت انبحث انًحىر

 . اهًٍت انبحث: 1

٠ٔظّي حٌزلغ ح١ّ٘ظٗ ِٓ ح١ّ٘ش ١ٓخٓش حلأفخق حٌؼخَ فٟ حلالظظخى حٌؼَحلٟ وٛٔٙخ حلاىحس حٌظٟ ٠ظُ ِٓ هلاٌٙخ ط٠ُٛغ ِٛحٍى 

ح٠ٌَغ حٌٕفطٟ حً طلَن حٌٕفمخص حٌلى١ِٛش ِؼظُ حٌمطخػخص حلالظظخى٠ش ٟٚ٘ حٌٌّٛي حٌَث١ْ ٌٍظٛظ١ف ٚحىحِش ُهُ حٌّٕٛ 

 حلالظظخىٞ.

 انبحث:يشكهت  .2

حلاٍطزخن حٌيحثُ ٚحٔظمخي ػيٜٚ  اٌٝٚحلأفخق ٠ئىٞ  حٌٕفط١ش فٟ حٌظ٠ًّٛطىّٓ ِشىٍش حٌزلغ فٟ حْ حلاػظّخى ػٍٝ حلا٠َحىحص 

 ح٢هَٜ.لطخػخص حلالظظخى  اٌٝحٌظٌرٌد ٚػيَ حلآظمَحٍ ِٓ حٌمطخع حٌٕفطٟ 

 :. فرضٍت انبحث3

٠ٕطٍك حٌزلغ ِٓ فَػ١ش ِفخى٘خ ٠ِحكُ حلاػظّخى شزٗ حٌىٍٟ ػٍٝ حٌٕفؾ ٚح٠َحىحطٗ فٟ ط٠ًّٛ حلأفخق حٌؼخَ ِظخىٍ حٌظ٠ًّٛ 

ٚ٘ٛ ِخ ٠شىً طليٞ هط١َ ٌظٛؿٙخص ح١ٌٔخٓش حلأفخل١ش فٟ  حٌّٛحُٔش،غ١َ حٌٕفط١ش ٠ٚمًٍ ِٓ ٔٔزش حٓٙخِٙخ فٟ ط٠ًّٛ 

 طلم١ك حٌّٕٛ ٚحلآظمَحٍ حلالظظخىٞ.

 نبحث:هذف ا .4

حْ حٌلـُ حٌّليٚى ٌف٠َحىحص غ١َ حٌٕفط١ش ِغ طِح٠ي حلأفخق  اٌٝفٟ حٌزٍي  ٍحّٟٓ ح١ٌٔخٓش حٌّخ١ٌشطٕز١ٗ  ا٠ٌٝٙيف حٌزلغ 

حٌؼخَ ِّٛلا  ِٓ حلا٠َحىحص حٌٕفط١ش ٠م١ي فَص حلالظظخى فٟ طلم١ك حلآظيحِش حٌّخ١ٌش ٠ٚلي ِٓ فخػ١ٍش ٚوفخءس حىحء ح١ٌٔخٓش 

 .ٚحلآظمَحٍ حلالظظخىٞ حٌّٔظيحَ حلأفخل١ش فٟ طلم١ك حٌّٕٛ

  .يُهج انبحث -5

 ػزَ طل١ًٍ حٌز١خٔخص ٚحٌـيحٚي. ػٍٝ حلآٍٛد حٌٛطفٟ  ٌمي حػظّي حٌزلغ 

 ئداء الاَفبق انعبو فً ضم انهًٍُت انُفطٍت انثبًَ:انًحىر 

ّٔطاخ  هخطاخ  ٚ٘اٛ ِٔاخ٠َس ح١ٌٔخٓاش حٌّخ١ٌاش حٓاؼخٍ حٌإفؾ ػٍاٝ  اٌاٝحفظلض طـَرش حٌؼَحق فاٟ حىحٍس ح١ٌٔخٓاش حلأفخل١اش     

لم١ااك حلآااظمَحٍ حىٚحطٙااخ ِاآ ط ٚأػااؼف ،ؿَى٘ااخ ِاآ حلآااظـخرش ٌّظطٍزااخص حٌظ١ّٕااش حلالظظااخى٠ش ٚحٌفخػ١ٍااش،كٔااخد حٌىفااخءس 

 .ظظخى حٌؼَحلٟ. ٠ّٚىٓ فٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق ٍطي ِخ ٠ئؽَ ِٓ ػًّ ١ٓخٓش حلأفخق حٌؼخَ ٚحطـخ٘خطٙخ فٟ حلالٚحٌؼيحٌش ٚحٌَفخٖ

 اولاً : دٌُبيٍكٍت انعلالت بٍٍ انُفظ واًَبط الاَفبق انعبو  :

حً  لظظخىٞ ٚحلاؿظّخػٟ ٌٙاٌٖ ح١ٌٔخٓاش،٠لاكع ِٓ هلاي طظزغ ِٔخٍ حلأفخق حٌؼخَ فٟ حلالظظخى حٌؼَحلٟ حطٔخع حٌيٍٚ حلا     

شاىً ِزخشاَ ػزاَ حٌَٚحطاذ ٚحؿاٍٛ ٌٍؼاخ١ٍِٓ ٠ظُ ِٓ هلاٌٙخ ط٠ُٛغ ح٠َحىحص حٌٕفؾ حٌوخَ ػٍٝ ِوظٍف فجخص حٌّـظّاغ ٓاٛحء ر

حٚ رظٍٛس غ١َ ِزخشَس ػزَ حٌّٔخػيحص ٚراَحِؾ حلاػخٔاش ٚحٌايػُ حٌّميِاش ٌشاَحثق ٚحٓاؼش فاٟ حٌّـظّاغ.  حٌؼخَ،فٟ حٌمطخع 

رل١ااغ طىااْٛ حٌٕفمااخص حٌؼخِااش حٌـخ٠ٍااش  ،ٚلااي ٔااظؾ ػاآ ٘ااٌح حٌاايٍٚ ّٔااًٛؽ ّٔااٛ ف٠َااي ِاآ ٔٛػااٗ فااٟ حلالظظااخى حٌؼَحلااٟ 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 06-2025 

December)) 

4 

كظاٝ حطازلض حٌمطخػاخص  ،ٚح١ٌٍٓٛش حٌَث١ٔش فٟ طٛف١َ فَص حٌؼًّ  ،ّٛلا  ٌّوظٍف حٌمطخػخص حلالظظخى٠ش ٚحلآظؼّخ٠ٍش ِ

غ١َ حٌلى١ِٛش طظىً ػٍٝ ِٛحٍى حٌزٍي حٌٕفط١ش رشىً غ١َ ِزخشَ ػزَ ِخ ٠ٕفمٗ ِٛظفٟ حٌيٌٚش ػٍٝ شَحء حٌٍٔغ ٚحٌويِخص حٚ 

ٚرٌٌه طٌٛي طلاَُ وز١َ ر١ٓ حٌمطخع حٌٕفطاٟ  ،ش ٚىٚحثَ٘خ ِٓ هلاي طؼخلي حٌشَوخص ٚحٌّئٓٔخص حٌوخطش ِغ ِئٓٔخص حٌيٌٚ

ٚ٘ااٌح حلاِااَ رااخص ِمٍمااخ  رخٌٕٔاازش ٌلالظظااخى حٌؼَحلااٟ فااَرؾ حٌّٛحُٔااش حٌؼخِااش رااخٌٕفؾ  ،ٚرم١ااش لطخػااخص حلالظظااخى غ١ااَ حٌٕفط١ااش

غ حلاُِاخص حلالظظاخى٠ش ٚطمٍزخطٗ حٌّفخؿجش ٠ـَى ح١ٌٔخٓش حٌّخ١ٌاش ٚرخٌظلي٠اي حلأفاخق حٌؼاخَ ِآ حىحء ىٍٖٚ حٌظّٕاٛٞ ٚحٌظى١اف ِا

ٚٔظااَح  ٌٍمٕخػااش حٌَحٓااوش فااٟ ر١ٕااش حٌلىِٛااخص حٌّظؼخلزااش ػٍااٝ حْ حٌظٛظ١ااف حٌلىااِٟٛ ٘ااٛ حلاىحس  ،ٚحٌّخ١ٌااش رَّٚٔااش ٚوفااخءس 

حلأٔذ ٌظ٠ُٛغ ؿِء ِٓ ح٠ٌَغ حٌٕفطٟ ػٍٝ حلافَحى ِمخراً طٕاخٌُُٙ ػآ حٌّطخٌزاش رلماٛلُٙ حٌي٠ّمَحؽ١اش حطازلض حٌٛظاخثف 

طـٌد حوؼَ ِٓ ٔظف حٌمٜٛ حٌؼخٍِش فٟ حٌزٍي ٌّخ طٛفَٖ ِٓ ٍٚحطذ ٚػّخٔخص ِخ١ٌش ٚطال١ش طفاٛق حٌؼخِش  فٟ ٓٛق حٌؼًّ 

ِخ ٠ٛفَٖ حٌمطخع حٌوخص ٍغُ ػؼف حلأظخؿ١ش حٌلي٠ش ٌٍؼّخٌش فٟ حٌمطخع حٌؼاخَ 
(6)

 0600.  ٚطؼطاٟ حٌّٛحُٔاش حٌؼخِاش ٌؼاخَ  

ٌزٍي ٌُ طيٍن كـاُ حلاػاَحٍ حٌظاٟ ٌلماض رخلالظظاخى ٔظ١ـاش حٔطزخػخ  رخْ حٌلىِٛخص حٌّظؼخلزش ػٍٝ حىحٍس ح١ٌٔخٓش حٌّخ١ٌش فٟ ح

حً حىهٍااض حلالظظاخى فااٟ ٍوااٛى حػااَ فااٟ ِـّااً حٌٕشااخؽ حلالظظااخىٞ  ،حلاْ  اٌاا١ٓٝخٓاخطٙخ حٌّخ١ٌااش ِٕااٌ طغ١ااَ حٌٕظااخَ حٌٔااخرك ٚ

( ٠لاكع حْ حٌّٛحُٔش ِخ طِحي طَٓان ِزايأ 6فّٓ هلاي طفلض ِؼط١خص حٌشىً ) ،ٚػ١ك حٌفَص حِخَ ّٔٛ حٌمطخع حٌوخص 

فؼلا  ػآ حٔوفاخع طوظ١ظاخص حلأفاخق حلآاظؼّخٍٞ حٌاٌٞ ٠ٕاٌٍ رظزؼاخص وز١اَس  ،حلاػظّخى ػٍٝ حٌٕفؾ ٚح٠ٌَغ حٌٕخشت ػٕٗ 

 ػٍٝ حلالظظخى ٌىٛٔٗ لا ٠ٍزٟ ِظطٍزخص حٌٕٙٛع حلالظظخىٞ ٠ٚٙيى ّٖٔٛ .

 

 يهٍبر دٌُبر 2224ىَبث انرئٍست نهُفمبث انعبيت والاٌراداث انعبيت نعبو ( بعض انًك1شكم )

ٔظخَ طٛك١ي كٔخرخص حٌيٌٚاش ػٍاٝ حٌّٛحُٔاش حلاطلخى٠اش  حٌّلخٓزش،حٌّظيٍ: ػًّ حٌزخكغ رخلاػظّخى ػٍٝ ُٚحٍس حٌّخ١ٌش ىحثَس 

 .0600ي ٕٓش

,  النفقات العامة
150,527 

, النفقات الجارٌة 
125,214 

النفقات الاستثمارٌة 
 ,25,313  

,  تعوٌضات الموظفٌن
60,053 

الرواتب التقاعدٌة 
 ,16,728  

شبكة الحماٌة الاجتماعٌة 
 ,5,336  

11,714, المدٌونٌة   

,  الاٌرادات النفطٌة
127,536 

,  الاٌرادات العامة
140,774 
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حْ ًّٔٛؽ حٌّٕٛ فٟ حلالظظخى حٌؼَحلٟ ِؼظّي رظٍٛس طىخى طىاْٛ شازٗ و١ٍاش ػٍاٝ حلا٠اَحىحص  (6)ِٓ هلاي حٌشىً  ٌٛكع    

٠ظظاف رخٔاٗ ؿاخٍٞ حٓاظٙلاوٟ فاٟ ِـٍّاٗ ِظؼٍاك  حٌاٌٞحٌٕفط١ش حٌظٟ ٠ظُ كمٕٙخ فٟ حلالظظخى ػزَ طيفمخص حلأفخق حٌلىاِٟٛ 

 حٌؼخَ.رؤؿٍٛ حٌّٛحؽ١ٕٓ ٍٚٚحطذ حٌّٛظف١ٓ فٟ حٌمطخع 

ٚحٌويِخص ٚحٓظ١َحى حٌٍٔغ حلاؿٕز١ش ِغ حلآظفخىس ِآ  ،فلا ٠ِحي ٔشخؽٗ ٠ظَّوِ فٟ ِـخي حٌّمخٚلاص  حِخ حٌمطخع حٌوخص    

ٌٚااٌح فااخْ حٌمطااخع حٌوااخص ِٔااظفخى ِاآ حلأفااخق حٌلىااِٟٛ  ،حلأفااخق حٌلىااِٟٛ حٌؼااوُ ٚروخطااش هاالاي حٌطفااَحص حٌٕفط١ااش 

١َ ِزخشَس ِٓ حلأفخق حٌـخٍٞ ٍٚحطاذ ٚحؿاٍٛ حٌَأّٓخٌٟ رظفش ِزخشَس ػزَ حٌّمخٚلاص ٚحٌّشظ٠َخص حٌلى١ِٛش ٚرظٍٛس غ

ِٚاغ ٠ُاخىس حلا٠اَحىحص حٌٕفط١اش ٠اِىحى حلأفاخق  ،حٌمطخع حٌؼخَ حٌظٟ طشىً لا كمخ  ؽٍزخ  حٓظٙلاو١خ  ػٍٝ ِٕظـخص حٌمطخع حٌواخص

 ٌاٝاطائىٞ  حٌظاٟلطخع حٌٍٔغ غ١اَ حٌّظاخؿَ رٙاخ ى١ٌٚاخ حٌوايِخص رشاىً هاخص  اٌٝحٌَأّٓخٌٟ ٠ٌٚ٘ذ ؿِء وز١َ ِٓ حلأفخق 

طٔخُ٘ فاٟ ط٠ٕٛاغ حٌظاخىٍحص ٚ٘اٌٖ حٌِّحكّاش لا ٠ظٌٛاي ػٕٙاخ لا١ُ ِؼاخفش ػخ١ٌاش  حٌظِِٟحكّش لطخع حٌٍٔغ حٌّظخؿَ رٙخ ى١ٌٚخ 

ٚ٘ىٌح طؼًّ ح٠ٌِاخىس حٌٔا٠َؼش فاٟ حلأفاخق حٌؼاخَ حٌّظاخكزش  ،ٌفٔظخؽ ٚلا ّٔٛ لخرً ٌلآظيحِش ِغ حٔوفخع حلا٠َحىحص حٌٕفط١ش

فٟ لطخػخص حلالظظخى حلأظخؿ١ش حٌٍِحػش ٚحٌظٕخػش ٌٍطفَحص حٌٕفط١ش ػٍٝ حػخلش حٌّٕٛ
 (0)

. 

 تلال انًبنً  وانهٍكهً (.الأخانُفظ وانًىازَت انعبيت ) ثبٍَبً: 

الا حْ طٔاًٍ ط١اخٍ  ،َغُ ِخ ٠ئى٠ٗ ٌ٘ح حٌمطخع ِٓ ىٍٚ ِلٍٛٞ فٟ طلم١ك حٌّٕاٛ ٚحلآاظمَحٍ حلالظظاخىٞ لأٞ رٍاي ػٍٝ حٌ   

حٌٛفَس حٌٕفط١ش فٟ حلالظظخى حٌؼَحلٟ ٌز١ٕش حٌّٛحُٔاش حٌؼخِاش ٠شاىً حهاظلالا ٚطٙي٠ايح  هط١اَح  ٌىخفاش حٌفؼخ١ٌاخص حلالظظاخى٠ش فاٟ 

حٌؼَحق . ٚرَُ ٌ٘ح حلاهظلاي فٟ حلالظظخى حٌؼَحلٟ فاٟ ؿاخٔز١ٓ ّ٘اخ
 
حهاظلاي ِظايٍ حٌظ٠ّٛاً حٌّاخٌٟ ٌٍّٛحُٔاش . ٚحهاظلاي ، 

فّٓ ٔخك١ش حهظلاي ِظيٍ حٌظ٠ًّٛ فخْ حلا٠َحىحص حٌٕفط١ش طّٛي ِؼظُ فمَحص حٌّٛحُٔش حٌؼخِش. ٚػ١ٍاٗ  ،خص ١٘ىٍٙخ رشىً ه

رٕلاٛ ٍثا١ْ ربِىخ١ٔاخص حٌزٍاي حٌٕفط١اش فماؾ ِاغ غ١اخد ِظاخىٍ  حٌظ١ّٕاش َِطزطاشفخْ ليٍس حٌّٛحُٔش حٌؼخِش فٟ طلم١ك ح٘ايحف 

حٌٕفماخص حٌؼخِاش  حٌؼخِش فٙٛ ٠ظـٔي فٟ ١ّٕ٘ش حٌٕفمخص حٌـخ٠ٍش ػٍٝ ١٘ىًٜ . حِخ حلاهظلاي ح١ٌٙىٍٟ ٌٍّٛحُٔش هَحلا٠َحىحص ح٢

. فاٟ كا١ٓ طشاىً حٌٕفماخص ِآ حؿّاخٌٟ ٔفماخص حٌّٛحُٔاش حٌؼخِاش% 06طٔاظلًٛ ٘اٌٖ حٌٕفماخص ػٍاٝ حوؼاَ ِآ  فٟ حٌّٛحُٔاش. اً

 سَ فاٟ حٌٔإٛحص حلاه١اَِغ ٚؿٛى ػـاِ ِاخٌٟ وز١ا ،% فٟ حفؼً كخلاط02ٗحؿّخٌٟ حلأفخق حٌؼخَ ِخ ٔٔزظٗ  اٌٝحلآظؼّخ٠ٍش 

٘اٌٖ حلاهاظلالاص طفاَع ؿٍّاش ِآ حٌظلاي٠خص حٌظاٟ طلاي ِآ َِٚٔاش حٌّٛحُٔاش حٌؼخِاش ،ِٛي رخٌمَٚع حٌيحه١ٍاش ٚحٌوخٍؿ١اش 

٠ٛػااق ٘ااٌٖ حٌلمااخثك حٌظااٟ ططزااغ ػ١ٍٙااخ  ،(6ٚحٌـاايٚي ) ،ٚحىٚحطٙااخ فااٟ حٌظى١ااف ِااغ حلاُِااخص ٚطلم١ااك حلا٘اايحف حٌّطٍٛرااش

 ى ٚحٌّٛحُٔش.حلالظظخ

 (%2224 -2223ًإشراث انُسبٍت نلاختلال فً بٍُت انًبنٍت انعبيت نهًذة )( ان1جذول )
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0662 5.9 1.0 30.0 94.1 15.6 52 98.4 54.0 68.14 0.1 0.1 
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0660 12.4 7.4 95.0 87.6 51.8 14 98.8 62.0 57.68 0.2 0.1 

0662 12.2 5.1 76.0 87.8 36.8 34 97.6 55.0 57.54 1.2 0.7 

0660 6.9 2.7 76.0 93.1 36.5 32 95.4 51.3 55.21 1.2 0.6 

0662 16.8 5.9 71.0 83.2 29.4 41 94.5 49.3 52.94 3.2 1.6 

0660 22.3 9.5 83.0 77.7 33.3 38 94.6 51.4 55.24 3.6 1.9 

0660 17.4 7.4 99.9 82.6 35.2 53 90.9 42.3 42.97 6.0 2.6 

0666 22.2 9.6 99.0 77.8 33.7 49 90.6 43.3 45.11 2.1 0.9 

0666 22.6 8.2 72.0 77.4 28.0 50 94.7 50.1 53.06 1.3 0.6 

0660 23.0 8.2 75.0 77.0 27.4 52 93.2 47.0 49.80 2.2 1.0 

0662 32.4 12.7 94.0 67.6 26.4 55 97.3 41.6 46.00 2.5 1.1 

0660 17.1 6.0 98.0 83.1 29.1 37 91.7 39.6 43.93 1.8 0.7 

0662 31.2 17.1 120.0 68.8 37.6 42 83.6 45.2 29.86 2.1 1.0 

0660 00.2 06.0 60.2 22.0 06.6 00 06.0 00.6 00.0 60.6 2.2 

0662 02.0 60.0 660.2 20.2 22.2 22 00.6 20.0 20.2 62.0 2.6 

0660 02.0 60.2 626.2 20.2 06.2 22 00.2 22.2 00.6 2.0 0.0 

0660 06.0 66.0 00.2 20.6 06.0 00 00.0 26.0 00.0 0.0 0.2 

0606 0.06 0.6 02.6 02.2 00.2 20 00.0 22.2 00.0 60.2 2.0 

0606 62.6 0.2 660.6 02.6 00.0 02.0 02.2 22.0 02.0 2.6 6.2 

0600 66.2 2.2 620.2 00.2 00.0 06.2 02.6 00.2 06.6 6.2 6.2 

0602 62.0 2.2 02.0 02.2 22.0 20.0 06.0 06.0 22.0 2.0 6.2 

0600 60.0 0.0 02.0 02.2 20.2 00.6 00.6 20.0 20.2 0.2 6.2 

 6.2 0.0 02.0 02.0 06.0 02.0 22.6 06.0 00.0 0.0 60.6 حٌّظٛٓؾ

 (2224-2223نهسُىاث )  ،انتمرٌر الالتصبدي انسُىي  ،انًصذر : عًم انببحث ببلاعتًبد عهى انبُك انًركسي انعرالً
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٠ظز١ٓ ِيٜ حلاهظلاي حٌّظّؼً فٟ حرظؼخى حٌّئشَحص حٌٕٔاز١ش حٌوخطاش رخٌٕفماخص ٚلإ٠اَحىحص  (6)ِؼط١خص حٌـيٚي  اٌٝٚرخٌٕظَ 

ِٚآ هالاي حٌـايٚي ٠ّىآ ر١اخْ ِلاِاق ٘اٌح  حلالظظاخى٠ش.حٌؼخِش ِٚىٛٔخطٙاخ ػآ ِٔاظ٠ٛظٙخ حٌطز١ؼ١اش حٌظاٟ ٍٓاّظٙخ حٌٕظ٠َاش 

 حلاهظلاي رّخ ٠ٍٟ:

%( . ٚ٘ااٛ 60.6( رٍغااض ) 0600-0662حؿّااخٌٟ حٌٕفمااخص حٌؼخِااش وّظٛٓااؾ ٌٍّاايس ) اٌااٝحْ ٔٔاازش حٌٕفمااخص حلآااظؼّخ٠ٍش  -6

 ِئشَ ٠يي ػٍٝ ػؼف حٌظوظ١ض حلآظؼّخٍٞ فٟ حٌّٛحُٔخص حٌؼخِاش ٚ٘اٌح ِئشاَ راخٍُ ٌٍيلاٌاش ػٍاٝ حٌظشاٖٛ ٚحلألاَحف

حٌٌٞ ٔظؾ ػٕٗ طؼط١ً ػ١ٍّخص حٌّٕاٛ ٚحلآاظؼّخٍ فاٟ حلالظظاخى  .ٕلخُ رطز١ؼظٗ ٌلأٔفخق حلآظٙلاوٟفٟ ١٘ىً حلأفخق حٌؼخَ حٌّ

 حٌؼَحلٟ . 

٠يًٌ ػٍٝ حٌؼؼف حٌشاي٠ي فاٟ  آهَ. ٌٚ٘ح ِئشَ خِظٛٓط%( رٛطفٙخ 0.0) GDP اٌٝرٍغض ٔٔزش حٌٕفمخص حلآظؼّخ٠ٍش  -0

 .١مٟ طٕٙغ رٛحلغ حلالظظخى حٌؼَحلٟحٌَحفؼش حلالظظخى٠ش ٌظلم١ك ِؼيلاص ّٔٛ كمحلآظؼّخٍ حٌلىِٟٛ حٌٌٞ ٠ؼظزَ 

%( ٚ٘اٌٖ حٌٕٔازش طؼزاَ ػآ 00.0( رٍغض ٔٔزش طغط١ش حلا٠اَحىحص حٌؼخِاش ٌٍٕفماخص حٌؼخِاش )0600-0662وّظٛٓؾ ٌٍّيس ) -2

خٍٖ حٌٍٔز١ش ػٍاٝ ِـّاً حٌٕشاخؽ ٜ ػٓ طغط١ش حٌٕفمخص حٌؼخِش ِّخ ٠ؼٕٟ حٓظَّحٍ ػـِ حٌّٛحُٔش ِغ حػهَػـِ حلا٠َحىحص ح٢

 حٌّٔظَّس.حلالظظخىٞ فٟ حٌزٍي رٔزذ حلاطىخي حٌّفَؽ ػٍٝ ح٠ٌَغ حٌٕخشت ػٓ حٌٕفؾ ٚطمٍزخطٗ 

%( ٚ٘اٌح ٠زا١ٓ ِايٜ طفاٛق حٌـخٔاذ حٌظشاغ١ٍٟ 06.0حؿّاخٌٟ حلأٔفاخق حٌؼاخَ ٓاـٍض وّظٛٓاؾ ) اٌٝٔٔزش حلأفخق حٌظشغ١ٍٟ  -0

رّاخ ٠ؼ١ٕاٗ ًٌاه ِآ حٔؼىاخّ ٓاٍزٟ ػٍاٝ حلالظظاخى ٚ٘ايٍ وز١اَ ٌٍّاٛحٍى ٚ٘اٌح  حٌؼاخَ،ػٍٝ حٌـخٔذ حلآاظؼّخٍٞ ِآ حلأفاخق 

وّاخ  ػايَ حٌّٔاخّ رخلأٔفاخق حلآاظٙلاوٟ، حٌّئشَ ٠ؼزَ ػٓ ِميحٍ حٌظؼل١ش رخلإٔفخق حلآظؼّخٍٞ فٟ حٌزٍاي ِمخراً حٌلفاخظ حٚ

خع ِٓ ِوظظاخص حلأفاخق حٌؼاخَ ٠ٚئوي ػٍٝ لؼ١ش ِّٙش فٟ ؿخٔذ حٌٕفمخص حٌـخٍٞ حٌظٟ طّظٍه حٌَّٚٔش حٌىز١َس ػٍٝ حلأظف

 ِمخرً ػؼف حٌطخلش حلآظ١ؼخر١ش ٌٍٕفمخص حلآظؼّخ٠ٍش. 

 ،حٌؼذء حٌّخٌٟ حٌىز١َ حٌٌٞ ٠ظلٍّٗ حلالظظخى ٌظغط١اش حٌٕفماخص حٌظشاغ١ٍ١ش  اٌٝ  GDP اٌٝطش١َ ٔٔزش حٌٕفمخص حلآظؼّخ٠ٍش  -2

 %( .20.0وّظٛٓؾ ) GDPحً رٍغض حٌٕٔزش ٌٌٖٙ حٌٕفمخص ِٓ 

حلاؿااٍٛ ٚحٌَٚحطااذ حٌّيفٛػااش ٌٍّااٛظف١ٓ  حغٍزٙااخ،فااٟ  حٌظااٟحٌٕفمااخص حٌظشااغ١ٍ١ش  اٌااٝطؼطااٟ ٔٔاازش طؼ٠ٛؼااخص حٌؼااخ١ٍِٓ  -0

ِميحٍ حٌؼذء حٌّخٌٟ حٌلىاِٟٛ غ١اَ حٌّاَْ طـاخٖ  اٌٝ%( 02.0رٍغ ِظٛٓطٙخ حٌؼخَ ) حٌظٟحٌلى١١ِٛٓ ِٓ حٌّٛحُٔش حٌظشغ١ٍ١ش 

ٌظغ٠ٌاش ٘اٌٖ حٌّايفٛػخص حٌظاٟ لا طٔاظط١غ حٌلىِٛاش حٌّٔاخّ رٙاخ ػٕاي ِاخ طمٍزخص حلا٠َحىحص حٌٕفط١ش ِظايٍ حٌظ٠ّٛاً حلآاخّ 

طٕوفغ حلا٠َحىحص حٌٕفط١ش رٔزذ حٌيٚحفغ ح١ٌٔخٓا١ش ٚحلاؿظّخػ١اش ٚػ١ٍاٗ ٠ىاْٛ حٌظؼال١ش رخٌـخٔاذ حلآاظؼّخٍٞ حٌاٌٞ ٠طخٌاٗ 

 حٌظوف١غ ِغ وً حٔوفخع ٠طَأ ػٍٝ حلا٠َحىحص حٌٕفط١ش  

طؼٕٟ حْ حلا٠اَحىحص  حٌظٟ%( 06.0حٌٌّوٍٛس )حٌظٟ رٍغض رخٌّظٛٓؾ ٌٍّيس  حٌؼخِش،حص حلا٠َحى اٌٝٔٔزش حلا٠َحىحص حٌٕفط١ش  -2

حلاهاظلاي حٌىز١اَ حٌّظّؼاً فاٟ حػظّاخى حٌّٛحُٔاش  اٌاٝحٌٕفط١ش طغطٟ ِـًّ حلأفخق حٌؼخَ رشم١ٗ حٌـاخٍٞ ٚحلآاظؼّخٍٞ ٚطشا١َ 

 شزش حٌىخًِ ػٍٝ حلا٠َحىحص حٌٕفط١ش .

%( ٚ٘ااٟ طزاا١ٓ ِماايحٍ حلاػزااخء حٌظااٟ ٠ظلٍّٙااخ 02.0زش رٍغااض فااٟ حٌّظٛٓااؾ )ٔٔاا GDP اٌااٝشااىٍض حلا٠ااَحىحص حٌؼخِااش  -0

 حلالظظخى ٌظغط١ش حٌّٛحُٔش حٌؼخِش .
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حٌّٔاخّ٘ش حٌىز١اَس ٌٍمطاخع حٌٕفطاٟ فاٟ  اٌاٝ%( وّظٛٓاؾ ٚ٘اٟ طشا١َ 02.0) GDP اٌاٝرٍغض ٔٔزش حلا٠َحىحص حٌٕفط١ش   -0

 ٜ . هَ. ِمخرً حٔوفخع ِٔخّ٘ش حٌمطخػخص حGDP٢طى٠ٛٓ 

طفظق ِؼط١خص حٌـيٚي حػلاٖ ػٓ حٌٕٔزش حٌؼج١ٍش ٌّٔخّ٘ش حلا٠اَحىحص حٌؼا٠َز١ش فاٟ ط٠ّٛاً حلا٠اَحىحص حٌؼخِاش حً رٍاغ  -66

ٌٚ٘ح رٔزذ ططزغ حلالظظخى ٚحٌّٛحُٔاش حٌؼخِاش ػٍاٝ حلا٠اَحىحص حٌٕفط١اش ٚػايَ ؿي٠اش حٌلىِٛاخص  ،%( 0.0ِظٛٓطٙخ حٌؼخَ ) 

 ٕفطٟفٟ حٌظفى١َ رب٠ـخى ح٠َحىحص ِٓ هخٍؽ حٌمطخع حٌ

 %( .6.2وّظٛٓؾ )  GDP اٌٝحٔوفخع حٌؼذء حٌؼ٠َزٟ فٟ حلالظظخى حٌؼَحلٟ حًح رٍغض ٔٔزش حلا٠َحىحص حٌؼ٠َز١ش  -66

 .انًحىر انثبنث : يسبر الاَفبق انعبو ولٍىد الاٌراداث انُفطٍت

 هٍكم الاَفبق انحكىيً. اختلال اتجبهبثاولا: 

حْ ٌ٘ح حلاهظلاي ٘ٛ ٔخطؾ ػٓ طى٠َْ حلاػظّخى ػٍاٝ حلأفاخق حٌلىاِٟٛ رٛطافٗ ِظايٍح  حٓخٓا١خ ٌٍايهً حٌؼاخثٍٟ ٚط٠ّٛاً     

 ،ِٓ هلاي ِخ طٕفمٗ حٌلىِٛش ػٍٝ ِشظ٠َخص ٌٖ٘ حٌمطخػخص حٚ ِخ طُٛػٗ ِٓ ىهٛي ٌّٛظف١ٙاخ  ،ِوظٍف لطخػخص حلالظظخى 

ْ حلأفاخق ، رل١اغ أىّآ حٌظلايٞ فاٟ حكخى٠اش ِظاخىٍ ٘اٌح حٌظ٠ّٛاً ٕٚ٘اخ ٠ ،ٔخ١٘ه ػٓ كـاُ حٌايػُ ٚحلاػخٔاخص حٌّميِاش ٌٙاخ

ٚ٘ااٟ راايٍٚ٘خ طظظااف رخٌظٌرااٌد ٚػاايَ حٌؼزااخص ِّااخ ٠ؼااغ  ،% ػٍااٝ حلا٠ااَحىحص حٌٕفط١ااش 06حٌلىاِٟٛ ٠ٕىشااف رٕٔاازش طفااٛق 

ً فخٌظايِخص حٌوخٍؿ١اش لأٓاؼخٍ حٌإفؾ رٔازذ طايحهً حٌؼٛحِا ،حلأفخق حٌلىاِٟٛ ِٚآ رؼايٖ حلالظظاخى حٌؼَحلاٟ ػٍاٝ حٌّلاه

ٚرخٌظاخٌٟ فاخْ حلاػظّاخى ػٍاٝ حٌإفؾ فاٟ ط٠ّٛاً حلأفاخق حٌؼاخَ ٠ؼٕاٟ ٍراؾ حلالظظاخى  ،حلالظظخى٠ش ٚحٌـ١ٓٛ١خ١ٓش فٟ طلي٠اي٘خ 

ًٌه حٌّلخٚلاص حٌلؼ١ؼش ٌٍظوٍٟ ػٓ حٌٕفؾ ٌظاخٌق حٌطخلاش حٌّظـايىس ٚحٌظاي٠مش ٌٍز١جاش  اٌٝحػف  ،ٚحٌّٛحُٔش رؼٛحًِ هخٍؿ١ش

 حٌؼخٌّٟ ػٍٝ حٌٕفؾؼ١َح  ِٓ حٌطٍذ ٓٛف طمٍض و حٌظٟ
(3)

   .ٍ حٌظ٠ًّٛ فٟ حلالظظخى حٌؼَحلٟ.  ٠ٚٛػق حٌشىً حىٔخٖ ِظخى

 

(انُسب انًئىٌت نًسبهًت الاٌراداث انُفطٍت وانضرٌبت يٍ اجًبنً الاٌراداث انعبيت فً الالتصبد انعرالً نهًذة 2انشكم )

(2223- 2224% )  
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 (6)رخلاػظّخى ػٍٝ ر١خٔخص حٌـيٚي حٌّظيٍ: حػيحى حٌزخكغ 

 ثبٍَب: الاَفبق ولٍىد انذولار انُفطً.

ٚح٘يٍص ِجخص ح١ٌٍّاخٍحص ِآ حٌايٚلاٍحص  ،حهفمض حٌلىِٛخص حٌّظؼخلزش ػٍٝ حىحٍس حٌٍّف حلالظظخىٞ ٚح١ٌٔخٟٓ فٟ حٌزٍي    

ٕاٌٍ ٚؽزؼض حلالظظاخى ػٍاٝ ِٔاخ٠َس حٓاؼخٍ حٌإفؾ حٌظاٟ ٠ ،حٌٕفط١ش رٔزذ حٌظوزؾ ٚحٌظٕف١ٌ غ١َ حٌيل١ك ١ٌٍٔخٓخص حلالظظخى٠ش 

٠ُخىس حٌؼغٛؽ ػٍٝ حٓاظويحَ حكظ١اخؽٟ حٌزٕاه حٌَّواِٞ ِآ  اٌٝحٔوفخػٙخ ػٓ حٌّٔظٜٛ حٌّطٍٛد فٟ ط٠ًّٛ حلأفخق حٌؼخَ 

ِّااخ ٠ٌٛااي ػااغؾ كم١مااٟ ػٍااٝ حٓااؼخٍ حٌظااَف  ،ٜ آهااَحٌؼٍّااش حلاؿٕز١ااش ِاآ حؿااً ط٠ّٛااً حٌؼـااِ حٌّااخٌٟ حٌّظفااخلُ ٓاإش رؼااي 

ِٚؼخىلاص حٌظؼوُ 
(0)

فؾ طلظُ ػٍٝ حػخىس طظ١ُّ حٌّٛحُٔش ػٍٝ ِؼ١خٍ حٌؼٍّاش حلاؿٕز١اش ِآ حؿاً . ٌٌح فخْ طمٍزخص حٓؼخٍ حٌٕ 

ٚراٌٌه لاراي ِآ حٌظَو١اِ ػٍاٝ  ،فخٔلٔخٍ حلا٠َحىحص حٌٕفط١ش ٟ٘ حٌم١ي حٌشي٠ي ػٍٝ حلالظظخى حٌٛؽٕٟ  ،حىحٍس حلاُِش رَّٚٔش 

ٍٙخ ٠مظظَ فمؾ ػٍٝ حٌٍّٛى حٌٕفطاٟ وْٛ طلظ١ ،ل١ي حٌؼٍّش حلاؿٕز١ش وّليى ٌظٛٓغ رَحِؾ حلأفخق حٌلىِٟٛ ٚحٌؼـِ حٌّخٌٟ 

ٕٚ٘اخن كم١مااش ِّٙاش ٚهط١ااَس طائؽَ ػّااً ح١ٌٔخٓاش حٌٕمي٠ااش فااٟ  ،حٌاٌٞ حهااٌص ػ١ٍّخطاٗ ططاا٠َٖٛ طٔاظِٕف ؿااِء وز١اَ ِٕٙااخ.

حلالظظخى حٌؼَحلٟ ٟٚ٘ حْ ٍط١ي ح١ٌٌٔٛش حٌٕمي٠اش حٌّل١ٍاش ىحٌاش ٌلـاُ حٌٕفماخص حٌلى١ِٛاش حٌٌّّٛاش راخلإ٠َحىحص حٌٕفط١اش ر١ّٕاخ 

ٌٚ٘ح ٘ٛ ؿَٛ٘ حٌظليٞ فمي هٍاف  ،طلض ١ٓطَس ٚحشَحف حٌزٕه حٌَّوِٞ ٚهخػؼٗ ٌّخ ٠َّٓٗ ِٓ ح٘يحف  ٠ـذ حْ طىْٛ

فؼٕيِخ طّاخٍّ حٌّٛحُٔاش  ،ٚؿٛى ِٔخٍحص ػى١ٔش فٟ حطـخ٘خص ح١ٌٔخٓظ١ٓ حٌّخ١ٌش ٚحٌٕمي٠ش  اٌٝػٍٝ حٌٕفؾ    حلاػظّخى حٌىز١َ 

حٌؼخِش ػغٛؽٙخ حٌظؼو١ّش ٚحػخٍ٘خ حٌّزخشَس ػٍٝ حكظ١خؽ١خص حٌزٕه حٌَّواِٞ هظٛطاخ  ػٕايِخ ٠ايهً وّشاظَٞ ٌلاٛحلاص 

هظاُ  اٌاٝرٔزذ حٔوفخع حلا٠اَحىحص حٌٕفط١اش   فمي حػطَ حٌزٕه حٌَّوِٞ فٟ حك١خْ وؼ١َس ،حٌو٠ِٕش ِٓ حلآٛحق حٌؼخ٠ٛٔش 

س ِآ حؿاً ط٠ّٛاً حٌّٛحُٔاش حٌؼخِاش ٚواخْ ًٌاه ػٍاٝ كٔاخد حٔوفاخع حكظ١خؽخطاٗ ِآ حٌايٚلاٍ كٛحلاص كى١ِٛش رّزخٌغ وز١اَ

ؽٍاذ ػٍاٝ حٌايٚلاٍ فاٟ ٓاٛق حٌظاَف حلاؿٕزاٟ ٚحؿاذ  اٌاٝٚرّميحٍ كـُ حٌظ٠ًّٛ ٔظَح  ٌظلاٛي ِؼظاُ حٌٕفماخص حٌلى١ِٛاش 

حٌظغ٠ٌش رخٌيٚلاٍ ِٓ حؿً حٌّلخفظش ػٍٝ حٓظمَحٍ حٓؼخٍ حٌظَف ِٚٔظ٠ٛخص حلآؼخٍ
(2)

 . 

 ثبنثب. يإشراث انسلايت انًبنٍت 

س آهَ( حٌاٌٞ ٠زا١ٓ ٔٔازش حؿّاخٌٟ حٌاي٠ْٛ ِظا٠2ّىٓ حلآظؼخٔش رّئشَحص حٌٔالاِش حٌّخ١ٌاش فاٟ حٌؼاَحق ِآ هالاي حٌشاىً )    

٠ؼطٟ طظٍٛح  ٚحػلخ  ػٓ ِواخؽَ ٚطلاي٠خص حٌٕظاخَ حٌّاخٌٟ فزاخٌَغُ  حٌٌٞحٌظٔي٠ي  ٓٛحء ٌٍّظخٍف حٌلى١ِٛش حٚ حٌوخطش 

وفخ٠ش ٍأّ حٌّخي ٚح١ٌٌٔٛش حٌّظَف١ش ٔٔذ َِطفؼش طؼىْ ح٠ٍل١ش حٌـٙخُ حٌّظَفٟ فٟ ِـخرٙاش ٚطلاي٠خص ِٓ طلم١ك ٔٔزش 

حؿّااخٌٟ ٍحّ حٌّااخي هظٛطااخ  فااٟ ِظااخٍف حٌلىِٛااش  رٔاازذ  اٌااِٝوااخؽَ حٌظ٠ّٛااً الا حْ حٍطفااخع ٔٔاازش حٌااي٠ْٛ حٌّظؼؼااَس 

كـاُ حٌّواخؽَ حٌّظاَف١ش حٌظاٟ لاي  ٌاٝاػوخِش كـُ حلالَحع ٌيٜ حٌّظخٍف حٌلى١ِٛاش ِمخٍٔاش راَإّٚ حِٛحٌٙاخ ٠ئشاَ 

طٙيى حلآظمَحٍ حٌّخٌٟ فٟ حٌزٍي 
(0)

   . 
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 اجًبنً راش انًبل ئنىة انتسذٌذ آخر( َسبت اجًبنً انذٌىٌ انًت3شكم )

  00ص ،0602طم٠ََ حلآظمَحٍ حٌّخٌٟ ٌؼخَ  ،حٌّظيٍ ػًّ حٌزخكغ رخلاػظّخى ػٍٝ: حٌزٕه حٌَّوِٞ حٌؼَحلٟ  

 .انعبيت وفمذاٌ انرؤٌت الاستراتٍجٍت فً اعذادهبرابعبً: انًىازَت 

كي حرَُ طلي٠خص ح١ٌٔخٓش حلأفخل١ش فٟ حلالظظخى حٌؼَحلٟ ٟ٘ فميحْ حٌَإ٠ش حلالظظخى٠ش حٌٛحػالش ػآ ِـاخلاص طاَف أ    

 ِٛؿاخص حٌظٌراٌد ٚحٌٙزاٛؽ اٌاٝحٌٕفمخص حٌلى١ِٛش ٚح٠َحىحطٙخ حٌظٟ كممض ٚفٍٛحص ِخ١ٌاش ػاوّش لزاً حْ ٠ظؼاَع حلالظظاخى 

الا حْ ٘ااٌٖ حلا٠ااَحىحص ٚؿٙااض طااٛد حٌٕفمااخص حٌظشااغ١ٍ١ش حلآااظٙلاو١ش ِااغ ػااؼف حٌَلخرااش ػٍااٝ ،حٌّاآِِ فااٟ حٓااؼخٍ حٌاإفؾ 

حٌظوفا١غ ِاغ واً ٘زاٛؽ لأٓاؼخٍ  اٌا٠ٝمخرً ًٌه حلأوفخع حٌّٔظَّ فٟ ؿخٔذ حٌٕفمخص حلآظؼّخ٠ٍش حٌظٟ طظؼَع  ،حىحٍطٙخ 

ّٛحُٔاخص حٌمخىِاش راَحِؾ حلظظاخى٠ش طلاخوٟ ؽز١ؼاش حلالظظاخى حٌؼَحلاٟ ٚػ١ٍاٗ لاراي ِآ طؼا١ّٓ حٌ ،حٌٕفؾ فٟ حٌٔٛق حٌي١ٌٚاش 

ٚؽز١ؼااش حُِخطااٗ حلالظظااخى٠ش ٚحٌّخ١ٌااش رٔاازذ حكخى٠ااش حلالظظااخى ػٍااٝ حْ طئٓااْ ٘ااٌٖ حٌزااَحِؾ ّٔااؾ ؿي٠ااي فااٟ حىحٍس حٌٍّااف 

حٌٔاا١خكش حلالظظااخىٞ ِاآ هاالاي حٌؼّااً ػٍااٝ ط٠ٕٛااغ حٌّااٛحٍى ٚطلف١ااِ لطخػااخص حلالظظااخى حلأظخؿ١ااش حٌٍِحػااش ٚحٌظاإخػش ٚ

ٚلي ٚفَ حٔوفخع حٓؼخٍ  ،ٚحٌٕٙٛع رٛحلغ حٌمطخع حٌوخص ٌٍلي ِٓ حلاكخى٠ش حٌشي٠يس حٌظٟ ططزغ ػ١ٍٙخ حلالظظخى ٚحٌّٛحُٔش 

حٌإفؾ فاٟ رٍايحْ ح٠ٌَاغ حٌٕفطاٟ فَطاش ً٘ز١اش لأػاخىس حٌظٕظاا١ُ حٌّاخٌٟ ٚطشاي٠ي حٌَلخراش ػٍاٝ ِـاخلاص حلأفاخق حٌؼاخَ ٚطمٍاا١ض 

ض ػ١ٍٙاخ حٌلىِٛاخص ٌّاخ ف١ٙاخ ِآ طَػا١خص ١ٓخٓا١ش ٚحؿظّخػ١اش حٌٕفمخص غ١اَ حٌؼا٠ٍَٚش حٌظاٟ حىِٕا
(2)

( 0. ٠ٚزا١ٓ حٌشاىً )

 ٠ٍش ػٍٝ حطـخ٘خص حلأفخق حٌؼخَ  .١ّٕ٘ش حٌٕفمخص حٌـخ
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 الدٌون متأخرة التسدٌد الى اجمالً راس المال

 نسبة الدٌون متأخرة التسدٌد للمصارف الحكومٌة الى اجمالً راس المال

 نسبة الدٌون متأخرة التسدٌد للمصارف الخاصة الى اجمالً راس المال
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 ( %2224 -2223( انُسبت انًئىٌت نًكىَبث الاَفبق انعبو  فً الالتصبد انعرالً نهًذة )4انشكم )

 (6ر١خٔخص حٌـيٚي )حٌّظيٍ: حػيحى حٌزخكغ رخلاػظّخى ػٍٝ 

 خبيسبً. انفسبد الاداري وانًبنً.

ٙاٍٛ حٌفٔاخى ْ ظاٌاٝ أ ى ح١ٌٔخٟٓ فٟ رٍيحْ ح٠ٌَغ حٌٕفطٟ،حشخٍص حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌظٟ طٕخٌٚض ِٛػٛػخص حلالظظخ    

ؼ١اايح  ػاآ ِّااخ ٠ـؼٍٙااخ فااٟ ٍهااخء ِااخٌٟ ر حٌزٍاايحْ،حٌااٛفَس حٌّخ١ٌااش حٌظااٟ طظاايفك ػٍااٝ ِٛحُٔااخص ٘ااٌٖ  حلاىحٍٞ ٚحٌّااخٌٟ ٓااززٗ،

فظاَحع حلاكاِحد ح١ٌٔخٓا١ش  ،ٚحٌظـَرش حٌؼَحل١ش ه١َ ى١ًٌ ػٍٝ ًٌه فاٟ طٛػا١ق حٌايٍٚ حٌٔاٍزٟ ٌٍإفؾ  ،حٌّلخٓزش حٌشؼز١ش 

ػٍٝ حٌٍٔطش وخْ ريحفغ ح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌزٍي ٚػَٚحطٗ حٌٕفط١اش ٌٚاٌٌه ظٙاَص ِظاخَ٘ حٌزاٌم حٌّاخىٞ ٚشاَحء حٌاٌُِ ٚحطاٛحص 

ـٙااخص حٌَحػ١ااش ٚحٓااظغلاي حٌّٕخطاذحٌٕاخهز١ٓ ِٚاإق حٌؼطااخءحص ٚحٌّمااخٚلاص ٌٍ
(0) 

ٚرااٌٌه فمااؾ كااخفع حٌؼااَحق ػٍااٝ َِحطااذ . 

 606 أطً ِٓ 600حً ؿخء حٌؼَحق فٟ حٌَّطزش  حٌؼخَ،ِظميِش فٟ ِيٍوخص حٌفٔخى حٌٌٞ طٕشَٖ ِٕظّش حٌشفخف١ش حٌي١ٌٚش كٛي 

 ىٌٚش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼخٌُ.

 سبدسبً. انتضخى انىظٍفً :

ِٓ هلاي حٓظمَحء طخ٠ٍن حٌّٛحُٔخص حٌؼخِش ٠لاكع حٔٙخ طىَّ حلاػظّخى ػٍٝ ِزيأ حٌظٛظ١ف ىْٚ حٌلخؿش حٌفؼ١ٍش ٌّاخ ف١اٗ      

ٚلا ٠ّىآ طؼا١مٙخ  ،كظٝ حهٌص ٌٖ٘ حٌظخَ٘س طظٔغ رخطٔخع ح٠َحىحص حٌّٛحُٔاش ِآ حٌإفؾ  ،ِٓ طَػ١خص ١ٓخ١ٓش ٚحؿظّخػ١ش 

ض حٌلىِٛخص حٌّظؼخلزاش ١ٓخٓاش طٛظ١اف لا طاَطزؾ رلخؿاش حٌزٍاي حٌفؼ١ٍاش حٚ حً ِخٍٓ ،فٟ كمذ حٌَوٛى ٚحلأىّخٕ حلالظظخىٞ

كظٝ حطزق لٔؾ حٌَٚحطاذ ٚحلاؿاٍٛ حٌفماَس حٌؼخرظاش فاٟ حٌشاك حٌظشاغ١ٍٟ فاٟ حٌّٛحُٔاش حلاِاَ  ،رخلإِىخٔخص حلالظظخى٠ش حٌمخثّش

حلأفاخق ٓاٛحء حٌلخ١ٌاش حٚ حٔوفاخع َِٚٔاش  أهاَٜ، ِٚآ ػاُحٌٌٞ ؿؼٍٙخ ِم١ايس رمٔاؾ حٌَٚحطاذ ٚحلاؿاٍٛ حٌّظِح٠اي ٓإش رؼاي 
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حٌّٔظمز١ٍش ٌٚ٘ح ٠لًّ حلالظظخى ٚح١ٌٔخٓش حلأفخل١ش حػزخء لا ٠ّىٓ حٌظؼخًِ ِؼٙاخ رَّٚٔاش كظاٝ فاٟ حلاؿاً حٌّظٛٓاؾ فاٟ حلاً 

طمي٠َ
(0)

. 

 

 ( اتجبهبث الاجىر وانرواتب واجًبنً انُفمبث انتشغٍهٍت5انشكم ) 

 .(6)حٌّظيٍ: ػًّ حٌزخكغ رخلاػظّخى ػٍٝ ر١خٔخص حٌـيٚي 

 انعبو.انًحىر انرابع: ئجراءاث اصلاح سٍبست الاَفبق 

٠لاكع ِٓ هلاي ِخ ٍٚى ِٓ ِؼط١خص فٟ حٌّزلغ حلاٚي حٓظَّحٍ حٍطفخع ٔٔازش طغط١اش حلا٠اَحىحص حٌٕفط١اش ٌفٔفاخق حٌؼاخَ     

ِااغ حٌّٔااخّ٘ش حٌؼااج١ٍش ٌف٠ااَحىحص حٌؼاا٠َز١ش ٚ٘ااٌح ٠شااىً طلاايٞ هط١ااَ ٌظٛؿٙااخص ح١ٌٔخٓااش  ٚحلآااظؼّخٍٞ،رشاام١ٗ حٌـااخٍٞ 

واْٛ حلا٠اَحىحص حٌٕفط١اش طّؼاً ل١ايح  ػٍاٝ  حٌؼاخَ،حٌّخ١ٌش فٟ طلم١ك حٌّٕاٛ ٚحلآاظمَحٍ حلالظظاخىٞ ٚرخٌظلي٠اي لأّٔاخؽ حلأفاخق 

س حٌؼٛحِااً ٚحٌّاائػَحص حلالظظااخى٠ش ِظااخىٍ حٌظ٠ّٛااً رٔاازذ حٍطزخؽٙااخ حٌّزخشااَ رؤٓااؼخٍ حٌاإفؾ حٌظااٟ حطاازلض طلااض ٓااطٛ

ٚف١ّاخ ٠ٍاٟ ؿٍّاش ِآ حٌّٔاخٍحص حٌظاٟ ٠ّىآ حْ طشاىً هاؾ ٌٍشاَٚع فاٟ طلم١اك ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌلَٚد ٚطَحػخص حٌّٕطمش. 

  حٌؼخِش.حلاطلاف ح١ٌٙىٍٟ فٟ ِٔخٍ حٌٕفمخص 

 اولا: اصلاح بٍُت الاَفبق انعبو .

٠ظؼا١ٓ ػٍاٝ حٌٕفماخص حٌلى١ِٛاش حْ طظى١اف طاي٠ٍـ١خ  ِاغ  حٌٕفط١اش،فٟ ػً حٌظمٍزخص حٌىز١اَس ٚحٌّفخؿجاش حٌظاٟ ؽخٌاض حٌٔاٛق    

رَحِؾ حٌؼزؾ ٚحٌظم١ٍض هظٛطخ  حٌٕفمخص حٌـخ٠ٍش ٌٚ٘ح ٠ظطٍذ طل١ٔٓ وفخءس رٕٛى حلأفخق حٌؼخَ فٟ حٌّٛحُٔش حٌؼخِش ٚػٍاٝ 

  ح٢طٟحٌٕلٛ 

ح ٚحلأٓاَع حلأوزاَ حٌزٕاي حطزلض ٚحٌَٚحطذ حٌظٟ حلأؿٍٛ فخطٍٛس حطلاف -6  ٛ ٌٍيٌٚاش ٠ٚظّؼاً ػازؾ  حٌؼخِاش حٌّٛحُٔاش فاٟ ّٔا

٠ّٚىٓ حلآظفخىس فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ِٓ حلاطلاكخص حٌّيػِٛش ِٓ حٌّئٓٔخص حٌي١ٌٚش ٌظلم١اك  ٍِلش.ٚطَش١ي ٌٖ٘ حٌزٕٛى ح٠ٌٛٚش 

 أفاخقٚفٍٛحص ِخ١ٌش فٟ حٌّٛحُٔش حٌؼخِش ِٓ هلاي حٔشخء أىٚحص كّخ٠ش ١٘ى١ٍش ػي حػّخي حلاكظ١اخي ٚحٌظلاػاذ فاٟ ػ١ٍّاخص 
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حلظظاخٍ ػ١ٍّاخص حٌظٛظ١اف حٌـي٠ايس ػٍاٝ حٌؼا٠ٍَٚش ؿايح  ٚرّٛحفماخص حٓاظؼٕخث١ش طلايى٘خ  هلاي:ٍٛ ٚحٌَٚحطذ ٠ٚظُ ِٓ حلاؿ

فؼالا  ػآ طلي٠اي  حٌَّواِٞ،ػِي وشٛفخص ٍٚحطذ حٌشَوخص حٌؼخِش حٌٌّّٛش ًحط١خ  ػٓ حٌظ٠ًّٛ حٌلىاِٟٛ  حٌّؼ١ٕش،حٌـٙخص 

 .رّخ ٠لمك حٌؼيحٌش ٠ٚمًٍ حٌفٛحٍق فخق حٌّخٌٟٓمٛف ػ١ٍخ ٌَٚحطذ حٌّٛظف١ٓ فٟ حٌُٛحٍحص ٚٚكيحص حلأ

٠َحفماٗ ططا٠َٛ فاٟ ِـاخلاص حٌظٕظا١ُ حٌظاٟ طواض  ،٠ىْٛ حػيحى ٍٚطي حٌٕفمخص حٌظشغ١ٍ١ش ٚحلآظؼّخ٠ٍش ػٍٝ ٔلاٛ فظاٍٟ -0

 .ٚحٌظيل١م١ش.ٔفمخص حٌّٛحُٔش حلآخ١ٓش ِٚشخ٠ٍغ حلآظؼّخٍ ِغ ِظخرؼش حلاٌظِحَ ٚحلاِظؼخي ٚحٍٓخي حٌظمخ٠ٍَ حٌّلخٓز١ش 

 ،يحَ حٌؼيحٌش ٚحٍطفخع فاٟ حٌظىاخ١ٌفحػخىس حٌٕظَ رٕظخَ حٌَٚحطذ حٌظمخػي٠ش ٚحٌظؤ١ِٕخص حلاؿظّخػ١ش ٌّخ ٠ؼظ٠َٗ ِٓ طشٖٛ ٚحٔؼ -2

ٚكظاَ حٌايفغ رخٌظإيٚق  ،ِٓ حٌّٛحُٔش حٌؼخِش رشىً طاي٠ٍـٟ ٌٚ٘ح ٠ظُ ػٓ ؽ٠َك حطلاف طٕيٚق حٌظمخػي ٚح٠مخف ط٠ٍّٛٗ

  َِحؿؼش طٍه حٌّٔخّ٘ش ٚطؼي٠ً حٌمخْٔٛ ٚفمخ  ٌٌٌه. فمؾ ِغ حٌّلخفظش ػٍٝ ِٔخّ٘ش حٌيٌٚش ٚ

ِٓ حؿً هفغ حٌايػُ حٌاٌٞ  ،حلاىحء ٚحٌـيحٍس ٌّئٓٔخص حٌيٌٚش حٌؼًّ ػٍٝ طؼي٠ً حٔظّش حٌيػُ فٟ حٌّٛحُٔش ػٍٝ حٓخّ -0

 ،ماك ٘اٌٖ حٌّئٓٔاخص حػٍاٝ ل١ّاش ِؼاخفش%( ٠ٚٔاظَّ حٌٛػاغ واً ػاخَ كظاٝ طل26طٔظٍّٗ ٌٖ٘ حٌّئٓٔاخص حٌؼخِاش رٕٔازش )

%( رايلا ِآ حٌايػُ حٌلاخٌٟ حٌاٌٞ ٠فاٛق 2ٔٔازش ) اٌاٝحٌٕخطؾ حٌّلٍاٟ حلاؿّاخٌٟ ١ٌظاً كُسبت يٍ ٚطوف١غ حٌيػُ حٌلىِٟٛ 

% ِٓ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ 62
(66)

 . 

ِٕلض لاػظزخٍحص ١ٓخٓا١ش ٚحػطخثٙاخ  حٌظٟحٌغخء حلاُىٚحؿ١ش فٟ حٌَٚحطذ ٚحٌّوظظخص ٌٚىً حٌفجخص ٚريْٚ حٞ حٓظؼٕخء  -2

 حٌفؼ١ٍش ٚفك حٌمٛح١ٔٓ حٌٕخفٌس ٚكـزٙخ ػٓ غ١َ حٌّٔظلم١ٓ فمؾ ٌّٓ حىٜ حٌويِش 

 . ح٠مخف حٓظ١َحى حٌٍٔغ حٌىّخ١ٌش ٚغ١َ حٌؼ٠ٍَٚش ٚطشـ١غ حٌّٕظؾ حٌّلٍٟ 0

حػخىس حٌٕظَ فٟ حٌٔفخٍحص ٚحٌمٕظ١ٍخص غ١َ حٌؼ٠ٍَٚش ٚىِـٙخ ِغ حٌٔفخٍحص ٚحٌمٕظ١ٍخص ٌٍيٚي حٌّـخٍٚس  -2
(66)

     . 

 ً  غٍر انُفطٍت   . الاٌراداث : استهذاف تعظٍى ثبٍَب

ِٓ حؿً طىخِاً حلاطالاف حٌّاخٌٟ ٠ظطٍاذ طؼظا١ُ حلا٠اَحىحص حٌؼخِاش ٚحٓاظمَحٍ٘خ حْ طٕظاذ ؿٙاٛى ح١ٌٔخٓاش حٌّخ١ٌاش ػٍاٝ     

 ح٢طٟ:. ٌٚ٘ح ٠ظُ ِٓ هلاي غ١َ حٌٕفطٟ ػّٓ حٌليٚى حٌّمزٌٛش طؼظ١ُ حلا٠َحىحص غ١َ حٌٕفط١ش ٌـؼً حٌَط١ي حٌّخٌٟ

لظ١ً حٌؼ٠َزٟ ِٓ حؿً ٠ُخىس ح٠َحىحص حٌىّاخٍن ٚحٌؼاَحثذ ٚططا٠َٛ ٔظاخَ ػا٠َزٟ ؿي٠اي رشاىً طل١ٔٓ حلاىحٍس ٚحٌظ -6

ٓٛحء وخٔض ِزخشَس حٚ غ١َ ِزخشَس ٚحطّظش حلٔخَ حٌؼّاً ٚحٓاظليحع ِٚظٔخ٠ٚش ِٓ حٌّؼيلاص حٌؼ٠َز١ش  ٔٔذ ر١ٔطش ٚػخىٌش

 ١ٔٚخ .ُ حٌؼ٠َزٟ حٌىظ١ٍَلُ ح٠ٌٛٙش حٌؼ٠َز١ش ٌٍّٛحؽ١ٕٓ وخفش ِٓ حؿً حْ ٠ىْٛ حٌظم١

حٌّخ١ٌاش ٠ٚىاْٛ رخٌظٕٔا١ك ِاغ حٌزٕاه  ٌالأٍٚحقحطيحٍ ٕٓيحص ٚطىٛن ٚؽ١ٕش ٚػَػاٙخ ٌٍظايحٚي حٌؼاخَ فاٟ ٓاٛق حٌؼاَحق -0

 حٌَّوِٞ حٌؼَحلٟ.

٠ـذ حْ طىْٛ ػ١ٍّش ر١غ رؼغ حلاطٛي حٌلى١ِٛش ٚفك رَٔخِؾ ِٓ حؿً طلٔا١ٓ حىحثٙاخ رّاخ ٠ظٛحفاك ٚح٘ايحف حٌّظاٍلش  -2

ٚطلم١ك حلآظؼّخٍ حلاِؼً ٌٙخ حٌؼخِش ٚطشـ١غ حلالظظخى حٌٛؽٕٟ
(60)

.  

ًح ِخ طُ حكظٔخرٗ ػٍٝ حٓاخّ ٓاؼَ ِؼا١ٓ ا ح٠ٌٌٞميٍ رؤلاف حٌزَح١ًِ  حٌٌٞحلآظفخىس ِٓ ِز١ؼخص حٌٕفؾ حٌّلٍٟ ٌٍّظخفٟ  -0

 ٓٛف ٠ىْٛ ٍحفي ُِٙ ِٓ ِظخىٍ حٌظ٠ًّٛ 
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 ،حٌّفَٚػاش ػٍاٝ واً ٓاٍؼش حٌؼا٠َزش٠ـذ حْ طلٔذ ح٠َحىحص حٌّٕخفٌ حٌلى١ِٛش ػٍٝ حٓخّ كـُ حلآاظ١َحىحص ٚٔٔازش  -2

ِاغ غٍاك حٌّٕخفاٌ غ١اَ حٌَٓا١ّش  ،ظ١ً حٌؼَحثذ فٟ حٌّٕخفٌ حٌليٚى٠شٚ٘ٛ ِخ ٠ظطٍذ حٌؼًّ ػٍٝ طلي٠غ أٔظّش حٓظ١فخء ٚطل

 ِٓ حؿً ح١ٌٔطَس ػٍٝ ىهٛي حٌٍٔغ ٠ُٚخىس حٌظلظ١ً حٌؼ٠َزٟ  

ٌٚاش ِآ حٍراخف شاَوخص حٌٙاخطف حٌٕماخي ٚحٌلاي ٚحٌؼًّ ػٍٝ حٓظلظخي كظش حٌي ،٠ش حؿٍٛ حٌىَٙرخء ٚحٌّخء ٚحٌََٓٛؿزخ -0

ِٓ حٌظلاػذ رظىخ١ٌف طلان حٌشَوخص رشىً ٠ئػَ فٟ ػ٠َزش حلاٍرخف 
(62)

  . 

 ثبنثبً: تحسٍٍ يإشراث انشفبفٍت انًبنٍت فً انًىازَت انعبيت  . 

ؼاخَ ِٚلخٍراش حٌفٔاخى حٌّاخٌٟ طؼي شفخف١ش حٌّٛحُٔش حٌؼخِش ٍو١ِس حٓخ١ٓش فاٟ كٛوّاش حلاىحٍس حٌّخ١ٌاش ٍٚفاغ وفاخءس حلاىحء حٌ    

ٚحلاىحٍٞ حٌٌٞ طًٍٔ ٌّؼظُ فمَحص حٌّٛحُٔش حٌؼخِش فٟ حٌؼَحق . اً ٠ؼخٟٔ حٌؼَحق ِٓ ػؼف ٍِلٛظ فٟ ِٔظ٠ٛخص حٌشفخف١ش 

ٚحلافظخف رلٔذ ِٕظّخص ى١ٌٚش ِظوظظش ٚكمك ٔٔذ ِظي١ٔش ؿيح  فٟ ٌ٘ح حٌّـاخي  حًح ِاخ طاِي حٌّئٓٔاخص حٌلى١ِٛاش لا 

٠يحٍ رٙخ حٌظ٠ًّٛ ٚحٌّشظ٠َخص حٌؼخِش ٌٚ٘ح ٠ّؼً حكاي ح٘اُ حٌظلاي٠خص حٌظاٟ طّٕاغ ِآ طظزاغ حلأفاخق ػزاَ  طؼٍٓ ػٓ حٌى١ف١ش حٌظٟ

ر١خٔاخص ِٛػٛلاش  اٌاٝحٌَّحكً حٌّوظٍفش ٌايٍٚس حٌّٛحُٔاش حٌؼخِاش ٚوؼ١اَح ِاخ  طفظماَ حٌاُٛحٍحص حٌّوظظاش ٚحٌّئٓٔاخص حٌظخرؼاش 

حْ طؼ٠ِاِ حلاىحٍس حٌّخ١ٌاش حٌؼخِاش ٘اٛ حِاَ كخٓاُ فاٟ رٕاخء شاَػ١ش  ،رشؤْ طٛحفَ حلاِٛحي ٚػيَ حٌميٍس ػٍاٝ ٍرطٙاخ رخٌٕفماخص

فؼلا ػٓ ػّخْ حٌّٔخءٌش ٚحٌىفخءس فٟ حىحٍس حٌّٛحٍى حٌؼخِش ،حٌيٌٚش 
 (60).

 

 الاستُتبجبث وانتىصٍبث 

 اولا: الاستُتبجبث 

ٚحْ ططزاغ حٌّٛحُٔاش ٚحلالظظاخى  ،غ١َ لخىٍس ػٍٝ ِغخىٍس حٌّٕؾ ح٠ٌَؼاٟ ٠ظزٓ حْ ر١ٕش حلالظظخى حٌّخ١ٌش  ِٓ ِؼط١خص حٌزلغ  -1

حً لا طاِحي  ،حُحف حٌظفى١َ رّظخىٍ حلا٠َحىحص غ١َ حٌٕفط١ش ِٓ هلاي طؼ٠ِِ حلا٠َحىحص حٌؼا٠َز١ش  ،ػٍٝ حلا٠َحىحص حٌٕفط١ش 

 ِٛحٍى ح٠ٌَغ حٌٕفطٟ طشىً حٌَوٓ حٌَث١ْ فٟ ط٠ًّٛ حٌّٛحُٔش ٚفمخ لأغٍذ حٌّئشَحص  .

%( ٌٚ٘ح ٠ز١ٓ ِيٜ طفٛق حٌـخٔذ حٌظشاغ١ٍٟ ػٍاٝ 06.0ٔفخق حٌؼخَ ٓـٍض وّظٛٓؾ )حؿّخٌٟ حلأ اٌٝٔٔزش حلأفخق حٌظشغ١ٍٟ  - -0

رّخ ٠ؼ١ٕٗ ًٌه ِٓ حٔؼىاخّ ٓاٍزٟ ػٍاٝ حلالظظاخى ٚ٘ايٍ وز١اَ ٌٍّاٛحٍى ٚ٘اٌح حٌّئشاَ  ،خٔذ حلآظؼّخٍٞ ِٓ حلأفخق حٌؼخَحٌـ

وّاخ ٠ٚئواي  حلآاظٙلاوٟ،رخلأٔفاخق  ٠ؼزَ ػٓ ِميحٍ حٌظؼل١ش رخلإٔفخق حلآاظؼّخٍٞ فاٟ حٌزٍاي ِمخراً حٌلفاخظ حٚ ػايَ حٌّٔاخّ

ػٍٝ لؼ١ش ِّٙش فٟ ؿخٔذ حٌٕفمخص حٌـخٍٞ حٌظٟ طّظٍه حٌَّٚٔش حٌىز١َس ػٍٝ حلأظفخع ِآ ِوظظاخص حلأفاخق حٌؼاخَ ِمخراً 

 ػؼف حٌطخلش حلآظ١ؼخر١ش ٌٍٕفمخص حلآظؼّخ٠ٍش.

حلاؿاٍٛ ٚحٌَٚحطاذ حٌّيفٛػاش ٌٍّاٛظف١ٓ حٌلىا١١ِٛٓ  ،فٟ حغٍزٙخ  حٌظٟحٌٕفمخص حٌظشغ١ٍ١ش  اٌٝطؼطٟ ٔٔزش طؼ٠ٛؼخص حٌؼخ١ٍِٓ  -2

ِمايحٍ حٌؼاذء حٌّاخٌٟ حٌلىاِٟٛ غ١اَ حٌّاَْ طـاخٖ طمٍزاخص  اٌاٝ%( 02.0رٍاغ ِظٛٓاطٙخ حٌؼاخَ ) حٌظآِٟ حٌّٛحُٔش حٌظشاغ١ٍ١ش 

 حلا٠َحىحص حٌٕفط١ش ِظيٍ حٌظ٠ًّٛ حلآخّ ٌظغ٠ٌش ٌٖ٘ حٌّايفٛػخص حٌظاٟ لا طٔاظط١غ حٌلىِٛاش حٌّٔاخّ رٙاخ ػٕاي ِاخ طإوفغ

 حلا٠َحىحص حٌٕفط١ش رٔزذ حٌيٚحفغ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلاؿظّخػ١ش.  

ِٓ حٌطز١ؼٟ حٓظَّحٍ ح١ٌّٕٙش حٌٕفط١ش ػٍٝ حلا٠َحىحص حٌؼخِاش هالاي حٌٔإٛحص حٌمخىِاش ٓازذ ػايَ لايٍس حلأفاخق حلآاظؼّخٍٞ  -0

لأفاخق حٌؼاخَ حٚ حؿّاخٌٟ ح اٌاًٌٝٚاه ريلاٌاش ٔٔاذ حلأفاخق حلآاظؼّخٍٞ ٓاٛحء ٠َه لطخػخص حلالظظخى غ١َ حٌٕفط١اش  ػٍٝ طل

 حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلاؿّخٌٟ .
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حؿّاخٌٟ ٍحّ حٌّاخي فاٟ حٌّظاخٍف حٌلى١ِٛاش رظاٍٛس هخطاش ٠ٕاٌٍ روطاٍٛس حٓاظيحِش  اٌاٝحٍطفخع ٔٔزش حٌاي٠ْٛ حٌّظؼؼاَس   -2

 حٌٛػغ حٌّخٌٟ 

 . ثبٍَب: انتىصٍبث

ٌظلم١ااك حلاىحء  لااً حٌظىااخ١ٌف٠ظطٍااذ حىحٍس حٌيٌٚااش رـ١ّااغ َِحفمٙااخ ػٍااٝ ِزاايأ حؼظاا١ُ حلأظفااخع ِاآ ح٠ااَحىحص حٌاإفؾ ِاآ حؿااً ط -6

حٌّٕفؼاش حٌّماخٍْ ( ِآ حؿاً حٌظلاٛي ٔلاٛ  –ٌٚ٘ح ٠ظُ ػزَ حؿَحء َِحؿؼش شخٍِش ٌـ١ّغ حلأشاطش )طل١ٍاً حٌىٍفاش  ،حٌّطٍٛد

 حْٓ ِوظٍفش ٌٍظٕظ١ُ ٚح٠ـخى ريحثً ٌفؿَحءحص حٌظٟ طوٍفٙخ طيِش ح٠ٌَغ حٌٕفطٟ.

ٌمطاخع حٌلم١ماٟ ٚطل٠َاه حٌمطخػاخص ػخ١ٌاش حلأظخؿ١اش ٚٚػاغ ح٠ٌٛٚاخص لاري ِٓ طٛؿ١ٗ ح١ٌٔخٓش حلأفخل١ش ٔلٛ حلآظؼّخٍ فاٟ ح -0

ٌٍظ١ّٕش ٚطٕف١ٌ ١ٓخٓخص حػّخٍ ٍط١ٕش فاٟ ِـاخلاص طٔاظط١غ فاه حلاٍطزاخؽ را١ٓ حلا٠اَحىحص حٌٕفط١اش ٚحلأفاخق حٌؼاخَ حٌاٌٞ ٠ؼاي 

 رلك ِلَن حٌّٕٛ ٚحلآظمَحٍ فٟ حلالظظخى حٌؼَحلٟ.

ظؼّخٍٞ ٚحٌظغٍاذ ػٍاٝ ػا١ك حٌطخلاش حلآاظ١ؼخر١ش ٠ٕزغاٟ ٍفاغ وفاخءس ٚطٕف١اٌ لأؿً طلم١ك ٔٔذ حٔـاخٍ ِٔاظٙيفش ٌفٔفاخق حلآا -2

حٌّٛحُٔش حلآظؼّخ٠ٍش ػٓ ؽ٠َك حٔشخء طٕيٚق ػخِٓ ٌلآظؼّخٍ طٛىع ف١ٗ طوظ١ظخص حلآظؼّخٍ حٌٔا٠ٕٛش حٚ ح٠اش فاٛحثغ 

ؿاَحء ػاؼف حٌّٛحُٔاش  . وّخ ٠ـذ طل٠ٛاً حٌفاٛحثغ حٌّظلمماش ِآحَُ حٌظ١ّٕش فٟ حٌّٛحُٔخص حٌؼخِشِخ١ٌش ٌّظٍلش طٛف١َ ٌٛ

 حٌّٛحُٔش حلآظؼّخ٠ٍش ٌٍؼخَ حٌّمزً كظَح . اٌٝحلآظؼّخ٠ٍش 

  -حٌّٛحٍى حٌٕفط١ش ٠ظطٍذ ًٌه ه١خ٠ٍٓ:  ٚفه حٍطزخؽٗ رظمٍزخصِٓ حؿً حرؼخى حلأفخق حٌؼخَ  -0

ص حرَحَ ػمٛى ِغ ِشظَٞ حٌٕفؾ حٌؼَحلٟ رى١ّخص ِؼَفش ِٔزمخ  ٚرؤٓؼخٍ ِوظِٛش ٠ٍظَِ رٙاخ حٌطاَف١ٓ ٌظفاخىٞ حٌظمٍزاخ حلاٚي: -

 .حٌّفخؿجش فٟ حٓؼخٍ حٌٕفؾ حٌوخَ

ػٕي حػيحى حٌّٛحُٔش ٠ظؼ١ٓ حْ ٠ٛػغ ٓؼَ حفظَحػٟ حٌٕفؾ ِوفغ طلٛؽ١خ  رب٠َحىحص حلً ٚٔفماخص حػٍاٝ ػآ ؽ٠َاك  حٌؼخٟٔ: -

 ٠ظَن ٌ٘ح حٌؼـِ ٌٍظمٍزخص حلا٠ـخر١ش حٌلخطٍش فٟ حٓؼخٍ حٌٕفؾ.حكيحع ػـِ ِوطؾ ٚ

خص حلالظظاخى٠ش فخٌّٛحُٔاش ٠ـاذ حْ طاؤطٟ رؼاي ح١ٌٔخٓا ،حػايحى حٌّٛحُٔاش حٌؼخِاش ٠ـذ حْ طليى ح١ٌٔخٓخص ٚحلا٘يحف حٚلا ػٕاي -2

ش حٌزاَحِؾ ٚحلاىحء . ٚحْ حلاهاٌ رّٛحُٔا١ٌٔخٓاخص فٍآ طىاْٛ حٌّٛحُٔاش فؼخٌاشفاخًح واخْ ٕ٘اخن هٍاً فاٟ ح ،حٌؼخِش ١ٌْٚ حٌؼىْ

  حٌؼخَ.طٔخػي ػٍٝ طلم١ك ٌٖ٘ حٌّّٙش رخلاػظّخى ػٍٝ ِوَؿخص حلأفخق 

 لخثّش حٌّظخىٍ ٚحٌَّحؿغ.

 ،حطـخ٘خص ح١ٌٔخٓش حٌّخ١ٌش فٟ حلظظخى حٌؼَحلٟ حٌٕفطٟ  ،(0662ػخَِ ػَّحْ ) ،حٌّؼٍّٛٞ ،ك١يٍ ك١ٔٓ  ،آي ؽؼّٗ -[6]

 .002ص ،( 00( حٌؼيى )0حٌّـٍي ) ،ؼش وَرلاء ؿخِ ،ِـٍش وَرلاء حٌي١ٌٚش ٌفىحٍس ٚحلالظظخى 

 [0.] Ahmad، Ahmad Hassan & Masan، Saleh،(2015) Dynamic relationships   between oil 

revenue، government spending and economic growth in Oman، International Journal of 

Business and Economic Development Vol. 3 Number 2، July P100. 

( 0662-0662( حٌزؼي حٌّخٌٟ فٟ ططٍٛ رؼغ حٌّظغ١َحص حٌٕمي٠ش فاٟ حٌؼاَحق ٌٍّايس )0660رخُٓ ػزي حٌٙخىٞ )  ،[. ك2ٓٔ]

 . 20ص ،َِوِ حٌز١خْ ٌٍيٍحٓخص ٚحٌظوط١ؾ ،
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ٍٚلااش ِميِااش ٌٍّاائطَّ حلاٚي ٌشاازىش حلالظظااخى٠ٓ  ،حٌؼااَحق: حٌٛحلااغ ٚحلافااخق حلالظظااخى٠ش  ، (0662) ،ػٍااٟ  ،[. ِااَُح 0]

 .60ر١َٚص ص ،حٌؼَحل١ٓ 

حلأفخق حٌلىِٟٛ غ١َ حٌّٕؼزؾ ٚحٔؼىخٓاخطٗ ػٍاٝ حٌىظٍاش حٌٕمي٠اش ٚطؼاوُ حٌٕماي فاٟ  ،(0600) ،٠ٍخَ ػخَِ ،[. حٌفٙيحٚٞ 2]

 . 0ص ،١ؾ َِوِ حٌز١خْ ٌٍيٍحٓخص ٚحٌظوط ،حلالظظخى حٌؼَحلٟ

لٔاُ حلآاظمَحٍ حٌّاخٌٟ  ،ىحثاَس حلاكظاخء ٚحلارلاخع  ،حٌزٕه حٌَّواِٞ حٌؼَحلاٟ  ،( 0602) ،[. طم٠ََ حلآظمَحٍ حٌّخٌٟ 0]

 .00ص ،ٚحٌٕميٞ

 .06ص  ،ِظيٍ ٓخرك  ،رخُٓ ػزي حٌٙخىٞ ،[. ك2ٓٔ]

طلاي٠خص ح١ٌٔخٓاش حٌّخ١ٌاش فاٟ ػاً حلاُِاش حٌؼلاػ١اش )  ،(0606) ،كٔآ ٌط١اف  ،حٌِر١ايٞ  ،وخظُ ػلاٚٞ  ،[. حٌفظلاٚٞ 0]

 . 62ص ،َِوِ حٌَحفي٠ٓ ٌٍلٛحٍ  ،حٌّخ١ٌش(  ،ح١ٌٔخ١ٓش حٌظل١ش 

ِٛحُٔش حٌزَحِؾ ٚحلاىحء ٚىٍٚ٘خ فٟ طَش١ي حلأفاخق حٌؼاخَ  ،( 0600) ،ؽخٍق ػزخّ  ،ؿخُٓ  ،ك١يٍ ِـ١ي  ،[. حٌفظلاٚٞ 0]

 ،(6( حٌؼاايى ) 60حٌّـٍااي ) ،ؿخِؼااش حٌىٛفااش  ،ٍااَٛ حلالظظااخى٠ش ٚحلاىح٠ٍااش ِـٍااش حٌغااَٞ  ٌٍؼ ،0660فااٟ حٌؼااَحق رؼااي حٌؼااخَ 

 . 00ص

 . 26ص ،حٌظم٠ََ حٌٕٙخثٟ ٌو١ٍش حٌطٛحٍة ٌفطلاف حٌّخٌٟ  ،(0606) ،[.حٌٍٛلش حٌز١ؼخء66]

 . 20ص ،ِظيٍ ٓخرك ،كٔٓ ٌط١ف  ،حٌِر١يٞ  ،وخظُ ػلاٚٞ  ،[. حٌفظلاٚٞ 66]

 . 20ص ،٠ََ حٌٕٙخثٟ ٌو١ٍش حٌطٛحٍة ٌفطلاف حٌّخٌٟ حٌظم ،(0606) ،[. حٌٍٛلش حٌز١ؼخء60]

طلي٠خص ح١ٌٔخٓاش حٌّخ١ٌاش فاٟ ػاً حلاُِاش حٌؼلاػ١اش )  ،(0606) ،كٔٓ ٌط١ف  ،حٌِر١يٞ  ،وخظُ ػلاٚٞ  ،[. حٌفظلاٚٞ 62]

 .20ص ،َِوِ حٌَحفي٠ٓ ٌٍلٛحٍ  ،حٌّخ١ٌش(  ،ح١ٌٔخ١ٓش حٌظل١ش 

طل١ٔٓ ِئشَحص حٌشفخف١ش حٌّخ١ٌش ٚىٍٚ٘خ فٟ ط١ٓٛغ فَص حٌؼًّ فٟ حلالظظاخى  ،( 0600) ،ك١ٕٓ ػخَِ ،[.حٌمَغٌٟٛ 60]

 .2ص ،َِوِ حٌز١خْ ٌٍيٍحٓخص ٚحٌظوط١ؾ  ،حٌؼَحلٟ

 

 

 

 

 

 


