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  اٌّغخخٍص

ً الالزظبدٞ اٌّغز٠ؼذ إٌّٛ  ٘زا  رغؼٝ ا١ٌٗ وً اٌجٍذاْ ػٍٝ ِخزٍف ِغز٠ٛزٙب، ئر ٠غبػذ ذاَ ٘ذفبً اعزشار١غ١ب

رؼذ اٌغ١بعز١ٓ ٚ، الاع١بي اٌمبدِخإٌٛع ِٓ إٌّٛ ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌؾبعبد الالزظبد٠خ ِٚزطٍجبد 

اٌجؾش اٌٝ ػشع ِفب١ُ٘ اٌغ١بعخ ٠ٙذف ، اد ٌٍزأص١ش ػٍٝ إٌشبؽ الالزظبدٞالادٚ أثشصاٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ِٓ 

ِذٜ لذسح أدٚاد اٌغ١بعز١ٓ اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ فٟ دػُ ٚ، ٕمذ٠خ ٚإٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَاٌّب١ٌخ ٚاٌغ١بعخ اٌ

-2000ٞ فٟ عٕغبفٛسح ٌٍّذح )إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ ٚل١بط ٚرؾ١ًٍ اصش اٌغ١بعز١ٓ فٟ إٌّٛ الالزظبد

اٌّزّضٍخ  ذٜ لذسح اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب ٘زا اٌجؾش رزّضً فٟ ِاٌفشػ١خ الأعبع١خ اٌزاْ ، (2023

إٌمذٞ فٟ  ّضٍخ ثأدٚارٙب اٌشئ١غ١خ ِضً اٌّؼشٚعٚاٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌّز ١خ ِضً إٌفمبد اٌؼبِخثأدٚارٙب الأعبع

٘زا اٌزأص١ش ٠زُ اٌٛطٛي اٌٝ إٌّٛ الالزظبدٞ  ِٓ خلايٚ ِؼذلاد إٌّٛ الالزظبدٞ اٌزأص١ش ثشىً ئ٠غبثٟ فٟ

  ػلالخ رٛاص١ٔخ ؽ٠ٍٛخ الأِذ رشثؾ ِزغ١شادٚعٛد  ِغّٛػخ اعزٕزبعبد اّ٘ٙب رٛطً اٌجؾش اٌٝٚ، اٌّغزذاَ

سغُ رأصشٖ ثبٌظذِبد لظ١شح الاعً فبْ ٠ّزٍه لذسح ػب١ٌخ اٌٝ  ٞاٌغٕغبفٛس٠ش١ش اٌٝ اْ الالزظبد ٚ اٌجؾش

ً ٠إصش عٍجوّزغ١ش ٠ؼجش ػٓ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ الإٔفبق اٌؼبَ ٚ، اٌّغزذاَ لالزظبدٞا اٌؼٛدح اٌٝ ِغبس إٌّٛ  ب

بد ػٍٝ اٌمطبع الاػزّ (، ِٓ خلاي0.02473-ثٕغجخ ) الاعّبٌٟ ِؼٕٛٞ ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ غ١ش ٚثشىً

ً ِٛعج ِإشش ػشع إٌمٛدٚ، اٌخبص وّؾشن ٌٍّٕٛ ً ِٚؼ٠ٕٛ ب رف١ذ  فاْ إٌز١غخ ٚ٘ٛ ٠ؼجش ػٓ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ب

، ٘زا اٌزٛعٗ ٠غبُ٘ فٟ رؾف١ض إٌشبؽ (0.002791ثٕغجخ ) الاعّبٌٟ ثزأص١شٖ اٌّٛعت ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ

بػبدح رٛع١ٗ الأفبق اٌؾىِٟٛ ٔؾٛ اٌمطبػبد ٚاٚطٝ اٌجؾش ث الأعٕج١خ،الالزظبدٞ ٚعزة الاعزضّبساد 

ِزٛاصٔخ رغُٙ فٟ رؼض٠ض إٌّٛ  ٔمذ٠خٚاٌؾفبظ ػٍٝ ع١بعبد ، ٚاٌّشبس٠غ راد اٌؼبئذ الالزظبدٞ الأزبع١خ

ٕمذ٠خ ٌؼّبْ ػذَ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ اٌغ١بعز١ٓ اٌّب١ٌخ ٚاٌٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ػٕذ اٌؾبعخ ا١ٌٙب، ٚالالزظبدٞ ٚرٛفش ا

، ٚالاعزفبدح ِٓ اٌزغشثخ اٌغٕغبفٛس٠خ وّٕٛرط الزظبدٞ ٠غّغ ث١ٓ الأفزبػ اٌزغبسٞ ؽذٚس اصبس عٍج١خ

 .بد٠خ اٌّشٔخ ٌزؾم١ك ّٔٛ الزظبدٞ ِغزذاَ ؽ٠ًٛ الاعًٚالاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚاٌغ١بعبد الالزظ

 .إٌّٛ الالخصادٞ اٌّغخذاَ ،، اٌغ١اعت إٌمذ٠تاٌغ١اعت اٌّا١ٌت :اٌىٍّاث اٌّفخاح١ت

Abstract 

Sustainable economic growth is a strategic goal pursued by all countries at 

various levels, as this type of growth helps strike a balance between economic 

needs and the requirements of future generations. Fiscal and monetary policies 

are among the most important tools for influencing economic activity. This 

research aims to present the concepts of fiscal policy, monetary policy, and 
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sustainable economic growth, as well as the extent to which fiscal and monetary 

policy tools can support sustainable economic growth. It also measures and 

analyzes the impact of these two policies on economic growth in Singapore for 

the period (2000-2023). The basic hypothesis underlying this research is the 

extent to which fiscal policy, represented by its basic tools such as public 

expenditure, and monetary policy, represented by its main tools such as money 

supply, can positively influence economic growth rates and, through this 

influence, achieve sustainable economic growth. The research reached a set of 

conclusions, the most important of which is that there is a long-term equilibrium 

relationship linking the variables of the research. It indicates that despite being 

affected by short-term shocks, the Singaporean economy has a high capacity to 

return to a path of sustainable economic growth. Public spending as a variable 

reflecting fiscal policy has a negative and insignificant impact on GDP (-

0.02473). By relying on the private sector as an engine of growth, and with the 

money supply index being positive and significant, reflecting monetary policy, 

the result indicates a positive impact on GDP of (0.002791). This approach 

contributes to stimulating economic activity and attracting foreign investment. 

The research recommended redirecting government spending towards productive 

sectors and projects with economic returns, maintaining balanced monetary 

policies that contribute to promoting economic growth and providing liquidity 

when needed, It also recommends balancing fiscal and monetary policies to 

ensure that there are no negative effects, and drawing on the Singaporean 

experience as an economic model that combines trade openness, financial 

stability, and flexible economic policies to achieve long-term sustainable 

economic growth. 

Keywords: fiscal policy, monetary policy, sustainable economic growth. 

 ٚاٌذساعاث اٌغابمت اٌّبحذ الأٚي: ِٕٙض١ت اٌبحذ

شاس اٌم اطؾبةاٌزٟ ٠غزخذِٙب  عبع١خِٓ الأدٚاد الا رؼزجشاْ اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ز١ٓاٌغ١بعاْ  ِمذِت:أٚلا: 

ئْ فُٙ ٚ ،أٞ ثٍذفٟ  ّٕٛ اٌّغزذاَ فٟ الالزظبد اٌٛؽٕٟرؼض٠ض آٌِ اعً ٌزؾم١ك الاعزمشاس الالزظبدٞ 

خبطخ فٟ ظً  ثبٌغ الأ١ّ٘خ اً ٠ؼذ أِش اٌّغزذاَ ٚرأص١شّ٘ب ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞز١ٓ لخ ث١ٓ ٘بر١ٓ اٌغ١بعاٌؼلا

ِٓ  رٙذف اٌّب١ٌخ خاٌغ١بعاْ ػ١ٕخ اٌجؾش،  ِٕٚٙب اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ رٛاعٗاٌزٟ  اٌزؾذ٠بد الالزظبد٠خ اٌؼب١ٌّخ

ً فمٚ ف١ضٖإٌشبؽ الالزظبدٞ أٚ رؾ غ١ُئٌٝ رؾ ؼبِخاٌ ٚإٌفمبد الإ٠شادادخلاي ئداسح  ٌٍظشٚف الالزظبد٠خ  ب

اٌّؾٍٟ  ػٍٝ ئداسح اٌؼشع إٌمذٞ اٌجٕه اٌّشوضٞ شعّٙباٌزٟ ٠ إٌمذ٠خ خاٌغ١بع ف١ّب رشوض ح فٟ اٌجٍذ،اٌغبئذ

أعً اٌؾفبظ ػٍٝ اعزمشاس الأعؼبس ِٓ ٚػ١ٍّبد اٌغٛق اٌّفزٛؽخ  ٚأعؼبس اٌظشف ٚأعؼبس اٌفبئذح ٚالاعٕجٟ

اعزؼشاع اٌزؾذ٠بد اٌزٟ لذ رٛاعٗ رٕف١ز ٘زٖ ، ئػبفخ اٌٝ رؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَاٌزٟ ِٓ شبٔٙب 

  غ١ش ِغزمشح فٟ رٍه اٌجٍذاْ.غ١بعبد فٟ ث١ئبد الزظبد٠خ اٌ
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اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌٙب رىّٓ فٟ ّشىٍخ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٠ؾبٚي اٌجؾش ِٕبلشزٙب ٚئ٠غبد اٌاْ  : ِشىٍت اٌبحذ:را١ٔا

ثشىً  ٚإٌمذ٠خرٛظ١ف أدٚاد اٌغ١بعز١ٓ اٌّب١ٌخ  فٟ اٌمذسحػذَ )ً٘  :الإعبثخ ػٍٝ اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ اٌزبٌٟ

 ف١ٙب(.دػُ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ  ػ١ٕخ اٌجؾش ٠مًٍ ِٓ فٟفؼبي 

 اٌّب١ٌخذٜ لذسح اٌغ١بعخ اْ اٌفشػ١خ الأعبع١خ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب ٘زا اٌجؾش رزّضً فٟ ِ : فشظ١ت اٌبحذ:ٌزارا

ثأدٚارٙب اٌشئ١غ١خ ِضً اٌّؼشٚع ٚاٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌّزّضٍخ  اٌؼبِخ ِضً إٌفمبد الأعبع١خ ثأدٚارٙباٌّزّضٍخ 

 .ٌّٕٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَفٟ اٌزأص١ش ثشىً ئ٠غبثٟ فٟ ِؼذلاد اإٌمذٞ 

إٌّٛ  اٌٛطٛي اٌِٝٓ اعً صش اٌغ١بعز١ٓ اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ثؾش ؽٛي أ اْ اٌم١بَ فٟ ا١ّ٘ت اٌبحذ:: سابعا

رىّٓ أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش فٟ ٚ ،أطؾبة اٌمشاساٌزٟ رشغً ا٘زّبَ  عبع١خبدٞ اٌّغزذاَ ِٓ اٌّٛاػ١غ الاالالزظ

إٌّٛ الالزظبدٞ  فؼ١ًٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ فٟ راٌزٞ رٍؼجٗ وً ِٓ ا ىج١شك ؽٛي اٌذٚس اٌؼِّرمذ٠ُ رؾ١ًٍ 

 اّ٘ٙبخ ٘زا اٌجؾش فٟ ػذح ِؾبٚس ٠ّىٓ رٍخ١ض أ١ٌّ٘جؾش ٚا ػ١ٕخ فٟ رؼض٠ض اعزذاِزٗ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛٚ

ّب ٠إدٞ ث رؾم١ك الاعزذاِخ الالزظبد٠خاٌّغزذاَ، ٚ فُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ ٚإٌّٛ الالزظبدٞ

 .ثشىً ِغزذاَ الالزظبدٞ إٌّٛفٟ رؾم١ك ٍٝ الاعزّشاس ث١ئخ الزظبد٠خ لبدسح ػ اٌٛطٛي اٌٝ ئٌٝ

 ٠غؼٝ ٘زا اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ: : ٘ذف اٌبحذ:خاِغا

 ػشع ِفب١ُ٘ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚاٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚإٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ. -1

 فٟ دػُ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ.ِٚذٜ لذسرٙب أدٚاد اٌغ١بعز١ٓ اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ  ِب ٟ٘ -2

رؾم١ك إٌّٛ  رٕؼىظ ثشىً عٍجٟ ػٍٝد اٌزٟ رٛاعٗ رٕف١ز ٘بر١ٓ اٌغ١بعز١ٓ ٚاٌزٟ اٌزؾذ٠ب ِب ٟ٘ -3

 الالزظبدٞ اٌّغزذاَ ٚاٚعٗ اٌزشبثٗ ٚالاخزلاف ث١ّٕٙب.

 .الالزظبدٞ اٌّغزذاَ فٟ عٕغبفٛسح اٌغ١بعز١ٓ اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ فٟ إٌّٛ أصشل١بط ٚرؾ١ًٍ  -4

ؽ١ش ع١زُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ اٌّظبدس  ذ اٌجؾش ػٍٝ ِٕٙظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطف٠ٟؼزّ : ِٕٙش اٌبحذ:عادعا

اٌؾى١ِٛخ ٚاٌشع١ّخ، ٚاٌزمبس٠ش الالزظبد٠خ، ٚاٌذساعبد الأوبد١ّ٠خ اٌغبثمخ ٚع١زُ اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌىّٟ 

 خلاي ِذح اٌذساعخ. اٌغ١بعز١ٓ اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ أصشٚإٌٛػٟ ٌم١بط ٚرؾ١ًٍ 

 .(2023-2000ِٓ ) اٌضِب١ٔخاٌؾذٚد عٕغبفٛسح ٟٚ٘ دٌٚخ اٌّىب١ٔخ  اٌؾذٚد : حذٚد اٌبحذ:بعاعا

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ِجبؽش الاٚي ٠زٕبٚي خّغخ٠زىْٛ ٘زا اٌجؾش ِٓ  : ١٘ى١ٍت اٌبحذ:رإِا

٠زٕبٚي الإؽبس إٌظشٞ  اٌّجؾش اٌضبٌش فبٔٗ اٌّب١ٌخ اِبٌٍغ١بعخ إٌظشٞ  الإؽبس ٚاٌّجؾش اٌضبٟٔ ٠زٕبٚي

 ٌخبِظ، ٚاٌّجؾش اّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَإٌظشٞ ٌٍٕ الإؽبسفبٔٗ ٠زٕبٚي  شاثغ، اِب اٌّجؾش اٌإٌمذ٠خٌٍغ١بعخ 

 . فٟ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌغ١بعز١ٓ اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ أصش٠زٕبٚي ل١بط ٚرؾ١ًٍ 

 ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد ع١زُ ػشػٙب وّب ٠ٍٟ: حاععا: اٌذساعاث اٌغابمت:

فٟ ِعذلاث  حأر١ش٘ا( بعٕٛاْ )اٌغ١اعت اٌّا١ٌت ٚا١ٌاث 2012( )، بشاس احّذدساعت )اٌعشالٟ -1

أطٍمذ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ ِشىٍخ ِفبد٘ب اْ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ سغُ أٙب رطجك اٌغ١بعبد  ،اٌفمش(

الالزظبد٠خ اٌّخزٍفخ ِٕٚٙب اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌىٕٙب لا رغزط١غ ِؼبٌغخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشبوً ِٕٚٙب ِشىٍخ 

د اٌفمش، ٚ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اعزششف ّٔٛرط وّٟ ٠غبػذ اٌغ١بع١خ اٌّب١ٌخ فٟ ِؼبٌغخ ِؼذلا

ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ فشػ١خ ِفبد٘ب ِب ٘ٛ دٚس أدٚاد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ ِؼبٌغخ اٌفمش اٌفمش، 

ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚرٛص٠غ اٌذخً، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ  رأص١ش٘بِٓ خلاي 

فمش فٟ اٌجٍذاْ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ رج١ٓ ػؼف ادٚاد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌزأص١ش الإ٠غبثٟ فٟ ِؼذلاد اٌ

 إٌب١ِخ. 

 Impact of fiscal)( بعٕٛاْ 2011) (Sriyalatha M.A.K. and Torii H) دساعت -2

policy on economic growth: A comparison between Singapore and Sri 
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Lanka ))حأر١ش اٌغ١اعت اٌّا١ٌت عٍٝ إٌّٛ الالخصادٞ: ِماسٔت ب١ٓ عٕغافٛسة ٚعش٠لأىا(، 

ا٢صبس ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ ٌٍّزغ١شاد اٌّب١ٌخ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ  اٌٝ رٛػ١ؼ ذساعخٖ اٌٙذف ٘زر

ٚاعزخُذِذ ِٕٙغ١خ الأؾذاس  ،2017ئٌٝ ػبَ  1972اٌفزشح ِٓ ػبَ عٕغبفٛسح ٚعش٠لأىب خلاي 

، ثبلإػبفخ ئٌٝ ثؼغ الاخزجبساد اٌزشخ١ظ١خ ECM-(ARDL)اٌزارٟ ٚاٌزأخش اٌّٛصع 

ٞ ِٓ خلاي ث١بٔبد اٌغلاعً اٌّزغ١شاد اٌّب١ٌخ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٚاٌّٛاطفبد، ٌزؾذ٠ذ أصش 

 أْ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ، ٚالإ٠شاداد اّ٘ٙب إٌزبئظ ٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓٚر خ،اٌض١ِٕ

ً إصش ئ٠غبثراٌؾى١ِٛخ، ٚالإٔفبق الاعزضّبسٞ  ً ٚعٍج ب ب ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ عٕغبفٛسح ٚعش٠لأى ب

 ػٕٓزبئظ اٌرىشف  ، ئػبفخ اٌٝ رٌهزٖ إٌز١غخ ِغ إٌظش٠خ اٌى١ٕض٠خٚرزٛافك ٘، ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ

خُ ػٓ ٚعٛد ػلالخ عجج١خ صٕبئ١خ الارغبٖ ث١ٓ ِؼذي اٌزؼ (Toda-Yamamoto’s Granger)ي

ٚعٛد ػلالخ عجج١خ صٕبئ١خ الارغبٖ ث١ٓ الإٔفبق ػٓ وّب رظُٙش إٌزبئظ  ،ٚإٌّٛ الالزظبدٞ فٟ عٕغبفٛسح

ً ِٓ فشػ١خ ٚعٛد دساعبد ل١ٍٍخ أٚ ِؼذِٚخ ، ٚإٌّٛ الالزظبدٞ فٟ عش٠لأىب ٞالاعزضّبس أطلالب

ٚأوذد عٛد ث١بٔبد أؽذس، ؽٛي رأص١ش اٌّزغ١شاد اٌّب١ٌخ ػٍٝ الزظبد عٕغبفٛسح ٚعش٠لأىب ِغ ٚ

أدٌخ عذ٠ذح ؽٛي اٌزأص١ش اٌّؾزًّ ٌٍّزغ١شاد اٌّب١ٌخ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ  ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ

 ِذٜ اٌؼمٛد الأسثؼخ اٌّبػ١خ. فٟسح ٚعش٠لأىب عٕغبفٛ

حأر١ش بعط ِؤششاث اٌغ١اعت إٌمذ٠ت فٟ ( بعٕٛاْ )2022دساعت )حغٓ، عبذ اٌغخاس سائف( ) -3

( دساعت ل١اع١ت باعخخذاَ اٌخىاًِ 2021-1110إٌاحش اٌّحٍٟ الإصّاٌٟ فٟ اٌعشاق ٌٍّذة )

بعخ إٌمذ٠خ فٟ اٌؼشاق رؼبٟٔ ِٓ رمٍجبد رمَٛ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِشىٍخ ِفبد٘ب اْ اٌغ١ (،اٌّشخشن

ثبٌشىً  ذَ اعزخذاَ أدٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خوض١شح فٟ ػشع إٌمٛد ٚأعؼبس اٌظشف فؼلا ػٓ ػ

اٌظؾ١ؼ ِّب رغجت فٟ ظٙٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشبوً فٟ ؽغُ اٌّؼشٚع إٌمذٞ ِٚضاد اٌؼٍّخ ٚاصد٠بد 

 جٍذ، ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رٛػ١ؼ٘زا ٠زغجت فٟ ِٛعبد رؼخ١ّخ فٟ اٌٚ ظب٘شح غغ١ً الأِٛاي

ثؼغ ِزغ١شاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ خلاي ِذح اٌذساعخ، ٚرٛطٍذ  رأص١ش

اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاعزٕزبعبد أّ٘ٙب أٗ ػٕذِب رُ رضج١ذ أعؼبس اٌظشف فٟ ِضاد اٌؼٍّخ 

ِٓ اْ ٠زُ رٛع١ٗ الأِٛاي اٌٝ رجبع فٟ فبْ ٘زا اٌمشاس أدٜ اٌٝ اصبس عٍج١خ فٟ ػشع إٌمٛد ٚثذي 

فٟ ػ١ٍّبد غغ١ً الأِٛاي،  رُ اعزخذَ عضء وج١ش ِٕٙبِضاد اٌؼٍّخ اٌٝ الاعزضّبس فٟ اٌذاخً 

٠غت ػٍٝ اٌجٕه اٌّشوضٞ ارخبر الإعشاءاد اٌلاصِخ ِٓ اعً ػجؾ عؼش أٗ ٚاٚطذ ٘زٖ اٌذساعخ 

ػٓ ؽش٠ك رغ١ش لٛا١ٔٓ عؼش ٚرٌه بد اٌظشف ِٓ خلاي ِضاد اٌؼٍّخ اٌزٞ اطبثزٗ اٌىض١ش ِٓ اٌشجٙ

ِب ِٛعٛد فٟ وض١ش ِٓ اٌجٍذاْ  غشاس اٌظشف اٌؾب١ٌخ ٚالارغبٖ اٌٝ رضج١ذ عؼش اٌظشف ػٍٝ

 .اٌّغبٚسح ٚ٘زا اٌمشاس ٠إدٞ اٌٝ رم١ًٍ ػ١ٍّبد غغ١ً الأِٛاي ثشىً وج١ش

الالخصاد٠ت فاع١ٍت اٌغ١اعت إٌمذ٠ت فٟ ححم١ك الأ٘ذاف ( بعٕٛاْ )2023( )ٚر٠ٕٟٛ ف١ٍحدساعت ) -4

رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ ٚاٌخظبئض رجٕذ ٘زٖ اٌذساعخ ِشىٍخ ِفبد٘ب  ،(2003اٌى١ٍت فٟ اٌعشاق بعذ عاَ 

فٟ  فٟ اٌٛطٛي اٌٝ الأ٘ذاف الالزظبد٠خ اٌى١ٍخ اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب ِؼشفخ فبػ١ٍخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ

ِٓ خلاي  اٌجٕه اٌّشوضٞٚ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رٛػ١ؼ أ١ّ٘خ رطج١ك ا٘ذاف الالزظبد اٌؼشالٟ، 

رؾم١ك الاعزمشاس فٟ الأعؼبس اٌّؾ١ٍخ ِٓ خلاي رطج١ك اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌفؼبٌخ ِٚٓ اُ٘ ٘زٖ الأ٘ذاف 

ارجبع ٔظبَ ِبٌٟ صبثذ ٠مَٛ ػٍٝ أعبط اٌزٕبفظ اٌؾش فٟ اٌغٛق ٚئربؽخ فشص اٌؼًّ فؼلا ػٓ 

ف دٚس اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌجٍذ، ٚرٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ػؼرؼض٠ض 

الأ٘ذاف الالزظبد٠خ اٌى١ٍخ ثغجت اسرجبؽٙب ثبٌزٛعٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚ٘زا ٠زؼبسع ِغ ِجبدٜ اٌجٕه 
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اٌّشوضٞ اٌزٟ رذػٛ اٌٝ الاعزملا١ٌخ، ٚاُ٘ ِب اٚطذ ثٟٙ ٘زٖ اٌذساعخ اٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ اٌؼغؾ 

 ذ.ػٍٝ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ِٓ خلاي ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌذخً فٟ اٌجٍ

الاعخذاِت اٌّا١ٌت ٚدٚس٘ا فٟ ححم١ك ( بعٕٛاْ )2024( )، خاٌذ سٚواْ ٚاخشْٚعٛاددساعت ) -5

لبِذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِشىٍخ  ،(2021-2004إٌّٛ الالخصادٞ اٌّغخذاَ فٟ اٌعشاق ٌٍّذة )

ؽممذ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ فٟ اٌؼشاق اصٕبء ِذح اٌذساعخ،  اٌّب١ٌخ ِفبد٘ب ً٘ اْ الاعزذاِخ

لا ٠ّىٓ اٌٛطٛي اٌٝ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ فٟ  ٗٚاعزٕذد اٌذساعخ اٌٝ فشػ١خ ِفبد٘ب أ

الزظبد س٠ؼٟ ٠ؼزّذ فمؾ ػٍٝ ِظذس ٚاؽذ ِٓ الإ٠شاداد الا ٟٚ٘ الإ٠شاداد إٌفط١خ ِّب ٠إدٞ اٌٝ 

 ٚ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ اٌجؾش ػٓ اٌطشق اٌزٟ ِٓ شبٔٙبػذَ اعزمشاس ِإششاد الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ، 

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ رفؼ١ً دٚس الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ِٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ، 

اٌٝ ِغّٛػخ ٔزبئظ أّ٘ٙب اْ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼشاق ٚلذسارٙب ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ 

دس اسرجطذ ثأعؼبس إٌفؾ ٚ٘زا ٠ضجذ فشػ١خ اٌجؾش، ٚاٚطذ اٌذساعخ ػٍٝ أ١ّ٘خ ر٠ٕٛغ ِظب

 ٚاٌغٕذاد ٚاٌؼمبساد ِٓ اعً رؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ.اٌذخً ِضً الاعزضّبس الأعُٙ 

ٔلاؽع ِٓ خلاي اٌذساعبد أػلاٖ أٗ ٌُ ٠زُ رغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ادٚاد اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ٚأصش٘ب ػٍٝ 

٘زٖ  أصشٝ ل١بط ٚرؾ١ًٍ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ ثشىً ِجبشش، ٌٙزا ؽبٌٚذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌزشو١ض ػٍ

اٌذسٚط اٌّف١ذح ِٓ  ٚاعزٍٙبَ اٌٝ اٌزغشثخ فٟ عٕغبفٛسحاٌغ١بعبد ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ ثبعزٕبد 

 ٘زٖ اٌزغشثخ.

 ٍغ١اعت اٌّا١ٌتٌإٌظشٞ  الإطاس: زأٟاٌّبحذ اٌ

اْ اٌزمذَ اٌزٞ ؽظً فٟ ػٍُ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ فٟ أفىبسٖ ٚادٚارٗ ٚأ٘ذافٗ ِٚب  أٚلا: ِفَٙٛ اٌغ١اعت اٌّا١ٌت:

رجغ رٌه ِٓ ص٠بدح اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ اٌذٌٚخ فٟ اٌؾ١بح الالزظبد٠خ وً ٘زا أدٜ اٌٝ رؼذد ٚرٕٛع ِفب١ُ٘ اٌغ١بعخ 

فٟ الالزظبد اٌمِٟٛ فٟ اٌجٍذ ِٓ اعً رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ ٠شغت افشاد  اٌزأص١شاٌّب١ٌخ ٚ٘زا أدٜ اٌٝ اؽذاس 

اٌذخً ٚص٠بدح ِغزٜٛ اٌّغزّغ فٟ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ِٓ خلاي رؾغ١ٓ رخظ١ض اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٚرٛص٠غ 

اٌطٍت اٌىٍٟ ِٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ ِغزٜٛ اٌزشغ١ً اٌىبًِ ؽزٝ ٠زُ رؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ إٌّشٛد ِغ 

ّؾبفظخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌلأعؼبس وً ٘زا اٌّزؼبسػخ رؼًّ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌٝ رؾم١ك اٌؼًّ ػٍٝ اٌ

 (.165، 2018اٌؼشالٟ، اٌزٛافك ف١ّب ث١ٕٙب ِٓ خلاي اعزخذاَ ادٚارٙب ٚٚعبئٍٙب اٌّب١ٌخ. )

 دِغز٠ٛب ِٓ خلاي رؼذ٠ً فٟ أٞ ثٍذ رطج١مٙب اٌؾىِٛخ مشساٌزٟ ر زذاث١شِٓ اٌ عٍّخاٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٟ٘ 

اٌٛؽٕٟ ثّب ٠إدٞ اٌٝ رؾم١ك ا٘ذاف الزظبد٠خ  اٌزأص١ش ػٍٝ الالزظبد ِٓ اعًٚاٌؼشائت  ؾىِٟٛالإٔفبق اٌ

ٚؽزٝ  ،الاعزمشاس اٌّبٌٟ اٌٛطٛي اٌٝاٌزؼخُ،  ِؼبٌغخاٌجطبٌخ،  خفغ ِضً إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ،

ع١بعخ  ئٌٝاٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ  رمغ١ُ رزّىٓ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ فٟ ثٍذ ِؼ١ٓ ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ ٘زٖ الأ٘ذاف فبٔٗ ٠زُ

ع١بعخ ِب١ٌخ اٚ  ِٟٓ اٌزؼخُ أٚ رم١ٍض اٌؼغض اٌّبٌ( ٌٍؾذ رم١ًٍ الإٔفبقص٠بدح اٌؼشائت اٚ ِب١ٌخ أىّبش١خ )

 (.68، 2023عؼٛد، ) ( ٌزؾف١ض الالزظبداٚ ص٠بدح الأفبق رم١ًٍ اٌؼشائت) رزّضً فٟ رٛعؼ١خ

ً  عضءاً رؼذ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ  اْاٌّا١ٌت:  ا٘ذاف اٌغ١اعترا١ٔا:  فٟ أٞ  ِٓ اٌغ١بعخ الالزظبد٠خ اٌؼبِخ أعبع١ب

ِٓ اعً  الاعزمشاس الالزظبدِٞٓ شبٔٙب دػُ م١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌزٟ رٙذف ئٌٝ رؾٟٚ٘  ثٍذ

وش٠ُ ٚثؾ١ذ، ػبَ ِب ٠ٍٟ. ) ثشىً أ٘ذاف اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخاُ٘  ٚاْاٌّغزذاَ الالزظبدٞ إٌّٛ  اٌٛطٛي اٌٝ

2024 ،59.) 

فبظ ػٍٝ اعزمشاس الالزظبد ٍغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٘ٛ اٌؾٌ عبعٟاٌٙذف الا: اْ رؾم١ك الاعزمشاس الالزظبدٞ -1

اعزمشاس ٚرم١ًٍ ِٓ اٌجطبٌخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ ُ، اٌزؼخ ػجؾخلاي  ٠ٚزُ ٘زا الاِش ِٓ فٟ اٌجٍذ، اٌٛؽٕٟ
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ِضً رؼذ٠ً ِؼذلاد اٌؼشائت، ٚص٠بدح  ِب١ٌخ رغزخذَ اٌؾىِٛخ أدٚاد ِٚٓ اعً رؾم١ك ٘زٖ الا٘ذاف الأعؼبس

 .ٔفبق اٌؾىِٟٛأٚ رم١ٍض الإ

شبس٠غ ِلاي اعزضّبس الأِٛاي اٌؼبِخ فٟ ِٓ خ ٠زُ رشغ١غ إٌّٛ الالزظبدٞ : اْرؾف١ض إٌّٛ الالزظبدٞ -2

ٕ٘بن ؽبعخ ٌزٕش١ؾ  رؾظ اٌؾىِٛخ اْ ٚػٕذِب ٚاٌششوبد فض اٌؼش٠ج١خ ٌٍّغزضّش٠ٓٚرمذ٠ُ اٌؾٛا جٕٝ اٌزؾز١خاٌ

 اٌجٍذ. ح الاعزٙلان ٚالاعزضّبس فٟثض٠بدح الإٔفبق اٌؾىِٟٛ أٚ رم١ًٍ اٌؼشائت ٌض٠بد الالزظبد رمَٛ

٠ؼذ ِٓ الأ٘ذاف اٌشئ١غ١خ ٌٍغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٠ٚزُ  رؾم١ك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ: اْ اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ -3

خلاي ثشاِظ اٌذػُ  ِٓ اٌّغزّغ افشادشٚاد ٚاٌّٛاسد ثشىً ػبدي ث١ٓ رٛص٠غ اٌض اػبدح ِٓ خلاي اٌٛطٛي ٌٗ

خ اٌّشرفؼ خٛيراد اٌذ الافشاداٌظؾخ، ٚص٠بدح اٌؼشائت ػٍٝ الاعزّبػٟ، ٚص٠بدح الإٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ٚ

 افشاد اٌّغزّغ.ث١ٓ  ٚالاعزّبػ١خ الالزظبد٠خ ٌزم١ٍض اٌفٛاسق

رم١ًٍ اٌؼغض  ِٓ خلاي اٌؼًّ ػٍِٝغز٠ٛبد اٌذ٠ٓ اٌؼبَ  حسادائٌٝ  رٙذف اٌؾىِٛخاٌذ٠ٓ اٌؼبَ: اْ ئداسح  -4

ٌزؾم١ك ٘زا رغزخذَ اٌؾىِٛخ ِٓ الأدٚاد اٌزٟ ٚفٟ اٌجٍذ  ّٕغ ٚلٛع الأصِبد اٌّب١ٌخاٌزٞ ثذٚسٖ ٠ اٌّبٌٟ

ؼبَ فٟ اٌ اٌزٟ رغبػذ فٟ رم١ًٍ اٌذ٠ٓ٠خ ئطذاس اٌغٕذاد اٌؾى١ِٛخ أٚ رم١ٍض إٌفمبد غ١ش اٌؼشٚس اٌٙذف ٟ٘

 اٌجٍذ.

 ،اٌزؾىُ فٟ اٌزؼخُٚ ،اٌزأص١ش ػٍٝ رٛص٠غ اٌذخًٚ ،رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌخبسعٟٕٚ٘بن ا٘ذاف أخشٜ ِضً 

رغؼٝ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌٝ رؾم١مٙب ِٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ إٌّٛ الالزظبدٞ  الاعزغبثخ ٌلأصِبد الالزظبد٠خٚ

 اٌجؼ١ذ.ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ػٍٝ اٌّذٜ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح اٌّغزذاَ اٌزٞ ٠إدٞ اٌٝ 

ِّٙخ عذاً ِٓ اعً رؾم١ك الأ٘ذاف الالزظبد٠خ اٌزٟ  أدٚاد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اْ أدٚاث اٌغ١اعت اٌّا١ٌت:راٌزا: 

 ِجبششح ئٌٝ أدٚاد ِجبششح ٚأدٚاد غ١ش رغؼٝ اٌغٙبد راد اٌؼلالخ فٟ أٞ ثٍذ ِٓ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ٚرٕمغُ

 ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ:

رإصش ثشىً ِجبشش  لأٔٙباْ الإ٠شاداد اٌؼبِخ ِٓ اٌّإششاد الأعبع١خ ٌٍغ١بعخ اٌّب١ٌخ  الإ٠شاداد اٌؼبِخ: -1

ثبٌٕفمبد ثٍذ ِٓ خلاي رأص١ش٘ب ػٍٝ اٌطشف اٌضبٟٔ ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌّزّضً ػٍٝ اٌؾ١بح الالزظبد٠خ فٟ أٞ 

-377، 2023ىظت، ّب ٠ٍٟ. )اٌؼجذٌٟ ٚاٌالإ٠شاداد اٌؼبِخ و ِظبدساٌزشغ١ٍ١خ ٚالاعزضّبس٠خ ِٚٓ اُ٘ 

379.) 

 : ٚاد اٌّجبششح فٟ اٌغ١بعخ الأد ُِ٘ٓ أ ؼذراْ ٘زٖ الأداح  بٌؼشائتاٌّزّضٍخ ث الإ٠شاداد الالزظبد٠خ

ِٓ خلاي ٚ ، ِٚؼبٌغخ اٌزؼخُ،ض٠بدح أٚ رم١ًٍ الإ٠شاداد اٌؼبِخوٛع١ٍخ ٌ اٌؾىِٛخ ٙبرغزخذِ ؽ١ش اٌّب١ٌخ

٠إدٞ ئٌٝ  وً ٘زاٌزأص١ش فٟ عٍٛن الأفشاد ٚاٌششوبد ارغزط١غ اٌؾىِٛخ رؼذ٠ً ِغز٠ٛبد اٌؼشائت 

غ ص٠بدح دخً الأفشاد رضداد ِ اٞ اٌزظبػذ٠خاٌؼشائت  اٌٝ ٚرٕمغُ غ١١ش اٌطٍت الإعّبٌٟ فٟ الالزظبدر

٠زُ فشع ػش٠جخ صبثزخ ػٍٝ  ارااٌؼشائت اٌزٕبص١ٌخ ، ٚرم١ًٍ اٌزفبٚد الاعزّبػٟإدٞ ِّب ٠ أٚ اٌششوبد

اٌزٟ  اٌؼشائت غ١ش اٌّجبششح ِضً ػش٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخٌُٛٙ، ٚدخؽغُ اٌغ١ّغ ثغغ إٌظش ػٓ 

ٟ الأِٛاي اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب اٌذٌٚخ ثشىً ِٕزظُ ِٓ خلاي ، اِب اٌشعَٛ فٙرفشع ػٍٝ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد

 اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ٌلأفشاد ٚاٌششوبد ٟٚ٘ رؼذ ِٓ اُ٘ ِظبدس الإ٠شاداد اٌؼبِخ.

 :اٌذ١ِٚٓ اٌؼبَ أٞ الأِٛاي اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ ِضً ٟٚ٘  ٌذٌٚخأِلان اث اٌّزّضٍخ الإ٠شاداد اٌغ١بد٠خ

اٌطشق ٚاٌغغٛس اْ ٘زا اٌذ١ِٓ ١ٌظ ثٗ ِشدٚد ِبدٞ لاْ خذِبرٗ رمذَ ثشىً ِجبشش ٌلأفشاد ٚثذْٚ أٞ 

ِمبثً، ٚاٌذ١ِٚٓ اٌخبص ٘ٛ اٌذ١ِٚٓ اٌزٞ ٠ذس ا٠شاد ِٓ خلاي الأِلان اٌزٟ رٍّىٙب اٌذٌٚخ ِضً اٌذ١ِٚٓ 

، اِب اٌضّٓ اٌؼبَ فٙٛ الأِٛاي اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب اٌذٌٚخ ١ِٚٓ الاعزخشاعٟ ٚاٌذ١ِٚٓ اٌّبٌٟٚاٌذاٌؼمبسٞ 

ِٓ ث١ؼٙب ٌٍّٕزغبد ٚاٌخذِبد اٌزٟ رٕزغٙب ِشبس٠ؼٙب اٌؼبِخ اٌظٕبػ١خ ٚاٌزغبس٠خ، ٚاْ اٌذٌٚخ ٟ٘ اٌزٟ 
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ْ اٌٙذف رؾذد اٌٙذف ِٓ ٘زٖ اٌّشبس٠غ ففٟ ثؼغ الأؽ١بْ ٠ىْٛ اٌٙذف ِبٌٟ ٚاؽ١بْ أخشٜ ٠ىٛ

 اعزّبػٟ.

 :٘زٖ الإ٠شاداد رزّضً فٟ اٌمشٚع اٌؼبِخ اٌزٟ رؼذ ِٓ الإ٠شاداد الاعزضٕبئ١خ  الإ٠شاداد الائزّب١ٔخ

اٌزٟ رٍغب ٌٙب اٌذٚي ِٓ اعً ِؼبٌغخ ؽبٌخ اٌؼغض اٌّبٌٟ اٌزٟ رظ١ت ِٛاصٔزٙب اٌؼبِخ، ٚالاػبٔبد اٌزٟ 

لزظبد٠خ اٌزٟ رمذَ اٌٝ اٌظٕبػبد إٌبشئخ ِٓ رمذِٙب اٌذٌٚخ ِٓ اعً دػُ شش٠ؾخ ِؼ١ٕخ ِضً الإػبٔبد الا

، ئػبفخ اٌٝ الإطذاس إٌمذٞ اٌزٞ رٍغب ا١ٌٗ اٌذٚي ِٓ اعً باعً رؾغ١ٓ أزبعٙب ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ئ٠شادارٙ

 اٌٛطٛي اٌٝ اٌزؼخُ اٌّخطؾ اٌزٞ ٠إدٞ اٌٝ رٕش١ؾ اٌؾ١بح الالزظبد٠خ ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح الإ٠شاداد اٌؼبِخ.

اعزضّبساد فٟ اٌج١ٕخ  ٚرزؼّٓ ٘زٖ الادٚاد فٟ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ الأعبع١خ الاخشٜ٘ٛ الأداح  :ؼبَالإٔفبق اٌ -2

بق ٌزؾم١ك أ٘ذاف ٠ّىٓ اعزخذاَ ٘زا الإٔفٚ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخٚ اٌذفبع خذِبد اٌؼبِخ ِضًاٌرمذ٠ُ اٌزؾز١خ ٚ

ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ  أٚ ِؼبٌغخ اٌشوٛد الالزظبدٞ ِٓ خلايالالزظبدٞ ِضً رؾف١ض إٌّٛ  الزظبد٠خ ِزٕٛػخ

ٌزؾف١ض ص٠بدح الإٔفبق اٌؼبَ  اٌزٞ ٠ؼٕٟ اٌزٛعؼٟ الإٔفبقد ٠ٕٚمغُ الأفبق اٌؾىِٟٛ اٌٝ اٌغٍغ ٚاٌخذِب

ٌٍؾذ ِٓ اٌزؼخُ أٚ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌؼغض  اٌزٞ ٠زُ اٌٍغٛء ٌٗ ٔىّبشٟالإٔفبق الا، ٚالالزظبد فٟ فزشاد اٌشوٛد

 (.199، 2019)ػجذ ٚاخشْٚ،  بٌٟ.ٌّا

رمَٛ اٌؾىِٛخ ثاطذاس عٕذاد أٚ  ار الاعبع١خ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخأدٚاد أؽذ اْ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٘ٛ  ٓ اٌؼبَ:اٌذ٠ -3

أػٍٝ  إٌفمبد اٌؼبِخ ٠غزخذَ الالزشاع ػٕذِب رىْٛ ، ؽ١شٛاي ِٓ الأعٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخالزشاع الأِ

ظبد ئلا أْ اسرفبع ٠ّىٓ أْ ٠غُٙ فٟ رؾف١ض الالز ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ الالزشاع ،ِٓ الإ٠شاداد اٌّزبؽخ

ً ٠شىً ػجِّب اٌّذفٛػخ  لذ ٠إدٞ ئٌٝ ص٠بدح اٌفٛائذ ٓ اٌؼبَِغزٜٛ اٌذ٠ ٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚ٘زا ٠إصش ػٍٝ اٌّ ئب

 (.274، 2024)اٌؼٕضٞ، ٚا١ٌٍٙجٟ،  ثشىً ِجبشش ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ.

 ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب الالزظبد٠خ ؾىِٛخاٌزٟ رغزخذِٙب اٌ دٚاد اٌّّٙخِٓ الأ رؼذ أدٚاد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اْ

أْ ، إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ اٌٛطٛي اٌٝرٛف١ش فشص اٌؼًّ، ِٚٚضً ػّبْ اعزمشاس الأعؼبس،  إٌّشٛدح

فٟ فزشاد ِؼ١ٕخ ئلا أْ اعزخذاِٙب ثشىً غ١ش ِذسٚط  اٌٛؽٕٟ ٘زٖ الأدٚاد رؼذ فؼبٌخ فٟ رؾف١ض الالزظبد

٠زُ رٛظ١ف ٘زٖ الأدٚاد ثؾزس  ٠غت أْ ، ٕ٘بدح اٌؼغض اٌّبٌٟؼخُ أٚ ص٠بِضً اٌز أصِبد الزظبد٠خإدٞ ئٌٝ ر

ً ٚفم  .رؾم١ك الاعزذاِخ اٌّب١ٌخِٓ اعً ٌٍظشٚف الالزظبد٠خ اٌغبئذح  ب

ٓ الأدٚاد ِ رؼزجشٌّب١ٌخ اٌغ١بعخ ااْ  سابعا: دٚس اٌغ١اعت اٌّا١ٌت فٟ دعُ إٌّٛ الالخصادٞ اٌّغخذاَ:

فٟ أٞ  رؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ ؽىِٛخ سش١ذح ِٓ اعًأٞ  ٠زُ اعزخذاِٙب ِٓ لجًالأعبع١خ اٌزٟ 

 ،ثىً اشىبٌٙب خلإ٠شاداد اٌؼبِخ ٚإٌفمبد اٌؼبِا ثطشفٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ الا ٟٚ٘خلاي اٌزؾىُ  ٠ٚزُ رٌه ثٍذ،

 اٌّخزٍفخ ادٚارٙباعزخذاَ  ِٓ خلاي اٌٛؽٕٟ فٟ دفغ ػغٍخ الالزظبد اعبعٟ اً دٚسرٍؼت اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اْ 

 ً ئػبدح رٛص٠غ ، ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلاي اَبدٞ اٌّغزذالالزظ ٚإٌّٛ ٌزؾم١ك الاعزمشاس اٌزٟ رُ روش٘ب عبثمب

الاعزضّبس  خ ػٓ ؽش٠كاٌزؾز١خ ٚرٛف١ش اٌخذِبد الأعبع١اٌج١ٕخ  رط٠ٛشاٌّٛاسد، ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ، ٚ

ِزمذِخ فبْ ٚسػب٠خ طؾ١خ  خػب١ٌ ٚ عٛدحر فؼٕذِب ٠زُ رٛف١ش رؼ١ٍُ ػبد ِضً اٌزؼ١ٍُ، اٌظؾخ، ٚإٌمًفٟ لطب

 َ.إٌّٛ الالزظبدٞ ثشىً ِغزذآِ ٠ض٠ذ اٌزٞ ِغزٜٛ الإٔزبع١خ ٘زا ٠إدٞ اٌٝ سفغ 

رٛف١ش ػٓ ؽش٠ك فٟ رشغ١غ الاعزضّبساد اٌخبطخ  وج١شب١ٌخ أْ رإصش ثشىً ٠ّىٓ ٌٍغ١بعخ اٌّفؼلا ػٓ أٗ 

وً جبشش ٌٍّشبس٠غ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚ اٌذػُ اٌّأ ثىً اشىبٌٙب اٌؾٛافض اٌّب١ٌخ ِضً الإػفبءاد اٌؼش٠ج١خ

فٟ أٞ ثٍذ ِّب  لالزظبدٌّٕٞٛ اا ٕشؾ٘زٖ الاعزضّبساد ر ّؾٍٟ ٚالاعٕجٟاٌ سادعزة الاعزضّب٘زا ٠إدٞ اٌٝ 

رغبُ٘ فٟ رؾم١ك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ِٓ خلاي خ ٚخٍك فشص ػًّ عذ٠ذح، ئػبفخ اٌٝ أٙب سفغ الإٔزبع٠١إدٞ 

فئبد اٌّغزّغ راد اٌذخً ١ٗ عضء ِٓ إٌفمبد اٌؼبِخ ئٌٝ ِٓ خلاي رٛعػذاٌخ ثشىً أوضش  رٛص٠غ اٌذخً

فٟ ٠غبُ٘  اٌزٞ الأِش ٚرؼض٠ض الاعزمشاس الاعزّبػٟرم١ٍض اٌفٛاسق الاعزّبػ١خ ِٓ ٠ّىٓ اٌّؾذٚد ٚ٘زا 
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ٌٚىٓ لالزظبدٞ إٌّٛ ا ػٍٝ رؾم١كفمؾ  ؼزّذاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ لا ر لاْ اٌّغزذاَالالزظبدٞ رؼض٠ض إٌّٛ 

 (.38، 2024ػذاٞ ٚخطبة، ) .اٌّغزّغ افشادؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد اٌّؼ١شخ ٌغ١ّغ ر رشًّ اٌؼًّ ػٍٝ

 ٍغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ دػٌُاٌىج١شح ١ّ٘خ الاػٍٝ اٌشغُ ِٓ  اٌخحذ٠اث اٌخٟ حٛصٗ اٌغ١اعت اٌّا١ٌت: خاِغا:

اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ، ٚرشش١ذ الإٔفبق أثشص٘ب  لا أٔٙب رٛاعٗ ػذح رؾذ٠بدئ فٟ أٞ ثٍذ ٌّٕٛ اٌّغزذاَا ٚرؾم١ك

 (.143، 2019ٟ ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ. )ث١شػ، اصٔاٌؼبَ، ٚاٌؼغض اٌّٛ

 فٟ أٞ ثٍذ ِٓ اعًّب١ٌخ اٌغ١بعخ ٌٍالأ٘ذاف ِٓ اُ٘ اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ : ٠ؼذ اٌز٠ٕٛغ الالزظبدٞ -1

ٚاْ اغٍت الزظبداد اٌجٍذاْ إٌب١ِخ رؼزّذ ػٍٝ لطبع ٚاؽذ ِضً اٌمطبع إٌفطٟ اٚ  َ،رؾم١ك إٌّٛ اٌّغزذا

عؼبس أٚ ٌّخبؽش اٌزمٍجبد اٌؾبدح فٟ الأ اٌٛؽٕٟ ٘زا الاػزّبد ٠ؼشع الالزظبد اٌغ١بؽٟ اٚ اٌضساػٟ

، ئػبفخ اٌٝ اْ الزظبد٠خ ثشىً ِزىشس لأصِبدالالزظبداد  ٠ؼشعِّب  اٌطٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌمطبػبد

٠زطٍت اعزضّبساد ػخّخ فٟ اٌج١ٕخ  الالزظبدٞ اٌز٠ٕٛغفٟ ٘زٖ اٌجٍذاْ ٚاْ  اٌزؾز١خ غ١ش اٌىبف١خاٌج١ٕخ 

فٟ اعزشار١غ١خ الإٔفبق  وج١شحرؾٛلاد  اعشاء ٠زطٍتٚ٘زا اٌظٕبػٟ ٚاٌخذِٟ  ١ٓاٌزؾز١خ ٚاٌمطبػ

رؾذ٠ش ٔظبَ  رؾزبط اٌؼذ٠ذ ِٓ الالزظبداد ئٌٝ زمبس ئٌٝ اٌّٙبساد ٚاٌزىٌٕٛٛع١بالافٟ، فؼلا ػٓ اٌؾىِٛ

 د.ظً لٍخ اٌّٛاس ٚ٘زا ٠ؼذ رؾذٞ وج١ش زىٌٕٛٛع١ب ٌذػُ اٌظٕبػبد اٌغذ٠ذحاٌزؼ١ٍُ ٚرط٠ٛش اٌ

 ؾىِٛبداٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌ أوجشِٓ  ٠ؼذ ؾىِٟٛشش١ذ الإٔفبق اٌراْ : ؾىِٟٛرشش١ذ الإٔفبق اٌ -2

 اٌز٠ّٕٛخ ٚاٌخذِبد اٌؼبِخشبس٠غ الإٔفبق ػٍٝ اٌّ٘زا  ٠شًّٚ، رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌّبٌِٟٓ اعً  فٟ أٞ ثٍذ

٠شىً الإٔفبق  وض١شح فٟ ثٍذاْٚالاعزضّبس٠خ، ٚث١ٓ اٌّظبس٠ف اٌزشغ١ٍ١خ ِٚضً اٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ، 

٠مًٍ ِٓ لذسح عضء وج١ش ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚ٘زا اٌؾىِٟٛ ػٍٝ اٌشٚارت ٚدػُ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد 

، فؼلا ػٓ لأعًبػ١خ ؽ٠ٍٛخ ااٌؾىِٛخ ػٍٝ اعزضّبس اٌّٛاسد فٟ ِشبس٠غ ر٠ّٕٛخ أٚ ثشاِظ اعزّ

ً ػغٛؽ خرٛاعٗ اٌؾىِٛار  ٌؼغٛؽ اٌغ١بع١خا  اٌؾىِٟٛ عزّبػ١خ ٌض٠بدح الإٔفبقع١بع١خ أٚ ا عٙبدِٓ  ب

ّب ٠إدٞ ئٌٝ اسرفبع اٌؼغض ِربثؼخ ٌُٙ جبشش ػٍٝ لطبػبد ػٍٝ اٌّشبس٠غ أٚ اٌجشاِظ اٌزٟ رؼٛد ثبٌٕفغ اٌّ

 ٟ.اٌّبٌ

ٚاْ اٌؾىِٛخ رؼزّذ ػٍٝ  الإ٠شاداد ٚإٌفمبد اٌؾى١ِٛخث١ٓ  شقاٌفٟ: ٠مظذ ثٗ اٌؼغض اٌّٛاصٔ -3

الالزشاع اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٌغذ ٘زا اٌؼغض اٌزٞ ٠شىً أؽذ اٌزؾذ٠بد اٌشئ١غ١خ ٌٍغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ أٞ 

خ ٌؼتء اٌّبٌٟ ػٍٝ الأع١بي اٌمبدِٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح ا ٚاٌخبسع١خ اٌذاخ١ٍخ٠إدٞ ئٌٝ رشاوُ اٌذ٠ْٛ ِّب ثٍذ 

 ،بَ ثبعزضّبساد وج١شح فٟ اٌّغزمجًِٓ لذسح اٌؾىِٛخ ػٍٝ اٌم١ ٠مًٌٍّٕٛ الالزظبدٞ ٚا اٌزٞ ٠إصش ػٍٝ

ٚ٘زا غ أعؼبس اٌفبئذح ػٍٝ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ لذ رشرف ِغ رضا٠ذ اٌؼغض لأٔٗ اسرفبع رىٍفخ الالزشاع ئػبفخ اٌٝ

رٛاعٗ  رؾذ٠بد أخشٜ، فؼلا ػٓ ٚعٛد خ٠ض٠ذ ِٓ ػتء عذاد اٌفٛائذ ٠ٚمًٍ ِٓ فؼب١ٌخ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌ

رمٍجبد الأعؼبس، الأصِبد ٚٚاػؼٟ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ أٞ ثٍذ ِضً اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ، ٚاٌزؼخُ 

 .الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ، ٚاٌزغ١١شاد فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌؼب١ٌّخ، ٚالالزظبد غ١ش اٌشعّٟ

رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌّبٌٟ ِٚٓ اعً ِٛاعٙخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٕ٘بن اعزشار١غ١بد ٠زُ ارجبػٙب ِٓ اٌؾىِٛبد ِضً 

 ،ؼشائت ٚرخف١ف اٌذػُ غ١ش اٌّغزٙذفرؾغ١ٓ رؾظ١ً اٌ ػٓ ؽش٠ك ث١ٓ الإ٠شاداد ٚإٌفمبد اٌّغزذاَ

فٟ لطبػبد عذ٠ذح ِضً اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚاٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ِٓ خلاي الاعزضّبس  ر٠ٕٛغ ِظبدس الإ٠شادادٚ

د ئداس٠خ ئطلاؽب، ٚاٌؼًّ ػٍٝ اعشاء الإ٠شاداد رؼض٠ضٚ ر٠ٕٛغ الالزظبد ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح، اٌزٟ رغبُ٘ فٟ

ّبساد اٌّؾ١ٍخ رشغ١غ الاعزضخ ِٚىبفؾخ اٌفغبد، ئػبفخ ئٌٝ اٌشفبف١ اٌزٟ رغبػذ فٟ ص٠بدح ٚث١شٚلشاؽ١خ

 دػُ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ فٟ أٞ ثٍذ.فٟ وً ِب رمذَ ٠غبػذ رمذ٠ُ ؽٛافض ػش٠ج١خ ػٓ ؽش٠ك  ٚالأعٕج١خ
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N 81 

 
 ٍغ١اعت إٌمذ٠تإٌظشٞ ٌلإطاس ا: اٌزاٌذ اٌّبحذ

اٌجٕه اٌّشوضٞ  ػ١ٍٙب ذ٘بٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد ٚاٌزٛعٙبد اٌزٟ ٠ؼزّ أٚلا: ِفَٙٛ اٌغ١اعت إٌمذ٠ت:

 اٌزؼخُ، اٌزأص١ش ػٍٝ اٌٛؽٕٟ ثٙذف خ إٌمٛد اٌّزذاٌٚخ فٟ الالزظبداٌزؾىُ فٟ و١ّأٞ ثٍذ ِٓ اعً فٟ 

خ اٌزٛعؼ١خ اٌغ١بعخ إٌمذ٠ٟٚ٘  سئ١غ١بْ ِٓ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خٛػبْ ٕ٘بن ٔ، أعؼبس اٌفبئذح، ٚإٌّٛ الالزظبدٞٚ

٠زُ رجٕٟ ٘زٖ اٌغ١بعخ فٟ أٚلبد اٌٛؽٕٟ فٟ أٞ ثٍذ ٚ بدح اٌّؼشٚع إٌمذٞ فٟ الالزظبدرٙذف ئٌٝ ص٠اٌزٟ 

شوضٞ ئٌٝ ص٠بدح إٌشبؽ ؽ١ش ٠غؼٝ اٌجٕه اٌّ ِٓ اعً ِؼبٌغخ ِشىٍخ اٌجطبٌخ،اٌشوٛد الالزظبدٞ أٚ 

ّب ِ  ؼشٚع إٌمذٞ ٚسفغ أعؼبس اٌفبئذحرٙذف ئٌٝ رم١ًٍ اٌّاٌزٟ الأىّبش١خ بعخ إٌمذ٠خ اٌغ١، ٚالالزظبدٞ

اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ِٓ الأدٚاد الأعبع١خ اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌجٕه  ٚرؼذ، ٠إدٞ ئٌٝ رم١ٍض اٌؼغؾ اٌزؼخّٟ

، 2022اٌشؽ١ُ ٚسش١ذ،  ػجذَ. )ػّبْ إٌّٛ اٌّغزذآِ اعً دٞ اٌّشوضٞ ٌزؾم١ك الاعزمشاس الالزظب

153.) 

٠غؼٝ اٌجٕه اٌزٟ  شئ١غ١خ ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف إٌ٘بن  را١ٔا: ا٘ذاف اٌغ١اعت إٌمذ٠ت:

 ؽٗ ٚػجذ٘زٖ الأ٘ذاف ِب ٠ٍٟ. )ِٓ أثشص الاعزمشاس الالزظبدٞ  ِٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ اٌّشوضٞ ئٌٝ رؾم١مٙب

 (.74، 2023الله، 

 اٌزؾىُ فٟ ِؼذي اٌزؼخُ ِٓ خلاي اٌزأص١ش٠ٙذف اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌٝ اٌغؼشٞ: ٚ اٌّبٌٟ الاعزمشاس -1

 ِٓ اعً رؼض٠ض اعزمشاس إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚاٌّظشفٟٚ اٌٛؽٕٟ فٟ الالزظبد اٌؼبَ ٌلأعؼبسػٍٝ ِغزٜٛ 

 بد.د٠خ ِغزمشح ٌٍّغزٍٙى١ٓ ٚاٌششوبػّبْ ث١ئخ الزظ

ئٌٝ  اٌؼشع إٌمذٞ ٚأعؼبس اٌفبئذحسح ِٓ خلاي ئدادػُ إٌّٛ الالزظبدٞ: رٙذف اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ  -2

 ً.ّص٠بدح الإٔزبع١خ ٚخٍك فشص اٌؼ ِٓ اعً ٚرؾم١ك اعزذاِزٗلالزظبدٞ رؼض٠ض إٌّٛ ا

ِؼذلاد اٌجطبٌخ ٚص٠بدح فشص رؼًّ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ػٍٝ رم١ًٍ رؾم١ك اٌزٛاصْ فٟ عٛق اٌؼًّ:  -3

  .الالزظبدٞإٌّٛ رؾم١ك ٚاٌّؾٍٟ ٚالاعٕجٟ شغ١غ الاعزضّبس ِٓ خلاي ر اٌؼًّ

زمشاس ل١ّخ اٌؼٍّخ اٌّؾ١ٍخ ئٌٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اع ٠ٙذف اٌجٕه اٌّشوضٞاْ اعزمشاس عؼش اٌظشف:  -4

 ٓ.الالزظبدٞ ٚص٠بدح صمخ اٌّغزضّش٠ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؾم١ك الاعزمشاس  اٌؼّلاد الأعٕج١خ ِمبثً

فٟ أٞ ثٍذ ِٓ  ئٌٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اعزمشاس الالزظبد اٌٛؽٕٟ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خالا٘ذاف أػلاٖ رغؼٝ ِٓ خلاي 

 خ.اٌّغزذاِ الالزظبد٠خ اٌز١ّٕخٚطٛلا اٌٝ  اعً رؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ

اٌجٕه اٌّزّضٍخ فٟ ٚاْ اٌغٙخ اٌّغإٌٚخ ػٓ رطج١ك اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ أٞ ثٍذ  راٌزا: أدٚاث اٌغ١اعت إٌمذ٠ت:

اٌٙبدٞ  )ػجذ ٘زٖ الأدٚاد ِب ٠ٍٟ. ِٚٓ ٌزٕف١ز ٘زٖ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ لأدٚادااٌؼذ٠ذ ِٓ  رغزخذَ اٌّشوضٞ

 (.230، 2022ٚػجبط، 

ً الأو ِٓ الادٚاد٠ؼذ عؼش اٌفبئذح عؼش اٌفبئذح:  -1 ػٓ  ٠ٚىْٛ رٌه فٟ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ضش اعزخذاِب

فبْ ٘زا الاعشاء ٠إدٞ اٌٝ ص٠بدح  عؼش اٌفبئذح ثشفغ اٌجٕه اٌّشوضٞمَٛ ٠ ػٕذِبارغب١٘ٓ الأٚي ؽش٠ك 

 ٠مَٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ ػٕذِب فٙٛ اٌضبٟٔ الارغبٖ أِب س،ّب ٠مًٍ ِٓ الاعزٙلان ٚالاعزضّبِ الالزشاعرىٍفخ 

 .ئٌٝ ص٠بدح الإٔفبق الالزظبدٞٚ٘زا ٠إدٞ ٠ظجؼ الالزشاع أسخض  ٕ٘ب خفغ عؼش اٌفبئذحث

الأٚساق اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ فٟ اٌغٛق  ءششاٚ ث١غ ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد ػ١ٍّبد اٌغٛق اٌّفزٛؽخ: رشًّ -2

اٌّؼشٚع إٌمذٞ فٟ  ٘زا ٠إدٞ اٌٝ ص٠بدح الأٚساق اٌّب١ٌخ ثششاء اٌجٕه اٌّشوضٞ مَٛؼٕذِب ٠ف فزٛؽخاٌّ

فبْ ٘زا ٠إدٞ ج١غ الأٚساق اٌّب١ٌخ لبَ اٌجٕه اٌّشوضٞ ث ، اِب ئراأعؼبس اٌفبئذح ٚثبٌزبٌٟ أخفبع عٛاقالا

 ص٠بدح أعؼبس اٌفبئذح. ٚثبٌزبٌٟ اٌّؼشٚع إٌمذٞ خفغ
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ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ إٌغجخ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ الاؽزفبظ ثٙب ٟ٘ الاؽز١بؽٟ الإٌضاِٟ:  -3

 ٓ لذسح اٌجٕٛن ػٍٝ ئلشاع الأِٛاي٠ؾذ ِفبْ رٌه سفغ ٘زٖ إٌغجخ  ِب رُ ٚئرا وٛدائغ اؽز١بؽ١خ

 طؾ١ؼ.الأعٛاق ٚاٌؼىظ اٌّؼشٚع إٌمذٞ فٟ  ِٓ ِّب ٠مًٍ ٌٍّغزضّش٠ٓ

ً اٌزأص١ش ػٍٝ ؽغُ اٌّؼشٚع ٕٚ٘بن أدٚاد ٔمذ٠خ أخشٜ ٠زُ اعزخذاِٙب ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ ِٓ اع

فٟ الأعٛاق ثّب ٠خذَ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ ِضً الأدٚاد إٌمذ٠خ اٌّجبششح  إٌمذٞ ثّؼٕبٖ اٌٛاعغ اٌّٛعٛد

خذاِٙب لأغشاع اٌّؼبسثخ فٟ عٛق ٚاٌؾذ ِٓ اٌمشٚع اٌزٟ ٠زُ اعز ِضً رٕظ١ُ الائزّبْ الاعزٙلاوٟ

 ٚغ١ش٘ب ِٓ الأدٚاد. الأٚساق اٌّب١ٌخ

ً دٚس رٍؼت اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اْ دٚس اٌغ١اعت إٌمذ٠ت فٟ دعُ إٌّٛ الالخصادٞ اٌّغخذاَ:سابعا:  فٟ  اً اعبع١ب

ػٕذِب ٠زُ  فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي ،الأٔشطخ الالزظبد٠خ خلاي اٌزأص١ش ػٍٝ دػُ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ ِٓ

٠زُ  ٕ٘ب ؼبس اٌفبئذحخفغ أع ص٠بدح ػشع إٌمٛد اٚ ِضًضٞ اٌجٕه اٌّشو رطج١ك ع١بعخ ٔمذ٠خ رٛعؼ١خ ِٓ لجً

إٌشبؽ  رؾف١ض ِّب ٠إدٞ اٌٝالاعزضّبس فٟ ِشبس٠غ عذ٠ذح ِٓ اعً  زشاعػٍٝ الال اٌششوبدٚ الافشاد رشغ١غ

ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ ِٓ خلاي اٌّغزذاَ  الالزظبدٞ إٌّٛدػُ ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ الإٔزبع١خ ٚ الالزظبدٞ

 ثشىً وج١ش. ؼض٠ض اٌزٛظ١ف ٚرؾف١ض الاعزضّبسِّب ٠إدٞ ئٌٝ ر اٌغٍغ ٚاٌخذِبد

ِٓ لجً اٌجٕه اٚ سفغ أعؼبس اٌفبئذح  ِضً رم١ٍض ػشع إٌمٛد٠زُ رطج١ك ع١بعخ ٔمذ٠خ أىّبش١خ ػٕذِب ٚ

ٚػٍٝ  ثٙذف اٌغ١طشح ػٍٝ اٌزؼخُ غ١ش ِغزمشحاٚ رىْٛ الأعؼبس اسرفبع ِؼذلاد اٌزؼخُ  اٌّشوضٞ ػٕذ

 الالزظبدفٟ اعزمشاس  رؾمكاٌّذٜ اٌمظ١ش ئلا أٔٙب  فٟذ ِٓ الاعزضّبس اٌشغُ ِٓ أْ ٘زٖ اٌغ١بعخ لذ رؾ

 (.211، 2023ف١ٍؼ ٚص٠ٕٟٛ، اٌجؼ١ذ. )ػٍٝ اٌّذٜ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ ٚػّبْ اعزذاِخ إٌّٛ  اٌٛؽٕٟ

٠ؼزّذ ػ١ٍٙب ِٓ أُ٘ الأدٚاد اٌزٟ رؼزجش اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اْ : اٌغ١اعت إٌمذ٠تحذ٠اث اٌخٟ حٛصٗ اٌخخاِغا: 

رٛاعٗ ، ٌٚىٓ إٌّٛ اٌّغزذاَطٛلا اٌٝ رؾم١ك الاعزمشاس الالزظبدٞ ٚ اٌجٕه اٌّشوضٞ فٟ أٞ ثٍذ ِٓ اعً

 زؼخُأ٘ذافٙب ٚفٟ ِمذِزٙب اٌ اٌٛطٛي اٌٝإصش ػٍٝ لذسرٙب فٟ ٘زٖ اٌغ١بعخ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ر

ٌٚشح، ئشىب١ٌخ اٌضبٌٛس اٌّغزؾ١ً، إٌمذ٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ظب٘شح اٌذ ز١ٓاس الأعؼبس، اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغ١بعاعزمشٚ

 (.12، 2011، ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ع١زُ اعزؼشاػٙب ف١ّب ٠ٍٟ. )ؽغْٛ، ٚاعزملا١ٌخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ

ًٍ ِٓ ٠م لأٔٗ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزؼخُ ٘ٛ أؽذ أثشص اٌزؾذ: اْ اٌزؼخُ ٚاعزمشاس الأعؼبس -1

 اٌفبئذح عؼشسفغ خفغ اٚ  ادٚارٗ ِض٠ًؾبٚي اٌجٕه اٌّشوضٞ ِٓ خلاي ٕ٘ب  اٌمذسح اٌششائ١خ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ

 ُ ٘زا الاِش ٠إصش ثشىً ِجبشش ػٍٝ اعزمشاس الأعؼبس.اٌزؼخ ِٓ ٌٍؾذ

ثزؼبسع اٌمشاساد اٌزٟ رزخز٘ب اٌؾىِٛخ فٟ ً ٘زا اٌزؾذٞ ٠زّض: اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ ٚاٌّب١ٌخ -2

اٌؾىِٛخ ِٓ خلاي أدٚاد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ رؾف١ض الالزظبد  فؼً عج١ً اٌّضبي ئرا لشسدثؼغ الأؽ١بْ 

اٌجٕه  ػ٠ٍٝؼغؾ  ِؼذلاد اٌزؼخُ ِّبئٌٝ ص٠بدح  لذ ٠إدٞػٓ ؽش٠ك ص٠بدح الأفبق اٌؼبَ ٘زا اٌمشاس 

اٌغ١بعبد ٌزغٕت ٘زٖ فٟ ئ٠غبد رٛاصْ ث١ٓ  اٌزؾذٞ ٕب ٠ىّٓ٘ ِىبفؾخ اٌزؼخُِٓ اعً  ٌٍزذخً اٌّشوضٞ

 اٌفؼب١ٌخ الالزظبد٠خ.اػطشاة  اٌزٞ لذ ٠إدٞ ئٌٝاٌزؼبسة 

فٟ اٌّؼبِلاد  ٛؽ١ٕخِٓ اٌؼٍّخ اٌ ثذلاً  ِضً اٌذٚلاسعٕج١خ اعزخذاَ اٌؼٍّخ الأاٌّمظٛد ثٙب : اٌذٌٚشح -3

٠فمذ ّشوضٞ اٌجٕه اٌلاْ ٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ا رٛاعٗرؼذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٘زٖ اٌظب٘شح ، اٌّؾ١ٍخ الالزظبد٠خ

الالزظبد أوضش ػشػخ ٌٍزمٍجبد  ٌزا ٠ىْٛ ٚأعؼبس اٌفبئذح ٕمذ٠خ ِٓ اٌؼٍّخ اٌٛؽ١ٕخع١طشرٗ ػٍٝ اٌغ١ٌٛخ اٌ

اٌزؼخُ ٚاعزمشاس  فٟ ِؼبٌغخ ظب٘شحِٓ لذسح اٌجٕه اٌّشوضٞ  الاػزّبد ػٍٝ اٌؼٍّخ الأعٕج١خ ٠ؾذ لاْ

 خ. اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌزم١ٍذ٠أدٚاد الأعؼبس ثبعزخذاَ 

٘زٖ الأ٘ذاف اٌّزٕبلؼخ ٟ٘ ضلاصخ الأ٘ذاف اٌٌزؼبسة ث١ٓ ثب ِب ٠غّٝ: اٚ اٌّغزؾ١ً اٌضبٌٛس ئشىب١ٌخ -4

 رؾذ٠ذفٟ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ  ٚالاعزملا١ٌخ فٟإٌمذ الأعٕجٟ،  ، ؽش٠خ ؽشوخ سأط اٌّبيلاعزمشاس إٌمذٞا
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ً  ٞع إٌمذٚؼشّعؼش اٌفبئذح ٚؽغُ اٌ  اٌؾفبظ ػٍٝ عؼش طشف صبثذثٍذ لا ٠ّىٓ لأٞ  إٌظش٠خٌٙزٖ  ٚفمب

 رىْٛ ٌذ٠ٙب ع١بعخ ٔمذ٠خ ِغزمٍخ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ئرا وبْٚفزؼ أعٛالٙب اٌّب١ٌخ ثبٌىبًِ  فٟ اٌٛلذ ٔفغٗٚ

 فأٗ خعزة الاعزضّبساد الأعٕج١ ٔفغٗ اٌٛلذؾبٚي فٟ ٠ٚع١بعخ عؼش اٌظشف اٌضبثذ  طجكِب ٠ اً ٕ٘بن ثٍذ

 خ.فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اعزملا١ٌخ ع١بعزٗ إٌمذ٠ ٛاعٗ طؼٛثخ١عٕ٘ب 

بٌزذخً ث رؾذ٠بد رزؼٍك فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ ٠ٛعٗ اٌجٕه اٌّشوضٞ: اْ اعزملا١ٌخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ -5

 رؾم١ك ٠زطٍت رؾم١ك الاعزملا١ٌخٕ٘ب  فٟ ارخبر لشاساد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌؼغؾ اٌغ١بعٟٚ اٌؾىِٟٛ

ٚػذَ اٌزأصش ثبٌّظبٌؼ ِٓ عٙخ  الأٚلبد الالزظبد٠خ اٌظؼجخث١ٓ اٌزؼبْٚ ِغ اٌؾىِٛخ فٟ  رٛاصْ دل١ك

 خ ِٓ عٙخ أخشٜ.زٟ لذ رإصش ػٍٝ اٌمشاساد إٌمذ٠اٌغ١بع١خ لظ١شح الأعً اٌ

اٌغ١بعخ  ٚاػؼٟ ِٓ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ: اْ رأخش رأص١ش أدٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ الالزظبد -6

 سفغ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٠مشسػٕذِب  د، فؼٍٝ عج١ً اٌّضبيالالزظبش فٟ رأص١ش أدٚارٙب ػٍٝ إٌمذ٠خ ٘ٛ اٌزأخ

رأص١ش ٘زٖ الإعشاءاد ػٍٝ الالزظبد لذ ٠غزغشق أشٙش اٚ  بئذح أٚ ٠زخز ئعشاءاد ٔمذ٠خ أخشٜاٌف عؼش

رٗ ػٍٝ فٟ اٌزٕجإ ثزأص١شاد لشاسا اٌّشوضٞ هِّٙخ اٌجِٕٓ ٘زا اٌزأخ١ش فٟ اٌزأص١ش ٠ؼمذ ؽزٝ عٕٛاد 

 خ.ّٕبعت لارخبر الإعشاءاد إٌّبعجِّب ٠غؼً ِٓ اٌظؼت رؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌ ظبدٞاٌزؼخُ ٚإٌّٛ الالز

رؼذ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚاٌغ١بعخ غ١اعت اٌّا١ٌت ٚاٌغ١اعت إٌمذ٠ت: عادعا: أٚصٗ اٌخشابٗ ٚالاخخلاف ب١ٓ اٌ

الالزظبدٞ ٚرؾف١ض لاعزمشاس ٌزؾم١ك ا ٚاٌجٕه اٌّشوضٞ خاٌشئ١غ١خ اٌزٟ رغزخذِٙب اٌؾىِٛ إٌمذ٠خ ِٓ الأدٚاد

ٕ٘بن  ٌىٓ ٚرىًّ اٌٛاؽذح الأخشٜ، ٙذف ئٌٝ رؼض٠ض الأداء الالزظبدٞٚسغُ أْ و١ٍّٙب ٠ ٛ اٌّغزذاَ،إٌّ

خ ٚف١ّب ٠ٍٟ ٙبد اٌّؼ١ٕخ، ٚالأدٚاد اٌّغزخذِِٓ ؽ١ش الأ٘ذاف، اٌغ ث١ٓ ٘زٖ اٌغ١بعبدفشٚلبد ٘بِخ 

 (.323 ،2017ٚخّبط،  فػجذ اٌٍط١)رٛػ١ؼ ٘زٖ اٌفشٚلبد. 

 ِٕٚٙب: ٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚاٌغ١بعخ إٌمذ٠خاٌزشبثٗ ث١ٓ ا أٚعٗ -1

  :َخلاي رؾم١ك اعزمشاس الأعؼبس ٞدالالزظب داءلأارٙذف ئٌٝ رؾغ١ٓ  غ١بعز١ٓولا اٌاْ اٌٙذف اٌؼب ِٓ 

ئٌٝ رؾم١ك  اٌغ١بعز١ٓ ٟعؼ فؼلا ػٓ اٌّغزذاَ، اٌجطبٌخ، ٚص٠بدح إٌّٛ الالزظبدٞخفغ ِؼذلاد 

 ٚ٘زا ٠إصش ثشىً ِجبشش ػٍٝ الالزظبد اٌىٍٟ فٟ أٞ ثٍذ. الاعزضّبسبٌٟ ٚرؾف١ض الاعزمشاس اٌّ

  ثشىً ِجبشش  ػٍٝ الأعٛاق اٌّب١ٌخ إٌمذ٠خٚ اٌّب١ٌخ اٌغ١بعخِٓ رٛصش وً الأعٛاق اٌّب١ٌخ: اٌزفبػً ِغ

ِٓ أٚ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ  ِٓ لجً اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌفبئذح عؼشاٌّضبي ػٕذ ارخبر لشاساد ؽٛي ػٍٝ عج١ً 

 د.غٕذاأعؼبس الأطٛي ِضً الأعُٙ ٚاٌ ٘زا لذ ٠إصش ػٍٝلجً اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ 

 خ ِٕٚٙب:ٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚاٌغ١بعخ إٌمذ٠أٚعٗ الاخزلاف ث١ٓ ا -2

 ٚصاسح  ٝ رٕف١ز٘ب٠زُ رٕف١ز٘ب ِٓ لجً اٌؾىِٛخ ٚػبدح ِب رششف ػٍ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ: اْ اٌغٙخ اٌّغإٌٚخ

 رٕف١ز٘ب ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ ف١زُ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خاٌؼبِخ، اِب ٕفمبد ثبلإ٠شاداد ٚاٌ رٙزُاٌّب١ٌخ ٟٚ٘ 

 .ػشع إٌمٛدرؾذ٠ذ ِؼذي عؼش اٌفبئذح ٚفٟ  ٙزُٟٚ٘ ر

 :الإٔفبق ٚ بدح أٚ رم١ٍض اٌؼشائتِضً ص٠غزخذَ ادٚارٙب ر اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخاْ  الأدٚاد اٌّغزخذِخ

ٚاد أخشٜ رغزخذَ أدفأٔٙب  اٌغ١بعخ إٌمذ٠خِضً الإػفبءاد اٌىّشو١خ، اِب اٌّب١ٌخ  ؾٛافضاٌؾىِٟٛ، ٚاٌ

١ِخ(، ِٚزطٍجبد ػ١ٍّبد اٌغٛق اٌّفزٛؽخ )ششاء ٚث١غ اٌغٕذاد اٌؾىٛٚاٌفبئذح،  رغ١ش اعؼبسِضً 

 ٚاٌشوٛد الالزظبدٞ. ن ٚغ١ش٘ب ِٓ اعً ِؼبٌغخ ؽبلاد الزظبد٠خ ِؼ١ٕخ ِضً اٌزؼخُالاؽز١بؽٟ ٌٍجٕٛ

  ئٌٝ اٌزأص١ش اٌّجبشش ػٍٝ اٌؼشع ٚاٌطٍت فٟ الالزظبد ِٓ خلاي  اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخرٙذف  ٚالأصش:اٌزشو١ض

 اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ، اِب ِٓ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٌىٕٙب الً ِشٚٔخ د فٟ اٌؼشائت أٚ الإٔفبق اٌؾىِٟٛاٌزغ١شا

ِٓ اٌغ١بعخ  ِشٚٔخ أوضشٟٚ٘  ش ِجبششغ١ ٚ٘ٛ رأص١ش ػشع إٌمٛدٚ أعؼبس اٌفبئذح رشوض ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ

 اٌّب١ٌخ.



                                                                                                              

                                                        

1389 

 

No.19  – Nov 2025 

N 

 

Iraqi Journal of Humanitarian, Social and Scientific Research 
Print  ISSN 2710-0952                   Electronic ISSN2790-1254 
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  ّٛ الالخصادٞ اٌّغخذاَإٌظشٞ ٌٍٕ الإطاس :شابعاٌّبحذ اٌ

ثٕفظ ٚ إٌّٛ الالزظبدٞ رٛاصٔبً ث١ٓ إٌّٛ اٌزٞ ٠ؾمك ٠مظذ ثٗأٚلا: ِفَٙٛ إٌّٛ الالخصادٞ اٌّغخذاَ: 

٠ٚؼذ ِٓ اُ٘ ا٘ذاف اٌغ١بعبد  خػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ٚػّبْ اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١ ّؾبفظخاٌ ٠غؼٝ اٌٝ اٌٛلذ

١بعبد الأع١بي اٌؾب١ٌخ ر١ّٕخ الزظبد٠خ ؽ٠ٍٛخ الأِذ رٍجٟ اؽز اٌٛطٛي اٌٝ ٠ٙذف ٘زا إٌّٛ ئٌٝٚ الالزظبد٠خ

ثّؼذي  ٍٝ ص٠بدح إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟلا ٠مزظش فمؾ ػ ٚ٘ٛ الأع١بي اٌمبدِخ اٌزأص١ش ػٍٝ اؽز١بعبددْٚ 

ً ثً ٠شًّ أ٠ؼ %٠5ض٠ذ ػٓ   (.438، 2022اٌفؾً، ٌلأفشاد اٌّغزّغ. )ٛدح اٌؾ١بح ع رؾغ١ٓ ب

ٚث١ئ١خ ٚاعزّبػ١خ  الزظبد٠خ خظبئض ػذح٠شًّ اْ ٘زا إٌّٛ  را١ٔا: خصائص إٌّٛ الالخصادٞ اٌّغخذاَ:

 (.447، 2024ػٛاد، . )ّب ٠ٍٟو رٙذف اٌٝ خذِخ اٌّغزّغ ٟٚ٘ ِزشاثطخ

ثؾ١ش لا  ٞز٠ٕٛغ الالزظبداٌّغزذاَ ٠ؼزّذ ػٍٝ إٌّٛ اٌاْ  اٌخظبئض الالزظبد٠خ ٌٍّٕٛ اٌّغزذاَ: -1

٠زُ رؾم١ك إٌّٛ ٚ ،٠مًٍ ِٓ اٌزجؼ١خ الالزظبد٠خ لاْ ٘زا ٚاؽذ فمؾ الزظبدٞ ػٍٝ لطبع اً ٠ىْٛ ِؼزّذ

ّزبؽخ ٚص٠بدح رؾغ١ٓ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌ ػٓ ؽش٠كلاي ص٠بدح الإٔزبع١خ ثشىً ِغزذاَ اٌّغزذاَ ِٓ خ

ػٍٝ اعزضّبساد رذػُ اٌّشبس٠غ اٌزٟ رؼٛد  ٠ؼزّذ إٌّٛ اٌّغزذاَ، فؼلا ػٓ اْ اٌىفبءح فٟ الإٔزبط

 ٌزوبء الاططٕبػٟ.خ اٌزؾز١خ، ٚاِضً اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌج١ٕ غ ػٍٝ الالزظبد ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذثبٌٕف

٘ٛ اٌؾفبظ ػٍٝ  اٌّّٙخ أؽذ أسوبْ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَاْ  اٌخظبئض اٌج١ئ١خ ٌٍّٕٛ اٌّغزذاَ: -2

ص٠بدح اعزخذاَ اٌؼًّ ػٍٝ ٚ شاؽ فٟ اعزٕضاف اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خالإفػذَ ٌزٍٛس ٚاٌج١ئخ ٚؽّب٠زٙب ِٓ ا

ٚاٌزخٍض ِٓ إٌفب٠بد  ئػبدح اٌزذ٠ٚشػٓ ؽش٠ك  إٌفب٠بد اداسحؼضص ِفَٙٛ ، ٚراٌطبلخ اٌّزغذدح

ثطشق أوضش  اٌّزبؽخ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خخ، ٚأص١شارٙب اٌغٍج١ثطش٠مخ رؾزشَ اٌج١ئخ ٚرمًٍ ِٓ ر

 خ.٠غبُ٘ فٟ رم١ًٍ اٌؼغؾ ػٍٝ اٌج١ئٚ فبػ١ٍخ ثّب ٠ؼّٓ اعزذاِزٙبوفبءح ٚ

عزّبػ١خ ث١ٓ ٠شًّ إٌّٛ اٌّغزذاَ ػّبْ رؾم١ك اٌؼذاٌخ الا اٌخظبئض الاعزّبػ١خ ٌٍّٕٛ اٌّغزذاَ: -3

ػبدي ػٍٝ اٌغ١ّغ، ئػبفخ  ّٛ ثشىًرٛص٠غ فٛائذ إٌ ػٓ ؽش٠ك افشاد اٌّغزّغ ٚاٌمؼبء ػٍٝ اٌفمش

١ٓ ظشٚف اٌؼًّ ٚػّبْ ؽمٛق ػٍٝ رؾغ اٌزأو١ذفشص ػًّ عذ٠ذح ِٚغزذاِخ ِغ  خٍك اٌٝ

 .ً شبًِثشى ٌلأفشاد فٟ اٌّغزّغ رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد اٌّؼ١شخٚ ي،اٌؼّب

ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّإششاد اٌزٟ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب ل١بط إٌّٛ  :إٌّٛ الالخصادٞ ِؤششاثراٌزا: 

 (.ٚصاسح اٌزخط١ؾ، اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽظبء، اػذاد ِزفشلخالالزظبدٞ اٌّغزذاَ ِٕٚٙب ِب ٠ٍٟ. )

ِإششاد إٌّٛ الالزظبدٞ أؽذ أثشص ٠ؼذ  :بٌٟ اٌّؼذي ؽغت اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خإٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّ -1

شاد اٌج١ئ١خ ٠زُ رؼذ٠ً ٘زا اٌّإشش ١ٌأخز فٟ اٌؾغجبْ اٌزأص١ ٍّٕٛ اٌّغزذاَاِب ثبٌٕغجخ ٌاٌزم١ٍذٞ 

٠ّىٓ أْ ٠ش١ش إٌبرظ اٌّؾٍٟ  ٚثبٌزبٌٟ زٍٛس ٚاعزٙلان اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خِضً اٌ ٌٍٕشبؽبد الالزظبد٠خ

ً ٌٝ ِب ئرا وبْ إٌّٛ ٠ؾمك رٛاصٔالإعّبٌٟ اٌّؼذي ئ  بفظخؾّاٌثٕفظ اٌٛلذ ذ الالزظبد٠خ ٚث١ٓ اٌؼٛائ ب

 خ.ػٍٝ اٌج١ئ

ٌطبلخ اٌشّغ١خ الاعزضّبس فٟ ِظبدس اٌطبلخ اٌّزغذدح ِضً ا : ٠ؼزجشالاعزضّبس فٟ اٌطبلخ اٌّزغذدح -2

وّب أْ الاػزّبد ػٍٝ اٌطبلخ اٌّزغذدح ٠غبُ٘ ، بدٞ اٌّغزذاَٚاٌش٠بػ ِٓ أثشص ِإششاد إٌّٛ الالزظ

 .ػزّبد ػٍٝ اٌٛلٛد الأؽفٛسٞالا ِٓ ًمٍخ، ٠ًٚ عذ٠ذح ٚدػُ الالزظبداد اٌّؾ١ٍفٟ خٍك فشص ػّ

 ِؼذلاد الاعزّبػ١خ ٚرم١ٍضاٌؼذاٌخ اٌزشو١ض ػٍٝ رؾغ١ٓ : اْ اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ٚرم١ٍض اٌفمش -3

ٚاٌظؾخ،  ٠شًّ رٌه رؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد اٌزؼ١ٍُٚ د إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذآَِ ِإششا ٠ؼذ اٌفمش

 ثشىً ػبدي. اٌّغزّغ لأفشادٚرٛف١ش فشص اٌؼًّ 

 ِضً ٌّؾشوبد اٌشئ١غخ ٌٍّٕٛ اٌّغزذاَا ِٓ اُ٘ الاثزىبس فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٠ؼذ: اْ الاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ -4

١ٓ رؾغ رغبػذ فٟ أدٚاد ِّٙخ لأٔٙب الأش١بء، ٚرؾ١ٍلاد اٌج١بٔبد، لاططٕبػٟ، ٚئٔزشٔذاٌزوبء ا
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اٌزم١ٕبد إٌظ١فخ ٚاٌزو١خ ٠ّىٓ أْ ٠ؼضص إٌّٛ  الاػزّبد ػٍٝوّب أْ  ،الإٔزبع١خ ٚرم١ًٍ ٘ذس اٌّٛاسد

 خ.لزظبدٞ ثطش٠مخ رؾبفع ػٍٝ اٌج١ئالا

اٌضساػ١خ، ٚٔغجخ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌٝ إٌبرظ  ٕٚ٘بن ِإششاد أخشٜ ِضً ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ الأساػٟ

ٔغجخ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌّؾٍٟ، ِٚزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ غبص صٕبئٟ أٚوغ١ذ اٌىبسثْٛ، ٚ

 الإعّبٌٟ، ِٚزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ.

ػٛاًِ اٌزٟ رؼًّ  ػذحػٍٝ  ٠ؼزّذ إٌّٛ الالزظبدٞاْ  ىض ع١ٍٙا إٌّٛ الالخصادٞ:حسابعا: اٌعٛاًِ اٌخٟ ٠ش

، 2020ػٍٟ ٚػج١ذ، َ ِٚٓ أثشص ٘زٖ اٌؼٛاًِ ِب ٠ٍٟ. )ئٌٝ الأِب اٌٛؽٕٟ الالزظبد ػغٍخ دفغبً ِٓ اعً ِؼ

189.) 

ثشىً وج١ش فٟ اٌزٟ رإصش  شئ١غ١خِٓ اٌؼٛاًِ اٌ ٠ؼذ سأط اٌّبي اٌجششٞ: اْ سأط اٌّبي اٌجششٞ -1

 اٌزٟ ٠ّزٍىٙب الأفشاد فٟ اٌّغزّغٙبساد، اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌخجشح اٌّ رٌه٠شًّ  ٚاعزذاِزٗ، إٌّٛ الالزظبدٞ

ئٌٝ رؼض٠ض إٌّٛ  ٠إدٞ فٟ إٌٙب٠خِّب ػٍٝ الاثزىبس ٚالإٔزبط  رُٙلذس ٚ٘زا ٠إدٞ اٌٝ ص٠بدح

 ٞ.الالزظبد

اٌزٟ رغُٙ فٟ  عبع١خاٌؼٛاًِ الا اُ٘ رؼذ ِٓ زمذِخاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌّ: اْ الاعزضّبس فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ -2

ّبس اٌّؾٍٟ ٚالأعٕجٟ ِّب ٠شغغ الاعزضٚاٌطشق،  ىٙشثبء ٚا١ٌّبٖشجىبد اٌ ِضً إٌّٛ الالزظبدٞ

 ٞ.الالزظبد ٠ّٕٚٛؼضص اٌ

ٌزٟ رإصش فٟ إٌّٛ ا غٛ٘ش٠خع١ب ٚالاثزىبس ِٓ اٌؼٛاًِ اٌاٌزىٌٕٛٛ ؼزجشر: الاثزىبس ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب -3

عذ٠ذح ٠ٚإدٞ ئٌٝ خٍك أعٛاق  رم١ًٍ اٌزىب١ٌف٠بدح الإٔزبع١خ ٚصلاْ رٌه ٠غُٙ فٟ  الالزظبدٞ

اٌزٟ رٛاوت اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرٙزُ ثبٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش رىْٛ  اْ اٌجٍذاْ ٚرط٠ٛش طٕبػبد ؽذ٠ضخ

 َ.ّٕٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاأوضش لذسح ػٍٝ رؾم١ك اٌ

س اٌغ١بعٟ ٚاٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٚالاعزمشاٚؽج١ؼخ اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ  الاعزضّبسٕٚ٘بن ػٛاًِ أخشٜ ِضً 

 ٚؽغُ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ.ٚالاعزّبػٟ 

 ٌخاِظاٌّبحذ ا

 ل١اط ٚحح١ًٍ أرش اٌغ١اعخ١ٓ اٌّا١ٌت ٚإٌمذ٠ت فٟ إٌّٛ الالخصادٞ اٌّغخذاَ

 : ِخغ١شاث اٌبحذ :اٚلاا 

 اٌّزؼٍمخ إٌمذ٠خ اٌّذفٛػبد ٟ٘ : اٌّظشٚفبدX1( اٌغ١اعت اٌّا١ٌت )الأفاق اٌعاَ % ِٓ إٌاحش -1

 رؼ٠ٛؼبد رشًّ ٟٚ٘. ٚاٌخذِبد اٌغٍغ رمذ٠ُ فٟ اٌؾىِٛخ ثٙب رمَٛ اٌزٟ اٌزشغ١ٍ١خ ثبلأٔشطخ

 الاعزّبػ١خ، ٚالإػبٔبد ٚإٌّؼ، اٌّب١ٌخ، ٚالإػبٔبد ٚاٌفٛائذ ،(ٚاٌشٚارت وبلأعٛس) اٌّٛظف١ٓ

 (.199)ػجذ ٚاخشْٚ، ِظذس عبثك،  .الأعُٙ ٚأسثبػ وبلإ٠غبساد الأخشٜ ٚاٌّظبس٠ف

 خبسط اٌؼٍّخ ِغّٛع : X2ٛ٘ اٌٛاعع % ِٓ إٌاحش( بّعٕاٖ إٌمذٞ إٌمذ٠ت )اٌّعشٚض تاٌغ١اع -2

 ٚاٌّذخشاد، لأعً، ٚاٌٛدائغ اٌّشوض٠خ؛ اٌؾىِٛخ ٚدائغ ثخلاف اٌطٍت رؾذ ٚاٌٛدائغ اٌجٕٛن،

 اٌّظشف١خ ٚاٌش١ىبد اٌّشوض٠خ؛ اٌؾىِٛخ ثخلاف اٌّم١ّخ ٌٍمطبػبد الأعٕج١خ ثبٌؼٍّخ ٚاٌٛدائغ

اٌٙبدٞ  )ػجذ .اٌزغبس٠خ ٚالأٚساق ٌٍزذاٚي اٌمبثٍخ الإ٠ذاع شٙبداد ِضً اٌّب١ٌخ ٚالأٚساق ٚاٌغ١بؽ١خ؛

 (.230ٚػجبط، ِظذس عبثك، 

غزخذَ ٌزمذ٠ش اٌم١ّخ إٌمذ٠خ ١بط الزظبدٞ شبًِ ٠٘ٛ ِم :(Y) (GDP) إٌاحش اٌّحٍٟ الإصّاٌٟ -3

ِؼ١ٕخ خلاي فزشح ص١ِٕخ  ِؼ١ٓ ثٍذداخً ؽذٚد ٠زُ أزبعٙب غ ٚاٌخذِبد إٌٙبئ١خ اٌزٟ الإعّب١ٌخ ٌٍغٍ

ً ِب رىْٛ ع٠ٕٛخ اٚ سثغ ع٠ٕٛخ، ٠ٚغّٝ  عٛاء ؽذٚد اٌجٍذ لأٔٗ ٠ؾغت الإٔزبط داخً )ِؾٍٟ( غبٌجب

اٌزٟ ١ّغ الأٔشطخ الالزظبد٠خ ع ٠ؼُلأٔٗ  ٠ٚغّٝ )اعّبٌٟ(وبٔذ عٕغ١خ إٌّزغ١ٓ ِؾ١ٍخ اٚ اعٕج١خ، 
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أُ٘ اٌّإششاد ٕبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ أؽذ اٌ ٠ٚؼزجش رُ أزبعٙب فٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌخبص،

فٟ ِمبسٔخ الزظبداد  فٟ ثٍذ ِؼ١ٓ، ٠ٚغبػذ ٌم١بط لٛح الالزظبد ٚأدائٗ ٠زُ اعزخذاِٙباٌى١ٍخ اٌزٟ 

اٌغ١بعبد  فٟ سعُاٌؾىِٛبد ٚاٌّؾ١ٍٍٓ ٚ٘زا ٠غبػذ  ٓ،رطٛس٘ب ػجش اٌضِِزبثؼخ ٚ جٍذاْاٌ

ثٗ ثبعزخذاَ صلاصخ ؽشق أعبع١خ ٟٚ٘ ؽش٠مخ ٙب، ٠ّٚىٓ ؽغبٚرم١١ُ ٔزبئغ اٌّغزمج١ٍخ الالزظبد٠خ

 (.413، 2022ؽغٓ، الإٔزبط، ؽش٠مخ الأفبق، ؽش٠مخ اٌذخً. )

 : ٚاٌّعادٌت حىْٛ واٌخاٌٟ الا٠غش إٌّٛرس اٌٍٛغاس٠خّٟ ٌٍطشفٚلذ حُ اعخخذاَ 

Log(Y) =B0+ B1 (X1 )  + B2 (X2 )+  ui  

ا   : ٌجؾش ِٓ عٍغٍخ ص١ِٕخ ٟٚ٘ وبٌزبٌٟا : رزىْٛ ث١بٔبد: ب١أاث اٌبحذرا١ٔا

 ( ِخغ١شاث اٌبحذ1صذٚي )

 اٌغٕت

 الأفاق اٌعاَ )%(

 -إٌاحش اٌّحٍٟ الاصّاٌٟ 

X1 

 بّعٕاٖ إٌمذٞ اٌّعشٚض

 اٌٛاعع

 إٌاحش إصّاٌٟ ِٓ)% 

 X2 -  اٌّحٍٟ

 إٌاحش اٌّحٍٟ

 –الاصّاٌٟ 

Y  )) ١ٍِْٛ دٚلاس 

2000 15.72 103.18 140533.30 

2001 18.17 112.45 139028.39 

2002 16.15 108.82 144482.97 

2003 15.94 114.53 151054.43 

2004 14.39 106.45 166069.21 

2005 12.59 103.33 178302.40 

2006 13.06 111.10 194361.68 

2007 12.15 109.12 211896.06 

2008 14.5 121.71 215844.71 

2009 14.3 131.45 216120.89 

2010 12.41 123.28 247501.10 

2011 12.77 126.18 262883.13 

2012 12.38 128.91 274543.31 

2013 12.38 128.85 287769.79 

2014 13.15 128.45 299095.08 

2015 15.93 122.86 307998.55 

2016 14.42 127.28 319541.03 

2017 14.29 122.23 333846.56 

2018 14.68 118.48 345370.87 

2019 14.17 123.27 349888.46 

2020 25.75 148.62 336541.23 

2021 16.28 130.12 369376.90 

2022 14.82 134.00 384550.91 

2023 17.3 137.58 391555.14 

 /https://data.albankaldawli.org، ، ب١أاث ِٕشٛسة2025*اٌبٕه اٌذٌٟٚ، 

٘زٖ اٌزمٍجبد  رج١ٓئر  ٟفٟ ػٍُ الالزظبد اٌىٍ الاعبع١خِٓ اٌّٛاػ١غ ٠ؼزجش دساعخ اٌزمٍجبد الالزظبد٠خ اْ 

ّٚ٘ب  فٟ عٕغبفٛسح، إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِغ ِؾً اٌذساعخ إٌمذ٠خٚاٌّب١ٌخ ز١ٓ ؽج١ؼخ اٌزفبػً ث١ٓ اٌغ١بع

ِٚٓ خلاي رؾ١ًٍ  ٞ فٟ عٕغبفٛسح،فٟ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌّغبس اٌؼبَ ٌٍٕشبؽ الالزظبد اعبع٠ٓ١١شىلاْ ِزغ١ش٠ٓ 

https://data.albankaldawli.org/
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( ٠ّىٓ اٌٛلٛف ػٍٝ أثشص ِظب٘ش 2023–2000ٌٍفزشح )أػلاٖ  (1اٌّٛػؾخ فٟ اٌغذٚي سلُ ) اٌج١بٔبد

ٕبرظ أْ ٔغجخ الإٔفبق اٌؼبَ ئٌٝ اٌب فٟ دٌٚخ عٕغبفٛسح ار ٔلاؽع ٌٙ اٌّٛعٙخٚاٌؼٛاًِ  خالالزظبد٠ اٌزمٍجبد

ً اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ عغٍذ ِغز٠ٛبد   ،%(18–16( ثّزٛعؾ )2002–2000الأٌف١خ ) ثذا٠خفٟ  ػب١ٌخ ٔغج١ب

رذس٠غٟ  أخفؼذ ثشىًئلا أْ ٘زٖ إٌغجخ  بً،ٔغج١ِشرفؼخ رجٕٟ ع١بعبد ِب١ٌخ رٛعؼ١خ  ٠ذي ػٍٝٚ٘ٛ ِب 

ً  ِغ ِب ٠زّبشٝالأِش اٌزٞ  ،%(12.15) ثٕغجخ 2007ادٔبٖ ِغزٜٛ ٌٙب فٟ ػبَ  ٌزظً ئٌٝ  رإوذ ػ١ٍٗ دائّب

الأصِخ  ثذا٠خِٚغ ٞ، فٟ فزشاد الاعزمشاس الالزظبد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخدٚس  رشاعغإٌظش٠خ اٌى١ٕض٠خ ؽٛي 

١ٌظً  فٟ اعزغبثخ رٛعؼ١خ فٟ عٕغبفٛسح اسرفغ الإٔفبق اٌؼبَ ،(2009–2008)ث١ٓ ػبِٟ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ 

، ؽ١ش 2020فٟ ػبَ  ٕٔب ٔلاؽع اْ الاسرفبع الأػٍٝ ظٙشائلا  ٟ،رؾف١ض اٌطٍت اٌىٍِٓ اعً  ،%(14.5ئٌٝ )

ئٌٝ  رشاعغ الإٔفبقشٙذ ثؼذ ٘زٖ اٌظذِخ ٌىٓ عبئؾخ وٛسٚٔب، ٚثغجت %( 25.75ثٍغ الإٔفبق اٌؼبَ )

 (. 2023–2021ث١ٓ ػبِٟ )%( 17–14)ٌزظً اٌٝ  ِغز٠ٛبد أوضش اػزذالاً 

ارغبٖ رظبػذٞ خلاي اٌؼمذ الأٚي ِٓ عٛد ٚ فإٔٔب ٔلاؽع اٌّؼشٚع إٌمذٞ ثّؼٕبٖ اٌٛاعغاِب ف١ّب ٠خض 

ٌغٛء  ٠ذي ػٍٝٚ٘ٛ ِب  ،2009%( ػبَ 131.45ئٌٝ )١ٌظً  2000%( ػبَ 103.18اسرفغ ِٓ ) ار الأٌف١خ

فٟ عٕغبفٛسح اٌٝ ارجبع ٔٛع ِٓ اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ اٌزٛعؼ١خ ِٓ ِؼبٌغخ الاصبس الأىّبش١خ  اٌغٍطبد إٌمذ٠خ

فإٔٔب (، 2019–2010) اٌّذح ِٓ خلايأِب (، 2009-2008ٌلاصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ ؽذصذ ث١ٓ ػبِٟ )

ٕغبفٛسح اٌغٍطبد إٌمذ٠خ فٟ ع ٠ؼىظ عؼٟٚ٘زا  ،%(129–118)اس اٌّؼشٚع إٌمذٞ ث١ٓ اعزمش ٔلاؽع

الالزظبدٞ ِٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝ ّٔٛ الزظبدٞ  رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ اعزمشاس الأعؼبس ٚرؾف١ض إٌّٛ اٌٝ 

%( ٔز١غخ اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ 148.62ئٌٝ ) فمذ اسرفغ اٌّؼشٚع إٌمذٞ ١ٌظً 2020ػبَ فٟ  اِب ِغزذاَ،

رشاعغ ؽظً ( 2023–2021) ٚث١ٓ ػبَ عبئؾخ وٛسٚٔب،رذاػ١بد  ِٓ اعً ِٛاعٙخاٌزٛعؼ١خ الاعزضٕبئ١خ 

 .%(138–130) فٟ اٌّؼشٚع إٌمذٞ ٚطً اٌٝ ٔغجٟ

 فٟ ثؼغ اٌغٕٛاد اٌزٟ ؽظٍذاٌشغُ ِٓ اٌزمٍجبد  اِب ثبٌٕغجخ اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٔلاؽع أٗ ػٍٝ

اسرفغ ِٓ  ارارغُ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ثبرغبٖ رظبػذٞ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ  خلاي ِذح اٌذساعخ فمذ

–2000شٙذد اٌفزشح )، ار 2023( ١ٍِبس دٚلاس ػبَ 391.5ئٌٝ ) 2000( ١ٍِبس دٚلاس ػبَ 140.5)

ػبَ  ٚلذ عغً ،اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ز١ِٓغزمشاً ٔغج١بً ِذػِٛبً ثبٌزٛعغ فٟ وً ِٓ اٌغ١بعالزظبد٠بً ( ّٔٛاً 2019

2001  ً ً ؽف١فب  فمذ عبئؾخ وٛسٚٔب ثغجت 2020ػبَ  ف١ٍِٟبس دٚلاس(، ث١ّٕب  139)١ٌظً اٌٝ أخفبػب

الإعّبٌٟ فٟ اعزؼبد إٌبرظ اٌّؾٍٟ ، ٚثؼذ رٌه ١ٍِبس دٚلاس( 336.5ئٌٝ ) اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ أخفغ إٌبرظ

ِغبسٖ اٌزظبػذٞ خلاي الأػٛاَ اٌلاؽمخ ١ٌظً ئٌٝ ِغز٠ٛبد ربس٠خ١خ فٟ ٔٙب٠خ اٌفزشح ِؾً عٕغبفٛسح 

 (.391.5اٌٝ ) 2023خ ١ٌظً ػبَ اٌذساع

ِغزذاَ ٠زطٍت اػزّبد ع١بعبد الزظبد٠خ ِشٔخ لبدسح ػٍٝ الزظبدٞ ّٔٛ  فبْ اٌٛطٛي اٌٝ ءً ػٍٝ ِب رمذَٚثٕب

 اٌط٠ًٛ.الاعزغبثخ ٌٍظذِبد لظ١شح الأعً ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ الاعزمشاس ا١ٌٙىٍٟ ٌلالزظبد اٌىٍٟ فٟ اٌّذٜ 

ا: اخخباس صزس اٌٛحذة ػذَ ٌٍزؾمك ِٓ ( ف١ٍجظ ث١شْٚاخزجبس عزس اٌٛؽذح ثبعزخذاَ ٔزبئظ ) ثٛاعطخ: راٌزا

بوٓ فٟ ( عX2 ػشع إٌمٛد) اٌضبٟٔ اٌّغزمً ٕزبئظ ئٌٝ أْ اٌّزغ١شاٌ ، ٚث١ٕذٚعٛد أؾذاس صائف فٟ اٌض١ِٕخ

( X1الأفبق اٌؼبَ ي )( ٚاٌّغزمً الاYٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟاٌّزغ١شاد الاخشٜ اٌزبثغ )اِب  ،اٌّغزٜٛ

أٞ ِغزمشح، عٛاء فٟ ٚعٛد صبثذ  أطجؾذ عبوٕخٌّزغ١شاد لاؽع أْ ا٠ثؼذ أخز اٌفشق الأٚي ٚ، غ١ش عبوٕخ

%( أظش اٌغذٚي 1غ )أٚ صبثذ ٚارغبٖ، أٚ ؽزٝ ثذْٚ صبثذ ٚارغبٖ ٚ٘زا الاعزٕزبط ٠زُ ػٕذ ِغزٜٛ صمخ ٠جٍ

(2). 
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 اخخباس عىْٛ اٌغٍغٍت اٌض١ِٕت( 2صذٚي )

UNIT ROOT TEST  RESULTS  TABLE (PP) 

Null Hypothesis: the variable has a unit root 

 At Level    

  Y X1 X2 

With Constant t-Statistic 0.5925 -3.0725 -4.0376 

 Prob. 0.9881 0.0356 0.0028 

  n0 ** *** 

With Constant & Trend t-Statistic -3.8638 -3.0949 -4.1964 

 Prob. 0.0216 0.1194 0.0092 

  ** n0 *** 

Without Constant & Trend t-Statistic 4.9099 -0.0779 -2.1903 

 Prob. 1 0.6516 0.0288 

  n0 n0 ** 

 At First Difference   

  d(Y) d(X1) d(X4) 

With Constant t-Statistic -10.975 -9.1971 -13.661 

 Prob. 0.000 0.000 0.000 

  *** *** *** 

With Constant & Trend t-Statistic -10.8183 
-

11.4923 
-15.1721 

 Prob. 0.000 0.000 0.000 

  *** *** *** 

Without Constant & Trend t-Statistic -7.0259 -9.2926 -13.9441 

 Prob. 0.000 0.000 0.000 

  *** *** *** 

 .%(1 %،5% ،10ع٠ٕٛت عٕذ ِغخٜٛ )( حذي عٍٝ أٙا ِ**)* (،**) (،)*  -

-    (NO) ِع٠ٕٛتحش١ش اٌٝ أٙا غ١ش. 

ا   Johansen) خزجبس عٛ٘بٔغٓ ٌٍزىبًِ اٌّشزشنلاإٌزبئظ رش١ش  :اٌخىاًِ اٌّشخشن: اخخباس سابعا

Cointegration Test)  َؽش٠مخ الأصش ثبعزخذا (Trace Test ،( 3فٟ اٌغذٚي)  ٓئٌٝ ٚعٛد ػلالز١

الأفبق ، Y )إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ( ث١ٓ اٌّزغ١شادCointegrating Equationsّشزشن )اٌزىبًِ ٌٍ

ه ػلالخ رٛاص١ٔخ ؽ٠ٍٛخ ٌٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘ب ،(%5) ِؼ٠ٕٛخػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ ( X2 ػشع إٌمٛد، X1اٌؼبَ 

 .سغُ وٛٔٙب غ١ش عبوٕخ ػٕذ اٌّغزٜٛاٌجؾش  الأِذ رشثؾ ِزغ١شاد
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 ( Johansen Cointegration Test( اخخباس اٌخىاًِ اٌّشخشن )3صذٚي )

Sample (adjusted): 2001S1 2023S2  

Included observations: 46 after adjustments 

Trend assumption: Linear deterministic trend 

Series: Y X1 X2    

Lags interval (in first differences): 1 to 1  

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace) 

Hypothesized Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic 
Critical 

Value 
Prob.** 

None * 0.656759 68.41527 29.79707 0.000 

At most 1 * 0.332913 19.22644 15.49471 0.013 

At most 2 0.013045 0.60404 3.841465 0.437 

Trace test indicates 2 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level 

* denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

**MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values 

ٌزمذ٠ش اٌؼلالخ ث١ٕٙب ثذلاً  DOLSؽش٠مخ اٌّشثؼبد اٌظغشٜ اٌذ٠ٕب١ِى١خ رط ٛاعزخذاَ ّٔ عٛف ٠زُثبٌزبٌٟ، 

 ِٓ إٌّبرط اٌزم١ٍذ٠خ.

ا  إٌّٛرط اٌم١بعٟ اٌّمذس  ِٓ خلاي ٔزبئظ :ٚإٌمذ٠ت فٟ إٌّٛ الالخصاد١ٌٞت اٌّا اٌغ١اعاث أرش: خاِغا

، (وّزغ١ش ربثغ Yالإعّبٌٟإٌبرظ اٌّؾٍٟ )اٌزٞ ٠ّضً اٌؼلالخ ث١ٓ ٌطش٠مخ اٌّشثؼبد اٌظغشٜ اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚ

اٌزفغ١ش٠خ اٌمذسح ار ثٍغذ ، عٕغبفٛسح وّزغ١شاد ِغزمٍخ ِٕٗ فX2ٟ ػشع إٌمٛدٚ ،X1ٚالأفبق اٌؼبَ ٚٔغجخ

إٌّٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ )اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾظً فٟ ِزغ١ش  اْ %( ٚاٌزٟ رش١ش ا99ٌٝ)ٍّٕٛرط ٌ

 .(4، أظش عذٚي )اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ رؼضٜ ئٌٝ( ذاَالالزظبدٞ اٌّغز

 ( ٔخائش اٌخمذ٠ش4صذٚي )

Dependent Variable: LOG(Y)   

Method: Dynamic Least Squares (DOLS)  

Sample (adjusted): 2001S1 2023S1  

Included observations: 45 after adjustments 

Fixed leads and lags specification (lead=1, lag=1) 

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

X1 -0.02473 0.00323 -7.65658 0.000 

X2 0.002791 0.001305 2.13837 0.0395 

C 11.9002 0.142699 83.39374 0.000 

R-squared 0.992016 Mean dependent var 12.43381 

Adjusted R-squared 0.989963 S.D. dependent var 0.323923 

S.E. of regression 0.032453 Sum squared resid 0.036862 

Long-run variance 0.001826    

  رش١ش ٔزبئظ ّٔٛرط اٌّشثؼبد اٌظغشٜ اٌذ٠ٕب١ِى١خ: ظٛء إٌظش٠ت الالخصاد٠تٕالشت إٌخائش فٟ ِ

(DOLS) ٌٟئٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽ٠ٍٛخ الأِذ ث١ٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّب (GDP)  ٚوً ِٓ الإٔفبق اٌؼبَ ٚعؼش

ً ْ الإٔفبق اٌؼبَ ٠إصش عٍجٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أ (،2023-2000ٌٍّذح ) اٌفبئذح فٟ عٕغبفٛسح  ِؼٕٛٞ  غ١شٚ ب
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 أْ إٌظش٠خ الالزظبد٠خ اٌى١ٕض٠خ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ (، 0.02473-ثٕغجخ ) الاعّبٌٟ ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ

ؾفض إٌّٛ الالزظبدٞ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌطٍت اٌىٍٟ، ئلا أْ ٘زٖ إٌز١غخ اٌغٍج١خ لذ فبق اٌؼبَ ٠رفزشع أْ الإٔ

ء وج١ش ِٓ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ْ ٠ىْٛ عضِٓ اٌّؾزًّ أار الإٔفبق فٟ الالزظبد اٌغٕغبفٛسٞ  رؼىظ ؽج١ؼخ

ً ِٛعٙ ٔؾٛ ِغبلاد لا رٌٛذ ل١ّخ ِؼبفخ ِجبششح، أٚ أْ اٌزٛعغ فٟ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ لذ ٠إدٞ ئٌٝ ِضاؽّخ  ب

 .(Crowding Out Effect) ٚ٘ٛ ِب ٠ؼشف ثأصش اٌّضاؽّخ ٌمطبع اٌخبص ٚالاعزضّبس الإٔزبعٟا

ً ِٛعج ػشع إٌمٛدث١ّٕب وبْ رأص١ش  ً ِٚؼ٠ٕٛ ب ثٕغجخ ، فاْ إٌز١غخ اٌزٟ رف١ذ ثزأص١شٖ اٌّٛعت ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ب

اٌّؾٍٟ  ٚإٌبرظ ص٠بدح ػشع إٌمٛدٌٕظش٠خ الالزظبد٠خ اٌزم١ٍذ٠خ، اٌزٟ رشثؾ ( ٚ٘زا ٠زطبثك ِغ ا0.002791)

فاْ إٌزبئظ لا رزٕبلغ ِغ إٌظش٠خ الالزظبد٠خ ثشىً ِطٍك، ثً رؼىظ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ  ثبٌزبٌٟ الاعّبٌٟ

ِضً عٕغبفٛسح، ؽ١ش  ِٚغزذاَ ٌّؼمذح ث١ٓ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ٚإٌّٛ الالزظبدٞ فٟ ع١بق الزظبد ِزمذَا

 .فٟ رؾذ٠ذ ارغبٖ ٘زٖ اٌؼلالبدبً ؽبعّ اً ؼب١ٌخ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ دٚسرٍؼت عٛدح الإٔفبق اٌؼبَ ٚف

( ٘زٖ اٌم١ّخ 0.418خ ٌلاخزجبس ثٍغذ )( اٌٝ اْ ل١ّخ الاؽزّب1١ٌرش١ش ٔزبئظ اخزجبس رٛص٠غ اٌجٛالٟ فٟ اٌشىً )

( ٚٔمجً فشػ١خ H1(، ِّب ٠ؼٕٟ إٔٔب ٔشفغ اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ )5%رزغبٚص ِغزٜٛ لجٛي اٌّؼ٠ٕٛخ ػبدحً )

 . ّؼبدٌخ رزٛصع ثشىً ؽج١ؼٟاٌثٛالٟ  ( اٌزٟ رٕض ػٍٝ اH0ْ) ؼذَاٌ
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Series: Residuals

Sample 2001S1 2023S1

Observations 45

Mean       1.50e-15

Median   0.000132

Maximum  0.057092

Minimum -0.079798

Std. Dev.   0.028944

Skewness  -0.474370

Kurtosis   3.172931

Jarque-Bera  1.743776

Probabil ity  0.418161 

 

 ( ٔخائش اخخباس اٌخٛص٠ع اٌبٛالٟ ٌّعادٌت 1اٌشىً )

 : الاعخٕخاصاث

( X2 ػشع إٌمٛداٌّغزمً ) ( أْ اٌّزغ١شف١ٍجظ ث١شْٚاخزجبس عزس اٌٛؽذح ثبعزخذاَ ٔزبئظ )ثؾغت  -1

عٛاء  أطجؾذ عبوٕخ، أٞ ِغزمشحٌّزغ١شاد لاؽع أْ ا٠ثؼذ أخز اٌفشق الأٚي ٚ، بوٓ فٟ اٌّغزٜٛع

 .%(1ٚارغبٖ ػٕذ ِغزٜٛ صمخ ٠جٍغ )فٟ ٚعٛد صبثذ أٚ صبثذ ٚارغبٖ، أٚ ؽزٝ ثذْٚ صبثذ 

ٞ سش١ش اٌٝ اْ الالزظبد اٌغٕغبفٛار ر، اٌجؾش ػلالخ رٛاص١ٔخ ؽ٠ٍٛخ الأِذ رشثؾ ِزغ١شاده ٌٕ٘ب -2

الالزظبدٞ  اٌؼٛدح اٌٝ ِغبس إٌّٛ الا أٗ ٠ّزٍه لذسح ػب١ٌخ فٟ سغُ رأصشٖ ثبٌظذِبد لظ١شح الاعً

 اٌّغزذاَ.

ً عٍج٠إصش ٠ٚؼجش ػٓ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ  ِغزمً اٚي وّزغ١ش X1 الإٔفبق اٌؼبَ ِإشش أْ -3 غ١ش ٚثشىً  ب

(، ار ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌمطبع اٌخبص وّؾشن 0.02473-ثٕغجخ ) الاعّبٌٟ ِؼٕٛٞ ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ

.ٌٍّٕٛ 
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ً ٚثشىً  ٠ؼجش ػٓ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ وّزغ١ش ِغزمً صبٟٔ X2ػشع إٌمٛد ِإشش اْ  -4 ٠ٚإصش ِٛعجب

فٟ رؾف١ض إٌشبؽ  ، ٘زا اٌزٛعٗ ٠غبُ٘(0.002791ثٕغجخ ) الاعّبٌٟإٌبرظ اٌّؾٍٟ  ػٍٝ ِؼٕٛٞ

 ظبدٞ ٚعزة الاعزضّبساد الأعٕج١خ.الالز

الأؼجبؽ اٌّبٌٟ ٚاٌزأص١ش الا٠غبثٟ ٌؼشع إٌمٛد رؼىظ دٚس اٌغ١بعز١ٓ اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ فٟ رؾف١ض  -5

 ص٠بدح إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ فٟ عٕغبفٛسح.ٚالاعزضّبس 

إٌمذٞ فٟ عٕغبفٛسح ٚث١ٓ فزشاد  ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ اسرفبع وً ِٓ الإٔفبق اٌؼبَ ٚاٌّؼشٚع -6

 (.2020-2009الأصِبد الالزظبد٠خ لاع١ّب ث١ٓ ػبِٟ )

ٚعٛد الارغبٖ اٌزظبػذٞ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ سغُ اٌظذِبد اٌٛلز١خ ٠إوذ  -7

 لذسح الالزظبد ػٍٝ اٌزى١ف ِغ الأصِبد ٚاعزؼبدح إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ فٟ عٕغبفٛسح.

 ث:اٌخٛص١ا

ٚاٌّشبس٠غ راد اٌؼبئذ الالزظبدٞ اٌزٟ رذػُ اػبدح رٛع١ٗ الأفبق اٌؾىِٟٛ ٔؾٛ اٌمطبػبد الأزبع١خ  -1

 إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ فٟ عٕغبفٛسح.

ٚرٛفش اٌغ١ٌٛخ  اٌّغزذاَ ٔمذ٠خ ِزٛاصٔخ رغُٙ فٟ رؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞاٌؾفبظ ػٍٝ ع١بعبد  -2

 عخ ا١ٌٙب.إٌمذ٠خ ػٕذ اٌؾب

مذ٠خ ٌؼّبْ ػذَ ؽذٚس اصبس عٍج١خ رٕؼىظ ثشىً عٍجٟ ػٍٝ ّٔٛ اٌغ١بعز١ٓ اٌّب١ٌخ ٚإٌ اٌّٛاصٔخ ث١ٓ -3

 إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ.

الاعزمشاس اٌىٍٟ، ثّب ٠ٕغغُ  ِٓ اعً اٌٛطٛي اٌٝاٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ  ز١ٓاٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌغ١بعػشٚسح  -4

ٌىٍٟ ٚػجؾ ِؼذلاد ِغ الأدث١بد الالزظبد٠خ اٌزٟ رإوذ ػشٚسح اٌزٛاصْ ث١ٓ رؾف١ض اٌطٍت ا

 .اٌزؼخُ

وّٕٛرط الزظبدٞ ٠غّغ ث١ٓ  فٟ دػُ اٌٛالغ الالزظبدٞ اٌؼشالٟ الاعزفبدح ِٓ اٌزغشثخ اٌغٕغبفٛس٠خ -5

ّٔٛ الزظبدٞ ِغزذاَ الأفزبػ اٌزغبسٞ ٚالاعزمشاس اٌّبٌٟ ٚاٌغ١بعبد الالزظبد٠خ اٌّشٔخ ٌزؾم١ك 

 ؽ٠ًٛ الاعً.

 اٌّصادس:

، دٚس اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ رؼظ١ُ 2023ٚاٌىظت، ٔٛسٞ محمد، اٌشصاق  ، ع١ّش ػجذاٌؼجذٌٟ -1

الإ٠شاداد اٌؼبِخ: اٌؼشاق أّٛرعبَ، عبِؼخ اٌفٍٛعخ، و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد، ِغٍخ الزظبد٠بد 

 .4، اٌؼذد 4الاػّبي ٌٍجؾٛس اٌزطج١م١خ، اٌّغٍذ 

د اٌفمش، عبِؼخ اٌّٛطً، ، اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚا١ٌبد رأص١ش٘ب فٟ ِؼذلا2018، ثشبس اؽّذ، اٌؼشالٟ -2

 .9، اٌؼذد 30ِشوض اٌذساعبد الإل١ّ١ٍخ، ِغٍخ اٌذساعبد الإل١ّ١ٍخ، اٌّغٍذ 

، ل١بط ٚرؾ١ًٍ اٌؼلالخ اٌغجج١خ ث١ٓ 2024، عؼذْٚ ؽغ١ٓ فشؽبْ ٚا١ٌٍٙجٟ، اؽّذ محمد سعٝ، اٌؼٕضٞ -3

اٌفٍٛعخ، و١ٍخ (، عبِؼخ 2019-1990اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٚعؼش اٌظشف فٟ ػذد ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ ٌٍّذح )

 .1، اٌؼذد 6الإداسح ٚالالزظبد، ِغٍخ الزظبد٠بد الاػّبي ٌٍجؾٛس اٌزطج١م١خ، اٌّغٍذ 

، ل١بط ٚرؾ١ًٍ أصش اٌطبلخ اٌّزغذدح ػٍٝ رؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ 2022، خؼش عبعُ ؽّذ، اٌفؾً -4

ح ٚالالزظبد، ( اٌٍّّىخ اٌّغشث١خ أّٛرعبً، عبِؼخ رىش٠ذ، و١ٍخ الإداس2021-2011اٌّغزذاَ ٌٍّذح )

 ، اٌغضء اٌضبٟٔ.59، اٌؼذد 18ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ ٚالالزظبد٠خ، اٌّغٍذ 

، الارغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚرؾذ٠بد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌغضائش، 2019، اؽّذ، ث١شػ -5

 ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، لغُ ػٍَٛ اٌزغ١١ش.3عبِؼخ اٌغضائش 
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، رأص١ش ثؼغ ِإششاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 2022ػجذ اٌغزبس سائف،  ؽغٓ، -6

( دساعخ ل١بع١خ ثبعزخذاَ اٌزىبًِ اٌّشزشن، عبِؼخ رىش٠ذ، و١ٍخ 2021-1990فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح )

 .60، اٌؼذد 18الإداسح ٚالالزظبد، ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ ٚالالزظبد٠خ، اٌّغٍذ 

، الارغب٘بد اٌغذ٠ذح ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ اٌؼشاق ٚؽج١ؼخ ػلالزٙب فٟ 2011فش ؽ١ّذ، ، ظبؽغْٛ -7

 اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ، و١ٍخ اٌزشاس اٌغبِؼخ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشاس اٌغبِؼخ، اٌؼذد اٌؼبشش. 

، دٚس ا١ٌبد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌٍؾذ ِٓ ِشىٍخ اٌفمش فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح 2023، ػ١بء ؽغ١ٓ، عؼٛد -8

عبِؼخ اٌفٍٛعخ، و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد، ِغٍخ الزظبد٠بد الاػّبي ٌٍجؾٛس ، 2004-2018

 )خبص(.، اٌؼذد 5اٌزطج١م١خ، اٌّغٍذ 

، دٚس رغ١شاد عؼش اٌظشف فٟ رؾ١ًٍ ِزغ١شاد 2023، اؽّذ ػجبط، ٚػجذ اللهص٠ٕخ وّبي ، ؽٗ -9

لالزظبد، ِغٍخ ، عبِؼخ اٌفٍٛعخ، و١ٍخ الإداسح ٚا2020-2004اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح 

 .5، اٌؼذد 4الزظبد٠بد الاػّبي ٌٍجؾٛس اٌزطج١م١خ، اٌّغٍذ 

اٌؼلالخ ث١ٓ الأفبق اٌؾىِٟٛ ٚاٌزؼخُ فٟ اٌؼشاق ، 2019، ِٕٙذ خ١ّظ ٚاخشْٚ، ػجذ -10

(، عبِؼخ رىش٠ذ، و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد، ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ 2017-2004ٌٍّذح )

 ، اٌغضء اٌضبٟٔ.47 ، اٌؼذد15ٚالالزظبد٠خ، اٌّغٍذ 

، دٚس اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚفبػ١ٍزٙب فٟ إٌّٛ 2022ِظطفٝ وبًِ، ، ٘بعش ػبدي ٚسش١ذ، اٌشؽ١ُ ػجذ -11

(، اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ، و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد، ِغٍخ الإداسح 2018-2006الالزظبدٞ ٌٍّذح )

 اراس. 132ٚالالزظبد، اٌؼذد 

، أداء اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼشاق ثؼذ ػبَ 2017 ، ّ٘غخ لظٟ ٚخّبط، ػّش ػذٔبْ،اٌٍط١ف ػجذ -12

، و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ اٌغبِؼخ، ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ اٌغبِؼخ، اٌؼذد 2003

 اٌضبٟٔ ٚاٌخّغْٛ.

اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ فٟ رؾم١ك  أصش، 2022، ا٠خ ػلاء اٌذ٠ٓ ٚػجبط، طجؾٟ ؽغْٛ، اٌٙبدٞ ػجذ -13

، و١ٍخ الإداسح ، عبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ2020-2004اٌؼشاق دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍّذح الاعزمشاس إٌمذٞ فٟ 

 شٙش ؽض٠شاْ. – 73، اٌؼذد 20ٚالالزظبد، اٌّغٍخ اٌؼشال١خ ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ، اٌغٕخ 

، رٛعٙبد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌزؼجئخ اٌٛفشح اٌّب١ٌخ 2024، ٔٛس شذ٘بْ ٚخطبة، ػّش ٠ٛعف، ػذاٞ -14

الالزظبد٠خ اٌّغزذاَ فٟ اٌؼشاق، عبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ، و١ٍخ الإداسح ٚالالزظبد، رغبٖ رؾم١ك إٌّٛ 

 .82، اٌؼذد 22اٌّغٍخ اٌؼشال١خ ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ، اٌّغٍذ 

، رؾ١ًٍ ِإششاد إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ ث١ئخ 2020سؽّٓ ؽغٓ ٚػج١ذ، ِشٚاْ شبوش، ، ػٍٟ -15

الإداسح ٚالالزظبد، ِغٍخ اٌىٛد ٌٍؼٍَٛ ، عبِؼخ ٚاعؾ، و١ٍخ 2017-2004الالزظبد اٌؼشالٟ ٌٍّذح 

 .35الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خ، اٌؼذد 

، الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك إٌّٛ الالزظبدٞ 2024، خبٌذ سٚوبْ ٚاخشْٚ، ػٛاد -16

، و١ٍخ اٌىٛد اٌغبِؼخ، ِغٍخ و١ٍخ اٌىٛد اٌغبِؼخ، ػذد (2021-2004اٌّغزذاَ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح )
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