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 المستخمص 

ما هي الا عقود تجري بين الدولة والقطاع الخاص او الشركات لإنجاز مشاريع  ترغب   B.O.Tان عقود 
بها الدولة بدون الحاجة الى تخصيص مبالغ مالية من قبمها حيث تمول من قبل القطاع الخاص من اجل 

اهل غالبا ما يتم تج ,بناء هذا المشروع و أدارته والحصول عمى ارباح من  خلال مدة محددة في العقد 
موضوع التنمية المستدامة  من قبل الشركات المنفذة لممشاريع وذلك لكونها تحتاج الى تكاليف عالية 

حيث يمكن من  ,متجاهمين المنافع المتحققة منها في البعد البيئي والبعد الاجتماعي والبعد الاقتصادي 
لمستدامة وجميع ابعادها البيئية وانوع العقود المشابهة لها ان يتم تحقيق التنمية ا  B.O.Tخلال عقود 

والاقتصادية والاجتماعية لان منفذ المشروع يصبح مالك لممشروع خلال مدة العقد وعند تحقيق التنمية 
المستدامة تعود بمنافع لصاحب المشروع منها منافع بيئية واجتماعية واقتصادية  حيث تكون منتجاته 

حفاظ عمى بيئة مناسبة لمعمل من اجل العاممين في المشروع  صديقة لمبيئية وتساعد في زيادة مبيعاته وال
وهو أيضا ممزم من خلال العقد المبرم مع الدولة  بتنفيذ وتحقيق التنمية المستدامة من خلال القوانين  ,

 الخاصة بالدولة . 
 التنمية المستدامة .  -: عقود البناء والتشغيل والتحويل الكممات المفتاحية
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Abstract: 

 BOT contracts are nothing but contracts between the state and the private sector 

or companies to complete projects desired by the state without the need to 

allocate money from it as it is funded by the private sector in order to build and 

manage this project and obtain profits through a specific period in the contract, 

often What the sustainable development issue is ignored by the companies 

implementing the projects, because they need high costs, ignoring the benefits 

accrued from them in the environmental, social and economic dimensions, 

where it is possible through BOT contracts and the type of similar contracts to 

achieve sustainable development and all its environmental dimensions Economic 

and social because the project implementer becomes the owner of the project 

during the contract period and when achieving sustainable development brings 

benefits to the project owner, including environmental, social and economic 

benefits where his products are environmentally friendly and help to increase his 

sales and maintain an appropriate environment to work for workers in the 

project, which is also binding through the contract Done with the state to 

implement and achieve sustainable development through the laws of the country. 

Key words : Build – operation – transfer contracts , sustainable development  

 

 : منهجية البحث
 مشكمة البحث :

 -ويمكف صياغة مشكمة ىذا البحث مف خلاؿ التساؤؿ المحوري  :
 ) ما مدى اىمية عقود البوت وما ىو دورىا في تحقيؽ التنمية المستدامة ( 

 ومف خلاؿ ىذه المشكمة يظير عدة اسئمة فرعية نوجزىا فيما يمي :
 .  B.O.Tعقود  يما ى .1
 ما ىو مفيوـ التنمية المستدامة وما ىي ابعادىا . .2
 في تحقيؽ التنمية  المستدامة  .   B.O.Tما دور عقود  .3

 البحث :اهمية 
 . ايجابياتيا وسمبياتيا ( وبياف B.O.Tتبرز اىمية البحث مف خلاؿ اظيار اىمية عقود ) 

 فرضية البحث :
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 ( يساىـ   B.O.T )بأف تنفيذ المشاريع باستخداـ اسموب عقوديستند البحث الى فرضية اساسية ىي )) 
 . ((التنمية المستدامة ابعاد في تحقيؽ

 ( ودورىا في تحقيؽ ابعاد التنمية المستدامة . B.O.Tالكشؼ عف عقود ) :  هدف البحث
 الدراسات السابقة :

1. Shiva Damyar 2017 

(Legal Review of Impact of BOT Contracts on Economic Development in the 

Country) 

Purpose of the study  :  Investigating the Legal Nature of Negotiated Contracts 

for Economic Development Exploring the characteristics of contracts BOT 

The most important conclusions: Bot contracts are one way to build and 

develop infrastructure projects in developing countries, and they work to attract 

investors 

2. James 2014 

(Sustainability and integrated reporting : opportunities for small and midsize 

companies) 

Purpose of the study  :  Provide a clear picture of the current trend of 

sustainability to reveal the purpose that motivates the small and medium-sized 

unit, the trend towards integrated disclosure and evaluate successful strategies to 

integrate sustainability reports with the financial results of the economic units in 

order to provide useful information to all users 

The most important conclusions: The majority of large and some small and 

medium-sized units that voluntarily disclose sustainability information in 

accordance with the principles of the global reporting initiative standards in 

order to provide high-quality information beneficiaries of these reports and 

enhance their profitability and reduce negative impacts on the environment 

conservation of resources and development 

3. Muller 2011 

(Quantitative sustainability disclosure an international comparison and its impact 

on investor valuation ) 

Purpose of the study  :  Explaining the importance of reporting quantitative 

information on sustainability for investors to identify the relationships between 

the disclosure of sustainability and the inconsistency of information 

The most important conclusions: The disclosure of sustainability data leads to 

a reduction in information mismatch as well as an impact on investor ratings  
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 الجانب النظري: 
  B.O.T _ : عقود 1
 B.O.Tمفهوم عقود  : 1_1

وتعنػػي يبنػػي او  Buildالػػذي يرمػػز الػػى كممػػة Bيقصػػد بػػو كػػلاث كممػػات الحػػرؼ ا وؿ  B.O.Tاف مفيػػوـ  
وتعنػػي تشػػضيؿ او يػػدير ويعنػػي تشػػضيؿ  Operateالػػى  Oوالحػػرؼ الكػػاني  ,يشػػيد بضػػرض انشػػار المشػػروع 

بمعنػػى نقػػؿ اي نقػػؿ المشػػروع الػػى الدولػػة او الطػػرؼ الكػػاني   Transferالػػى  Tوالحػػرؼ الكالػػث ,المشػػروع 
( الػػػى B.O.T) تختصػػػر( و  Build Operate Transferلمصػػػطملا ا نجميػػػزي) ويشػػػير ا, مػػػف العقػػػد

والفكػرة اسساسػية  ,مجموعة مف النظـ التي تستخدـ في تنفيػذ وانشػار المشػروعات ومػف اىميػا البنيػة التحتيػة
أو إحػػدى  ,التػػي انبكػػؽ منيػػا ىػػذا النػػوع مػػف العقػػود تتمحػػور حػػوؿ تعا ػػد جيػػة مػػا غالبػػا مػػا تكػػوف الحكومػػة

عػي مػف القطػاع الخػاص عمػى إ امػة مشػروع معػيف عمػى نفقتػو الخاصػة مع شػخص طبي ,الييئات في الدولة
يكػػػوف لػػػو خلاليػػػا حػػػؽ اسػػػتضلالو وتحصػػػيؿ  ,مػػػدة معينػػػة مػػػف الو ػػػت  ,عمػػػى أف يظػػػؿ المشػػػروع فػػػي حيازتػػػو

   .عمى أف يقوـ بتسميـ المشروع إلى الدولة في نياية ىذه المدة ,كميا أو الجزر ا كبر منيا ,ايراداتو 
 (. 4: 2006 ,يري ) الجنايني و المط

تتسابؽ دوؿ العالـ لترتقػي بالمشػاريع مػف اجػؿ توفػػير المسػتوى عػالي لممػواطنيف مػف الخػدمات المختمفػة مػف 
حيث تمجأ الحكومات خاصة في الدوؿ النامية فيما يتعمػؽ بمشػاريع البنيػة  ,اجؿ تحقيؽ الرفاىية ا جتماعية

المحطػات الكيربائيػة ( ,المطػارات  ,التحتية  الى ا امة مشاريع عملا ة  كإنشػار ) ارصػفة المػوانل البحريػة 
عػػػف طريػػػؽ ابػػػراـ عقػػػود منشػػػار ىػػػذه المشػػػاريع وتشػػػضيميا واسػػػتكمارىا مػػػع مجػػػاميع مػػػف المسػػػتكمريف القطػػػاع 

لخاص ) شركات او اشخاص مف المواطنيف او ا جانب ( مف اجؿ انجػاز ىػذه المشػاريع حيػث اف ادخػاؿ ا
القطاع الخاص يؤمف نوعية افضؿ ويوفر تكاليؼ ىائمػة لموازنػة الدولػة العامػة مػف اجػؿ بنػار ىػذه المشػاريع 

اتمػاـ ىػذه المشػاريع بنفسػيا  التي مف الممكف اف تكبد الدولة مبالغ كبيرة او ا  تراض بفوائد كبيرة  مف اجػؿ
( او B.O.Tحيث تذىب الدولة الى ىػذه المشػاريع عمػى اسػاس النظػاـ العػالمي لمعقػود والػذي يعػرؼ باسػـ )

ىػو أبػرز مػف نػادى فػي أوائػؿ  Turgan Ozalكػاف رئػيس وزرار تركيػا و  ,عقػود البنػار والتشػضيؿ والتحويػؿ 
د اجتماعو بشركات ومقػاو ت القطػاع الخػاص فػي عن  BOTالكمانينات مف القرف الماضي بتطبيؽ أسموب 

بمده حيػث شػرح اسػتراتيجيتو فػي امصػلاح ا  تصػادي و التنميػة ا  تصػادية وذلػؾ مػف خػلاؿ ا تػراح إسػناد 
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مشػػػاريع البنيػػػة التحتيػػػة إلػػػى القطػػػاع الخػػػاص عمػػػى أسػػػاس نيػػػا ا تصػػػادي مركػػػب يػػػدعى: إنشػػػار المشػػػاريع 
 تحويؿ في مرحمة  حقة إلى الدولة .واستضلاليا مف طرؼ القطاع الخاص  كـ 

 (  B.O.Tتعاريف عقود ): 2_1
تعرؼ  عقود البوت تمؾ المشػروعات التػي تعيػد بيػا الحكومػة إلػى إحػدى الشػركات اجنبيػة كانػت او وطنيػة 
وسوار أكانت شركة مف شركات القطاع العػاـ أـ القطػاع الخػاص وتسػمى ) شػركة المشػروع ( وذلػؾ منشػار 

و اكمالػػػو كػػػـ تتػػػولى شػػػركة المشػػػروع تمويػػػؿ المشػػػروع حيػػػث مرفػػػؽ عػػػاـ وتشػػػضيمو لحسػػػابيا مػػػدة مػػػف الػػػزمف 
تحصػػيؿ عوائػػد مػػف الجميػػور المنتفعػػيف بخػػدمات المشػػروع  كػػـ نقػػؿ ممكيتػػو إلػػى الدولػػة أو الجيػػة امداريػػة 

 ( 49 : 2015,.)الحرازيف
الػذي  المشػروعىو مػزيا مػف امدارة الخاصػة والعامػة تمػنلا الحكومػة امتيػازًا لصػاحب  BOT و يعرؼ نظاـ

خػػلاؿ ىػػذه الفتػػرة الزمنيػػة    الماليػػة ا زمػػة لبنػػار المشػػروع ويقػػوـ بصػػرؼ المبػػالغ يسػػتكمر ويسػػيطر عميػػو 
بػدفع ا مػواؿ   حيػث يقػوـ المسػتكمر المنفػذة لمعقػدتتحمؿ الحكومػة أي مسػؤولية عػف أربػاح وخسػائر الشػركة 

 Emmanuelleا زمػػة للاسػػتكمار الػػذي يسػػترد تكمفتػػو مػػف أربػػاح التشػػضيؿ المتولػػدة خػػلاؿ فتػػرة ا متيػػاز )
Auriol and Pierre M. Picard  , 2011 : 9 ) 

 ,وتعػرؼ ايضػػا  عقػود البػػوت مػف العقػػود الحديكػة فػػي المعػاملات ا  تصػػادية الجديػدة المحميػػة منيػا والدوليػػة
و د بدأ ا ىتماـ بيذه العقػود منػذ كمانينػات القػرف الماضػي ولػـ يكػف ليػذه العقػود تعريػؼ  ػانوني متفػؽ عميػو 

 ( 214:  2010 ,في ظؿ العلا ات ا  تصادية بيف الدوؿ . )الشرع نتيجة لمتطور المستمر ليا و سيما 
 سػػػـ  خػػػر مػػػف الكتػػػاب بأنػػػو عقػػػد تعيػػػد بموجبػػػو الدولػػػة أو إحػػػدى ىيئاتيػػػا امداريػػػة إلػػػى إحػػػدى  يػػػاكمػػػا يعرف

بامتيػاز لمقيػاـ بمشػروع  ,الشركات سوار أكانت أجنبية او وطنية مف القطاع الخاص  تسمى شػركة المشػروع
وغالبػػاً مػػا يكػػوف مػػف مشاريػػػع البنيػػة اسساسػػية لمدولػػة والمتعمقػػة بمرفػػؽ مػػف مرافقيػػا العامػػة وفػػي حػػاؿ موافقػػة 
الدولة تقوـ شركة المشروع وبحسب مػا تقدمػو مػف دراسػات الجػدوى ا  تصػادية لممشػروع بتصػميمو وتشػييده 

عممػػاً أف الدولػػة تسػػعى دومػػاص إلػػى تقصػػير مػػدة  ,ييػػا فػػي العقػػدوتممكػػو واسػػتضلالو تجاريػػاً لمػػدة معينػػة يػػنص عم
فػي حػيف أف شػركة المشػروع تعمػؿ فػي الضالػب عمػى الحصػوؿ عمػى أطػوؿ مػدة  ,ا متياز كؿ ما أمكػف ذلػؾ

لكػػي تكػػوف كافيػػة  سػػترداد تكػػاليؼ التشػػييد فضػػلا عػػف ذلػػؾ تحقيػػؽ ربػػلا مناسػػب مػػف  ,ممكنػػة  مػػف الو ػػت 
يايػػة المػػدة المحػػددة المتفػػؽ عمييػػا بػػيف الدولػػة وشػػركة المشػػروع تقػػوـ شػػركة وفػػي ن ,عائػػد تشػػضيؿ المشػػروع 

مكانيػػػة تشػػػضيمو بانتظػػػاـ ومػػػف دوف مقابػػػؿ,) الروبػػػي  ,المشػػػروع بتسػػػميـ المشػػػروع لمدولػػػة فػػػي حالػػػة مقبولػػػة وام
2004 :17 ) 
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 UNCITRAL  "تعريف لجنة الأمم المتحدة لمقانون التجاري الدولي "اليونسترال
بأنػػو  شػػكؿ مػػف أشػػكاؿ  B.O.T)) ـ المتحػػدة لمقػػانوف التجػػاري الػػدولي راليونسػػتراؿر نظػػاـعرفػػت لجنػػة اسمػػ

تمويؿ المشاريع تمنلا بمقتضاه حكومة ما مجموعة مف المستكمريف يشار إلييـ ر با تحاد المالي لممشػروع ر 
دارتو واستضلالو تجاريػا لعػدد مػف السػنيف تكػوف كا فيػة  سػترداد تكػاليؼ امتيازاً لبنار مشروع معيف وتشضيمو وام

البنػػار إلػػى جانػػب تحقيػػؽ أربػػاح مناسػػبة مػػف العائػػدات الماليػػة مػػف تشػػضيؿ المشػػروع واسػػتضلالو تجاريػػا أو أي 
وفػي نيايػة مػدة ا متيػاز تنقػؿ ممكيػة المشػروع إلػى الحكومػة مػف  ,مزايا أخرى تمنلا ليـ ضمف عقد ا متياز

ا تفاؽ عمييا مسبقا في أكنػار التفػاوض عمػى مػنلا امتيػاز  دوف أية تكمفة أو مقابؿ تكمفة مناسبة يكوف  د تـ
 المشروع

 ""اليونيدو  UNIDOتعريف منظمة الأمم المتحدة لمتنمية الصناعية
يعػػػػرؼ الػػػػدليؿ الصػػػػادر مػػػػف منظمػػػػة اسمػػػػـ المتحػػػػدة  لمتنميػػػػة الصػػػػناعية )اليونيػػػػدو( عقػػػػود ا متيػػػػاز بنظػػػػاـ 

(B.O.Tبأنػػو اتفػػاؽ تعا ػػدي بمقتضػػاه يتػػولى احػػد  )  أشػػخاص القطػػاع الخػػاص إنشػػار أحػػد المرافػػؽ العامػػة
 ,اسساسية فػي الدولػة بمػا فػي ذلػؾ عمميػة التصػميـ والتمويػؿ والقيػاـ بأعمػاؿ التشػضيؿ والصػيانة ليػذا المرفػؽ

يسػػملا ليػػا فييػػا بفػػرض  ,وتقػػوـ ىػػذه الشخصػػية الخاصػػة بػػإدارة وتشػػضيؿ   المرفػػؽ مػػف خػػلاؿ مػػدة مػػف الػػزمف
 ,ف مف ىذا المرفؽ  وأية رسوـ أخرى بشػرط إ  تزيػد عمػا ىػو مقتػرح فػي العطػاررسوـ مناسبة عمى المنتفعي

ومػػػا ىػػػو منصػػػوص عميػػػو فػػػي صػػػمب اتفػػػاؽ المشػػػروع لتمكػػػيف تمػػػؾ الشخصػػػية مػػػف اسػػػترجاع اسمػػػواؿ التػػػي 
 فضلًا عف عائد مناسب عمى ا ستكمار ,استكمرتيا ومصاريؼ التشضيؿ والصيانة

وذلػػؾ فػػي  ,مػػع تعريػػؼ  الػػدكتور محمػػد الروبػػي و خػػروف افاحكػػومػػف خػػلاؿ مػػا طػػرح مػػف تعػػاريؼ يتفػػؽ الب
إذ اسػتبدلوه كممػة البنػػار بكممػة التشػييد وكممػة التشضيػػؿ بكممػة   محاولػة ا بتعػاد عػف الترجمػة الحرفيػة لمعقػود

 ا ستضػلاؿ وكذلؾ كممة نقؿ الممكية بكممة التسميػـ لتصبلا عقود التشييد وا ستضلاؿ والتسميػػـ بػد  مػف عقػود
حيػػػث يصػػػبلا التعبيػػػر الجديػػػد أدؽ مػػػف التعبيػػػػر القػػػديـ مػػػف حيػػػث اف كممػػػة  ,البنػػػار والتشػػػضيؿ ونقػػػؿ الممكيػػػػة

التشييد ادؽ مف كممة البنار سنو منفذ العقد   يقوـ ببنار المشروع فقط يجب اف يعػد دراسػات عػف المشػروع 
ضيؿ المشروع سنػو   يقػوـ بتشػضيؿ بجميع جوانبو و اعداد المشروع لمعمؿ اما ا ستضلاؿ اشمؿ مف كممة تش

المشروع  فقط وانما يقػوـ بالعديػد مػف العمميػات مػف اجػؿ تحصػيؿ ا مػواؿ امػا التسػميـ ادؽ مػف نقػؿ الممكيػة 
 (   يممؾ المشروع حيث يجب تسميـ المشروع في نياية مدة العقد.B.O.T) ف منفذ المشروع في عقد 
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إذ  ,(  1951( لسػػػنة )40( مػػػف القػػػانوف المػػػدني العرا ػػػي ر ػػػـ )891كمػػػا  أف الفقػػػرة اسولػػػى مػػػف المػػػادة )
استعمؿ  كممة استضلاؿ بدؿ التشضيؿ حيث اعتبر المشرع ليذا القانوف بأف كممة التشضيؿ ليست كافية لبيػاف 

 الحقوؽ التي يتمتع بيا المستكمر في أكنار مدة استضلالو المرفؽ.
 التعاقدات الاستثمارية الحكومية  نواعا : 3_1
فػػػػي إطػػػػار المتضيػػػػرات ا  تصػػػػادية التػػػػي يشػػػػيدىا العػػػػالـ وكػػػػذلؾ الحػػػػد مػػػػف دور الحكومػػػػات فػػػػي المجػػػػا ت  

ا  تصػػادية حيػػث أصػػبحت تعنػػي بالدرجػػة اسولػػى اسعمػػاؿ الر ابيػػة ليػػذا الشػػأف إلػػى جانػػب الضػػوابط تػػوفير 
فػي ظػؿ ىػذا جػار ا ىتمػاـ بنظػاـ البنػار والتشػضيؿ والتمويػؿ  مع تشريعات لحماية المصاللا ا  تصادية لممجت

 . التي تعتبر مف النظاـ الحديث نسبيا سوار عمى المستوى المحمي أو الدولي 
جدت الدوؿ أف ىنالؾ بػديؿ يسػتطيع شػضؿ حيػز و و الرفاىية لممجتمع  وفي ظؿ سعي الدوؿ لتحقيؽ اسزىار 

تفعيػػؿ القطػػاع الخػػاص صػػاحب القػػدرة الماليػػة الضػػخمة كمػػا ىػػو كبيػػر مػػف خطػػة تطػػوير مشػػاريع التنميػػة و 
الطرؼ الآخر الذي يستطيع إنجاز المشاريع العملا ة التػي تعجػز عنيػا معظػـ الػدوؿ وعمػى ا خػص الػدوؿ 

نظػػاـ البػػوت ك ليػػة ا تصػػادية  حيػػث أصػػبحت تمػػؾ الشػػركات الخاصػػة شػػريكة مػػع الدولػػة مػػف خػػلاؿ   ,الناميػػة
الدولػػػة المتمكمػػػة فػػػي السػػػمطة المتعا ػػػدة مػػػف جيػػػة مػػػع احػػػد ا تحػػػادات الماليػػػة   جػػػودماليػػػة يػػػرتبط مفيوميػػػا بو 

ذيف الطػرفيف يمػكلاف المتعا ػديف الرئيسػييف فػي نظػاـ جية أخرى وىػ الخاصة التي تشكؿ شركة المشروع مف
 ( 42:  2011,البوت. ) حصايـ 

    (B.O.O.T):البناء والتممك والتشغيل والتحويل عقد .1
فػػي كػػوف الشػػخص الخػػاص المتعا ػػد مػػع مػػانلا ا لتػػزاـ  (B.O.T) النمػػوذج الكلاسػػيكيوىػػو يختمػػؼ عػػف  

يتممػػؾ المشػػروع طػػواؿ مػػدة العقػػد ممػػا يعنػػي وجػػود خصخصػػة مؤ تػػة ليػػذا المرفػػؽ محػػؿ العقػػد ومػػف كػػـ يقػػوـ 
ويػؿ وىذه الخاصية )خاصية التممؾ( ليا انعكاساتيا فيما يتعمػؽ بتم ,بإعادتو الى الجية الي ابرـ معيا العقد
وبػػػػػرغـ حصػػػػػوؿ خمػػػػػط بػػػػػيف  ,( UNCITRAL , 2020: 24 المشػػػػػروع لمطػػػػػرؼ الخػػػػػاص المتعا ػػػػػد.)

(B.O.O.T)  و(B.O.T),  واسػتعماليما عمػى أنيمػػا يعنيػاف الشػػير ذاتػو أف المشػػروع فػي نيايػػة مػدة العقػػد
اف فػػػ (B.O.O.T)فػػػي عقػػػود ,سػػػتنتقؿ ممكيتػػػو إلػػػى الدولػػػة  إ  أف لكػػػؿ  منيمػػػا مػػػدلوً  مختمفػػػاً عػػػف اسخػػػر

المسػػتكمر يقػػوـ بتشػػييد المشػػروع ويتػػولى إدارتػػو وتشػػضيمو ويتممكػػو  خػػلاؿ مػػدة ا متيػػاز وبانتيػػار ىػػذه المػػدة 
بمعنػى  خػر تأخػذ ىػذه الصػورة شػكؿ التنػازؿ المرحمػي  ,تنتقؿ ىذه الممكية إلى الجية امدارية المتعا ػد معيػا

بينمػػػا فػػػي عقػػػود  ,أو الجزئػػػي عػػػف ممكيػػػة المشػػػروع مػػػف  بػػػؿ الجيػػػة امداريػػػة المتعا ػػػدة طػػػواؿ مػػػدة ا متيػػػاز
(B.O.T)   التػػػي يػػػتـ فييػػػا تشػػػييد المشػػػروع لحسػػػاب الجيػػػة الحكوميػػػة المتعا ػػػدة  تظػػػؿ ليػػػا ممكيػػػة المشػػػروع
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بيا  وينصػػب ا متيػػاز عمػػى تعيػػد المسػػتكمر بتمويػػؿ تشػػييد المشػػروع  وأدارتػػو طالمػػا أف المشػػروع يشػػيد لحسػػا
فضلا عف ذلؾ تحقيػؽ ىػامش مػف الػربلا  ,ومف خلاؿ ذلؾ يستطيع أف يسترد ما تحممو مف نفقات ,وتشضيمو

نظيػػر المخػػاطر التػػي يتحمميػػا والخػػدمات التػػي يقػػدميا عمػػى أف تأخػػذ الجيػػة الحكوميػػة  المشػػروع بعػػد انتيػػار 
 ( 100: 2012 ,لمشروع. )حمادة مدة ا

 ( :(B.O.L.Tعقد البنار والتممؾ والتأجير وا عادة  .2
ويقػوـ بإعادتػو إلػى  ,وفيو يقوـ المستكمر ببنار المشروع لحسػاب الدولػة وتممكػو كػـ القيػاـ بتػأجيره لفتػرة أخػرى

 .(89: 2009 ,)غانـ الدولة  في نياية مدة اميجار
 ( B.L.Tالتحويل )عقود التشييد والتأجير و  .3

أي التشػييد كػـ  Build Lease Transfer ىػو اختصػار لػكلاث كممػات انكميزيػة ىػي B.L.T اصػطلاح  
 . اسػػػػػػػػػػػػػػػػتئجار المشػػػػػػػػػػػػػػػػروع مػػػػػػػػػػػػػػػػف امدارة المتعا ػػػػػػػػػػػػػػػػدة كػػػػػػػػػػػػػػػػـ إعػػػػػػػػػػػػػػػػادة حيازتػػػػػػػػػػػػػػػػو لمدولػػػػػػػػػػػػػػػػة

وتػػػأجير  ,ففػػػي ىػػػذا النػػػوع مػػػف العقػػػود تتػػػيلا الحكومػػػة الفرصػػػة لممسػػػتكمر لبنػػػار المشػػػروع أو المرفػػػؽ العػػػاـ 
المشروع لو لمػدة زمنيػة معينػة يحػددىا العقػد عمػى أف تحػوؿ ممكيػة المشػروع مػع نيايػة العقػد إلػى الدولػة مػع 

عمػػى أف يسػػدد القيمػػة  ,أحقيػػة المسػػتكمر فػػي الحصػػوؿ عمػػى إيػػرادات المشػػروع خػػلاؿ اسػػتئجاره وتشػػضيمو لػػو 
 ( 2010, 3085العدد ,اميجارية المتفؽ عمييا بيف الطرفيف خلاؿ مدة العقد. )تيشوري 

  Build-Own-Operate (B.O.O)عقود التشييد والتمميك والتشغيل   .4
وىػذه  ,وحقػو فػي التشػضيؿ طػواؿ ىػذه المػدة المػذكورة  ,عني البنار وممكية الممتزـ لممشػروع أكنػار مػدة العقػد ي

أسيسػػػو وتممكػػػو العقػػػود تبػػػرـ بػػػيف امدارة والمسػػػتكمر أو مجموعػػػة مػػػف المسػػػتكمريف بيػػػدؼ إ امػػػة المشػػػروع وت
بواسطة الشركة المتعا دة والتي تتولى أيضاً امشراؼ عمى التشضيؿ أكنار مدة العقد و  ينتيي ىػذا النػوع مػف 

إنمػا بعػد انتيػار مػدة العقػد يػتـ تجديػده أو  , B.O.T المشػروعات بتحويمػو إلػى الممكيػة العامػة مكػؿ عقػدي
ولكػف لػيس  ,أو  د تنتقؿ أصوؿ المشروع إلى الدولة ينقضي العقد بسبب انتيار العمر ا فتراضي لممشروع 

نمػا مقابػؿ تعػويض المػلانؾ عػف حصػص الممكيػة بعػد تقيػيـ  B.O.T بػلا مقابػؿ كمػا ىػو الحػاؿ فػي عقػد وام
حيػػػث يحػػػؽ لػػػتدارة المتعا ػػػدة بعػػػد ذلػػػؾ التعا ػػػد مػػػع  خػػػريف عمػػػى إدارة المشػػػروع ذاتػػػو.  ,كامػػػؿ المشػػػروع 

(UNCITRAL , 2020 :24) 
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 ( D.B.F.Oالتصميم والبناء والتمويل والتشغيل )عقود  .5
( اختصػار لمكممػة ا نجميزيػة   D.B.F.Oىذا ىو احد العقػود المسػتحدكة فػي مجػاؿ ا سػتكمار وتعػد تسػمية )

(Design ,Build , Finance, And Operate وفػي إطػار صػيضة ىػذه العقػود يػتـ التعا ػد بػيف الدولػة )
عمػػى أف تمتػػزـ شػػركة المشػػروع بإعػػداد كافػػة التصػػاميـ اللازمػػة  ,رىمػػف جيػػة وشػػركة المشػػروع مػػف جيػػة أخػػ

وتمويػؿ عمميػة  ,كـ في مرحة  حقة تقوـ بتشييد المشروع وفقاً لمتصػاميـ المعػدة مسػبقاً  ,عقداللممشروع محؿ 
 البنػػار  وبعػػدىا تقػػوـ شػػركة المشػػروع بعمميػػة التشػػضيؿ وا سػػتضلاؿ وعػػادة مػػا تمجػػأ الدولػػة المضػػيفة ليػػذا النػػوع
مػػف الصػػيغ التعا ديػػة فػػػي المشػػروعات التػػي تتطمػػػب إعػػدادً وتصػػميماً مسػػبقاً  بػػػؿ التنفيػػذ كإ امػػة ا نفػػػاؽ و 

حيث يقع عمى شػركة المشػروع واجػب ا لتػزاـ بتشػييد المشػروع وفقػاً لمتصػاميـ  ,الجسور والموانل والمطارات
سػػترد مػػا كانػػت  ػػد أنفقتػػو مػػف (( أف تD.B.F.Oوبإمكػػاف شػػركة المشػػروع فػػي عقػػود  ,المتفػػؽ عمييػػا تمامػػاً 

تمويؿ أكنار إعداد التصاميـ أو أكنار فترة التشييد وذلؾ مف خػلاؿ  ياميػا باسػتضلاؿ ىػذا المشػروع طيمػة فتػرة 
 ( 73: 19العدد  ,ا متياز الممنوح وحصوليا عمى ىامش ربلا . ) المبروؾ 

 B.T.Oعقود التشييد والتسميم والاستغلال  .6
ود تعا ػػد الحكومػػة مػػع المسػػتكمر الخػػاص عمػػى تشػػييد المشػػروع كػػـ التخمػػي عػػف ويقصػػد بيػػذا النػػوع مػػف العقػػ

ممكيتو لصاللا لمحكومة التي تبرـ عقدا  خر مدارة وتشضيؿ المشروع خلاؿ مدة العقد وذلػؾ مقابػؿ الحصػوؿ 
وبػػذلؾ تصػػبلا الحكومػػة مالكػػة لممشػػروع فػػي بدايػػة المشػػروع ولػػيس فػػي نيايػػة مػػدة  ,عمػػى إيػػرادات التشػػضيؿ
 ( واىـ مجا ت ىذا النوع مف العقود في مجاؿ السياحية و الفنادؽ . (B.O.Tالمشروع كما في عقود 

 (  21: 2002, خميؿ) 
 ( M.O.O.Tعقود التحديث والتممك والاستغلال والتسميم )  .7

(  وفػي  M.O.OTوترجع تسػمية ىػذه العقػود بعقػود ) ,ف صيغ التعا د المستحدكةيعد ىذا النوع ىو الآخر م
  ,ىذا النوع مف العقود والمتعمؽ تطوير او تحديث إحدى مشػروعات البنيػة التحتيػة الموجػودة والمشػيدة أصػلاً 

ـ ( بيف شركة المشروع أو المطور مف جية والدولة المضيفة مف جية أخػرى تقػو M.O.O.Tيتـ إبراـ عقد )
( عػػف طريػػؽ حيازتػػو طيمػػة فتػػرة M.O.O.Tعقػػد )الخلاليػػا شػػركة المشػػروع بتحػػديث وتطػػوير المشػػروع محػػؿ 

وىنػػا يتضػػلا لنػػا بػػأف شػػركة المشػػروع   تقػػوـ بػػأي بنػػار أو اسػػتحداث لممشػػروع فػػي عقػػد  ,ا متيػػاز الممنػػوح
(M.O.O.T ًنما تقوـ بتطوير وتحديث مشروع  ػائـ أساسػا لػو عمػى مقابػؿ  وتحصػؿ مػف خػلاؿ حيازتيػا ,( وام

مالي مف جميور المنتفعيف يكوف كافياً سف تسترد شركة المشروع مصروفاتيا ونفقاتيا المترتبػة عمػى عمميػة 
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نمػا تحػوزه  التحػديث والتطػوير مػع ىػامش ربػلا معقػوؿ وبالتػالي فػإف شػركة المشػروع   تممػؾ ىػذا المشػروع وام
العػدد  ,ير والتحسيف والتحػديث .) المبػروؾ ( وذلؾ سغراض التطو M.O.O.Tلفترة زمنية محددة في عقد )

19  ) 
 ( R.O.Oعقود التجديد و التممك والتشغيل ) .8

سػػوار  ,تتعا ػد الحكومػػة  مػػع المسػػتكمر الخػاص مػػف اجػػؿ تجديػػد احػد المشػػاريع العامػػة التػػي تحتػاج الػػى ذلػػؾ
 ,مػف حيػث المبػػاني او الآ ت او المعػدات او وسػائؿ النقػػؿ وغيرىػا فػي مقابػػؿ اف يمتمػؾ المسػتكمر المشػػروع

عمػى اف تحصػؿ الحكومػة منػو عمػى مقابػؿ انتقػاؿ ممكيػة المشػروع  ,ويتولى تشضيمو والحصوؿ عمى ايراداتػو 
 (  55:  2015 ,اليو .) الحرازيف

 ( L.R.O.T)  نقل الممكية عقد التأجير و التجديد و التشغيل و .9
فتقػوـ بتػأجيره سحػد   ,وتتميز ىذه الصورة مف العقود بأف الدولة تمتمؾ مشروع ما يحتػاج إلػى تجديػد وصػيانة

وذلػػؾ نظيػػر السػػماح ليػػا با سػػتفادة مػػف عوائػػد  ,الجيػػات كػػي تقػػوـ بػػإجرار امصػػلاحات والتجديػػدات اللازمػػة
 ( 10: 2014,ة عقد اميجار. ) الذيابي عمى أف تعيده لمدولة في نياية مد ,المشروع

 ( B.O.Tعقود البناء والتشغيل ونقل الممكية )  مميزات:  4_1
فػػلا يوجػد نظػػاـ متكامػؿ الصػفات وخػالي  ,أو عيوب  تنػتقص مػػف فاعميتػو ,  بد لكؿ نظاـ اف يتمتع بمزايا

مػػػف العيػػوب   بػػػؿ أف نجػػػاح ىػػػذا النظػػػاـ أو إخفا ػػػو يتو ػػؼ عمػػػى عػػػدد مػػف العوامػػؿ مػػف خلاليػػا يػػتـ تقيمػػو. 
  بػػػػػد وأف تػػػػػتـ فػػػػػي إطػػػػػار أىػػػػػداؼ الدولػػػػة السياسػػػػية  وظروفيػػػػا   T.O.Bوأف عمميػػػػة التقيػػػػيـ عقػػػػود الػػػػػ

 ا  تصادية.
والتشضيؿ ونقؿ الممكية بالعديد مػف المزايا التػي تجعميػا صػالحة للأخػذ بيػا كنظػاـ تعا ػدي  تتمتع عقود البنار

منشػػار المرافػػؽ العامػػة ومشػاريع البنيػة اسساسػية ومػػف أبػػرز ىػذه المزايػا  التػي  الدولػة مػػا بػيف المسػػتكمر و
 :يتصؼ بيا عقد البنار والتشضيؿ ونقؿ الممكية

فمػػف خػػلاؿ ىػػذه العقػػود تقػوـ  ,العػبر عمػى الموازنػة العامػة والمػوارد الحكومية المحػدودةالتخفيؼ مػف  .1
شػػػركة المشػػػروع او المسػػػتكمر بتحمػػػؿ كمفػػػة تمويػػؿ المشػػػروعات التػػػي  ػػػد تقػػػاـ بأسػػػموب عقػػػود البنػػار 

شػػاريع اسخػػػرى التػػي تبػػدو والتشػػضيؿ ونقػػؿ الممكيػػة و أدارتيػػا ممػػػا يسػػاعد الدولػػػة عمػػػى التفػػػرع إلػػػى الم
 ( 52: 2008 ,اككر اىمية. )سلامة 
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إذا كانػػػػت شػػػػػركة المشػػػػروع مسػػػػتكمراً أجنبيػػػا اسمػػػػر الػػػػذي يعنػػػي  ,تػػػػزداد أىميػػػة ىػػػػذه العقػػػػود وتتعػػػػاظـ. .2
 وخفػض ,إدخاؿ تمويؿ خارجي و اسػتكمارات جديػدة ومػا يتبػع ذلػؾ مػف تحسػف فػي ميػزاف المػػدفوعات

 ( 43 : 2002,لعامة وتعزيز حصيمة الدولة مف العممة اسجنبية. ) نصار العجز في الموازنة ا
ومرافػػػؽ جديػػدة  ,إتاحػػػة الفرصػػػة م امػػػة مشػػػروعات جديػػدة إذ تيػػػدؼ ىػػػذه العقػػػود إلػػػى إ امػػػة مشػػاريع. .3

 مما يسيـ في إتاحة العديد مػف فػرص العمػؿ وخفػض نسػبة البطالػة عػػلاوة عمػػى الػػدور الػػذي تقػػوـ بػو
ىػػػذه المشػػػروعات فػػػي تػػػوفير الخػػػػدمات لجميػػػػور المنتفعػػػيف كإنشػػػػار محطػػػػات الكيربػػػػار و الطػػػػرؽ او 

 ( 52 : 2008,اسنفاؽ وغير ذلؾ مف الخدمات. ) سلامة 
ذلػؾ أف عقػود البنػار والتشضيؿ ونقػػؿ الممكيػة تمعػب  ,زيادة فػرص التنمية ا  تصادية ونقػؿ التكنولوجيا. .4

يػػة نقػػػؿ التكنولوجيػػا إلػػػى الػػػدوؿ الناميػػة فمػػػف مصػػػمحة شػػػركة المشػػػروع التػػػي تكمػػػؼ دوراً ىامػػاً فػػي عمم
بإنشػار المرافػؽ العامػة وتشضيميا أف تسػتخدـ التكنولوجيا الحديكة فػػي إ امػػة ىػػذه المرافػػؽ إذ يمعػب ىػذا 

ػوؿ عمػػى المزيػػد وزيػػادة فرصػػيا فػػػي الحصػي الػػدولاسمػر دوراً كبيػػرا فػي تحسػػيف سػمعتيا عمػػى الصػػعيد 
وتحقيػػؽ المزيػػد مػػف النجاحػػات فػػي الػػػدوؿ الناميػػة التػػي تحتػػاج إلػػى  ,مػػف المشػػروعات وازديػػاد خبرتيػػا

 ( 187: 2001,سري الديف المزيد مف الخبرة والتكنولوجيا في تنفيذ ىذه المشاريع. )
وتقػديـ  ,ػي إ امػػػة المرافػػػؽمسػػاعدة الجيات الحكومية عمػػى ا سػػتفادة مػػف خبػػرات القطػػاع الخػػاص فػ. .5

و أف استفادة القطػاع الحكػومي فػي خبػػرات القطػػاع الخػػاص فػػي تقػديـ الخدمػػػة يسػػػيـ فػػػي  ,الخػدمات
وزيادة كقػػػة المػػػواطف بمسػػػتوى ىػػػذه الخدمػػػة المقدمػة لػو وبالتػالي  ,تحسػػيف أدار ىػػذه الخدمػػة وتطويرىا

 تحسيف صورة الحكومة . 
سف الممكيػػة فػػي المشػػروعات التػػػي تقػػػاـ بأسػػػموب عقػػػود البنػػػار والتشػػضيؿ  ,حفػػاظ عمػػى أمػػلاؾ الدولػػةال. .6

 ,) سػلامة .ونقؿ الممكية   تنتقؿ إلى القطاع الخاص بؿ تنتقؿ إلى ممكية الدولػة فػي نياية مػػدة العقػد
2008 :52 ) 

عا ػد مػع شػركة مػا م امػة المرافػؽ العامػػة أو فعنػدما تقػوـ الحكومػة بالت ,تجنػب ا  تػراض مػف الخػارج. .7
المشاريع فإنيػا تعفػي نفسػػيا مػػف طمػػب القػػروض مػػف الخػػارج ومػػا ينػػتا عػػف ىػػذه القػػروض مػػف فوائػد 

وذلؾ سف شركة المشروع وفقاً لعقػود البنػار والتشػضيؿ ونقػؿ الممكية ىػي التػي يقػع عمػى  ,مالية ضخمة
 ( 90 : 2007 , جعفركاليؼ المالية م امة ىذه المشاريع. )عاتقيا تحمؿ الت
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 عيوب عقود البناء والتشغيل ونقل الممكية: 5_1
بػالرغـ مػف المزايػا العديدة التػي تتمتػع بيػا عقػود البنػار والتشػػضيؿ ونقػػؿ الممكيػة التػػي تجعميػػا صػػالحة للأخػػذ 

رغبتيػا فػػي إنشػػار المشػػاريع و المرافػػؽ العامػػة وفقػاً ليػذا اسسػموب  بيػا كنظػاـ تعا ػدي تمجػأ إليو امدارة عنػد
 إ  أف ليذه العقود العديد مف العيوب منيا:

فككيػراً مػػػا تقتضػػػي مشػػػاركة القطػػػاع الخػػػاص فػػػي تقػػػديـ  ,الػػدخوؿ فػػي علا ػػات تعا ديػة متشػػػابكة .1
دية متعػددة ممػا يتطمػب إنفػاؽ مبػػالغ ماليػػة كبيػرة خدمات البنية اسساسية الدخوؿ في علا ات تعا 
وتػػػدريب ممكمػػػيف وفنيػػيف واستشػػػارييف و ػػػػانونييف  ,مػػػف أجػػػؿ امعػػػداد والتحضػػػير لمسػػػتندات التعا ػػػػد

 ( 53: 2008 ,وىو ما يستنزؼ أمواً  طائمة بالنسبة للأجيزة الحكومية. )سلامة
)شػركة المشػروع( سػوار كػػاف وطنيػاً أـ أجنبيػػاً إلػػى السػػوؽ في ككير مف اسحياف ما لجأ المسػتكمر  .2

لإ م امػػة المشػػروع بػػدً  مػػف تحويػؿ ىػػذه اسمػػواؿ  المحمػي مػف أجػؿ الحصػوؿ عمػى التمويػػؿ الػػلازـ
مف الخارج كـ يقوـ باستخداـ ىذا التمويؿ الذي حصؿ عميو مف السػوؽ المحمػػي  سػػتيراد اسجيػػزة 

وأحػداث الضػػضط عمػػى السػػيولة  ,ممػا يرفػع الطمػب عمػى العمػلات اسجنبية ,ػف الخػارجوالمعػدات م
اسمر الذي ينعكس سػمباً عمػى العممػة الوطنيػة ويػػؤدي إلػػى انخفػػاض  ,المتاحة في السوؽ الداخمي

  يمتيا.
وىػػو مػػف الشػػروط التػػي تضػػػعيا شػػػركة  ,ارتبػػاط عقػػود البنػػار والتشػػضيؿ ونقػػؿ الممكيػة با حتكػػار. .3

وعدـ منافستيا فػي الخدمػة التػي تقػدميا لكػػي تػػتمكف  ,المشروع لكي تضمف سيطرتيا عمى السوؽ
ويترتػػػب عمػػػى ذلػػػؾ مػػػا يترتػػػب عمػػػى ا حتكػػػار مػػػف أضػػػرار  ,قتػػػو مػػػف أمػػػواؿفمػػف اسػػترداد مػػػا أن

فػػػإف الدولػػػة التػػػي يقػػػاـ فييػػػا المشػػػروع تكػػػوف ممزمػػػة  ,يػػرتبط المشػػػروع با حتكػػػارواذا لػػػـ  ,ومسػػػاوئ
كمػػا يحػػدث فػػي محطػػات الكيربػػار فعمػػى سػػبيؿ المكػػاؿ فػػي  ,بشػرار الخدمػة المقدمػة مػف المشػروع

 ,امنتاجيػػة  ػػػد تتفػػػؽ الحكومػػػة عمػػػى سػػػداد مبمػػػغ معػػػيف فػػػي مػػػدفوعات القػػػدرة ,مشػػػروعات الكيربػػػار
بحيث يضطي ىذا المبمغ نسبة معينة مف الطا ة الكيربائية المنتجػة سػوار اسػػتيمكت الحكومػػة ىػػذه 

كمػػػػا ىػػػػػو الحػػػػاؿ عنػػػػد إنشػػػػار المطػػػػػارات  ,كمػػػػا تضػػػػمف حػػػػداً أدنػػػػػى مػػػػف التشػػػػضيؿ ,النسػػػػبة أـ  
 (156: 2006,والطرؽ. ) ناصيؼ 



 

دراسة تطبيقية – في تحقيق التنمية المستدامة ناء و التشغيل والتحويلعقود البدور    
 

 

 3هجلة العلوم الوبلية والوحبسبية / هركس التدريب الوبلي والوحبسبي                   العدد : 

 0202ايلول / لسنة       قسن التدريب على أعوبل والبحوث والترجوة                                       

 

167 

 

 

 

ف اسحيػاف تحقيؽ الميػزات التػي ييػدؼ عقػد البنػار والتشػضيؿ ونقػؿ الممكيػة  د يصعب في الككير م .4
و ياـ المسػتكمر بتحويؿ ونقػؿ اسربػػاح إلػػى  ,إلػى تحقيقيا نتيجة لزيادة أعبػار ا سػتيراد مػف الخػارج

يضػػػاؼ  .ػي ومػػػا يترتػػػب عمػػػى ذلػػػؾ مػػػف التػػػأكير عمػػػى مقػػػدار السػػػيولة فػػػي السػػػوؽ المحمػ,الخػػارج 
فقػػد تمتػػزـ الدولػػة بموجػػب العقػػد بشػػرار  ,وارتفػاع كمفػة المشػػروعات ,إلػى ذلػؾ شػرار الدولػة لتنتػاج

فػػػإف الدولػػػة  ,ومػػػا  ػػػد يرافقيػػػا مػػػف تبػػػدؿ باسسػػػعار نحػػػو ا رتفػػػاع ,ومػػػع طػػػوؿ مػػػدة العقػػػد ,المنػػػتا
اسمػػر الػػذي يػػؤدي إلػػى تحمميػػػا مبػػػالغ تتزايػػػد  ,تكػػػوف ممزمػػػة بالػػدفع عمػػى أسػػاس اسسػػعار الجديػػدة

دوف أف تسػػتكمر  ,باسػتمرار خاصػة إذا ما كانت شركة المشروع تقوـ بتحويؿ أرباحيا إلػػى الخػػارج
 ( 157 : 2006 ,أي جػزر مػف ىػذه اسرباح داخؿ الدولة. )ناصيؼ 

شػػضيؿ ونقػػؿ الممكيػة تمتػػد إلػػى فتػػرات حيث أف مػدة التعا ػػد فػػي عقػػود البنػػار والت ,طػوؿ مػدة العقػد .5
لما ينتا عنػو مػف تقييد سجياؿ متعا بػػة يتوجػػب عمييػػا  ,وىو أمر في غاية الخطورة ,زمنية طويمة

كمػا أف المػدة تصػبلا طويمػة جػداً بالنسػبة معػادة ممكيػة المشػروع إلػػى الدولػػة  ,ا لتزاـ بنتائا العقػد
ممػػػا يمحػػػؽ  ,ؾ مػػػػف تػػػػأخير كبيػػػر فػػػػي اسػػػتفادة الدولػػػة مػػػف عوائػػػد المشػػػروعومػػػػا يترتػػػػب عمػػػػى ذلػػػػ ,

عػػػلاوة عمػػى مػػا  ػػد ينػتا عػػف ذلػػؾ مػف أضػػرار بالمصػػػاللا  ,الضػرر بالمصػػػمحة ا  تصػػادية لمدولػػػة
حيػث امتػد ا لتػزاـ لتسػعة  ,ولعػؿ مشػروع  نػاة السػويس يعػػد مكػػاً  بػػارزاً فػي ىػذا الشػأف,السياسػية 
 2006 ,. )ناصػيؼ  1956ماً نتا عنو ما يعػرؼ بالعػدواف الكلاكػي عمػى مصر عاـ وتسعيف عا

: 158 ) 
وذلػؾ بسػبب طػوؿ مػدة العقػد حيث يتكبػد المنتفعػػوف فػػي  ,إلزاـ جميور المنتفعيف بتكاليؼ إضافية .6

أو المشػروع نفقػات ربمػا تتجػػاوز مػػا يحققػػو المشػػروع مػػف وفػػر لمصػػمحة المنتفعػػيف عمػػى  ,المرفػؽ
والتػػي  ػػد تصػػؿ إلػػى عشػػرات السػػنيف يمتزمػػوف  ,كمػػا أشػػرنا ,المػدى البعيد بسػبب طػوؿ مػدة العقػػد

 يمتيػػػػا مقابػػػػؿ الخدمػػػػة التػػػػي أو ارتفعػػػػت  ,خلاليػػػػا بػػػػدفع الرسػػػػوـ خػػػػلاؿ ىػػػػذه المػػػػدة ميمػػػػا تضيػػػرت
 ( 158 : 2006 ,يتمقونيا. )ناصيؼ

 ,ذلػػػػؾ أف طػػػػوؿ مػػػػدة التعا ػػػػد فػػػػي عقػػػػود البنػػػػار والتشػػػػضيؿ ونقػػػػؿ الممكيػػػة ,ضػػػػعؼ سػػػػيطرة الدولػػػػة. .7
حػػػؿ  ػػػد يػػؤدي إلػػػى تراجػػػع سػػػيطرة الحكومػػػة عمػػػى مرا ,واتصػػػاؼ اسعمػػػاؿ الحكوميػػػة بالبيرو راطيػػة

 ,ممػػػػا يحػػػػوؿ دوف تأكػػػػدىا فػػػػي مطابقػػػػة المشػػػػروع لممواصػػػػفات المتفػػػػؽ عمييػػػػا ,المشػػػػروع المختمفػػػػة
والخػدمات التػػي  ,وىو مػا يػؤكر سػمباً عمػى حسػف سػير المشػروع ,والمعايير المعموؿ بيا في الدولة
 ( 159 : 2006 ,ينتظر أف يقدميا.  )ناصيؼ 
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ممػػػا  ,او تكنولوجيػػا متػػػأخرة نسػػبياً ,كمريف  ػػػد يحػاولوف اسػػػتخداـ معػػدات  ديمػػػة إف بعػػض المسػػت- .8
 , ػد   يػوفر الجوانػب الفنية اللازمػة لخمػؽ كػوادر جديػدة  ػػادرة عمػػى اسػػتيعاب المسػػتحدكات الفنيػة

انتيػار فتػرة التشػػضيؿ ونقميػا مػع امكانيػة اىمػاؿ المسػتكمريف فػي صػيانة المشػروع كممػا ا تربػت مػدة 
 .ونقؿ ممكية المشروع إلى الدولة

اف العيػػوب لػػيس فػػي جػػوىر عقػػود البنػػار والتشػػضيؿ والتحويػػؿ انمػػا فػػي التصػػرفات الخاطئػػة المتبعػػة مػػف  بػػؿ 
الدولػػة  مػػف حيػػث التشػػريعات القانونيػػة وطػػرؽ التعا ػػد الخاطئػػة والقصػػور مػػف  بػػؿ ا شػػخاص المعنيػػيف فػػي 

بامضافة الى ظيور صػفقات فسػاد مػالي فػي الػدوؿ الناميػة عنػد ابػراـ  ,ات المستكمرةصياغة العقد مع الجي
 مكؿ ىذه العقود .

مػػع وضػػع  ػػوانيف وتشػػػريعات ,ويوصػػي الباحػػث زيػػادة الر ابػػة عمػػػى ىػػذه المشػػاريع لتجنػػب صػػفقات الفسػػػاد 
 تساعد عمى جذب ىكذا نوع مف العقود مع وضع اصلية مناسبة لمتعا د وصياغة العقود.

 التنمية المستدامة ::  1_2
التنمية المستدامة ىي التنمية التي ترضي ا حتياجات الحالية و اشباعيا دوف تعريض أجياؿ المستقبؿ لمخطر 

 (  Remigijus Ciegis , 2009 :62مع اخذ بعيف ا عتبار محدودية الموارد الطبيعية القابمة لمتجدد . )
ظير مصطملا التنمية المستدامة سوؿ مرة في منشور صدر مف  بؿ ا تحاد ا وربي مف اجؿ حماية البيئة في 

لكنة لـ يتداوؿ عمى نطاؽ كبير الى بعد اف اعيد استخدامو في تقرير مستقبمنا المشترؾ  المعروؼ  1980سنة 
لمتحدة لمبيئة والتنمية تحت اشراؼ رئيس عف المجنة العالمية ا مـ ا 1987بتقرير برونتلاند والذي صدر سنة 
 وزرار النرويا غرو ىارـ برونتلاند 

اما في تسعينيات القرف العشريف توجيت اىتمامات الحكومات تجاه التنمية المستدامة حيث اعتبرت وسيمة 
ة اداة لمعالجة وتشكؿ التنمية المستدام ,لتحقيؽ العدالة في توزيع الكروات بيف كافة ا جياؿ الحالية واللاحقة 

حيث يعتبر الفقر والركود ا  تصادي الذي تعيشو بمداف الدوؿ النامية  احدى  ,انواع المشاكؿ المختمفة للأفراد 
ىذه المشكلات مما يتطمب حموؿ يعالا المشكلات السابقة المنبكقة مف الفقر وتموث بيئي وبطالة وتفاوت 

المستدامة يمكف الوصوؿ الييا بسيولة ولكف ذلؾ يتطمب السعي  ا تصادي وىذا   يعني اف ىذه العممية التنمية
لتحقيؽ ا ىداؼ المنشودة مف نموذج التنمية المستدامة التي تكوف بدورىا معقدة والتي تجمع بدورىا بيف 

 Remigijus Ciegis and ) .ا  تصادية وا جتماعية والبيئيةا نصاؼ والكفارة بيف ا جياؿ والجوانب 
others , 2009 : 28 ) 
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 ( 19-18 : 2111 ,)العايب عبد الرحمن  نظرة تاريخية : التنمية المستدامة : 2_2
 لقد مرت التنمية المستدامة في عدة مراحؿ منيا :

إنشار نادي روما التي تعد أوؿ فكرة لظيور ا ىتماـ بالبيئة وبالتالي التنمية  1968في سنة  .1
العممار وا  تصادييف والمفكريف وكذا رجاؿ أعماؿ مف مختمؼ المستدامة لقد ضـ ىذا النادي عدد مف 

دعا ىذا النادي إلى ضرورة إجرار أبحاث تخص مجاؿ التطور العممي لتحديد حدود  ,أنحار العالـ
 .النمو في الدوؿ المتقدمة

ينشر نادي روما تقرير مفصؿ حوؿ تطور المجتمع البشري وعلا ة ذلؾ باستضلاؿ  1972في سنة  .2
انو سيحدث خملا خلاؿ القرف  و مف أىـ النتائا ىو 2010ا  تصادية وتو ع ذلؾ حتى سنة  الموارد

 .الواحد والعشريف بسبب التموث واستنزاؼ الموارد الطبيعية وتعرية التربة وغيرىا
انعقدت  مة اسمـ المتحدة حوؿ البيئة في ستوكيولـ حيث تـ خلاليا عرض مجموعة  1972في سنة  .3

وطالبت  خاصة بالتنمية ا  تصادية وضرورة الترابط بيف البيئة والمشكلات ا  تصاديةمف القرارات ال
الدوؿ النامية بأف ليا اسولوية في التنمية إذا يجب تحسيف البيئة وتفادي التعدي عمييا وبالتالي 

 .ضرورة تضييؽ الفجوة ما بيف الدوؿ الضنية والفقيرة
لمبيئة تقرير عف حالة البيئة العالمية وكانت أىمية  وضع برناما اسمـ المتحدة 1982في سنة  .4

التقرير انو بنى عمى وكائؽ عممية وبيانات إحصائية أكدت الخطر المحيط بالعالـ .و  د رأشار ىذا 
ألؼ نوع مف الخلايا النباتية والحيوانية كانت في طريقيا إلى ا نقراض . 25التقرير إلى أف أككر مف 
مميوف طف مف أكسيد  990في اليوار  1981نشطة البشرية أطمقت عاـ كما أفاد التقرير أف اس

 177و ,مميوف طف مف المواد الد يقة العالقة 57مميوف طف مف أكسيد النتروجيف و 68الكبريت و 
 Julien HAUMONT et مميوف طف مف أوؿ أكسيد الكربوف مف مصادر كابتة و متنقمة .)

Bernard MAROIS, 2010,   :19) 
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أ رت الجمعية العامة للأمـ المتحدة الميكاؽ العالمي لمطبيعة اليدؼ منو توجيو وتقويـ أي  1982في .5
نشاط بشري مف شانو التأكير عمى الطبيعة ويجب اسخذ بعيف ا عتبار النظاـ الطبيعي عند وضع 

 الخطط التنموية.
ة تقريرا بعنواف رمستقبمنا المشترؾ  دمت المجنة الدولية لمبيئة والتنمية التابعة للأمـ المتحد 1987سنة  .6

وتـ بمورة ,حيث اظير التقرير فصلا كاملا عف التنمية المستدامة  ,رويعرؼ كذلؾ بتقرير بورتلاند
وأكد التقرير عمى انو   يمكننا ا ستمرار في التنمية بيذا الشكؿ ما لـ تكف التنمية ,تعريؼ د يؽ ليا 

 . ابمة للاستمرار ومف دوف ضرر بيئي
انعقدت  مة اسرض في ريو دي جانيرو بالبرازيؿ والتي عرفت بمؤتمر اسمـ المتحدة  1992 في .7

خصص المؤتمر استراتيجيات وتدابير تحد مف الت كؿ البيئي في إطار تنمية  ابمة للاستمرار ,لمبيئة 
رت عنو الذي صد,خلاؿ ىذه القمة كانت التنمية المستدامة ىي المفيوـ الرئيسي لممؤتمر  .والتنمية

والبيئية لكيفية تحقيؽ التنمية  ,وا جتماعية ,والتي تحدد المعايير ا  تصادية 21وكيقة اسجندة 
المستدامة كبديؿ تنموي لمبشرية لمواجية احتياجات وتحديات القرف الحادي والعشريف. وىذا عمى 

 :مؤتمر بيذه النتائاو د خرج ال ,غرار الكوارث الطبيعية في العالـ مكؿ انفجار المفاعؿ النووي 
  وضع معاىدة بشأف مسائؿ ذات أىمية كونية كمعاىدة لتضيير المناخ وأخرى لمتنوع البيولوجي 
 إعلاف ميكاؽ اسرض يحدد ويعمف مبادئ تمتزـ الشعوب بيا في العلا ات فيما بينيا ومع البيئة, 

 وتؤكد عمى استراتيجيات  ابمة للاستمرار
  تطبيؽ ميكاؽ اسرض ل 21جدوؿ أعماؿ أجندة القرف 
  وضع  لية تمويؿ للأنشطة التنفيذية لممبادئ المعمنة  في الدوؿ النامية التي تفتقر إلى موارد مالية

 إضافية لدما البعد البيئي في سياساتيا امنمائية 
 مع احتراـ حقوؽ الممكية الفكرية  ,إ رار إتاحة التقنية البيئية لكافة الدوؿ 
 ي ستشرؼ عمى عممية التنفيذ.بحث مسألة المؤسسات الت 
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إ رار بروتوكوؿ كيوتو الذي ييدؼ إلى الحد مف انبعاث الضازات الدفيئة والتحكـ في  1997سنة .8
كفارة استخداـ الطا ة في القطاعات ا  تصادية المختمفة وزيادة استخداـ نظـ الطا ة الجديدة 

 .الضازات الدفيئةإضافة إلى زيادة المصبات المتاحة  متصاص ,والمتجددة 
 بيدؼ  ,عقد مؤتمر القمة العالمي لمتنمية المستدامة في جوىانسبورغ بجنوب إفريقيا 2002سنة  .9

 Julien)  :التأكيد عمى ا لتزاـ الدولي بتحقيؽ التنمية المستدامة وذلؾ مف خلاؿ 
HAUMONT et Bernard MAROIS , 2010 :19 ) 

  والصادر عف مؤتمر اسمـ المتحدة لمتنمية  21أعماؿ القرف تقويـ التقدـ المحرز في تنفيذ جدوؿ
   1992والبيئة عاـ

  استعراض التحديات والفرص التي يمكف أف تؤكر في إمكانات تحقيؽ التنمية المستدامة 
  ا تراح امجرارات المطموب اتخاذىا والترتيبات المؤسسية والمالية اللازمة لتنفيذىا 
 سي اللازـ عمى المستويات الوطنية وام ميمية والدوليةتحديد سبؿ دعـ البنار المؤس. 

 ابعاد التنمية المستدامة : 3_2
الركاازز الاثلاث " مػا يسػمى ب ,لكي تدرؾ ا ستدامة يجب أف تأخذ في ا عتبار كلاكػة ابعػاد رئيسػية النفػوذ 

ىػػذه الجوانػػب الكلاكػػة  .ومػػا يقابميػػا الجوانػػب التػػي ىػػي الجانػػب ا جتمػػاعي وا  تصػػادي والبيئػػي "للاسااتدامة
ذا تػػـ دمجيػػا وتطبيقيػػا فػػي الوا ػػع العػػالـ يمكػػف أف تخمػػؽ  اعػػدة كابتػػة لعػػالـ مسػػتداـ منػػو يمكػػف  ,مترابطػػة  وام

 " .لمجميع ا ستفادة
 

 :البعد البيزي
يجب الحفاظ عمى البيئة الطبيعية إجمالي الوظائؼ والفائدة لفترة طويمة  ,مف أجؿ تحقيؽ ا ستدامة البيئية 

مف اسفضؿ أف امجرارات ينبضي أف يؤخذ في ا عتبار التوازف في بيئتنا الطبيعية في نفس  .مف الزمف
أي تصرفات تعطؿ توازف يجب تجنب البيئة ولكف في حالة حدوكيا  .الو ت تعزيز معد ت النمو اميجابية

ىناؾ مجموعة متنوعة  .يجب مراعاة التأكيرات البيئية سي إجرار أو  رار .ب أف تقتصر عمى أ ؿ مدىيج
الضرض الرئيسي مف البيئة  .مف القضايا المتعمقة با ستدامة البيئية مف التموث إلى إدارة الموارد الطبيعية
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نشجع عمى استعادة موطننا  ,ؾ ا ستدامة لتقميؿ تأكير اسنشطة البشرية عمى البيئة و علاوة عمى ذل
 .الطبيعي والمحافظة عميو

 

 ( 18-17 : 2012 ,: ) لباؿ نصر الديف البعد الاجتماعي
 
تتميز التنمية المستدامة بيذا البعد امنساني إذ تجعؿ مف النمو وسيمة للاندماج ا جتماعي وضرورة  

والصحية ووضع المعايير اسمنية امنصاؼ بيف اسجياؿ مف خلاؿ الحصوؿ عمى الخدمات التعميمية 
عمى الجانب البشري بالعناصر ا تية : تكبيت النمو السكاني  واحتراـ حقوؽ امنساف ويعتمد ىذا البعد

والتوزيع اسمكؿ لمسكاف وذلؾ مف خلاؿ توسيع المناطؽ الحضرية حيث أف ىذه المدف تقوـ بتركيز 
  وتدمير النظـ الطبيعية المحيطة ة المستقبمية عمى الصحةالنفايات والمواد المموكة التي تتسبب في الخطور 

 ( 31-30: 2014,  مريـ حسيني: ) البعد الاقتصادي
 ,متنمية المستدامة حوؿ ا نعكاسات الراىنة والمستقبمية للا تصاد عمى البيئةليتمحور البعد ا  تصادي  

ويستند ىذا العنصر عمى المبدأ الذي يقضي بزيادة رفاىية المجتمع إلى أ صى حد والقضار عمى الفقر مع 
ا ستضلاؿ ا مكؿ والعقلاني لمموارد الطبيعية إذ يطرح مسالة اختيار وتمويؿ وتحسيف التقنيات الصناعية 

 صاديفي مجاؿ توظيؼ الموارد الطبيعية وتمكؿ العناصر التالية البعد ا  ت
 .النمو ا  تصادي 
 .العدالة ا  تصادية 
 .إشباع الحاجات اسساسية 

 ( 84, 2017التنمية المستدامة , مدحت , أبو النصر ) : خصازص التنمية المستدامة
تختمؼ عف التنمية في كونيا اككر تعقيدا واشد تدخلا خاصة في ما يتعمؽ بما ىو طبيعي وما  .1

 ىو اجتماعي في التنمية .
الى تمبية متطمبات واحتياجات اككر الشرائلا فقرا في المجتمع وتحاوؿ تقميؿ الى حد ما مف تتوجو  .2

 تفا ـ الفقر في انحار العالـ مف خلاؿ تحقيؽ التوازف بيف مختمؼ شرائلا المجتمع .
تقوـ عمى فكرة العدالة بيف الشعوب وا جياؿ وا فراد الى جانب ا ىتماـ  بدور المجتمع المدني  .3

 و وجميع فئات المجتمع  في ا نشطة التنموية بما يسيـ في رفع مستوى المعيشة .ومنظمات
اف التنمية المستدامة تعتبر طويمة المدى حيث تعتمد عمى تقدير ا مكانيات الحالية مع مراعاتيا  .4

 حؽ ا جياؿ القادمة في الموارد المتاحة .
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 ( .Sarabu, Vijay. (2017))  اهداف التنمية المستدامة :  4_2

وىذا يجب أف  ,تيدؼ التنمية المستدامة إلى خمؽ تحسينات مستدامة في نوعية الحياة لجميع الناس  
فإف اسىداؼ الرئيسية لمتنمية المستدامة مذكورة عمى النحو  ,وعميو  .يكوف اليدؼ الرئيسي لسياسة التنمية

 :التالي

 تسريع النمو ا  تصادي  .1
 تمبية ا حتياجات اسساسية  .2
 رفع مستويات المعيشة  .3
 المساعدة في ضماف بيئة نظيفة خالية مف جميع أنواع التموث  .4
 الحفاظ عمى وتعزيز مخزوف رأس الماؿ البيئي والبشري والمادي  .5
الر ابة الصارمة بشكؿ عاـ عمى ا ستضلاؿ امجمالي لمموارد الطبيعية امنصاؼ بيف اسجياؿ و  .6

 .لكؿ بمد

 : اما الاهداف التي وردت في تقرير الأمم المتحدة 
 . القضار عمى الفقر .1
 القضار التاـ عمى المجاعة . .2
 الصحة الجيدة . .3
 المساواة بيف الجنسيف . .4
 التعميـ الجيد . .5
 طا ة نظيفة ومتجددة بأسعار معقولة .6
 مياه عذبة ونظيفة . .7
 مدف ومجمعات محمية مستدامة . .8
 د .العمؿ اللائؽ ونمو في ا  تصا .9



 

دراسة تطبيقية – في تحقيق التنمية المستدامة ناء و التشغيل والتحويلعقود البدور    
 

 

 3هجلة العلوم الوبلية والوحبسبية / هركس التدريب الوبلي والوحبسبي                   العدد : 

 0202ايلول / لسنة       قسن التدريب على أعوبل والبحوث والترجوة                                       

 

174 

 

 

 

 العمؿ نحو تحسيف المناخ . .10
 الحياة تحت المار. .11
 الحياة في البر .  .12
 السلاـ والعدؿ و المؤسسات القوية . .13

التنمية المستدامة حيث مف   ( دور في العمؿ عمى تحقيؽ B.O.Tيتضلا اف لعقود )  طرح ومف خلاؿ ما
خلاؿ ىذه العقود يتـ بنار مشروع كامؿ تحتاجو الدولة بدوف صرؼ أي مبالغ مف  بؿ الدولة أي تمبية 

كما يمكف مف خلاؿ ىذه العقود اف تعمؿ  ,ا حتياجات الحالية بدوف المساس بحصة ا جياؿ اللاحقة 
  دية والبيئية .تحقيؽ ابعاد التنمية المستدامة ا جتماعية وا  تصا

 الجانب العممي :
 نبذة عن عينة الدراسة : ) محطة كهرباء بسماية الغازية (: 1_3

ميجاواط  4500تعد محطة بسماية احد اكبر المحطات لتوليد الطا ة الكيربائية بطا ة اجمالية تبمغ 
أي أف  ,ميجاواط 260( سعة الوحدة الواحدة Frame 9-FAالمحطة تتكوف مف كمانية وحدات غازية )

حيث أف ىذه التوربينات الضازية تعمؿ بنوعيف  ,ميجاواط.  3120مجموع طا ة التوربينات الضازية تكوف 
 مف الو ود )الضاز الطبيعي والو ود السائؿ / الديزؿ(.
( للاستفادة مف الحرارة المنبعكة مف Combined Cycleوفي نفس الو ت تـ البدر بإنشار الدورة المركبة )

 Heatوذلؾ بإعادة استخداـ الحرارة مف خلاؿ  مراجؿ خاصة  ,عوادـ الخارجة مف التوربيناتال
Recovery Steam Generators HRSG  ميجاواط ,كمانية توربينات غازية نوع  1380, وبطا ة

(C7دوف استيلاؾ و ود إضافي ),  وىذا يؤدي الى زيادة كفارة امنتاج و تقميؿ استيلاؾ الو ود وتخميص
ومع الدورة المركبة فأف طا ة المحطة  ,لبيئة مف مخمفات ا حتراؽ وتقميؿ كمية الكربوف المنبعث لمجوا

 ميجاواط.  4500أصبحت 
وتتضمف اسجزار الرئيسية لمدورة لممحطة ما  ,ويعتبر ىذا المشروع مف المشاريع الميمة جداً في المنطقة

 يمي:

 (اسمريكية.GE) ( صنع شركة9FAالتوربينات الضازية مف نوع ) .1
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 ( اسمريكية.GE( صنع شركة )C7التوربينات البخارية مف نوع ) .2
 ( البمجيكية.CMI( مف شركة )HRSGالمراجؿ ) .3
 ( اسلمانية.Enexio( مف شركة )WCTانظمة التبريد بالمار ) .4
 ( اسلمانية.Enexioانظمة التبريد باليوار مف شركة ) .5
 ( ا لمانية.Siemensالمحو ت الرئيسية والفرعية مف شركة ) .6
 ( ا مريكية.Emersonنظاـ التحكـ الرئيسي مف شركة ) .7
 ( اليولندية. Petro Gasمنظومو تقميؿ ضضط الضاز مف شركة ) .8

كما تشتمؿ المحطة عمى معدات وانظمة حديكة مكممة لممشروع مع ممحقاتيا كاممة ويتـ نقؿ الطا ة 
كيمو فولت مف  132كيمو فولت و  400كانوية بطا ة المنتجة عبر خطوط نقؿ متعددة مف خلاؿ محطات 

تمتد المحطة عمى  ,% مف حاجة بضداد لمكيربار80وتوفر المحطة حوالي  ,( السويديةABBشركة )
 كـ عف بضداد . 25دونـ وتقع جنوب شر ي بضداد عمى بعد  340مساحة 

 ( في عينة البحث لدعم التنمية المستدامة : B.O.T: دراسة ميدانية لدور عقود)  2_ 3
حيث تيتـ المحطة الجوانب البيئية مف تشجير المساحات الخضرار والمعالجات لمضازات المنبعكة مف 

عمى ا نبوب الرئيسي القادـ  2المحطة والضازات المستخدمة لتوليد الطا ة حيث تـ تصميـ صمامات عدد 
صميـ ىذه الصمامات ة لردائو ىذا الضاز وككرة انبعاكاتو الضارة تـ تلممحطة لتصفية الضاز الداخؿ لممحط

الضاز والحفاظ عمى البيئة اما الضازات المنبعكة مف المحطة فيتـ فمترتيا مف خلاؿ عدد مف مف اجؿ تنقية 
الفلاتر مف اجؿ تقميؿ ا نبعاكات حيث كانت تبدؿ ىذه الفلاتر اسبوعيا وبعدد تكبيت الصمامات و تشجير 
المساحات الخضرار اصبلا تبديؿ الفلاتر كؿ اسبوعيف او كلاث اسابيع وذلؾ بسبب تقميؿ ا نبعاكات 

حيث تقدر الكمفة التقريبية لممصاريؼ المصروفة عمى  ,الواصمة الى الفلاتر و تقميؿ ا تربة المتطايرة 
 ( تسعة مميوف دو ر . 9000000الجوانب البيئية  ) 

فقد  امت الشركة المنفذة لممشروع بتوفير الخدمات لمقرى القريبة مف المشروع مف اما الجوانب ا جتماعية 
مرات في السنة الممتدة الى القرى المجاورة وتشضيؿ  4خلاؿ اكسار الشوارع و تنظيؼ المجاري المائية 

في  مدارس 10ابنائيـ وتجييز  رى بالمار العذب مف خلاؿ مد انبوب مار الى  راىـ والعديد مع ترميـ 
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كما تقدر المصايؼ  ,منطقة النيرواف القريبة الى المحطة مف ا مور التي خدمت الساكنيف  رب المحطة
 ( اربعة مميوف دو ر . 4000000المصروفة عمى الجوانب ا جتماعية ) 

 اما الجوانب ا  تصادية فاف المحطة تعتبر استكمار أي اف الشركة المنفذة  تقوـ ببنار المحطة وادارتيا
وتشضيميا حيث يوفر اعبار مالية ككيرة عمى الموازنة العالمة لو اف الدولة ىي مف  امت ببنار ىذا المشروع 

 ,( اربعة ونصؼ مميار دو ر  4500000000الضخـ حيث وصمت الكمفة التقريبية لممشروع الى ) 
زنة العامة لمدولة وفي حيث اف ىذه المشاريع الضخمة تتطمب مبالغ كبيرة جدا  د تسبب اعبار عمى الموا

نفس الو ت انخفاض ايرادات النفط بسبب انخفاض سعر برميؿ النفط مع زيادة في العجز المخطط 
لمموازنة اصبلا الحؿ ا مكؿ لتمبية رغبات و احتياجات الحكومة في الو ت الحالي مف مشاريع بدوف 

ت  ىي تنفيذ المشاريع حسب طريقة المساس بحقوؽ ا جياؿ القادمة مف التخصيصات المالية وا حتياطيا
 ( . B.O.Tعقود ) 

 بهذه البيانات من خلال الدراسة الميدانية وهي تخص تقارير تعود لمشركة . انتم تزويد الباحث
تنفيذ المشاريع باستخدام اسموب  انومن خلال ما طرح تبين اثبات فرضية البحث حيث 

 ةالبيزية والاجتماعي المستدامةالتنمية جوانب في تحقيق  ساعد  B.O.Tعقود 
 . والاقتصادية 

 الاستنتاجات ::  1_4
( تيتـ بجوانب وابعاد التنمية المستدامة البيئية  B.O.Tاف المشاريع المنفذة عمى طريقة عقود )  .1

 وا جتماعية وا  تصادية .
( يعود بالنفع المشترؾ عمى صاحب المشروع  B.O.Tاف ا ىتماـ بالجانب البيئي في مشاريع )  .2

والبيئة حيث مف خلاؿ فرش المساحات الخضرار سوؼ يساعد عمى تقميؿ ا تربة المتطايرة أي 
تقميؿ التموث وزيادة المساحات الخضرار مع الحفاظ عمى الفلاتر لو ت اطوؿ أي تقميؿ 

 المصاريؼ عمى صاحب المشروع .
(  سوؼ يولد دافع نفسي لمعامميف  B.O.Tاف ا ىتماـ بالجوانب ا جتماعية مف  بؿ مشاريع )  .3

 مف اجؿ الحفاظ عمى المشروع .
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( تعمؿ عمى بنار مشاريع عملا ة بدوف الحاجة  B.O.Tاف المشاريع المنفذة بصيضة عقود )  .4
 الى صرؼ مبالغ مف الموازنة  العامة لمدولة .

 التوصيات ::  2_4
ادة ا ىتماـ بيذا النوع مف العقود لما فيو مف منافع ككيرة و امكانية النيوض بالوا ع الحالي زي .1

هن قلة توويل الوشبريع هن قبل الدولة والعجس الحبصل في الووازنة والوشبكل البيئية الوتوثلة و

ببلبطبلة ببلتلوث الحبصل في الوشبريع التي لا تراعي البيئة والجوانب الاجتوبعية الوتوثلة 

 والجوانب الاقتصبدية ايضب.

 تفعيؿ الر ابة الحكومية عمى ىذا النوع مف العقود لمرا بة تنفيذ ما متفؽ عمية في العقد المبرـ . .2
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 المستخمص 

ما هي الا عقود تجري بين الدولة والقطاع الخاص او الشركات لإنجاز مشاريع  ترغب   B.O.Tان عقود 
بها الدولة بدون الحاجة الى تخصيص مبالغ مالية من قبمها حيث تمول من قبل القطاع الخاص من اجل 

اهل غالبا ما يتم تج ,بناء هذا المشروع و أدارته والحصول عمى ارباح من  خلال مدة محددة في العقد 
موضوع التنمية المستدامة  من قبل الشركات المنفذة لممشاريع وذلك لكونها تحتاج الى تكاليف عالية 

حيث يمكن من  ,متجاهمين المنافع المتحققة منها في البعد البيئي والبعد الاجتماعي والبعد الاقتصادي 
لمستدامة وجميع ابعادها البيئية وانوع العقود المشابهة لها ان يتم تحقيق التنمية ا  B.O.Tخلال عقود 

والاقتصادية والاجتماعية لان منفذ المشروع يصبح مالك لممشروع خلال مدة العقد وعند تحقيق التنمية 
المستدامة تعود بمنافع لصاحب المشروع منها منافع بيئية واجتماعية واقتصادية  حيث تكون منتجاته 

حفاظ عمى بيئة مناسبة لمعمل من اجل العاممين في المشروع  صديقة لمبيئية وتساعد في زيادة مبيعاته وال
وهو أيضا ممزم من خلال العقد المبرم مع الدولة  بتنفيذ وتحقيق التنمية المستدامة من خلال القوانين  ,

 الخاصة بالدولة . 
 التنمية المستدامة .  -: عقود البناء والتشغيل والتحويل الكممات المفتاحية
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