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 (التحتية )مدينة بغداد أنموذجاً
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 ٔزارح انترثٛخ / يذٚرٚخ ترثٛخ انرطبفخ انخبنخخ

suaad.khaon@gmail.com 

 يطتخهض انجضج:

حٌزلغ اٌٝ ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌظوط٢١ حٌل٠َٞ حٌّٔظيحَ فٟ حٌؼَحق، و٠ٍَٚس  ٠ٙيف ٌ٘ح

ٍِلش لإػخىس ط١ُّٜ حٌّيْ ٚطط٠َٛ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٌّٛحؿٙش حٌظلي٠خص حٌز١ج١ش ٚحلاؿظّخػ١ش حٌظٟ طٛحؿٙٙخ 

ٚحٌظغ١َحص حٌّيْ حٌؼَحل١ش. ٠ٕخلٖ حٌزلغ حٌّ٘خوً حٌٕخطـش ػٓ حٌّٕٛ حٌؼ٘ٛحثٟ، ٚطيٍ٘ٛ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش، 

حٌّٕخه١ش، ٠ٚئوي ػٍٝ ٍَٟٚس طزٕٟ حٓظَحط١ـ١خص طوط٢١ ك٠َٞ طَوِ ػٍٝ حلآظيحِش، ٚحٌىفخءس، 

ٚحٌَّٚٔش. ٠ؼظّي حٌزلغ ػٍٝ حٌيٍحٓخص ح١ٌّيح١ٔش، ٚحٌظل١ًٍ حٌؼٍّٟ، ٚحٌيٍحٓخص حٌّمخٍٔش، ١ٌميَ ٍإٜ 

جش ٛل١ش، ٚط١ّٕش ٚط١ٛٛخص ػ١ٍّش لإػخىس طوط٢١ حٌّيْ ر٘ىً ِٔظيحَ ٠٠ّٓ ؿٛىس ك١خس أف٠ً، ٚر١

 ك٠َ٠ش ِظٛحُٔش ِٚٔظيحِش فٟ حٌؼَحق.

 حٌظوط٢١ حٌل٠َٞ، حٌّٔظيحَ، ط١ُّٜ، طط٠َٛ ، حٌزٕٝ حٌظلظ١ش.انكهًبد انًفتبصٛخ: 

 يمذيخ:

حٌظوط٢١ حٌل٠َٞ حٌّٔظيحَ ٘ٛ ػٍُ ٚحٓغ ٠ـّغ ر١ٓ ِظغ١َحص ػي٠يس ١ز١ؼ١ش ٚحؿظّخػ١ش ٕٚ٘ي١ٓش 

 ر١جش هٍك فٟ ريٍٚ٘خ ٚطٔؼٝ خ ٠ٚٛفَ ٌُٙ ِظطٍزخطُٙطؼًّ ػٍٝ طٛؿ١ٗ ّٔٛ حٌّي٠ٕش ِؼخٌـش ِ٘خوٍٙ

 ح٠ٌِخىس ِٚغ حٌىخٍِش ٚحٌَفخ١٘ش حٌز١ج١ش حٌَحكش ِؼيلاص لأػٍٝ رُٙ ٌٍٔىخْ ٚحٌٛٛٛي ِٕخٓزش ك٠َ٠ش

 ِٓ ػ١ٍٙخ ٠ظَطذ ِٚخ هخٛش رٜفش ِئٕخ ٚفٟ ػخِش رٜفش حٌؼخٌُ حٔلخء ؿ١ّغ كيػض فٟ حٌظٟ حٌٔىخ١ٔش

 ٗؤٔٙخ ِٓ حٌظٟ حٌويِخص ٚطٛف١َ حٌّيْ ٌٌٖٙ حٌل٠َٞ ظوط٢١حٌ ِٔظٜٛ ِٓ ِٔظمزٍش ٌٍَفغ ٍإ٠ش

 .حٌّـخلاص وً فٟ ِٔظيحَ ك٠َٞ حٌٛٛٛي ٌظوط٢١

 ٚحٓظغلاي حٌطز١ؼ١ش ٌٍّٛحٍى ٚ٘يٍ وفخءس حٌظلظ١ش ٚػيَ رخٌزٕٝ ٚحٟق ٔمٚ ِٓ حٌؼَحل١ش حٌّيْ طؼخٟٔ

 حٌزٕٝ ػ١ٍٙخ طؼظّي ٟحٌظ حٌطز١ؼ١ش حٌّٛحٍى فٟ ٚٗلش ٔمٚ حٌٝ حٌّٔظمز١ٍش حٌيٍحٓخص ٚط١َ٘ ١ٍٗي غ١َ

 ِٔظيحَ طوط٢١ حٌٝ حٌظلظ١ش حٌزٕٝ طلظخؽ حٌمخىِش، ٌٌٌه حٌٕٔش حٌوخَ هلاي حٌو١ّٔٓ ٚحٌٕف٢ وخ١ٌّخٖ حٌظلظ١ش

 حٌز١ج١ش حلارؼخى طَحػٟ حٌظٟ حٌّٔظيحِش حٌزيحثً ػٓ ٚحٌزلغ حٌمخىِش ٌلأؿ١خي حٌّٛحٍى ػٍٝ ٌٍّلخفظش

 ٚحلاؿظّخػ١ش. ٚحلالظٜخى٠ش

 ٌٍّٛحٍى ٚحٓظٙلاوٙخ حٌىفخءس ػيَ حٌّل١ٍش فٟ حٌؼَحق ِٓ حٌظلظ١ش حٌزٕٝ طؼخٟٔ :أٔلاً: يشكهخ انذراضخ

حٌظم١ٍي٠ش ٚريْٚ طوط٢١  حٌطَق ػٍٝ طؼظّي ٚوّخ، حٌمخىِش ٚحلاؿ١خي ٚحلأٔخْ حٌّي٠ٕش ػٍٝ ٚحٌظٟ طئػَ

ظٟ ِٔظيحَ ٌٍّيْ، ٚرخلإٟخفش اٌٝ حٌّٕٛ حٌٔىخٟٔ حٌّظِح٠ي ٚحٌٙـَس حٌيحه١ٍش ٚغ١َ٘خ ِٓ حلأٓزخد ٚحٌ

أىص لأظ٘خٍ حٌؼ٘ٛحث١خص ٚطغ١َ أّٔخ١ حٌٔىٓ ٚحٓظؼّخلاص حلأٍحٟٟ ٚحٌٌٞ ٠ئىٞ ريٍٖٚ اٌٝ طغ١َ غ١َ 

 ِٕظظُ ٚػ٘ٛحثٟ فٟ ر١ٕش حٌّي٠ٕش ٚط١ّّٜٙخ.

 ٚليٍطٙخ حٓظيحِظٙخ طفؼ١ً حٌٝ ٠ئىٞ حٌظم١ٍي٠ش حٌطَق ػٍٝ حٌظلظ١ش حٌزٕٝ حػظّخىحبَٛبً: فرػٛخ انذراضخ: 

 ٌٍّيْ حٌؼَحل١ش.  حٌّظِح٠ي ٌٔىخْح ػيى حٌظٕخفْ ٚحٓظ١ؼخد ػٍٝ

 حبنخبً: ْذف انذراضخ: 

 حٌز١جش حٌل٠َ٠ش ٌٍّيْ، حٌّٔظيحَ ٌٍّلخفظش ػٍٝ حٌل٠َٞ حٌظوط٢١ أ١ّ٘ش ػٍٝ ح٠ٌٛء اٌمخء -

 ر٘ىً ػخَ. ٚطؼ٠َفٗ

 حٌمخء ح٠ٌٛء ػٍٝ حٌٛحلغ حٌلخٌٟ ٌٍز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍؼَحق ر٘ىً ػخَ ٌّٚي٠ٕش رغيحى هٜٛٛخً. -
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 خ: راثؼبً: يُٓذ انذراض
: حػظّي حٌّٕٙؾ ػٍٝ طل١ًٍ حٌز١خٔخص حلإكٜخث١ش حٌّظؼٍمش رخٌزٕٝ انًُٓذ انٕظٛفٙحػظّيص حٌيٍحٓش ػٍٝ 

حٌظلظ١ش ٌٍؼَحق ِٓ وَٙرخء ١ِٚخٖ َٚٛف ٛلٟ ٚٔمً رخلإٟخفش اٌٝ حٓظؼّخلاص حلأٍحٟٟ فٟ 

س ط١ُّٜ حٌّلخفظخص حٌؼَحل١ش ٌٌٌٚه ٌٟٛغ حٓظَحط١ـ١خص ٠ّىٓ ِٓ هلاي طط٠َٛ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٚاػخى

 حٌّيْ رّخ ٠ظٛحفك ِغ حٌّٕٛ حٌٔىخٟٔ.

 ضبدضبً: انضذٔد انًكبَٛخ ٔانسيبَٛخ نهذراضخ:

ٚطًّ٘ حٌّٛلغ حٌـغَحفٟ ٌّٕطمش حٌيٍحٓش، اًح طظّؼً ِٕطمش حٌيٍحٓش رخٌؼَحق ِٚي٠ٕش  انضذٔد انًكبَٛخ:

 رغيحى، ٚطمُٔ حٌليٚى حٌّىخ١ٔش:

( ّٗخلاً ٚحٌظٟ طليى ١ز١ؼش طمغ حٌؼَحق ر١ٓ ىحثَطٟ ػَٝ ) انٕالغ انفهكٙ: -1

حٌّٕخم حٌٔخثي فٟ حٌّٕطمش اً أؤزٗ ِٛلؼٗ حٌفٍىٟ ٌ٘ح كَحٍس ٗزٗ ِيح٠ٍش، ٚر١ٓ هطٟ ١ٛي 

( ّٗخلاً، (  َٗلخً، ٚطمغ ِي٠ٕش رغيحى ر١ٓ ىحثَطٟ ػَٝ ))

 (1(  َٗلخً، حٔظَ حٌو٠َطش )ِٚخ ر١ٓ هطٟ ١ٛي ػَٝ )

طمغ حٌؼَحق ّٗخي َٗق ح١ٌٛٓ حٌؼَرٟ، فٟ حٌـِء حٌـٕٛرٟ حٌغَرٟ ِٓ لخٍس  انًٕػغ انزغرافٙ: -2

آ١ٓخ، ٌٍٚؼَحق كيٚى ِغ ٓض ىٚي ٟ٘: ا٠َحْ، طَو١خ، حٌٔؼٛى٠ش، ٠ٍٛٓخ، حلأٍىْ، ٚحٌى٠ٛض، ف٠لاً ػٓ 

و١ٍؾ ( وُ ٟٚ٘ ٔخفٌطٗ ٌلاطٜخي رخٌؼخٌُ ػٓ ٠َ١ك ح85ٌا١لاٌش رل٠َش ػٍٝ حٌو١ٍؾ حٌؼَرٟ رطٛي )

وُ 435052(، ٚطزٍغ ِٔخكظٙخ )1حٌؼَرٟ ػُ اٌٝ حٌزلَ حٌؼَرٟ ػُ اٌٝ حٌؼخٌُ )
2

( طمُٔ حٌؼَحق اٌٝ 2( )

(ّٔٔش. طمغ ِي٠ٕش رغيحى ٢ٓٚ حٌؼَحق، ٠لي٘خ ِٓ حٌّ٘خي حٌظخؿٟ 4333243000) 2023( ٌؼخَ 3( )18)

د ٠لي٘خ ل٠خء ٚحٌَحٗي٠ش  ِٚلخفظش ى٠خٌٝ، ِٚٓ حٌَ٘ق ِلخفظظخ ى٠خٌٝ ٚٚح٢ٓ، ِٚٓ ؿٙش حٌـٕٛ

/٘ىظخٍ( لّٔض ِي٠ٕش رغيحى اٌٝ 88552حٌّلّٛى٠ش ِٚٓ حٌغَد ل٠خء أرٛ غ٠َذ، ٚطزٍغ ِٔخكظٙخ )

( ٚكيس رٍي٠ش، ٚطُٛػض ػٍٝ ؿخٔزٟ حٌّي٠ٕش حٌظٟ ٠مّٔٙخ َٔٙ ىؿٍش اٌٝ ل١ّٔٓ، فىخْ ؿخٔزٙخ 14)

 8مي حكظٜٛ ػٍٝ ٚكيحص رٍي٠ش، ٚأِخ ؿخٔزٙخ حٌَ٘لٟ )حٌَٛخفش( ف 6حٌغَرٟ )حٌىَم( لي حكظٜٛ ػٍٝ 

 ٚكيحص رٍي٠ش.

 .2024طظليى حٌليٚى حٌِِخ١ٔش ريٍحٓش ٚحلغ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش فٟ حٌؼَحق  انضذٔد انسيبَٛخ:
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 .2023ٔتمطًٛبتٓب الإدارٚخ، انؼراق (1خرٚطخ )

 
 انًظذر: يٍ ػًم انطبنت ثبلاػتًبد ػهٗ:            

نٓٛأح انؼبيخ نهًطبصخ، شؼجخ إَتبد انخرائؾ، خرٚطخ يضبفظخ ثغذاد إنٗ ٔزارح انًٕارد انًبئٛخ، انًذٚرٚخ، ا -1

 .2017نؼبو  1/500000الإدارٚخ ثًمٛبش رضى 

 (.Arc 10.4اضتخذاو ثرَبيذ ) -2

 .2023صذٔد يذُٚخ ثغذاد ٔالألؼٛخ انتبثؼخ نٓب نطُخ  (2خرٚطخ )

 
ذٚرٚخ ، انٓٛأح انؼبيخ نهًطبصخ، شؼجخ إَتبد انًظذر: يٍ ػًم انطبنت ثبلاػتًبد ػهٗ: إنٗ ٔزارح انًٕارد انًبئٛخ، انً

 أيبَخ. 2017ٔنؼبو  1/1500000انخرائؾ، خرٚطخ يضبفظخ ثغذاد الإدارٚخ ثًمٛبش رضى 

 ، خرٚطخ يذُٚخ ثغذاد الإدارٚخ ثًمٛبشGISثغذاد، دائرح انتظبيٛى، شؼجخ َظى انًؼهٕيبد انزغرافٛخ 

 .2023(نطُخ 1/50000)
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 الإؽبر انُظر نهذراضخ:

 : انتخطٛؾ انضؼر٘ ٔانتخطٛؾ انضؼر٘ انًطتذاو ٔأْذافٓب:أٔلاً 

٘ٛ حٌظوٜٚ ٚحٌؼٍُ حٌٌٞ ٠ؼٕٟ رىخفش ِٕخكٟ حٌّٕطمش حٌل٠َ٠ش ٠ًّٚ٘ انتخطٛؾ انضؼر٘: 

طوٜٜخص ِظؼيىس ِؼً حلإىحٍس ٚح١ٌٔخٓش ٚحٌمخْٔٛ ٚحلالظٜخى ٚػٍُ حلاؿظّخع ٚحٌٕٙيٓش ٚحٌز١جش 

حٌّ٘ٛي ٚحٌظىخًِ ٚحٌَّٚٔش ٚحلاطِحْ ٚحٌظؼخْٚ ٚحٌظ١ٕٔك ٚغ١َ٘خ، ٌٍٚظوط٢١ ػيس ِزخىة ِٕٙخ حٌٛحلؼ١ش ٚ

(4). 

 اىحٍس ط١ُّٜ فٟ ٚحٌَّٚٔش حلآظيحِش ٌٕظ٠َخص ططز١ك ػٓ ػزخٍس ٘ٛ انتخطٛؾ انضؼر٘ انًطتذاو:

 حٌز١ج١ش حٌؼّخٍس أٚ حٌز١ج١ش حٌّيْ رّٜطٍق حٌّٔظيحَ حٌظوط٢١ ٠َٚطز٢ حٌّـظّؼخص حٌل٠َ٠ش، ٚط٘غ١ً

 أ٠٠خً    حٌّؼَٚفش

ْ   أٔٙخ ِزيأ ػٍٝ ١ِ٘يس حٌّيْ ؿؼً اٌٝ رخٌظلي٠ي ٠ٙيف حٌٌٞ حٌز١جٟ ْرخٌؼَّح ٌٍز١جش  ٛي٠مش ِزخ

 :حلاطٟ ٟٚ٘ َِحػخطٙخ حٌٛحؿذ حلأْٓ أُ٘ ِٓ رؼ٠خً  ٠ٍٟ ف١ّخ ٚٔٔظؼَٝ

 ؿ١ش أهَٜ ِٓ ٚحٌٕف١ٔش ٚحٌؼمخف١ش ؿٙش، ِٓ ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌٔىخ١ٔش حلالظٜخى٠ش حٌـٛحٔذ َِحػخس

 ػٍٝ حٌظوط٢١ حٌل٠َٞ ٠ئوي ٚرٌٌه حٌل٠َ٠ش، ٌٍز١جش طٟٛغ حٌظٟ صحٌّوططخ فٟ أٓخ١ٓش وّىٛٔخص

 ٚحٌٍٔٛو١ش حٌّؼّخ٠ٍش حٌـٛحٔذ ر١ٓ حٌَر٢

 رَّحػخس ِٛحٟغ ًٌٚه حٌل٠َ٠ش، ٌٍّٕخ١ك حٌـغَحف١ش ٚحٌّٛحلغ حٌطز١ؼ١ش حٌوٜخثٚ ِغ حٌظؼخًِ

 خ١كحٌّٕ حٌل٠َ٠ش ٌظٍه حٌظ١ّٕش ِوططخص ػٍٝ ًٌه حٔؼىخّ ٠ظطٍذ ِّخ حٌّٕخ١ك، طٍه ِٚٛحلغ

 .حٌل٠َ٠ش

 أٞ رؼ٠ٙخ، فّؼخٌـش ِغ ٚػٕخَٛ٘خ ِىٛٔخطٙخ ؿ١ّغ فٟ ِظَحرطش وٛكيس حٌل٠َ٠ش حٌّٕطمش ِؼخٌـش

 حٌل٠َٞ. حٌٕظخَ ِٓ أٓخ١ٓخً  ػَٕٜحً  ٠٘ىً ؿِء

 أْذاف انتخطٛؾ انضؼر٘ نهًذٌ: 

 حٌٕ٘خ١خص حلالظٜخى٠ش ٚح٠ـخى ٌلآظمَحٍ ػٕخَٛ ا٠ـخى ِلخٌٚش أؿً ِٓ حٌز١جش طل١ٔٓ ػٍٝ حٌؼًّ (1

 .ّٕخٓزشحٌ

 .ٚحلأِخْ حٌظَف١ٗ، ٚحٌَحكش، طلم١ك أؿً ِٓ حٌّـظّغ، ط١ّٕش فٟ حٌوخٛش حٌؼ١ٍّخص طٛؿ١ٗ ػٍٝ حٌؼًّ (2

 .ٌٔىخْ حٌّؼ١ٟ٘ حٌّٔظٜٛ ٍفغ أؿً ِٓ ح٠ٍَٚ٠ٌش حٌؼٕخَٛ ا٠ـخى ِلخٌٚش (3

 حٌّي٠ٕش ِغ ِظطٍزخص طظٕخٓذ حٌظٟ ٚحٌويِخط١ش ٚحلالظٜخى٠ش، حٌٔىخ١ٔش، حٌٕ٘خ١خص ط٠ُٛغ ػٍٝ حٌؼًّ (4

 .ظٍفشحٌّو

 (.5حٌّٕخ١ك ) فٟ حٌٔىخ١ٔش حٌىؼخفش ِغ ٠ظٕخٓذ رّخ حٌويِخص طٛف١َ ػٍٝ حٌؼًّ (5

 :يًب ٚهٙ كم ثٍٛ انذيذ تضمك أٌ ٚزت الاضتذايخ أضبش ػهٗ يجُٛخ انضؼرٚخ انجٛئخ تكٌٕ ٔنكٙ

 طغ١َ طؤػ١َحص ظخَ٘س ِٓ ٌٍظوف١ف حٌـي٠ش حٌظيحر١َ ٚطٕف١ٌ حٌيف١جش حٌغخُحص حٔزؼخػخص ِٔظٜٛ ِٓ حٌلي -

 ِؼٙخ. ٚحٌظى١ف ٕخمحٌّ

 .ػ١ٍٙخ غ١َ حٌّظـيىس ٚحٌلفخظ ٌّٛحٍى ٚحٌّٔئٚي ح١ٌٍُٔ حلآظويحَ -

 حٓظٙلاو١ش. ٚكيس وً ػٓ حٌٕخطـش حٌّوٍفخص أكـخَ هفٞ -

 .(6حلأَٟحٍ رخٌز١جش ) ىْٚ ٌٍل١ٌٍٛش ١ٍّٓش رطَق ِٕٙخ حٌظوٍٚ أٚ حٌٕخطـش حٌّوٍفخص طي٠َٚ اػخىس -

انؼراق ٔالاضتراتٛزٛبد انٕارت اتجبػٓب نهتخطٛؾ انضؼر٘  حبَٛبً: انٕالغ انضبنٙ نهجُٛخ انتضتٛخ فٙ

ح٘ظُ حٌىؼ١َ ِٓ حلالظٜخى٠ٓ ٚحٌّئٓٔخص حٌي١ٌٚش ًحص حٌ٘ؤْ رظط٠َٛ ّٚٔٛ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش، اً انًطتذاو: 

َٜٔ أْ حٌزٕه حٌيٌٟٚ ٠ؼَفٙخ ػٍٝ أٔٙخ ٍأّ حٌّخي حٌؼ١ٕٟ حٌّٔظؼَّ فٟ ِـخلاص حٌويِخص حٌؼخِش 

ظٟ طًّ٘ حٌطَق ٚحٌـٍٔٛ ٚحلاطٜخلاص ٚح١ٌّخٖ ٚحٌَٜف حٌٜلٟ ِٚلطخص حٌّميِش ٌٍّٛح١ٕ١ٓ ٚحٌ

ط١ٌٛي حٌطخلش حٌىَٙرخث١ش ٚحٌٔىه حٌلي٠ي ٚحٌّٛحٔت ٚحٌّطخٍحص ٚحٌظٟ ٠ٙيف ِٓ هلاٌٙخ  اٌٝ طمي٠ُ 
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حٌويِخص ٌـ١ّغ  حٌمطخػخص حلأظخؿ١ش ٚحٌوي١ِش  رٍٜٛس ػخِش ٚحٌمطخع حٌوخٙ رٜفش هخٛش، ف٠لاً 

حٌظلظ١ش حلاؿظّخػ١ش ٚحٌظٟ طًّ٘  حٌويِخص حٌٜل١ش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ٚهيِخص  ػٓ ؿ١ّغ هيِخص حٌز١ٕش

(، وّخ طؼَف حٌز١ٕش حٌظلظ١ش رؤٔٙخ طٕظ١ُ ِىخٟٔ ٠ًّ٘ ؿ١ّغ حٌويِخص حٌظٟ طميِٙخ حٌَّحفك 7حلإٓىخْ )

حٌؼخِش حٌظٟ ريٚٔٙخ طٜزق ك١خس حٌّٛح١ٕ١ٓ فٟ غخ٠ش حٌٜؼٛرش ِٓ ؿٙش، ٚطظٍىؤ ػ١ٍّش حلأظخؽ ِٓ ؿٙش 

 (.8ٌٌٌٚه لاري ِٓ طٛحفَ٘خ رٍٜٛس و١ٍش حٚ ؿِث١ش ٚرلٔذ حٌلخؿش ٌىً ِلخفظش حٚ ال١ٍُ )ػخ١ٔش، 

طظىْٛ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ِٓ ِـّٛػش ِٓ حٌؼٕخَٛ حٌل٠ٛ١ش حٌظٟ طَطز٢ رل١خس : انتضتٛخػُبطر انجُٗ 

 حلإٔٔخْ ٚٛلظٗ ٍٚفخ١٘ظٗ، ٕٚٓظٕخٚي رؼ٠خً ِٕٙخ فٟ حٌؼَحق:

 انًٛبِ:  -1

خ١ٓش ٌٍزٕٝ حٌظلظ١ش فٙٛ ُِٙ ٚأٓخّ ٌٍٔىخْ ٚهٜٛٛخً حٌّخء حٌٜخٌق حٌّخء ِٓ أكي حٌؼٕخَٛ حلأٓ

ٌٍَ٘د، ِٜٚخىٍ حٌّخء ِوظٍفش ٚوٌٌه حٓظؼّخلاطٗ فظٔظويَ لأغَحٝ ِوظٍفش، ٌلآظؼّخي حٌٔىٕٟ 

ٚحٌظـخٍٞ ٚحٌٜٕخػٟ ٚلآظؼّخلاص ِوظٍفش وخٌّيحٍّ ٚحٌّٔظ٘ف١خص ِٚطخفت حٌل٠َك ٚحٌمخػخص حٌؼخِش 

انؼبئؼبد ٔانتٙ تتُبضت يغ ػًر انشجكخ ٔطٛبَتٓب ٔانفمذاٌ انُبتذ يٍ فؼلاً ػٍ  ٚغًٔ حٌ٘ٛحٍع،

 خلال انتطرٚت.

%( ِٓ ٓىخْ حٌّٕخ١ك حٌل٠َ٠ش فٟ حٌؼَحق ٠ٔظط١ؼْٛ حٌلٜٛي ػٍٝ 91ط١َ٘ حٌّٜخىٍ اٌٝ أْ )

 %(. 79%( ٌٍّٕخ١ك ح٠ٌَف١ش، ٌٚؼَّٛ حٌؼَحق )١ِ56خٖ ٛخٌق ٌٍَ٘د، فٟ ك١ٓ طىْٛ حٌٕٔزش )

 وٍفش طو٠غ ىٚي حٌؼخٌُ، غخٌز١ش فٟ ِٚؼظّيس ِؼزظش ٛل١ش رّٛحٛفخص ٌٍَ٘د حٌٜخٌق حٌّخء طٛف١َ ٠ٕزغٟ

 ٚح١ٌّخٖ ح١ٌٕخر١غ ١ِٚخٖ حٌّخء )حلأٙخٍ ِٜخىٍ حّ٘ٙخ ػي٠يس ػٛحًِ حٌٝ ٌٍَ٘د حٌٜخٌق حٌّخء حٔظخؽ

 ٚٔٛػ١ش حٌّٔظويِش حٌظٜف١ش طم١ٕخص َِٚحكً ٚوٌٌه حٌظٜف١ش ِلطش ِٓ لَرٙخ ِٚيٜ  )حٌـٛف١ش

 حٌٜخٌق حٌّخء ح٠ٜخي ٠ٕزغٟ ،)حٔوفخٟخ حٚ حٍطفخػخ(حٌلَحٍس  ىٍؿخص ك١غ ِٓ ٚحٌّٕخم حٌٕخلٍش حلأخر١ذ

 .حٌّٕظِٛش ٌىخًِ ىحفؼش ٟن ِلطخص طٛف١َ ٠ٔظٍَِ ِؼ١ٓ ِّخ ر٠غ٢ حٌل٠َ٠ش ٌٍّٕخ١ك ٌٍَ٘د

ٚطًّ٘ ِٕظِٛش طـ١ِٙ حٌّخء حٌٜخٌق ٌٍَ٘د ِلطخص حٌظٜف١ش ِٚلطخص حٌيفغ ٚحلأٔخر١ذ حٌٕخلٍش، طمخّ 

/ٓخػش( ٚطمخّ طوط١ط١خً رلخؿش حٌفَى ٌلآظٙلان رٛكيس 3س أظخؽ حٌّخء حٌٜخٌق ٌٍَ٘د رٛكيس )َليٍ

 ( كٜش حٌفَى ِٓ حٌّخء حٌٜخٌق ٌٍَ٘د فٟ رؼٞ ِيْ حٌؼخٌُ:1)ٌظَ/٠َٛ/ٗوٚ(، ٠ٟٛق حٌـيٚي )

 ( اضتٓلان انفرد انًبء انظبنش نهشرة فٙ ثؼغ يذٌ انؼبنى1رذٔل)

 َٛ(حٓظٙلان حٌفَى )ٌظَ /٠ حٌّي٠ٕش

 374 رغيحى

 550 ؿ١ٕف

 455 ٍِٚخ

 450 حٌى٠ٛض

 430 ػّخْ

 450 حٌمخَ٘س

حٌّٜيٍ: حلأُِ حٌّظليس، ِٕظّش حٌٜلش حٌؼخ١ٌّش، حٌيلاثً حلإٍٗخى٠ش ٌـٛىس ١ِخٖ حٌَ٘د، ؿ١ٕف، 

 .19، 2013ٙ، ٠ٛٓ2َٔح، ١
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( يؼذل اضتٓلان انًبء )و2) رذٔل
3

 و2023( صطت الاضتخذاو فٙ انؼراق ٔثغذاد 

 % ثغذاد % انؼراق الاضتؼًبل

 6,070,000 ضكُٙ
44.7 

1,600,000 
46.2 

 9.8 340,000 8.6 1,170,000 تزبر٘

 15.6 540,000 13.8 1,880,000 طُبػٙ

 6.3 220,000 13.9 1,890,000 زراػٙ

 3.5 120,000 2.8 392,000 صكٕيٙ

 81.8 2,820,000 84 1134023000 يزًٕع

 18.2 640,000 16% 2,180,000 ػبئؼبد

 100 3,460,000 100 13,582,000 يزًٕع كهٙ

 

 
 2023( اضتٓلان انًٛبِ فٙ انؼراق ٔثغذاد نؼبو 1انشكم )

 (1حٌّٜيٍ: ػًّ حٌزخكغ رخلاػظّخى ػٍٝ ر١خٔخص حٌـيٚي )

 

(، ٠لظً حلآظؼّخي حٌٌِّٕٟ فٟ حٌؼَحق حٌٕٔزش حلأػٍٝ رم١ّش رٍغض 1( ٚحٌ٘ىً )2ِٓ حٌـيٚي )

(6.0703000 َ
3

%، 16%( فٟ ك١ٓ رٍغض ح٠ٌخثؼخص ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼَحق 44.7( ٚرٕٔزش رٍغض )

ٚأ٠٠خً حكظً حلآظؼّخي حٌٔىٕٟ ِؼيي حلآظٙلان حلأػٍٝ ػٍٝ ِٔظٜٛ ِلخفظش رغيحى رم١ّش رٍغض 

(1,600,000َ
3

%( فٟ ك١ٓ رٍغض ٔٔزش ح٠ٌخثؼخص فٟ ِلخفظش رغيحى 46.2( ٚرٕٔزش رٍغض )

خٖ رٕٔذ لا ٠ٔظٙخْ رٙخ، فلاري ِٓ حطزخع حٌظوط٢١ حٌّٔظيحَ حٌل٠َٞ %(، ٠ٛؿي ٟخثؼخص فٟ ح18.2١ٌّ)

 ٚحٌّلخفظش ػٍٝ حٓظيحِش ح١ٌّخٖ. 

 الاضتراتٛزٛخ انٕارت اتجبػٓب فٙ انتخطٛؾ انضؼر٘ انًطتذاو نهضفبظ ػهٗ انًٛبِ ٔاضتذايتٓب:

 ٚطًّ٘ طيحر١َ حٌّلخفظش ػٍٝ ح١ٌّخٖ ػٍٝ ػيس ِٔظ٠ٛخص: طم١ًٍ حٌطٍذ: - أ

 ١ش: ِٓ هلاي طَو١زخص وفٛءس ١ٌٍّخٖ.ػٍٝ ِٔظٜٛ حلأرٕ -

 ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّـظّغ: ِٓ هلاي حٌ٘ٛحٍع حٌو٠َحء. -
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ػٍٝ حٌّٔظٜٛ ح١ٌٕٟٛ: ِٓ هلاي حٌظؼ١ٍُ كٛي رَحِؾ حلأر١ٕش حٌو٠َحء، وفخءس فٟ حٓظويحَ ١ِخٖ  -

 حٌَٞ، ٚحٌّٕخظَ حٌطز١ؼ١ش، ٚحٌٍِحػش طزمٝ ِّٙش ػٍٝ وً حٌّٔظ٠ٛخص.

: ِٓ هلاي َِحلزش حٓظويحَ ح١ٌّخٖ، ٚحٌلي ِٓ حٌظَٔد، ٚطٛف١َ طل١ٔٓ حىحس ٗزىخص ح١ٌّخٖ حٌمخثّش - د

 حٌيػُ ٚاؿَحءحص حٌٔلاِش حٌّٕخٓزش، ٚحٓظويحَ ح١ٌّخٖ ر٘ىً أوؼَ وفخءس.

 اىهخي طل١ٕٔخص ػٍٝ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌ٘زىخص ح١ٌّخٖ ٌٍلي ِٓ حٌظَٔد. - ص

ل١ش ١ٌِِٕش ِٕوف٠ش اػخىس طي٠َٚ ح١ٌّخٖ ٚحٌظ١َٗي ِٓ حٓظٙلان ح١ٌّخٖ، ٚحلأظمخي اٌٝ طَو١زخص ٛ - ع

 حٌظيفك ٠ُٚخىس حٓؼخٍ ح١ٌّخٖ ٌظلف١ِ حلأَٓ ٚحٌَ٘وخص ػٍٝ حٓظويحَ و١ّخص ألً ِٓ ح١ٌّخٖ.

 انكٓرثبء:  -2

طؼي ٗزىش حٌىَٙرخء حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش ٌٍٕ٘خ١ حلإٔٔخٟٔ حٌّؼخَٛ، اْ طٛف١َ حٌىَٙرخء رخٌى١ّخص حٌّطٍٛرش 

ػ١َ ِزخَٗ فٟ طل١ٔٓ حٌز١جش حٌٔىخ١ٔش، فؼٕي ظخَ٘س ك٠خ٠ٍش ًحص أػَ حلظٜخىٞ ٚحؿظّخػٟ وز١َ ٌٚٙخ طؤ

رٕخء حٌّيْ حٌؼ٠َٜش حٌظٟ ط٠ُ حلأٓٛحق ٚحٌَّحوِ حلاؿظّخػ١ش ٚحٌّٔظ٘ف١خص ٚحٌّيحٍّ ٚغ١َ٘خ ِٓ 

 حٌويِخص لاري ِٓ طٛف١َ حٌطخلش حٌىَٙرخث١ش ح٠ٍَٚ٠ٌش لإىحِظٙخ.

ٍُحػٟ(، -ِٟٛ كى–ٕٛخػٟ –طـخٍٞ –٠وظٍف حٓظٙلان حٌىَٙرخء ٚرلٔذ ١ز١ؼش حلآظويحَ )ٌِِٕٟ 

ٚطظُٛع فٟ حٌؼَق ِـّٛػش ِٓ حٌّلطخص حٌّٕظـش ٌٍطخلش حٌىَٙرخث١ش طزؼخً ٌٕٛع حٌٛلٛى حٌّٔظويَ 

 حٌي٠ِي(، ُِٛػش ػٍٝ ِلخفظخص حٌؼَحق.-غخ٠ُش –ِخث١ش –)ِلطخص كَح٠ٍش 

ٔظخؽ ٌمي ٗٙي حٓظٙلان حٌطخلش حٌىَٙرخث١ش ر٘ىً ػخَ ّٔٛحً وز١َحً هلاي حٌٕٔٛحص حٌٔخرمش، ٔظ١ـش ٠ٌِخىس ا

( 3(، ٠ٟٛق حٌـيٚي )9حٌطخلش حٌىَٙرخث١ش ِٓ ؿٙش ٠ُٚخىس ػيى حٌٔىخْ ٚحٌطٍذ ػ١ٍٙخ ِٓ ؿٙش أهَٜ )

 حٓظٙلان حٌطخلش حٌىَٙرخث١ش فٟ حٌؼَحق كٔذ حٌمطخػخص:

 2023( اضتٓلان انطبلخ انكٓرثبئٛخ )يٛكب ٔاؽ. ضبػخ( فٙ انؼراق صطت الاضتخذاو نؼبو 3رذٔل )

 % ثغذاد % انؼراق 

 61.794 834143977 60.13 3439543547 انًُسنٙانمطبع 

 14.30 139473858 7.233 432033589 انمطبع انتزبر٘

 6.18 8413822 11.42 636383357 انمطبع انظُبػٙ

 17.06 233243012 19.72 1134673099 انمطبع انضكٕيٙ

 0.64 873823 1.49 8713868 انمطبع انسراػٙ

 100 1336163492 100 5831353460 انًزًٕع انكهٙ نلاضتٓلان

حٌّٜيٍ: ُٚحٍس حٌىَٙرخء حٌؼَحل١ش، حٌزٛحرش حلإٌىظ١َٔٚش، لُٔ حٌّؼٍِٛخط١ش ٚحٌٕظُ، ٗؼزش حلإكٜخء 

 َ. 2023حٌَّوِٞ، حٌظم٠ََ حٌٕٔٛٞ ٌٍؼخَ 
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 2023( اضتٓلان انطبلخ انكٓرثبئٛخ فٙ انؼراق ٔثغذاد نؼبو 2انشكم )

 (2ًم انجبصج ثبلاػتًبد ػهٗ ثٛبَبد انزذٔل )انًظذر: ػ

 

( رخٌٕٔزش ٌٍؼَحق، ٠لظً حٌمطخع حٌٌِّٕٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ رخٓظٙلان حٌطخلش 2( ٚحٌ٘ىً )3ِٓ حٌـيٚي )

(، ػُ ١ٍ٠ٗ حٌمطخع حٌٜٕخػٟ رٕٔزش 19.72%(، ١ٍ٠ٗ حٌمطخع حٌلىِٟٛ رٕٔزش )60.13حٌىَٙرخث١ش رٕٔزش )

%(، ٚأه١َحً حٌمطخع حٌٍِحػٟ رٕٔزش حٓظٙلان 7.23ٍٞ رٕٔزش )%( ػُ ١ٍ٠ٗ حٌمطخع حٌظـخ11.42)

 834143977رخٌٕٔزش ٌزغيحى، ٠لظً حٌمطخع حٌٌِّٕٟ حلآظٙلان حلأوزَ رم١ّش ) %(.1.49)

%( ِٓ حلآظٙلان حٌىٍٟ فٟ رغيحى، ػُ ١ٍ٠ٗ حٌمطخع حٌلىِٟٛ ١ِ61.79ىخٚح١.ٓخػش( ٚطلظً ٔٔزش )

%( ِٓ حلآظٙلان حٌىٍٟ فٟ 17.06ػش( ٚطلظً ٔٔزش )١ِىخ ٚح١.ٓخ 233243012رم١ّش حٓظٙلان )

١ِىخ ٚح١.ٓخػش( ٚطلظً ٔٔزش  139473858رغيحى، ػُ ١ٍ٠ٗ حٌمطخع حٌظـخٍٞ رم١ّش حٓظٙلان )

%( ِٓ حلآظٙلان حٌىٍٟ فٟ رغيحى، ٚحٌمطخع حٌٜٕخػٟ رٍغ حٓظٙلان حٌطخلش حٌىَٙرخث١ش 14.30)

ظٙلان حٌىٍٟ فٟ رغيحى، ٚرٍغ حلآظٙلان فٟ %( ِٓ حلا١ِ6.18ٓىخ ٚح١.ٓخػش( رٕٔزش ) 8413822)

%( ِٓ حلآظٙلان حٌىٍٟ ٌٍطخلش حٌىَٙرخث١ش ١ِ0.64ىخ ٚح١.ٓخػش( رٕٔزش ) 873823حٌمطخع حٌٍِحػٟ )

أْ ِ٘خوً أٔظّش حٌطخلش حٌلخ١ٌش لا طمظَٜ ػٍٝ حٌّٜخىٍ ح٠ٌخٍس ر١ج١خً ٌٍطخلش أٚ حٌظٍٛع  فٟ رغيحى.

ٚػ١ٍّش حٌظ٠ُٛغ، حٌّ٘ىٍش حٌىزَٜ ٟ٘ أْ ٔظخَ حٌطخلش  حٌٕخؿُ فٟ وً هطٛس ِٓ حٓظوَحؽ ٚحٌ٘لٓ

رؤوٍّٙخ ٘٘ش ٚغ١َ فؼخٌش ٚأٔظّش حٌطخلش حٌَّو٠ِش حٌىز١َس طئىٞ اٌٝ حلإفَح١ ٚهٔخثَ ط٠ُٛؼٙخ وز١َس، 

 ٠ٚـذ حٌٕظَ فٟ ٌٖ٘ حٌلمخثك حلأٓخ١ٓش

(10): 

 أوؼَ ِٓ ػٍؼٟ حٌطخلش حٌّٔظويَ ٌظ١ٌٛي حٌىَٙرخء فميص لزً ٌٚٛٛٙخ اٌٝ حٌِّٕي. .1

% فم٢ لإٔظخؽ 10% ِٓ حكظ١خؿخطٗ ِٓ حٌطخلش فٟ ٗىً كَحٍس، ٚحٓظويحَ ٠90فمي حٌّٜزخف حٌؼخىٞ  .2

 ح٠ٌٛء.

% ِٓ ١خلظٗ ٌلاكظَحق ٚحلاكظىخن ٚح١٠ٌخع، فٟ ك١ٓ أْ ٠85فمي حٌز٠ِٕٓ حٌّٟٛٛع فٟ ح١ٌٔخٍس  .3

 % فم٢ ِٓ حٌطخلش طٔظويَ ٌٕمً ُْٚ ح١ٌٔخٍس ٚحٌَوخد.15

حٌلخٌٟ ٘ٛ حلاػظّخى ػٍٝ طـ١ِٙ ِليٚى ٌٍطخلش ٚحٌطٍذ ر٘ىً ِظِح٠ي ِّخ ٠ِ٠ي ِٓ ػيَ وفخءس حٌٕظخَ 

 ػٍٝ حٌّٛحٍى غ١َ حٌّظـيىس. 
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الاضتراتٛزٛخ انٕارت اتجبػٓب فٙ انتخطٛؾ انضؼر٘ انًطتذاو نهضفبظ ػهٗ انًٕارد انطجٛؼٛخ 

ـخي ظَٙص ٔظ١ـش ٌظطٍٛ حٌؼٍُ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ ٌ٘ح حٌّ ٔاضتذايتٓب انخبطخ ثتٕنٛذ انطبلخ انكٓرثبئٛخ:

 :ثًظبدر انطبلخ انًتزذدح ٔيُٓبأٔٛحع ِظؼيىس ٌّٜخىٍ حٌطخلش ٠ٚؼظزَ حٌؼَحق رّٛلؼٗ غ١ٕخً 

طؼي حٌطخلش حٌىَِٙٚخث١ش أكي ِٜخىٍ حٌطخلش حٌّظـيىس حٌظٟ ٗخع حٓظؼّخٌٙخ فٟ  انطبلخ انكٓرٔيبئٛخ: -1

ِٓ حٌطخلخص حٌٕظ١فش ف٠لاً  حٌمَْ حٌظخٓغ ػَ٘ ٚأوؼَ أظخؿخً ٚأٚٓؼٙخ حٔظ٘خٍحً ٚحٓظؼّخلاً، ٚطّظخُ رؤٔٙخ

(. ٠ٚٛؿي ِـّٛػش ِٓ 11ػٓ ٌٓٙٛش ٔمٍٙخ ٚػيَ حٌلخؿش اٌٝ هِٔٙخ ػٍٝ حٌَغُ ِٓ اِىخ١ٔش هِٔٙخ )

 حٌّؼٛلخص لآظؼّخي حٌطخلش حٌىَِٙٚخث١ش ِظؼٍمش:

طىخ١ٌف حلإٔ٘خء ػخ١ٌش ؿيحً اً طظطٍذ ٔفمخص ػخ١ٌش لإٔ٘خء حٌٔيٚى ِٚلطخص حٌظ١ٌٛي ِٚي هط١ٛ ٔمً  -

 َٙرخث١ش ِٚلطخص حٌظل٠ًٛ.حٌطخلش حٌى

 ِٛلؼ١ش حٌّٛلغ : اً أٔٙخ طَطز٢ رؤِخوٓ ِليىس لا طوَؽ ػٕٙخ. -

 ّٔٛ حٌّلطخص حٌىَِٙٚخث١ش رطٟء اً ِخ لٍْٛ رّؼيلاص ّٔٛ حٌّلطخص حٌلَح٠ٍش. -

فٟ حٌؼَحق طَطفغ اِىخ١ٔخص ط١ٌٛي حٌطخلش حٌىَٙرخث١ش رخلاػظّخى ػٍٝ حٌّلطخص حٌىَِٙٚخث١ش ِٓ هلاي 

ٕٙخ ٚفٟ ِٕخ١ك ِوظٍفش، اً ِخ ٠ّظٍىٗ ِٓ ِٛحٍى ِخث١ش ٓطل١ش ٚف١َس ٚحٌّظّؼٍش رَٕٙٞ أ٘خء حٌؼي٠ي ِ

ىؿٍش ٚحٌفَحص ٍٚٚحفيّ٘خ ف٠لاً ػٓ طزخ٠ٓ ِظخَ٘ حٌٔطق ف١ٗ ِخ ر١ٓ حٌٔلآً حٌـز١ٍش ٚح٠ٌٙخد ِٚخ 

٠ظوٍٍٗ ِٓ حٔليحٍحص ٠ٕظؾ ػٕٙخ ٗخلاص ٚأٚى٠ش ٠ّىٓ حٓظؼّخٍ٘خ لإٔ٘خء ِلطخص وَِٙٚخث١ش ف٠لاً ػٓ 

٠ّظٍه حٌؼَحق ػَ٘ ِلطخص وَِٙٚخث١ش أل١ّض ػٕي حٌٔيٚى  اِىخ١ٔش الخِش حٌٔيٚى فٟ حٌّٕخ١ك حٌّٕزٔطش.

حٌّمخِش ػٍٝ َٔٙٞ ىؿٍش ٚحٌفَحص ٍٚٚحفيّ٘خ ُِٛػش ؿغَحف١خ ر١ٓ ّٗخٌٗ ٚٚٓطٗ )ِلطش ٓي حًٌّٛٛ 

 -ش ِلطش ٓخَِحء حٌىَِٙخث١ -ِلطش ٓي حٌوِْ رخ٠ٌن  -ِلطش ٓي حًٌّٛٛ حٌظٕظ١ّٟ -حٌَث١ٟٔ 

ِلطش حٌىٛفش -ِلطش حٌٕٙي٠ش حٌىَِٙخث١ش -ِلطش كي٠ؼش حٌىَِٙخث١ش -ِلطش ك٠َّٓ حٌىَِٙخث١ش 

 (12ِلطش ى٠ٍٕيهخْ( )-ِلطش ىٚوخْ -حٌىَِٙٚخث١ش 

طؼي حٌّْ٘ ٟ٘ حٌّٔئٌٚش حلأٌٚٝ ػٓ حٌل١خس ٚحٌّٜيٍ حٌَث١ْ ٌىً ِٜخىٍ انطبلخ انشًطٛخ:  -2

ىَٙرخث١ش حٌٕخطـش ِٓ حٓظؼّخٍ حٌطخلش ح١ٌّٔ٘ش ٍحثؼش حٌطخلش فٟ حٌؼخٌُ، ٚفٟ حٌؼَحق ٓظغيٚ حٌطخلش حٌ

ٌظ٠ٕٛغ ِلطخص ط١ٌٛي حٌطخلش حٌىَٙرخث١ش ٔظَحً ٌظٛفَحلاِىخٔخص حٌطز١ؼ١ش ٚحٌز٠َ٘ش حٌظٟ طلمك حٓظؼّخٍ ٌ٘ح 

حٌّٜيٍ حٌُّٙ، فٛفَس حٌطخلش ح١ٌّٔ٘ش ٚحطٔخلٙخ حٌّّٟٛٓ ٚحطٔخع حٌّٕخ١ك حٌٜلَح٠ٚش طـؼً ِٕٙخ 

 ١ِحص حلظٜخى٠ش ِمخٍٔش ِغ حٌيٚي حلأٍٚٚر١ش. ِٜيٍحً ٌٍطخلش ٠ظّظغ رّ

طّظخُ حٌؼَحق رخٍطفخع ل١ُ حٌّؼيلاص ح٠ٌَٙ٘ش ٌى١ّخص حلإٗؼخع حٌّٟ٘ٔ حٌىٍٟ ِّخ ٠ـؼً ِٕٙخ ِٕخ١ك 

ًحص اِىخ١ٔخص ػخ١ٌش لإٔظخؽ حٌطخلش ح١ٌّٔ٘ش ف٠لاً ػٓ حِظلاوٙخ ِٕخ١ك ٛلَح٠ٚش وز١َس غ١َ ِؤٌ٘ٛش 

زش وز١َس ٚلا ١ّٓخ فٟ حٌّٕطمش حٌغَر١ش فٟ ِلخفظش حلأٔزخٍ رخٌٔىخْ ِّخ ٠ظ١ق فَٙ حٓظؼّخٍ٘خ رٕٔ

تٕرذ يزًٕػخ يٍ (، 13ٚغَد ِلخفظظٟ حٌٕـف ٚوَرلاء ٚحٌزخى٠ش حٌـٕٛر١ش ٌّلخفظش حٌّؼٕٝ )

انؼٕايم انًؤحرح ػهٗ أداء انخلاٚب انشًطٛخ ٔكفبءتٓب الاَتبرٛخ فٙ تضٕٚم الاشؼبع انشًطٙ انطبلؾ 

 ب:ػهٛٓب انٗ ؽبلخ كٓرثبئٛخ، ٔيُٓ

٠ؼي حٌظً حٌّظىْٛ ػٍٝ حلأٌٛحف ح١ٌّٔ٘ش ِٓ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌظٟ ٠ـذ أْ طئهٌ رخٌلٔزخْ  انتظهٛم: - أ

ػٕي رٕخء حٌّٕظِٛخص حٌؼخٍِش رظم١ٕش حٌولا٠خ ح١ٌّٔ٘ش، اً أْ حٌظً ٠ؼًّ ػٍٝ طم١ًٍ ليٍس حلاٗؼخع 

ٔٔز١خً ِغ كـُ ٚٗىً حٌّٟ٘ٔ ٚرخٌظخٌٟ طم١ًٍ حٌميٍس حٌوخٍؿش ِٓ حٌٍٛف حٌّٟ٘ٔ ٚل١ّش ٌٖ٘ حٌميٍس طظؤػَ 

(. حً ٠ئػَ حٌظً فٟ أىحء حٌو١ٍش ح١ٌّٔ٘ش ٚوفخءطٙخ ًٌٚه 14حٌظً حٌّظىْٛ ػٍٝ ٓطق حٌٍٛف حٌّٟ٘ٔ )

ِٓ هلاي كـزٗ لأٗؼش حٌّْ٘ ِٓ حٌٛٛٛي اٌٝ ٓطق حٌو١ٍش فلا ٠ظٌٛي ط١خٍ ٟٛثٟ ِٓ حٌو١ٍش فظىْٛ 

ٌٍٛف حٌّٟ٘ٔ فظىْٛ ِٔظٍٙىش ػزخٍس ػٓ كًّ َِر١ٛ )ِمخِٚش أ١ِٚش( ػٍٝ حٌظٛحٌٟ ِغ رم١ش هلا٠خ ح
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ِٚخٔؼش ِٓ ٚٛٛي حٌظ١خٍ حٌّظٌٛي ِٓ رم١ش أؿِحء حٌٍٛف حلأهَٜ ٚرخٌظخٌٟ ٠ئػَ فٟ حٌٍٛف ر٘ىً طخَ ٚلي 

 % ِٓ وفخءس حٌو١ٍش.٠90ئىٞ حٌظؤػ١َ اٌٝ ٔمٜخْ حٌميٍس حٌوخٍؿش ِٓ حٌٍٛف حٌٝ كٛحٌٟ 

لاٗـخٍ ٚحٌزٕخ٠خص حٌؼخ١ٌش وّخ ٠ف٠ً أْ ٌٌح لاري حْ طىْٛ حٌولا٠خ ح١ٌّٔ٘ش رؼ١يس ػٓ ِٕخ١ك حٌظً ِؼً ح 

 طىْٛ َِٛٛفش ر٘ىً ِؼٍغ ٌظٔظمزً أوزَ ليٍ ِّىٓ ِٓ حلاٗؼخع ِٓ حٌٜزخف ٚكظٝ حٌّٔخء.

حٌغ١َٛ ًحص طؤػ١َ ٍٓزٟ فٟ و١ّش حلإٗؼخع حٌّٟ٘ٔ حٌٛحًٛ اٌٝ حٌٍٛف حٌّٟ٘ٔ ًٌٚه  طؼي انغٕٛو: - ة

ل١ّش حٌميٍس حٌىَٙرخث١ش حٌوخٍؿش. اْ ِٓ هلاي ػ١ٍّخص حلاِظٜخٙ ٚحلآظطخٍس ِٚٓ ػُ طؤػ١َ ًٌه فٟ 

حٌظؤػ١َ ٠ًٜ اٌٝ حٌٕٜف أٚ أوؼَ ٚلا١ّٓخ ػٕيِخ طىْٛ ٕ٘خن غ١َٛ وؼ١َس طغطٟ حٌٍٛف حٌّٟ٘ٔ 

 ( 15ٚرلٔذ ٌ٘ح فبْ ٌ٘ح حلاَِ ١ٓئىٞ حٌٝ حٌظم١ًٍ ِٓ ل١ّش حٌىَٙرخء حٌّٕظـش. )

ً ٚرخٌظخٌٟ طؤػ١َ ًٌه فٟ و١ّش ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ ىٍٚ حٌغ١َٛ فٟ حٌظم١ًٍ ِٓ و١ّش حلاٗؼخع حٌّٟ٘ٔ حٌٛحٛ

حٌطخلش حٌىَٙرخث١ش حٌوخٍؿش حلا أْ ٌ٘ح حٌظؤػ١َ ٠ىْٛ فٟ كيٚىٖ حٌي١ٔخ وْٛ ِلخفظش رغيحى طظّظغ رّٔخء 

  ٛخف١ش ل١ٍٍش حٌغ١َٛ أغٍذ أ٠خَ حٌٕٔش.

طؼي ُح٠ٚش ٓم١ٛ أٗؼش حٌّْ٘ ًحص طؤػ١َ وز١َ فٟ ليٍس أظخؽ حٌٍٛف زأٚخ يٛلاٌ أشؼخ انشًص:  -د 

، ًٌٚه ِٓ هلاي ػلالش ُح٠ٚش ١ِلاْ أٗؼش حٌّْ٘ ٌٍّىخْ ِغ طغ١١َ ٗيس حلاٗؼخع حٌّٟ٘ٔ حٌّٟ٘ٔ

حٌٔخل٢ ػ١ٍٗ ٚطؤػ١َ ًٌه ػٍٝ وفخءس حٌميٍس حٌىَٙرخث١ش حٌوخٍؿش ِٓ حٌٍٛف حٌّٟ٘ٔ ٚو١ّظٙخ، فمي حػزظض 

ٌه ِٓ حٌيٍحٓخص أْ ُح٠ٚش ١ِلاْ أٗؼش حٌّْ٘ أكيٜ حٌؼٛحًِ حٌّئػَس فٟ أىحء حٌولا٠خ ح١ٌّٔ٘ش، ًٚ

هلاي ػلالش ُح٠ٚش ١ِلاْ أٗؼش حٌّْ٘ ٌٍّىخْ ِغ طغ١َ ٗيس أٗؼش حٌّْ٘ حٌٔخلطش ػ١ٍٙخ حً ٠ظؤػَ 

ِٔظٜٛ وفخءس حٌميٍس حٌىَٙرخث١ش حٌوخٍؿش ِٓ حٌٍٛف حٌّٟ٘ٔ ٚو١ّظٙخ رّميحٍ ُح٠ٚش ١ًِ حٌّْ٘. اً أْ 

ء حٌّْ٘ هلاي ػ١ٍّش حٌظ١ٜٕذ حٌٜل١لش ٌٍٛف حٌّٟ٘ٔ طّٔق ٌٛ رؤْ ٠ىْٛ رخلاطـخٖ حٌّمخرً ٠ٌٛ

 ٓخػخص حٌٕٙخٍ.

 اضتؼًبلاد انطبلخ انشًطٛخ فٙ يضبفظخ ثغذاد:

طٕٛػض حٌظطز١مخص حٌؼ١ٍّش ٌّٕظِٛخص حٌطخلش ح١ٌّٔ٘ش فٟ ِلخفظش رغيحى فٟ وخفش حٌمطخػخص رٙيف 

طلم١ك حلأ٘يحف حلالظٜخى٠ش ٚحٌز١ج١ش حٌٕخطـش ػٓ حلآظؼّخٍ، فؤُِش طَىٞ حٌطخلش حٌىَٙرخث١ش فٟ حٌؼَحق 

ىٍش كم١م١ش ٠ـذ ػٍٝ وً حلأ١َحف حٌّٔخّ٘ش فٟ كٍٙخ، ٚلي ٗـغ طٛفَ حٌؼٛحًِ حٌطز١ؼ١ش لا طؼي ِ٘

١ّٓخ طٛفَ حلاٗؼخع حٌّٟ٘ٔ رى١ّخص وز١َس ٚػٍٝ ِيحٍ حٌٕٔش ٚطٛفَ حٌّٔخكخص حٌىز١َس ػٍٝ أ١َحف 

حٌّلخفظش ف٠لاً ػٓ طٛفَ ِٜخٔغ ٌٜٕخػش حلأٌٛحف ح١ٌّٔ٘ش وّٜٕغ حٌٍّٕٜٛ َٚٗوش حٌٍِٚحء 

فٟ أظخؽ ٚطـ١ّغ حٌولا٠خ ح١ٌّٔ٘ش ٚحٌظخرؼش ٌُٛحٍس حٌٜٕخػش ٚحٌّؼخىْ حٌؼَحل١ش، ٚحٌٌٞ ٓخػي حٌّوظٜش 

ػٓ حٔظ٘خٍ حٓظؼّخي ٌٖ٘ حٌظم١ٕخص حٌلاُِش ٌظوف١ف حٌؼذء ػٍٝ حٌ٘زىش ح١ٕ١ٌٛش ػٍٝ حٌّيٜ حٌم١َٜ 

  ٠ُٚخىس أظخؽ حٌطخلش حٌىَٙرخث١ش ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ.

 طٛخ فٙ انؼراق كًب ٚأتٙ:اَتشر اضتؼًبل تمُٛبد انطبلخ انشً

 ٚٔظ١ـش ٠لظً حٌمطخع حٌٌِّٕٟ حٌَّطزش حلأٌٚٝ فٟ حٓظٙلان حٌطخلش حٌىَٙرخث١ش،فٙ انمطبع انًُسنٙ:  - أ

٠مخرٍٙخ ػزخص طـ١ِٙ حٌطخلش  ٚحٌظٟ حلآظٙلاو١ش،  حلاكّخي ٚػمً حٌىَٙرخث١ش حٌطخلش ػٍٝ حٌطٍذ ٠ٌِخىس

ٌٝ حٓظَّحٍ حٌؼًّ رٕظخَ حٌمطغ حٌّزَِؾ ٚحٌٌٞ حٌىَٙرخث١ش ٚطَىٞ ٗزىخص حٌٕمً ٚطمخىِٙخ ِّخ أىٜ ا

( 16-12طظغ١َ ػيى ٓخػخطٗ طزؼخُ ٌفٜٛي حٌٕٔش ٚطغ١َحص ىٍؿخص حٌلَحٍس ٚحٌظٟ طظَحٚف ِٓ ر١ٓ )

ٓخػش ١ِٛ٠خً، ِّخ كغ حٌّٛح١ٕ١ٓ ػٍٝ حٌزلغ ػٓ حٌلٍٛي ٌّؼخٌـش حٌٕمٚ حٌلخًٛ فٟ طـ١ِٙ حٌظ١خٍ 

ظٜخى٠ش حٌظٟ أػمٍض وخٍُ٘ٙ رٔزذ حلاٗظَحن رخٌٌّٛيحص حٌىَٙرخثٟ ِٓ حٌ٘زىش ح١ٕ١ٌٛش ٚحلأػزخء حلال

حلأ١ٍ٘ش ِٚليٚى٠ش ػيى ٓخػخص حٌظـ١ِٙ ٚحلأؿِٙس حٌىَٙرخث١ش حٌظٟ ٠ّىٓ ط٘غ١ٍٙخ، ٌٌح فبْ ػيىحً ِٓ 

حٌّٛح١ٕ١ٓ ريأص طِىحى ٌي٠ُٙ ػمخفش حٓظؼّخي حٌطخلش ح١ٌّٔ٘ش ٌّٚخ طٛفَٖ ِٓ َِىٚىحص حلظٜخى٠ش ٚر١ج١ش، 

ٓ رٕٜذ ِٕظِٛش ١خلش ١ّٔٗش فٛق أٓطق حٌّٕخُي، رٔؼخص ِوظٍفش كٔذ لخَ رؼٞ حٌّٔظٍٙى١ ٌٌح

ٚحلاِىخ١ٔش حٌّي٠ش ، وّخ ٚطوظٍف ٠َ١مش حٌَر٢ ِغ حٌ٘زىش  ٍغزش حٌّٔظٍٙه ٚحٌلخؿش حٌّخٓش ٌٍطخلش
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ح١ٕ١ٌٛش فُّٕٙ ِٓ حػظّي ػٍٝ ٠َ١ك حٌَر٢ حٌّزخَٗ ِغ حٌ٘زىش ح١ٕ١ٌٛش ٚحلاػظّخى ػٍٝ أظخؽ حٌطخلش 

حٌٕٙخٍ فم٢ ُِٕٚٙ ِٓ حػظّي ػٍٝ ٠َ١مش حٌَر٢ غ١َ حٌّزخَٗ ٚحٓظؼًّ رطخ٠ٍخص حٌىَٙرخث١ش هلاي 

 حٌوِْ ٚحٌظٟ طٛفَ حٌطخلش حٌىَٙرخث١ش ١ٌلاً ٚهلاي حلأ٠خَ حٌؼخثّش.

٠ؼي حٌمطخع حٌلىِٟٛ ٚحٌٌٞ ٠ًّ٘ )ؿ١ّغ حٌّئٓٔخص ٚحٌّيحٍّ ٚحٌـخِؼخص  فٙ انمطبع انضكٕيٙ: -ة

ِش حلإٗخٍحص ح٠ٌٍَّٚش( ِٓ أوؼَ حٌمطخػخص حٓظٙلاوخً ٌٍطخلش حٌلى١ِٛش ٚحٌـٛحِغ ٚأخٍس حٌ٘ٛحٍ ِٕٚظٛ

. ٚلي ٍوزض أٌٚٝ حلاٌٛحف ح١ٌّٔ٘ش ػٍٝ حٌىَٙرخث١ش ٚطلظً حٌَّطزش حٌؼخ١ٔش فٟ حٓظٙلان حٌطخلش حٌىَٙرخث١ش

ٚرٌٌه  1986حٌٔطق فٟ حٌَ٘ق حلا٢ٓٚ فٟ َِوِ أرلخع حٌطخلش ح١ٌّٔ٘ش فٟ حٌـخى٠ٍش رزغيحى فٟ ػخَ 

حً فٟ ِـخي حٓظؼّخٍ حٌطخلش ح١ٌّٔ٘ش، ٚػٍّض ُٚحٍس حٌىَٙرخء حٌؼَحل١ش ّٟٚٓ هططٙخ ٠ؼي حٌؼَحق ٍحثي

ٚٓؼ١ٙخ حٌلؼ١غ لإ٠ـخى حٌلٍٛي ٌّؼخٌـش أُِش حٌىَٙرخء رخطوخً هطٛحص ر١ٔطش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي حً طؼي 

 ًّٔٛؿخً ػ١ٍّخً لآظؼّخي حٌطخلش ح١ٌّٔ٘ش فٟ رٕخ٠ش حٌٛحٍُس ِٓ هلاي حٓظؼّخٍ أٓطق حٌزٕخ٠ش ٚأٓمف

ِٛلف ح١ٌٔخٍحص ٌٌٙح حٌغَٝ رخٓظؼّخي ِٕظِٛش فٌٛظٟٛٛث١ش ِٜٕٛػش ِٓ هلا٠خ ٍٓى١ٔٛش أكخى٠ش 

١ِىخ ٚح١، طؼًّ ِغ حٌ٘زىش حٌىَٙرخء ح١ٕ١ٌٛش رط٠َمش  1حٌزٍٍٛس ٚهلا٠خ ٍٓى١ٔٛش ِظؼيىس حٌزٍٍٛس رٔؼش 

ٓ حٌٔخػش (  ًٌٚه ٌطز١ؼش حٌيٚحَ فٟ حٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش ٚحٌٌٞ ٠زيأ grid)- onِحٌَر٢ حٌّزخَٗ 

حٌؼخِٕش ٛزخكخً ٚ ٠ٕظٟٙ حٌٔخػش حٌؼخٌؼش رؼي حٌظَٙ ف٠لاً ػٓ طٛفَ حلاٗؼخع حٌّٟ٘ٔ هلاي ٌٖ٘ حٌّيس 

و١ٍٛ ٚح١ ِٕٙخ وَّكٍش أٌٚٝ ِٚخُحي حٌؼًّ ِٔظَّحً   250( ، ٚطُ ط٘غ١ً 1ح١ٌِِٕش ِٓ حٌٕٙخٍ ٍٛٛس )

َرخء رّٕظِٛظ١ٓ ٌٍطخلش ح١ٌّٔ٘ش ف١ٙخ. وّخ طُ طـ١ِٙ َِوِ حٌظي٠ٍذ ٚرلٛع حٌطخلش ٚحٌظخرغ ٌٛحٍُس حٌىٙ

( ٌٔي حٌٕمٚ حٌلخًٛ ١ِgrid)- onىخ ٚح١ ٚحٌظٟ طؼًّ رط٠َمش حٌَر٢   100، حلأٌٚٝ رٔؼش  2016

فٟ حٌطخلش حٌىَٙرخث١ش ٚحٓظَّحٍ ط٠ِٚي حٌَّوِ رٙخ ١١ٍش فظَس حٌيٚحَ، أِخ حٌّٕظِٛش حٌؼخ١ٔش ٚحٌظٟ طؼًّ 

ّخي رطخ٠ٍخص حٌوِْ فٟٙ ًحص ليٍس ط٘غ١ٍ١ش رٍغض  أٞ رخٓظؼ (grid)-offرط٠َمش حٌَر٢ غ١َ حٌّزخَٗ 

ٚأ٠٠خً و١ٍٛ ٚح١، حً طُٔٙ رظ٠ِي حٌَّوِ رخٌطخلش حٌىَٙرخث١ش ١ٌلاً  فٟ كخٌش حٔمطخع حٌظ١خٍ حٌىَٙرخثٟ.   15

 طٔظويَ لإٔخٍس ِٜخر١ق حٌ٘ٛحٍع فٟ ِٕخ١ك ِظؼيىس ِٓ ِلخفظش رغيحى 

ي رٕٜذ ِٕظِٛخص طؼًّ رخٌطخلش ح١ٌّٔ٘ش لخِض رؼٞ حٌـخِؼخص ٚحٌّؼخ٘ فٙ انًؤضطبد انتؼهًٛٛخ: - د

ِٕظِٛخص ١ّٔٗش ٌظ١ٌٛي حٌطخلش حٌىَٙرخث١ش، حٌّٕظِٛش  3)وخٌـخِؼش حٌظم١ٕش حٌٛٓطٝ ك١غ طلظٛٞ ػٍٝ 

ٚح١( ٚرؼَٝ  360ٌٛكخً( ٚليٍس حٌٍٛف حٌٛحكي ) 96حلأٌٚٝ َِر١ٛش ِغ حٌ٘زىش ح١ٕ١ٌٛش ٚطظؤٌف ِٓ )

ٚط٘غً وخفش حلأؿِٙس حٌّٛؿٛىس فٟ حٌٍّلك حٌظخرغ  و١ٍٛٚح١(، 20َ ٠ٕظؾ ١خلش طًٜ اٌٝ )2َ ١ٚٛي 1

ٌٍـخِؼش حٌّظؼٍك رؤلٔخَ حلأٔ٘طش ح٠ٌَخ١ٟش ٚحٌظـ١ِٙحص ٚحلأػلاَ، أِخ حٌّٕظِٛش حٌؼخ١ٔش ٚحٌؼخٌؼش فظٛؿي 

ػٍٝ ٓطق رٕخ٠ش ٍثخٓش حٌـخِؼش حٌظم١ٕش ٍرطض أكيّ٘خ رط٠َمش حٌَر٢ حٌّزخَٗ ِغ حٌ٘زىش ح١ٕ١ٌٛش ٟٚ٘ 

و١ٍٛ ٚح١( أِخ حٌّٕظِٛش حٌؼخٌؼش ٟ٘ ِٕظِٛش ٘ـ١ٕش ٚ٘ٛ ٔٛع ِٔظليع ِٓ  66طٕظؾ ١خلش طًٜ اٌٝ )

حٌّٕظِٛخص طمَٛ رظٛف١َ حٌطخلش حٌىَٙرخث١ش ىحهً حٌزطخ٠ٍخص ػٓ ٠َ١ك حلإٗؼخع حٌّٟ٘ٔ ٚػٓ ٠َ١ك 

 و١ٍٛ ٚح١(. 10حٌظ١خٍ حٌىَٙرخثٟ حٌمخىَ ِٓ حٌ٘زىش ح١ٕ١ٌٛش أٚ حٌٌّٛي ٚطٕظؾ ١خلش وَٙرخث١ش طًٜ اٌٝ )

حٌوخِٔش فٟ حٓظٙلان حٌطخلش حٌىَٙرخث١ش هلاي  حكظً حٌمطخع حٌٍِحػٟ حٌَّطزشانسراػٙ:  فٙ انُشبؽ - ث

ِيس حٌيٍحٓش، ٚلي ىفؼض أُِش ح١ٌّخٖ ٚحٍطفخع ىٍؿخص حٌلَحٍس اٌٝ ظٍٙٛ كخٌش حٌـفخف ٚحٌظٜلَ ٚحٌظٟ 

أػَص ػٍٝ حٌمطخع حٌٍِحػٟ ِّخ ىفغ ُٚحٍس حٌّٛحٍى حٌّخث١ش رٕٜذ ِٕظِٛش ١خلش ١ّٔٗش طميٍ 

١ٍٛح١( َِر١ٛش ر٠ّوش ِخء طمَٛ رٔلذ ح١ٌّخٖ حٌـٛف١ش ِٓ أؿً ٓمٟ حلأٍحٟٟ حٌٍِحػ١ش ٚاػخىس و4)

 هِْ ح١ٌّخٖ فٟ رل١َس ٠ٔذ ح١ٌٙ٘ي.

طؼَف ١خلش ح٠ٌَخف رؤٔٙخ ػ١ٍّش طل٠ًٛ كَوش )١خلش( ح٠ٌَخف حٌٝ حٌطخلش حٌىَٙرخث١ش،  ؽبلخ انرٚبس: -3

طي٠َ٘خ ح٠ٌَخف ٠ٚظُ طل٠ًٛ ىٍٚحٔٙخ حٌٝ  ( حٌظ٠ٚsenibruTٟظُ ًٌه رخٓظويحَ حٌَّحٚف حٌٙٛحث١ش )

وَٙرخء رٛحٓطش ٌِٛيحص وَٙرخث١ش، ٠ٚؼظّي ِميحٍ حٌطخلش حٌىَٙرخث١ش حٌٌّٛيس ػٍٝ َٓػش ح٠ٌَخف ٚلطَ 

 (.16حٌَّٚكش )
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طؼي طم١ٕش ١خلش ح٠ٌَخف ِٓ حٌظم١ٕخص حٌٛحػيس فٟ أظخؽ حٌطخلش حٌىَٙرخث١ش لا ١ّٓخ رؼي حٔوفخٝ طىخ١ٌف 

ّٕطمش حٌـٕٛر١ش رطخلش ٠ٍخف أوؼَ ِٓ حٌّٕطمظ١ٓ حٌٛٓطٝ ٚحٌّ٘خ١ٌش فٟٙ طّظخُ حلإٔظخؽ. ٚطظ١ِّ حٌ

 (.17رخٔزٔخ١ٙخ ٚلٍش حٌّٛحٔغ حٌطز١ؼ١ش ٚحٌز٠َ٘ش )

فٟ حٌؼَحق ٚفٟ ِلخفظش رغيحى ِخ ُحي حٓظؼّخي ١خلش ح٠ٌَخف ِليٚىحً ؿيحً ٚطٔؼٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّئٓٔخص 

ؼظّٙخ ِخ ُحٌض طؼي ِ٘خ٠ٍغ طـ٠َز١ش، ٚلا ٠ٛؿي فٟ حٌلى١ِٛش ٚحلأ١ٍ٘ش حٌوٛٝ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي الا أْ ِ

ِلخفظش رغيحى أٞ ِ٘خ٠ٍغ ِٔظمز١ٍش لآظويحَ ١خلش ح٠ٌَخف فٟ أظخؽ حٌىَٙرخء، ٌٚىٓ فٟ حٌّلخفظخص 

اً طُ ٕٛخػش أٚي ًّٔٛؽ رخٌظؼخْٚ ر١ٓ ُٚحٍس ػٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ُٚٚحٍس حلأهَٜ ِٓ حٌؼَحق، 

ح١ٌّٔ٘ش ١ٚخلش ح٠ٌَخف فٟ وَرلاء حٌّميٓش ٚطؼًّ ٌٖ٘  حٌٍِحػش لأٚي ِلطش ٘ـ١ٕش طؼًّ رخٌطخلش

 (.18(و١ٍٛ ٚح١، ٚطٔظؼًّ لأػّخي حٌٔمٟ ٚحلأٍٚحء )4حٌّٕظّش رميٍس )

ِٚٓ حٌّمٍَ أْ طٛلغ ُٚحٍس حٌىَٙرخء حٌؼَحل١ش ػمي أ٘خء َِ٘ٚع ِلطش وَٙرخء ٘ـ١ٕش  طؼًّ 

ٚح٢ٓ ِغ َٗوش "أ١ِخ رخٍٚ" رخٌطخلخص حٌّظـيىس ٟٚ٘ ١خلش ح٠ٌَخف ٚحٌطخلش ح١ٌّٔ٘ش فٟ ِلخفظش 

حلاِخٍحط١ش، حٌظٟ طؼظَِ ٟن حٓظؼّخٍحص وز١َس فٟ ٌ٘ح حٌَّ٘ٚع، ِٚٓ حٌّمٍَ أْ ٠ىْٛ حٌَّ٘ٚع فٟ 

١ِغخٚح١ ِٓ  ١ِ500غخٚح١، ٚأْ طظُٛع حٌميٍحص رٛحلغ  1000ِٕطمش حٌ٘ٙخرٟ رّلخفظش ٚح٢ٓ رطخلش 

ػٍٝ ٌٖ٘ حٌَّ٘ٚع ٚحٌٌٞ ٠ؼي أٚي  ١ِغخٚح١ ِٓ حٌطخلش ح١ٌّٔ٘ش، ٚطؼٛي حٌلىِٛش ١500خلش ح٠ٌَخف ٚ

َِ٘ٚع ١خلش ٠ٍخف فٟ حٌؼَحق ٌٍّٔخّ٘ش فٟ طلافٟ أُِش حٌىَٙرخء حٌلخىس، ٚحٌظٟ ىفؼظٙخ اٌٝ حٌٍـٛء 

 (.19ٌٍمطغ حٌّزَِؾ لإِيحىحص حٌىَٙرخء رٜفظٗ أكي حٌلٍٛي حٌَث١ٔش ٌّٛحؿٙش حٌطٍذ حٌّظِح٠ي )

١ّخٖ حٌَٜف حٌٜلٟ، اكيٜ حٌويِخص طؼي هيِخص حٌّـخٍٞ أٚ ِخ ٠طٍك ػ١ٍٙخ ر انظرف انظضٙ: -3

حٌظلظ١ش ح٠ٍَٚ٠ٌش ٌٍّي٠ٕش، ٚطَطز٢ ٌٖ٘ حٌويِش رظٛحفَ طـ١ِٙ حٌّخء ٚحٌىؼخفخص حٌٔىخ١ٔش ٚٓؼش حٌّي٠ٕش، 

ٚاْ ح١ٌّخٖ حٌّٔظؼٍّش ٠ٕزغٟ حٌظوٍٚ ِٕٙخ ربرؼخى٘خ ػٓ ٢ٓٚ حٌّي٠ٕش لأٔٙخ ط٘ىً ِٜيٍحً هط١َحً ٌٍظٍٛع 

١ذ ؿّغ ح١ٌّخٖ رؼي حلآظؼّخي ِٚؼخٌـظٙخ فؤٛزلض ٌٖ٘ حٌويِش ٠ٙيى ك١خس حلإٔٔخْ، ٌٌٌه ططٍٛص أٓخٌ

ِٓ حٌؼٛحًِ حٌّليىس لاطـخ٘خص ّٔٛ حٌّي٠ٕش ٚهٍك حٌز١جش حٌٜخٌلش ٌّؼ١٘ش حلإٔٔخْ ِِٚحٌٚظٗ لأػّخٌٗ 

ٚأٔ٘طظٗ رؤف٠ً حلأٚؿٗ  ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ فٟ ط١ُّٜ ٗزىش حٌ٘ٛحٍع اػطخء أ١ّ٘ش هخٛش ٌ٘زىش 

حٌلاُِش ٌّٔخٍ حٌ٘زىش ّٟٓ حلأٍٛفش أٚ حٌـ٠َِس حٌٛٓط١ش  حٌّـخٍٞ ِٓ هلاي طٛف١َ حٌّٔخكخص

ٌٍ٘خٍع، ك١غ أْ ٗزىش حٌّـخٍٞ ٟ٘ حٌ٘زىش حٌٛك١يس ِٓ ّٟٓ حٌ٘زىخص حٌزٕٝ حٌظلظ١ش حٌظٟ ٠ىْٛ 

ط٘غ١ٍٙخ رٛٓخ١ش حٌـخًر١ش حلأ١ٍٟش ٌّٔخفخص ِؼ١ٕش، ٌٌٌه ٠ىْٛ ٕ٘خن ١ًِ فٟ حلأٔزٛد ِّخ ٠ـؼٍٙخ 

ٌويِخص حلأهَٜ، ٌٌٌه ٠ـذ ِؼَفش حٌؼّك حٌٌٞ ٓظٍٜٗ حٌ٘زىش طظمخ١غ ِغ ِٔظ٠ٛخص رخلٟ ٗزىخص ح

هلاي ِٔخٍ٘خ فٟ حٌ٘خٍع ٚحٔليحٍ حٌ٘خٍع ِغ ِلاءِش طيٍؽ حٌطَق ٚحٌ٘ٛحٍع كٔذ حكظ١خؿخص ٗزىش 

حٌّـخٍٞ ٚهخٛش حلأٔخر١ذ حٌَث١ٔ١ش ح٠ٌوّش ٚحطـخ٘خص طّي٠ي٘خ كٔذ ١زٛغَحف١ش حلأٍٝ، وٌٌه 

ح٠ٌن ٚفظلخص حٌظفظ١ٖ ٚح١ٌٜخٔش كٔذ حٌّٛحٛفخص حٌوخٛش  طٛف١َ حٌّٔخكخص حٌلاُِش لإلخِش ِلطخص

رٙخ حٌظٟ طؼظّي ػٍٝ ٔٛع حلأٔخر١ذ ٚألطخٍ٘خ ٚو١ّش ح١ٌّخٖ حٌَّٜفش ِٓ هلاٌٙخ ٚٔظخَ حٌ٘زىش 

 ٚحٌظ٠خ٠ٍْ حلأ١ٍٟش ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌؼٛحًِ .

 َٛف ٛلٟ( فٟ حٌؼَحق، ٚٔلاكع ِٓ-١ِخٖ –( ِئَٗحص حٌز١ٕش حٌظلظ١ش )وَٙرخء ٠4ز١ٓ حٌـيٚي )

 حٌـيٚي:

 هيِخص ٗزىخص ح١ٌّخٖ ٟؼ١فش اٌٝ ِظٛٓطش ِٚغ حٔمطخػخص ١ِٛ٠ش ِٚ٘خوً فٟ حٌظ٠ُٛغ. -

 هيِخص حٌىَٙرخء غ١َ ِٔظمَس ِغ حٔمطخػخص ١ِٛ٠ش فٟ وخفش ِيْ حٌؼَحق. -

 هيِخص حٌَٜف حٌٜلٟ ٟؼ١فش اٌٝ ِظٛٓطش فٟ رؼٞ حٌّلخفظخص. -
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 2023( انضبنٛخ فٙ انؼراق نؼبو طرف طضٙ-يٛبِ  –( يؤشراد انجُٛخ انتضتٛخ )كٓرثبء 4رذٔل )

 انظرف انظضٙ انكٓرثبء شجكبد انًٛبِ انًضبفظخ

ِظٛٓطش، ِغ  انجظرح

 حٔمطخػخص ِظىٍَس

 ٟؼ١فش، هخٛش فٟ حٌمَٜ غ١َ ِٔظمَس، حٔمطخػخص ١ِٛ٠ش

 ٟؼ١فش غ١َ ِٔظمَس، حٔمطخػخص ١ِٛ٠ش ِظٛٓطش ثغذاد

ٟؼ١فش، ِغ طٍٛع  َُٕٖٛ

 ِلٍٟ

ٟؼ١فش، طلظخؽ طط٠َٛحً  غ١َ ِٔظمَس، حٔمطخػخص ١ِٛ٠ش

 وز١َحً 

ٟؼ١فش، ِغ ِ٘خوً  الأَجبر

 ط٠ُٛغ

 ٟؼ١فش ؿيحً  غ١َ ِٔظمَس، حٔمطخػخص ١ِٛ٠ش

ِظٛٓطش، ِغ ِ٘خوً  ر٘ لبر

 ط٠ُٛغ

 ٟؼ١فش غ١َ ِٔظمَس، حٔمطخػخص ١ِٛ٠ش

 ِظٛٓطش غ١َ ِٔظمَس، حٔمطخػخص ١ِٛ٠ش ِظٛٓطش كرثلاء

 طشِظٛٓ غ١َ ِٔظمَس، حٔمطخػخص ١ِٛ٠ش ِظٛٓطش انُزف

 ٟؼ١فش غ١َ ِٔظمَس، حٔمطخػخص ١ِٛ٠ش ٟؼ١فش يٛطبٌ

 ٟؼ١فش غ١َ ِٔظمَس، حٔمطخػخص ١ِٛ٠ش ِظٛٓطش ٔاضؾ

 ِظٛٓطش غ١َ ِٔظمَس، حٔمطخػخص ١ِٛ٠ش ِظٛٓطش ثبثم

 ٟؼ١فش غ١َ ِٔظمَس، حٔمطخػخص ١ِٛ٠ش ِظٛٓطش دٚبنٗ

 ٟؼ١فش ؿيحً  غ١َ ِٔظمَس، حٔمطخػخص ١ِٛ٠ش ٟؼ١فش طلاس انذٍٚ

ػًّ حٌزخكغ رخلاػظّخى ػٍٝ: ؿ٠ٍّٛٙش حٌؼَحق، ُٚحٍس حٌظوط٢١، ر١خٔخص حٌّـّٛػش  حٌّٜيٍ: ِٓ

 َ.2024-2023حلإكٜخث١ش 

حٌٕمً ٠َٗخْ حٌل١خس فٟ حٌّيْ ٠ٚؼي ِئَٗحً ٌظ٠ُٛغ حلآظويحِخص ىحهً حٌّيْ ِٚئَٗحً  انُمم: -4

ملاص حٌٔىخْ. ٌّؼيي حلاُىكخَ ٚحٌظىيّ حٌٍَّٚٞ، ٚوّخ أٔٙخ ِئَٗ ٌّيٜ حٓظ١ؼخد ٗزىخص حٌٕفً ٌظٕ

ٚغ١خد حٌَإ٠ش حلآظَحط١ـ١ش ٌزؼٞ حٌمخث١ّٓ ػٍٝ ط١ّٕش ٚطوط٢١ حٌَّ٘ٚػخص حٌّٔظمز١ٍش ٌمطخع حٌٕمً 

 ؿؼٍض ِٕٗ لطخػخً غ١َ فؼخي رخٌَغُ ِٓ اِىخْ طط٠َٖٛ رّخ ٠ٕٔـُ ِغ ِٛلغ حٌؼَحق فٟ حٌّٕطمش.

حثّخً ِخ طىْٛ ِظغ١َحص اْ حٌٕمً ِلٍٛ أٓخٟٓ فٟ حٌظوط٢١ حٌّىخٟٔ ٚحٌؼَّحٟٔ حلإل١ٍّٟ ٚحٌل٠َٞ ٚى

حٌٕمً حٌىٍفش ٚحٌّٔخفش ُِٚٓ حلأظمخي ٚحٌّوخ١َ حٌّئػَس ٚحلاهظٕخلخص ح٠ٌٍَّٚش لأظمخي حلأفَحى ِٓ ِىخْ 

حٌٔىٓ اٌٝ ِىخْ حٌؼًّ ٚحٌلٛحىع ح٠ٌٍَّٚش ِٓ حلأٍِٛ حٌظٟ طئػَ ر٘ىً وز١َ فٟ ك١خس حلأفَحى 

حٓطش ح١ٌٔخٍحص ِٚٓ أرَُ٘خ حلاهظٕخلخص ٚحلأٔ٘طــش حلالظٜخى٠ش، ٌٚظؼيى ِ٘ىلاص حٌٕمً حٌزَٞ رٛ

ح٠ٌٍَّٚش حٌٕخطـش ػٓ ٠ُخىس أػيحى ح١ٌٔخٍحص حٌّٔظٍٛىس ر٘ىً لا ٠ظلاءَ ِغ ١خلخص حٌ٘ٛحٍع ٚحٌطَق 

ٚحٌـٍٔٛ ٚحلأِخوٓ حٌوي١ِش حلأهَٜ ٚػيَ حٓظويحَ ٔظخَ حٌظٔم٢١ ١ٌٍٔخٍحص حٌمي٠ّش أٚ ٌؼيَ ٚؿٛى 

 ؼَحق.ح١ٌٜخٔش حٌّٔظَّس ٌٌٖٙ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش فٟ حٌ

( ِئَٗحص ٌمطخع حٌٕمً حٌلخٌٟ فٟ حٌّيْ حٌؼَحل١ش، ِٓ ك١غ أـّٕخ١ حٌٕمً حٌّٔظويِش ٠5ٟٛق حٌـيٚي)

 ٚحٌّظٛفَس ٌٍظٕمً فٟ حٌّيْ ٚهخٍؿٙخ ِٚؼيلاص حٓظويحَ حٌٕمً. 
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 2023( يؤشراد انجُٛخ انتضتٛخ )انُمم( انضبنٛخ فٙ انؼراق نؼبو 5رذٔل )

 انًضبفظخ

شجكخ 

انُمم 

 انؼبو

أًَبؽ انتُمم ثٍٛ 

 انًذٌ

انتُمم داخم 

 انًذُٚخ

ٔضبئم انُمم 

 انًتٕفرح

يؼذلاد اضتخذاو 

 انُمم

 ثغذاد

ٟؼ١فش 

طؼظّي 

ػٍٝ 

١ٓخٍحص 

 حلأؿَس 

 –١ٓخٍحص هخٛش 

 كخفلاص ػخِش

 -١ٓخٍحص أؿَس

 كخفلاص ػخِش

١ٓخٍحص  أؿَس 

 كخفلاص ػخِش –

% ١ٓخٍحص 80

 هخٛش

 انجظرح

ٟؼ١فش، 

طؼظّي 

ػٍٝ 

١ٓخٍحص 

 حلأؿَس

 ح١ٌٔخٍحص حٌوخٛش
ح١ٌٔخٍحص 

 حٌوخٛش

١ٓخٍحص أؿَس، 

 كخفلاص

١ٓخٍحص  70%

 هخٛش

َُٖٕٛ 

ٟؼ١فش، 

ل١ٍٍش رؼي 

 حٌلَد

 ح١ٌٔخٍحص حٌوخٛش
حٌّٟ٘، 

 حٌيٍحؿخص
 كخفلاص لي٠ّش

60% 

 ِٟ٘/ىٍحؿخص

 الأَجبر
ٟؼ١فش 

 ؿيحً 
 ح١ٌٔخٍحص حٌوخٛش

ح١ٌٔخٍحص 

 حٌوخٛش
 ل١ٍٍش ؿيحً 

١ٓخٍحص  80%

 هخٛش

 ٍحص حٌوخٛشح١ٌٔخ ٟؼ١فش ر٘ لبر
ح١ٌٔخٍحص 

 حٌوخٛش
 كخفلاص لي٠ّش

١ٓخٍحص  70%

 هخٛش

 كرثلاء

ِظٛٓطش، 

كخفلاص 

 ِل١ٍش

 ح١ٌٔخٍحص حٌوخٛش
ح١ٌٔخٍحص 

 حٌوخٛش
 كخفلاص ِل١ٍش

١ٓخٍحص  60%

 هخٛش

 انُزف

ِظٛٓطش، 

كخفلاص 

 ِل١ٍش

 ح١ٌٔخٍحص حٌوخٛش
ح١ٌٔخٍحص 

 حٌوخٛش
 كخفلاص ِل١ٍش

١ٓخٍحص  60%

 هخٛش

 حٌوخٛش ح١ٌٔخٍحص ٟؼ١فش يٛطبٌ
ح١ٌٔخٍحص 

 حٌوخٛش
 ل١ٍٍش ؿيحً 

١ٓخٍحص  80%

 هخٛش

 ح١ٌٔخٍحص حٌوخٛش ٟؼ١فش ٔاضؾ
ح١ٌٔخٍحص 

 حٌوخٛش
 ل١ٍٍش ؿيحً 

١ٓخٍحص  80%

 هخٛش

 ح١ٌٔخٍحص حٌوخٛش ِظٛٓطش ثبثم
ح١ٌٔخٍحص 

 حٌوخٛش
 كخفلاص ِل١ٍش

١ٓخٍحص  60%

 هخٛش

 ح١ٌٔخٍحص حٌوخٛش ٟؼ١فش دٚبنٗ
ح١ٌٔخٍحص 

 حٌوخٛش
 كخفلاص لي٠ّش

١ٓخٍحص  70%

 هخٛش

طلاس 

 انذٍٚ
 ح١ٌٔخٍحص حٌوخٛش ٟؼ١فش

ح١ٌٔخٍحص 

 حٌوخٛش
 ل١ٍٍش ؿيحً 

١ٓخٍحص  80%

 هخٛش
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حٌّٜيٍ: ِٓ ػًّ حٌزخكغ رخلاػظّخى ػٍٝ: ؿ٠ٍّٛٙش حٌؼَحق، ُٚحٍس حٌظوط٢١،  ر١خٔخص حٌّـّٛػش 

 َ.2024-2023حلإكٜخث١ش 

طش، ِٚؼظُ حٌٔىخْ ٠ؼظّيْٚ ػٍٝ ِئَٗ ٗزىش حٌٕمً حٌؼخَ ِخر١ٓ ح٠ٌؼ١فش ٌٍّظَٛٓزذ يٍ انزذٔل: 

%(، رخلإٟخفش اٌٝ ٚؿٛى 80-١ٓ60خٍطُٙ حٌوخٛش ٌٍظٕمً فٟ حٌّي٠ٕش أٚ ر١ٓ َِحوِ حٌّيْ رٕٔزش )

 كخفلاص حٌٕمً حٌؼخَ حٌّل١ٍش. 

ِٓ ِ٘ىلاص وز١َس ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌؼًّ حلإىحٍٞ ٚػٍٝ ٠ّٚىٓ حٌمٛي: طؼخٟٔ ٗزىش حٌٕمً فٟ حٌؼَحق 

ٚحلإّ٘خي ٚػيَ حلا٘ظّخَ حٌٛحٟق فٟ طط٠َٛ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌّظٙخٌىش ِٔظٜٛ حٌويِخص حٌظٟ ٠ميِٙخ، 

أٓخٓخً ٚػيَ ِٛحوزظٙخ ٌّؼ١لاطٙخ فٟ حٌزٍيحْ حٌّـخٍٚس . رخلإٟخفش اٌٝ ِليٚى٠ش حٓظويحَ حّٔخ١ حٌٕمً حٌؼخَ 

 ٚحلاػظّخى ػٍٝ ح١ٌٔخٍحص حٌوخٛش ٌٍظٕمً.

نهُٕٓع ثشجكخ ثمطبع انُمم  الاضتراتٛزٛخ انٕارت اتجبػٓب فٙ انتخطٛؾ انضؼر٘ انًطتذاو

 ٔتطٕٚرِ: 

 طل١ٔٓ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌ٘زىش حٌٕمً حٌؼخَ فٟ حٌّيْ ٚر١ٓ حٌّيْ، ٚطط٠َٛ٘خ. -

حٌظَحَ( ٚغ١َ٘خ ِٓ أّٔخ١  –ط٢١ٕ٘ حٌٕمً حٌـّخػٟ ربىهخي أّٔخ١ ٔمً طؼُِ حٌٕمً حٌـّخػٟ )حٌّظَٚ  -

ٞ ٚطٍز١ش حكظ١خؿخص حٌّظٕم١ٍٓ حٌٕمً حٌـّخػٟ، ٌّخ ٌٗ ِٓ أ١ّ٘ش فٟ حٌظوف١ف ِٓ حلاُىكخَ حٌٍَّٚ

 حٌزَٜس( -ٚهخٛش فٟ حٌّيْ حٌىز١َس )رغيحى

أ٘خء حٌطَق حٌل١ٌٛش ٌٍ٘خكٕخص ٚحٌلخفلاص ِغ ر١ٕش طلظ١ش ِظىخٍِش طًّ٘ حٌـٍٔٛ ٚحٌّٕ٘آص  -

 حٌوي١ِش حٌَّحفمش ٌٍّلخفظخص ًحص حٌىؼخفش حٌٔىخ١ٔش حٌَّطفؼش ٚحٌلَوش حٌظـخ٠ٍــش حٌىز١ــَس

حٌَث١ٔش حٌّخٍس رَّحوِ حٌّيْ ٚحٌّٕخ١ك حٌٜٕخػ١ش ٚحٌظـخ٠ٍش ٚحٌّٛحٔت طؤ١ً٘ ٚط١ٓٛغ حٌطَق  - -

 ٚحٌّٕخفٌ حٌليٚى٠ش.

 حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٓظويحَ أٔظّش حٌٕمً حٌٌو١ش. -

٠ؼظزَ ِوط٢ حٓظؼّخلاص حلأٍحٟٟ ِّٙخً ؿيحً فٟ ٟٚغ حٌظ١ُّٜ حلأٓخّ   راثؼبً: تظًٛى انًذٌ:

٠ٕش طليى ف١ٙخ ؿ١ّغ حٌظَٚف حلالظٜخى٠ش ٟٚغ هطش ٗخٍِش ٌٍّيٌٍّيْ، ك١غ ٠ظُ ط١ُّٜ حٌّيْ ٚفك 

ٚحلاؿظّخػ١ش أٞ ٟٚغ طٍٜٛ ِٔظمزٍٟ أٚ ا١خٍ ػًّ ٠ظؼخًِ ِغ ٚكيطٟ حٌِِخْ ٚحٌّىخْ ٌّـظّغ 

 حٌّي٠ٕش ٚال١ٍّٙخ ٌّٚيس ١ُِٕش ٠ٛ١ٍش طًٜ اٌٝ ه١ّٔٓ ٕٓش.

 فٟ حٌّي٠ٕةش ٌظ٘ةًّ حلآةظؼّخي حٌٔةىٕٟ ٚحٌظـةخٍٞ ٚحٌٜةٕخػٟ  Land useطؼيىص حٓظؼّخلاص حلأٍٝ 

ٚحٌظَف١ٙةةٟ ٚحٓةةظؼّخلاص حلأٍٝ لأغةةَحٝ حٌٕمةةً ٚحٓةةظؼّخلاص حلأٍٝ ٌٍوةةيِخص وةةخلإىحٍٞ ٚحٌظؼ١ٍّةةٟ 

( ٔٔةذ 6ٚحٌّخٌٟ ٚحٌي٠ٕٟ ٚحٌٜةلٟ. ٚط٘ةىً رّـّٛػٙةخ حٌظَو١ةذ حٌةيحهٍٟ ٌٍّةيْ . ٠ٟٚٛةق حٌـةيٚي )

 حٓظؼّخلاص حلأٍحٟٟ فٟ حٌؼَحق:
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 2023( اضتؼًبلاد الأراػٙ  فٙ انؼراق نؼبو 6رذٔل )

 انطكُٙ انًضبفظخ

(%) 

 انتزبر٘

(%) 

 انظُبػٙ

(%) 

 انُمم

(%) 

خذيبد 

ٔيرافك 

 ػبيخ

(%) 

ترفٛٓٙ 

ٔيطبصبد 

 خؼراء

(%) 

زراػٙ/فؼبء 

 (%) يفتٕس

 7 9 7 20 5 5 47 ثغذاد

 13 8 6 19 8 4 42 انجظرح

َُٖٕٛ 46 4 5 17 7 9 12 

 38 6 4 12 3 2 35 الأَجبر

طلاس 

 انذٍٚ

38 3 4 14 5 7 29 

 26 7 5 15 4 3 40 ر٘ لبر

 9 12 10 13 2 4 50 كرثلاء

 9 12 10 13 2 4 50 انُزف

 27 7 5 14 4 3 40 ٔاضؾ

 26 7 5 14 4 3 41 دٚبنٗ

حٌّٜيٍ: ِٓ ػًّ حٌزخكغ رخلاػظّخى ػٍٝ: ؿ٠ٍّٛٙش حٌؼَحق، ُٚحٍس حٌظوط٢١،  ر١خٔخص حٌّـّٛػش 

 َ.2024-2023حلإكٜخث١ش 

 نضؼرٚخ انكجرٖ(ثغذاد، انجظرح، َُٕٖٛ )انًراكس ا  .1

 الأَجبر، طلاس انذٍٚ، ر٘ لبر، ٔاضؾ، دٚبنٗ )يضبفظبد راد ؽبثغ رٚفٙ/زراػٙ غبنت( .2

 كرثلاء ٔانُزف )انًضبفظبد راد انطبثغ انذُٚٙ انخبص( .3

 ( ٔنهًمبرَخ ثٍٛ انًذٌ انؼرالٛخ:6ٚلاصع يٍ انزذٔل )

ِٓ ك١غ حٌّٔخكخص %( 50%(، طظٜيٍ وَرلاء ٚحٌٕـف )50-35طظَحٚف ر١ٓ ) الاضتخذاو انطكُٙ:

حٌّوٜٜش ٌٍٔىٓ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼىْ ١خرؼخً ِي١ٔخً ِىؼفخً لي ٠ىْٛ َِطزطخً رخٌّٕٛ حٌٔىخٟٔ ٚحٍطفخع حٌىؼخفش 

حٌٔىخ١ٔش، اٟخفش اٌٝ وْٛ حٌّي٠ٕظ١ٓ ِمٜيًح ٌٍِٚحٍ ِخ ٠ؼُِ حٌلخؿش ٌٍٔىٓ. فٟ ك١ٓ أىٔٝ ٔٔزش 

حٌٜلَحٚٞ ٌٍّلخفظش، أٚ حٌظؤػَ  %( ، ٚ٘ٛ ِخ لي ٠ؼُِٜ اٌٝ حٌطخرغ35حٓظؼّخي ٓىٕٟ فٟ حلأٔزخٍ )

اْ حٌفـٛس ر١ٓ حٌّلخفظخص طؼىْ حهظلاف حلأ٠ٌٛٚخص حٌظ٠ّٕٛش، فزغيحى ِؼلًا  رخٌَٜحػخص حلأ١ِٕش ٓخرمخً.

%، ِخ ٠يي ػٍٝ طيحهً ٚظخثف ِظؼيىس فٟ حٌّي٠ٕش ىْٚ 47ٍغُ وٛٔٙخ حٌؼخّٛش لا طظـخُٚ حٌٕٔزش ف١ٙخ 

 ١ّٕ٘ش حلآظويحَ حٌٔىٕٟ ر٘ىً ِف١َ.

%(، ؿ١ّغ 5-2طظَحٚف ٔٔذ حلآظؼّخي ٌظـخٍٞ فٟ حٌّلخفظخص حٌؼَحل١ش ) او انتزبر٘:الاضتخذ

حٌّلخفظخص طظَُٙ ٔٔزخً ِظمخٍرش ِٕٚوف٠ش ٔٔز١خً ِٓ حلآظويحَ حٌظـخٍٞ، ٚ٘ٛ ِخ ٠يي ػٍٝ طَوِّ 

%(فٟ 5حلأٔ٘طش حٌظـخ٠ٍش فٟ ِٕخ١ك ِليىس ٚػيَ طٛٓؼٙخ فٟ ح١ٌٕٔؾ حٌل٠َٞ. وخٔض حٌٕٔزش حلأػٍٝ )

، ١ٕٜٔٛ، ٚوَرلاء، ِخ ٠ؼىْ ىٍٚ ٌٖ٘ حٌّلخفظخص وَّحوِ حلظٜخى٠ش أٚ ى١ٕ٠ش طـخ٠ٍش. ٚحٌٕٔزش رغيحى

%( فٟ حلأٔزخٍ، ِّخ ١٘٠َ اٌٝ لٍش حٌٕ٘خ١ حلالظٜخىٞ حٌظـخٍٞ ف١ٙخ. اْ  ٟؼف ط٠ُٛغ 2حلأىٔٝ )

حلآظويحَ حٌظـخٍٞ ٠وٍك ِ٘ىٍش فٟ فَٙ حٌؼًّ ٚحٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٠ٚئىٞ اٌٝ حُىكخَ حٌّٕخ١ك 

 ٌظـخ٠ٍش حٌّليٚىس.ح
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%(،حلأػٍٝ 8-2طظَحٚف ٔٔذ حلآظؼّخي حٌظـخٍٞ فٟ حٌّلخفظخص حٌؼَحل١ش ) الاضتخذاو انظُبػٙ:

%( فٟ حٌزَٜس، حٌّؼَٚفش رؤٔٙخ ِلخفظش ٔفط١ش ٕٚٛخػ١ش، ٌٚ٘ح ٠ظّخٗٝ ِغ طَو١زظٙخ حلالظٜخى٠ش. 8)

ٕٛخػ١خً، ٠ٚؼُيّ ًٌه ِٕطم١خً %(: حٌّلخفظخص حٌّميٓش )وَرلاء، حٌٕـف( حلألً 4-%2ٚحٌٕٔزش حلأىٔٝ )

رٔزذ حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌويِخص ٚحٌِٚحٍ. اْ ٟؼف حٌظ٠ُٛغ حٌٜٕخػٟ فٟ حٌّلخفظخص حٌٛٓطٝ ٚحٌـٕٛر١ش 

 )ػيح حٌزَٜس( ١٘٠َ اٌٝ َِو٠ِش حٌٜٕخػش فٟ ِٕخ١ك ِليىس ىْٚ حٓظَحط١ـ١ش ط٠ُٛغ ػخىٌش أٚ ط٠ّٕٛش 

-12مً فٟ حٌّلخفظخص حٌؼَحل١ش )طظَحٚف ٔٔذ حلآظؼّخلاص حٌوخٛش رخٌٕانُمم ٔانًٕاطلاد: 

%(: رغيحى، رٔزذ وٛٔٙخ حٌؼخّٛش ِٚخ طظطٍزٗ ِٓ رٕٝ طلظ١ش ٌٍٕمً. ٚ حٌٕٔزش حلأىٔٝ 20%(،حلأػٍٝ )20

%( فٟ حلأٔزخٍ، ٌٚ٘ح ٠ظّخٗٝ ِغ حٔوفخٝ حٌىؼخفش حٌٔىخ١ٔش ٚحٌزؼي حٌـغَحفٟ. طيي حٌٕٔذ حٌَّطفؼش 12)

ٌىٓ حٌٕٔزش لي طؼىْ أ٠٠خً حٌظٛٓؼخص غ١َ حٌّٕظّش  فٟ رغيحى ٚحٌزَٜس ػٍٝ ٚؿٛى ٗزىخص ٔمً ِؼميس،

 أٚ حٌِكف حٌٍَّٚٞ.

%( فٟ وَرلاء ٚحٌٕـف، ٌٚ٘ح ٠ؼىْ حلا٘ظّخَ رخٌز١ٕش 10حٌٕٔزش حلأػٍٝ )انخذيبد ٔانًرافك انؼبيخ: 

%( فٟ حلأٔزخٍ، 4حٌظلظ١ش حٌوي١ِش، هٜٛٛخً حٌٜل١ش ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌوي١ِش ٌٍِٚحٍ. ٚحٌٕٔزش حلأىٔٝ )

لظًّ ػٍٝ ٟؼف حٌز١ٕش حٌظلظ١ش أٚ ٔمٚ فٟ حلآظؼّخٍ. اْ ٟؼف حٌٕٔزش حٌؼخِش ٌٍويِخص ٚ٘ٛ ِئَٗ ِ

 فٟ أغٍذ حٌّلخفظخص ٠يػٛ لإػخىس حٌظوط٢١ ٠ٌّخْ حٌظ٠ُٛغ حٌؼخىي ٌٍويِخص.

%(فٟ وَرلاء ٚحٌٕـف أ٠٠خً طظٜيٍحْ ٕ٘خ، ٍٚرّخ 12) حٌٕٔزش حلأػٍٝانترفّٛ ٔانًطبصبد انخؼراء: 

%( فٟ حلأٔزخٍ، ٚ٘ٛ 6ظٛف١َ ِٕخ١ك حٓظَحكش ٌٍلـخؽ ٚحٌٔىخْ. حٌٕٔزش حلأىٔٝ )رٔزذ ح٘ظّخَ حٌزٍي٠خص ر

%( ٟٚ٘ 9-7ِخ ٠ؼىْ ٟؼف حلآظؼّخٍ فٟ ؿٛىس حٌل١خس ٚحٌز١جش. أْ غخٌز١ش حٌّلخفظخص طظَحٚف ر١ٓ )

% فٟ 15ٔٔزش ِظي١ٔش فٟ ظً حٌّؼخ١٠َ حٌؼخ١ٌّش حٌظٟ طيػٛ ٌظٛف١َ ِٔخكخص ه٠َحء رٕٔزش لا طمً ػٓ 

 حٌّيْ.

%( فٟ حلأٔزخٍ، ِّخ ٠يي ػٍٝ ِٔخكش 38حٌٕٔزش حلأػٍٝ ) لاضتخذاو انسراػٙ أٔ انفؼبءاد انًفتٕصخ :ا

ٍٝ ٍُحػ١ش غ١َ ِٔظغٍش ك٠َ٠خً. ٚحٌٕٔزش حلأىٔٝ ) %(: رغيحى، وَرلاء، 9-7ٛلَح٠ٚش ٚحٓؼش ٚ أٍح

ع ٌٖ٘ حٌٕٔزش حٌٕـف، ٌٚ٘ح ١ز١ؼٟ فٟ ظً طّيى حٌّيْ ٚفميحْ حٌَلؼش حٌٍِحػ١ش ٌٜخٌق حٌزٕخء. اْ حٍطفخ

فٟ رؼٞ حٌّلخفظخص لي ٠ىْٛ فَٛش ٌظوط٢١ ك٠َٞ ِٔظمزٍٟ )طٛٓغ ِٔظيحَ( اْ أكٔٓ حٓظؼّخٍ 

 ٌٖ٘ حلأٍحٟٟ.

 ثبنُطجخ نجغذاد: 

طّؼً حٌٕٔزش حلأػٍٝ ر١ٓ ؿ١ّغ حلآظويحِخص، ٚ٘ٛ أَِ ِظٛلغ فٟ  %(:47الاضتخذاو انطكُٙ َطجتّ )

ٌٖ حٌٕٔزش ط١َ٘ أ٠٠خً اٌٝ ٟغ٢ ٓىٕٟ وز١َ ٚحِظيحى ِي٠ٕش ًحص وؼخفش ٓىخ١ٔش ػخ١ٌش ِؼً رغيحى. ٌىٓ ٘

 أفمٟ ٚحٓغ، ِخ ٠ٔظيػٟ َِحؿؼش أّٔخ١ حٌزٕخء ٚحٌظٛؿٗ ٔلٛ حلإٓىخْ حٌؼّٛىٞ ٌظم١ًٍ حٌِكف حٌؼَّحٟٔ.

طؼىْ ٌٖ٘ حٌٕٔزش ِليٚى٠ش حٌظٛٓغ فٟ حٌّٕخ١ك حٌظـخ٠ٍش رخٌّمخٍٔش  %(:5) الاضتخذاو انتزبر٘ َطجتّ

ٞ ٌٍؼخّٛش. ١٘٠َ ًٌه اٌٝ طَّوِ حلأٓٛحق ٚحٌَّحوِ حٌظـخ٠ٍش فٟ ِغ حٌلـُ حٌٔىخٟٔ ٚحلالظٜخى

 ِٕخ١ك ِليىس فم٢، ِخ لي ٠ٔزذ حُىكخِخص ٠ٍَِٚش ٚحهظٕخلخً ٚظ١ف١خً.

ٔٔزش ِظٛٓطش طظَُٙ ٚؿٛى ٔ٘خ١ ٕٛخػٟ ىحهً حٌؼخّٛش، الا أْ  %(:5الاضتخذاو انظُبػٙ َطجتّ)

ىً ٛل١ق. ٠ف٠ً ٔمً حٌٜٕخػخص حٌؼم١ٍش اٌٝ ٚؿٛىٖ لي ٠ُ٘ىًّ طلي٠خص ر١ج١ش ٚٛل١ش اًح ٌُ ٠يُحٍ ر٘

 أ١َحف حٌؼخّٛش ٚطٕظ١ُ ِٕخ١ك ٕٛخػ١ش هف١فش ىحهً حٌّي٠ٕش.

طؼظزَ حٌٕٔزش َِطفؼش، ِّخ ٠ؼىْ حٌلـُ حٌىز١َ ٌٍزٕٝ حٌظلظ١ش %(: 20انُمم ٔانًٕاطلاد َطجتّ )

حٌؼ٘ٛحثٟ  حٌّوٜٜش ٌٍطَق ٚحٌـٍٔٛ ٚحٌّٛحلف. ِٚغ ًٌه، فبْ ٌٖ٘ حٌٕٔزش لي طىْٛ ٔظ١ـش حٌظٛٓغ

 ٚحلآظويحَ غ١َ حٌىفٛء ٌلأٍٝ، هخٛش فٟ ظً حلاُىكخَ ح١ٌِٟٛ حٌٌٞ طؼخٟٔ ِٕٗ رغيحى.
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ٔٔزش ِظي١ٔش ٔٔز١خً رخٌٕظَ اٌٝ كـُ حٌٔىخْ، ِخ ١٘٠َ اٌٝ  %(:7انخذيبد ٔانًرافك انؼبيخ َطجتّ )

ويِخص ٚؿٛى ٔمٚ فٟ حٌّيحٍّ ٚحٌّٔظ٘ف١خص ٚحٌّئٓٔخص حٌوي١ِش. ٠ـذ اػخىس حٌٕظَ فٟ ط٠ُٛغ حٌ

 ٌظغط١ش وخفش حٌّٕخ١ك حٌل٠َ٠ش ٚح٠ٌٛحكٟ.

ٔٔزش ِظٛحٟؼش لا طٛحُٞ حٌلخؿش حٌفؼ١ٍش ٌٍٔىخْ، ك١غ  %(:9انترفّٛ ٔانًطبصبد انخؼراء َطجتّ)

طؼخٟٔ رغيحى ِٓ لٍش حٌليحثك ٚحٌّٔخكخص حٌؼخِش. ِٓ ح٠ٌٍَٚٞ طؼ٠ِِ حٌغطخء حٌٕزخطٟ حٌل٠َٞ ٌٍلي 

 ٛىس حٌل١خس.ِٓ حٌظٍٛع ٚطل١ٔٓ حٌّٕخم حٌّلٍٟ ٍٚفغ ؿ

ٔٔزش ِٕوف٠ش ط١َ٘ اٌٝ حٌظَحؿغ حٌلخى فٟ  %(:7الاضتخذاو انسراػٙ/انفؼبء انًفتٕس َطجتّ)

حٌَلؼش حٌٍِحػ١ش فٟ ِل٢١ رغيحى ٔظ١ـش حٌِكف حٌؼَّحٟٔ حٌؼ٘ٛحثٟ. ٠ظطٍذ ًٌه ١ٓخٓش حٓظٜلاف ًو١ش 

 طلّٟ حلأٍحٟٟ حٌٍِحػ١ش حٌّظزم١ش ِٓ حٌظّيى حٌل٠َٞ غ١َ ح٠ٌّٕز٢.

 طجٛمٛخ: انذراضخ انت

 انتخطٛؾ انضؼر٘ انًطتذاو نًذُٚخ ثغذاد:

 ِٔظَّس ٠ُخىس فٟ حٌوخىِش حٌٝ حلأٍحٟٟ رغيحى ِي٠ٕش فلخؿش طؼخٟٔ ِي٠ٕش رغيحى ِٓ ِ٘خوً ك٠َ٠ش،

 حٓظويحِخص حٌظـخُٚ ػٍٝ حٌٝ حٌىؼ١َ ىفغ لي حٌّوظٍفش رخٓظويحِخطٙخ حٌل٠َ٠ش حلاٍٝ ػٍٝ ٚحٌطٍذ

ٛخكزض  حٌظٟ حٌمخ١ٔٛٔش غ١َ حٌظـخُٚحص ػٍٝ ١ٌٍٔطَس خٓشِ كخؿش ٕ٘خن لخٔٛٔخً، حٌّمٍَس حلاٍٝ

 حٛلخد ِٓ حٌؼي٠ي ل١خَ ػٓ ف٠لاً  ٌٍيٌٚش، حٌٍّّٛوش رخلأٍحٟٟ ٠ظؼٍك ف١ّخ 2003 رؼي ِخ َِكٍش

 .َِ٘ٚػش غ١َ ٓى١ٕش لأغَحٝ ٕٛخػ١ش أَ وخٔض ٍُحػ١ش ٓٛحء حلاٍٝ رظغ١١َ حٓظؼّخلاص حلأٍحٟٟ

 طّض حلاٌٚٝ حٌّٛؿش حٌّل١طش، حٌّٕخ١ك ِٓ ٌٍِٕٚف ٛؿظ١ِٓ 2003رؼي  ِخ ٌٍفظَس رغيحى ِي٠ٕش ٗٙيص

 حٌٍّّٛوش حٌؼخِش ػٍٝ حلأٍحٟٟ رخٌظـخُٚ حٌّي٠ٕش حٌٛحفي٠ٓ حٌٝ ِٓ حٌؼي٠ي لخَ ك١غ حٌلَد رؼي ِخ فظَس

 ِٓ ل٠َٔش ِٔٚف ِٛؿش رغيحى ِي٠ٕش ٗٙيص 2014 ػخَ حٌؼخِش. فٟ حٌويِخص ػٍٝ ٚحٌظـخُٚ ٌٍيٌٚش

 حٌٝ حٌّٛؿش ٌٖ٘ حىص حٌّٕخ١ك، ٌٖ٘ ٌٙخ طؼَٟض حٌظٟ حلإٍ٘خر١ش يحلاػّخ رٔزذ حٌّٕخ١ك حٌغَر١ش

 ٚحٌويِخص حٌظلظ١ش حٌويِخص ػٍٝ ح٠ٌغ٢ ٠ُخىس حٌٝ رخلإٟخفش حٌٔىٓ ِٔزٛق ػٍٝ غ١َ ١ٍذ كٜٛي

 ٠ّىٓ حٌٌٞ حٌطز١ؼٟ ٌٍّل٢١ حفظمخٍ٘خ فٟ حٌؼخٌغ حٌؼخٌُ ِيْ ِغ رغيحى ِي٠ٕش طظ٘خرٗ حٌؼًّ، ٚٓٛق حٌؼخِش

 حٌطخلش حٓظٙلان ِؼيلاص ٠ٌِخىس حٌز١ج١ش ح٢ػخٍ طٕؼىْ ٌٍظل٠َ، حٌـخٔز١ش ػخٍح٢ ١ٚؤس ِٓ حْ ٠وفف

 حكظ١خؿخص ِٓ % 75 طـِٙ ٚحٌظٟ حٌوخٛش حٌىَٙرخء ٌِٛيحص ػٍٝ كخ١ٌخ طؼظّي طـ١ِٙ٘خ حٌظٟ ٚأٓخ١ٌذ

 ٚٓخث٢ طٕظـٗ ِخ ًٌه حٌٝ ٠٠خف ِئػَ، ر٘ىً حٌؼخِش ٚحٌٜلش حٌٙٛحء ٔٛػ١ش ػٍٝ حٌل٠َ٠ش حٌطخلش

 ؿّغ ػ١ٍّش وفخءس ػيَ رٔزذ أ٠٠خً  رغيحى ِي٠ٕش فٟ حٌؼخِش حٌٜلش طظؤػَ ٛػخص ٘ٛحث١ش.ٍِ ِٓ حٌٕمً

 طٛؿي وّخ ِٕظظُ ر٘ىً حٌٕفخ٠خص ؿّغ ف١ٙخ ٠ظُ لا رغيحى ِي٠ٕش فٟ ِٕخ١ك ػي٠يس طٛؿي حٌٕفخ٠خص، ِٚؼخٌـش

 حلاِطخٍ ٚط٠َٜف حٌٜلٟ حٌَٜف حٔظّش وفخءس حٌٕفخ٠خص، ف٠لاً ػٓ ٟؼف ِؼخٌـش ػ١ٍّش فٟ ِ٘ىٍش

حٌّي٠ٕش وّخ  أك١خء ِٓ حٌؼي٠ي فٟ ٌٍَ٘د حٌٜخٌلش ح١ٌّخٖ حٔظخؽ ٚح٠ٜخي فٟ طم١ٕش ِ٘ىٍش ٕ٘خن فٟ رغيحى

 حلاك١خء ٓخوٕٛ حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌٜلٟ حٌّخء ٚحٌَٜف ٗزىخص ػٍٝ حٌظـخُٚ آػخٍ أ٠٠خً  ٠وفٝ لا

 حٌَٜف هيِخص ٚطٛف١َ ٌَ٘د حٌّخء حٌٜخٌق ٚطٛف١َ حٌطخلش طـ١ِٙ ِ٘خوً ِؼخٌـش طزيٚ لي . حٌؼ٘ٛحث١ش

 حٌّوظٜش حلإىحٍحص ٠ٕزغٟ ػٍٝ حٌظٟ حلاٍِٛ ِٓ حٌٕفخ٠خص ِٚؼخٌـش ٚؿّغ حلأِطخٍ ٚط٠َٜف حٌٜلٟ

حٌويِخص  طٍه طـ١ِٙ فٟ حلأليحٍ ١ٓٔظَّ ح٠ٓ حٌٝ حٌظٕزئ ٠ّىٓ لا ٠ٛ١ٍش الا أٔٗ فظَس ٌِٕ طـخُٚ٘خ

، ٕٚ٘خن كخؿش ِخٓش خصحٌويِ طٍه ٍٚحء اّ٘خي حٌىخِٓ حٌوطَ رّٔظ٠ٛخص حٌظىٙٓ ٠ّىٓ ٚلا حلآخ١ٓش

 رغيحى ٌّي٠ٕش ِظفخثلاً  ِٔظمزلاً  ٠لًّ ِٕطمٟ ّٔٛ طٍٜٛ ٠ّىٓ لا ٌٍظوط٢١ حٌّٔظيحَ ك٠َ٠خً ٌّي٠ٕش رغيحى.

 فٟ حٌٙٛحء ٔٛػ١ش ٟ٘ حٌّٔظؼ١ٜش حٌّ٘ىٍش طزيٚ لي حٌز١ٕش حٌظلظ١ش، حٔليحٍ ِ٘خوً لإٔٙخء ؿخى ٓؼٟ ىْٚ

 ِغ ٠ظلاءَ ك٠َٞ ف٠ِ١خثٟ طغ١١َ ًٌه رؤكيحع ٠ْمظَ ِخٌُ كيىطٙخ ِٓ حٌظوف١ف ٠ٜؼذ ٚحٌظٟ حٌّي٠ٕش

 .حٌّي٠ٕش طلظخؿٗ حٌٌٞ ٌٍظٛٓغ حٌلخؿش
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 طٛبغخ فٙ ٔدٔرْب ُٚجغٙ إدران تأحٛرْب انتٙ انًكبَٛخ الاضتذايخ يطتهسيبد يٍ يزًٕػخ تٕرذ

 :ْٔٙ ثغذاد نًذُٚخ انًطتمجهٙ انًُٕ

 ٌّي٠ٕش حٌل٠َٞ ٚحلاىحء سحٌل١خ ٔٛػ١ش ٌظل١ٔٓ أٞ حٓظَحط١ـ١ش   طٕـق ٌٓ َظبو انُمم انؼبو: -

 ط٘ظَن لا حٌظٟ حٌوخٛش حٌّٔخٌه ٌٛ ِظَٚ أٚ طَحَ  ٗىً ػٍٝ ػخَ ِٔظمً ٔمً ٔظخَ حٔ٘خء ٠ظُ ِخٌُ رغيحى

 حٛخد حٌٌٞ ٌٍفً٘ أٓخٟٓ وزي٠ً ٕ٘خن كخؿش ِخٓش ٌٌٙح حٌٕظخَ حلاهَٜ، حٌٕمً ٚٓخث٢ ِؼٗ ف١ٙخ

 .حٌّي٠ٕش فٟ حٌلخ١ٌش حٌٕمً ِٕظِٛش

 حٌظلظ١ش حٌويِخص ِٕظِٛخص ٔلٛ ٌٍظٛؿٗ كخؿش ٕ٘خن نخذيبد انتضتٛخ:انلايركسٚخ فٙ تٕفٛر ا -

 ِـّٛع طويَ حٌظٟ )حٌىز١َس حٌّ٘خ٠ٍغ( ٚحلارظؼخى ػٓ حلاك١خء ِٔظٜٛ ػٍٝ حٌّي٠ٕش طويَ حٌظٟ حٌّل١ٍش

 ٌىخًِ ٛلٟ َٛف حٚ ِؼخٌـش ِخء طٜف١ش ِلطش حٚ َِو٠ِش وَٙرخء ِلطش ػٍٝ حلاػظّخى اْ حٌّي٠ٕش،

 حلاػظّخى رغيحى حْ فٟ حٌظـخٍد حػزظض ٚحٌؼ٠َ٘ٓ، حٌٛحكي حٌمَْ فٟ حٓظ١ؼخرٗ ؼذ٠ٜ أَِ ٘ٛ حٌّي٠ٕش

 .2003ِخرؼي  فٟ هٜٛٛخ ِٕٗ ِطٍٛرخ وخْ ِخ ٠ميَ ٌُ حٌَّو٠ِش ِٓ حٌٕٛع  ٌ٘ح ػٍٝ

 ِٚفظٛكش ه٠َحء ِٕخ١ك رغيحى ِي٠ٕش فٟ طظٛفَ لا انًُبؽك انخؼراء ٔانفؼبءاد انًفتٕصخ: -

 ِٕخ١ك حٌٝ حٌلخ١ٌش حلاٍٝ حٓظويحِخص طل٠ًٛ رؼٞ ٛؼزخ ٠ىْٛ لي أٚ حٌّّىٓ ِٓ ١ٌْ ٚوٌٌه وخف١ش

 ٚرّٔخكخص كخ١ٌخً  حٌّي٠ٕش كيٚى حٌىز١َس هخٍؽ حٌو٠َحء حٌّٕخ١ك أ٘خء فٟ حلاِؼً حٌلً ٠ىّٓ ه٠َحء،

 ٠ٚليى حٌّي٠ٕش ١َُٓٓ ٗىً لخ١ٔٛٔخً  ػ١ٍٙخ ١ِٔطَ ٚحٓؼش ه٠َحء رّٕخ١ك حٌّي٠ٕش حكخ١ش حْ حً وز١َس

 .ر١جٟ ِل٢١ ّٟٓ ٠ٔظٛػزٙخٚ حٌوخٍؿ١ش كخفخطٙخ

 ٚحف١ش حٌّيْ رزخلٟ رغيحى طَر٢ حٌظٟ حٌلخ١ٌش حٌوخٍؿ١ش حٌطَق رؤْ حلاػظمخى حْ انطرق انًركسٚخ: -

 ِٔخٌه حٌٝ حٌظلٛي حٌٝ حٌطَق طٍه ٚطلظخؽ ٚحٌؼ٠َ٘ٓ حٌلخىٞ ِلاثُ ٌٍمَْ غ١َ ٠ىْٛ لي رخٌغَٝ

 حٌٕمً ٚٓخث٢ ٌىخفش حٌويِخصٚ حٌلَوش طٛف١َ َِّ ٠ٔظط١غ ػٓ ػزخٍس حٌوخٍق حٌٍّٔه حْ هخٍلش،

 ٚحلاطٜخلاص حٌطخلش حٔظخؽ كَِ أ٠٠خً ػٍٝ ٠ٚلظٛٞ  )حٌن... لطخٍحص، رخٛخص، ٗخكٕخص، ١ٓخٍحص،(

 فٟ حٌّّىٓ حٓظ١ؼخد حلارظىخٍ ٠ٚٔظط١غ ٚطٛلفخص أٚ طمخ١ؼخص ٚريْٚ ٌٍويِخص حلآظَحط١ـ١ش ٚحٌوط١ٛ

 حٌَحِٔظخى حلا٢ٓٚ ٌظ٘ى١ً حٌؼَحق ٢ٓٚ يْرّ طَطز٢ أْ رغيحى ٌّي٠ٕش ح٠ٍي حًح ِٔظمزلاً، حٌٕمً ٚٓخث٢

 ٚحٌلٍش. ٚرؼمٛرش ٚٓخَِحء حٌفٍٛؿش ِغ رغيحى طَر٢ هخٍلش ِٔخٌه رؤٍرؼش ٔفىَ حْ فؼ١ٍٕخ

 ػ١ٍٗ ٠طٍك ِخ حٚ حلآظويحَ ٓٛء حٌٝ رغيحى ٌّي٠ٕش حٌوخٍؿ١ش حٌليٚى طظؼَٝ تضذٚذ انضبفلاد: -

 حٌٕفخ٠خص ٌطَف ِىخٔخص أٚ ػ٘ٛحث١ش ـّؼخصط حٌّٕخ١ك ٌٖ٘ ط٠ُ ٚغخٌزخً ِخ )حٌّي٠ٕش كخفخص( طوط١ط١خً 

 ٚلخ١ٔٛٔخً، اىح٠ٍخً ًٌه طلم١ك حٌّّىٓ ِٚٓ حٓخءس حٓظويحِٙخ ٚا٠مخف حٌّٕخ١ك طٍه طلي٠ي ح٠ٌٍَٚٞ ِٚٓ

 حٓظؼّخلاص طٕظ١ُ اػخىس أٚ ِل١طش ٗىً ١َق ػٍٝ ِىخ١ٔش طلي٠يحص ح٠ـخى حٌظوط١ط١ش رخٌٛٓخثً ٠ّىٓ

 .حٌّٕخ١ك طٍه فٟ حٓظؼّخٍ  حٌوخٙ حٌمطخع حٌٝ حٌلخؿش طظَٙ لي حٌلخفخص، ٌّٕخ١ك حلأٍٝ

 :الاضتُتبربد

ِٓ هلاي طل١ًٍ ٚحلغ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش فٟ حٌؼَحق ػِّٛخً، ِٚي٠ٕش رغيحى هٜٛٛخً، طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ 

ِـّٛػش ِٓ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طؼىْ كـُ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌظوط٢١ حٌل٠َٞ حٌّٔظيحَ، ٠ّٚىٓ 

 ؤطٟ:طٍو١ٚ أرَُ ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ رّخ ٠

طؼخٟٔ ِؼظُ حٌّيْ حٌؼَحل١ش ِٓ طٙخٌه حٌزٕٝ حٌظلظ١ش  لظٕر ٔاػش فٙ كفبءح انجُٗ انتضتٛخ: .1

حلأٓخ١ٓش، ٚلا ١ّٓخ فٟ ِـخلاص ح١ٌّخٖ، ٚحٌىَٙرخء، ٚحٌَٜف حٌٜلٟ، ٚحٌٕمً، اً أْ ٌٖ٘ حٌويِخص لا 

حٌل١خس. ٚوّخ طٍزٟ حكظ١خؿخص حٌٔىخْ رخٌ٘ىً حٌّطٍٛد، ِّخ ٠ٕؼىْ ٍٓزخً ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّؼ١٘ش ٚؿٛىس 

طؼخٟٔ ِي٠ٕش رغيحى ِٓ رٕٝ طلظ١ش ِظٙخٌىش، لا ١ّٓخ فٟ ِـخلاص حٌىَٙرخء ٚح١ٌّخٖ ٚحٌَٜف حٌٜلٟ، 

ك١غ طَطفغ ٔٔذ حلأمطخػخص ح١ِٛ١ٌش ٚٔٔذ حٌفخلي، ِّخ ٠٠غ ٟغطخً ِظِح٠يًح ػٍٝ ٔٛػ١ش حٌل١خس 

 حٌل٠َ٠ش
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َطفؼش ِٓ ح٠ٌخثؼخص أظَٙص حٌز١خٔخص ٚؿٛى ٔٔذ ِ َطت ْذر يرتفؼخ فٙ انًٕارد انضٕٛٚخ: .2

فٟ ٗزىخص ح١ٌّخٖ ٚحٌطخلش، ٔظ١ـش ٌظمخىَ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٚغ١خد أٔظّش حٌَّحلزش ٚح١ٌٜخٔش حٌي٠ٍٚش، حلأَِ 

 حٌٌٞ ٠ؼىْ غ١خد ِٕٙـ١ش ِٔظيحِش فٟ اىحٍس حٌّٛحٍى.

طظَُٙ ِئَٗحص حٌظٕمً فٟ حٌّيْ  ػؼف يُظٕيخ انُمم انزًبػٙ ٔاػتًبد يفرؽ ػهٗ انُمم انخبص: .3

حػظّخىحً وز١َحً ػٍٝ ح١ٌٔخٍحص حٌوخٛش، ِغ ٗزٗ غ١خد ٌّٕظِٛخص حٌٕمً حٌؼخَ حٌفؼخٌش، ِّخ ٠فخلُ حٌؼَحل١ش 

ِٓ ِ٘ىلاص حلاُىكخَ حٌٍَّٚٞ ٚحلأزؼخػخص حٌٍّٛػش ٌٍٙٛحء. ٚطؼظّي كَوش حٌٔىخْ فٟ رغيحى رٕٔزش 

 % ػٍٝ ٚٓخثً حٌٕمً حٌوخٛش، فٟ ظً غ١خد ٚٓخثً ٔمً ؿّخػٟ كي٠ؼش وخٌمطخٍحص80ط٠ِي ػٓ 

 حٌل٠َ٠ش أٚ حٌلخفلاص ح٠ٌَٔؼش، ِّخ فخلُ ِٓ ِ٘ىلاص حلاُىكخَ ٚحٌظٍٛع.

ط١َ٘ حٌّؼط١خص اٌٝ أْ حلآظؼّخلاص حٌٔى١ٕش طٔظلًٛ ػٍٝ  اختلال فٙ ْٛكم اضتؼًبلاد الأراػٙ: .4

حٌٕٔزش حلأوزَ ِٓ حلأٍحٟٟ ىحهً حٌّيْ، ط١ٍٙخ حلآظؼّخلاص حٌٍِحػ١ش، فٟ ك١ٓ ط٘ٙي حٌّٔخكخص 

 خص حٌظـخ٠ٍش ٚحٌٜٕخػ١ش ٚحٌّٕخ١ك حٌو٠َحء طَحؿؼخً ٚحٟلخً.حٌّوٜٜش ٌلآظويحِ

ِؼظُ حٌّوططخص حٌل٠َ٠ش حٌّؼظّيس  تمبدو انًخططبد انضؼرٚخ ٔػذو يٕاكجتٓب نهًُٕ انضؼر٘: .5

فٟ حٌّلخفظخص حٌؼَحل١ش طؼٛى اٌٝ ػمٛى ِخ١ٟش، ٌُٚ ط٘ٙي طلي٠ؼخً ٠ٛحوذ حٌّظغ١َحص حٌي٠ّٛغَحف١ش 

 ٌٝ حٔظ٘خٍ حٌؼ٘ٛحث١خص ٚطيحهً غ١َ ِٕظُ فٟ حلآظؼّخلاص حٌل٠َ٠ش.ٚحلالظٜخى٠ش ٚحٌز١ج١ش، ِخ أىٜ ا

ٍغُ حِظلان حٌؼَحق ٌّمِٛخص ١ز١ؼ١ش غ١ٕش فٟ ِـخي  يضذٔدٚخ الاضتفبدح يٍ انطبلبد انًتزذدح: .6

حٌطخلش ح١ٌّٔ٘ش ٚحٌّخث١ش، الا أْ حٓظؼّخٍ٘خ لا ٠ِحي فٟ َِحكٍٗ حلأٌٚٝ، ٠ٚمظَٜ ػٍٝ ِ٘خ٠ٍغ ِظفَلش 

 ١ٕش ِظىخٍِش.ىْٚ حٓظَحط١ـ١ش ١ٚ

طفظمَ حٌّيْ حٌؼَحل١ش، ٚفٟ ِميِظٙخ رغيحى،  غٛبة انتكبيم ثٍٛ انتخطٛؾ انًكبَٙ ٔانجُٛخ انخذيٛخ: .7

اٌٝ طىخًِ ر١ٓ حٌظوط٢١ حٌّىخٟٔ ٚحٌويِخص حلأٓخ١ٓش، ِّخ ٠ئىٞ اٌٝ ٟؼف ط٠ُٛغ حٌويِخص ٚغ١خد 

 حٌؼيحٌش حٌّىخ١ٔش فٟ طٛف١َ٘خ.

، ٗٙيص رغيحى ِٛؿظ١ٓ وز١َط١ٓ ِٓ حٌِٕٚف حٌيحهٍٟ، 2003رؼي ػخَ  اَتشبر انؼشٕائٛبد انطكُٛخ: .8

ِخ أىٜ اٌٝ طفخلُ حٌظـخُٚ ػٍٝ حلأٍحٟٟ ٚحٌويِخص حٌؼخِش، ٚٔ٘ٛء أك١خء غ١َ ِوططش طفظمَ اٌٝ حٌزٕٝ 

 حٌظلظ١ش حلأٓخ١ٓش.

طؼخٟٔ حٌّي٠ٕش ِٓ طَحؿغ ٚحٟق فٟ ٚؿٛى حٌّٔخكخص حٌّفظٛكش  َمض صبد فٙ انًُبؽك انخؼراء: .9

، فٟ ظً حٌظٛٓغ حٌٔىٕٟ غ١َ حٌّٕظُ ٚحٓظغلاي حلأٍحٟٟ حٌوي١ِش لأغَحٝ ٓى١ٕش أٚ ٚحٌليحثك حٌؼخِش

 طـخ٠ٍش.

طٛحؿٗ رغيحى ِ٘خوً ِٔظَّس فٟ ؿّغ ِٚؼخٌـش  ترد٘ َظبو إدارح انُفبٚبد ٔانظرف انظضٙ: .10

حٌٕفخ٠خص، ٚهٍلًا فٟ ط٠َٜف ١ِخٖ حلأِطخٍ ٚحٌَٜف حٌٜلٟ، ِّخ ٠ُٔٙ فٟ طٍٛع حٌز١جش ٠ٚ٘ىً 

 ٍٝ حٌٔىخْ.ِوخ١َ ٛل١ش ػ

حٌّوططةةخص ح١ٌٙى١ٍةةش حٌّؼظّةةيس ٌٍؼخٛةةّش  تماابدو انًخططاابد انضؼاارٚخ ٔػااؼف انتٕرٛااّ انًكاابَٙ: .11

لي٠ّش ٚلا طؼىةْ ٚحلةغ حٌظٛٓةغ حٌٔةىخٟٔ أٚ حٌظغ١ةَحص حلاؿظّخػ١ةش ٚحلالظٜةخى٠ش، ِّةخ ٠ةئىٞ اٌةٝ غ١ةخد 

 حٌَإ٠ش حٌٛحٟلش ٌٍظ١ّٕش حٌل٠َ٠ش حٌّٔظيحِش

ي رغةةيحى ػٍةةٝ ِلطةةخص َِو٠ِةةش ٟةةوّش فةةٟ حٌىَٙرةةخء طؼظّةة يركسٚااخ يفرؽااخ فااٙ تمااذٚى انخااذيبد: .12

ٚح١ٌّخٖ ٚحٌَٜف حٌٜلٟ، ِّخ ٠وٍك حهظٕخلخص فٟ حٌظ٠ُٛغ ٠ٚـؼً حٌّي٠ٕش ػَٟش ٌلا١ٙٔخٍ حٌويِٟ فٟ 

 كخي كيٚع أٞ هًٍ فٕٟ

 انًمترصبد:

حٔطلالخً ِٓ حٌٕظخثؾ حٌّظلٍٜش، طٟٛٛ حٌيٍحٓش رّـّٛػش ِٓ حلإؿَحءحص ٚح١ٌٔخٓخص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ 

 طلم١ك طوط٢١ ك٠َٞ أوؼَ حٓظيحِش ٚوفخءس فٟ ِي٠ٕش رغيحى ٚحٌّيْ حٌؼَحل١ش، أرَُ٘خ: طُٔٙ فٟ
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ٍَٟٚس اػيحى ِوط٢ ك٠َٞ ؿي٠ي ٠ظٕخٓذ ِغ حٌظٛٓغ  تضذٚج انًخطؾ انٓٛكهٙ نًذُٚخ ثغذاد: .1

حٌي٠ّٛغَحفٟ، ٠َٚحػٟ ِزخىة حلآظيحِش، ٚحٌظٛحُْ ر١ٓ حلآظؼّخلاص حٌل٠َ٠ش )حٌٔىٓ، حٌويِخص، 

 ٔخكخص حٌو٠َحء(، ٚوٌٌه حلأَِ ٌٍّيْ حٌؼَحل١ش حلأهَٜ.حٌٜٕخػش، حٌّ

حٌؼًّ ػٍٝ طٕف١ٌ َِ٘ٚع ِظَٚ رغيحى أٚ هط١ٛ طَحَ ِٔظمٍش،  إَشبء يُظٕيخ َمم ػبو يتكبيهخ: .2

 رخلإٟخفش اٌٝ طط٠َٛ حٌلخفلاص ح٠ٌَٔؼش ىحهً حٌّي٠ٕش ٌظم١ًٍ حلاػظّخى ػٍٝ حٌٕمً حٌوخٙ.

طط٠َٛ رَحِؾ لإػخىس طؤ١ً٘ حلأك١خء حٌؼ٘ٛحث١ش  يؼبنزخ انؼشٕائٛبد ٔتٕفٛر انطكٍ انًخطؾ: .3

 ٚطٛف١َ ريحثً ٓى١ٕش ِلاثّش، ِغ طٕظ١ُ حٓظؼّخلاص حلأٍحٟٟ فٟ أ١َحف حٌّي٠ٕش.

الخِش أكِِش ه٠َحء هخٍؽ كيٚى  انتٕضغ فٙ إَشبء انًُبؽك انخؼراء انًضٛطخ ثبنًذُٚخ: .4

 ٚطم١ًٍ حٌظٍٛع.رغيحى، ٍٚرطٙخ رَّّحص ر١ج١ش ِٚظِٕ٘خص ك٠َ٠ش طُٔٙ فٟ طل١ٔٓ حٌّٕخم 

أ٘خء ٚكيحص هي١ِش ػٍٝ ِٔظٜٛ حلأك١خء )ِؼً ِلطخص  تطٕٚر انجُٛخ انتضتٛخ انلايركسٚخ: .5

 ِؼخٌـش ح١ٌّخٖ ٚحٌطخلش( ٌظوف١ف ح٠ٌغ٢ ػٍٝ حٌ٘زىخص حٌَّو٠ِش ٚطؼ٠ِِ َِٚٔش حٌّي٠ٕش.

ء ٚحٌىَٙرخء اىهخي طىٌٕٛٛؿ١خ حٌَّحلزش ٚحٌظلىُ فٟ ٗزىخص حٌّخ اػتًبد إدارح ركٛخ نهُفبٚبد ٔانًٛبِ: .6

 ٚحٌَٜف حٌٜلٟ، ٚطؼ٠ِِ ػمخفش حٌفَُ ٚاػخىس حٌظي٠َٚ ٌٍٕفخ٠خص ح١ٌٌِّٕش ٚحٌّئ١ٔٓش.

ططز١ك كيٚى طٕظ١ّ١ش ٛخٍِش طّٕغ حٌظٛٓغ حٌؼ٘ٛحثٟ ػٍٝ  صًبٚخ انضبفبد انخبررٛخ نهًذُٚخ: .7

 ِش.أ١َحف رغيحى، ِغ طلف١ِ حٌمطخع حٌوخٙ ٌلآظؼّخٍ فٟ طط٠َٛ ٌٖ٘ حٌّٕخ١ك رط٠َمش ِٕظّش ِٚٔظيح

ٍَٟٚس حلآظؼّخٍ فٟ حٌطخلش ح١ٌّٔ٘ش ٚح٠ٌَخف، ٚط١ٓٛغ  تؼسٚس اضتؼًبل انطبلبد انًتزذدح: .8

ِ٘خ٠ٍغ أظخؽ حٌطخلش حٌٕظ١فش، لا ١ّٓخ فٟ حٌّٕخ١ك ًحص حلإِىخٔخص حٌؼخ١ٌش، رّخ ٠ُٔٙ فٟ طم١ًٍ حلاػظّخى 

 ػٍٝ حٌّٜخىٍ حٌظم١ٍي٠ش حٌٍّٛػش.

ٌيٍحٓش رظزٕٟ ٔٙؾ لا َِوِٞ فٟ طمي٠ُ حٌويِخص طٟٛٛ ح تضمٛك انلايركسٚخ فٙ تمذٚى انخذيبد: .9

حلأٓخ١ٓش )١ِخٖ، وَٙرخء، َٛف ٛلٟ(، ِٓ هلاي أ٘خء ٚكيحص هي١ِش ِٜغَس ػٍٝ ِٔظٜٛ 

 حلأك١خء، رٙيف طل١ٔٓ حٌىفخءس ٚطم١ًٍ حٌٙيٍ ٚطؼ٠ِِ حٌميٍس ػٍٝ ح١ٌٜخٔش ٚحٌّظخرؼش.

غ حٌّوططخص حٌل٠َ٠ش ٍَٟٚس حٌؼًّ ػٍٝ َِحؿؼش ٚطلي٠ تضذٚج انًخططبد انٓٛكهٛخ نهًذٌ: .10

حٌّؼظّيس رّخ ٠ظلاءَ ِغ ِظطٍزخص حٌظ١ّٕش حٌل٠َ٠ش حٌّٔظيحِش ٚحٌظٛٓغ حٌٔىخٟٔ، ِغ حلأهٌ رؼ١ٓ حلاػظزخٍ 

 ِزخىة حٌَّٚٔش ٚحٌؼيحٌش حٌز١ج١ش ٚحلاؿظّخػ١ش.

طيػٛ حٌيٍحٓش اٌٝ طزٕٟ ِ٘خ٠ٍغ ٔمً ؿّخػٟ ِظىخٍِش وخٌّظَٚ  إَشبء يُظٕيبد َمم رًبػٙ فؼبنخ: .11

خٛش فٟ حٌّيْ حٌىزَٜ، ٌظم١ًٍ حلاػظّخى ػٍٝ حٌٕمً حٌوخٙ، ٚطوف١ف كيس حلاُىكخَ ٚحٌظَحَ، ه

 حٌٍَّٚٞ ٚحٌظٍٛع.

طلي٠غ ٗزىخص ح١ٌّخٖ ٚحٌىَٙرخء ٚحٌَٜف حٌٜلٟ  إػبدح تأْٛم ٔتٕضٛغ شجكبد انجُٛخ انتضتٛخ: .12

 ٚفك حٌّؼخ١٠َ حٌز١ج١ش حٌلي٠ؼش، ٚطزٕٟ أٔظّش ًو١ش ٌَٛي حٌظَٔرخص ٚحٌظلىُ رخلآظٙلان.

طٟٛٛ حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس حٌظوط٢١ لإلخِش ِٕخ١ك ه٠َحء  َشبء أصسيخ خؼراء صٕل انًذٌ:إ .13

وز١َس هخٍؽ حٌّيْ، ٌظلي٠ي كخفخص حٌظٛٓغ حٌل٠َٞ، ٚحٌلي ِٓ حٌؼ٘ٛحث١خص، ٚطل١ٔٓ ؿٛىس حٌٙٛحء 

 ٚحٌز١جش حٌل٠َ٠ش.

ٍَٟٚس اػخىس ط٠ُٛغ حٓظؼّخلاص حلأٍحٟٟ ىحهً حٌّيْ  إػبدح تُظٛى اضتؼًبلاد الأراػٙ: .14

ٌظًّ٘ طٛحُٔخً ر١ٓ حٌٕ٘خ١خص حٌٔى١ٕش ٚحٌٜٕخػ١ش ٚحٌوي١ِش ٚحٌظـخ٠ٍش، ٚطو١ٜٚ ِٔخكخص حٌؼَحل١ش 

 وخف١ش ٌٍَّحفك حٌّـظّؼ١ش ٚحٌّٕخ١ك حٌّفظٛكش.

اَٗحن حٌٔىخْ ِٚئٓٔخص حٌّـظّغ حٌّئٟ فٟ  تؼسٚس انشراكخ انًزتًؼٛخ فٙ انتخطٛؾ انضؼر٘: .15

حٓظيحِش كم١م١ش طؼىْ حكظ١خؿخص حٌٔىخْ ٚط٠ّٓ ػ١ٍّخص حٌظوط٢١ ٚحطوخً حٌمَحٍ، ِٓ أؿً طلم١ك 

 حلاٌظِحَ حٌّـظّؼٟ.
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 انٕٓايش:

ؿ٠ٍّٛٙش حٌؼَحق، ٍثخٓش ِـٍْ حٌٍُٛحء، ح١ٌٙجش ح١ٕ١ٌٛش ٌلآظؼّخٍ، حٌوخ١ٍش حلآظؼّخ٠ٍش  .1

 .6، 2016ٌٍٙؼَحق، 

رخد حلأكٛحي حٌطز١ؼ١ش،  -حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٌلإكٜخء -ؿ٠ٍّٛٙش حٌؼَحق، ُٚحٍس حٌظوط٢١ .2

 َ.2023-2022حلإكٜخث١ش  حٌّـّٛػش

رخد حلأكٛحي حٌطز١ؼ١ش،  -حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٌلإكٜخء -ؿ٠ٍّٛٙش حٌؼَحق، ُٚحٍس حٌظوط٢١ .3

 َ، ِغ حل١ٍُ وَىٓظخْ حٌؼَحق.2023-2022حٌّـّٛػش حلإكٜخث١ش 

 ىٍحٓش ١ٌز١خ فٟ ػ١ٍٗ حٌّئػَس ٚحٌؼٛحًِ ٌٍّيْ حٌؼَّحٟٔ حٌظٛٓغ حطـخ٘خص ، و١ٍذ ػزيالله هخٌي .4

 .2020، حلآىٕي٠ٍش ؿخِؼش :حلآىٕي٠ٍش .حٌوّْ ٕشِي٠ - ططز١م١ش

٠ٚي ػزي حٌٔلاَ ف٠َٛي، حٌظوط٢١ حٌل٠َٞ فٟ ظً حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚحػَٖ ػٍٝ حٌز١جش " ىٍحٓش  .5

ِ٘ىٍش حٌمّخِش ػٍٝ ِي٠ٕش ٌوّْ"، ٌّئطَّ حٌؼٍّٟ حٌيٌٟٚ حٌَحرغ ٌى١ٍش حلالظٜخى ٚحٌظـخٍس " حلأ٘يحف 

، AISC2020ٚي حٌٕخ١ِش ر١ٓ طيحػ١خص حٌٛحلغ ٚطلي٠خص حٌّٔظمزً حٌي -حٌؼخ١ٌّش ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش

2020 ٙ ،838. 

فٟ  حٌّظخكش حٌّٛحٍى ٚطٛظ١ف حلاٍحٟٟ لآظؼّخلاص حٌّٔظيحَ وَىٕٚ، حٓظَحط١ـ١خص حٌظوط٢١ ٘زش .6

 ، 2014ٙٚك٠َظخْ،  كَّح وفَ ِٕطمظٟ

١ش ٚحػَٖ ػٍٝ حٌّٕٛ ِلّٛى ػٍٟ ىحغَ ٚ ػٍٟ ِلّي ػٍٟ، حلأفخق حٌؼخَ ػٍٝ َِ٘ػخص حٌز١ٕش حٌظلظ .7

 .116، ١ٌ،2010ٙز١خ، 51حلالظٜخىٞ فٟ ١ٌز١خ)ِٕٙؾ حٌٔزز١ش(، ِـٍش رلٛع حلظٜخى٠ش ػَر١ش ،حٌؼيى

 -ىٍٚ حٌز١ٕش حلآخ١ٓش فٟ حٌٕ٘خ١ حلالظٜخىٞ ٌّي٠ٕش ١٘ض) حٌّخءِخُْ ػزي حٌَكّٓ ح١ٌٙظٟ،  .8

 .22، 2011ٙ، حلأزخٍ، ِـٍش ؿخِؼش حلأزخٍ ٌٍؼٍَٛ حلأٔخ١ٔش، 2حٌىَٙرخء(،  حٌؼيى 

٠ُٕذ ؿزخٍ فَؽ حٌٍِوخٟٔ، ٚحلغ أظخؽ حٌطخلش حٌىَٙرخث١ش فٟ ػَحق ٚاِىخٔخص حٓظؼّخٍ حٌطخلش  .9

حٌّظـيىس )ىحٍٓش فٟ ؿغَحف١ش حٌطخلش(، ؿِء ِٓ ِظطٍزخص ١ًٔ ىٍؿش حٌيوظٍٛحٖ فٍٔفش فٟ حٌـغَحف١ش 

ُٔ حٌـغَحف١ش، ربَٗحف حٌيوظٍٛ ٍكّٓ ٍرخ١ ك١ٔٓ حلإ٠يحِٟ، ؿخِؼش حٌمخى١ٓش، و١ٍش ح٢ىحد ، ل

2022ٙ ،َ86 

10. Sarté, S. Bry (Sustainable Infrastructure) John Wily & Sons, Inc., 2010. 

10. Solar Tower, Seville, Spain,” Power-Technology.com. 

http://www.power-technology.com/projects/Seville-Solar-Tower/ 

 .347، 2002ّٙؼَفش حٌـخِؼ١ش، حلإٓىٕي٠ٍش، ِلّي ه١ّْ حٌِٚوش، ؿغَحف١ش حٌطخلش، ىحٍ حٌ .11

ؿ٠ٍّٛٙش حٌؼَحق، ُٚحٍس حٌىَٙرخء، َِوِ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌٕظُ، لُٔ حلاكٜخء حٌَّوِٞ، ر١خٔخص  .12

2023.َ 

٠ُٕذ ؿزخٍ فَؽ حٌٍِوخٟٔ، ٚحلغ أظخؽ حٌطخلش حٌىَٙرخث١ش فٟ ػَحق ٚاِىخٔخص حٓظؼّخٍ حٌطخلش  .13

ٓ ِظطٍزخص ١ًٔ ىٍؿش حٌيوظٍٛحٖ فٍٔفش فٟ حٌـغَحف١ش حٌّظـيىس )ىحٍٓش فٟ ؿغَحف١ش حٌطخلش(، ؿِء ِ

ربَٗحف حٌيوظٍٛ ٍكّٓ ٍرخ١ ك١ٔٓ حلإ٠يحِٟ، ؿخِؼش حٌمخى١ٓش، و١ٍش ح٢ىحد ، لُٔ حٌـغَحف١ش، 

2022ٙ ،َ191. 

 .131ػّخى ؿٛحى وخظُ ُِٚلاإٖ، َِؿغ ٓخرك، ٙ .14

ظخؽ حٌٍٛف ٛخكذ ٔؼّش ػزيحٌٛحكي، ػّخى ؿ١ًٍ، ٛز١لش ٓلخد، طؤػ١َ حٌغ١َٛ ػٍٝ ليٍس ٚأ .15

 حٌّٟ٘ٔ، رلغ ِمزٛي ٌٍَٕ٘ فٟ ِـٍش ؿخِؼش وَرلاء حٌؼ١ٍّش.

ػٍٟ أكّي غخُٔ، حٌّٕخم حٌظطز١مٟ، ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ ٚحٌطزخػش، ػّخْ، حلأٍىْ،  .16

2007ٙ،41. 
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٠ُٕذ ؿزخٍ فَؽ حٌٍِوخٟٔ، ٚحلغ أظخؽ حٌطخلش حٌىَٙرخث١ش فٟ حٌؼَحق ٚاِىخ١ٔخص حٓظؼّخٍ حٌطخلش  .17

ٍحٓش فٟ ؿغَحف١ش حٌطخلش(، أ١َٚكش ِميِش ١ًٌٕ ىٍؿش حٌيوظٍٛحٖ ربَٗحف حلآظخً حٌّٔخػي حٌّظـيىس )ى

 .219، 2022حٌيوظٍٛ ٍكّٓ ٍرخ١ ك١ٔٓ حلا٠يِٟ، و١ٍش ح٢ىحد ؿخِؼش حٌمخى١ٓش، 

 .220، ٠ُ2022ٕذ ؿزخٍ فَؽ حٌٍِوخٟٔ، َِؿغ ٓخرك،  .18

ً طٛل١ؼٗ ١ٍّٓخً )حٔفٛغَحف١ه(، ِؼٍِٛخص لز 5ِمخٌش رؼٕٛحْ: أٚي َِ٘ٚع ١خلش ٠ٍخف فٟ حٌؼَحق... .19

  http;//attaqa.netػٍٝ حٌّٛلغ حلاٌىظَٟٚٔ:  14-7-2024

 انًرارغ:

٠ُٕذ ؿزخٍ فَؽ حٌٍِوخٟٔ، ٚحلغ أظخؽ حٌطخلش حٌىَٙرخث١ش فٟ حٌؼَحق ٚاِىخ١ٔخص حٓظؼّخٍ حٌطخلش  .1

لآظخً حٌّٔخػي حٌّظـيىس )ىٍحٓش فٟ ؿغَحف١ش حٌطخلش(، أ١َٚكش ِميِش ١ًٌٕ ىٍؿش حٌيوظٍٛحٖ ربَٗحف ح

 .2022حٌيوظٍٛ ٍكّٓ ٍرخ١ ك١ٔٓ حلا٠يِٟ، و١ٍش ح٢ىحد ؿخِؼش حٌمخى١ٓش، 

 ىٍحٓش ١ٌز١خ فٟ ػ١ٍٗ حٌّئػَس ٚحٌؼٛحًِ ٌٍّيْ حٌؼَّحٟٔ حٌظٛٓغ حطـخ٘خص ،و١ٍذ ػزيالله هخٌي .2

 .2020، حلآىٕي٠ٍش ؿخِؼش :حلآىٕي٠ٍش .حٌوّْ ِي٠ٕش - ططز١م١ش

حٌل٠َٞ فٟ ظً حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚحػَٖ ػٍٝ حٌز١جش " ىٍحٓش ٠ٚي ػزي حٌٔلاَ ف٠َٛي، حٌظوط٢١  .3

ِ٘ىٍش حٌمّخِش ػٍٝ ِي٠ٕش ٌوّْ"، ٌّئطَّ حٌؼٍّٟ حٌيٌٟٚ حٌَحرغ ٌى١ٍش حلالظٜخى ٚحٌظـخٍس " حلأ٘يحف 

 .AISC2020 ،2020حٌيٚي حٌٕخ١ِش ر١ٓ طيحػ١خص حٌٛحلغ ٚطلي٠خص حٌّٔظمزً  -حٌؼخ١ٌّش ٌٍظ١ّٕش حٌّٔظيحِش

فٟ  حٌّظخكش حٌّٛحٍى ٚطٛظ١ف حلاٍحٟٟ لآظؼّخلاص حٌّٔظيحَ ظَحط١ـ١خص حٌظوط٢١وَىٕٚ، حٓ ٘زش .4

 .2014ٚك٠َظخْ،  كَّح وفَ ِٕطمظٟ

ِلّٛى ػٍٟ ىحغَ ٚ ػٍٟ ِلّي ػٍٟ، حلأفخق حٌؼخَ ػٍٝ َِ٘ػخص حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحػَٖ ػٍٝ حٌّٕٛ  .5

 .١ٌ،2010ز١خ، 51حلالظٜخىٞ فٟ ١ٌز١خ)ِٕٙؾ حٌٔزز١ش(، ِـٍش رلٛع حلظٜخى٠ش ػَر١ش ،حٌؼيى

 -ىٍٚ حٌز١ٕش حلآخ١ٓش فٟ حٌٕ٘خ١ حلالظٜخىٞ ٌّي٠ٕش ١٘ض) حٌّخءِخُْ ػزي حٌَكّٓ ح١ٌٙظٟ،  .6

 .2011، حلأزخٍ، ِـٍش ؿخِؼش حلأزخٍ ٌٍؼٍَٛ حلأٔخ١ٔش، 2حٌىَٙرخء(،  حٌؼيى 

7. Sarté, S. Bry (Sustainable Infrastructure) John Wily & Sons, Inc., 2010. 

10. Solar Tower, Seville, Spain,” Power-Technology.com. 

http://www.power-technology.com/projects/Seville-Solar-Tower/ 

 .2002ِلّي ه١ّْ حٌِٚوش، ؿغَحف١ش حٌطخلش، ىحٍ حٌّؼَفش حٌـخِؼ١ش، حلإٓىٕي٠ٍش،  .8

 .2007لأٍىْ، ػٍٟ أكّي غخُٔ، حٌّٕخم حٌظطز١مٟ، ىحٍ ح١ٌَّٔس ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ ٚحٌطزخػش، ػّخْ، ح .9

ِؼٍِٛخص لزً طٛل١ؼٗ ١ٍّٓخً )حٔفٛغَحف١ه(،  5ِمخٌش رؼٕٛحْ: أٚي َِ٘ٚع ١خلش ٠ٍخف فٟ حٌؼَحق... .10

  http;//attaqa.netػٍٝ حٌّٛلغ حلاٌىظَٟٚٔ:  14-7-2024

ؿ٠ٍّٛٙش حٌؼَحق، ٍثخٓش ِـٍْ حٌٍُٛحء، ح١ٌٙجش ح١ٕ١ٌٛش ٌلآظؼّخٍ، حٌوخ١ٍش حلآظؼّخ٠ٍش  .11

 .2016ٌٍؼَحق، 

رخد حلأكٛحي حٌطز١ؼ١ش،  -حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٌلإكٜخء -حٌؼَحق، ُٚحٍس حٌظوط٢١ ؿ٠ٍّٛٙش .12

 َ.2023-2022حٌّـّٛػش حلإكٜخث١ش 

ؿ٠ٍّٛٙش حٌؼَحق، ُٚحٍس حٌىَٙرخء، َِوِ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌٕظُ، لُٔ حلاكٜخء حٌَّوِٞ، ر١خٔخص  .13

2023.َ 

 َ.2024-2023ؿ٠ٍّٛٙش حٌؼَحق، ُٚحٍس حٌظوط٢١،  ر١خٔخص حٌّـّٛػش حلإكٜخث١ش  .14

حلأُِ حٌّظليس، ِٕظّش حٌٜلش حٌؼخ١ٌّش، حٌيلاثً حلإٍٗخى٠ش ٌـٛىس ١ِخٖ حٌَ٘د، ؿ١ٕف، ٠َٛٓٔح،  .15

١2 ،2013. 

 

 



  مجلة كلية التربية الاساسية
 الجامعة المستنصرية –كلية التربية الاساسية 

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.31 (NO. 133) 2025, pp. 1022-1046 

                                                              

 October  )2025(  تشرين الاول                                         الاساسية التربية كلية مجلة

 1045 
                                                                                                                            

 

 

References: 

a. Zainab Jabbar Faraj Al-Zarkani, "The Reality of Electricity Production in 

Iraq and the Potential for Renewable Energy Investment (A Study in Energy 

Geography)," a thesis submitted for a PhD under the supervision of Assistant 

Professor Dr. Rahman Rabbat Hussein Al-Aidami, College of Arts, Al-

Qadisiyah University, 2022. 

b. Khaled Abdullah Kalib, "Trends of Urban Expansion in Libya and the 

Factors Affecting It - An Applied Study - Al-Khums City." Alexandria: 

Alexandria University, 2020. 

c. Waed Abdel Salam Frioul, "Urban Planning in the Context of Sustainable 

Development and Its Impact on the Environment: A Study of the Garbage 

Problem in the City of Lekhmas," for the Fourth International Scientific 

Conference of the Faculty of Economics and Commerce, "Global Goals for 

Sustainable Development - Developing Countries between the Implications 

of Reality and Future Challenges" AISC2020, 2020. 

d. Heba Kardoush, "Strategies for Sustainable Land Use Planning and 

Utilization of Available Resources in the Kafr Hamra and Haritan Regions," 

2014. 

e. Mahmoud Ali Dagher and Ali Muhammad Ali, "Public Spending on 

Infrastructure Projects and Its Impact on Economic Growth in Libya 

(Causality Approach)," Arab Economic Research Journal, Issue 51, Libya, 

2010. 

f. Mazen Abdel Rahman Al-Hiti, "The Role of Infrastructure in the 

Economic Activity of the City of Hit (Water - Electricity)," Issue 2, Anbar, 

Anbar University Journal of Humanities, 2011. 

g. Sarté, S. Bry (Sustainable Infrastructure) John Wily & Sons, Inc., 2010. 

10. “Solar Tower, Seville, Spain,” Power-Technology.com. 

http://www.power-technology.com/projects/Seville-Solar-Tower/ 

h. Muhammad Khamis Al-Zouka, Energy Geography, Dar Al-Ma'rifa Al-

Jami'a, Alexandria, 2002. 

i. Ali Ahmed Ghanem, Applied Climate, Dar Al-Masirah for Publishing, 

Distribution, and Printing, Amman, Jordan, 2007. 

j. Article entitled: The First Wind Energy Project in Iraq... 5 Information 

Before Its Official Signing (Infographic), July 14, 2024, available on the 

website: http://attaqa.net 

k. Republic of Iraq, Presidency of the Council of Ministers, National 

Investment Commission, Iraq Investment Map, 2016. 

l. Republic of Iraq, Ministry of Planning - Central Statistical Organization - 

Natural Conditions Chapter, Statistical Abstract 2022-2023. 



  مجلة كلية التربية الاساسية
 الجامعة المستنصرية –كلية التربية الاساسية 

                              

Journal of the College of Basic Education Vol.31 (NO. 133) 2025, pp. 1022-1046 

                                                              

 October  )2025(  تشرين الاول                                         الاساسية التربية كلية مجلة

 1046 
                                                                                                                            

 

 

m. Republic of Iraq, Ministry of Electricity, Information and Systems Center, 

Central Statistics Department, 2023 data. 

n. Republic of Iraq, Ministry of Planning, Statistical Abstract Data 2023-

2024. 

o. Central Intelligence Agency, "The CIA World Factbook 2015", Skyhorse 

Publishing, N.Y., USA, 2015, p 029-part09a. 

Sustainable Urban Planning in Iraq: The Need to Redesign Cities and 

Develop Infrastructure 

Assistant Professor Suaad Khaon Jabbar 

Ministry of Education / Third Rusafa Education Directorate 

Abstract   

      This research aims to highlight the importance of sustainable urban 

planning in Iraq as an urgent necessity to redesign cities and develop 

infrastructure to address the environmental and social challenges faced by 

Iraqi cities. The study discusses issues resulting from unplanned growth, 

infrastructure deterioration, and climate change, emphasizing the need to 

adopt urban planning strategies focused on sustainability, efficiency, and 

resilience. The research relies on field studies, scientific analysis, and 

comparative studies to provide insights and practical recommendations for 

sustainably re-planning cities, ensuring better quality of life, a healthy 

environment, and balanced, sustainable urban development in Iraq.   

Keywords: Urban planning, Sustainable, Design, Development, 

Infrastructure 

 


