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 التفكير المستند الى الحكنة وعلاقته بالرضا الوظيفي لدى

 مدرسي المرحلة الإعدادية

 الباحث مهند عبد الجبار عبد الصاحب

 ثب٠ٛٔخ اٌمبدح اٌّزفٛل١ٓ ٌٍج١ٕٓ –ِذ٠ش٠خ رشث١خ ثغذاد اٌشطبفخ الأٌٚٝ  –ِىبْ اٌعًّ ٚصاسح اٌزشث١خ 
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 ِغزخٍض اٌجحث:

ٯ٨ذٍ ٧زا اٛجؾش ٜٛزوشٍ ه٬ٜ اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ ٩هلآز٦ ثبٛشػب اٛ٪كِٰٮ ٛذ٫ ٟذسعٮ       

ٯزؾذد اٛجؾش اٛؾبٛٮ ث٠ذسعٮ ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ ُٮ ٟذٯشٯخ رشثٰخ ثٌذاد اٛشطبُخ ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ , ٩

ئر ر٘٪١ ٟغز٠ن اٛجؾش ٢ٟ ع٠ٰن ا٠ٛذسع٢ٰ ُٮ ا٠ٛذاسط ( , 0209 -0202)الأ٬ٛ٩, ٜٛوبٝ اٛذساعٮ 

, ٩رٞ ٟذسعبً( 9872)الإهذادٯخ ُٮ رشثٰخ ثٌذاد اٛشطبُخ الأ٬ٛ٩ ُٮ ٟؾبُلخ ثٌذاد ٩اٛجبٛي هذد٧ٞ 

)اٌزفى١ش ٟذسط, ٩اهز٠ذ اٛجبؽش اداح ا٠ٛزٌٰش الأ٩ٙ ( 022)اخزٰبس ه٤ٰخ ؿجٰٔخ هش٪ائٰخ ثٜي هذد٧ب 

ُٔشح, ٩اهز٠ذ  (22) ٩ا٠ٛزؼ٢٠ ,ٝ(٠ٛ2024ٰٔبط ا٠ُٛوذ ٟغجٔبً ٢ٟ ٓجٚ )ٟؾ٠ذا اٌّغزٕذ اٌٝ اٌحىّخ(

ٝ( 2001ا٠ٰٛٔبط ا٠ٛوذ ٟغجٔبً ٢ٟ ٓجٚ )اٛش٤بّ)اٌشػب اٌٛظ١فٟ( اٛجبؽش اٯؼبً اداح ا٠ٛزٌٰش اٛضب٣ٮ 

( ُٔشح, ثوذ رَٰٰ٘ الادار٢ٰ ٩اٛزؾْٔ ٢ٟ اٛظذّ اٛلب٧ش٭ ٢ٟ خلاٙ هشع ا٠ٰٛٔبع٢ٰ ٩47ا٠ٛزؼ٢٠ )

٢ٟ اٛخجشاء ُؼلا ه٢ اٛزؾْٔ ٢ٟ طذّ اٛج٤بء, ٩رٞ اعزخشاط اٛظذّ ٩اٛضجبد لأدارٮ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ 

٠ٛوبٛغخ اٛجٰب٣بد, ٩ٓذ  SPSS)) رٞ ٟوبٛغخ اٛجٰب٣بد ثبٛؾٰٔجخ الاؽظبئٰخ ٜٛوٜ٪ٝ الاعز٠بهٰخ ٩ اٛجؾش,

زجبس اعزو٠ٚ اٛجبؽش اٛ٪عبئٚ الإؽظبئٰخ )اخزجبس ٟشثن ٗأ٭, الاخزجبس اٛزبئٮ ٛو٤ٰز٢ٰ ٟغزٜٔز٢ٰ, الاخ

ر٪اُش اٛزبئٮ ٛو٤ٰخ ٩اؽذح, ٟوبٟٚ اسرجبؽ ثٰشع٪١, ٟوبدٛخ اِٛب ٗش٣٩جبؿ( , ئر ر٪طٜذ اٛذساعخ ا٬ٛ 

٩ع٪د هلآخ ؿشدٯخ ث٢ٰ اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ ٩اٛشػب اٛ٪كِٰٮ ه٤ذ ٩اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ 

 . ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخٟذسعٮ 

 أٚلًا: ِشىٍخ اٌجحث
 ُشدٯخ ٩ٟغز٠وٰخروذ ٟش٘لاد ٩ا٠ٛ٪ع٪دح ُٮ ا٠ٛغز٠ن, اٛغٜ٪ٰٗبد ًٰش ا٠ٛلائ٠خ اٛوذٯذ ٢ٟ ا١        

ٯزؼؼ ٤ٛب أ١  ٢ٟ٩ ٤٧ب ,ٯ٤جٌٮ ثؾض٨ب, لأ١ اٛغب٣ت ا٠ٛوشُٮ ٨ٟٞ ُٮ ث٤بء شخظٰخ اِٛشد ُٮ ا٠ٛغز٠ن

اُزٔبس رِٰ٘ش الأُشاد ٜٛؾ٠٘خ ٧٪ ٟشٜ٘خ رغجت هذٝ ر٦٤٘٠ ٢ٟ ٟ٪اع٨خ اٛزؾذٯبد اٛزٮ ر٪اع٦٨ ُٮ ٟ٪آَ 

ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ  ٠غز٤ذا٣ِوبلار٦, ٩اٛزؾ٘ٞ ثو٪اؿ٦ِ. ئ١ اٛزِٰ٘ش اٛ ثبٛزبٛٮ هذٝ اٛغٰـشح ه٬ٜح ا٠ٛخزِٜخ, ٩اٛؾٰب

, ٟؾب٩ٛخ روذٯ٨ٜبالأخـبء اٛشخظٰخ ٩ رشخٰض, ٩غٜ٪ٰٗبدرؾٰٜٚ ا٠ٛ٪آَ ٩اٛ ٨ٟبسحالأُشاد  ٠٤ٮ ٛذ٫ٯ

 لاخش١٩. ه٪اؿَ ٩د٩اُن اا٠ٛز٠ضٜخ ث٨ِٞ ٯغ٨ٞ ُٮ ر٠٤ٰخ اٛغ٪ا٣ت اٛ٪عذا٣ٰخ ٛذٯ٨ٞ ٗزٖٛ ٩

جٰئبد ٜٛر٤لٰٞ  رزـٜتا٠ٛغز٠وبد الإ٣غب٣ٰخ  ع٠ٰنئ١   (.116: 2019)هجذ اٛشصاّ ٩ا٤ٛغبس ٩ئثشا٧ٰٞ, 

٩ٟضٰشاد, ؽز٬ ٯ٘٪٣٪ا ٓبدسٯ٢ ه٬ٜ ئدسإ ا٠ٛوٜ٪ٟبد  اعزغبثبداٛزٮ ٯز٪اعذ١٩ ث٨ب ٩ٟب رزؼ٦٤٠ ٢ٟ 

ٮ ٩اٛزِٰ٘ش ــــب اٛ٪ك٢ٟ٩ِٰ خلاٙ ٩ع٪د هلآخ ٓ٪ٯخ ث٢ٰ اٛشػ ث٨ب الاخش١٩ ٨ُ٩ٞ اٛـشٯٔخ اٛزٮ ٯِ٘ش

ز٦ ٠ٜٗب صاد ا٣زبع٦ ٠ٗبً ٣٩٪هبً ُؼلًا ه٢ ر٪اُش اٛغ٨ذ ٩كِٰاِٛشد ه٢ سػب  صاد اٛؾ٠٘خ, أ٭ا٬ٛ  ٠غز٤ذاٛ

ا١ ا٣خِبع ُٮ ٟغز٪٫ اٛذاُوٰخ ٜٛو٠ٚ ٩هذٝ سػب اٛزذسٯغ٢ٰٰ ه٢ ه٨ٜ٠ٞ ٣زٰغخ ٛؼوَ   .٩ا٠ٛبٙ

الاسرٰبػ ُٮ ه٨ٜ٠ٞ, ٩ثبٛزبٛٮ ٓذ ر٘٪١ ٤٧بٕ اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ ٠ٟب ٯ٪ٛذ ٛذٯ٨ٞ شو٪ساً ثوذٝ 

زـ٪س اٛؾبطٚ ُٮ اٛوبٛٞ اٛ ٩ُٮ كٚ ,هلآخ ه٘غٰخ ث٢ٰ اٛشػب اٛ٪كِٰٮ ٩اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ 

اٛذساعبد ر٠ٰٚ ئ٬ٛ ٟوشُخ اٛولآبد الاسرجبؿٰخ ث٢ٰ ا٠ٛزٌٰشاد اًٜت ُؼلًا ه٢ رؤذ اٛولآبد أطجؾذ 

اٛجبؽش اعشاء دساعخ ٜٛزوشٍ ه٬ٜ  ٫شح ث٨ب, ٢ٟ٩ ٤٧ب اسرأ٨٠٨ِٛب ٩اٛزوشٍ ه٬ٜ اٛو٪اٟٚ ا٠ٛإص
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ُٮ ا٠ٛغز٠ن,  اٛو٪اٟٚ اٛزٮ رشثؾ اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ ٩اٛشػب اٛ٪كِٰٮ ثبهزجبس٥ ػش٩سح ٟٜؾخ

  ُؼلًا ه٢ ٟب ٠ٛغ٦ اٛجبؽش ُٮ ٰٟذا١ ه٦ٜ٠.

 ٙ الارٮ:اٟشٜ٘خ اٛجؾش ثبٛغإُٔذ ؽذد اٛجبؽش ٩ث٤بءً ه٬ٜ ٟب رٔذٝ 

 ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ(  ٮا٬ٛ اٛؾ٠٘خ ٩اٛشػب اٛ٪كِٰٮ ه٤ذ ٟذسع ٠غز٤ذخ ث٢ٰ اٛزِٰ٘ش اٟٛب اٛولآ (

 ثب١ٔبً: أ١ّ٘خ اٌجحث:

ُٮ هٜٞ ا٤ِٛظ اٛز٭ ٯ٠٤ٮ اٛغٜ٪ٕ  ا٠٨٠ٛخ ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ ٢ٟ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزشث٪ٯخ ٠غز٤ذاٛزِٰ٘ش اٛ ٯوذ      

ٟجذأ ثب٠ٛغإ٩ٰٛخ, ٩رؾغ٢ٰ  اٛشخظٰخ ٛلأُشاد, ُؼلًا ه٢ صٯبدح اٛشو٪س ٨٠بسادوضص ا٩ٛٯالاٯغبثٮ 

اعز٠بهٰخ ٦ٛ اثوبد ٟزوذدح ٨ِٟ٪ٝ ٧٪ ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ  ٠غز٤ذٛزِٰ٘ش اٛااٛزغبٟؼ ٩الاثذام ُٮ اٛو٠ٚ.  أ١ 

بلاد, ٩الاٯضبس, ٩ئطذاس الاؽ٘بٝ, ٩الاعزوذاد ٜٛزوٜٞ, ـ٩ا٣ِوبٰٛخ: )ٗب٠ٛوشُـخ اٛزارٰخ, ٩ئداسح الا٣ِو

 Gerrne &(Brown , 2006:344ثٮ. )٩اٛزشٰٗض ه٬ٜ صٯبدح داُوٰخ, ٩عوٚ اٛغٜ٪ٕ ئٯغب

٢ٟ  ٨ٞا٬ٛ اٛؾ٠٘خ لأ٦٣ ٯ٤٘٠ ٠غز٤ذئ٬ٛ ػش٩سح اٟزلإ الأُشاد ٜٛزِٰ٘ش اٛ (Sternberg) ٯشٰش      

ٛزا ُأ١ ٧ذٍ اٛزشثٰخ ٩اٛزوٰٜٞ لا  ثٔذسح ٨ٟ٩بسح,اٛزوبٟٚ ٟن ا٠ٛ٪آَ الاعز٠بهٰخ ٩ؽٚ ا٠ٛش٘لاد 

٧ز٥ ا٠ٛوبسٍ ٩ا٨٠ٛبساد  و٠بٙاٛٔذسح ه٬ٜ اعزئ٠٣ب ٩ ر٠٤ٰخ ا٠ٛوبسٍ ٩ا٨٠ٛبساد ُؾغت, ٔزظش ه٬ٜٯ

 .إعغبد اٛزو٠ٰٰٜخ ٩ر٠٤ٰخ ٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛزِٰ٘ش ٛذ٫ اُشاد٧بثِبهٰٜخ, ٩لا ع٠ٰب ُٮ ا٠ٛ

(Stemberg,2001:234) ٯ٠٤ٮ ٛذٯ٨ٞ ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ ٢ٟ ٓجٚ الاُشاد  ٠غز٤ذاٛزِٰ٘ش اٛ و٠بٙئ١ اعز

اٛ٪عذا٣ٰخ ٩ه٪اٟٚ ٟشرجـخ اسرجبؽ ٟجبشش اٛو٪اٟٚ اٛشخظٰخ ٩ا٠ٛوشُٰخ ٩الاعز٠بهٰخ ٩الأخلآٰخ ٩

 (65: 2013ثبٛخجشح. )أٯ٪ة ٩ئثشا٧ٰٞ, 

, ٩ٯ٢٘٠ ٜٓت اٛغٜ٪ٕ الإ٣غب٣ٮ ٩الأخلآٮ ٯ٪طَ ثب٦٣ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ ه٤ذ الأُشاد  ٠غز٤ذا١ اٛزِٰ٘ش اٛ      

اٛو٠ٰٜخ اٛزو٠ٰٰٜخ رزؼ٢٠ اٛؾ٠٘خ ٗ٪٨٣ب رغبهذ الأُشاد ه٬ٜ ٨ُٞ رار٨ٞ ٨ُ٩ٞ اٱخشٯ٢,  اٛٔ٪ٙ ا١

اٛشخظٮ ٩اٛؾٰبرٮ رغو٨ٜٞ  ادائ٨ٞا٬ٛ اٛؾ٠٘خ ٢ٟ ٓجٚ الاُشاد ٩ر٪ك٦ِٰ ُٮ  ٠غز٤ذاٛزِٰ٘ش اٛ و٠بٙاعز٩

 ( 119: 2012ٓبدسٯ٢ ه٬ٜ أداء د٩س٧ٞ ُٮ ا٠ٛغبٙ اٛزشث٪٭ ث٨٠بسح هبٰٛخ. )أٯ٪ة, 

٢ٟ٩ ٤٧ب رزؼؼ أ٠٧ٰخ اٛجؾش ٢ٟ خلاٙ سؤٯخ اٛجبؽش ٛؼش٩سح أ١ ٯ٘٪١ رِٰ٘ش الأُشاد ٯزظَ     

ٮ اٛزوبٟٚ ٟن الاخشٯ٢, ٩أ١ ر٘٪١ ٛذٯ٨ٞ اٛٔذسح ه٬ٜ ؽٚ ا٠ٛش٘لاد ا٠ٛؤذح اٛزٮ ر٪اع٨٨ٞ ُٮ ثبٛؾ٠٘خ ُ

 (212: 2019اٛزذسٯظ, ُؼلًا ه٢ رـ٪ٯش. )آٙ دؽٰٞ ٩اٯ٪ة, 

ر٠٤ٰخ اٛشخظٰخ ا٠ٛز٘بٟٜخ.  ه٬ٜا١ اٛز٤لٰٞ ٩الاعزٔشاس ا٤ِٛغٮ ٩اٛشػب اٛ٪كِٰٮ ٯغبهذ اِٛشد           

٧ز٠بٝ اٛجبؽض٢ٰ ٩ه٠ٜبء اٛغٜ٪ٕ الا٣غب٣ٮ ثبلٮ ٟ٪ػ٪م اٛشػب اٛ٪كِٰٮ (. ٛزا ؽ3: 2002)اٛذ٠ٰٛٮ ,

 .ٟشٌ٪لا ه٢ٟ٦ٜ٠ ؽٰبر٦ ٗجٰشاً ٩اٛز٤ل٠ٰٮ, لا١ اِٛشد ٯٔؼٮ عضءاً 

ه٬ٜ ا٤ٛلبٝ اٛزشث٪٭ اٛز٭ ٯشٟٮ ا٬ٛ اعبعبً ٩رشٰش الارغب٧بد اٛؾذٯش ا٬ٛ ا١ رـ٪ٯش اٛزوٰٜٞ ٯوز٠ذ        

ٰٛ٘٪٣٪ا ساػ٢ٰ ه٢ ه٨ٜ٠ٞ اٛ٪كِٰٮ ث٤ؾ٪ خبص اٛزذسٯغ٢ٰ ٩ث٤ؾ٪ هبٝ  ٦ُٰشجبم ؽبعبد اٛوب٢ٰٜٟ ا

لإ٣غبص الاه٠بٙ ا٠ٛ٪ٜٗخ ٨ٛٞ ٩شو٪س٧ٞ ثب٠ٛشػ ٩اٛؾٰ٪ٯخ  ٛزذسٯغ٢ُٰٰؼلًا ه٢ خْٜ ه٠ٰٜخ اٛزِبهٚ ث٢ٰ ا

 اٛزٮ رشٟٮ ا٬ٛ رؾْٰٔ الا٧ذاٍ اٛزشث٪ٯخ ا٤٠ٛش٪دح.

شبهش٥ ؽجٰغخ ُٮ ٣ِغ٦, ا٩ رج٬ٔ ٟئر ٠ضٚ عٜ٪ٗبً ٯ٢٠٘ ُٮ ٩عذا١ اِٛشد, ٯا١ اٛشػب اٛ٪كِٰٮ        

ٯزِب٩د الاُشاد ُٮ اٛذسعخ اٛزٮ ر٤و٘ظ ارغب٧بر٨ٞ ٤٧ب , ٨٩بٯ٠بسعاٛزٮ عٜ٪ٰٗبر٦ ٢ٟ خلاٙ رل٨ش 

٠٪ػ٪هبد ا٠٨٠ٛخ اٛزٮ رشرجؾ ا٤ِٛغٰخ اٛ٘ب٤ٟخ ه٬ٜ عٜ٪٨ٗٞ ا٠٠ٛبسط. ٛزٖٛ ٯوذ اٛشػب اٛ٪كِٰٮ ٢ٟ اٛ

ٟزـٜجبد د٩س٧ٞ اٛز٭ ٩بثوبد ٪هخ ث٩ا٠ٛز٠ٛ٤خزَٜ اثبٛزذسٯغ٢ٰٰ لاسرجبؽ ٠ٟبسعبر٨ٞ  ث٤ؾ٪ ٟجبشش

ر٪ُٰش اٛغ٪ ا٠ٛلائٞ ٨ٛٞ ٢ٟ أعٚ ٛزا ٯ٤جٌٮ  ٯغزٌشّ ٟولٞ ٩ٓز٨ٞ داخٚ ا٠ٛإعغخ اٛزو٠ٰٰٜخ ٩خبسع٨ب,

ُٮ ه٦ٜ٠ ٯز٤بعت ؿشدٯبً ٟن ٟذ٫ اسرجبؿ٦ ٩ٯ٢٘٠ اٛٔ٪ٙ ا١ ٣غبػ اِٛشد  اٛزو٠ٰٰٜخ ث٤غبػ, ٨ٞرؾْٰٔ ا٧ذاُ

(. ٛزا ُٔذ 75: ٩1982د٩اُو٦. )اٛخؼش٭ ٩اخش١٩ ,اٛو٠ٚ ٢ٟ اشجبم ٛؾبعبر٦ رٖٛ ٯ٪ُش٥  ٩ٟب ث٦,
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. ٨ُٰب ٨ٞٛؼ٠ب١ رِبهٜ ؽز٠ٰبً,٩سػب اٛوب٢ٰٜٟ ٨ُٰب اٟشاً اٛزو٠ٰٰٜخ ٩اٛزشث٪ٯخ اطجؾذ دساعخ ا٠ٛإعغبد 

 (103: 1989)ؽٰ٘ٞ ,

 ٧ذٍ اٛجؾش اٛؾبٛٮ ا٬ٛ: ثبٌثبً: أ٘ذاف اٌجحث: 

 دٯخ.اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ ٛذ٫ ٟذسعٮ ا٠ٛشؽٜخ الإهذاروشٍ  .1

 ٢ٟ ٩ع٨خ ٣لش اٛزذسٯغ٢ٰٰ.روشٍ اٛشػب اٛ٪كِٰٮ ٛذ٫ ٟذسعٮ ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ  .2

ث٢ٰ اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ ٩ثبٛشػب اٛ٪كِٰٮ ٛذ٫ ٟذسعٮ ا٠ٛشؽٜخ اٛ٘شَ ه٢ اٛولآخ  .3

 الإهذادٯخ

 اٛزوشٍ ه٬ٜ اِٛش٩ّ راد اٛذلاٛخ الإؽظبئٰخ ُٮ اٛولآخ ث٢ٰ اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ ٩اٛشػب .4

 اٛ٪كِٰٮ ٛذ٫ ٟذسعٮ ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ. 

 ٯزؾذد اٛجؾش اٛؾبٛٮ ثـ:ساثعبً: حذٚد اٌجحث: 

 رز٠ضٚ ث٠ذسعٮ ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ ٠ٛذاسط رشثٰخ ثٌذاد. اٌحذٚد اٌجشش٠خ: 

 ا٠ٛذاسط اٛزبثوخ ٠ٛؾبُلخ ثٌذاد / اٛشطبُخ الأ٬ٛ٩. اٌحذٚد اٌّىب١ٔخ: 

 .(2025-2024اٛوبٝ اٛذساعٮ ) اٌحذٚد اٌضِب١ٔخ: 

 خبِغبً: رحذ٠ذ اٌّظـٍحبد:

 هش٦ُ  :اٌحىّخّغزٕذ اٌٝ اٌزفى١ش اٌ - أ

٨ِٟ٪ٝ ٦ٛ اثوبد اعز٠بهٰخ ٩ا٣ِوبٰٛخ ٗب٠ٛوشُخ اٛزارٰخ, (: )Brown&Greeneثشاْٚ ٚوش٠ٓ, ) .1

٩ئداسح الا٣ِوبلاد, ٩الاٯضبس, ٩اطذاس الاؽ٘بٝ, ٩ٟوشُخ اٛؾٰبح ٨ٟ٩بسار٨ب, ُؼلًا ه٢ الاعزوذاد ٜٛزوٜٞ(. 

 (   406 :2015)اٛششٯذح, 

٧٪ ٗٚ ٟ٪َٓ ٯإد٭ ثبٛشخض ا٬ٛ رؾغ٢ٰ أدسا٦ٗ (: atal  &Sternbergعز١شٔجشغ ٚآخشْٚ ) .2

 (Grigorenko & ,Jarvin ,Sternberg, 2009: 512) ٠ٛب ٯلائ٦٠ ُٮ اٛؾٰبح.

ٓذسح اِٛشد ه٬ٜ اٛز٪اص١ ث٢ٰ ئٟ٘ب٣بر٦ ا٠ٛوشُٰخ ٩اٛ٪عذا٣ٰخ, لا ع٠ٰب ُٮ     ا٠ٛ٪آَ (: ")اٌعج١ذٞ  .3

 (186: 2015ش٘لاد ٩اٛخش٩ط ثبلأُؼٚ" )اٛوجٰذ٭, اٛظوجخ ٗب٠ٛ

ا٬ٛ  ٠غز٤ذرج٬٤ اٛجبؽش روشٯَ )ثشا١٩ ٩ٗشٯ٢( روشٯِبً ٣لشٯبً ٜٛزِٰ٘ش اٛ :اٌزعش٠ف إٌظشٞ .4

٨ِٟ٪ٝ ٦ٛ اثوبد اعز٠بهٰخ ٩ا٣ِوبٰٛخ ٗب٠ٛوشُخ اٛزارٰخ, ٩ئداسح الا٣ِوبلاد, ٩الاٯضبس, ٨ُ٪  (اٛؾ٠٘خ:

 ار٨ب, ُؼلًا ه٢ الاعزوذاد ٜٛزوٜٞ(.٩اطذاس الاؽ٘بٝ, ٩ٟوشُخ اٛؾٰبح ٨ٟ٩بس

اٛزٮ ٯؾظٚ ه٨ٰٜب ا٠ٛذسع٪١ )ه٤ٰخ اٛجؾش( ٢ٟ خلاٙ  ٨٤بئٰخ٧٪ اٛذسعخ اٛ اٌزعش٠ف الاخشائٟ: .5

 .ئعبثز٨ٞ ه٬ٜ ُٔشاد ٰٟٔبط اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ ا٠ٛغزو٠ٚ ُٮ اٛذساعخ اٛؾبٰٛخ

 ٨٤ٟب:هذح : ٛٔذ هشٍ اٛشػب اٛ٪كِٰٮ روشٯِبد اٌشػب اٌٛظ١فٟ  . ة

  (Hoppock , 1935) اٛلش٩ٍ الاعز٠بهٰخ ٩اِٛغٰ٪ٛ٪عٰخ ٩اٛجٰئٰخ اٛزٮ رذُن اِٛشد  غ٠٪هخٟ٪ ٧

  ثأ٦٣ ساع ه٢ ه٦ٜ٠. ثبلاهزشاٍ

٩ٯز٪َٓ رٖٛ ه٬ٜ ٟذ٫ ٓذسار٦  ,ٓج٪ٙ اِٛشد ه٢ ه٦ٜ٠ ُٮ ٟإعغخ ٟو٤ٰخ  (Super,1953).عٛثش  

اٛزٮ ٯغزـٰن ث٨ب ا١ ٯٜوت أٯؼب ٟ٪ٓو٦ اٛو٠ٜٮ ٩ه٬ٜ ؿشٯ٦ٔ اٛؾٰبح ٩شخظٰخ ٦٠ٰٓ٩ اٛ ٩٦ٰٟ٪٦ٛ ٩ع٠بر

 .(Super,1953:185) ش٬ ٟن ٠٣٪٥ ٩خجشار٦.باٛذ٩س اٛز٭ ٯز٠

دسعخ رؾْٰٔ اِٛشد ٛلاؽزٰبعبد ا٠٨٠ٛخ ُٮ ؽٰبر٦ ٟضٚ اٛظؾخ  (Deseler,1982)رعش٠ف د٠غٍش   

 .( Deseler,1982:24) اص٤بء اٛ٪كِٰخ. ١ ٩اٌٛزاء ٩ا٠ٛؾجخ ٩اٛزٔذٯشب٩الأٟ

ٯز٠ضٚ ُٮ سػب اِٛشد اٛز٭ ٯغز٠ذ٥ ٢ٟ ٩كِٰز٦, ٟزوذدح ثوبد ا ر٩ارغب٥  (9570)عجذ اٌخبٌك   

 (٩1982:24ع٠بهخ اٛو٠ٚ اٛزٮ ٯو٠ٚ ٟو٨ٞ, ٩سؤعبئ٦ اٛزٯ٢ ٯخؼن لإششا٨ُٞ. )هجذ اٛخبْٛ, 
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٧٪ ٟغ٠٪هخ ا٠ٛشبهش الاٯغبثٰخ ا٩ اٛغٜجٰخ اٛزٮ ٯجذٯ٨ب اٛوبٟٚ ٣ؾ٪ ه٦ٜ٠ ٩ٟذ٫  (9555)ِغبعذح   

 (.136: 1999)ٟغبهذح   ٤ٓبهز٦ ٩سػب٥ ث٨ب.

 ٠ٰٔبط اٛشػب اٛ٪كِٰٮ.ٛثوذ ا١ ٯخؼن  ِشد: ٧٪ اٛذسعخ اٛزٮ ٯؾظٚ ه٨ٰٜب اٛاٌزعش٠ف الاخشائٟ 

 اٌدٛأت إٌظش٠خ 

 أٚلًا: اٌزفى١ش اٌّغزٕذ اٌٝ اٌحىّخ 

 رـٛس اٌحىّخ:

اٛؾ٠٘خ ٢ٟ أٓذٝ ا٠ِٛب٧ٰٞ اٛزٮ هشُز٨ب اٛجششٯخ, اٛزٮ سأُذ اٛزأٟلاد ا٠ٛشرجـخ ثبٛ٘٪١ ٩اٛؾٰبح روذ       

, ٛزا ُب١ اٛوذٯذ ٢ٟ اٛجبؽض٢ٰ ُٮ ٟغبٙ هٜٞ ا٤ِٛظ اٛزشث٪٭ عو٪ا ا٬ٛ ٟٔبس٣خ ٧زا ٚ الإ٣غب٣ٮ٩اٛؤ

ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ٢ٟ صا٩ٯخ ه٠ٰٜخ, ُؾب٩ٛ٪ا ئدخب٦ٛ ػ٢٠ الإؿبس ا٠ٛوشُٮ ا٠ٛشرجؾ ثبٛؤلا٣ٰخ ٩اٛزِٰ٘ش ا٤٠ٛلٞ, 

ٛؾ٠٘خ ٩رشٰش الادثٰبد ا٬ٛ ا١ ا    (Rylaarsdam.et,a,1993) لا ه٬ٜ ا٦٣ ٟغشد رظ٪س ُٜغِٮ.

رزظٚ ارظبلًا ٩صٰٔبً ث٠ِب٧ٰٞ أخلآٰخ ٩عٜ٪ٰٗخ ٟضٚ اٛوذاٛخ ٩اٛشؽ٠خ ٩اٛزش٩ٯخ ُٮ اطذاس الاؽ٘بٝ, 

ُٰز٢٘٠ اِٛشد ٢ٟ رؾْٰٔ اٛز٪اص١ ث٢ٰ ٟظبٛؾ٦ اٛشخظٰخ ٩ٟظبٛؼ الاخشٯ٢ ُٮ آ١ ٩اؽذ. 

(Sternberg,2000:17)           ( ئ٬ٛ أ١ اٛؾ٠٘خ رُج٬٤ ه٬ٜ صلاصخ 2013ٯشٰش ٣بطش اٛذٯ٢ ) ٣بد٪ٟ٘

أعبعٰخ ٧ٮ: اٛزٗبء, ٩ا٠ٛوشُخ, ٩الإسادح. ٩رش٘ٚ ٧ز٥ اٛو٤بطش ٤ٟل٪ٟخ ٟز٘بٟٜخ, لا ر٘ز٠ٚ اٛؾ٠٘خ ئلا 

ثزؾ٨ٔٔب ع٠ٰوبً ثذسعخ ٟز٪اص٣خ. ُبٛزٗبء ٩ؽذ٥ لا ٯِ٘ٮ ٛغوٚ الإ٣غب١ ؽ٠ًٰ٘ب, ئر ٓذ ٯ٠زٜٖ اٛشخض ٓذسح 

بء ٣ؾ٪ ٓشاساد طبئجخ. ٩ُٮ ا٠ٛٔبثٚ, ر٤٧ٰخ هبٰٛخ, ٦٤٘ٛ٩ ٯِزٔش ئ٬ٛ اٛو٠ْ ا٠ٛوشُٮ اٛز٭ ٯ٪ع٦ ٧زا اٛزٗ

ُا١ ا٠ٛوشُخ ثذ١٩ رٗبء رؾذّ ٢ٟ ُبهٰٜخ طبؽج٨ب, ٩رؾظش٥ ُٮ ٣ـبّ اٛؾِق ٩ا٤ٛٔٚ د١٩ ٨ُٞ ه٠ْٰ أ٩ 

رـجْٰ ؽٰ٘ٞ, ٠ٟب ٯإخش ك٨٪س اٛغٜ٪ٕ اٛؾٰ٘ٞ ُٮ ا٠ٛ٪آَ اٛو٠ٰٜخ. أٟب الإسادح, ٨ُٮ اٛش٢ٗ اٛز٭ لا 

اُوخ اٛزٮ رُؾّ٪ٙ ا٠ٛوشُخ ٩اٛخجشح ئ٬ٛ أُوبٙ ٠ٜٟ٪عخ, ٬٤ً ه٦٤ ُٮ رؾْٰٔ اٛؾ٠٘خ, ئر رُوذ اٛٔ٪ح اٛذ

٩ث٨زا, ُا١ الإسادح ٧ٮ اٛزٮ رُضٯٚ اِٛغ٪ح ث٢ٰ ا٤ٛلشٯخ ٩اٛزـجْٰ, ٩ر٤ُزظ عٜ٪ٗبً ؽ٠ٰ٘بً ٯو٘ظ ر٪اص٣ًب ث٢ٰ 

وذ اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ أس٬ٓ أش٘بٙ ا٤ٛشبؽ اٛؤٜٮ ٯ  (.3: 2013. )٣بطش اٛذٯ٢, ا٨ِٛٞ ٩اٛو٠ٚ

, ئر ٯ٠ُضٚ ه٠ٰٜخ ر٤٧ٰخ ٯُوٰذ ٨ُٰب اٛؤٚ ر٤لٰٞ خجشار٦ ثأعٜ٪ة عذٯذ, ع٪اءً ٛؾٚ ٟشٜ٘خ ٛذ٫ الإ٣غب١

ٟو٤ٰخ أٝ لاٗزشبٍ هلآخ عذٯذح ث٢ٰ أٟشٯ٢ أ٩ أٗضش. ٢ٟ٩ ٧زا ا٤٠ٛـْٜ, ُا٦٣ ٯُظ٤َّ ػ٢٠ أه٬ٜ 

ؽش٪ ٟغز٪ٯبد اٛز٤لٰٞ ا٠ٛوشُٮ, ٧٩٪ ٟغز٪٫ ئدسإ اٛولآبد ثوٰذًا ه٢ ا٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛزٰٜٔذ٭ اٛٔبئٞ ه٬ٜ 

ُبلأ٩ٛ٪ٯخ اٰٛ٪ٝ ٰٛغذ ُٮ ٠ٰٗخ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ا٠ٛؾِ٪كخ, ثٚ ُٮ اٛٔذسح ه٬ٜ ر٪ك٨ِٰب  اٛؤ٪ٙ ثب٠ٛوٜ٪ٟبد,

٢ٟ٩ ٤٧ب, رل٨ش اٛؾبعخ ا٠ٜٛؾّخ ئ٬ٛ ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘ش  ثـشّ ه٠ٰٜخ رو٪د ثب٤ِٛن ه٬ٜ اِٛشد ٩ا٠ٛغز٠ن.

اٛؾ٠٘خ ٯغ٨ٞ ُٮ روضٯض  ٔذ أك٨شد الأثؾبس أ١ اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛٛ)316, 2003أث٪ هلاٝ,  .(اٛؾٰ٘ٞ

شو٪س اِٛشد ثبٛشػب ٩اٛغوبدح, ٩ٯّٜٔٚ ٢ٟ ٟغز٪ٯبد اٛؾض١ ٩الاٗزئبة, ُبٛؾ٠٘خ ر٠ضٚ ٓ٪ح ر٤٧ٰخ رغز٤ذ 

أ١ ٗلًا ٢ٟ ( Baltes&Smith)ٯش٫   .ئ٬ٛ ا٠ٛوشُخ ٩ا٨ِٛٞ اٛو٠ْٰ ٩رُ٪ع٦ّ اِٛشد ٣ؾ٪ اٛؾ٘ٞ اٛغٰٜٞ

ا٬ٛ  ٠غز٤ذ٢ٟ ا٠ٛ٘٪٣بد اٛغ٪٧شٯخ ٜٛزِٰ٘ش اٛ ا٠ٛوشُخ اٛ٪آوٰخ )اٛؾٔبئْ( ٩ا٠ٛوشُخ الإعشائٰخ رُوذّا١

٧زٯ٢ اٛو٤ظشٯ٢ ٟوٰبسٯ٢ أعبع٢ٰٰ ٰٛٔبط ٟغز٪٫ اٛؾ٠٘خ ٛذ٫ الإ٣غب١, ئ٬ٛ عب٣ت  ٩اهزجش٩ااٛؾ٠٘خ. 

 اٟزلإ اِٛشد ٜٛشؤٯخ اٛ٪اػؾخ ُٮ ٨ُٞ الا٣ِوبلاد ٩اٛو٪اؿَ ا٠ٛشرجـخ ثبٛـجٰوخ اٛجششٯخ

 (Baltes & Smith, 2008, 224)    ٘٠خ ُٮ ثوذ٧ب ا٠ٛوشُٮ, ثٚ رُغ٨ٞ ُٮ ارخبر لا رز٪َٓ اٛؾ

اٛٔشاساد اٛظبئجخ ٩ث٤بء خـؾ ٟش٣خ, ٩ػجؾ اٛو٪اؿَ, ٢ٟ٩ ٧زا ا٤٠ٛـْٜ, ُا١ اِٛشد اٛز٭ ٯِ٘ش 

ثؾ٠٘خ لا رٔزظش خجشر٦ ه٬ٜ ا٠ٛغز٪٫ ا٠ٛوشُٮ ا٤ٛلش٭, ثٚ ر٠زذ أٯؼًب ئ٬ٛ ا٠ٛغز٪٫ اٛو٠ٜٮ, ٠ٟب 

 (Gugerell, 2012, 232) .ٯغو٦ٜ خجٰشًا ُٮ اِٛ٘ش ٩اٛغٜ٪ٕ ُٮ آ١ٍ ٩اؽذ

ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ,  ٠غز٤ذئ٬ٛ اعز٘شبٍ ؿجٰوخ اٛزِٰ٘ش اٛرغو٬ ا١ اٛذساعبد ُٮ هٜٞ ا٤ِٛظ ا٠ٛوشُٮ      

٨ُ٩ٞ اِٰٰٛ٘خ اٛزٮ رزغ٬ٜ ث٨ب اٛؾ٠٘خ ُٮ أُ٘بس الأُشاد. ٩ٓذ اسرجؾ ٧زا ا٤ٛ٪م ٢ٟ اٛزِٰ٘ش ثب٠ٛوزٔذاد اٛزٮ 
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  .٦٣ ٢ٟ ؽذط عٰٜٞ ثشأ١ ٨ِٟ٪ٝ اٛزِٰ٘ش اٛؾٰ٘ٞٯّ٘٪٨٣ب الأُشاد اٛوبدٯ٪١, ثبلإػبُخ ئ٬ٛ ٟب ٯ٠زٜ٘٪

(2002 ,Barber & Mckee ,(Montgomery    أك٨شد هذد ٢ٟ ا٤ٛلشٯبد ا٠ٛو٤ٰخ ثبٛزِٰ٘ش

ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ أ١ ثوغ ا٠ٛزٌٰشاد )ٗبٛو٠ش, ٩اٛغ٤ظ, ٩ا٠ٛغز٪٫ اٛزو٠ٰٜٮ( رٜوت د٩سًا ٠ً٨ٟب ُٮ  ٠غز٤ذاٛ

ٛخظبئض ٢ٟ اٛو٪اٟٚ الأعبعٰخ اٛزٮ ًبٛجًب ٟب رز٪اُش رشٰ٘ٚ ٟلاٟؼ اٛزِٰ٘ش اٛؾٰ٘ٞ, ٩ٓذ اهزُجشد ٧ز٥ ا

 .(Denney & Kroupa, 1995,37) ٛذ٫ الأُشاد اٛزٯ٢ ٯز٠زو٪١ ثذسعبد ٟشرِوخ ٢ٟ اٛؾ٠٘خ

رُوذ اٛؾ٠٘خ ٟشؽٜخ ٟزٔذٟخ ٢ٟ ٟشاؽٚ ا٠٤ٛ٪ ا٠ٛوشُٮ, ثٚ رزغب٩ص ٟشؽٜخ اٛو٠ٰٜبد اٛشٰٜ٘خ اٛزٮ      

ًٟب ٩اػؾًب ثب٠ٛغإ٩ٰٛخ ٯزج٬٤ اِٛشد خلاٛئر رؾذس ه٨٤ب ثٰبع٦ٰ,  ٨ب ٟجذأ ا٤ٛغجٰخ اِٛ٘شٯخ, ٩ٯُل٨ش اٛزضا

 ٩اٛضجبد ُٮ ارخبر اٛٔشاساد, الأٟش اٛز٭ ٯغو٨ٜب ر٠ضٚ رس٩ح اٛزـ٪س الأخلآٮ ٩ا٠ٛوشُٮ 

 .(47, ص 2011)اٰٛبعش٭,                                                                                   

 ٧ٮ:ث٢ٰ أثشص ا٠٤ٛبرط اٛزٮ ر٤ب٩ٛذ اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ  ٢ٟ٩        

 &( Baltes: ا٠ٛـ٪س ٢ٟ ٓجٚ )(The Berlin Wisdom Paradigm) ّٔٛرج ثش١ٌٓ ٌٍحىّخ. 9 

(Staudinger ) ٯِزشع ٧زا ا٠٤ٛ٪رط أ١ ٟلاٟؼ اٛزِٰ٘ش اٛؾٰ٘ٞ رجذأ ثبٛزش٘ٚ خلاٙ ٟشؽٜزٮ ا٠ٛشا٧ٔخ

عظ ٟؤذح ٢ٟ ا٠ٛوبسٍ ٩الاعزذلالاد, اٛزٮ ٯغزو٨ٜ٠ب الأُشاد ُٮ اٛزوبٟٚ ٩ثذاٯخ اٛششذ, ئر رُج٬٤ ه٬ٜ أ

 .بٛزخـٰؾ ٩ارخبر اٛٔشاس ٩اٛزٰٰٔٞ, ٟٗن ٓؼبٯب اٛؾٰبح

 :٩ٯشر٘ض ا٠٤ٛ٪رط ه٬ٜ ٣٪ه٢ٰ سئٰغ٢ٰٰ ٢ٟ ا٠ٛوشُخ

 .رزوْٜ ث٨ِٞ الإ٣غب١, ٩ا٠ٛوبٯٰش الاعز٠بهٰخ, ٩ا٠ٛ٪ػ٪هبد اٛ٪ع٪دٯخ: ٩اٌّعشفخ اٌٛالع١خ 

٧٩ٮ ٟوشُخ اِٰٰٛ٘خ اٛزٮ ر٤ُغض ث٨ب ا٨٠ٛبٝ, ٩رش٠ٚ اٛزخـٰؾ ٨ٛب, ٩رؾذٯذ  :شائ١خاٌّعشفخ الإخ 

 .أ٧ذا٨ُب, ٨ُ٩ٞ اٌٛبٯخ ٢ٟ ر٤ِٰز٧ب

٩ٯُشٰش ا٠٤ٛ٪رط ٗزٖٛ ئ٬ٛ أ٠٧ٰخ اٛ٪هٮ ثغٰبٓبد اٛؾٰبح ا٠ٛزٌٰشح, ٩اخزلاٍ اٰٛٔٞ ث٢ٰ ا٠ٛغز٠وبد,      

 .ٮ اٛزِٰ٘ش اٛؾٰ٘ٞئ٬ٛ عب٣ت الإدسإ اٛو٠ْٰ ٛزغشثخ اٛؾٰبح, ث٪ط٨ِب أعبعًب ُ

ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ ٯزأصش ثغ٠ٜخ ٢ٟ اٛو٪اٟٚ,  ٠غز٤ذأ١ رـ٪س اٛزِٰ٘ش اٛ (Staudinger) &( Baltes)٩ٯش٫  

 ٩رـ٪س اٛٔذساد اٛؤٰٜخ, ٩اٛذاُوٰخ ا٠ٛوشُٰخ, ٩د٩س الأعشح ٩ا٠ٛو٢ٰ٠ٜ, اٛزٔذٝ اٛو٠ش٭,)٨٤ٟب: 

٠٪رط ه٬ٜ أ١ ا٠ٛوشُخ ر٠ضٚ رشا٠ًٗب . ٠ٗب ٯإٗذ ا٤ٛ(اٛخجشاد اٛؾٰبرٰخ ٩اٛذ٩اُن الاعز٠بهٰخ ٩اٛشخظٰخ٩

٠ٜٛوٜ٪ٟبد, ُٮ ؽ٢ٰ أ١ اٛؾ٠٘خ رزغ٬ٜ ُٮ اٛٔذسح ه٬ٜ ر٪كَٰ ٧ز٥ ا٠ٛوٜ٪ٟبد ثش٘ٚ ُوّبٙ ُٮ ؽٚ 

ا٠ٛش٘لاد اٛؾٰبرٰخ ا٠ٛؤذح. ٠ٜٗ٩ب صاد اٛزِبهٚ ث٢ٰ ا٠ٛوشُخ ٩ا٠ٛوٜ٪ٟبد ٩اٛخجشح, اصداد اٛزِٰ٘ش اٛؾٰ٘ٞ 

  (Baltes&Staudinger, 1993,70) ه٠ًٔب ٩رؤٰذًا

أ١ اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ ٧٪ ٣زبط  ٩رش٫ :(Sternberg, 2003) غ.  ٔظش٠خ اٌزٛاصْ عز١شٔجش0

ٛز٘بٟٚ اٛزٗبء, ٩الإثذام, ٩ا٠ٛوشُخ, ٩ٯُغزخذٝ ٧زا اٛز٘بٟٚ ٛزؾْٰٔ اٛز٪اص١ ث٢ٰ ٟظبٛؼ اِٛشد ٩ٟظبٛؼ 

 .اٱخشٯ٢, ث٨ذٍ اٛزَٰ٘ ٟن اٛجٰئخ ا٠ٛؾٰـخ, أ٩ اٛو٠ٚ ه٬ٜ روذٯ٨ٜب

أ١ اٛؾ٠٘خ رزغ٬ٜ ُٮ اٛٔذسح ه٬ٜ اٛزوّٜٞ ٢ٟ اٛجٰئخ, ٩ئطذاس الأؽ٘بٝ اٛغذٯذح, ( Sternberg)ش٫ ٩ٯ    

٩ر٠ض٨ٜب ثِ٘بءح ٩ثأٓٚ ٓذس ٢٘٠ٟ , ٩اعزض٠بس ا٠ٛوشُخ )الإعشائٰخ( ثِوبٰٛخ, خظ٪طًب ُٮ ا٠ٛ٪آَ ا٠ٛؤذح

ّٗذ  ,٢ٟ اٛ٪ٓذ ٩اٛغ٨ذ ٛزؾْٰٔ أُؼٚ ا٤ٛزبئظ ا٤٘٠٠ٛخ خ ر٪كَٰ ٧ز٥ ه٬ٜ أ٠٧ٰ(Sternberg)٩ٓذ أ

ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ ػ٢٠ ا٤٠ٛب٧ظ ٠غز٤ذ ا٤ٛلشٯخ ُٮ اٛغٰبٓبد اٛزشث٪ٯخ, داهًٰب ئ٬ٛ رؼ٢ٰ٠ روٰٜٞ اٛزِٰ٘ش اٛ

اٛذساعٰخ. ُب٠ٛذسعخ, ٢ٟ ٧زا ا٤٠ٛل٪س, لا ٯٔزظش د٩س٧ب ه٬ٜ رٔذٯٞ ا٠ٛوشُخ ا٤ٛلشٯخ, ثٚ ٯ٠زذ ٰٛش٠ٚ 

 ٞ ُٮ رؾْٰٔ اٛظبٛؼ اٛوبٝروٰٜٞ اٛـلاة ِٰٰٗخ ر٪كَٰ رٜٖ ا٠ٛوشُخ ثظ٪سح ؽ٠ٰ٘خ ٩رأٰٟٜخ رغ٨

 .(29, 2018)عوٰذ,  

اٛؾ٠٘خ ه٬ٜ أ٨٣ب اٛٔذسح ه٬ٜ اٛزظشٍ  ()ٟ٪٣ٰ٘ب أسدٛذ رُوشٍّ (Ardelt, 2004) ٔظش٠خ أسدٌذ. 3

اٛغٰٜٞ, ٩رؾٰٜٚ ا٠ٛ٪آَ اٛؾٰبرٰخ ث٤ؾٍ٪ ٤ٟـٔٮ, ٧زا ٯشٰش ا٬ٛ أ١ اٛشخض اٛؾٰ٘ٞ ٧٪ ٢ٟ ٯذسٕ ٟو٬٤ 
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ؽز٬ ُٮ كٚ كش٩ٍ ٓذ ر٘٪١ د١٩ ٟغز٪٫ اٛز٪ٓوبد, اٛؾٰبح ٩ًشػ٨ب, ٩ٯشوش ثبٛشػب ٩ا٤ٔٛبهخ 

٨ِ٠ُ٪ٝ اٛؾ٠٘خ, ٠ٗب رشٰش ئ٦ٰٛ ا٤ٛلشٯخ, ٯشرجؾ اسرجبؿبً ٟجبششاً ثبٛٔذسح ه٬ٜ ارخبر ٓشاساد ع٠ٰٜخ, ٩ٯوذّ 

ٟإششاً ٓ٪ٯبً ه٬ٜ شو٪س اِٛشد ثبٛغوبدح ٩اٛز٪اُْ ا٤ِٛغٮ, ٩ٯز٠ٰض اِٛشد اٛؾٰ٘ٞ, ٩ُٔبً لأسدٛذ, ثبٟزلا٦ٗ 

 .زٔذٟخ, ٩ئٯ٠ب٣بً ساعخبً, ثبلإػبُخ ئ٬ٛ سطٰذ ٟوشُٮ ٩ٟوٜ٪ٟبرٮ ٤ًٮ٤ٟل٪ٟخ أخلآٰخ ٟ

ئ٬ٛ أ١ ٠٣٪ اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ ٯغزٜضٝ ٢ٟ اِٛشد رغب٩ص أ٣ب٣ٰز٦ ٩ئعٔبؿبر٦  (Ardeltرشٰش)     

اٛزارٰخ, ُبِٛشد اٛز٭ ٯغو٬ ٛزغب٩ص ر٠شٗض٥ ؽ٪ٙ رار٦, ٯ٠٤٪ ٛذٯ٦ ا٤ٛؼظ اٛشخظٮ, ٩ٯضداد رِٰ٘ش٥ 

٧زا ا٤٠ٛـْٜ, رُوذّ اٛؾ٠٘خ ٟضٯغبً ٟز٘بٟلًا ٢ٟ اٛغ٪ا٣ت ا٠ٛوشُٰخ, ٩اٛزأٰٟٜخ, ٩الا٣ِوبٰٛخ,  ؽ٠٘خ. ٢ٟ٩

 .٩اٛزٮ ٯغت أ١ رز٘بٟٚ ع٠ٰو٨ب ُٮ شخظٰخ اِٛشد ُٰٛوذّ ؽ٠ٰ٘بً

 :٩رزغ٬ٜ أثوبد اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ ٠ُٰب ٯٜٮ

ؾٰبح ٨ُ٩ٞ اٛولآبد اٛشخظٰخ ٯز٠ضٚ ُٮ ٓذسح اِٛشد ه٬ٜ ئدسإ ا٠ٛو٬٤ اٛو٠ْٰ ٜٛ :اٌجعذ اٌّعشفٟ 

 .داخٚ ا٤ِٛظ

ٜٔٚ ٢ٟ اٛز٠شٗض ؽ٪ٙ اٛزاد, ٩ٯزـٜت ٧زا اٛجوذ اٛز ٯشٰش ئ٬ٛ ٓذسح اِٛشد ه٬ٜاٌجعذ اٌزأٍِٟ:  

 .اعزوذاداً لإدسإ الأؽذاس ٩اٛل٪ا٧ش ٢ٟ ٩ع٨بد ٣لش ٟزوذدح

وذ ٟذ٫ ٓذسح ٯزؼ٢٠ اٛغ٠بد الاعز٠بهٰخ ٩اٛوبؿِٰخ, ٩الأخلآٰخ, ٩ٯو٘ظ ٧زا اٛج :اٌجعذ الأفعبٌٟ 

اِٛشد ه٬ٜ اٛزوجٰش ه٢ ا٣ِوبلاد ئٯغبثٰخ, ٗبٛزوبؿَ, ٩اٛشِٔخ, ٩الإؽغبط ثبٱخشٯ٢, أ٩ ه٬ٜ اٛو٘ظ, 

 (Ardelt, 2004, 35) .اٛلاٟجبلاح ٩اٛغٜ٪ٕ اٛغٜجٮ رغب٨٧ٞ

٧زا  ٯُشٰش (Model of Brown & Green Wisdom) ّٔٛرج ثشاْٚ ٚوش٠ٓ ٌٍحىّخ 

٢ّ٘ ٢ٟ اٛزوٜٞ. ُو٤ذ ا٠٤ٛ٪رط ئ٬ٛ أ١ اٛزِٰ٘ش ُٮ ا٠ٛوٜ٪ٟ بد ٯُِؼٮ ئ٬ٛ ر٪ٰٛذ ا٠ٛوشُخ, ٩اٛزٮ ثذ٩س٧ب ر٠ُ

اٗزغبة ا٠ٛوشُخ ٢ٟ خلاٙ اٛزغشثخ ٩اٛزِ٘ش, ٯظجؼ ثبلإٟ٘ب١ ر٪ك٨ِٰب ُٮ ٟ٪آَ ٟغزٔجٰٜخ ػ٢٠ ئؿبس 

 ( اBrown:2004,141٬ٛ) ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ, خبطخ ُٮ ا٠ٛغبٙ اٛزو٠ٰٜٮ. ٩ٓذ عو٬ ٠غز٤ذاٛزِٰ٘ش اٛ

روضٯض٥ ٛذٯ٨ٞ, ئر رـّ٪س ٧زا ا٠٤ٛؾ ٢ٟ اٛزِٰ٘ش ٛذ٫ ؿٜجخ اٛغبٟوبد, ث٨ذٍ  ٢ٟ خلاٙ دساعخ رـ٪ٯش٧ب

 ٠غز٤ذسٗض ا٠٤ٛ٪رط ه٬ٜ رؾٰٜٚ ٟخزَٜ ع٪ا٣ت ؽٰبح اٛـبٛت ُٮ اٛجٰئخ اٛغبٟوٰخ, ٩آٰٛبد ر٠٤ٰخ اٛزِٰ٘ش اٛ

 ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ, ٟإٗذاً أ١ اٛزوٜٞ ٢ٟ اٛؾٰبح ٯ٠ُضٚ اٛشٰٗضح الأعبعٰخ ٦ُٰ. ٠ٗب ٯشٰش ا٠٤ٛ٪رط ئ٬ٛ ٩ع٪د

ُٮ رـ٪س اٛؾ٠٘خ, أثشص٧ب: اٛز٪ع٦ ٣ؾ٪ اٛزوٜٞ, ٩اٛخجشاد ا٠ٛ٘زغجخ, ٩اٛزِبهٚ  صشإركش٩ٍ 

ّ٘ٚ ٧زا ا٠٤ٛ٪رط,  (Brown & Green, 2006:1–19) ٩ٓذ ؽذّد , الاعز٠بهٮ ص٠ب٣ٰخ ٟغبلاد رش

 :٧٩ٮ

 .ئدسإ اِٛشد لا٧ز٠بٟبر٦, ٣٩ٔبؽ ٓ٪ر٦ ٩ػو٦ِ, ٩اٰٛٔٞ اٛزٮ ٯإ٢ٟ ث٨ب :اٌّعشفخ اٌزار١خ .1

 .ه٬ٜ ٟ٪اع٨خ ا٠ٛ٪آَ اٛؼبًـخ ٩ػجؾ الا٣ِوبلاد اٛزارٰخ اٛٔذسح: لأفعبلادإداسح ا .2

 اٛزظشٍ ثذ٩اُن أخلآٰخ ر٨ذٍ ئ٬ٛ ٤ِٟوخ اٱخشٯ٢ د١٩ ا٣زلبس ٟٔبثٚ. :الإ٠ثبس .3

 ا٨ٟٞ.٩٩ع٨بد ٣لش٧ٞ ٩اؽزشالاخشٯ٢  ٔذسح ه٬ٜ ٨ُٞ ٟشبهشاٛ :بسوخ اٌٍّّٙخشاٌّ .4

ر اٛٔشاس, ٟن ٟشاهبح ٩ع٨بد ا٤ٛلش ا٠ٛخزِٜخ اٛ٪هٮ ث٪ع٪د ؿشّ ٟزوذدح لارخب :إطذاس الأحىبَ .5

 .اٛجظٰشح ٛذ٫ اٛشخض اٛؾٰ٘ٞ ؽ٪ٙ ا٠ٛبػٮ ٩اٛغٰبّ اٛؾبٛٮ, ث٠ب ٯو٘ظ

 .ا٠ٛشرجـخ ثبٛؾٰبح ٩اٛ٪ع٪دؽٔبئْ اٛؾٰبح ٨ُٞ اٛٔذسح ه٬ٜ  :ِعشفخ اٌح١بح .6

 .اِٛ٘بءح ُٮ ئداسح الأد٩اس اٰٛ٪ٰٟخ ٩ا٠ٛغإ٩ٰٛبد ا٠ٛزوذدح ثِوبٰٛخ :ِٙبساد اٌح١بح .7

 ٨بأ١ رـ٪س اٛؾ٠٘خ ٯزؾْٔ ٢ٟ خلاٙ اٛزوٜٞ داخٚ اٛجٰئخ اٛظِٰخ ٩خبسع٨ب, ٩رـجٰٔ :اد ٌٍزعٍُالاعزعذ .8

 ُٮ اٛؾٰبح اٛو٠ٰٜخ.

 ِزعذد الاثعبد: (Webster: Wisdom as Multidimensional)ّٔٛرج ٚثغزش ٌٍحىّخ  

ز٥ الأثوبد أ١ اٛؾ٠٘خ ر٠ضٚ ث٤ُٰخ ٣ِغٰخ ٟزوذدح الأثوبد, ٩ٯزغ٬ّٜ ر٘بٟٚ ٧ (Webster, 2009:13) ٯش٫
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ُٮ ٓذسح اِٛشد ه٬ٜ ػجؾ ا٣ِوبلار٦ ٩ر٪ع٦ٰ عٜ٪٦ٗ اهز٠بداً ه٬ٜ ا٠ٛوشُخ ٩اٛخجشح ٩ا٨ِٛٞ, ث٠ب ٯ٦٤٘٠ُ ٢ٟ 

٩رز٠ضٚ أثوبد ٧زا ا٠٤ٛ٪رط ُٮ: اٛخجشح, ٩ر٤لٰٞ الا٣ِوبلاد,  ارخبر ٓشاساد ُبهٜخ ُٮ ؽٚ ا٠ٛش٘لاد

٩ٯُشٰش ٩ثغزش . آَ اٛؾٰبرٰخ اٛؾشعخ٩اٛزأٟٚ, ٩اٛذهبثخ, ٩الا٣ِزبػ, ٩ر٪كَٰ اٛخجشاد ُٮ ٟ٪اع٨خ ا٠ٛ٪

 (Webster, 2009:13) .اٌّشا٘مخئ٬ٛ أ١ عز٩س اٛؾ٠٘خ رجذأ ُٮ ٟشؽٜخ 

 اٌشػب اٌٛظ١فٟثب١ٔبً: 
ؽلٮ ٨ِٟ٪ٝ اٛشػب اٛ٪كِٰٮ ثب٧ز٠بٝ ٩اعن ٢ٟ ٓجٚ اٛجبؽض٢ٰ ُٮ ٟغبلاد ئداسح الأه٠بٙ ٩هٜٞ      

٢ٟ أ٩ائٚ اٛجبؽض٢ٰ  (Hoppock) "وذ "٧٪ثٖا٤ِٛظ, لا ع٠ٰب ٠ُٰب ٯزوْٜ ثزؾذٯذ ه٪ا٦ٜٟ ا٠ٛإصشح, ٩ٯُ

٨ُٰب اٛولآخ ث٢ٰ اٛو٪اٟٚ ا٠ٛشرجـخ ٯج٢ٰ دساعخ  1935أعش٫ ُٮ هبٝ  ئراٛزٯ٢ ر٤ب٩ٛ٪ا ٧زا ا٠ٛ٪ػ٪م, 

ثبٛشػب ه٢ اٛو٠ٚ ٩أعٜ٪ة أداء ا٠ٛ٪ك٢ِٰ ٩الإ٣زبعٰخ. ٠ٗب أع٠٨ذ رغبسة "٧٪ص٪س١" اٛش٨ٰشح, اٛزٮ 

اٛو٠ٚ اٛظ٤بهٮ ثبٛ٪لاٯبد ا٠ٛزؾذح, ُٮ ِٛذ الا٣زجب٥ ئ٬ٛ أ٠٧ٰخ ٓبٝ ث٨ب "ئٛز٪١ ٟبٯ٪" ٩صٟلاؤ٥ ُٮ ثٰئخ 

اٛو٪اٟٚ الإ٣غب٣ٰخ, الاعز٠بهٰخ ٩ا٤ِٛغٰخ, ئ٬ٛ عب٣ت اٛؾ٪اُض ا٠ٛبدٯخ, ُٮ رؾغ٢ٰ الإ٣زبعٰخ, ٩رٖٛ ُٮ 

٩ٓذ أٗذد ٧ز٥  (Frederick Taylor) ئؿبس اخزجبس٧ٞ ٠ٛجبدب الإداسح اٛو٠ٰٜخ ِٛشٯذسٯٖ ربٯٜ٪س

 غب٣ت ا٠ٛبدٯخ ُٮ رؾْٰٔ اٛشػب ٩صٯبدح اِٛبهٜٮ.ثؾ٪اُض ا٤ِٛغٰخ ر٠ضٚ سٗبئض أعبعٰخ اٛذساعبد ا٬ٛ أ١ اٛ

٤ٟ٩ز رٜٖ اِٛزشح, أطجؼ ٟ٪ػ٪م اٛشػب اٛ٪كِٰٮ ٢ٟ أٗضش اٛٔؼبٯب اٛزٮ ر٤ب٨ٛ٩ب ٗٚ ٢ٟ هٜٞ ا٤ِٛظ      

٢ , رٞ ٣شش أٗضش 1971ٟئ٬ٛ أ٦٣ ؽز٬ هبٝ  (Locke) "اٛوبٝ ٩الإداس٭ ثبٛجؾش ٩اٛزؾٰٜٚ. ٩ٯشٰش "ٛ٪ٕ

صلاصخ آلاٍ دساعخ ٩ٟٔبٛخ ه٠ٰٜخ ر٤ب٩ٛذ ٧زا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ, ٟن رضاٯذ ٟٜؾ٪ف ُٮ ؽغٞ الأثؾبس ع٤٪ٯبً 

عٜغٜخ ٢ٟ  ٩1950ُٮ ٧زا اٛغٰبّ, أعشد عبٟوخ ٰٟشٌٰب١ ُٮ هبٝ  .(180: 1990)اٛٔجلا٣ٮ, 

٠ٚ, اٛذساعبد ٢ٟ خلاٙ ٟشٗض الأثؾبس اٛزبثن ٨ٛب, ٧ذُذ ئ٬ٛ رؾذٯذ اٛو٪اٟٚ ا٠ٛإصشح ُٮ اٛشػب ه٢ اٛو

ئر ٓبٝ اٛجبؽض٪١ ث٠ٔبثلاد ٟن ٟ٪كِٮ ششٗبد اٛزأ٢ٰٟ اٛ٘جش٫, ٩ر٪طٜ٪ا ئ٬ٛ أسثوخ أثوبد سئٰغخ ٜٛشػب 

 :اٛ٪كِٰٮ, ٧ٮ

 .اٛشو٪س ثبِٛخش ٩الا٣ز٠بء ٛغ٠بهخ اٛو٠ٚ .1

 .سػب ا٠ٛ٪كَ ه٢ ؿجٰوخ اٛو٠ٚ ٣ِغ٦ .2

 .سػب ا٠ٛ٪كَ ه٢ اٛغٰبعبد اٛز٤ل٠ٰٰخ ٠ٜٛإعغخ .3

 .(158–157: 1991, اٛو٪اٟٚ ا٠ٛبٰٛخ ٩الاعز٠بهٰخ )اٛو٠ش٭ .4

ٔذ روذدد اٛزوشٯِبد ٨ِ٠ٛ٪ٝ اٛشػب اٛ٪كِٰٮ, ٠ٟب ٯغوٚ الارِبّ ه٬ٜ روشٯَ ٟ٪ؽذ أٟشاً ٟؤذاً, ٛ     

٣لشاً ٛزجبٯ٢ خِٰٜبد اٛجبؽض٢ٰ ٩اخزلاٍ اٰٛٔٞ ٩اٛجٰئبد ٩الارغب٧بد اِٛ٘شٯخ اٛزٮ ٯوز٠ذ١٩ ه٨ٰٜب, ئػبُخ 

ت اٛشو٪سٯخ اٛشخظٰخ أ٩ ه٬ٜ اٛلش٩ٍ اٛجٰئٰخ أ٩ ئ٬ٛ رجبٯ٢ ٟ٘٪٣بد ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ث٢ٰ ٟب ٯشر٘ض ه٬ٜ اٛغ٪ا٣

 .(147: 1991ؿجٰوخ اٛو٠ٚ رار٦ )اٛو٠ش٭, 

ئ٬ٛ أ١ اٛشػب ه٢ اٛو٠ٚ ٯ٠ُضٚ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ آساء اٛو٠ٜبء, ٢ٟ  (1981:28, ٩ٯش٫ )أعوذ ٩سعلا١     

اٛز٭ ٯش٫ أ١ سػب اِٛشد ٯز٪َٓ ه٬ٜ ٟذ٫ ر٪اُْ اٛو٠ٚ ٟن ٓذسار٦ (Super)أثشص٧ب روشٯَ "ع٪ثش

أ١ اٛشػب ه٢ اٛو٠ٚ ٯُوذ ؽظٰٜخ (Bullock)٪٦ٛ ٩ع٠بر٦ اٛشخظٰخ ٦٠ٰٓ٩. ٩ٯؼَٰ "ث٪ٛ٪٩ٰٕٟ

٠ٛغ٠٪هخ ٢ٟ اٛزغبسة ا٠ٛشً٪ثخ ٩ًٰش ا٠ٛشً٪ثخ ا٠ٛشرجـخ ثجٰئخ اٛو٠ٚ, ٩اٛزٮ ر٤و٘ظ ُٮ رٰٰٔٞ اِٛشد 

ٛو٦ٜ٠ ٩ئداسر٦, ٩ٯوز٠ذ رٖٛ ثذسعخ ٗجٰشح ه٬ٜ ٟذ٫ رؾْٰٔ أ٧ذا٦ُ اٛشخظٰخ ٩ٟب ٯزٰؾ٦ اٛو٠ٚ ٢ٟ 

 .(Barelas, 1960: 19) ٠٧بد ُٮ ٧زا الإؿبسٟغب

(, ُُٰوهذ اٛشػهب اٛه٪كِٰٮ ٣زبعهبً ٛزِبههٚ      145: 1993, ٠ٗب ٣ٜٔه٦( ا٤ٛهبعٮ,   (Hoppock)"أٟب "٧٪ثٖ    

 .ه٪اٟهههههههٚ ٣ِغهههههههٰخ ٩٩كِٰٰهههههههخ ٩ثٰئٰهههههههخ رهههههههإصش ُههههههههٮ ٟهههههههذ٫ سػهههههههب ا٠ٛ٪كهههههههَ هههههههه٢ ه٠ٜهههههههه٦         

ساً داخٰٜهبً ثبلاسرٰهبػ   ( روشٯَ "اٛوذٯٜٮ" ٜٛشػب اٛ٪كِٰٮ ث٪ط٦ِ شو٪16: ٩1989ٯُٔذٝ "اٛؾٰذس٩ط" )

 .ا٠ٛإصشاد اٛذاخٰٜخ ٩اٛخبسعٰخٟشاهبح ٩ا٤ٔٛبهخ ٣بع٠بً ه٢ ئشجبم اٛؾبعبد, ٟن 
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٨ب )ؿجٰوخ اٛو٠ٚ, ٤ٟ( ئ٬ٛ أ١ ئشجبم ؽبعبد اِٛشد ٯوز٠ذ ه٬ٜ هذح ه٪اٟٚ, 1993ٯشٰش ا٠ٛشوب١ )    

ُٮ رؾْٰٔ اٛشػب  ٧ز٥ اٛو٪اٟٚ ٟغز٠وخ رٜوت د٩ساً ٠٨ٟبً (ه٪اٟٚ خبطخ ثبِٛشد رار٦ ثجٰئخ اٛو٠ٚ,

 .(69: 1993اٛ٪كِٰٮ, ث٠ب ٯغ٨ٞ ُٮ رٜجٰخ اٛشًجبد ٛذ٫ اٛوب٢ٰٜٟ )ا٠ٛشوب١, 

٩ٯُوذ اٛشػب اٛ٪كِٰٮ ٢ٟ أثشص ا٠ٛٔ٪ٟبد اٛزٮ رإصش ُٮ سُن ٟوذلاد الإ٣زبط, ٩ػ٠ب١ اعز٠شاسٯخ     

٬ اٰٛٔبدح ا٠ٛإعغبد ٩روضٯض ِٗبءر٨ب, ٩رجشص أ٠٧ٰخ ٧زا ا٨ِ٠ٛ٪ٝ ه٤ذ ا٨ٰٛئخ اٛزذسٯغٰخ, ٛزا ُا١ هٜ

اٛزشث٪ٯخ أ١ رُو٬٤ ثزؾذٯذ اٛو٪اٟٚ اٛزٮ رغ٨ٞ ُٮ روضٯض سػب أهؼبء ا٨ٰٛئخ اٛزذسٯغٰخ, ٢ٟ أعٚ رؾْٔ 

, ئر أ١ ٣غبػ اِٛشد ُٮ ه٦ٜ٠ ٯز٤بعت ؿشدٯبً ٟن ٟذ٫ اسرجبؿ٦ اٛ٪كِٰٮ ٩٩لائ٦ ٠ٜٛإعغخ ٨بأ٧ذاُ

 .(75: 1982)اٛخؼش٭, ع٠ٰٜب١, ٩علا٦ٟ ٟؾ٠ذ, 

شػب اٛ٪كِٰٮ أؽذ ا٠ٛ٪ػ٪هبد ا٠ٛؾ٪سٯخ ُٮ ٰٟذا١ اٛغٜ٪ٕ اٛز٤ل٠ٰٮ, ٩ه٬ٜ ٧زا الأعبط, ثٔٮ اٛ    

٣لشاً ٠ٛب ٯؾل٬ ث٦ ٢ٟ ا٧ز٠بٝ ثؾضٮ ٟزضاٯذ, ث٨ذٍ اٛ٪ٓ٪ٍ ه٬ٜ ٟغز٪ٯبد سػب اٛوب٢ٰٜٟ, ٩رؾٰٜٚ 

اٛو٪اٟٚ اٛزٮ رإد٭ ئ٬ٛ ٧زا اٛشػب أ٩ ئ٬ٛ ًٰبث٦. ٢ٟ٩ ٤٧ب, ثبد ٢ٟ اٛؼش٩س٭ دساعخ ثٰئخ ا٠ٛإعغبد 

٢ٰٜٟ ٨ُٰب, ٠ٛب ٛزٖٛ ٢ٟ أصش ٟجبشش ه٬ٜ رِبه٨ٜٞ ٟن ا٠ٛإعغخ, ٩رؾْٰٔ ُبهٰٜز٨ب, ٩رؾٰٜٚ ٟذ٫ سػب اٛوب

ُؼلًا ه٢ ػ٠ب١ ر٪اُش اٛشش٩ؽ اٛلاصٟخ ٛجٜ٪ى ٟغز٪ٯبد ٟشرِوخ ٢ٟ اٛشػب اٛ٪كِٰٮ ث٢ٰ أُشاد٧ب 

 .(103: 1989)ؽٰ٘ٞ, 

 :ِٕٗٙد١خ اٌجحث ٚاخشاءار 
ٍ ئ٬ٛ اٛزؾْٔ ٢ٟ ٟ٪ػ٪م اٛذساعخ, ٯ٨ذ لأ٦٣ اهز٠ذ ٨٤ٟظ اٛجؾش اٛ٪طِٮ اٛزؾٰٜٜٮ, ِٕٙح اٌجحث:

 (324: 2000. )ٟٜؾٞ, ٢ٟ٩ صٞ رٔذٯٞ ٩طَ ِٟظٚ ٨ٛب

ذٯشٯخ ر٠ضٚ ٟغز٠ن اٛجؾش اٛؾبٛٮ ٢ٟ ٟذسعٮ ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ ُٮ ا٠ٛذاسط اٛزبثوخ ٠ٛ ِدزّع اٌجحث:

 .( ٟذسعب1780ً(, ٩ثٜي هذد٧ٞ )2025-2024ٜٛوبٝ اٛذساعٮ ) 1/ثٌذاد اٛشطبُخرشثٰخ 

( ٟذسط رٞ اخزٰبس٧ٞ ثـشٯٔخ اٛو٤ٰخ اٛـجٰٔخ اٛوش٪ائٰخ, ث٠ب 200ّ٪٣ذ ه٤ٰخ اٛجؾش ٢ٟ )ر٘ ع١ٕخ اٌجحث:

 .ٯؼ٢٠ ر٠ضٰلًا دٰٓٔبً ٠ٛغز٠ن اٛجؾش

ذ ُٮ ٧زا اٛجؾش أدارب١, ر٠ضّٜذ الأ٬ٛ٩ ُٮ ٰٟٔبط اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ئ٬ٛ اٛؾ٠٘خ, ُٮ ٠ٜواعزُ ادارب اٌجحث:

ِٮ. ٩ٌٛشع اهز٠بد ا٠ٰٛٔبع٢ٰ, ٓبٝ اٛجبؽش ث٠شاعوخ ؽ٢ٰ ر٠ضّٜذ الأداح اٛضب٣ٰخ ُٮ ٰٟٔبط اٛشػب اٛ٪كٰ

اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ الأدثٰبد ٩اٛذساعبد ٩اٛجؾ٪س اٛغبثٔخ راد اٛظٜخ, ٩ر٪طّٚ ئ٬ٛ رَٰٰ٘ ٰٟٔبط 

(, ث٠ب 2001اٛشػب اٛ٪كِٰٮ اٛز٭ أهذ٥ّ )اٛش٤ب١ ( ٩رَٰٰ٘ ٰٟٔبط 2024اٛؾ٠٘خ ا٠ٛوذ ٢ٟ ٓجٚ )ٟؾ٠ذ

 .٠ٰب ٯأرٮ ر٪ػٰؼ لإعشاءاد ٩رـجْٰ ٗٚ ٢ٟ ا٠ٰٛٔبع٩٢ُٰ ,ٯزلاءٝ ٟن أ٧ذاٍ اٛجؾش اٛؾبٛٮ

 اٌّم١بط الأٚي: ِم١بط اٌزفى١ش اٌّغزٕذ اٌٝ اٌحىّخ: 

( 40( ٩اٛز٭ ٯز٘٪١ ٢ٟ )2024ا٠ٛغز٤ذ ه٬ٜ اٛؾ٠٘خ )ٟؾ٠ذ اهذ ٰٟٔبط اٛزِٰ٘ش ٚطف اٌّم١بط:  .9

( ثذائٚ 5( ُٔشاد, ٩اٟبٝ ٗٚ ُٔشح )5ُٔشح, ٟ٪صهخ ه٬ٜ ص٠ب٣ٰخ اثوبد ثبٛزغب٩٭, أ٭ ٗٚ ثُوذ ٯزؼ٢٠ )

ٟزذسعخ ٧ٮ )أ٩اُْ ثشذح, أ٩اُْ, ٟؾبٯذ, لا أ٩اُْ, لا أ٩اُْ اثذاً(, ٩روـ٬ ه٤ذ اٛزظؾٰؼ اٛذسعبد 

 اٛٮ.( ه٬ٜ اٛز1٪, 2, 3, 4, 5)

رٞ هشع ُٔشاد ا٠ٰٛٔبط ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ اٛخجشاء ٩ا٠ٛزخظظ٢ٰ ُٮ اٛوٜ٪ٝ إخشاءاد اٌزى١١ف:  .0

اٛزشث٪ٯخ ٩ا٤ِٛغٰخ, ٩ث٤بءً ه٬ٜ آسائ٨ٞ ٩ٟلاؽلبر٨ٞ, رٞ اٛزأٗذ ٢ٟ طلاؽٰخ اٛزو٠ٰٜبد ٩ٟذ٫ ٤ٟبعجخ 

٬ٜ ٣غجخ ( ُٔشح, ؽظٜذ ه40اِٛٔشاد ٰٛٔبط اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ئ٬ٛ اٛؾ٠٘خ. ٩ٓذ رأَٛ ا٠ٰٛٔبط ٢ٟ )

%( ٢ٟ ٟغ٠٪م اٛخجشاء, ٧٩ٮ ا٤ٛغجخ اٛزٮ اهز٠ذ٧ب اٛجبؽش ٟوٰبسًا ٛٔج٪ٙ اِٛٔشح. ٠ٗب 85ٟ٪أُخ ثٌٜذ )

 .رٞ روذٯٚ ثوغ اِٛٔشاد ٛز٘٪١ أٗضش ٟلاءٟخ ٛخظبئض ه٤ٰخ اٛجؾش
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( ٢ٟ رذسٯغٮ 200ٓبٝ اٛجبؽش ثزـجْٰ ا٠ٰٛٔبط ه٬ٜ ه٤ٰخ ثٌٜذ ) اٌزح١ًٍ الاحظبئٟ ٌٍفمشاد: .3

اخزٰبس  رٞ اخزٰبس٧ٞ ثبعزخذاٝ أعٜ٪ة اٛو٤ٰخ اٛـجٰٔخ اٛوش٪ائٰخ, ٩رٖٛ ٢ٟ خلاٙ ٯخ,ا٠ٛشؽٜخ الإهذاد

 ثٌذاد اٛشطبُخ الا٬ٛ٩.ا٠ٛذٯشٯخ اٛوبٟخ ٛزشثٰخ 

رٞ ؽغبة دلاٛخ اِٛش٩ّ ُٮ ٩ رٞ اعزخذٝ الاخزجبس اٛزبئٮ ٛو٤ٰز٢ٰ ٟغزٜٔز٢ٰ اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ٌٍفمشاد:

٩ٓذ أك٨شد ا٤ٛزبئظ أ١ ع٠ٰن اِٛٔشاد ر٠زوذ ثٔ٪ح دسعبد ٗٚ ُٔشح ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ا٠ٛزـشُز٢ٰ. 

(, ٩ُٮ ثوغ 0.01(, ٩)0.05ر٠ٰٰضٯخ داٛخ ئؽظبئًٰب, ؽٰش ك٨شد اِٛش٩ّ ه٤ذ ٟغز٪ٯبد دلاٛخ )

 .٢ اُشاد اٛو٤ٰخ(, ٠ٟب ٯشٰش ئ٬ٛ ُبهٰٜخ اِٛٔشاد ُٮ اٛز٠ٰٰض ث0.001ٰاِٛٔشاد ه٤ذ ٟغز٪٫ )

٢ٰ دسعخ ٗٚ ُٔشح ٩اٛذسعخ اٰٜٛ٘خ ٠ٰٜٛٔبط, ؽٰش رٞ اؽزغبة ٟوبٟٚ اسرجبؽ ثٰشع٪١ ث طذق اٌفمشاد: 

٩ثبلاعز٤بد ئ٬ٛ ثٰب٣بد ه٤ٰخ رؾٰٜٚ  .(Anastasi, 1988: 209) ٯُوذ ٧زا ا٠ٛوبٟٚ ٟإششاً ٛظذّ اِٛٔشح

(, رج٢ّٰ أ١ ع٠ٰن اِٛٔشاد ؽٔٔذ ٟوبٟلاد اسرجبؽ رِ٪ّ ا٠ٰٔٛخ 200اِٛٔشاد اٛزٮ ثٜي هذد أُشاد٧ب )

( ٛجوغ 0.05(, ٩ٗب٣ذ داٛخ ئؽظبئًٰب ه٤ذ ٟغز٪٫ )0.088ٌخ )اٛغذ٩ٰٛخ ٠ٛوبٟٚ الاسرجبؽ اٛجبٛ

 . ( ٜٛجوغ اٱخش, ٠ٟب ٯذٙ ه٬ٜ ر٠زن اِٛٔشاد ثظذّ ٟٔج٪0.001ٙاِٛٔشاد, ٩ه٤ذ ٟغز٪٫ )

 .ئر رؾْٔ اٛجبؽش ٢ٟ ٟإششاد اٛظذّ )طذّ ا٠ٛؾز٪٫ ٩طذّ اٛج٤بء(طذق اٌّم١بط: 

شٍ ثبٛظذّ اٛوٰب٣ٮ( ٠ٰٛٔبط اٛزِٰ٘ش رؾْٔ اٛجبؽش ٢ٟ طذّ ا٠ٛؾز٪٫ )أ٩ ٟب ٯُو: .طذق اٌّحز9ٜٛ

ٛذ٫ رذسٯغٮ ا٠ٛشؽٜخ الاهذادٯخ ٢ٟ خلاٙ هشع اٛظٌٰخ الأ٩ٰٛخ ِٛٔشاد ا٠ٰٛٔبط  ؾ٠٘خا٠ٛغز٤ذ ه٬ٜ اٛ

( خجٰشًا ُٮ ا٠ٛغبٙ. ٩ٓذ ٓبٝ اٛخجشاء ثزٰٰٔٞ اِٛٔشاد ٢ٟ ؽٰش ٟذ٫ طلاؽٰز٨ب 15ه٬ٜ ٛغ٤خ ّٟ٘٪٣خ ٢ٟ )

غ٦. ٩ٓذ ٣بٛذ ع٠ٰن اِٛٔشاد ٣غجخ ٟ٪أُخ لا رٔٚ ه٢ ٤ٟـٰٔبً, ٩ٟذ٫ ٟـبثٔز٨ب ٠ٛب ٯِزشع أ١ رٰٔ

%( ٢ٟ هذد اٛخجشاء, ٟن ئعشاء ثوغ اٛزوذٯلاد اٛـِِٰخ ه٬ٜ هذد ٢ٟ اِٛٔشاد. ٩اهز٠ذ اٛجبؽش 85)

 .٧ز٥ ا٤ٛغجخ ث٪ط٨ِب ٟوٰبسًا ٛظلاؽٰخ اِٛٔشاد ٩اهز٠بد٧ب ػ٢٠ ا٠ٰٛٔبط ا٨٤ٛبئٮ

ا٤ٛلشٯخ, ٢ٟ أثشص٧ب اُزشاع اٛز٪صٯن  اعز٤ذ اٛجبؽش ئ٬ٛ هذد ٢ٟ الاُزشاػبد .طذق اٌجٕبء:0

الاهزذاٛٮ ٜٛغ٠خ, ٩الاهزٔبد ثأ١ الأُشاد ٯخزِٜ٪١ ُٮ دسعخ اٟزلا٨ٗٞ ٨ٛز٥ اٛغ٠خ لا ُٮ ٣٪ه٨ب. ٩ث٤بءً 

ه٬ٜ رٖٛ, ُا١ ٓذسح اِٛٔشاد ه٬ٜ اٛز٠ٰٰض ث٢ٰ الأُشاد ر٠ضٚ دلاٛخ ه٬ٜ اٛزجبٯ٢ ا٠٘ٛٮ ُٮ اٛغ٠خ ا٠ٛٔبعخ, 

ب ث٢ٰ ٗٚ ُٔشح ٩اٛذسعخ اٰٜٛ٘خ ٠ٰٜٛٔبط ٯُوذ ٟإششاً ٓ٪ٯبً ه٬ٜ طذّ ٠ٗب أ١ ٩ع٪د هلآخ داٛخ ئؽظبئًٰ

 .اٛج٤بء, ٠ٟب ٯوضص ٢ٟ طلاؽٰخ ا٠ٰٛٔبط ُٮ ٰٓبط اٛلب٧شح ا٠ٛغز٨ذُخ

ٯُوذ اٛضجبد ٢ٟ اٛخظبئض اٛغٰ٘٪ٟزشٯخ الأعبعٰخ اٛزٮ ٯغت ر٪اُش٧ب ُٮ ا٠ٛٔبٯٰظ ثجبد اٌّم١بط: 

٩اعزٔشاس ٣زبئغ٨ب هجش اٛض٢ٟ. ٩ٟن رٖٛ, ٯُوذ اٛظذّ  ا٤ِٛغٰخ ٩اٛزشث٪ٯخ, ئر ٯو٘ظ ٟذ٫ ارغبّ الأداح

ٍٍ ٯ٘٪١ ثبٛؼش٩سح صبثزًب ُٮ ٣زبئغ٦ )ُشط,  أٗضش أ٠٧ٰخ ٢ٟ اٛضجبد, لأ١ ا٠ٰٛٔبط اٛز٭ ٯز٠زن ثظذّ ٗب

 , ٩ٓذ رٞ اٛزؾْٔ ٢ٟ اٛضجبد ثب٠ٛإششاد الارٰخ:(331: 1980

, ٩ا٠ٛوش٩ٍ ث٠وبٟٚ الاعزٔشاس هجش ٯُوذ ؽغبة اٛضجبد ثـشٯٔخ ئهبدح اٛزـجْٰ ؿش٠مخ إعبدح الاخزجبس:.9

 اٛض٢ٟ, ٢ٟ الأعبٰٛت اٛشبئوخ ٜٛزؾْٔ ٢ٟ ارغبّ ا٠ٰٛٔبط ٩صجبد ٣زبئغ٦ هجش ُزشاد ص٤ٰٟخ ٟزجبهذح

(Zeller & Carmines, 1986: 52).  ٩ٌٛشع رـجْٰ ٧زا الأعٜ٪ة, اخزبس اٛجبؽش ه٤ٰخ ٟ٘٪٣خ ٢ٟ

ًٟب, أُهٰذ رـجْٰ ٰٟٔبط ٩20س ٣ؾ٪ )( رذسٯغٮ ثـشٯٔخ اٛو٤ٰخ اٛوش٪ائٰخ اٛجغٰـخ. ٩ثوذ ٟش100) ( ٯ٪

اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ه٬ٜ اٛؾ٠٘خ ه٬ٜ اٛو٤ٰخ ٣ِغ٨ب, ٩رٞ اؽزغبة دسعبد ٗٚ ُشد ُٮ اٛزـج٢ٰٰٔ. ٩ثبعزخذاٝ 

(, 0.82ٟوبٟٚ اسرجبؽ ثٰشع٪١ ٰٛٔبط اٛولآخ ث٢ٰ ٣زبئظ اٛزـجْٰ الأ٩ٙ ٩اٛضب٣ٮ, ثٜي ٟوبٟٚ اٛضجبد )

 .ٔشاس اٛض٤ٟٮ ٠ٰٜٛٔبط٧٩٪ ٟب ٯشٰش ئ٬ٛ ٟغز٪٫ عٰذ ٢ٟ الاعز

ٯُوذ ٟوبٟٚ أِٛب ٗش٣٩جبؿ ٢ٟ الأعبٰٛت الأعبعٰخ ُٮ رٔذٯش اٛضجبد اٛٔبئٞ ه٬ٜ  .ؿش٠مخ اٌفبوشٚٔجبخ:0

 الارغبّ اٛذاخٜٮ, ئر ٯ٠ُضٚ أداح ُوّبٛخ ٰٛٔبط ٟذ٫ رغب٣ظ اِٛٔشاد ُٮ ٓذسر٨ب ه٬ٜ ٰٓبط ٟزٌٰش ٩اؽذ

(Nunnally, 1978:126). ُٔشح ٟن اٛذسعخ اٰٜٛ٘خ ٠ٰٜٛٔبط,  ٩ٯُل٨ش ٧زا ا٠ٛوبٟٚ ٟذ٫ رشاثؾ ٚٗ

ٟوبدٛخ  و٠ب٩ُٙٮ ٧زا اٛغٰبّ, رٞ ؽغبة اٛضجبد ثبعز, ٩ٯُوبٟٚ ٗٚ ث٤ذ ٠ٗب ٛ٪ ٗب١ اخزجبساً ُشهٰبً ٟغزٔلًا
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(, ٧٩٪ ٟب ٯذٙ ه٬ٜ دسعخ عٰذح ٢ٟ اٛذٓخ ٩الارغبّ اٛذاخٜٮ 0.81أِٛب ٗش٣٩جبؿ, ُجٜي ٟوبٟٚ اٛضجبد )

غ٦. ٩ٯُوذ ٧زا ا٠ٛإشش دٰٛلًا ه٬ٜ ئٟ٘ب٣ٰخ الاهز٠بد ه٬ٜ ا٠ٰٛٔبط ُٮ ث٢ٰ ُٔشاد ا٠ٰٛٔبط, ٩اعزٔشاس ٣زبئ

 .اٛذساعبد ا٠ٛغزٔجٰٜخ, ٩ًُٔب ٠ٜٛوبٯٰش ا٠ٛوز٠ذح ٨ٛز٥ اٛـشٯٔخ

 :اٌّم١بط اٌثبٟٔ: ِم١بط اٌشػب اٌٛظ١فٟ

( ُٔشح 47( ٰٟٔبط اٛشػب اٛ٪كِٰٮ, ٩اٛز٭ ٯزّ٘٪١ ٢ٟ )2001أهذ اٛش٤بّ ) ٚطف اٌّم١بط:  .9

اٛو٠ٚ ا٠ٛشرجـخ ث٠غز٪٫ اٛشػب اٛ٪كِٰٮ ٛذ٫ أهؼبء ا٨ٰٛئخ اٛزذسٯغٰخ. ٩رُٔذَّٝ رٌـٮ ٟخزَٜ ع٪ا٣ت 

اعزغبثبد ا٠ِٛؾ٪ط٢ٰ ٩ُْ ٰٟٔبط رٔذٯش٭ خ٠بعٮ ٯزؼ٢٠ّ اٛجذائٚ اٱرٰخ: )ساعٍ ثذسعخ هبٰٛخ, ساعٍ 

ئ٬ٛ ؽذ ٟب, لا ٯو٤ٰ٤ٮ الأٟش, ًٰش ساعٍ ئ٬ٛ ؽذ ٟب, ًٰش ساعٍ ئؿلآًب(. ٩ٯزٞ رظؾٰؼ الاعزغبثبد 

 .( ه٬ٜ اٛز٪اٛٮ, ث٠ب ٯو٘ظ ٟغز٪٫ اٛشػب ٛذ٫ ا٠ٛغزغٰت1, 2, 3, 4, 5ء اٛذسعبد )ثاهـب

رٞ هشع ُٔشاد ٰٟٔبط اٛشػب اٛ٪كِٰٮ ه٬ٜ ٟغ٠٪هخ ٢ٟ  رى١١ف ِم١بط اٌشػب اٌٛظ١فٟ: .0

اٛخجشاء ٩ا٠ٛزخظظ٢ٰ ُٮ اٛوٜ٪ٝ اٛزشث٪ٯخ ٩ا٤ِٛغٰخ, ٧٩ٮ ا٠ٛغ٠٪هخ ٣ِغ٨ب اٛزٮ رٞ الاعزوب٣خ ث٨ب ُٮ 

ط اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ. ٩ث٤بءً ه٬ٜ آسائ٨ٞ ٩ٟلاؽلبر٨ٞ, رٞ اٛزأٗذ ٢ٟ طلاؽٰخ رٔ٪ٯٞ ُٔشاد ٰٟٔب

( ُٔشح, ٣بٛذ ع٠ٰو٨ب 47اٛزو٠ٰٜبد ٤ٟ٩بعجخ اِٛٔشاد ٰٛٔبط اٛشػب اٛ٪كِٰٮ, ئر رّ٘٪١ ا٠ٰٛٔبط ٢ٟ )

. ٩ٓذ رٞ %( ٢ٟ اٛخجشاء, ٧٩ٮ ا٤ٛغجخ اٛزٮ اهز٠ذ٧ب اٛجبؽش ٟوٰبسًا ٛٔج٪ٙ اِٛٔشح٣85غجخ ٟ٪أُخ ثٌٜذ )

٩ٜٛزؾْٔ ٢ٟ ٩ػ٪ػ اِٛٔشاد  .ئعشاء روذٯلاد ؿِِٰخ ه٬ٜ ثوغ اِٛٔشاد ٛزوضٯض ٟلاءٟز٨ب ٛو٤ٰخ اٛجؾش

, رٞ اخزٰبس٧ٞ هش٪ائًٰب. ( ٟذسعب٨ُ٩50ًٞ اٛزو٠ٰٜبد, ؿُجْ ا٠ٰٛٔبط ه٬ٜ ه٤ٰخ اعزـلاهٰخ ٟ٘٪٣خ ٢ٟ )

أك٨شد ا٤ٛزبئظ أ١ اِٛٔشاد ظو٪ثخ ُٮ ا٨ِٛٞ, ٩ٓذ ا٠ٌٛ٪ع أ٩ ا٩ٛؿُٜت ٢ٟ أُشاد اٛو٤ٰخ رؾذٯذ ع٪ا٣ت 

( 30–25ٗب٣ذ ٨ِٟ٪ٟخ ٩اٛزو٠ٰٜبد ٩اػؾخ, ٠ٗب ثٜي اٛ٪ٓذ ا٠ٛغزٌشّ ٛلإعبثخ ه٢ ا٠ٰٛٔبط ٟب ث٢ٰ )

 . دٰٓٔخ

ٯوذ رؾٰٜٚ اِٛٔشاد ئؽظبئٰب ٢ٟ الاعشاءاد الاعبعٰخ اٛزٮ رإصش ه٬ٜ  اٌزح١ًٍ الاحظبئٟ ٌٍفمشاد: .3

٢ٟ ا٠ٛذاسط  رذسٯغٮ( 200ه٤ٰخ ٟ٘٪٣خ ٢ٟ ) طذّ ا٠ٰٛٔبط ٩صجبر٦, ٩ٛزؾْٰٔ رٖٛ ؿُجْ ا٠ٰٛٔبط ه٬ٜ

 الإهذادٯخ, ٧٩ٮ ٣ِظ ه٤ٰخ رؾٰٜٚ اِٛٔشاد ٠ٰٛٔبط اٛشػب اٛ٪كِٰٮ.

ٌٛشع اٛزؾْٔ ٢ٟ اٛٔ٪ح اٛز٠ٰٰضٯخ ِٛٔشاد ٰٟٔبط اٛشػب اٛ٪كِٰٮ, رٞ رـج٦ٰٔ  اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ٌٍفمشاد:

شد, عش٫ رشرٰت الاعز٠بساد ( رذسٯغٮ. ٩ثوذ اؽزغبة اٛذسعخ اٰٜٛ٘خ ٛ٘ٚ 300ُه٬ٜ ه٤ٰخ ٟ٘٪٣خ ٢ٟ )

( 81%( ٢ٟ أد٣ب٧ب, ث٪آن )27%( ٢ٟ أه٬ٜ اٛذسعبد ٩)27رظبهذٯبً ٩ُٔبً ٜٛذسعبد, صٞ اخزٰبس )

ٛو٤ٰز٢ٰ ٟغزٜٔز٢ٰ, ٩رٞ ؽغبة دلاٛخ اِٛش٩ّ ُٮ  (t) ٩ثبعزخذاٝ اخزجبس .رذسٯغًٰب ُٮ ٗٚ ٟغ٠٪هخ

أ١ ع٠ٰن اِٛٔشاد ر٠زوذ ثٔ٪ح دسعبد ٗٚ ُٔشح ث٢ٰ ا٠ٛغ٠٪هز٢ٰ ا٠ٛزـشُز٢ٰ. ٩ٓذ أك٨شد ا٤ٛزبئظ 

(, ٩ُٮ ثوغ 0.01(, ٩)0.05ر٠ٰٰضٯخ داٛخ ئؽظبئًٰب, ؽٰش ك٨شد اِٛش٩ّ ه٤ذ ٟغز٪ٯبد دلاٛخ )

 .(, ٠ٟب ٯشٰش ئ٬ٛ ُبهٰٜخ اِٛٔشاد ُٮ اٛز٠ٰٰض ث٢ٰ ا٠ٛغزغٰج0.001٢ٰاِٛٔشاد ه٤ذ ٟغز٪٫ )

بئًٰب ه٤ذ ٟغز٪٫ لا ٯٔٚ أك٨شد ا٤ٛزبئظ أ١ ع٠ٰن ٟوبٟلاد الاسرجبؽ ٗب٣ذ داٛخ ئؽظ طذق اٌفمشاد:

ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ اٛغذ٩ٰٛخ ثذسعخ ؽشٯخ  (, ٠ٟب ٯذٙ ه٬ٜ ر٠زن اِٛٔشاد ثظذّ ٟٔج٪ٙ, ُ٘ب٣ذ0.05ه٢ )

( ٩ه٤ذ ٟغز٪٫ 2.576( رغب٩٭ )0.01( ٩ه٤ذ ٟغز٪٫ )1.96( رغب٩٭ )0.05( ه٤ذ ٟغز٪٫ )160)

( ه٤ذ ٟغز٪٫ 298شٯخ )(. ٩ٗب٣ذ ٠ٰٓخ ٟوبٟٚ الاسرجبؽ اٛغذ٩ٰٛخ ثذسعخ ؽ3.291( رغب٩٭ )0.001)

( 0.001( ٩ه٤ذ ٟغز٪٫ )0.128( رغب٩٭ )0.01( ٩ه٤ذ ٟغز٪٫ )0.098( رغب٩٭ )0.05)

 (.0.196رغب٩٭)

 ٛٔذ رؾْٔ اٛجبؽش ٢ٟ ٟإشش طذّ ا٠ٛؾز٪٫ ٩طذّ اٛج٤بء.طذق اٌّم١بط: 

رٞ اٛزؾْٔ ٢ٟ طذّ ا٠ٛؾز٪٫ ٢ٟ خلاٙ هشع ُٔشاد ا٠ٰٛٔبط ٩روشٯ٦ِ ه٬ٜ : .طذق اٌّحز9ٜٛ

, ئر اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ اٛؾ٠٘خجشاء أ٣ِغ٨ٞ اٛزٯ٢ عجْ أ١ هُشػذ ه٨ٰٜٞ ُٔشاد ٰٟٔبط ٟغ٠٪هخ اٛخ

ؿُٜت ٨٤ٟٞ رٰٰٔٞ اِٛٔشاد ٢ٟ ؽٰش ٤ٟـٰٔخ طٰبًز٨ب ٩ٟذ٫ ٟـبثٔز٨ب ٠ٛب ٯِزشع أ١ رٰٔغ٦ كب٧شٯبً. ٩ٓذ 
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ٟوٰبساً %( ٢ٟ اٛخجشاء, ٧٩ٮ ا٤ٛغجخ اٛزٮ اهز٠ذ٧ب اٛجبؽش ٣85بٛذ ع٠ٰن اِٛٔشاد ٣غجخ ٟ٪أُخ ثٌٜذ )

 .ٛٔج٪ٙ اِٛٔشح ٢ٟ ؽٰش طذّ ا٠ٛؾز٪٫

رٞ اٛزؾْٔ ٢ٟ طذّ اٛج٤بء ٢ٟ خلاٙ الإعشاءاد الإؽظبئٰخ اٛخبطخ ثزؾٰٜٚ اِٛٔشاد, : .طذق اٌجٕبء0

٩رٖٛ هجش ؽغبة ٓذسح اِٛٔشاد ه٬ٜ اٛز٠ٰٰض ٩ٟوبٟٚ اسرجبؽ ٗٚ ُٔشح ثبٛذسعخ اٰٜٛ٘خ ٠ٰٜٛٔبط. ٩ٓذ 

ذ ٟ٪عجخ ٩داٛخ ئؽظبئًٰب, ٠ٟب ٯُوذ ٟإششاً ه٬ٜ طذّ اٛج٤بء, أك٨شد ا٤ٛزبئظ أ١ ٟوبٟلاد الاسرجبؽ ٗب٣

 .٩ٯإٗذ أ١ ا٠ٰٛٔبط ٯٰٔظ ثبِٛوٚ ٟب ط٠ُّٞ ٰٛٔبع٦

 ئر رٞ اٛزؾْٔ ٦٤ٟ ثب٠ٛإششاد الارٰخ: ثجبد اٌّم١بط: 

 رٞ ؽغبة ٟوبٟٚ اٛضجبد ثبعزخذاٝ ؿشٯٔخ ئهبدح الاخزجبس, ئر رٞ رـجْٰ ٰٟٔبط: .ؿش٠مخ إعبدح الاخزجبس9

ه٬ٜ ه٤ٰخ اٛضجبد ٣ِغ٨ب ا٠ٛغزخذٟخ ُٮ ٰٟٔبط اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ه٬ٜ اٛؾ٠٘خ, ٩اٛزٮ ِٰٮ اٛشػب اٛ٪ك

ًٟب, أُهٰذ رـجْٰ ا٠ٰٛٔبط ه٬ٜ اٛو٤ٰخ ٣ِغ٨ب, ٢ٟ٩ صٞ 25( رذسٯغٮ. ٩ثوذ ٟش٩س ؽ٪اٛٮ )100ثٌٜذ ) ( ٯ٪

ؽغبة دسعبد اٛزـج٢ٰٰٔ ٛ٘ٚ ُشد. ٩ثبعزخذاٝ ٟوبٟٚ اسرجبؽ ثٰشع٪١ ٛؾغبة اٛولآخ ث٢ٰ ٣زبئظ 

(, ٩ٯُوذ ٧زا ا٠ٛإشش دالًا ه٬ٜ دسعخ صجبد 0.82ٛزـج٢ٰٰٔ, ثٜي ٟوبٟٚ اٛضجبد ثـشٯٔخ ئهبدح الاخزجبس )ا

 .عٰذح ٠ٰٜٛٔبط

رٞ ؽغبة ٟوبٟٚ اٛضجبد ثبعزخذاٝ ٟوبدٛخ أِٛب ٗش٣٩جبؿ ث٪ط٨ِب ٟإششاً ئػبُٰبً  .ؿش٠مخ اٌفبوشٚٔجبخ:0

ٯشٰش ئ٬ٛ دسعخ هبٰٛخ ٢ٟ الارغبّ  (, ٧٩٪ ٟب0.83ٰٛٔبط صجبد ا٠ٰٛٔبط, ٩ٓذ ثٜي ٟوبٟٚ اٛضجبد )

: 1993اٛذاخٜٮ, ع٪اء ُٮ أداء اِٛشد هجش اِٛٔشاد ا٠ٛخزِٜخ أ٩ ُٮ رغب٣ظ اِٛٔشاد ٠ُٰب ث٨٤ٰب )هلاٝ, 

ط٠ُِّٞ (. ٩ٯُوذ ٧زا ا٠ٛغز٪٫ ٢ٟ اٛضجبد دٰٛلًا ه٬ٜ ِٗبءح ا٠ٰٛٔبط ٩طلاؽٰز٦ ٰٛٔبط اٛلب٧شح اٛزٮ 165

 .٢ٟ أع٨ٜب

٢ٟ طلاؽٰخ أدارٮ اٛجؾش اٛؾبٛٮ, ٠٧٩ب: ٰٟٔبط اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ  ثوذ اٛزؾْٔ اٌزـج١ك إٌٙبئٟ:

اٛؾ٠٘خ ٩ٰٟٔبط اٛشػب اٛ٪كِٰٮ, ٩صج٪د ٓذسر٠٨ب ه٬ٜ ٰٓبط ٟب ٩ُػوزب ٢ٟ أع٦ٜ, رٞ ر٤ِٰز اٛزـجْٰ 

  .( رذسٯغٮ300ا٨٤ٛبئٮ ٛ٘لا ا٠ٰٛٔبع٢ٰ ه٬ٜ ه٤ٰخ اٛجؾش اٛجبٌٛخ )

ؽظبئٰخ ٛزؾٰٜٚ ثٰب٣بد اٛجؾش, ٩رٖٛ ثبلاهز٠بد ه٬ٜ هذد ٢ٟ اٛ٪عبئٚ الإ اعزخذاٝ اٌٛعبئً الإحظبئ١خ:

 :, ٠ٗ٩ب ٯأرٮ(SPSS) ثش٣بٟظ اٛؾبع٪ة الإؽظبئٮ

 . (One-Sample T-Test) الاخزجبس اٛزبئٮ ٛو٤ٰخ ٩اؽذح .1

 ٟوبٟٚ اسرجبؽ ثٰشع٪١. .2

 ٟوبدٛخ اِٛبٗش٣٩جبؿ  .3

 الاخزجبس اٛزبئٮ ٛو٤ٰز٢ٰ ٟغزٜٔز٢ٰ  .4

 (.Z-testالاخزجبس اٛضائٮ ) .5

 فغ١ش٘بعشع إٌزبئح ٚر

  اٌزفى١ش اٌّغزٕذ اٌٝ اٌحىّخ عٕذ ِذسعٟ اٌّشحٍخ الإعذاد٠خ(: ل١بط 9اٌٙذف )

ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ ه٬ٜ ه٤ٰخ اٛجؾش, ٩ٓذ  ٠غز٤ذٛزؾْٰٔ ٧زا ا٨ٛذٍ ٓبٝ اٛجبؽش ثزـجْٰ ٰٟٔبط اٛزِٰ٘ش اٛ      

دسعخ ٩ثب٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ ٟٔذاس٥ ( 155.2400)أرؼؼ ئ١ ٟز٪عؾ دسعبر٨ٞ ه٬ٜ ا٠ٰٛٔبط ثٜي 

دسعخ, ( 902)دسعخ, ٩ث٠ٔبس٣خ ٧زا ا٠ٛز٪عؾ ٟن ا٠ٛز٪عؾ اِٛشػٮ ٠ٰٜٛٔبط ٩اٛجبٛي  (26.8768)

( 0.05)ٛو٤ٰخ ٩اؽذح رج٢ٰ ٩ع٪د ُش٩ّ داٛخ ئؽظبئٰب ه٤ذ ٟغز٪٫ ( t-test)٩ثبعزخذاٝ الاخزجبس اٛزبئٮ 

ث٢ٰ ا٠ٛز٪عـ٢ٰ اٛؾغبثٮ ٩اِٛشػٮ ٩ٛظبٛؼ ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ, ئر ثٌٜذ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ ا٠ٛؾغ٪ثخ 

 ادٔب٩ٖاٛغذ٩ٙ  (199)ثذسعخ ؽشٯخ ( 1.96)٧٩ٮ اٗجش ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ اٛغذ٩ٰٛخ اٛجبٌٛخ  (18.543)

 ٯ٪ػؼ رٖٛ.
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 الاخزجبس اٌزبئٟ ٌٍفشق ث١ٓ ِزٛعؾ اٌع١ٕخ ٚاٌّزٛعؾ اٌفشػٟ ٌّم١بط

 (اٌٝ اٌحىّخ ّغزٕذ)اٌزفى١ش اٌ  

عذد أفشاد 

 اٌع١ٕخ

اٌّزٛعؾ 

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّع١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 فشػٟاٌ

اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 

 اٌّحغٛثخ

اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 

 اٌدذ١ٌٚخ

دسخخ 

 اٌحش٠خ
 اٌذلاٌخ

 داي 199 1.96 18.543 120 26.8768 155.2400 200

 رفغ١ش إٌز١دخ:

ا٠ٛشؽٜخ الاهذادٯخ ٩ُٔب  ٮرشٰش ٧ز٥ ا٤ٛزٰغخ ئ٬ٛ أ١ ر٪اُش اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ ٛذ٫ ٟذسع      

٢ٟ  ٢ٰٯش٠ٚ ٨ِٟ٪ٟب ٟزوذد الأثوبد ٩رل٨ش ٧ز٥ الأثوبد ه٤ذ ا٠ٛذسع٨ُ٪  (٤ٛ2006لشٯخ ثشا١٩ ٩عشٯ٢ )

 ٟب ٯأرٮ:اك٨بس ا٤ٛزبئظ خلاٙ 

 اٟزلإ ا٠ٛذسع٢ٰ ٠٨ُبً ه٠ٰٔبً ٰٜٛٔٞ ٩ا٠ٛوزٔذاد اٛخبطخ ث٨ٞ. .1

 ٓذسح ا٠ٛذسع٢ٰ ه٬ٜ ٨ُٞ ٩ئداسح ٩ر٤لٰٞ ه٪اؿ٨ِٞ ٟن رجبٯ٢ ا٠ٛ٪آَ. .2

 ص ٛذه٨٠ٞ ٩رشغٰو٨ٞ.ا٧ز٠بٝ ا٠ٛذسع٢ٰ ث٤غبػ ٟزو٨ٰ٠ٜٞ ٩اٛجؾش ه٢ ُش .3

 رؾ٠ظ ا٠ٛذسع٢ٰ ٤٨٠ٛز٨ٞ ٩عو٨ٰٞ ٛزؾْٰٔ الأُؼٚ. .4

 اٟزلإ ا٠ٛذسع٢ٰ ٛغ٠خ ارخبر اٛٔشاس الإٯغبثٮ ٠ٛظٜؾخ ٟزو٨ٰ٠ٜٞ ٩اٛزوٰٜٞ ث٤ؾ٪ هبٝ. .5

 ر٠زو٨ٞ ث٨ِٞ ٩اعن ٠ٛ٪آَ اٛؾٰبح ٩ئٟ٘ب٣ٰخ سثـ٨ب ث٠٪آَ اٛزوٰٜٞ. .6

 طٚ ٩ؽٚ ا٠ٛش٘لاد.ثزض٩ٯذ ٟزو٨ٰ٠ٜٞ ث٨٠بساد ؽٰبرٰخ أعبعٰخ ٗبٛزوب١٩ ٩اٛز٪ا .7

 اعزوذاد ا٠ٛذسع٢ٰ ٠٤ٜٛ٪ ا٠ٛوشُٮ ٩اٛجؾش ه٢ ُشص ٜٛزـ٪ٯش ا٤٨٠ٛٮ.  .8

 اٌزعشف عٍٝ ِغزٜٛ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِذسعٟ الاعذاد٠خ:(: 0اٌٙذف )

( رذسٯغٮ. ٩ثوذ رظؾٰؼ 300ه٤ٰخ اٛجؾش اٛجبٛي ؽغ٨٠ب ) رٞ رـجْٰ ٰٟٔبط اٛشػب اٛ٪كِٰٮ ه٬ٜ        

( 9,834( دسعخ ٩ثب٣ؾشاٍ ٟوٰبس٭ )146.756اٛؾغبثٮ ؽٰش ثٜي )ا٠ٛز٪عؾ  الاعبثبد ٩ؽغبة 

دسعخ ٯل٨ش ا١  ( ٩141ه٤ذ ٟٔبس٣خ ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ٟن ا٠ٛز٪عؾ ا٤ٛلش٭ ٠ٰٜٛٔبط ٩اٛجبٛي ), دسعخ 

٠ٛ٩وشُخ ٠ُٰب ارا ٗب٣ذ ٧ز٥  ا٠ٛز٪عؾ اٛؾغبثٮ ا٠ٛزؾْٔ ُٮ ٧زا اٛجؾش اٗجش ٢ٟ ا٠ٛز٪عؾ ا٤ٛلش٭ 

ٛو٤ٰخ ٩اؽذح ُجٌٜذ ا٠ٰٔٛخ   ‎(T.test)‎ الاخزٰبس اٛزبئٮ  ه٢ اٛظذُخ , اعزخذٝ اِٛش٩ّ ؽٰٰٔٔخ ٩ًٰش ٣برغخ 

( ه٤ذ ٟغز٪٫ دلاٛخ ٧٩3,291ٮ اٗجش ٢ٟ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ اٛغذ٩ٰٛخ اٛجبٌٛخ ) ( 11,354اٛزبئٰخ ا٠ٛؾغ٪ثخ )

  ٯ٪ػؼ رٖٛ. اد٣ب٥ ( ٩اٛغذ0,001ٙ٩)  

 زٛعؾ اٌفشػٟ ٌّم١بط اٌشػب اٌٛظ١فٟاٌم١ّخ اٌزبئ١خ ٌذلاٌخ اٌفشق ث١ٓ اٌّزٛعؾ اٌحغبثٟ ٚاٌّ

اٌّزٛعؾ  حدُ اٌع١ٕخ

 اٌحغبثٟ

الأحشاف 

 اٌّع١بسٞ

اٌّزٛعؾ 

 اٌفشػٟ

 ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌدذ١ٌٚخ اٌّحغٛثخ

300 146,756 9,834 141 11,354 3,291 
داٌخ عٕذ ِغزٜٛ 

(0,001) 

ك٨شد ث٢ٰ ا٠ٛز٪عـ٢ٰ ؽٰٰٔٔخ  دلاٛخ ٧٩ٮ ُش٩ّ ٩ ٯزؼؼ ٢ٟ اٛغذ٩ٙ ا١ اِٛشّ ث٢ٰ ا٠ٛز٪عـ٢ٰ ر       

    رذسٯغٮ الاهذادٯبد ٛذٯ٨ٞ سػب ؽٰٔٔٮ عٰذ.  ٩ٰٛغذ ُش٩ٓبً ٣برغخ ه٢ اٛظذُخ ٠ٟب ٯذٙ ه٬ٜ ا١ 

 ٌذٜ ِذسعٟ(: رعشف اٌعلالخ الاسرجبؿ١خ ث١ٓ اٌزفى١ش اٌّغزٕذ اٌٝ اٌحىّخ ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ 3اٌٙذف )

 اٌّشحٍخ الاعذاد٠خ.

ٛؾغبة ٟوبٟٚ الاسرجبؽ ث٢ٰ اٛذسعبد )ث١شعْٛ( اسرجبؽ  ٛزؾْٰٔ ٧زا ا٨ٛذٍ رٞ اعزو٠بٙ ٟوبٟٚ      

ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ ٩اٛشػب اٛ٪كِٰٮ, ٩ٓذ  ٠غز٤ذاٛزِٰ٘ش اٛ اٰٜٛ٘خ اٛزٮ ؽظٚ ه٨ٰٜب أُشاد اٛو٤ٰخ ه٬ٜ ٰٟٔبط

ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ ٩اٛشػب  ٠غز٤ذرج٢ٰ ٢ٟ ا٤ٛزبئظ أ٦٣ ٰٛظ ٤٧بٕ هلآخ اسرجبؿٰخ  داٛخ اؽظبئٰب ث٢ٰ اٛزِٰ٘ش اٛ
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أٓٚ ٟٔبس٣خ ٟن  ٠ٰٓخ اٛزبئٰخ ٠ٛوبٟٚ اسرجبؽ  ٧٩ٮ( 0.03)٠ٰٓخ الاسرجبؽ ا٠ٛؾغ٪ة اٛ٪كِٰٮ, ئر ثٌٜذ  

 لاؽق اٛغذ٩ٙ اد٣ب٥ :( 198) ٩دسعخ ؽشٯخ( 0.05)ه٤ذ ٟغز٪٫  (0.07)ثٰشع٪١ اٛجبٌٛخ 

 اٌزفى١ش اٌّغزٕذ اٌٝ اٌحىّخ ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ() ٔزبئح ِعبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ فٟ اٌعلالخ ث١ٓ

ث١شعْٛ  الأعب١ٌت

 غٛثخاٌّح

اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 

ٌّعبًِ 

 الاسرجبؽ

 اٌم١ّخ اٌزبئ١خ

 اٌدذ١ٌٚخ

اٌذلاٌخ 

0,05 

 اٌزفى١ش اٌّغزٕذ عٍٝ اٌحىّخ

 
 غ١ش داٌخ 1,96 0.07 0.00473

 اٌشػب اٌٛظ١فٟ

 

رشٰش ٣زٰغخ اٛغذ٩ٙ أهلا٥ ا٬ٛ أ٦٣ ٰٛظ ٤٧بٕ هلآخ داٛخ اؽظبئٰب ث٢ٰ اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ              

( ه٤ذ 1.96اٛشػب اٛ٪كِٰٮ, ٩رٖٛ لا١ ا٠ٰٔٛخ اٛزبئٰخ ا٠ٛؾغ٪ثخ أٓٚ ٢ٟ اٛغذ٩ٰٛخ اٛجبٌٛخ )اٛؾ٠٘خ  ٩

 (.0.05ٟغز٪٫ )

 ٢ٟ خلاٙ هشع ٣زبئظ اٛجؾش ٯغز٤زظ اٛجبؽش اٱرٮ:الاعزٕزبخبد: 

 ٯُل٨ش ٟذسّع٪ ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ ٟغز٪٫ هبٰٛبً ٢ٟ اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ. 

 ادٯخ ث٠غز٪٫ ٟشرِن ٢ٟ اٛشػب اٛ٪كِٰٮ.ٯز٠زن ٟذسّع٪ ا٠ٛشؽٜخ الإهذ 

أك٨شد ا٤ٛزبئظ هذٝ ٩ع٪د هلآخ اسرجبؿٰخ داّٛخ ئؽظبئٰبً ث٢ٰ اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ئ٬ٛ اٛؾ٠٘خ ٩اٛشػب  

 اٛ٪كِٰٮ ٛذ٫ ٟذسّعٮ ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ.

 اٌزٛط١بد:

ٌمذ رٛطً اٌجبحث حٛي اٌزفى١ش اٌّغزٕذ اٌٝ اٌحىّخ ٚاٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ِذسعٟ اٌّذاسط 

 لاعذاد٠خ إٌٝ عذح رٛط١بد ِٕٙب:ا

رزغ٬ٜ اٛؾبعخ ا٠ٛبعّخ ئ٬ٛ أ١ رؼـٜن ٩صاسح اٛزشثٰخ ثذ٩س ُبهٚ ُٮ روضٯض اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ئ٬ٛ  .9

اٛؾ٠٘خ ٩اٛشػب اٛ٪كِٰٮ ٛذ٫ ٟذسّعٮ ا٠ٛشؽٜخ الإهذادٯخ, ٠ٛب ٠٨ٛب ٢ٟ أصش ُٮ الاسرٔبء ث٠غز٪٫ الأداء 

 اٛزذسٯغٮ.

ُٮ ٩صاسح اٛزشثٰخ أ١ رزج٬٤ ثشاٟظ رذسٯجٰخ ٣٪هٰخ ٩اٛزـ٪ٯش زذسٯت خ اٛوبٟخ ٠ٜٛذٯشٯاٛٯزو٢ّٰ ه٬ٜ  .0

اٛزخظظبد, ٩اٛزوبٟٚ ٟن ٟش٘لاد ٩آوٰخ ٟغز٠ذح  خزَُٜٟٮ رزٰؼ ٠ٜٛذسّع٢ٰ ُشطبً ٨٤ٟغٰخ ٜٛزِٰ٘ش 

 .٢ٟ اٛغٰبّ اٛزشث٪٭

 اٌّمزشحبد:

 دساعخ اٛولآخ ث٢ٰ اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ, ٩ا٠ٛغز٪٫ ا٠ٛوٰشٮ ه٤ذ ٟذسعٮ ا٠ٛذاسط .9

 الاهذادٯخ.

 ُبهٰٜخ اٛشػب اٛ٪كِٰٮ ُٮ اٛزؾظٰٚ ٩ئداسح اٛظَ اٛذساعٮ ٛذ٫ ا٠ٛشؽٜخ ا٠ٛز٪عـخ. . 0

 ث٤بء ثشاٟظ اٛزـ٪ٯش ا٤٨٠ٛٮ ُٮ روضٯض اٛزِٰ٘ش ا٠ٛغز٤ذ ا٬ٛ اٛؾ٠٘خ, ٩اٛشػب اٛ٪كِٰٮ . .3
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 اٌّظبدس

 ا٩لًا: ا٠ٛظبدس اٛوشثٰخ:

اٌزفى١ش اٌمبئُ عٍٝ اٌحىّخ وّٕجئ ثبٌعٛاًِ , 2019اٙ دؽٰٞ, هجذ اٛشؽ٢٠, ٩اٯ٪ة, هلاء اٛذٯ٢,  

ِدٍخ , اٌخّظ اٌىجشٜ ٌٍشخظ١خ ٌذٜ اٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ اٌّشحٍخ اٌثب٠ٛٔخ ثبٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ

 : ٟإعغخ اٛزشثٰخ اٛخبطخ ٩اٛزأ٧ٰٚ.اٌزشث١خ اٌخبطخ ٚاٌزأ١ً٘

 اس اٜٛٔٞ ٤ٜٛشش., اٛ٘٪ٯذ, اٛـجوخ اٛضب٣ٰخ, دعٍُ إٌفظ اٌزشثٛٞ: 2003أث٪ هلاٝ, سعبء ٟؾ٠٪د,  

 ., ٟ٘زجخ ا٨٤ٛؼخ ا٠ٛظشٯخ, اٛٔب٧شحاٌم١بط إٌفغٟ ٚاٌزشثٛٞأؽ٠ذ, ٟؾ٠ذ هجذ اٛغلاٝ,  

اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍمٜٛ اٌجشش٠خ اٌعبٍِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ : 1981اعوذ, ٟؾ٠ذ ٩سعلا١, ٣جٰٚ,  

 , عبٟوخ ا٠ٜٖٛ هجذ اٛوضٯض, ٰٜٗخ الآزظبد ٩الاداسح, عذح.اٌغعٛد٠خ

أثش ثشٔبِح رذس٠جٟ ٌز١ّٕخ اٌزفى١ش اٌمبئُ عٍٝ اٌحىّخ فٟ رحغ١ٓ : 2012أٯ٪ة, هلاء,  

, ا٠ٛغٜخ ا٠ٛظشٯخ ٜٛذساعبد اعزشار١د١بد اٌّٛاخٙخ ٌحً اٌّشىلاد اٌؼبغـخ ٌذٜ ؿلاة اٌدبِعخ

 ا٤ِٛغٰخ.

 : اٌشػب اٌٛظ١فٟ لأعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ خبِعخ اٌٍّه عجذ اٌعض٠ض,9575ؽٰ٘ٞ, ٤ٟزلش ؽ٠ضح,  

 ٠ٜٖ هجذ اٛوضٯض.ٟغٜخ عبٟوخ اٛ

اٌشػب اٌٛظ١فٟ لأعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ خبِعخ اٌٍّه عجذ : 1989ؽٰ٘ٞ, ٤ٟزلش ؽ٠ضح,  

 , ٟغٜخ عبٟوخ ا٠ٜٖٛ هجذ اٛوضٯض, ا٠ٛغٜذ.اٌعض٠ض

اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚعلالزٗ ثّغزٜٛ اٌـّٛذ ٌذٜ اٌّّشػبد اٌغعٛد٠بد (: 1989اٛؾٰذس٩ط, ٛ٪ٛ٪, ) 

, سعبٛخ ٟبعغزٰش )ًٰش ٤ٟش٪سح( عبٟوخ اٝ اٛٔش٫, ا٠٠ٜٛ٘خ ١ٕٙخٚعلالزٗ ثجعغ اٌّزغ١شاد اٌشخظ١خ ٚاٌّ

 اٛغو٪دٯخ.

, ٟغٜخ اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌّع١ٍّٓ فٟ دٚي لـش : اٛشػب1982اٛخؼش٭, ع٠ٰٜب١, ٩علاٟخ ٟؾ٠ذ, 

 .30دساعبد اٛخٰٜظ ٩اٛغضٯشح اٛوشثٰخ, اٛوذد 

:)سعبٛخ 2012, ثٕبء ِم١بط اٌغٍٛن اٌم١بدٞ ٌذٜ رذس٠غٟ اٌدبِعخاٛذ٠ٰٛٮ, ٣غبح ش٘ش ٟؾ٠٪د,  

 ٟبعغزٰش ًٰش ٤ٟش٪سح( ٰٜٗخ اٛزشثٰخ/اث٢ سشذ, ثٌذاد.

اٌحىّخ ِذخً ٌز١ّٕخ اٌٛعٟ ثبٌزاد ٌذٜ ِعٍّٟ ِشحٍخ اٌزع١ٍُ : 2018عوٰذ, ؽ٠ٰٜخ عوٰذ خِٰٜخ,  

 , أؿش٩ؽخ دٗز٪سا٥ ًٰش ٤ٟش٪سح, ٰٜٗخ اٛج٤بد, عبٟوخ ه٢ٰ اٛش٠ظ.اٌثبٔٛٞ رشخ١ض ٚرعذ٠ً

ِغزٜٛ اٌزفى١ش ِب ٚساء اٌّعشفٟ ٚاٌحىّخ ٌذٜ ع١ٕخ ِٓ : 2015اٛششٯذح, ٟؾ٠ذ خِٰٜخ ٣بطش,  

 , ا٠ٛغٜخ الأسد٣ٰخ ُٮ اٛوٜ٪ٝ اٛزشث٪ٯخ, ا٠ٛغٜذ اٛؾبد٭ هشش, اٛوذد اٛشاثن.ؿٍجخ اٌدبِعخ ٚاٌعلالخ ث١ّٕٙب

, ا٠ٛغٜخ اٛوشثٰخ ٛلإداسح, ٟغٜذ الا٩ٙ, ٚأثشٖ عٍٝ أزبخ١خ اٌعًّ هجذ اٛخبْٛ ٣بطَٰ, اٛشػب 

 .1982ه٠ب١,

فبع١ٍخ ثشٔبِح اسشبدٞ فٟ : 2019, ٟؾ٠٪د, ٩ا٤ٛغبس, ع٠ٰشح, ٩ئثشا٧ٰٞ, ُٰ٪ٰٛذ, صاقاٌشهجذ  

اٌذ١ٌٚخ  , ا٠ٛغٜخر١ّٕخ اٌزفى١ش اٌمبئُ عٍٝ اٌحىّخ ٌذٜ اٌـلاة اٌّزفٛل١ٓ دساع١بً ثبٌّشحٍخ اٌثب٠ٛٔخ

 .ٌلآداة ٚاٌعٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاخزّبع١خ

لزٙب ثبٌغعبدح إٌفغ١خ ٌذٜ ع١ٕخ ِٓ ؿٍجخ اٌحىّخ ٚعلا: "2015اٛوجٰذ٭, هِشاء خٰٜٚ ئثشا٧ٰٞ,  

 ", ا٠ٛغٜخ اٛوشثٰخ ٛزـ٪ٯش ا٠ٛ٪٧جخ, ا٠ٛغٜذ اٛغبدط, اٛوذد.خبِعخ ثغذاد
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اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌٍّششف١ٓ اٌزشث١٠ٛٓ فٟ الاسدْ ٚعلالزٗ ثجعغ اٌخظبئض : 1990اٛو٠ش٭, خبٛذ,  

 .اٌذ٠ّمشاؿ١خ

 , اسثذ, داس الاٟٚ ٤ٜٛشش.ٌزشث٠ٛخ الاسدْاٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌع١ٍّخ ا: 1998ه٪دح, اؽ٠ذ ع٠ٰٜب١,  

 , داس اِٛ٘ش اٛوشثٮ, اٛٔب٧شح.اٌم١بط إٌفغٟ: 1980ُشط, طِ٪د ٟظـ٬ِ,  

اداسح الافشاد اٌّششذ اٌعٍّٟ فٟ رـج١ك الاعب١ٌت اٌع١ٍّخ فٟ اداسح : 1990اٛٔجلا٣ٮ, ٟؾ٠ذ ٓبعٞ,  

 , ه٠ب١.شؤْٚ اٌعب١ٍِٓ فٟ اٌمـبع١ٓ اٌعبَ ٚاٌخبص

, ٟغٜخ اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌّٛظف١ٓ الاداس١٠ٓ فٟ خبِعخ ا١ٌشِٛن: 1999ٰذ,ٟغبهذح, هجذ اٛؾ٠ 

 ٟشٗض اٛجؾ٪س اٛزشث٪ٯخ, اٛغ٤خ اٛضب٤ٟخ, ٟغٜذ اٛغبدط هشش, اٛغبٟوخ اٛٔـشٯخ.

دساعبد فٟ اٌفشٚق ث١ٓ اٌّٛخ١ٙٓ اٌزشث١٠ٛٓ ٚاٌّٛخٙبد (: 1993ا٠ٛشوب١, ه٪ٯذ عٜـب١, ) 

, سعبٛخ ٟبعغزٰش )ًٰش ٤ٟش٪سح(, عبٟوخ ا٠ٜٖٛ اعخ ١ِذا١ٔخ(اٌزشث٠ٛبد ٚعلالزٗ ثأدائُٙ اٌٛظ١فٟ )دس

 عو٪د, اٛشٯبع.

أثش اردبٖ اٌفمشح ٚاعٍٛة ط١بغزٙب فٟ اٌخظبئض : 1999ا٠ٛظش٭, ٟؾ٠ذ هجذ ا٠ٛغٰذ,  

, عبٟوخ ثٌذاد, ٰٜٗخ اٛزشثٰخ اث٢ اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌّم١بط اٌشخظ١خ ٚحغت ِغزٜٛ اٌظحخ إٌفغ١خ ٌٍعد١ت

 ٤ٟش٪س٥.سشذ, اؿش٩ؽخ دٗز٪سا٥ ًٰش 

 , أسثذ ٰٜٗخ اٛوٜ٪ٝ اٛزشث٪ٯخ.ِٕب٘ح اٌجحث فٟ اٌزشث١خ ٚعٍُ إٌفظ(: 2000ٟٜؾٞ, عبٟٮ, ) 

)ثؾش ٣لش٭( ٢ٟ  ِفَٙٛ اٌحىّخ ٚاثعبد٘ب ششعبً ٚٚطفبً: ٣2013بطش اٛذٯ٢, ٯؤ٪ة هبدٙ,  

 ٤ٟش٪ساد عبٟوخ اٛششّ الأ٩عؾ, ا٠٠ٜٛ٘خ الأسد٣ٰخ, ه٠ب١.

, أؿش٩ؽخ ىّخ فٟ ِشحٍزٟ اٌّشا٘مخ ٚاٌششذرـٛس اٌح: 2011اٰٛبعش٭, ٟظـ٬ِ ٣وٰٞ,  

 دٗز٪سا٥, ٰٜٗخ اٛزشثٰخ, اث٢ سشذ, ثٌذاد.
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Abstract 
    This research aims to investigate wisdom-based thinking and its 

relationship to job satisfaction among secondary school teachers. The current 

study is limited to secondary school teachers within the Directorate of 

Education of Baghdad Al-Rusafa First for the academic year (2024–2025). 

The research population consists of all teachers working in secondary schools 

under this directorate, totaling (1,452) teachers. A stratified random sample 

of (200) teachers was selected, representing 5% of the total population. 

    For the first variable (wisdom-based thinking), the researcher adopted a 

pre-developed scale by Mohammed (2024), which consists of (40) items. For 

the second variable (job satisfaction), the researcher used a pre-developed 

scale by Al-Shannaq (2001), which consists of (47) items. Both instruments 

were adapted and their face validity was verified by presenting them to a 

panel of experts, in addition to verifying their construct validity. The validity 

and reliability of both instruments were calculated. 

    The data were analyzed using the Statistical Package for the Social 

Sciences (SPSS), employing several statistical methods including Chi-square 

test, independent samples t-test, one-sample t-test, Pearson correlation 

coefficient, and Cronbach’s alpha coefficient. The study concluded that 

wisdom-based thinking is prevalent among secondary school teachers and 

that there is a positive correlation between wisdom-based thinking and job 

satisfaction. 

 


