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 الدبلوماسية الاقتصادية بين العراق والسعودية

 البحري الإقليمي-افاق التنافس على موانئ الخليج وتأثير الربط البري 

ostafa.raad1201a@copolicy.uobaghdad.edu.iq 

يقجّم البحث قخاءة تحميمية معسّقة لسدار الجبمػماسية الاقترادية بيغ العخاق والدعػدية مشح مخحمة 
البحخؼ في البمجيغ وتأثيخىا في -عمى التفاعل بيغ مذاريع الخبط البخؼ ، ويخكّد 7102الانفتاح بعج عام 

مػازيغ القػة المػجدتية في الخميج. يعخض البحث مذخوع شخيق التشسية العخاقي وميشاء الفاو الكبيخ 
بػصفيسا محػراً شسػحاً لإعادة تسػضع العخاق في شبكة التجارة بيغ آسيا وأوروبا، ويقابميسا السسخ 

. ويكذف التحميل عغ مدار 7101دؼ الدعػدؼ الحؼ يدتشج إلى مػانئ البحخ الأحسخ ورؤية الاقترا
اقترادؼ تتجاخل فيو عشاصخ التشافذ مع فخص التكامل، خرػصاً في مجالات السػانئ والصاقة 

ل والاستثسار والبشية التحتية. يشاقر البحث آليات تصػيخ الذخاكة عبخ الجبمػماسية الاقترادية، بسا يذس
الخبط الكيخبائي، والاستثسارات الدعػدية، وإمكان دمج السدارات المػجدتية في رؤية إقميسية مذتخكة. 
ويخمز إلى أن مدتقبل العلاقة يعتسج عمى إدارة السرالح الستذابكة، وتصػيخ البشى التحتية العخاقية، 

 .السشصقة وتعديد الحػار الاستخاتيجي لزسان تكاملٍ يعدّز الاستقخار والتشسية في
الجبمػماسية الاقترادية، شخيق التشسية، السسخ الاقترادؼ، التشافذ المػجدتي  الكلمات المفتاحية:

 الإقميسي، مػانئ الخميج. 
Economic Diplomacy between Iraq and Saudi Arabia: Prospects of Competition 

over Gulf Ports and the Impact of Regional Land–Sea Connectivity 
Mustafa Raad Al-Sarrai 

College of Education for Pure Sciences / Ibn Al-
Haytham, University of Baghdad 

mostafa.raad1201a@copolicy.uobaghdad.edu.iq 

This study provides an in-depth analytical reading of the trajectory of economic 
diplomacy between Iraq and Saudi Arabia since the post-2017 rapprochement. It 

focuses on the interaction between land–sea connectivity projects in both countries and 

their influence on the balance of logistical power in the Gulf region. The research 
examines Iraq’s Development Road project and the Grand Faw Port as an ambitious 

axis for repositioning Iraq within Asia–Europe trade networks, contrasted with Saudi 

Arabia’s Economic Corridor, which is anchored in Red Sea ports and Vision 2030. The 

analysis reveals an economic landscape where elements of competition intersect with 
opportunities for integration, particularly in the domains of ports, energy, investment, 

and infrastructure. The study discsses mechanisms for enhancing bilateral partnership 

through economic diplomacy, including electrical interconnection, Saudi investments, 
and the potential for aligning logistical routes within a unified regional framework. It 

concludes that the future of bilateral relations hinges on managing intertwined interests, 
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advancing Iraq’s infrastructure, and strengthening strategic dialogue to foster an 

integrated environment that promotes regional stability and development. 

Keywords: Economic diplomacy, Development Road, Economic Corridor, regional 

logistical competition, Gulf ports. 

 امملدمة

مشصقة الذخق الأوسط تحػلات جيػسياسية واقترادية كبيخة وعسيقة، تعيج رسع خارشة  تذيجُ      
لعلاقة بيغ جسيػرية السشصقة عمى السدتػػ الاستخايتجي والتكاممي، في قمب ىحه التحػلات، تبخز ا

العخاق والسسمكة العخبية الدعػدية كعلاقة محػرية، تجدجت في انتقاليا مغ القصيعة التي دامت 
. لع يعج محػر ىحه العلاقة مقترخًا عمى الذؤون 7102لعقػد إلى مخحمة الانفتاح الححر مشح عام 

ح ساحة لمتشافذ والتعاون في آن الدياسية أو الأمشية التقميجية، بل امتج ليذسل مجالًا حيػيًا أصب
 واحج: الاقتراد والجبمػماسية السختبصة بو.

في ىحا الإشار، تصفػ عمى الدصح مذاريع عسلاقة تيجف إلى إعادة تعخيف الخخيصة      
المػجدتية والتجارية الإقميسية، بيغ الصخيف، يُقجم العخاق بسذخوعو الصسػح "شخيق التشسية" وميشاء 

الحؼ ييجف إلى تحػيل البلاد إلى جدخ بخؼ يخبط الخميج العخبي بتخكيا وأوروبا، في الفاو الكبيخ، 
، ساعيةً لتعديد مػقعيا 7101السقابل تجفع الدعػدية بسذخوعيا "السسخ الاقترادؼ" ضسغ رؤية 

كسشرة لػجدتية عالسية تخبط اليشج بأوروبا عبخ مػانئيا الستصػرة عمى البحخ الأحسخ. ىحا 
 إذالصسػحات والسدارات يزع العلاقة الثشائية عمى محظ التشافذ الجيػاقترادؼ، التقاشع في 

تدعى كل دولة لتعديد مػقعيا في شبكات التجارة والشقل الجولية، مسا يصخح تداؤلات جػىخية 
شبيعة ىحه العلاقة السدتقبمية: أىي علاقة تكامل يسكغ أن تخجم استقخار السشصقة وازدىارىا،  بذأن

 قة تشافدية صفخية يحدسيا الأقػػ اقترادياً وتقشياً أم ىي علا
بشاءً عمى ذلظ، يأتي ىحا البحث لتحميل ىحه الجيشاميكية السعقجة، مدتكذفًا أبعاد الجبمػماسية      

البحخؼ -الاقترادية بيغ البمجيغ، وآفاق التشافذ عمى مػانئ الخميج، وتأثيخ مذاريع الخبط البخؼ 
 .7102بعج العام قػػ الاقترادؼ بيغ العخاق والدعػدية الإقميسية عمى ميدان ال

 أهمٌة امبحث

شبيعة العلاقة الاقترادية بذأن تتجمّى أىسية البحث في انو يعالج البحث فخاغًا تحميميًا      
، والتي تتدع بالجيشاميكية والتعقيج، مع التخكيد عمى 7102الدعػدية في مخحمة ما بعج -العخاقية

التشافذ عمى السػانئ والخبط المػجدتي، الحؼ لع يحعَ بجراسة كافية عمى الخغع مغ بعج ججيج ىػ 
 ستخاتيجية السدتقبمية عمى العلاقة الثشائية بيغ البمجيغ وعمى السدتػػ الإقميسي، في الػقتآثاره الا

يدمط البحث الزػء عمى كيفية تأثيخ السذاريع الػششية الكبخػ )كصخيق التشسية والسسخ  نفدو
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لاقترادؼ( عمى ىشجسة التكامل الإقميسي، واستقخار أسػاق الصاقة، وتػزيع الشفػذ الاقترادؼ في ا
 مشصقة الخميج والذخق الأوسط.

 إشكبمٌة امبحث

عمى الخغع مغ الجيػد الثشائية التي يبحليا كل مغ العخاق والدعػدية لإعادة تخميع العلاقات       
، وىحا ما تبيشو السسارسات 7102لاسيسا في الجانب الأمشي والاقترادؼ، وتحجيجاً بعج عام و 

م تعاون، ان تكامل بيغ أن ىحه العلاقة لع تتحػل الى شكل واضح مثل علاقة شخاكة، إالثشائية الا 
ىجاف بػضػح لمتعامل معيا، يتفخع عغ ىحه الصخفيغ يدتصيع كل شخف تحجيج الأولػيات والأ

 شكالية الخئيدة مجسػعة مغ التداؤلات الفخعية:الإ
وما العػامل السحخكة ، 7102كيف تصػرت الجبمػماسية الاقترادية بيغ البمجيغ بعج عام  .0

 ليا 
 إلى أؼ درجة يسثل مذخوعا "شخيق التشسية" و"السسخ الاقترادؼ" نقصة تشافذ أم تكامل  .7
 بشطيخاتيا الدعػدية ما عشاصخ القػة والزعف في السػانئ العخاقية مقارنة  .0
 كيف يسكغ لمجبمػماسية الاقترادية أن تعيج تػجيو ىحا التشافذ نحػ مدارات تكاممية  .4

 أهداف امبحث

 تية:يدعى ىحا البحث إلى تحقيق الأىجاف الآ
الدعػدية مع التخكيد عمى التحػل في  - تقجيع تحميل التصػر التاريخي لمعلاقات العخاقية .0

 .7102عام  الدياسات الاقترادية بعج
ستخاتيجية لكلا البمجيغ )شخيق التشسية العخاقي والسسخ دراسة السذاريع المػجدتية الا .7

 الاقترادؼ الدعػدؼ( ومقارنة إمكاناتيسا وتحجياتيسا.
مقارنة وضع السػانئ في كلا البمجيغ مغ حيث السػقع،  عبختقػيع التشافذ المػجدتي  .0

 الاستقخار.البشية التحتية، و و الصاقة الاستيعابية، و 
اشة آليات الجبمػماسية الاقترادية، وشخح ػساستذخاف آفاق السدتقبل لمعلاقة الثشائية ب .4

 سيشاريػىات محتسمة لمتعاون والتكامل.
 منهج امبحث

تداؤلاتو،  غاعتسج ىحا البحث عمى مجسػعة مغ السشاىج والأدوات لتحقيق أىجافو والإجابة ع      
الػصفي، لػصف واقع العلاقات الثشائية والسذاريع القائسة، وتحميل  –مشيا السشيج التحميمي 

دوافعيا وانعكاساتيا، والسشيج السقارن، باستخجام الججاول والسؤشخات لسقارنة السذاريع والسػانئ مغ 
 حيث التكمفة والصػل والصاقة الاستيعابية والسدايا الشدبية.
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 اكجصبدي-دخه مفبهٌمٍ: علاكبت امجموضع امجٌواولاً: م

تتخح العلاقات ما بيغ الجول، في السذاريع الاستخاتيجية الكبخػ عمى السدتػػ الػششي او       
شار ة، مشيا التشافذ ومشيا الرخاع ومشيا التكامل، وفي ىحا الإيجالإقميسي مدتػيات واشكال عج
ارة التي تعبخ عغ نسط ىحه العلاقات وتعسل عمى خخوج يا الإدأنّ تجخل الجبمػماسية الاقترادية ب

 شار وشكل معيغ.إىحه العلاقات ب
تذيج العلاقات الاقترادية بيغ العخاق والسسمكة العخبية الدعػدية تحػلات متدارعة مشح عام 

، عمى خمفية التغيخات الدياسية الإقميسية والتحػلات في الدياسات الاقترادية لكلا البمجيغ. 7102
مدتقبل  بذأن، بخزت تداؤلات عسيقة 7170مع إشلاق مذخوع "شخيق التشسية" العخاقي عام و 

لاسيسا في ضل تقاشع السرالح المػجدتية ومذاريع البشية التحتية، و العلاقة بيغ بغجاد والخياض، 
 .البحخؼ -وتحجيجاً ما يتعمق بسػانئ الخميج ومدارات الخبط البخؼ 

تُطيخ ىحه السخحمة ما يُسكغ تدسيتو بـ"التسػضع الجيػاقترادؼ" الحؼ تدعى فيو كل مغ      
العخاق والدعػدية إلى تعديد مػقعيا كسخكد إقميسي لمشقل والصاقة والخبط التجارؼ. غيخ أن شبيعة 

 يف ولاسيساىحه العلاقة لا تبجو حتى الآن متكاممة بقجر ما تشصػؼ عمى جػانب تشافدية واضحة، 
 .ما يتعمق بخبط السػانئ بالخميج العخبي وخصط الخبط مع كل مغ الأردن، مرخ، وإيخان

إزاء ذلظ، تأتي أىسية ىحا البحث في تدميط الزػء عمى أبعاد ىحا التشافذ، وتحميل أثخه عمى     
ميشاء الفاو الكبيخ، وعمى فخص العخاق في التحػل إلى محػر لػجدتي  ولاسيسامػانئ العخاق، 

 .يإقميس
يختكد ىحا البحث عمى نطخية الاعتساد الستبادل السعقج التي شخحيا "روبخت كيػىان"     

و"جػزيف ناؼ"، والتي تفتخض أن العلاقات بيغ الجول لا تُبشى فقط عمى القػة العدكخية، بل عمى 
العخاق تذابظ السرالح الاقترادية والدياسية والاجتساعية. تشصبق ىحه الشطخية عمى العلاقة بيغ 

 (0) .والدعػدية، إذ تُطيخ العلاقات الاقترادية وجياً مددوجاً مغ التعاون والتشافذ في آنٍ واحج
اقتراد الدياسي الحؼ يجمج الاقتراد في -إلى جانب ذلظ، يعتسج البحث عمى مفاليع الجيػ    

خاق. كسا أن أدوات الشفػذ الإقميسي، وىػ ما يفدخ الدمػك الاقترادؼ الدعػدؼ في الخميج والع
 مذاريع الخبط البخؼ والبحخؼ أصبحت أدوات استخاتيجية تسارس عبخىا الجول تأثيخىا وتػسع نفػذىا

(7) . 
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 ثبنٌبً: امعراق وامسعودًة من الانلطبع امى امجوسع

عشجما تع افتتاح الدفارة العخاقية بالخياض وتعيغ )غانع  7112لع تقتخب العلاقات حتى عام      
قج عيشت الدعػدية )فيج الديج( سفيخىا  7107الجسيمي( سفيخاُ لمعخاق في الدعػدية و في عام 

د ، زا(0)بالأردن سفيخاً غيخ مكيع في العخاق والحؼ رحبت الحكػمة العخاقية بحلظ بحخارة آنحاك 
الاىتسام بالعخاق بعج تػلي زمام الكيادة في الدعػدية ولي العيج )محمد بغ سمسان( الحؼ حاول 

 :  (4)وىسا  ،اتجاىيغ عبخالتعامل مع العخاق وفق القشػات الجبمػماسية 
مغ تفعيل دور الدفارة الدعػدية في العخاق والتعامل مع الحكػمة العخاقية بذكل مباشخ  -0

  .مغ بعس القػػ الشدية اشةسدون الحاجة الى و 
دبمػماسية السدار الثاني وىي الاقتخاب مغ الذخريات الذيعية العخاقية السؤثخة كسا  -7

وكحلظ الذخرية الذيعية الديج  ،حجث مع زيارة الذخرية الذيعية الديج )عسار الحكيع(
 )مقتجػ الرجر(.

ػدية مع العخاق بذكل رسسي عادة العلاقات الدعإ خيخاً ان لابج مغ أوقج ايقشت الدعػدية       
وبجاية  7102اعادة افتتاح سفارتيا في عام  عبخماضية  اعام 72وعمشي والتي انقصعت اكثخ مغ 

رىاب وخاصة بعج شغ تشطيع داعر ىجػماً عمى مشفح شخيبيل الجيػد السذتخكة في القزاء الإ
عخاقية وىي محاذية نبار الالحجودؼ مع الدعػدية و وصػل افخاد تشطيع داعر الى محافطة الأ

غمب فرائمو أ يزا ضيػر الحذج الذعبي لسقاتمو داعر والتي كانت ألأشخاف الدعػدية الذسالية و 
بعج قتل  لاسيسامػاليو لإيخان وتكيع عمى تسػيمو وتجريبة ورفع بعزيع شعارات ضج الدعػدية و 

 .(2)الذيخ الذيعي في الدعػدية )نسخ الشسخ(
مع وصػل الخئيذ الامخيكي  لاسيّساو  7102بالذكل الججؼ في بجاية عام لحا بجاء التفكيخ       

جل احتػاء ايخان ومشافدتيا أ)تخامب( الى رئاسة والحؼ حاول ارجاع العلاقة الدعػدية العخاقية مغ 
عسمية صعبة بدبب  أنّياوليذ شخدىا ب ،في العخاق وارجاع الجور الايخاني مغ العخاق الى الخمف

ن يػجج عسق عخبي في العخاق أوكحلظ لابج  ،والثقافي والحزارؼ ما بيغ الاثشيغ العسق التاريخي
جل انذاء )السجمذ أيخجع علاقتو مع عسقو العخبي ومكانتو العخبية الدابقة، لحا بجا التشديق مغ 

التشديقي لتصػيخ العلاقة بيغ العخاق والدعػدية ( والحؼ شكل اشبو وثيقة الارتباط بيغ الدعػدية 
جل تػشيج العلاقة بيغ البمجيغ مغ عجة نػاحي و سياسات مذتخكة بيغ أخاق مغ ججيج مغ والع

عسار و مكافحة الارىاب و ترجيخ الشفط. وفي ترخيح البمجيغ مغ ناحية الحجود والتجارة و الأ
نو ىشاك جيػد مبحولة لإعادة فتح السعابخ البخية بيغ ألػزيخ الخارجية الدعػدؼ )عادل الجبيخ( 

عادة فتح مشفح عخعخ إ كة والعخاق بسا يخجم الحخكة التجارية وحخكة السدافخيغ مسا ادػ الى السسم
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وعخضت الدعػدية عغ  ،عادة فتح الصيخان الجػؼ بيغ العخاق والدعػديةإ الحجودؼ مع الدعػدية و 
شيجت العلاقات الاقترادية بيغ ، (6)يخان إربط شبكات كيخبائية اقل مغ اسعار التي تخبصيا مع 

 ،افتُتحت السشافح الحجودية )ججيجة عخعخ( إذ، 7102العخاق والدعػدية نسػاً ممحػضاً بعج عام 
بمغ التبادل التجارؼ بيغ الدعػدية والعخاق في  إذوأُنذئت لجان مذتخكة لتشسية التجارة والاستثسار. 

التجارية مغ أقل كسا ارتفعت التبادلات ( 2)( مميػن دولار امخيكي 621ما يقارب )  7102عام 
 .7170مميار دولار في  4.2إلى نحػ  7106مغ مميار دولار عام 

 جّ حسخ والحؼ يعنابيب الاستخاتيجي الشاقل الشفط العخاقي الى البحخ الأعادة فتح خط الأإ كحلظ تع 
عبخ مشابع عخاقية وصػلًا  ىع الشاقلات الشفصية الحؼ نذأ بأمػال عخاقية وخصػط عخاقية تسخّ أ مغ 
 .(2) مػانئ يشبع الدعػدية الى
( مميار دولار لسذاريع لإعادة 0.2عمغ وزيخ الخارجية الدعػدؼ عغ تخريز ما يقارب )أ و    
( مميػن 211)الرشجوق الدعػدؼ لمتشسية( ستػفخ مميار و )  عبخعسار في العخاق وذلظ الإ

ار ملاييغ اليكتارات وكحلظ تبخعت الدعػدية ببشاء ممعب رياضي لمعخاق واستثس ،لتسػيل الرادرات
      راضي الدراعية. مغ الأ
ذلظ، ما تدال العلاقة تُجار بححر، نتيجة الإرث الدياسي لمعقػد الساضية، مغ خغع بال       

وغياب رؤية تكاممية واضحة. فالدعػدية تشطخ لمعخاق كدػق استيلاكية واعجة، لكشيا في الػقت 
التػغل  ويُلاحع أنّ  .تدعى لتحجيع أؼ دور يسكغ أن يمعبو العخاق كسشافذ لػجدتي لسػانئيا نفدو

الدعػدؼ في مذاريع الصاقة والدراعة العخاقية ما يدال محجوداً، إذ يػاجو عخاقيل سياسية وأمشية، 
 .الجعع السعمغ لعجد مغ مذاريع الاستثسارمغ خغع بال

 ي بٌن امعراق وامسعودًةامبحر -ثبمثبً: مشبرًع امربط امبري

تدعى كل مغ الدعػدية والعخاق إلى لعب دور مخكدؼ في شبكات الشقل الإقميسي، لكشيسا       
يتبعان رؤيتيغ مختمفتيغ. فالدعػدية تخكّد عمى مذخوع "السسخ الاقترادؼ" عبخ الخبط البخؼ مع 

"سػف يديع ىحا  السذخوع  وقال محمد بغ سمسان الأردن ومرخ، وصػلًا إلى مػانئ البحخ الأحسخ،
وربط السػانئ وزيادة مخور الدمع  السذخوع في تصػيخ البشى التحتية التي تذسل الدكظ الحجيج

والخجمات وتعديد التبادل التجارؼ بيغ الأشخاف السعشية ومج خصػط الأنابيب لترجيخ واستيخاد 
   .(2)الكيخباء والييجروجيغ لتعديد إمجادات الصاقة العالسية

شخقي يبجأ بالجولة اليشجية الراعجة  الأول،  :(0يتفخع السسخ إلى شخيقيغ )الخخيصة رقع       
اقتراديًّا، والسعجودة عالسيًّا ضسغ أوائل زبائغ الشفط الخميجي، ثع يخبصيا بسشصقة الخميج العخبي، 

تيا الاقترادية الغشية بالشفط والراعجة عمى الخخيصة الاقترادية والدياسية الجولية بحكع مقجرا
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والثاني، شسالي يخبط مشصقة الخميج العخبي بالجول  اليائمة مع تػافخ عشرخ الإدراك لكياداتيا،
الأوروبية الستقجمة صشاعيًّا وتكشػلػجيًّا واقتراديًّا، وباتت في حاجة ماسة إلى بجائل تجارية في 

لا سيَّسا تأثيخات و يسة، سارد الضل التجاعيات الستراعجة لمتحػلات الجولية في مجال الصاقة والسػ 
 .الأوكخانية والتحػلات الصارئة في إفخيكيا-الحخب الخوسية

يبجأ مدار السسخ الاقترادؼ بحخيًّا مغ اليشج، ذات الذخيط الداحمي الصػيل عمى السحيط       
اليشجؼ وبحخ العخب، وتحجيجًا مغ مػاني مجيشة مػمباؼ، مخورًا ببحخ العخب إلى ميشاء دبي 
الإماراتي، ثع يبجأ مدار خط الدكظ الحجيج مغ مشصقة الغػيفات الإماراتية، مخورًا بالأراضي 
الدعػدية نحػ جشػب الأردن، ثع إلى مجيشة حيفا الداحمية بإسخائيل، ثع يعػد مغ ججيج السدار 

لبخؼ عبخ البحخ مغ حيفا بالبحخ الستػسط إلى ميشاء بيخايػس اليػناني، ثع يعػد مججدًا السدار ا
 . (01)مغ اليػنان إلى داخل أوروبا

ن يحقق العجيج مغ الشتائج الستعمقة التبادل التجارؼ، وتعديد العلاقات أومغ شأن ىحا السسخ      
تقميز انبعاثات الغاز عبخ لاسيسا الصاقة الشطيفة، و الاقترادية، وكحلظ في سػق الصاقة العالسي، 

تحديغ السُشاخ، وىحا يتشاغع مع أىجاف عجيجٍ مغ الجول الػاقعة في نصاق السذخوع، ومشيا  ةرمحسل
م، 7176الدعػدية، الخاغبة في التحػل إلى أكبخ مشتج لمييجروجيغ الأخزخ في العالع بحمػل عام 

شغ  611مميػن شغ مغ الأمػنيا الخزخاء سشػيًّا، بسا يعادل  0.7وذلظ بإنتاج يرل إلى نحػ 
الييجروجيغ الأخزخ يػميًّا مع ترجيخه إلى الأسػاق العالسية، لحلظ تتساشى تمظ السدارات مع مغ 

  .(00)م الدعػدية7101أولػيات رؤية 
الخبط الدككي مع عغ وبحلظ تحقق الدعػدية رؤيتيا في السسخ الاقترادؼ بالصخق البخية      

السيسة السخجػة ليا في السسخ الدعػدية التي ستقػم ب ئانػ تعديد جيػد الس عبخالأردن، و 
عسمت الدعػدية عمى تصػيخ شبكة الخبط مع الأردن مغ جية، ومرخ مغ جية الاقترادؼ، 

أخخػ، عبخ مذخوع "نيػم" و"جدخ السمظ سمسان"، ما يذيخ ربسا إلى سعييا لتقميز أىسية السػانئ 
 (07)العخاقية
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 أوروبا-الشرق الأوسط-الهند(: خريطة مسارات وطرق ممر 1خريطة رقم )

 
 

بيشسا السذخوع العخاقي "شخيق التشسية" عمى جعل ميشاء الفاو نقصة انصلاق نحػ تخكيا      
محافطات عخاقية،  01، ويسكغ القػل إن مذخوع شخيق التشسية، الحؼ يسخ عبخ (00)وأوروبا

 0711والسذخوع عبارة عغ شخيق وخط سكظ حجيج يرل الجول الخميجية بالحجود التخكية بصػل 
كيمػمتخ، يصسح العخاق عغ شخيقو لمتحػل إلى خط أساسي لشقل البزائع بيغ الذخق الأوسط 

بخياً وآخخ لمدكظ الحجيج، إذ ييجف السذخوع إلى نقل البزائع مغ  وأوروبا، يتزسغ السذخوع خصاً 
مػانئ العخاق في البرخة، إلى تخكيا، مخوراً بسحافطات البرخة ثع ذؼ قار والقادسية، وواسط ثع 
باتجاه العاصسة بغجاد، ومشيا إلى صلاح الجيغ وكخكػك ونيشػػ وصػلًا إلى السثمث العخاقي التخكي 

محصة  02صقة فيذخابػر، علاوةً عمى أن السذخوع سيتزسغ بشاء حػالي الدػرؼ مغ جية مش
قصار عمى شػل الصخيق، بسا في ذلظ السجن الخئيدة في البرخة وبغجاد والسػصل، وحتى الحجود 

السذخوع إلى محصة  عبخمع تخكيا، ومغ ثع إلى أوروبا ومشصقة القػقاز، ليتحػل بحلظ العخاق 
، أؼ سيكػن بسثابة أداة لخبط تجارة شخق العالع (04)غ آسيا وأوروبارئيدة لمتجارة ومحصة نقل بي

يػماً  77يػماً، مقابل  02بغخبو. إذ يتػقع أن يقمل زمغ الذحغ مغ آسيا إلى أوروبا إلى أقل مغ 
 . (02)عبخ قشاة الدػيذ
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 ( طريق العراق للتنمية2خريطة رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ىحا السذخوع يذكّل تيجيجاً مباشخاً لمسػانئ الدعػدية، ىػ أكبخ تحجٍ لمسػانئ الدعػدية مثل       
مخكداً حيػياً لمتجارة الخميجية. مغ ىشا، تبجو ملامح  جّ ميشاء الجمام الحؼ يع لاسيساالجمام وججة، 

جدء كبيخ مغ ن نجاح العخاق في تذغيل ىحا السيشاء بكفاءة يعشي استقصاب إالتشافذ واضحة، إذ 
 . (06)حخكة الذحغ الآسيػية نحػ العخاق بجلًا مغ الخميج

وقج ردّت الدعػدية بتػسيع ميشاء السمظ عبج الله ودمج شبكات الدكظ مع مشاشق المػجدتيات      
 .(02)الخاصة، في محاولة لديادة كفاءتيا وتقريخ وقت الػصػل إلى أوروبا

 مممر الاكجصبدي وطرًم امجنمٌة( امملبرنة الاكجصبدًة بٌن ا1جدول ركم )

 الممر الاقتصادي طريق التنمية المؤشر

 كى0111اكضز يٍ  كى رمزٌجب   0011 انطٕل انكهً

 يهٍبر دٔلار 02 – 01 يهٍبر دٔلار 01 انزكهفخ انًزٕلؼخ

انؼزاق، رزكٍب، الايبراد  انذٔل انًشبركخ

 )أٔرٔثب يحزًم(

انُٓذ، الايبراد، انظؼٕدٌخ، 

 أٔرٔثبإطزائٍم، 

 ٌٕيب   00 – 01 ٌٕيب   02 -00 يذح انشحٍ

 .المذكهرة آنفاالمصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على الأرقام 
 رابعبً: أبعبد امجنبفس امنوجسجٍ بٌن امعراق وامسعودًة

تتخح العلاقة الاقترادية بيغ العخاق والدعػدية شابعاً تشافدياً استخاتيجياً في مجال الخبط      
 ئانػ كلا السذخوعيغ لمدعػدية والعخاق يعتسجان بذكل أساسي عمى الس نّ أدتي، لاسيسا المػج

الدكظ الحجيج لتحقيق الأىجاف الاستخاتيجية ليسا، فالعخاق يدعى  لاسيساالبحخية والصخق البخية 
لاستعادة دوره التاريخي كجدخ بخؼ بيغ الخميج وأوروبا، بيشسا تخػ الدعػدية أن استثساراتيا في 

 .(02)عخاق غيخ مدتقخ سياسياً  هيجدي، و"شخيق الحخيخ" الريشي، لا يسكغ أن "نيػم"
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ذ يُعج ميشاء الفاو الكبيخ في محافطة البرخة مذخوعاً استخاتيجياً لمعخاق، إذ تدعى بغجاد إ     
ة لجعمو بػابة لتجارة آسيا نحػ أوروبا، مسا قج يعيج رسع الخخيصة الاقترادية لمسشصقة، تبمغ الصاق

ملاييغ حاوية سشػياً، وقج خُررت لو استثسارات  0.2الاستيعابية لمسيشاء السخصط لو أكثخ مغ 
 .(02)مميارات دولار حتى الآن 2تتجاوز 
كبخ أيسثل ميشاء الفاو الكبيخ العسػد الفقخؼ لصخيق التشسية العخاقي، وتع ترسيسو ليكػن       

مميػن  21، وبصاقة استيعابية تديج عغ كيمػمتخًا مخبعًا  54 :السداحةميشاء عمى الخميج، اذ تبمغ 
شغ سشػياً عشج اكتسالو، متجاوز قجرات ميشاء ام قرخ التقميجؼ، ويعػل العخاق عمى ىحا السيشاء 
كسسخ بجيل لقشاة الدػيذ، ما يعدز مغ مػقعو كسخكد لػجدتي عالسي، ويديع في تشػيع اقتراده 

لعخاق يدعى لاستقصاب شخكات آسيػية وأوروبية لتذغيل ميشاء ا نفدو بعيجاً عغ الشفط. في الػقت
 الفاو، مع تصمعات لجور لػجدتي مدتقل عغ الخميج.

في ىحا الدياق، تدتثسخ الدعػدية في مػانئ بجيمة عمى البحخ الأحسخ لتعػيس أؼ نفػذ     
 لاسيسا، 7101محتسل لمعخاق في الخميج، فيي تعسل بكثافة عمى تصػيخ مػانئيا ضسغ رؤية 

خخ، مثل ميشاء السمظ عبجالعديد آميشاء السمظ عبجالله، وميشاء ججة الإسلامي، بالإضافة الى مػانئ 
في الجمام، وميشاء فيج الرشاعي بيشبع، وميشاء جازان، كسا تعدز السسمكة مغ قجراتيا كحمقة رئيدة 

وراً محػرياً في نقل بي، وىػ ما يسشح السػانئ الدعػدية دو في السسخ الاقترادؼ اليشجؼ الأور 
تتحػل الى مشرة لػجدتية عالسية تشافذ مػانئ  نّ أالحاويات والصاقة، وذلظ تحاول الدعػدية الى 

 الامارات والعخاق ومرخ، مدتفيجة مغ:
 .ايفخيكأسيا و آوربا و أمػقعيا الجغخافي عمى البحخ الأحسخ، الحؼ يخجم التجارة بيغ   -0
حجيثة في إدارة العسميات وأنطسة الكتخونية متصػرة تدتخجم تقشيات  التقشيات المػجدتية: -7

 في إدارة السػانئ.
الصاقة الاستيعابية: السػانئ الدعػدية مثل ميشاء ججة الإسلامي وميشاء السمظ عبج الله  -0

 .تتستع بصاقة استيعابية أكبخ مقارنة بسيشاء الفاو
 ( ثفبصٌه امموانئ امسعودًة2جدول ركم )

الطاقة  المساحة الموقع اسم الميناء ت

 الاستيعابية

يٍُبء عذح  0
 الاطلايً

ٌزًٍش يٕلغ  ٌحزم انًزرجخ الأٔنى ثٍٍ يٕاَئ انجحز الأحًز،
يٍُبء عذح الإطلايً ثزًزكشِ ػهى خػ انًلاحخ انؼبنًٍخ، يًب 

ًٌكُّ يٍ انزثػ ثٍٍ انمبراد انضلاس، نٍكٌٕ انًٍُبء الأٔل ػهى 

 طبحم انجحز الأحًز

12.5 
 ²كى

يهٌٍٕ  130
 غٍ

يٍُبء انًهك  0

 ػجذالله

فً لهت أحذ أْى يظبراد انزغبرح انؼبنًٍخ انزً رزثػ صلاس 

لبراد ثجؼعٓب ثؼعب، ٌمغ يٍُبء انًهك ػجذالله ػهى طبحم انجحز 

  الأحًز

17,4 

كى
0

 

يهٌٍٕ  20

حبٌٔخ طٌُٕ ب 

ػُذ اكزًبل 
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 .عًٍغ يزاحهّ

يٍُبء انًهك  0

ػجذانؼشٌش 

 انذيبو

نهًًهكخ ػهى انخهٍظ انؼزثً، ٌٔزرجػ يغ ْٕ انًٍُبء انزئٍض 

 انًٍُبء انغبف ثبنزٌبض ثظكخ حذٌذ

 ²كى 19

 

يهٌٍٕ  105

 غٍ

يٍُبء انًهك  4
فٓذ 

انصُبػً 

 ثُجغ

ْٕ أحذ أْى انًٕاَئ فً انًًهكخ؛ لأَّّ الأكجز فً رحًٍم انشٌذ 
رح ٔانجززٔكًٍبٌٔبد ػهى طبحم انجحز  انخبو ٔانًُزغبد انًكزَّ

انخػ انزغبري ثٍٍ أيزٌكب ٔأٔرٔثب ػجز لُبح الأحًز، كًب ٌزٕطػ 

 انظٌٕض ٔانشزق الألصى ػجز ثبة انًُذة

 ²كى 6.8
 

يهٌٍٕ  210
 غٍ

يٍُبء  2
 عبساٌ

يٕاَئ انًًهكخ يٍ حٍش انطبلخ انزصًًٍٍخ ػهى طبحم  ٔ صبنش
انجحز الأحًز، ٔأكجز انًٕاَئ انظؼٕدٌخ فً اطزمجبل انًبشٍخ يٍ 

 022دٔل انمزٌ الأفزٌمً، ٌٔجؼذ ػٍ يعٍك ثبة انًُذة َحٕ 

، رًٍش ثًٕلؼّ انمزٌت يٍ غزق انزغبرح انجحزٌخ انشزلٍخ  يٍلا 
ٍظ انؼزثً ٔشزق ٔانغزثٍخ ثٍٍ أٔرٔثب ٔانشزق الألصى ٔانخه

 .أفزٌمٍب

 ²كى 4.2
 

 يهٌٍٕ غٍ 5

المملكة العربية السعهدية، تفاصيل و عداد الكاتب بالاعتماد على، الهيئة العامة للمهانئ، إالمصدر: من 
  https://mawani.gov.sa/portsالمهانئ، للمزيد ينظر الرابط الاتي: 

لاسيسا في ضل وجػد مذخوعيغ في خصيغ و وعمى أساس ذاك يحتجم التشافذ ما بيغ البمجيغ،      
مشفرميغ عمى اقل تقجيخ في الػقت الحاضخ، لحا يحاول كلا الصخفيغ لجحب الاستثسارات الاوربية 

الى  والاسيػية، فبيشسا يقجم شخيق التشسية اخترارا بخياً زمشياً وكمفة اقل لمبزائع القادمة مغ اسيا
با، يعتسج السسخ الاقترادؼ الدعػدؼ عمى مديج مغ الشقل البحخؼ والبخؼ والدكظ الحجيج عبخ و ور أ

 ة.يجمػانئ عج
ولفيع عسق التشافذ بيغ السػانئ الدعػدية والعخاقية، لابج مغ تحميل عشاصخ القػة والزعف      

كامل مع شبكات الشقل لجػ كل مشيا، مغ حيث السػقع الجغخافي، والصاقة الاستيعابية، والت
بية عبخ و ور ، فالسػانئ العخاقية تستاز بسػقعيا القخيب مغ الأسػاق التخكية والأالإقميسية والجولية

وروبا، أاليابدة/ ما يسشحيا ميدة تشافدية في خفس كمفة الذحغ لمبزائع الاسيػية السػجية الى 
لتحتية الستقادمة في بعزيا مثل لكشيا تعاني مغ مجسػعة مغ التحجيات؛ أىسيا تتعمق بالبشية ا

ميشاء ام قرخ، وضعف الإدارة والبيخوقخاشية في انجاز الاعسال، فزلا عغ التحجيات الأمشية 
 والتجاخلات الجولية.

الله تقجماً كبيخة في  لاسيسا ميشاء ججة والسمظ عبجو حققت السػانئ الدعػدية  نفدو في الػقت     
ة، كسا انيا تقع عمى البحخ الأحسخ، الحؼ يعج مغ انذط مسخات البشية التحتية والتقشيات الخقسي

بية مغ السػانئ العخاقية، ما و كثخ بعجاً عغ الأسػاق الاور أيزاً أالذحغ في العالع، ولكشيا تعج 
 كثخ شػلًا.أيجعل السدار 

 

https://mawani.gov.sa/ports
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 ( ملبرنة بٌن امموانئ امعراكٌة وامسعودًة3جدول ركم )

انًٕاَئ انظؼٕدٌخ )عذح / انًهك  لصز / انفبٔ(انًٕاَئ انؼزالٍخ )او  انفمزح د

 ػجذالله(

ػهى انجحز الأحًز ثؼٍذ ػٍ أرٔثب  لزٌت يٍ أرٔثب ػجز انٍبثظخ انًٕلغ انغغزافً 0

 ثزٌب

انطبلخ الاطزٍؼبثٍخ  0

 انًزٕلؼخ

 يهٌٍٕ غٍ 021يب ٌمبرة  يهٌٍٕ غٍ ػُذ اكًبل يٍُبء انفبٔ 99اكضز 

)يٍُبء انفبٔ( لذًٌخ )يٍُبء او  لٍذ انزطٌٕز انجٍُخ انزحزٍخ 0

 لصز(

 يزطٕرح ٔحذٌضخ

الاطزمزار انظٍبطً  4

 ٔالايًُ

 يظزمز َظجٍب يزذثذة

 يزرجػ عشئٍب  ثبنًًز الالزصبدي غزٌك انزًٍُخ لٍذ انزُفٍذ انزكبيم يغ شجكبد غزق 2

 ايزٌكً، ُْذي، أرثً )يجبشز( رزكً، ايبررً )صًٍُ، أرثً يحزًم( انذػى انذٔنً 2

 المصدر: من اعداد الكاتب.
 خبمسبً: من امجنبفس امى امجكبمه كٌف ثطور امدبنومبسٌة الاكجصبدًة ذمك

تمعب الجبمػماسية الاقترادية دورًا محػريًا في تحػيل التشافذ بيغ الجول إلى تكامل وتعاون        
 آليات متعجدة تعدّف السرالح السذتخكة وتقمل مغ حجة الرخاعات، ومشيا: عبخاقترادؼ، وذلظ 

 .تعديد السرالح الاقترادية السذتخكة .0
 .إدارة الشداعات عبخ الحػار الاقترادؼ .7
 .التكامل الإقميسي عبخ السذاريع السذتخكة .0
 .الجبمػماسية الشاعسة والذخاكات التكشػلػجية .4
 .مػازنة القػػ عبخ الاعتساد الستبادل .2
مام أن كل مغ العخاق والدعػدية أوعشج الشطخ الى السبادغ والاليات السذار الييا، نجج       

فخصة لإعادة استثسار الجبمػماسية الاقترادية بحلظ، يختبط العخاق بسجسػعة مغ السرالح 
لاسيسا و الاقترادية السذتخكة مع الدعػدية، أىسيا القصاع الشفصي فالتشديق الشصفي بيغ الصخفيغ، 

ضسغ مشطسة أوبظ واوبظ الحؼ تعج الدعػدية اللاعب الأبخز فييسا مغ الجول العخبية، كسا حجث 
حجاث العالسية ، فبعج انخفاض أسعار الشفط نتيجة الأ7106، الحؼ سسي اتفاق 7106في عام 

، قخرت الأوبظ وبالتعاون مع مجسػعة دول أخخػ مثل روسيا والسكديظ عمى 7104والإقميسية 
س متػازن لكسية الشفط السشتج والسرجر لغخض الديصخة عمى الأسػاق والحج مغ الفائس خف

ىع الجول السػجػدة في الأوبظ عمى راسيع الدعػدية أ السػجػد وزيادة الأسعار وتع بالاتفاق ما بيغ 
 ، لحا التػافق الدعػدؼ والعخاقي في مخاعاة السرالح السذتخكة يعج مغ القزايا بالغة(71)والعخاق

دول الأوبظ بمذ الى إعادة الشطخ في الحرة  ن العخاق يحاول حثّ أسيسا لاالأىسية لمصخفيغ، 
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سعػدؼ وقبػل سعػدؼ بحلظ، لحا مخاعاة  –العخاقية مغ ترجيخ الخام، وىحا يتصمب تػافق عخاقي 
السرالح السذتخكة يعج بالغ الأىسية لمحفاظ عمى الاستقخار في أسػاق الشفط وتحػيل عسمية 

تفعيل  عبخشافذ عمى الديصخة عمى الدػق الشصفي بيغ العخاق والدعػدية الى تكامل أدوار، الت
 الجبمػماسية الاقترادية.

تذيج العلاقات الثشائية بيغ السسمكة العخبية الدعػدية وجسيػرية العخاق مخحمة تاريخية مغ      
أواصخ الاستقخار الإقميسي.  التعاون الاستخاتيجي، تيجف إلى تحقيق التكامل الاقترادؼ وتعديد

ويبخز في ىحا الإشار محػران حيػيان ىسا: مذخوع الخبط الكيخبائي وحدمة الاستثسارات الدعػدية 
 الكبخػ، والمحان يسثلان نقمة نػعية في شبيعة الذخاكة بيغ البمجيغ.

لتحتية التي تخجم يُعج مذخوع الخبط الكيخبائي بيغ الدعػدية والعخاق أحج أبخز مذاريع البشية ا     
مرمحة البمجيغ. وبسػجب العقج السػقع، ستقػم السسمكة العخبية الدعػدية بتجييد العخاق بكسية 

ميغاواط في مخحمتو الأولى. عمى الخغع مغ أن ىحه الكسية تسثل  0111كيخباء ترل ذروتيا إلى 
، إلا أن 7174عام % مغ إجسالي حاجة العخاق مغ الصاقة الكيخبائية وفقاً لتقجيخات 7.2نحػ 

ن تداعج عمى سج لمفجػة السػسسية، وتعديد أقيستيا الاستخاتيجية تتجاوز ىحه الشدبة، فيي مسكغ 
 .(70)ن تكػن نػاة لتكامل إقميسي أوسعألاستقخار الذبكة، ومسكغ 

عغ إنذاء بخنامج  7174أعمغ صشجوق الثخوة الديادؼ الدعػدؼ في شيخ نيدان/أبخيل      
دول عخبية، وإنذاء شخكة استثسارية مخررة في كل مشيا. خرز  2في  خاص للاستثسار

الرشجوق لمذخكة الدعػدية للاستثسار في العخاق مبمغاً ضخساً قجره يتجاوز مميارؼ دولار أمخيكي، 
مذخوعاً في قصاعات حيػية ومتشػعة،  01مغ السخصط أن تدتيجف ىحه الاستثسارات تشفيح 

 تذسل:
 الصخق، الجدػر، والسػانئ.البشية التحتية: بشاء  .0
 استخخاج وترشيع السعادن لتعطيع الكيسة السزافة مغ الثخوات الصبيعية العخاقية. .7
 الدراعة: تصػيخ القصاع الدراعي وزيادة الإنتاجية. .0
 التصػيخ العقارؼ: بشاء السجسعات الدكشية والتجارية الحجيثة. .4
 الخجمات السالية: دعع القصاع السرخفي والتأميشي. .2
لزسان نجاح ىحه الاستثسارات الزخسة وانتقاليا إلى حيد التشفيح الفعمي، بخزت الحاجة        

تتصمب السحكخة السػقعة بيغ البمجيغ أن يرجر  إذالسمحة إلى وجػد بيئة تذخيعية آمشة وجاذبة. 
ة العخاقية العخاق قانػناً خاصاً لحساية الاستثسار الدعػدؼ. استجابةً ليحا الستصمب، باشخت الحكػم
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ويُتػقع أن يشز القانػن عمى  ،برياغة السدػدة الأولية ليحا القانػن  7174مشح شيخ تسػز/يػليػ 
 ، تذسل:(77)ضسانات وحػافد لمسدتثسخيغ الدعػدييغ

 حساية الاستثسارات مغ السخاشخ غيخ التجارية )كالتأميع أو السرادرة(. . أ
 تدييلات في نقل الأرباح ورأس السال. . ب
 لتدػية السشازعات.آلية واضحة  . ت
تسثل اتفاقيتا الخبط الكيخبائي وحدمة الاستثسارات الدعػدية نقمة نػعية في علاقات البمجيغ،      

مغ إشار الجبمػماسية الدياسية إلى شخاكة اقترادية استخاتيجية شاممة. نجاح ىحه السذاريع لغ 
دعائع الاستقخار والازدىار يعػد بالشفع عمى الجانبيغ الاقترادؼ فحدب، بل سيديع في تخسيخ 

 في السشصقة بأكسميا، مسا يجعل مغ التعاون الدعػدؼ العخاقي نسػذجاً يُحتحػ بو لمتكامل العخبي.
لاسيسا في خصػط الشقل، و فزلا عغ ذلظ يسكغ لكلا الصخفيغ العسل عمى التكامل الإقميسي       

سعػدية  –شخح رؤية عخاقية  عبخخصة، والسسخات الجولية، التي تثيخ السشافدة بيغ الصخفيغ الى ف
مذتخكة لتحقيق عسمية التكامل والتشاغع ما بيغ السذخوعيغ، وتحجيج رؤية مػحجة ومذتخكة، تحجيجاً 

ن لجييا تػجو إقميسي تحاول الحفاظ عميو، وىػ السمف الدػرؼ، والحؼ ربسا وان الدعػدية الآ
يزاً أالسمف الدػرؼ  عبخعسل عمى التكامل تتكامل مع تخكيا في ىحا السمف، لحا يسكغ لمعخاق ال

ومحاولات دمج الدعػدية وسػريا في شخيق التشسية، كي تتحػل عسمية السشافدة الى مذخوع إقميسي 
 لا ييجد السرالح الدعػدية بقجر ما يجعميا شخف يخاعي مرالحو ضسغ السذخوع.

ن حالة التشافذ لع تغب ألا إخغع مغ فخص التكامل والتعاون السذتخك بيغ الصخفيغ، العمى     
ن ميشاء إعشيع كثيخاً، يشعكذ التشافذ بيغ العخاق والدعػدية عمى مدتقبل مػانئ الخميج العخبي، إذ 

الفاو يسثل محػر جحب استخاتيجي يسكغ أن يُقمز مغ الاعتساد الإقميسي عمى السػانئ 
فعمى سبيل السثال، تذيخ تقجيخات البشظ الجولي إلى أن اكتسال مذخوع الفاو وربصو  ، (70)ةالدعػدي

% في 70التخكية يسكغ أن يقمل مخور البزائع عبخ الدعػدية بشدبة ترل إلى  بالدكظ الحجيج
ولكغ واقعياً، يػاجو العخاق تحجيات لػجدتية وسياسية، مشيا الأمغ، وضعف البشية  ،مخحمة أولى
بعس مشاشق الخبط، إضافة إلى تأثيخ الشفػذ الإيخاني عمى قخارات الشقل والصاقة، ما  التحتية في

 يجعل الدعػدية في مػقع أكثخ استقخاراً مغ حيث الجاذبية المػجدتية.
كسا أن مػانئ مثل الجبيل ويشبع أصبحت مدودة بسشاشق صشاعية لػجدتية كاممة، مسا يُعدز     

 . (74)ليا  مة التجارية الخميجية، ويديج مغ صعػبة استقصاب العخاقمغ قجرتيا عمى الاحتفاظ بالكت
 :أولية عجيجة تحميل الػقائع والدياسات، يسكغ استخلاص  نتائج عبخ
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العلاقة بيغ العخاق والدعػدية في مجال البشية التحتية ذات شابع تشافدي أكثخ مغ  .0
 .الخصاب الخسسي الحؼ يتحجث عغ التعاون مغ خغع بالتكاممي، 

يشاء الفاو يسثل نقصة تحػل في معادلة الخميج المػجدتية، لكشو لا يدال مذخوعاً ناشئاً م .7
 .يػاجو تحجيات التسػيل والتذغيل

الدعػدية تشطخ لمعخاق مغ زاوية أمشية وتجارية في آنٍ معاً، ولا تدال تدتثسخ فيو بححر،  .0
 .في ضل علاقة غيخ مدتقخة سياسياً 

ن الاقترادية، وعجم التشديق في مذاريع كبخػ )كالسػانئ غياب الخبط الدياسي بيغ المجا .4
 والدكظ(، يعسق مغ فجػة التكامل السفتخض.

 امخبثمة 

ن يػضف عشاصخ أيذكل كل مغ العخاق والدعػدية قػة إقميسية صاعجة يحاول كل شخف        
ن فارق القجرات والإمكانات في التصػيخ ما بيغ ألا إالقػة الجاخمية والخارجية لتحقيق ىحا اليجف، 

لاسيسا في و الصخفيغ، يحػل ىحه الشطخة الى محاولات تشافذ او ترارع عمى ىحه السكانة الإقميسية، 
ه، وىحا عبخ قصاع الشفط والسسخات الجولية، التي تعج السػانئ الذخيان الحيػؼ ليا لارتباشيا السباشخ 

ذلظ استشتاج مجسػعة  عغ شخيقلعخاقية، لسذاريع شخق الشقل لكل، و ما اضيختو الخؤية الدعػدية وا
 مغ الشقاط:

العلاقة الاقترادية بيغ الدعػدية والعخاق مبيشو عمى الخبية مغ شسػح التػسع  نّ إ -0
 الإقميسي، التي تمعب الدعػدية دور بارزة في تحكيقو كقػة إقميسية صاعجة.

بحل كل مغ العخاق والدعػدية مداعي الى عسميات تكامل اقترادؼ وشخاكة اقترادية  -7
 .7102مخحمة الانفتاح العخبي التي اقام بيا العخاق بعج  عبخ

، تحػل كبيخ مغ مخحمة الشداع الى 7102الدعػدية بعج  –شيجت العلاقات العخاقية  -0
 مشية.أارات سياسية و مخحمة التكامل والذخاكة السحجودة الححرة، نتيجة لاعتب

تحاول الدعػدية تػضيف العخاق لسا يخجم مرالحيا الإقميسية عمى صعيج السشصقة مثل  -4
 الدػرؼ. –التقارب العخاقي 

يذكل شخيق التشسية مخحمة قمقة لمدعػدية لسا يشصػؼ عميو السذخوع مغ ابعاد استخاتيجية  -2
ػدية الإقميسية والجولية واقترادية عمى الرعيج الإقميسي قج تتقاشع مع مرالح الدع

 ضسغ مذخوع السسخ اليشجؼ.
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تستمظ الدعػدية مجسػعة مغ السػانئ الستقجمة مغ الشػاحي التكشػلػجية والتشكية والصاقة  -6
ن تكػن القػة السؤثخة الأكبخ مغ معادلة السسخات الجولية أالاستيعابية التي تؤىميا الى 

 البحخية.
ن يكػن شخيق أصاعجة عمى السدتػػ الإقميسي و ن يكػن قػة اقترادية أيحاول العخاق  -2

ن تكػن أدون مغ التشسية بتشػعو البحخؼ والبخؼ الصخيقة الأمثل ليحا الرعػد الإقميسي 
 ىشاك عسميات معارضة إقميسية.

و إمكانية الاستثسار ألا تدال الدعػدية تشطخ بشطخة غيخ واثقة مغ نتائج شخيقة التشسية  -2
 ،معادلة تػازن السرالح، بيغ السسخ اليشجؼ الحؼ تتبشى فيو والجخػل فيو، عمى أساس

 وىي جدء مشو وبيغ شخيق التشسية.
 امجوصٌبت:

تعديد الحػار الاستخاتيجي بيغ العخاق والدعػدية: إنذاء مشرة حػار دائسة لتشديق  .0
 الدياسات الاقترادية والمػجدتية، وتجشب الترادم في السذاريع التشافدية.

ية العخاقية: تدخيع وتيخة إكسال مذخوع ميشاء الفاو وشخيق التشسية، مع تصػيخ البشية التحت .7
 جحب استثسارات دولية وعخبية لزسان الجػدة والكفاءة.

تفعيل اتفاقيات الاستثسار السذتخكة: الإسخاع في إصجار قانػن حساية الاستثسار الدعػدؼ  .0
 صاقة والدراعة.في العخاق، وتشفيح السذاريع السذتخكة في البشية التحتية وال

التكامل الإقميسي في شبكات الشقل: العسل عمى دمج مذخوع "شخيق التشسية" العخاقي مع  .4
 تشديق السدارات وتقاسع السشافع. عبخ"السسخ الاقترادؼ" الدعػدؼ 

تعديد الاستقخار الدياسي والأمشي في العخاق: معالجة التحجيات الأمشية والبيخوقخاشية  .2
 لكبخػ، مسا يعدز ثقة السدتثسخيغ الجولييغ.التي تعيق السذاريع ا

الاستفادة مغ السدايا الشدبية لكل بمج: الاستفادة مغ مػقع العخاق البخؼ القخيب مغ أوروبا،  .6
 وتقشيات الدعػدية المػجدتية الستصػرة، لإنذاء مسخات تجارية تكسيمية.

السػانئ والتقشيات تذجيع الذخاكات التكشػلػجية والمػجدتية: تبادل الخبخات في إدارة  .2
 الخقسية بيغ البمجيغ، لخفع كفاءة السػانئ العخاقية.

تعديد التشديق في أوبظ وأوبظ+: تػحيج السػاقف بيغ البمجيغ في سياسات إنتاج وتدعيخ  .2
 الشفط، لتحقيق استقخار الدػق العالسي وتعطيع العػائج.

دعػدية عمى الاستثسار إشخاك القصاع الخاص في السذاريع السذتخكة: تذجيع الذخكات ال .2
 في القصاعات الإنتاجية والخجمية في العخاق، مسا يعسق الذخاكة الاقترادية.
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الاستفادة مغ الجعع الجولي: التشديق مع دول مثل الإمارات وتخكيا والأردن لخبط السذاريع  .01
 الإقميسية بعزيا ببعس، وتحػيل السشصقة إلى مخكد لػجدتي عالسي.
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