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 الملخص:

فممالقرا الدممادف  ،الناميممةتسممتوف فممي الممل الممدو  المتقدمممة والممدو   ،تهجممر   اً تأخممب  ممك تلممل الممدو  او فممتر  سممتراتيجيالالممم يعممد الاستبصممار 

 جهمد جمماعي علممي يستشمره همب    ،خب  أسباب مواجهتمكوالأ ،مل البشرية على الاستعداد لك  د  ما ي ،التغييروالعشروا يدمل من عواصف 

كيمر اهاا صناع القمرار رراقمف فمي التفأتغرس في ا أتصميم في فن إدارة شؤوا البلاد و التغيرات. فالفكرة هنا تقضي  إدخا  روحية العزم وال

معمالم القموة والقممدرة  فمي وموقكوتقماس  .ا تدصمل فمي العلاقمات الخارجيممةأيمنهم خمملا  تقلبمات لا مد يع    الاتجما حساسماً إالخما   السياسمة و 

 كبلل.

ر :الكلمات المفتاحية  .الاستبصار الإستراتيجي، النظام الدولي، اللاخطية ، المستقبل ، البراغماتية ، التبص 
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Abstract: 
Strategic foresight can no longer be regarded as a mere luxury that states may choose to embrace 
or neglect, regardless of whether they are developed or developing. The twenty-first century is 
characterized by profound waves of change that necessitate collective scientific efforts to 
anticipate and respond effectively. The essence of this idea lies in embedding a spirit of 
determination and resolve within the practice of governance, while cultivating in policymakers 
innovative modes of political thinking and a clear sense of direction to navigate the inevitable 
shifts in international relations. Within this framework, the benchmarks of power and capability are 
also evaluated. 
 
Keywords: Strategic foresight, international system, non-linearity, future, pragmatism, foresight. 
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 المقدمة:
يوميماً  همماً  اً ا تمداء  المستقبل،كاا التفكير  "تسارعيتدفف نهر الزمن  ا  إ ،من قبل أكبرينا  سرعة الالمستقبل يأتي  ا  إيقو   أا يمكن للمرء"

لتقنمين  الجهمود الديييمة م،اله  صاده الل  ا  أنشأة الدولة ككياا ااتي ما لبث  نساا وتألفك ليؤسس التجمعات وصولًا الىترافف مع نشأة الإ 
وتمورين لمت معهما البشمرية  مرو  ممن المتعلم معبمر موجمات تطمور تعا التوقمع،لمى التخممين  مم إمن التنجميم لياتك آتوارد فصولك حتى انتقلت 

 مظاهرها.
 

 اهداه البدث:
برياات وحاا    ،ا ما  راات إبا  ويراا    ،فرساا ىى كعجحا    واا  أ  ،براا راب ااراا ى وكما  أى  تواابي" ات اريا أيى نحاات ورااب وسابأى  راا   نحاات 

يا اا ار ارا  اراباقعا نا و   ارميعا اة   ن"ا فع رم ارق ن ارر اى  ارعش ين ي    معق اً  غي  ميبقع فهب نح  اريغيي ات ارك     تاررض أة ميرض ة
اً فاا ساه ه  وراب إدجا ا إج با  رك"ه  و كياه  معاب   ارج م ة،   نحت ارس  ع  ق"اري وس ن ث يً  فا س س وه  ار" ن  ارعحم   ق  و ك  الإتمبأجن ث   بأن 

 وفكي اً فا اربس ر   ار"باوج معً   ف هت ه  رغ   اركبن   جباىنن 
 

 أهمية البدث:
  رراا ف :ما  ا ييا ى ارقبانا ،اررا  ا اواات مان مجمبنا ت  بي"فيا ويعحا   :وقا دم اريبالاح   را   ب رمضامبن وفسااه ر ويا ا  ا  رات ن  إدمكان ارقاب  

 -ا وي  نه بإاأاكه   و سخه  نقح ً  حقق  مي وين ك ي وين:  ارقبان   ن ه  ا قحت من مجمبن ت 
 جا  ر"فساه مخ جاً  مان ىن ىح فياه  بعا   /ف"اه  /مان نمحاه   ً رح وع ارق اأ ار ى ب ت ميمك"ا  ارمهم  ا ك   وه  جعح  من اري ح  ى :الميزة الأولى

 ح اث ارمفض  من ارخ  أات فا مباجه  ا اريا ور ل ه  نب دح أع ذاوه بين ارمريم   ارممكن    "Un certainty"مأس ة تار دقينت 
با  نحماً  ي سام نيوا   ااك  ارع قا ت الإوسا و    ،م"هج ا   احار  ميخححاً  ذا اً  محقاً  نح ساي او جاا ا سي حا أ  من : جعح الميزة اليانية

  س م  فا ارمجيمع ار  را  ،ارمجيمع تفا 
 

 :شكاليتنا مفادهاإإشكالية البدث: 
 ىنمييها ،حجماً  مان  ىك ا ح اث اريا   وكبن ره  وي رج ن اة نحت احا اث واأثي ات ا  سي او جاا في ض ان ييبقع ارخ ي  فا ارس  س  ار  ر   د  

ري قات   تمان ارجما نا ذاوها  اارا ة  ااغ ر دجعا  اري كيا  نحات إبقا ك اا ك  ا  ن ور ث وغيي ات فا ار"ظ   حيت من ا ن لا م ت ي أج ا  ما ى  
 سي او جا؟ا بط بين ار يس    ا سي ح أ انب ار    م  ارش مح ؟سي او ج   نم: ك ف وي جم ار  اغم و   فا ا سوح  ا ا 

 

 فروية البدث:
أا   كا  فجابات  مضا مين اريفكيا  ا حيما را  إريها  ب ني  أ م  دضمه من نمح  و ا  وا ا ا سي او جا مهم  ا سي ح أ ىن ف ح   برث"  فك وه ت

ىفضاا  ار"ياا رج  ددجاا ا  اريااا دحاا   ناا فه  راا   ور ياا  ا سااي او ج  ت اريااا وعاا  أكياا ة ماان أكاا ر  ار أاساا ت ارمساايق ح    ساا م  ف ماا  دخاا  ب"اا ك
قاا أ ممكااان مااان ارم  وااا   ىقحااات إو حااا  باا  وااا   نااا ا   باااأي بااه مااان ارخ ااا أات ارمفيبحاا    اااب  مااا   ممكااان بهاا   إريهااا  اربساا ر  رحيبلااا 

 اريكي ك  ت 
 

 منهجية البدث:
ات ارميعحقا  ب"ابع الإجا اكات  اأ ب لإث  وا ت ارم"هج ا   لا رق ،ارعحم ا ح رم  ييج    ار رت وسا   اريرحيا  ارم"سقاا ارمراع رحع قا ت باين ارقضا د  

وضاامن   ج ار ااإا قباناا  و "ااأ   أات وخيحااب بس  عاا  ارراا   باا يي   ا ناا ا  ارميبياا ة      وقاا ا نااا قاا ،ارباجاا  اوخ ذناا  فااا ارقضاا د  ارعحم اا 
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ميغيا ات  ورحيا  ا سا ي فااا "   ا سايارما"هج    –ارما"هج اريرحيحاا  نا   را ا   (i)ف"يا ت رات ق بح ا  اريدق بح   اريرق    رت إارقض د  ارعحم   يض ع إ 
   قب  برث"  ن ا

 

 هيكلية البدث:
 المقدمة والخاتمة  لاث مداور:  الإوافة إلى تضمن  دينا

ر والاستبصار إلداحية المدور الأو :  .الاستراتيجي التبص 
 واللاخطية. الاستراتيجي المدور الياني: الاستبصار

 والبراغماتية. الاستراتيجي اليالث: الاستبصارالمدور 
ر والاستبصار إالمدور الأو :   .ستراتيجيالالداحية التبص 
، رقاا  وساابأ اراابنا ب رمساايق   ياا   ارعحاابأ اري أيخ اا   (ii)ترك""اا  وساايس ع لاا" نيه   ،ت  وساايس ع اراايكهن ب رمساايق   Prigogineقاا   ب يفاابجين 

اميا اااً فاا ار ما ن  ارمكا ن ،  وا   ناين ارا نن ،   ىكثا  آوبيا  ىقا  ، حامن وبجاه وسابأى نا   اريك فاارحر  ة ، ر ح   ك  من ارابنا  ا ااك 
  (iii)فأبع  ىبع  ارمس ف 

ارا ى   را  بضا  أة  جابا  H.G Wellsمان ق ا  ارك وا  ارمساي"ي   ،1932فاا نا    BBCاسيخ   محسح  ا سي ح أ     م ة فا إذان  
رااات إ ارياااا وشاااي   Anticipationتإااأات ر سيشااا ا   وأنيااا  ىسااا و ة رحعمااا  فاااا مجااا   ا سيشااا ا ت ،  يااا و ط نااا ا ارمحاااسح  بعمح ااا  اريبقاااع 

بفهام ارر حا   sight (in) بفهام ارم حاا  محاسح   sight (hind)ا حيم  ت ارمسيق ح    ارخ ا أات ارمخيحفا  رعفعا  ،  كما  د ع"ات محاسح  
د ع"ت بفهم ارمسيق   بشك  مم"هج sight (fore)ن محسح  إف

(iv)  
ن اري حا  إييسح  اري" ؤ م"هج  ت حسا ب  ، فا ،  لي"م insightsمع اري ح   forecastingوبجه ا سي ح أ نب امج اري" ؤ  ن  ى يمكن ارقب : 

  (v) مر  ا نيم  ، من ي   اريع  ا مع اريغيي  ارمسيم  ار ى وبر ه  قب  ارر اث ييسح  فهمً  نم قً  رحقض   
 سي او جامفهب  ا سي ح أ ا ( 1ارمخسط أقم )

 
 -فا: ر سي ح أ مهم  م ا ج  ارغ ض ويمث  

 ن ور ث وغيي ات مسيق ح   ىاريق ط ارعبام  اريا من ارمريم     اأا د  م حظ   ولًا:أ
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 ( 1 كم  نب مبح  فا ارمخسط أقم )    ساريع م  مع ن ه  اريغيي ات من ي   ور ي  ا سيج ب ت اري"ظ م   ارم" :  انياً 
فاااااا كي باااااه توحااااابأات   Fred Polakيااااا   ف يااااا  باااااب    1973رمقبرااااا  تفحخيهااااا يهم نااااان نحااااام ارمسااااايق  ت نااااا    وقااااا ه  فاااااا معااااا ض

ارفااااااان ن"ااااااا م  ورااااااا     لاااااااب ارمساااااااي   ت  إرااااااات ارمجهاااااااب ،   وهااااااا  ىقااااااا   إرااااااات ارمسااااااايق   مجهاااااااب  فك اااااااف وااااااا أي نحمااااااا ً  ىن ارمسااااااايق  ت
ارخ اااااا   حاااااا  أى فااااااا ار أاساااااا ت ارمساااااايق ح    سااااااي"  ط ارميغياااااا ات ارك   اااااا  اريااااااا   وق اااااا  ار  اااااا ي  ف رعحم اااااا   ارعق و اااااا     فااااااإن ارممك"اااااا  

غياااااا   إراااااات رمساااااايق   درياااااا  ا ىن إراااااات  Robert Jungkدشااااااي  أ لاااااا ت ج"اااااا   إذ و"  اااااا ن  جااااااب  ا ساااااايع و  بكاااااا  حاااااا    ارخ اااااا   
  (vi) ف هاريفكي  نحت  الآي  ن  اريفكي  ف م    دج ؤ  درت ارم را، غي  ارمعقب ،

 ( أدوات الاستبصار الإستراتيجي.2المخطط رقم )

 
 المخطط  الاستناد الى:

Jan Oliver Schwarz, strategic foresight: An introductory Guide to practice, 1ed, Routledge, London and 
New York, 2024, P: 35. 

م يك   اريا ك ن ره  ا أ ب أ  فا وبظ ف وق"   تارفات فاا اسيشا ا  ارمسايق   ارياا دعابا رها  ا  Randدمك""  ن"  أل  وي ج ت مؤسس  أاو  
بان ارجمه اا  ار  ر اا   اريااا راام وياا  Technique Scenarioارفضاا  ارك ياا  فااا وقاا دم ار أاساا ت ارمساايق ح    انيم اناا  نحاات وق" اا  ارسااي" أيب 

ن انيمااا وه  مخححااا  رهااا   ل"ي جااا ت مي اكمااا  حقاااً  نااا ب اً رحيخححااا ت ارمخيحفااا  وسااا ي  ارظااابان  ارس  سااا    ا جيم   ااا  ، بااا  ىرحمساااي   ت 
  (vii) وشخ  احيم  وه  ارمخيحف   اويق ك ا أج  م"ه 
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 كعملية.( الاستبصار الإستراتيجي 3المخطط رقم ) 

 
 المخطط  الاستناد الى:

ترجممة:  ، 1ط ،فمي كتماب: الاستشمراه والا تكمار والإسمتراتيجية  ،مراجعة جديمدة للتخطميط الإسمتراتيجي : منظمور مسمتقبلي  ،مارف كونواف 
 .482   ، 2009 ،كانوا الاو   ، يروت  ،المنظمة العربية للترجمة  ،صبا  صديف الدملوجي 

وؤث  فا ارمسيق  ،  حي"م  و"مب ر ي"  محك   ىو"  مع"ت ن ا فإن ن" م  وضع ا حيم  ت حب  ارمسيق  ، إو"  وبفح  فا قبرهت ىرفن  ن"    دخسئ
راام  ى    باا ريغيي  سااباك أحااي"  وحاا   ىقاا أ نحاات جعاا  وظ و"اا  مبحااب     اق قاا   ف رمساايق   ساا أوي" ىيس ر"اا  اريفكياا  فااا ارمساايق   واايعحم ماان

رات مفهاب  إبشاك  مي ايا  ساي او ج   ف ما  وعابا ا برا ث ارميعحقا  ب    (viii)توخسط ر"جع  ارمسيق   ييسابأ بما  ي حاي"   يفيا و  ىن و حت،  ارمهم
ا برا ث ارياا وا   فاا ا سي حا أ كقا أة ارق أات ار ي" م ك   ب ً  من ار"ظ ي  اريقحي د  ارق رم  نحات ارماباأا، ماع نا ا اريغييا  ن" را  ارم يا  مان 

فااا  ماااع عي  ارااا ك ك ا لاااس" نا وشاااكي  ارمعحبمااا ت رييبا ارس  سااا   ارخسااا    اري ف اااه سااا نااا      مااان ا رااا  ذرااا : فاااا نااابارم الإ(ix) اي" م ك ااا 
ر جاا  ارعقاا  ار شاا ى وفسااه  ياا ااا راات ارر  قاا  ارمبحااب     ا وفاا   نحيهاا   إ   لاا ر  دضااي  اربلااب   اتاريريااماا  اريفضاا  ت مماا  قاا  يؤكاا   يع

 فا ارق ا  من ك م"   م  و حظه  ا ن   (x) يي" ق  مع ً 
 

 .واللاخطية الاستراتيجيالمدور الياني: الاستبصار 
بيحاا" فه ماان ارمسااي   ت ارممك"اا    ليضاا أ  باااين  ىدضاا ً  كاا  مجيمااع مباجااه راا   فقااط بميبار اا  ماان ارمسااي   ت ارمريمحاا ، باا  ىن   د خفاات

مفضا ت ميفا  نحيها   ور يا  ارمريما   إرات ممك"ا ت ساه  ً  إرات ارمسي   ت ارمفضح   ق  اة اريغييا  ناا ا جيها ا فاا وربيا  مرايم ت معي"ا 
ب  فكااا أ وسااايه ى س  سااا  مسااايق ح     إرااات فااان مسااايق حا،  وبحااا   ارمفضااا  دريااا   إرااات نحااام مسااايق حا   وبلااا ف ارممكااان دريااا   إرااات دريااا  
  (xi)اري ر  
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 منطف النظام الدوليالاستبصار الإستراتيجي و ( 1الجدو  رقم )

 
 الجدو   الاستناد الى:

Stephen Heintz, A LOGIC FOR THE FUTURE: International Relations in the Age of Turbulence، 
Rockefeller Brothers Fund, U.S.A ,2024, P.P:7-8. 

   ن ار"ظاى، و شاي اً بر  قا  (xii) ت ارقا ن اررا اى  ارعشا ين ناا تنقا  ما  بعا  ار شا ي ت األعي"ىن ىببسا  وا دم  نح"  لار ف  ى  فقً  رحج    ىن ه 
  (xiii) ن ا  ربي ت ارميغي ة رح    سب  وعي  وشكيحه  لإوي   وع اد  فبحبي  ويأرب من وع  ن اويق را  نشبارادميع ا ا   ا  س ظ  ث بيً ،   
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ة   طي 
 اللاخ 

 الاطراف الفاعلة

 الاختلاف 

لمصادفةا  

الطبيعة الثابتة 

 للحرب 

 الردع النووي 

الذكاء الاصطناعي 

 والوظائف

 ك وراا ث ارقاابة فيهاا  فعحهاا   أا ا راات ارقاابة، نااا بس  عيهاا   جبن ناا  م ك و ك اا  وعسااا وحاابأاً  ااا إكبوهاا  وسااي"  ن معظاام ا فكاا أ  ماان حياات إ
ميسحسا    ألما   فع ره    نا حيم   ج  ي  و ع"ت ب ريف ن  ارممكن اري" ؤ به و أة  غي  ارممكن و أة ىي   رعا  ك  ارقاب  ذات وبجاه وراب وغييا ى

  (xiv) وم ث  ح  قا بين ىوم ط اريف ن  ارس  سا  ارم ك و كارت إدكبن ذر  ن ر اً 
 (4المخطط رقم )

 مستويات اليقة في التأ يرات المقدرة للتهديدات الكار ية العالمية

 

 :المخطط  الاستناد إلى

Henery H. Willis and Others, Global Catastrophic Risk Assessment, Report, Homeland Security 
Operational Analysis Center, 2024, p: 19. 

ن دكابن ارا ً  ى ا  اأاسايهم نا   قا أة ارم حاا نحات ث يابا نىارا ين  "Strange"تراينج سمو  "Ohmae"اوهماف  و "Reich"رايخ ش  ك  من ب  
ن م"ظبماا   يساايف ر   وعي اا  ىر   اريق" اا  فااا إااا أة  احااي"ماا  يباجااه ارعاا رم وراا د ت اييفاا ك ار  راا  ارقبم اا   ارجغ اف اا   ارياا أيى حرفهاام ارمساايق   

بم  فاا ذرا  باين  ،د  إ اح  ريح  ارم"ظبم  سيسقط وح  اريبىم  بين ك  ااكى   ،اربن ك ارج مع بين ارم حا ارع رما  ارمسيق   اركبوا /  أالإ
   (xv) وبظ ف ً  ةً اك  ت قالنظام الدولي ار يو  ار  ر   ت سي او جاا ا سي ح أ 

 .( اللاخطية في النظام الدولي 5المخطط رقم )
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 المخطط من اعداد الباحية  الاستناد الى:
Keith Dear, Exploring the future operating environment 2035 -50, Defense paper series, special 
competitive studies project ,2024, P.P:3-6  

 -: (xvi) م  ى ىوفس" وج  م  ححح "  ارمخسط ىن ه  إذا
ا كي باه دقاب  تساي ف ما نت فا .سي او جا سيكبن فا ارر  ا اوت ىكث  ما ن ة رحجا   إذا كا ن ار"ظا   ارا  را ن ث ا ً مهم  ا سي ح أ ا ن ى ا ً :

 سي او جاتتوظ ي  ارفبحت  ارفك  ا 
"Chaos theory and strategic thought" ظا ن ة مؤقيا ، را ا ييعاين نحي"ا   ااك ره  ىفا ارشؤ ن ار  ر   دظ  فاا جم اع         ت ف  سيق اأ

 ت م  وس     جحهت إروح   و"  رنى  اسيق اأ مسيق حا، ف رم ج  ن"  ن وري ي من ورقي  وك ر ف فبأي  فا ارس  س  بغ   ورقيى
دخ  وا  ن ىدمكان ح ا ك فهام نا رم ا ن ىاً مان نحما ك أارا ين نا ة دقبرابن:  احا  "Stuart Kauffman"ح ا ك ساييباأت كبفما ن دع  نا رم ا  ث و ً :

ا تاريابا ن ارميقساعت ارياا ساي او جا  اذ ىايحا  إحا ف  ج ر ا  نحات وظ يا  اريسابأ  نا اره" سا ،  مان ثام ارمجا   ا نما   بشك  معم  نان ا 
وراب  توساابأ ج يا ت يااؤاى ذرا  اراات يحا  مساا أ مفا جئ ج ياا    ىماثً   ماا  ىمفا جئ، مثاا  ححاب  ك أثاا     ه ا ، ماا  ىحااين درا ث واه  ىوقاب : 

ن ومبذ  الإااأة اريق م   ن"  ن   و س ى اريسبأ  وبري  ىفس مبت،  ارظ ن    دأ وكي   ً  ق  دكي  ره  ار ق ك   ب وج ه اريسبأ   دذا ك ن ن ا اريسب 
دضاً  ف ا ً  مان اويظا أ ارس  عا  كاا وأيا  ىريكابين ىج ا   ىحا ث م"ها   ااك  ا ها ه  روسا   الإارقبان   ارم"ظبم ت،  ييم وهجين  وهجين كً  من 

  (xvii) مج ان ، دس   اريغيي  ارس يع وبا وً  ميقسعً ، ف ر ث من ج ي  او ف ع ب وج ه ار ق ك رعلح 
حباأات  إج اك رمؤسس  م  فعحه نب ىفض  م  دمكن فإن من ارمسيري  ا سيع اا اري   رجم ع اريه ي ات فا جم ع ارفي ات ار م"  ، ىوه بم ث رثً : 

نمح اا  مساايم ة  ر ساا  غ داا  وه ر اا ، راا ا قاا   ا سااي او ج   اايح اا ، لإااأة ارمخاا    اريااا اني اا ت مق براا  فااا اررااباأات ارخ أج اا     ن ارج ن ياا 
ذات ا  ربيا  ا نحات   قا   ساي او ج  ا  ذات ا  ربي  ارم"خفض  ريرسين ف ص ور  قه  مق أوا  ب  نا ا  ا سي او ج   و خفع ى ربي  ا ن ا 

ماان  إ  ىوااه وق ا  بعااع ارثغاا ات فااا ارقاا أات ارقي ر اا   ارم اداا  اري" فساا   رساا  فجاابات ىك ا   ىكثاا  جبن ياا ، نحاات اراا غم ماان لااعبل  ناا ه ارقاا اأات
  (xviii)ارمخ    دكشب نن اري"   ت  يخفب من  إ  أ ا فض  اوخ ذ ارق اأ ببنا حمن

 ستراتيجية لوزارة الدفاع الامريكيةنمواج هرمي للجاهزية الإ (6المخطط رقم )

 
 ستناد الى:المخطط  الا

Dwight Phillips and Others, Risk management of strategic readiness: concepts, practices, data analytics 
and next steps, Research Report, Rand, Santa Monica – Calif, 2025, P:13. 
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 ت ج ه"حيت امج ار ك ك ا لس" نا فا م سي او ج  ا وعيم  إااأة ارمخ    نحت س   ورسين وحبأ ارج ن ي   نحت وس   ى سع، 
 اقه    اي" م ك   مم  دس ن   ىكث سه  ىا ات ارمر ك ة ارم نبم  ب ر ك ك ا لس" نا فا وخس ط سي" أيبن ت ذ و  إ ،سي او جاا ا سي ح أ 

اريرحيح   رح ك ك  ن ارجمع بين ارقب  إ  سي او ج  وه  فا مباجه  مخيحب ارظ     ارشكب  ارمسيق ح  ا و    ارمؤسس ت نحت ايي  أ م
  (xix) امبر   ىكث رت وي رج اسيش اف   إ ارر ي ار ش يين دفضا ب اع ا لس" نا  الإ

 

 ستراتيجي والبراغماتية.الاالمدور اليالث: الاستبصار 
رات وفكي وا  فكا ة اريقا ي  اريق ي اا، فثما  اأجا ت مخيحفا  إوا ي  ن ىاأسا اريغيي  ا جيم نا حا  أة ت  حظ  ر       ا ج بأن  نب  اح  من ا

ار قا  ارمي" ي ا  حا  أي  نحاات   ي"يظ و  ىفضا  مان   اااك   ل ر"سا   ركثيا  مان ا اا  ك فك ة وق ي    نما   ن  إن ار ق   ن   ار ق  فا اريق ي   م
 ر ا  فاا واأر ف ارقا أ ا ر  ت ارش ك    رعار  ارج ي ة رحق أة نحت ارمسا نم  بفع   وبفي اً رمج  ي ت ج ي ة رحيع  ن  الإدم ن بسسبة ارفع  (  xx)ا    ت
 -: (xxii)  فقً  رمربأين .(xxi) ارجم نا

 ي ين ار من -: فقيالمدور الأ
     يرت ا نحت  من ن"  ج كت اري اوإاريه ي  مق سً  من ا اوت دع ض  -: المدور الشاقولي

 
 ستراتيجيالخا   الاستبصار الامندنى مانيروب  (7رقم )المخطط 

 
 المخطط من اعداد الباحية  الاستناد الى:

ص ص  ،2018 سابأي ، ارف قا ،ااأ  و لا ف،رات ارع ل ا : ن ا  اركا يم إوقحاه  ،1ط  ارعش ين،ارر    ارسحم فا ارق ن ارر اى  ب أوي ،وبم ي 
75 – 76  
ات،  اري كيا  مان ج يا  سي ح أ  فقً  رحمخسط ىن ه   ييعح  ب ريع  ا مع اريه يا  ارك يا  فاا ارمرا ط، با  ب ريع ما  ماع مرا ط مان اريه يا ف  

 ور ك من ارع رم ارمي  ك  م   أاك ارعبرم  نحت وح  الإ
ماثً : اسايع ن توبما ي   وهم دجمعبن مف ي م اايت حامن و كي ا ت ج يا ة  غيا  مأربفا ىا ب ر  ع" و ارمفك  ن ا فقيبن وع  ويبن غ ر  ً  - ب كاً:

ي  مير داا  ييفساا  ك ااف  قفاا  أ م و اا  ارضااه ف  وساا  ً  ببجااه ارساابفرمحااسحر ت ماان نحاام اراا"ف  ارخاا ص ب رع قاا ت بااين ا اااخ ص ب ت ويااب أ 
  (xxiii) ارخ أج     ارس  س  قرت اأج  معي"  من اسيإ   فا ار"ه د  وبل    حب  اأاباريكي ك ت ااي  ح

ميا ان ف لا  ومبذجهم رحيخس ط الإساي او جا دكابنت ب  سايرباذ اريا أيجا ارميسابأت   تاريسابأ اررح  واات  لا ر  ييا ا رعفا اا ارعساك يين فاا ار
سي او جا بم  أ ارا من، ركان اري كيا  فاا سم  بيك  ف اريغي ات مع ارظ   ا وك اأى، مم  د    اريرسي" ت فييم  ف    ا  م  ى يي  أن   وج ي ه ، 

 ياا ة ناا ه ارجهاابا   دكاابن كثياا اً نحاات ار قاا ك فااا ح راا  أا ارفعاا  وجاا ه مراا ط ناا رما ميغياا  برياات يباكاا  اراا من ارف لاا  بااين يحاا  وك"بربج اا  ج
 -أوه ييحب با : فقا فارسي" أيب ا   م  ى ااي ره  فا س ح  ارمع ك   
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 فقي( ميزات السيناريو الأ8المخطط رقم)

 المخطط من اعداد الباحية  الاستناد الى:

، ص ص 2018رت ارع ل  : ن   ارك يم و ل ف، ااأ ارف ق ، سبأي ، إ، وقحه 1رق ن ارر اى  ارعش ين، طوبم ي ب أوي ، ارر    ارسحم فا ا
129 – 130  

وه  ىكث  من مع ك  ك ي ة  اح ة ب  نا ح ل  ىريك فا رحقبات ارمسحر  ر  ر  م  وه  وعم  ى   ك اريخس ط اأبف    ويسم ن ه ارسي" أيبن ت ا 
  (xxiv) ن ور ي  ار   اة ارس  س   رحمشكح  وظ  فا ح ر  وغي ىنا  ا سبى  بع  كمين، بع        ركن بع  م"  ا

ن إف ويكشب،حمن ن ه ارر  ا ارض ق : دمي  ارمفك  ن ارش قبريبن ب ً  من اري كي  نحت ك     إااأة ى ح ع ارع رم ارر  قا ارمعق ة كم  
 - ن ا اور    ساك بع ة    :  –ىى ابي اك ارر    -رت يط ارحكمإدع   ا به  س يعً  ن ىسي او جييهم ي ي  ن ا

 ربقاً للتفكير الشاقولي. مستقبليالدرب كخيار  (9المخطط رقم )

 
  الاستناد الى:المخطط من اعداد الباحية 

ص  ،2018 ،ساابأي  ،ااأ ارف قاا  ،راات ارع ل اا : ن اا  اركاا يم و لاا فإوقحااه  ،1ط  ارعشاا ين،ارراا    ارسااحم فااا ارقاا ن ارراا اى  ب أوياا ،وبماا ي 
127  

رات وقسا  مخ فا  فاا ارمسايق   وح اا كا  ح جا وهم توس يا  ارفكا ةت  و حا  إرحمرا ط ا م"اا ارعا رما دريا جبن  ر ا ن" م  دفك  ن ب رمسيق   ب ر"س  
حا   إ  ساي او ج  ً ار ر  ي    ارم"هج ارم ك و كا ر سي ح أ غي   اقعاا  ،  وك"بربج   م  "ح  مىوهم رس ا ج ي  م    ار أ ة م"س  ً  فا م" ل

يعزل وعلى نحو غير معقول 
 السيناريوهات غير القتالية 

يعيق التخطيط الإستراتيجي 
 الذي يأتي بعد الحرب 

انخفاض دور القوات المسلحة 
في تجنب الحرب وإدارة 

 الازمة 
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-ريه  رح     به ا م  ي نت تسي" أيب ارح اع ارم"ع   بشك  و  ت  يسيخ    ابا  اربقا  ريبسا ع ارقابة ارم نشا  ماثً :إارخ ع ارك ي ة اريا يحجؤ ن  
  عااارحااين و بشاا  ن نقح اا  اريه ياا  ارك ياا  ارمع اا  ن"ااه  ىجاا : وجاا  بذا ماا  وفرحاا"  ذراا  د  ، ناا ا ارساافن ماان لاا"ب بعي"ااه    اااأن رااه  باا رباقع 

  (xxv)ا م يكا ارش قبرا سي او جاا  ط ارف ح   ارمه م"  نحت اريخس
  اذ ىل ر  إااأة اريغيي  ارم ك ة  اريا وشاأت (xxvi) سي او ج      أة نن م يج من ار  ان   ار    ار ف عار"ج ا فا ا ن إ: فوج نين مع ك  ا 

ويعا ض ر ويقا ا وا أيج ً   -اريراب  فاا ارساحب ذابا  ارجمابا  دنا اة إ -يغيي  ارمخسطت  اريا و"سابى نحاتمن ىفك أ تكبأت ربينت ارث ث نن تار
مي  نا  هام ىو    إظا   تار" ااو ت نحات ا أ ار  ا اة  ا ا م" –ري  يجه  رمفهب  ن ما مف ط رحيغيي ، اسي  ر  ن ه ا فك أ ب"م ذ  تو او ت رحيغيي  

ىسا ري  يحا  وج حا ت لاغي ة ق بحا  رحيرقيا  رحرفا ل نحات ار افه ا  يا   فيا ات  ن ا ي  من ارعما   فقاً  را ؤييهم  بي كي  ىك   نحت ومكين الآ
 اريغيي  ارسبيح  

ن ارع ياا  ماان ىوجااع نمح ا ت اريرااب   ىكث ناا  ادمبماا  إقبياا   ح سام  واا فع نجحاا  اريرااب ، فابي"ماا  ويمياا  جهاابا اريغييا  ار" جراا  ب  اا اة  - نكا ا: 
ظ نحات اريرفيا  مان يا   ت اريبالا  ارمي ا ا  ارم"ايظمت  لشاك  درقا  اريابا ن ارحار   باين وعيم  نحت ي ا ة مابظفا ارخسابط ا م م ا   ورا ف

ن دكبن م فبنً  ىاريغيي  دج  ن أىي  ، مم  دع   اررج  ارق رح : بب امج اريغيي  ارمبجه من جه   وشج ع ارمس نم   ارمش أك  ار و   من جه  
  (xxvii) من ارق ن ة ارت ارقم 

   ب"ا كً (xxviii) ارمسايق حاحا اث  ورحيا  ارميغيا ات ارميعا اة رحمبقاب باين ور يا  اوج نا ت ا  مي ا حا  ساي او جاا يي مً : و     ظ ف  ا سي حا أ 
 اريراب ت:  ً   ار  را  ارقبم ا  ث و اً  ماع كا  نا ا اريعقيا  ارمسايم  حيات ارع يا  مان ارع  ا ت ىدر ا ارس يق  اريا ويك ف بها  كا  م"سقا  جغ اف ا  

  (xxix) ا حس اب ت ارس  س  ،  ا  م ت ا قيح اد ،  ارخح  اريك"بربجا،  اريغي  ارم" يا  ا يي   ار دمبغ افا
 

 الخاتمة:
 ،غ داا تار  نااا ار"شاا ط اراا ى دراا ا رهاا ا ارمفهااب  تار  اا اةت سااي او ج  ا راام دأياا  فااا ا ني اا أ  إذا عكمفهااب  واا ج سااي او جاا  حاا أ يراام دعاا  ا س
و أة  ب  سي او ج    اري ح  ف م ييمث  اريمفح  ار ايحا فا ن ق  اري ح  ب ر"ظ   ار  را و أة و ين ىن اريفكي  فا ا سي ح أ ىج   ي" غا من

ارر    ا  ارم اار  ر"ه د واه  ارما د ت ب" ك ذن"   ت    اريفكي ت ق اأة نحت اسي ع   ارر ث  ق ا ي إرت مضس اً  ار ى جع  ارجم ع ا م  ىي   
 -: الآو   ب  فك أ ىي جي"  اريا
وبس ع ح  ا ار ؤي  من ي   ىألع     نا: وقي م وأثي ات ا فع    ارق اأات ارر ر   توقي م  إرت نمح   وه   ا سي او جا ا سي ح أ ن   : اولاً 

ا ساي  ق  ت  ارمسايق ح   ارممك"ا  تا ساي او ج  ت حا اثا  فاا ا ني ا أ ا يا  اري ا   تت، أل  ارمشاك ت  وج" ها  ق ا   قبنها  تالإوا اأ ارم كا ت
  وحبأ مظ ن  ارمسي   ت ارم غبل  تارسي" أيبن تت 

رااات إا فااا نحمااان وبقاااع ارساااي" أيبن ت ارمريمحااا   ا سااايع اا رهااا  تسااا  ارفجاااباتت  اريراااب  مااان اريخسااا ط اري ساااي او جاا مكااان ا سي حااا أ : د   انيممماً 
 ارم اداا ،ار يواا   ارم"اا  ، ،ارقضاا د  ا جيم   اا   ارثق ف اا  ،اربحااع ارجيبس  سااا ا قيحاا ا،ارضااغط فااا  :راات نباماا إاسااي" ااً  ا سااي  قا،اريخساا ط 

 ى ربي ت ارمخ     ارف ص  ي  ور 
وكمان فاا اري كيا  نحات ارقا أة تارقابة ارمفعحا ت ارياا  اررا ث، ت ا س سا   مضامبو  ار"يا رج ريشا ي  ما  ق اع يحاب م: ب اد  ارعم  نحات ارمساح   الياً 

اريااا وساام  ب ساايق اك ن معظاام ا ااا  ك و قاات ث بياا  تا ساايم اأي ت  ناا ه  ا يياا ة نااا ىم اناا ة  بخسبأوهاا   مااعدميحكهاا  ف ناا  ماا  نحاات رمحماا  اراابنا 
 ح اث ارمسيق    اريخس ط رم  دج  ار     به ى

 -ر  ر   اوس ق  ج ي ة م نبم  بمسبغ ت ميع اة: ي ت ارس  س  اىإ اك م  وق    :را عاً 
ن"اا ن  دحاا   ارفاا أ  بااين ح  قاا   ف قااً ،آ   و"بنااً   اويظ ماا ً  ىكثاا جماا ع ارمجيمااع اراا  را نحاات اريسحااع ر "اا ك ارمساايق   دكاابن ف ااه ار"ظاا   اراا  را إ

 ت سي او جاا ار ى ييبرت ن ه  ارمهم  تا سي ح أ  بي" ً ،ا حيك أ رحقبة  ج    اريع م  
راات إناا رم ما ا م  ميقحاا  مان افيق أناا   يا ت وعاا وا فاا ظاا ىاريااا ااأوهاا  دة نحاات ارايركم ب   ماا ت ار  ر ا    رات ارقاا أ إافيقا أ ار"ظاا   ارا  را  قااباه 

 ااأوه  فرس  إمن مش ك  ر    ار"مبذ  ارح ر  ررحه   وشبيه م  وضمه  
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لهدفا  

 الوسيلة

 البراغماتية 

نحات  دضا ً ىأا فع   حسا  با      ىر   كبوه  ن  اوً   ،رت اريه ي ات ار عي ةإ نحت ار"ظ م ان  ري غم قحت ىرت إ ن ارمعحبم و   ومي   :خامساً 
 ت س"بن ارر   ر ا  ق  ابيع  فيح  ار ات ب ر"س   رحكثي  نا ارب د ت ارمير ة ،ت رحرف ل نحيه عسوه  و" ث  من اريع يف ارميسع رح ات اريا د  ى

 رت ح  الإرغ ك ف جع  ار ات ب ر  ا مح  رحك  إمن وقح   ارفجبة ق  ىاريع  ا مع ارير د ت   ييسح   ار  أاة ارسبيح  ن   
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