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برنامج تدريبي مقترح لدافعية الانجاز كفؽ نظرية ماكميلاند لمديرم 
 المدارس الثانكية في ضكء احتياجاتيـ التدريبية

 كامؿ أ. ـ. د. جناف حاتـ 
 كزارة التربية / مديرية تربية الكرخ الثانية 

  المستخمص : 
يدؼ البحث الحالي الى التعرؼ عمى مستكل دافعية الانجاز لدل مديرم المدارس الثانكية الحككمية ي

الصباحية في محافظة بغداد ، ككذلؾ كضع برنامج تدريبي مقترح كفؽ احتياجاتيـ التدريبية ، كليذا يتحدد 
في محافظة بغداد ، البحث الحالي بمديرم المدارس الثانكية الصباحية الحككمية كلممديريات الست 

%( 50( كاختيرت العينة بنسبة )934كيتككف مجتمع البحث مف مديرم المدارس الثانكية كالبالغ عددىـ )
( ، كقد بنت الباحثة مقياسا لمكصكؿ الى تحقيؽ اىداؼ البحث ، اما الكسائؿ الاحصائية 467كعددىـ )

الاختبار  –الانحراؼ المعيارم  –فرضي الكسط ال –المستخدمة فقد استخدمت الباحثة )الكسط الحسابي 
كقد تكصمت الباحثة في نتائج بحثيا الى اف مستكل المديريف لدافعية الانجاز فكؽ . التائي لعينة كاحدة( 

كقد اعدت الباحثة برنامج تدريبي اقرحتو عمى كزارة  الكسط كليذا ظيرت لدل العينة الحاجة التدريبية ،
 ت كالمقترحات . التربية ،كما ذكرت الاستنتاجا

 
A proposal training programme to accomplish mental 

motivation according to (Mackealand) theory for the high school 

headmasters in the light of their needs 

Asst. Prof. Dr. Jinan Hatem Kamil  

Abstract : 

The research aims at identifying the level of accomplishment motivation for the 

high school headmasters of governmental morning school in Baghdad 

governorate as well as setting a proposed training programme according to their 

training needs, this is why this piece of research is limited to the morning 

governmental high school headmasters in the six directorate in Baghdad 

governorate.  
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The sample is confined to (934) of high school headmasters. The sample is 

50%tested by (467).The researcher has set a scale to detect the aims of the 

research. As for the statistical means used  (the mean, the supposed mean ,the 

standard  and the T-test ) for one sample.  

The researcher has found that the level of the high school headmasters 

concerning the accomplishment motivation is more than the average, so a 

training programme is needed.  

The researcher has set a training programme suggested to Ministry of Education 

as is mentioned in results and suggestions .  

 
 الفصؿ الأكؿ
 التعريؼ بالبحث

 مشكمة البحث:
ىي تكجيو الطاقات البشرية تكجييا صحيحا نحك خدمة المجتمع اف كظيفة الادارة       

كالكصكؿ الى اليدؼ الكمي كالذم يحقؽ الخير لجميع الافراد عف طريؽ استعماؿ المكارد 
بجميع انكاعيا بشريو اك ماديو ككمما استخدمت الادارة الاسمكب العممي المبني عمى 

 دارية افضؿ.الحقائؽ كالمعمكمات الدقيقة فستككف عممياتيا الا
لقد اصبحت الادارة التربكية في العصر الحالي ىي المسؤكلة عف تسيير المؤسسات 
التربكية كتحقيؽ اىدافيا ، فما مف نشاط اك اكتشاؼ اك انتاجيو تربكية الاىي المسؤكلة عف 
النجاح اك الاخفاؽ الذم يصادؼ ام مؤسسو تعميميو ، لذلؾ فاف دكر الادارة التربكية في 

العمؿ التربكم ىي حؿ المشكلبت التي تكاجو المؤسسات التربكية كتنمية كتطكير  ميداف
قدرات العامميف في مجاؿ التربية كالتعميـ ككفاءتيـ مف خلبؿ كضع برامج كخطط محدده 
ذات اكلكيو لحؿ ىذه المشكلبت كاجراء تغييرات ذات مردكد سريع فاعؿ لمكاجية 

                         .( 83 ، 2000) ابك جادك، ة الصعكبات الادرية كاف
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كليذا فاف دافعية الانجاز تمثؿ عاملب يتفاعؿ مع قدرة الفرد ليؤثر عمى سمككو في الاداء 
الذم يبديو الفرد في العمؿ ، كىي تمثؿ القكه التي تحرؾ كتستثير الفرد لكي يؤدم العمؿ 

اف الافراد المنجزيف مستعدكف ام قكة الحماس اك الرغبة بمياـ العمؿ ، كيذكر ماكميلبند 
الى العمؿ نحك افضؿ كالى تبني مستكيات مرتفعة مف الطمكح كالميؿ الى ادراؾ العالـ مف 
زكايا مختمفة كيفسر ذلؾ بخضكع الفرد لمتدريب عمى الاستقلبؿ ، كلذلؾ انو في ظؿ 

(، 13 ،2008 ظركؼ ملبئمة سكؼ يقكـ الافراد بعمؿ المياـ المككمة الييـ ) ابك ناصر،
كىذا ينطبؽ مع ما ذىبت اليو تكصيات المؤتمر العممي الثالث الذم اقامتو كزارة التربية 

الرصافة الثالثة كالذم عقد العامة لتربية بغداد /  يةمدير ال( في  24/4/2014-23في)
تحت شعار )التربية كالتعميـ كتحديات سكؽ العمؿ ( الى ضركرة تحفيز دافعية القيادات 

ك انجاز المياـ المككمة ليـ مف اجؿ النيكض بكاقع التربية كالتعميـ )المؤتمر التربكية نح
( ، كما اكدت ادبيات كزارة التربية بثف المديريف 13: 2014العممي الثالث لكازرة التربية ، 

لـ يتمقكا اعدادا اك تدريبا مسبقا لعمميـ الادارم في المدارس اذ اكد ىذه الحقيقة تنفيذ 
، 2008 لتربية الذم يقضي بتدريب الادارات المدرسية كافة )كزارة التربية،مشركع كزارة ا

بجممو  15/3/2010(، كقد اشاد المؤتمر الفكرم التربكم الاكؿ الذم انعقد في بغداد 14
مف التكصيات اىميا العمؿ عمى اعداد القيادات التربكية لكي تكاكب عصر التقدـ كالتطكر 

اف  .( 7 ،2010 بكية كافو بشكؿ فاعؿ )كزارة التربية ،العممي كتكاجو الصعكبات التر 
ضعؼ اداء المديريف في المدارس يرجع لا سباب عدة منيا اف  معظـ الذيف يشغمكف ىذا 
المكقع لـ يكف لدييـ الاعداد الكافي لمعمؿ الادارم ، ككثير ما يسند ىذا العمؿ الى احد 

التربية ترل انو صالح لتكلي ىذه  المدرسيف ممف يتكسـ فيو المشرؼ التربكم اك مدير
الميمة، كقد يككف ىذا الاختيار مبنيا عمى ملبحظات فردية اك ناتج عف خبرة شخصية ك 

                  ( . 13،  1987 ملبحظات اكلية ) احمد،
كمف خلبؿ ما تقدـ تكلدت لدل الباحثة قناعة بثف ىناؾ قصكرا في برامج الاعداد كالتدريب 

الباحثة لـ يجرم بناء برنامج تدريبي لتطكير دافعية الانجاز لمديرم المداس  كعمى حد عمـ
 . الثانكية لذا اسعى لبناء ىذا البرنامج بصكرة تلبئـ متطمبات التقدـ السريع 
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 اىمية البحث:
ادل التطكر كالتقدـ العممي في عالـ الادارة الى الارتقاء في مستكل التعميـ كالثقافة لدل 

ظيكر دكلة حديثة ذات مقكمات خاصة تحتاج الى ادارة مرنة قادرة يككنكا  الافراد الى
قادريف عمى القياـ بكاجباتيـ بفطنة كدراية ككفاءة كاخلبص حيث اف ادارة التنظيمات 

 (              24، 1991 الادارية في ىذا العصر احكج الى اف تقاد لا اف تدار)احمد،
تكتسب الادارة التربكية اىمية خاصة اذ انيا تعد الاداة كمف خلبؿ التربية كالتعميـ      

الاساسية لتنفيذ الخطة التربكية كتحكيميا الى كاقع مممكس ، كىي الكسيمة الفاعمة كالمؤثرة 
، 2003 في جعؿ التعميـ اكثر استعدادا لتمبية احتياجات خطط التنمية الاقتصادية)افكليك،

70 ) . 
ع في  مختمؼ المياديف العممية التطبيقية كميداف السمكؾ تظير اىمية دراسة الدكاف     

كما اف دافعية الانجاز في العمؿ تتعمؽ بنجاح اداء مدير المدرسة في تحقيؽ  ،التنظيمي
ىدؼ معيف كعادة ما يتـ تقكيـ الاداء بإشباع حاجة الافراد نحك الاعتزاز بالعمؿ مف قبؿ 

بالغو اذ تعتبر احد المكضكعات اليامو في المدير نفسو ، كما اف لدافعية العمؿ اىميو 
مجاؿ السمكؾ التنظيمي اذ انيا تيتـ بالتنبؤ كالتغيير كاداره السمكؾ التنظيمي ، فدافعية 
الانجاز تمثؿ عاملب ىاما يتفاعؿ مع قدرات الفرد ليؤثر عمى سمكؾ الاداء الذم يبديو الفرد 

لكي يؤدم العمؿ المناط بو ، ام قكة في العمؿ ، كىي تمثؿ القكه التي تحرؾ كتسير الفرد 
الحماس اك الرغبة لمقياـ بمياـ العمؿ ، كىذه القكه تنعكس في كثافة الجيد الذم يبذلو الفرد 
، كفي درجو مثابرتو كاستمراره في الاداء ، كفي مدل تقديمو لأفضؿ ما عنده مف قدرات 

 . (16، 2012كميارات في العمؿ ) البدراف ،
الكبير مف طرؼ الباحثيف بمكضكع دافعية الانجاز في مجاؿ السمكؾ  اف الاىتماـ     

دافع  التنظيمي لو اىمية كبيره ، فثداء الفرد لأم نشاط اك سمكؾ معيف يتكقؼ عمى كجكد
يحدد استجابتو نحك اصدار سمكؾ معيف ، كبصكره عامو فاف الاىتماـ بمكضكع الدكافع في 

مى مؤشرات يمكف استغلبليا كاستخداميا مجاؿ العمؿ الادارم ييدؼ الى الكقكؼ ع
 لتحسيف الاتجاىات النفسية كالاجتماعية لممديريف.
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ىي الادارة التي تستطيع تحقيؽ اىداؼ المدرسة بسيكلو ، رسة الناجحة ارة المداف اد     
اك مدير المدرسة فييا قائد تربكم كادارم يعمؿ تحقيؽ اىداؼ المدرسة ، كباقؿ جيد ممكف 

فاعمية في ادارة مدرستو ، لذا فمدير المدرسة يحتاج الى معرفو في مجاؿ  كىك الاكثر
اختصاصو كالتي يمكف اف يدعميا بالخبرة كالمعمكمات التي تعينو في مجالات عدة ، 
كبالمقابؿ فاف نجاحو في اداء الميمات المتنكعة كالمعقدة تتطمب تكافر مجمكعو مف 

لادارية في انجاز الاعماؿ المطمكبة الميارات التي تعتمد في تعزيز قدراتو ا
لذا يصبح مف الضركرم تطكير المديريف كتنمية مياراتيـ  .( 77، 2001)البرنكطي،

اللبزمة ، فيصبح تدريب المديريف امرا ضركريا كميما في الكقت الحاضر لدكرىـ الفاعؿ 
ة لتطكير في العممية التربكية  ، حيث يعد التدريب اثناء الخدمة ىي الكسيمة الرئيسي

العامميف ، بؿ انو الكسيمة اك النشاط التطكيرم الاكثر نفعا ، كما اصبح النظر الى 
التدريب اثناء الخدمة عمى انو استثمار بشرم طكيؿ الاجؿ كما اف اثاره ايجابية تنعكس 

            .( 39، 2005عمى الاداء العاـ لممؤسسة ) بركس ،
نستخمص مما تقدـ اىمية تحديد الاحتياجات التدريبية لتصبح اساسا لتخطيط كتصميـ      

يكجو ك ك البرامج التدريبية ، باعتبار اف ام نظاـ تعميمي في سعيو لتحقيؽ اىدافو كمراميو 
 .ينظـ العامميف فيو لتفعيؿ جيد لمدخلبت ذلؾ النظاـ 

 :لحالي بما يثتي تثسيسا عمى ما ذكر انفا تتجمى اىمية البحث ا     
 .بياف اىمية الميارات التربكية كالادارية لممدير كخاصة ميارة دافعية الانجاز .1
بياف ضركرة بناء برنامج تدريبي يصمـ كفقا لاحتياجات يتـ تحديدىا كفقا  لكاقع  .2

 .العمؿ التربكم كالادارم 
 

 اىداؼ البحث
 ييدؼ البحث الحالي الى:

دافعية الانجاز في ادارات المدارس الثانكية كفؽ نظرية مستكل التعرؼ عمى  .1
 ماكميلبند 

 .بناء برنامج تدريبي مبني عمى قائمة الاحتياجات التدريبية  .2
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 حدكد البحث
 .في محافظة بغداد  المدارس الثانكية الحككمية الصباحية  .1
 مديرك المدارس الثانكية لممديرية العامة لمتربية في محافظة بغداد الرصافة .2

 2018-2017لمعاـ الدراسي ( 3، 2، 1( كالكرخ )3،2،1)
 

 تحديد المصطمحات
 : التدريباكلا : 

 عرفو كلب مف: 
: عممية منظمة مستمرة لتنمية مجالات كاتجاىات الفرد اك المجمكعة (2006، العزاكم) -

 لتحسيف الاداء كاكسابيـ الخبرة المنظمة ، كخمؽ الفرص المناسبة لمتغير في السمكؾ مف
 .(14 ،2006 خلبؿ تكسيع معرفتيـ كصقؿ ميارتيـ كقدراتيـ )العزاكم،

العممية المنظمة كالمستمرة التي يكتسب الفرد مف خلبليا المعارؼ (: 2010، الطعاف) -
. كالميارات اك القدرات كالافكار كالآراء التي يقتضيا اداء عمؿ اك بمكغ ىدؼ محدد 

 ( 10 ، 2010الطعاف ،)
 التدريبي البرنامجثانيا: 

 عرفو كلب مف: 
مخطط منظـ لمجمكعة مف المكضكعات كالنشاطات كالفاعميات (: 2005 ، الحمداني) -

)الحمداني ، . التي تيدؼ الى اكساب المعرفة كتطكير الميارات في مدة زمنية معينة 
2005 ،16 ) 

المنظمة ىي مجمكعة مف المعارؼ كالخبرات كالميارات كالقدرات (: 2007،  الصغير) -
 . التي سكؼ تقدـ لمديرم المدارس الثانكية ييدؼ الى تطكير ميارات دافعية الانجاز

 التعريؼ النظرم
النشاط المنظـ المخطط الذم يقدـ الى المتدربيف لتحسيف كتطكير المستكل الميارل ك 

 .المعرفي لدييـ
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 التعريؼ الاجرائي
 .مى فقرات المقياس المعد لذلؾ ىي الدرجة الكمية التي يحصؿ عمييا افراد العينة ع

 ثالثا: دافعية الانجاز
- MECLLAND,2008) :) ىي سمة تفاعمية في الشخصية ، تعني في الشخصية في

 (MECLLAND, 2008: 76الاتقاف كالامتياز في تحقيؽ المياـ التي يقكـ بيا )
الدافع لمتفكؽ مف اجؿ الكصكؿ الى انجازات مممكسة كبذؿ (: 2011 ، دره كجكدة) -

  .(238 ، 2011الجيكد مف اجؿ النجاح )دره ، 
 التعريؼ النظرم 

ىك قابمية الفرد مف اجؿ التقرب مف النجاح ك تحقيؽ ذاتو مف شعكر بالامتياز كالفخر عند 
 .اتماـ عممو 

 التعريؼ الاجرائي 
اد العينة مف خلبؿ اجاباتيـ عمى المقياس المعد ليذا الدرجة الكمية التي يحصؿ عمييا افر 

 الغرض
المرحمة الدراسية التي تمي المرحمة الابتدائية كتسبؽ المرحمة الجامعية ، : المدرسة الثانكية

 ،1984مدة الدراسة فييا ست سنكات كتقسـ لمرحمتيف المتكسطة كالاعدادية )كزارة التربية ،
8). 
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 الفصؿ الثاني
 النظرم كدراسات سابقةالاطار 

 المبحث الاكؿ : الاطار النظرم
 المحكر الاكؿ : 

  مفيكـ التدريب:. 1
التدريب ىك الكسيمة التي تمكف مف الحصكؿ عمى الاستجابة اللبزمة لا داء العمؿ عمى 

(،   83 ،2005الكجو السميـ ، مستعملب طرائؽ مختمفة مف الارشاد كالتعميـ ) الياكر،
كليذا فثف النشاط التدريبي انما ىك عممية مستمرة يمارسيا الانساف منذ كلادتو كتستمر 
مرافقو لو طيمة حياتو كمقتضيات تحقيؽ اىدافو كاشباع حاجاتو المتنامية داخؿ المؤسسة 
التي يعمؿ بيا الفرد ، فاذا تـ اعتبار المؤسسة ككحدة اجتماعية ىادفو يستقي مف خلبليا 

 اد العديد مف القدرات الكفيمة الافر 
بتحقيؽ اىدافيـ كاىداؼ المؤسسة التي يعممكف بيا باستمرار ، كالتدريب يعد مف الكسائؿ 
الكفيمة بتغيير الانماط السمككية للؤفراد داخؿ المؤسسات ، كىك ايضا محاكلة لتغيير سمكؾ 

، ام بجعميـ يسمككف  الافراد ، بجعميـ يستخدمكف طرقا كاساليب مختمفة في اداء الاعماؿ
كفي  (،47 ،2008 سمككا مختمفا بعد التدريب عما كانكا يتبعكنو قبؿ التدريب )النعيمي،

( ىك محاكلو لتحسيف اداء الفرد بالكظيفة التي يؤدييا ، BERNARDIN 2003مفيكـ )
 ,BERNARDIN)كىذا يعني تغييرات في معارؼ اك ميارات اك مكاقؼ كسمككيات معينو 

اف عممية التثىيؿ اثناء الخدمة تكمف في ككنيا الجانب المكمؿ لمرحمة .  (88 :2008
 . الاعداد الاكلي للؤفراد كفي الكظائؼ كالميف المختمفة 

 اىداؼ التدريب:. 2
اف تحديد الحاجات التدريبية في المؤسسة تعد القاعدة الاساسية لتحديد كمعرفة الاىداؼ 
المراد بمكغيا مف خلبؿ البرنامج ، اذ يجدد اليدؼ في ضكء النقص المعرفي اك الميارل 
المراد بمكغو كىذا يساعد عند تحديده بكضكح المدرب كالمتدرب في معرفة ما ينبغي اف 
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رب كمف ثـ ما ينبغي مف ميارات اك معارؼ تدريبية بغية تحقيقيا بشكؿ يتعممو كيعممو المد
 .فاعؿ 

يعد التدريب عممية استثمارية يراد منيا زيادة فاعمية ككفاءة  الاىداؼ الاقتصادية : -أ
المتدرب حيث انو يعد عنصرا مف عناصر العممية الانتاجية بؿ ىي العنصر الاىـ مف 

برمتيا ، ككذلؾ يؤدم التدريب مف الافادة مف القكل العاممة بيف عناصر العممية الانتاجية 
. (  66 ،2008، كالادكات كالاجيزة كالمعدات المستخدمة الى اقصى حد ممكف )حسكنة

ككذلؾ يكسب العامميف ميارات جديدة ، اذ يسعى المديركف اينما كانكا الى الالماـ 
يستكجب تدريب العامميف عمى الميارات  بالتطكرات التكنمكجية تغييرا في العمؿ كأساليبو مما

 . الجديدة لتحقيؽ النجاح في التنظيـ
مف اىـ اىداؼ التدريب ىك زيادة العلبقات الانسانية :  الاىداؼ الاجتماعية -ب

كالاجتماعية داخؿ المؤسسة حيث كؿ ما يحدث مف تطكر داخؿ المؤسسات الانتاجية 
المجتمع ، كيحقؽ الرفاه كالاطمئناف فضلب عف كغير الانتاجية كلو مردكد ايجابي عمى 

التدريب يساىـ في سد احتياجات المجتمع مف ميارات كقكل عامة كيحقؽ الربط بيف 
(، اما مف حيث الاىداؼ   12 ،2002 الناحيتيف الفردية كالاجتماعية ) الدراركو،

فراد لا فراد الاجتماعية فثف التدريب يسيـ في مكاجية احتياجات المجتمع مف ميارات الا
القكل العاممة ، كىذا ما يحقؽ الربط بيف الناحيتيف الفردية كالاجتماعية ، اما الناحية 
السمككية فينظر الى التدريب بكصفو عممية دينامية تيدؼ الى تغيير الاطار المرجعي 

 .لمتدريب كمف ثـ تغيير اتجاىو 
مثلكؼ ، كاف الانساف المبدع كىذا يعني كلادة شيء جديد غير :  الاىداؼ الابداعية -ج

ينظر الى الاشياء بطرؽ جديدة كىك الاستخداـ الاكؿ لا حدل الافكار المنظمة ،كأم كانت 
المعايير التي يقاس عمى اساسيا الابداع فثف العامميف يبقكف العنصر الحاسـ في الابداع 

فالتدريب يعمؿ ،كذلؾ اف كجكد مجمكعو مف العامميف ىـ دكما ادكات ابداع المؤسسة لذلؾ 
)  .عمى خمؽ ككادر قيادية مبدعو ، اذ اف الايماف بالإنساف المبدع اصبح ضركرة ممحو 

 (              132 ،1994رضكاف،
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 )بناء البرنامج( تصميـ البرنامج التدريبي. 3
بثنو العممية التي تيدؼ الى تحديد محتكل التدريب كاظيار  يعرؼ البرنامج التدريبي

الطرائؽ كالاساليب التدريبية كالمدربيف كمدة التدريب كمكانتو كتكاليفو ، كعميو يجب تصميـ 
 .ةيالبرنامج التدريبي بحيث يحقؽ اكبر نقؿ ممكف لمحصيمة التدريب

متعممكه خلبؿ التدريب  مف الصؼ لمعمؿ ، كيحصؿ ىذا النقؿ عندما يستخدـ المتدربكف
 . ( 122 ، 2006 في اداء عمميـ ) ربيع ،

 

 -المبادئ الاساسية لتصميـ البرامج التدريبية :
 .كضكح اىداؼ البرامج التدريبية  -1
 .اف يمبي التدريب الحاجات الحقيقية لممتدربيف  -2
 .تكافر المركنة   -3
 .استمرارية عممية التدريب  -4
 .اف يحقؽ البرنامج التكافؽ بيف الجانب النظرم كالجانب  التطبيقي  -5
 .اف يستثمر البرنامج التجريبي نتائج البحكث  -6
 استثمار التقنيات التربكية          -7
 بناء البرنامج التدريبي. 4

اف مفيكـ البرنامج لا يقتصر عمى مجمكعة مف الحقائؽ كالمعمكمات التي تصاغ عمى      
كتاب ، بؿ يمتد كيتسع ليغطي الجكانب المعرفية كالكجدانية ك المياريو  بما يؤدم شكؿ 

اف التخطيط لمبرامج التدريبة يشكؿ احد العناصر  .الى تحقيؽ النمك الكامؿ لممتعمـ 
الجكىرية في عممية التدريب كلو الاكلكية عمى كظائؼ عممية التدريب الاخرل مف تصميـ 

الاحتياجات التدريبية كتنفيذ البرنامج كالمتابعة كالتقكيـ ، اف بناء  البرامج التدريبة كتحديد
البرنامج ىك بناء كؿ مركب مف مجمكعة مف العناصر كىذه العناصر نفسيا ىي مككنات 

 . المنيج التي تنحصر في عناصر اربعة ) الاىداؼ ، المحتكل ، التدريس ، التقكيـ ( 
 المحكر الثاني

 دافعية الانجاز:. 1
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تكمف اىمية الدافعية مف ككنيا المحركات التي تقؼ كراء سمكؾ الفرد ، فيكجد سبب      
اك عدة اسباب كراء كؿ سمكؾ يرتبط بحالة المككنات الداخمية كبمثيرات البيئة الخارجية ، 
كما كأنو سمكؾ قصدم كىادؼ كليس عشكائيا ، فيناؾ اغراض يسعى السمكؾ لتحقيقيا ، 

مؿ السمكؾ عمى تحقيقو ، كىذه الحاجات قد تككف كاضحو اك فإشباع الحاجات غرض يع
(، لذلؾ يعد مكضكع الدافعية مف اىـ مكاضيع عمـ 98: 2011 مخفيو ،) الرحاحمة ،

الادارة كاكثرىا اىميو سكاء عمى المستكل النظرم اك التطبيقي ،فلب يمكف حؿ المشكلبت 
 . لاساس في تحديد سمككو كما ككيفا دكف الاىتماـ بدكافع الكائف الحي الذم يقكـ بالدكر ا

 كتظير اىمية الدافعية في العمؿ كالاتي :
 .اف الافراد المحفزيف يبحثكف باستمرار عف الطريؽ المثمى لأداء العمؿ  -
 .اف العمؿ المحفز ىك في العادة يركز جؿ اىتمامو عمى النكعية كالجكدة  -
 .اف الافراد المحفزيف دائما ما ينتجكف اكثر مف زملبئيـ غير المحفزيف   -

  :مفيكـ دافعية الانجاز. 2
يعد دافع الانجاز عاملب ميما في تكجيو سمكؾ الفرد كتنشيطو ككذلؾ ادراكو لممكاقؼ      

فضلب عف مساعدتو في فيـ كتفسير سمككو كسمكؾ المحيطيف بو ، كما يعتبر دافع 
ككنا اساسيا في سعي الفرد اتجاه تحقيؽ ذاتو ك تثكيدىا كذلؾ مف خلبؿ ما ينجزه الانجاز م

كفيما يحققو ، حيث تمثؿ دافعية الانجاز احد الجكانب الميمة في نظاـ الدكافع الانسانية 
كقد برز كثحد المعالـ المميزة لمدراسة كالبحث في ديناميتا الشخصية كالسمكؾ بؿ يمكف 

            .(211 ،2012الفكر السمككي المعاصر )الرفاعي، اعتبارىا احد منجزات
كيمكف لنا اف نكضح اف دافعية الانجاز تشير الى رغبة الفرد كميمة الى الانجاز كما يعيد 
اليو مف اعماؿ كمياـ ككاجبات بثحسف مستكل كأعمى ناحية ممكنة حتى يحكز رضا 
رؤسائو فتنفتح امامو سبؿ زيادة الدخؿ كيسيؿ امامو سبؿ الترقية كالتقدـ نحك ما يكجد لدل 

( دافعية الانجاز بثنيا : 2008ظفيف ، بينما يراىا ماكميلبند كزملبئو )بعض العامميف كالمك 
استعداد ثابت نسبيا في الشخصية يحدد مدل سعي الفرد كمثابرتو في سبيؿ تحقيؽ كبمكغ 
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نجاح يترتب عميو نكع مف الرضا ، كانو محصمة الصراع بيف ىدفيف متعارضيف عند الفرد 
 .الى تجنب الفشؿ  ىما الميؿ نحك تحقيؽ النجاح كالميؿ

 كيمكف اف تستعرض الباحثة بعض مفاىيـ دافعية الانجاز : 
_ تحديد الفرد لا ىدافة في ضكء معايير دافعية الانجاز كستستخدـ الباحثة ىنا نظرية 

 ماكميلبند 
 _استعداد الفرد لتحمؿ المسؤكلية كالمثابرة 

 قيقيا _الميؿ الى كضع مستكيات مرتفعة في الاداء كالسعي نحك تح
 _السرعة في اداء الاعماؿ كالاستقلبلية 

 _ منافسة الاخريف كمحاكلة التفكؽ عمييـ 
 

 نظرية الانجاز لدافيد ماكميلاند :. 3
الذم اسماىا نظرية الانجاز حيث  1997استطاع ماكميلبند اف يتكصؿ الى نظرية عاـ 
ي ليا علبقة لا شباع ثلبث حاجات كالت ةيعتقد اف العمؿ في المؤسسات يكفر فرص

 بالسمكؾ التنظيمي كىي :
 حاجة الانجاز -أ

تعني مدل الرغبة القكية لدل الفرد لمقياـ جيدا بمياـ تنطكم عمى التحدم ، كتحقيؽ 
، اف الاشخاص مف ذكم الحاجة الكبيرة للئنجاز غالبا لمجكدة كالتميزالمعايير الشخصية 

                  نفسيـ ، كيرغبكف في الحصكؿ عمى تغذية راجعة عف ادائيـ ما يحددكف غايات كاضحة لأ
 (                65:  2014)الزغبي،

 حاجة الانتماء -2
اف الافراد الذيف تككف حاجاتيـ كبيرة للبنتماء ينالكف الرضا كالاشباع مف خلبؿ علبقات 

رد يسعى الى الانتماء الى الصداقة مع الاخريف كالاتصاؿ بالمجتمع مف حكليـ ، فالف
الجماعة لأنو كائف اجتماعي لا يستطيع اف يعيش بمعزؿ عف الجماعة كىك يمتمس في 
الجماعة اشباع حاجاتو الى الانتماء ، حيث يحتاج الفرد الى تثييد الاخريف لو كمكاقفيـ 
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رؼ معو ككذلؾ يجب عمى الفرد الاىتماـ بمشاعر الاخريف كيجب عميو ىنا التفكير كالتص
 .بالطريقة التي يحبيا الاخريف 

  ةالحاجة لمقك -3
اف الافراد الذيف لدييـ حاجة كبيرة لمقكة ينالكف الرضا مف خلبؿ التثثير كالسيطرة عمى      

البيئة كتتضمف ىذه مكارد منيا : المكارد المالية كالبشرية كالمعمكماتية ، فالحاجة الى القكة 
مرتفعة داخؿ الجماعة كفرض حاجات الفرد عمى ىي الحاجة الى الحصكؿ عمى مكانة 

الاخريف كتحقيؽ القكة لمسيطرة عمييـ ، كقد تكصمت الدراسات اف المدريف اكثر حاجة الى 
القكة مف حاجة المكظفيف العادييف الييا ، ذلؾ لاف مسؤكليات المديريف تتضمف التثثير 

ع التربكم كداخؿ مكاف ممرمكؽ في المجتمعمى سمكؾ الاخريف بيدؼ الحصكؿ عمى 
 المؤسسة التي يعمؿ فييا.

 
 دراسات سابقة:  المبحث الثاني

 المحكر الاكؿ : دراسات )بناء برنامج تدريبي (
 (:2002 ,الدكرم)دراسة  -

  مدل افادة مديرم المدارس الثانكية مف البرنامج التدريبي لا عداد المديريف
الثانكية مف البرنامج التدريبي الذم  ىدفت الدراسة الى معرفة مدل افادة مديرم المدارس
 28/8/2001كلغاية  26/7/1998اعده معيد التدريب ك التطكير التربكم لممدة مف 

( مديرا كمديرة في المدارس الثانكية في مدينة بغداد ، استعمؿ 67،شممت عينة البحث )
ريبة ،كتضمنت الباحث الاستبانة اداة لمبحث لمعرفة مدل افادة المتدربيف مف الدكرة التد

( فقرة مكزعة عمى محتكيات الرزمة التدريبية التي اعدت لممديريف مف قبؿ 97الاستبانة )
معيد التدريب ، استعمؿ الباحث كسائؿ احصائية )معامؿ ارتباط بيرسكف ، معدلة الكسط 

 تكصؿ الباحث الى : المرجح ، مربع كام ، تحميؿ التبايف (
 .بية بشكؿ عاـ تمت الافادة مف الدكرة التدري-1
 .ىناؾ فقرات كاف تقديرىا بدرجة عالية لدل مديرم المدارس الثانكية -2
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 (Casok, 2011) :دراسة كاسكؾ 
عضاء المجالس المدرسية مف خلاؿ تحتد الميارات التي يعتقدكف الاحتياجات التدريبية لأ

 بضركرة التدريب عمييا لتحقيؽ اكثر لدكر المديريف في كلاية اكىايك الامريكية 
ىدفت الدراسة الى التعرؼ عمى الاحتياجات التدريبية لا عضاء المجالس المدرسة مف 

ة التدريب عمييا لتحقيؽ فاعمية خلبؿ تحديد الميارات كالمعمكمات التي يعتقدكف بضركر 
( مديرا 159اكثر لدكر المديريف في كلاية اكىايك الامريكية ، تككنت عينة الدراسة مف )

( مديرة مف اعضاء المجالس المدرسية ، كتككنت اداة الدراسة مف استبانة تحكم 87ك)
( اظيرت  المسؤكلية ، الخدمات ، شؤكف المكظفيف ، المناىج خمسة مجالات ىي )الدكر ،

نتائج الدراسة اف ىناؾ اختلبفا في مدل ادراؾ الميارات التي تحتاج الى التدريب عمييا 
كيعزل الى متغيرات الجنس كالخبرة كالمستكل التعميمي كالدخؿ ، كما بينت النتائج اف 

 .الاناث كالافراد ذكم الدخؿ المحدكد كالمستكل التعميمي الافؿ ىـ اكثر حاجة لمتدريب 
 الثاني : دراسات )دافعية الانجاز( المحكر

 (:2000 ,العمر)دراسة -
 علاقة دافعية الانجاز نحك العمؿ ببعض المتغيرات الشخصية كالكظيفية 

 لدل المكظفيف في دكلة الككيت
 اىداؼ الدراسة :عرضت الدراسة الاسئمة الاتية :

 .مؿ لدل المكظؼ الككيتي بشكؿ عاـ ما مستكل الدافعية نحك الع-1
ىؿ تخمؼ دافعية العمؿ حسب بعض المتغيرات مثؿ الجنس ،سنكات الخدمة -2

 .،المسميات الكظيفية ، الفرؽ بيف القطاع العاـ كالقطاع الخاص 
( مكظفا في القطاع الحككمي 2600اختيرت العينة بالطريقة العشكائية كمؤلفة مف )

عمى مستكل الدافعية نحك كالقطاع الخاص ، كقد اعد الباحث اداة لجمع البيانات لمتعرؼ 
 ( فقرة .73العمؿ تككنت مف )
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 : منيجية البحث الفصؿ الثالث
يتضمف ىذا الفصؿ عرضا للئجراءات التي قامت بيا الباحثة كذلؾ مف خلبؿ تحديد 
منيجية البحث ككذلؾ كصفا لممجتمع كلمعينة ككيفية اختيارىا ، ككذلؾ للبداه المستخدمة 
لمتعرؼ عمى مستكل دافعية الانجاز لمديرم المدارس الثانكية لغرض تطكيرىا مف خلبؿ 

تخراج الصدؽ كالثبات ،ككذلؾ تحديد الكسائؿ الاحصائية التي البرنامج التدريبي ككذلؾ اس
 .استخدمت في تحميؿ نتائج البحث 

 كلا: منيج البحث أ
اف المنيج المستخدـ في ىذه الدراسة ىك المنيج الكصفي لملبئمتو لا ىداؼ البحث، فيك 
اسمكب مف اساليب البحث العممي ، حيث يعتمد عمى دراسة الكاقع اك الظاىرة ، كييتـ 

 (62 ،1998 )عكدة، .بكصؼ الظاىرة كصفا دقيقا 
 ثانيا : مجتمع البحث 

لمدارس الثانكية الحككمية الصباحية لمعاـ يشمؿ مجتمع البحث عمى مديرم كمديرات ا
مكزعيف عمى ست مديريات عامة لمتربية كىي ) الرصافة  (2018/  2017الدراسي )
كالمديرات التابعيف ليذه المديريات  ديريف(، اذ بمغ عدد الم 3،2،1( ك )الكرخ  3،2،1

مديرة كبنسبة  (400%( ك )57( مديرا كبنسبة )534( مديرا كمديرة يتكزعكف بكاقع )934)
%( 15( مديرا كمديرة بنسبة )144%( ، كتكزعكا عمى المديريات العمة لمتربية بكاقع )43)

( مديرا كمديرة في المديرية العامة 191في المديرية العمة لتربية الرصافة الاكلى، ك )
%(  في 11( مدير كمديرة بنسبة )101%( ، ك )20لتربية الرصافة الثانية كبنسبة )

( مديرا كمديرة في المديرية العامة لتربية 137ية العامة لتربية الرصافة الثالثة ، ك )المدير 
( ميرا كمديرة في المديرية العامة لتربية الكرخ الثانية 222%( ك )15الكرخ الاكلى بنسبة )

مديرا كمديرة بنسبة ( 139%(، اما المديرية العامة لتربية الكرخ الثالثة فتضـ )24كبنسبة )
  . (1ف في الجدكؿ )بي( ككما م15%)
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 (1جدكؿ )ال
 مجتمع البحث مكزع بحسب المديريات العامة لمتربية في محافظة بغداد 
 انُظجخ انًئٕٚخ انًدًٕع يذٚزاد انجُبد يذراء انجٍُٛ انًذٚزٚخ

 %71 711 37 37 انزصبفخ الأنٗ

 %00 757 41 703 انزصبفخ انثبَٛخ

 %77 707 10 15 انزصبفخ انثبنثخ

 %71 773 13 40 انكزخ الأنٗ

 %01 000 50 770 انكزخ انثبَٛخ

 %71 775 15 47 انكزخ انثبنثخ

 %700 571 100 171 انًدًٕع

 

تـ اختيار عينة مف المدراء ك المديرات ، اختارتيا الباحثة بالطريقة : ثالثا : عينة البحث
%( مف المجتمع الاصمي المراد بحثة ليككف عدد 50بنسبة ) ذات تكزيع متناسب العشكائية

( يكضح افراد العينة كحسب المديريات العامة 2( مديرا كمديرة كالجدكؿ )467افراد العينة )
 لمتربية في محافظة بغداد

 (0اندذٔل )

هتزثٛخ فٙ تٕسٚغ ػُٛخ انجحث يٍ يذراء ٔيذٚزاد انثبَٕٚخ انحكٕيٛخ انصجبحٛخ ثحظت انًذٚزٚبد انؼبيخ ن

 يحبفظخ ثغذاد

 انًدًٕع يذٚزاد انجُبد يذراء انجٍُٛ انًذٚزٚخ

 37 75 73 انزصبفخ الأنٗ

 55 10 11 انزصبفخ انثبَٛخ

 17 07 70 انزصبفخ انثبنثخ

 54 04 10 انكزخ الأنٗ

 777 11 55 انكزخ انثبَٛخ

 30 04 10 انكزخ انثبنثخ

 153 000 053 انًدًٕع

 

تعد الاستبانة خير كسيمة في جمع البيانات كالمعمكمات لتحقيؽ  :رابعا : اداة البحث 
 الاىداؼ بكصفيا مف الادكات التي تسمح لممجتمع الاجابة بحرية كصراحة 

بعد الاطلبع عمى النظريات كالنماذج في عمـ الادارة كالدراسات السابقة كمف اجؿ تحقيؽ -
حثة الى بناء أداة تنسجـ مع متطمبات البحث الحالي ، اىدؼ البحث الحالي اعتمدت البا

 كقد اتبعت الباحثة الخطكات الاتية : 
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 .اداة الخطكة الاساسية في بنائياتحديد اليدؼ : يعد تحديد اليدؼ لأم -1
تحديد محتكل الاداة : قامت الباحثة ببناء الاداة كفؽ نظرية ماكميلبند لقياس دافعية -2

حاجة  –الانجاز كالتي تتركز عمى ثلبث حاجات رئيسية لمدافعية كىي ) حاجة الانجاز 
( فقرة كىناؾ مقياس خماسي في 15حاجة القكة ( كتمثمت كؿ حاجة منيا في ) –الانتماء 

 .( 45)، غالبا ، احيانا ، نادرا ، لا ( كبالتالي يتككف المقاس مف الاجابة ىي ) دائما 
 تصحيح الاداة :

 صححت الباحثة الاداة في ضكء البدائؿ المذككرة سابقا ، اذ تـ اعطاء :
( 2( درجات لمبديؿ احيانا، )3( درجات لمبديؿ غالبا ، )4( درجات لمبديؿ دائما، )5)

 – 45كبذلؾ تتراكح درجات الاجابة للؤداة بيف ). ( درجة لمبديؿ لا 1ديؿ نادرا، )درجات لمب
نيا الى ضعؼ الظاىرة لدل كالدرجة الد ،ذ تشير الدرجة العميا الى كجكد الظاىرة، إ( 225
. كفي البحث الحالي كاستنادا إلى نظرية دافعية الإنجاز لػػ "ماكميلبند" ، كالذم تبحث العينة

في الأداء الكظيفي كالميني، لذا فإف الدرجة التي يحصؿ عمييا مدير المدرسة عف الجكدة 
( لمحكـ عمى دافعيتو للئنجاز بثنيا ضمف الدرجة 225 -180ينبغي أف تككف مف )

ف كانت درجتو مف ) (، كعمى الرغـ مف أنيا تقع ضمف المدل 179 -135المقبكلة، كا 
، لأننا في البحث الحالي نبحث عف جكدة المتكسط، إلا أف ىذه الدرجة تعد غير مقبكلة

 الأداء لدل مدير المدرسة كتمييزه. 
 
 تجربة كضكح تعميمات كفقرات ادكات البحث:-

بعد اف كضعت الباحثة تعميمات الاداة كاف مف الضركرم التحقؽ مف مدل فيـ العينة 
ستبانة كضكح فقراتيا لدييـ ، لذا فقد عمدت الباحثة الى تكزيع ا دللتعميماتيا كم

استطلبعية لغرض التعرؼ عمى كضكح التعميمات ، فتـ اختيار عينة عشكائية مف مديرم 
( مديرا مف خارج عينة البحث لتطبيؽ الاداة عمييـ ، كقد 12المدارس الثانكية بمغت )

 .اظيرت النتائج كضكح التعميمات ككضكح الفقرات 
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 القياسية(الخصائص السايككمترية ) خامسا:
 :صدؽ اداة البحث  -

ىك الدرجة التي تعمؿ الادلة العممية كالمبررات كالاطر النظرية في دعـ مدل  :الصدؽ
الدقة كالملبئمة لمتفسيرات كالاجراءات كالقرارات التي تعتمد عمى الدرجات التي نحصؿ 

يعني اف المقياس يتضمف فقرات ، عمييا بكاسطة اداة القياس ، كليذا فالصدؽ الظاىرم 
صمة بالمتغير الذم يراد قياسو ، كاف مضمكنو يتفؽ مع الغرض منو ، فضلب عف  عمى

الفقرات كاتساقيا ، ككيفية صياغتيا كمدل كضكحيا، اضافتا لذلؾ التعميمات التي تحتكييا 
كمدل مناسبة المقياس لمغرض الذم كضع مف  مف حيث الكضكح كالدقة كالمكضكعية ،

( محكما مف اختصاص الادارة التربكية كالقياس 11)اجمو ، ليذا عرضت الاداة عمى 
كالتقكيـ كعمـ النفس التربكم ، كطمب منيـ ابداء رأييـ حكؿ الاداة كمجالاتيا كالفقرات 
،كمدل مناسبتيا ، فضلب عف امكانية اضافة كحذؼ ما يركنو مناسبا ، ثـ تـ اعتماد نسبة 

كية لاستجابات المحكميف عمى %( حدا ادنى لمقبكؿ ، كبعد استخراج النسبة المئ80)
%( كليذا يعتبر المقياس مقبكلا ، كلـ 83المجالات كالفقرات ، كانت نسبة المكافقيف ىي )

 .يتـ حذؼ اك تغيير في الفقرات
 :ثانيا : ثبات الاداة 

في القياس التربكم دقة الاداة في القياس اك الملبحظة كعدـ تناقضو مع  يقصد بالثبات    
فيما يزكدنا بو مف معمكمات عف سمكؾ المستجيب ، كتعد الاداة ثابتة اذا نفسو كاتساقو 

كانت تؤدم النتائج نفسيا في حالة تكرارىا خاصة الظركؼ المحيطة بالأداة كالمستجيب 
 متماثمة في التطبيقات ، كلغرض الحصكؿ عمى الثبات استخدمت الباحثة :

 :طريقة اعادة التطبيؽ ) اعادة الاختبار (
 عني ىذه الطريقة اف تككف النتائج التي تظيرىا الاداة ثابتة بمعنى تشير الى الاشياءت     

اك النتائج نفسيا لك اعيد تطبيقيا عمى العينة نفسيا بعد مدة زمنية ملبئمة فعندما لا تتغير 
النتائج بثعاده تطبيؽ الاداة كلا تختمؼ استجابات المفحكص فيذا يعني اف الاداة ثابتة ) 

كيشار الى المدة الزمنية بيف التطبيقيف الى اسبكعيف اك اسبكعيف اك  (86: 1998عكدة،
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ثلبثة اذ يكشؼ لنا خلبؿ ىذا الفاصؿ الزمني عف معامؿ الاستقرار في النتائج ، فبمغ 
)حاجة الانتماء ، (0,77مقياس دافعية الانجاز فبمغ الثبات كالاتي:) حاجة الانجاز 

 (0,78)حاجة قكة السمطة ،(0,74
  :التطبيؽ النيائي

بعد اف اصبحت اداة البحث جاىزة بصكرتيا النيائية ، تـ تطبيقيا عمى عينة البحث ،     
   (.3/2018/)8اذ بدأ التطبيؽ بتاريخ 
اعتمدت الباحثة في جميع المعالجات الإحصائية عمى الحقيبة  الكسائؿ الاحصائية :

 كقد تـ استخداـ الكسائؿ الاحصائية الآتية :  SPSSالاحصائية 
 معامؿ ارتباط بيرسكف : لمتعرؼ عمى الثبات .  .1
الاختبار التائي لعينة كاحدة : لمتعرؼ عمى مستكل العينة كفؽ مقياس دافعية  .2

 الإنجاز . 
  الفصؿ الرابع

 عرض النتائج كتفسيرىا
خلبؿ الاجابة عف اىداؼ يتضمف ىذا الفصؿ عرض لنتائج البحث كتفسيرىا ، كذلؾ مف 

 البحث
ة الانجاز في ادارات المدارس الثانكية كفؽ ي: ) التعرؼ عمى مستكل دافع اليدؼ الاكؿ

انفسيـ ( ، بمغ الكسط الحسابي لدرجات افراد  كنظرية ماكميلبند مف كجية نظر المدير 
( درجة 217,141( مديرا كمديرة عمى مقياس دافعية الانجاز )467العينة البالغ عددىا )

كىي اكبر مف الكسط الفرضي للؤداة البالغ  ( درجو ،15 , 781كبانحراؼ معيارم مقداره )
( درجة، كلمعرفة دلالة الفرؽ بيف الكسطيف ، استعمؿ الاختبار التائي لعينة كاحدة 135)

 كبمغت القيمة التائيو المحسكبة 
 (05,0( عند مستكل دلالة )96,1)( كىي اكبر مف القيمة التائية الجدكلية البالغة 809,6)

 ( يكضح ذلؾ:3( كالجدكؿ )466كدرجة حرية )
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 (7اندذٔل )                             

 َتبئح الاختجبر انتبئٙ نؼُٛخ ٔاحذح نهتؼزف ػهٗ دافؼٛخ الاَدبس نذٖ يذٚز٘ انًذارص انثبَٕٚخ 

 فٙ ضٕء َظزٚخ يبكهٛلاَذ

 دافؼٛخ

 انُدبس
 انؼُٛخ

انٕطط 

 انحظبثٙ

الاَحزاف 

 انًؼٛبر٘

انٕطط 

 انفزضٙ

انمًٛخ 

انتبئٛخ 

 انًحظٕة

انمًٛخ 

انتبئٛخ 

 اندذٔل

درخخ 

 انحزٚخ

يظتٕٖ 

 انذلانخ

01,0 

 دانخ 155 55,7 405,5 771 71, 347 073,717 153 

 
المدارس الثانكية لدييـ دافعية متكسطة في انجاز  كىذه النتيجة تشير الى اف مدير     

العمؿ ، كىذا يدؿ عمى اف المديريف ميتميف بدافعية الانجاز كلكف قد تنقصيـ الميارة 
كالتي تعيقيـ عمى القياـ بالمياـ الصعبة كىذا يجعؿ تحمميـ لممسؤكلية اقؿ مف اجؿ تحقيؽ 

لانجاز مف خلبؿ نظريتو ، حيث كصفيا اىداؼ الكمية ، كىذا ما اكده ماكميلبند في حاجة ا
ياـ تنطكم عمى التحدم ، كتحقيؽ المعايير مبمدل الرغبة القكية لدل الفرد لمقياـ ب

، كلكف يجب اف يتمتعكا بالميارة اللبزمة للئنجاز كىذا ما يعيؽ  لمجكدة كالتميز الشخصية
الا ىي عممية مف تحديد غايات كاضحة لا نفسيـ كلذلؾ يجب اف ينالكا تغذية راجعة 

 .التدريب 
ككذلؾ يمكف اف نستنتج مف نتيجة اليدؼ الاكؿ اف المديريف لدييـ علبقة جيدة مع     

المدرسيف كالمكظفيف يسكدىا الكد كالاحتراـ ، كلكف تنقصو عممية القيادة كالتي مف خلبليا 
اجة نحك تسمح لو القياـ بعممية الاشراؼ كفف التثثير عمييـ كيعتبر ماكميلبند اف الح

السمطة كالقكة ىي رغبة الفرد في استخداـ سمطتو في اطار مف المسؤكلية الاجتماعية ، ام 
 .ىي تحقيؽ اىداؼ تنظيمية 

تحقيقا لميدؼ الثاني كالذم ييدؼ الى بناء برنامج تدريبي مقترح لدافعية  : اليدؼ الثاني
ية الحككمية في محافظة الانجاز كفؽ نظرية ماكميلبند لمديرم المدارس الثانكية الصباح

بغداد فقد عمدت الباحثة عمى بناء برنامج تدريبي مقترح كفقا لنتائج اليدؼ الاكؿ ، ككذلؾ 
 الادبيات ، ككما يثتي :
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 : خطكات بناء البرنامج
بعد اف تـ التكصؿ الى تحديد الاحتياجات التدريبية كالذم تضمف ثلبث مجالات ىي)حاجة 

مياره )فقره( لاف  (45حاجة قكة السمطة( ك مكزعة عمى ) –حاجة الانتماء  –الانجاز 
نتيجة اليدؼ الاكؿ كانت الدرجة فكؽ الكسط كليذا نحتاج الى تدريب لنصؿ الى الدرجة 
الممتازة كلاف التدريب حالة مستمرة كلا يمكف الكصكؿ الى الكفاءة الا مف  خلبؿ التدريب 

شكؿ اىداؼ لمبرنامج التدريبي المقترح ، ثـ المستمر ، كليذا تـ تحكيؿ صياغة الفقرات الى 
قامت الباحثة بعرضيا عمى نخبة مف المحكميف كالمختصيف للبستئناس بآرائيـ ك 
مقترحاتيـ حكؿ صلبحيتيا لمعالجة نقاط الضعؼ كملبحظاتيـ بشاف البرنامج كمحتكياتو 

 كذلؾ بالحذؼ اك التعديؿ اك الاضافة .  
 اىداؼ البرنامج التدريبي :

  : الاىداؼ العامة اكلا
اكساب المشاركيف الميارات الاساسية اللبزمة كالمعارؼ التي تمكنيـ مف تحقيؽ     

الانجاز مف خلبؿ اكسابيـ ميارات تحقيؽ الدافعية بكفاءة كفاعمية عالية ليتمكنكا مف 
تحقيؽ اىدافيـ عمى مستكل الفرد كالمؤسسة ، ككذلؾ تكضيح المسارات المختمفة 

تحقيؽ الانجاز في الذات  ، فضلب عف تنمية قدراتيـ عمى التغيير الدقيؽ نحككمحاذيرىا 
 .كالعمؿ 

 ثانيا: الاىداؼ التفصيمية لمبرنامج التدريبي 
 ( فقرة الى اىداؼ لمبرنامج التدريبي كذلؾ لتحقيؽ :45تـ تحكيؿ الفقرات كعددىا )

 التكافؽ مع الاخريف لتحقيؽ الدافعية .-1
 الاخريف لتحقيؽ الانجاز .التكافؽ مع -2
 فيـ اىمية العمؿ الجماعي .-3
 ادراؾ اىمية انجاز العمؿ لتحقيؽ الانتماء .-4
 ادراؾ اىمية انجاز العمؿ لتحقيؽ قكة السمطة .-5
 ادراؾ اىمية القرار المدركس .-6
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 ادراؾ دكرىـ كاىميتيـ في الحفاظ عمى مقادير كانجاز العمؿ .-7
 معايير الجكدة .التعرؼ عمى اىمية -8
 تنمية الميارات التمقائية لمفرد .-9

  .ر ميارات التخطيط يتطك -10
 تطكير ميارات التنظيـ .-11
 تطكير ركح تحقيؽ دافعية الانجاز  .-12
 رفع قدرات الفرد الابداعية .-13
 تحقيؽ الشعكر بالمتعة في العمؿ .-14
 شرح فكائد التقييـ .-15
 ي .تحقيؽ شعكر الرضا الكظيف-16
 تحقيؽ ميارة مكاجية المكاقؼ الصعبة .-17
 تحقيؽ البراغماتية داخؿ الفرد .-18
 تحقيؽ كالتدريب عمى المشاركة كالتعاكف في اتخاذ القرار .-19
 .تنمية ركح الاعتزاز بالعمؿ -20
 التدريب لتحقيؽ ميارات الاشراؼ كالتكجيو لممعية-21
الصكرة القانكنية كمف خلبؿ دافعية تدريبيـ عمى كيفية الحفاظ عمى مناصبيـ ب-22

 0الانجاز 
عمما انو تـ دمج بعض الفقرات )الاىداؼ ( في ميارة تدريبية كاحدة للؤغراض التنظيمية 

 .في البرنامج التدريبي 
 فقرات ) اىداؼ ( البرنامج التدريبي :

تـ تحكيؿ فقرات المقياس الى ميارات كاىداؼ البرنامج التدريبي كلكف بعد اف تـ     
 .دمجيا لأغراض تنظيـ البرنامج التدريبي كما ذكر اعلبه 

 المستفيدكف مف البرنامج التدريبي :
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يفيد ىذا البرنامج في تنمية قدرات كميارات مديرم المدارس الثانكية في تحقيؽ دافعية      
نتسبي مدارسيـ كذلؾ بتحسيف ادائيـ في عممية القيادة ، كما كيكفر تدريبا الانجاز لم

دريبة لتحقيؽ كافة جكانب معرفيا بما يكفؿ تحقيؽ مناخا صالحا لتبني مزيد مف برامج ت
 .الجكدة

 : ميارات البرنامج التدريبي الادارية
 ميرات الدافعية  -1
 ميارات الانجاز  -2
 ميارات التحفيز  -3
 ميارات التمكيف  -4
 ميارات التفكيض  -5
 ميارات العلبقات الانسانية  -6
  الإشراؼ ميارة  -7
 ميارة الاتصاؿ -8
 ميارة التكثيؽ  -9

 ميارة التخطيط -10
 ميرة التنظيـ -11
 ميارة اتخاذ القرار -12

 ميارات البرنامج التدريبي الفنية :
 ميارة الرقابة -1
 ميارة المتابعة -2
 ميارة المكافئة -3
 ميارة التقكيـ-4

 الاحتياجات التدريبية :ميارات 
 ميارات تكصيؿ الافكار ك المعمكمات-1
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 ميارات نقؿ المعمكمات مف شخص لأخر-2    
 ميرات تنظيـ التقارير السنكية-3    

 مكضكعات البرنامج التدريبي :
( مكضكعا تدريبيا يرتبط كؿ منيا بيدؼ اك اكثر مف الاىداؼ 13كضعت الباحثة )     

بصيغتو الاكلية بعد اراء الخبراء كالمختصيف اجريت التعديلبت  التي تضمنيا البرنامج
 الاتية :

( 5دمج عدة فقرات متشابو في مكضكع كاحد كعنكاف كاحد يجمعيا ، كتعديؿ كصياغة )
( مفردات كعميو اصبح البرنامج التدريبي بشكمو النيائي يتككف 4فقرات ، كتعديؿ صياغة )

( ساعة تدريبية كعممية ك 32تمزـ تنفيذىا )( فقرة يس19( مكضكعات تتضمف )8مف )
 ( يكما تدريبا  19)

 استراتيجيات كاساليب التدريب:
حددت الباحثة الاساليب التدريبة الاتية التي يمكف اف تغطي الاحتياجات التدريبية      

المناسبة في سبيؿ الكصكؿ الى تحقيؽ دافعية الانجاز كالتي تيدؼ الى تزكيد المتدرب 
 ت كالمعارؼ كالخبرات كمف ىذه الاساليب : بالميارا
 المحاضرات كالندكات  -1
 التمرينات الادارية  -2
 فرؽ العمؿ  -3
 تمثيؿ الادكار  -4
 التقارير كالبحكث  -5
 التدريب الذاتي  -6
 النقاش كالحكار  -7
 دراسة الحالة  -8
 الزيارات الميدانية -9

 الافلبـ التدريبية-10
 كرش العمؿ -11
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 التعميـ التعاكني -12
 ذىني العصؼ ال-13
 التدريب المبرمج-14
 دليؿ البرنامج التدريبي -15
 جياز الحاسكب-16
 النشرات المطبكعة-17

 

 المدربكف
 حددت الباحثة الفئات الاتية لممشاركة في ادارة الجمسات الخاصة بالبرنامج التدريبي كىي :

اعضاء الييئة التدريبية في الجامعات العراقية الرسمية مف المختصيف في الادارة -1
 التربكية كالقياس ك التقكيـ كعمـ النفس التربكم كليـ خبرة عممية في ىذا المجاؿ 

 المشرفكف التربكيكف مف ذكم اختصاص الادارة التربكية -2
 ة اك التدريس في الدكرةخبراء الجكدة الشاممة مف تدريسيف كمنتدبيف للئدار -3

 مدة البرنامج كمدتو :
تقترح الباحثة اف ينفذ البرنامج خلبؿ العطمة الدراسية ، بحيث تككف ساعات التدريب       

( ساعات تدريبية عمى فترتيف كاستراحة لمة نصؼ ساعة ، عمى اف ينفذ 4اليكمية )
الإضافة الى يكـ اخر لا جراء البرنامج بمعدؿ اربعة اياـ اسبكعيا كلمدة اربع اسابيع ، ب

 الاختبارات لجميع المشاركيف في الدكرة 
 الامتيازات كالحكافز:

لكي يككف البرنامج ناجحا يجب اثارة الدافعية لدل المشاركيف لذلؾ تقترح  الباحثة تقديـ 
 الامتيازات كالحكافز التالية لممتدربيف

 مف قبؿ السيد الكزير  منح شيادة تقديرية لمف يجتاز الدكرة بنجاح مكقعة-1
 منح المتدربيف الذيف يجتازكف الدكرة بنجاح افضمية في الترقية -2
 منح مكافئة تقديرية اك مالية لمناجحيف الاكائؿ -3
 يعطى المشارككف الافضمية في تسمـ المكاقع الاعمى-4
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 اساليب التقكيـ 
 تقترح الباحثة اف يتـ التقكيـ في ضكء ما يمي:

استطلبعية عمى المشاركيف في نياية البرنامج التدريبي لمتعرؼ عمى  تكزيع استبانة-1
 درجة رضا المشاركيف في الدكرة 

 اخضاع المشاركيف للبمتحاف التحريرم -2
 تقكيـ الابحاث كالتقارير التي يقدميا المشاركيف في الدكرة -2
 تصميـ اداة لتقكـ اداة البرنامج التدريبي -4

 العامة اىداؼ البرنامج التدريبي 
 تحقيؽ كغرز دافعية الانجاز كسبؿ الكصكؿ الييا )لدل مديرم المدارس الثانكية (

 كذلؾ مف خلبؿ :
 نقؿ الافكار كالمعمكمات مف شخص الى اخر -1
 الاىتماـ بالعلبقات الانسانية -2
 تقكية عممية الاتصاؿ -3
 الاىتماـ بييكؿ العلبقات كالدافعية -4
 الاىتماـ بالسجلبت -5
 الاىتماـ بدقة السجلبت -6
 الاىتماـ برفع كفاءة مديرم المدارس الثانكية -7
 الاىتماـ بعممية التفكيض الادارم -8
 الاىتماـ بدقة تطبيؽ التعاميـ كالتعميمات-9

 الاىتماـ بالمكارد البشرية-10
 الاىتماـ بثلية تشكيؿ المجاف -11
 الاىتماـ بالحكافز كألية تكزيعيا -12
 بعممية ادارة الصراع الاىتماـ-13
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 صدؽ البرنامج 
( 8تـ عرض البرنامج التدريبي المقترح عمى مجمكعة مف الخبراء كالمختصيف بمغ عددىـ )

محكما كذلؾ بقصد التحقؽ مف صحة اشتقاؽ الاىداؼ ككاف معيار قبكؿ الفقرة )اليدؼ( 
 %( كاكثر مف الخبراء    80حصكليا عمى نسبة )

 
 الفصؿ الخامس

 الاستنتاجات كالتكصيات
 الاستنتاجات:

 في ضكء نتائج البحث تـ التكصؿ للبستنتاجات الاتية:
 مديرم المدارس الثانكية يكلكف اىتماـ لحاجة الانتماء كقكة السمطة في دافعيتيـ للئنجاز-1
 مديرم المدارس الثانكية يتمتعكف بدافعية انجاز فكؽ الكسط كفؽ نظرية ماكميلبند -2
حتى لمذيف لدييـ درجات فكؽ اظيرت نتائج اليدؼ الاكؿ اف ىناؾ حاجة لمتدريب -3

 المتكسط عمى مقياس الدافعية لمنجاز كذلمؾ لضماف الجكدة كالتميز.
تـ بناء برنامج تدريبي بعد مقارنة الكسط الحسابي مع الكسط الفرضي بدلالة الاختبار -4

 ك مرنة في محتكاىا كاساليبيا ككسائؿ تنفيذىاكىذا يتطمب برامج تدريبية مستمرة  التائي،
 

 :التكصيات
 في ضكء نتائج البحث تـ التكصؿ الى التكصيات الاتية :

 .ضركرة التشخيص المبكر للبحتياجات التدريبة   .1
  .تشجيع المديريف كالمديرات عمى تقكيـ مياراتيـ  .2
 .اف تكلي الجيات المعنية اىمية اكثر نحك تحقيؽ دافعية الانجاز  .3
 . التربكم ضركرة فتح معاىد لمتدريب كالتثىيؿ الادارم  .4
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 المقترحات: 
 استنادا الى النتائج التي تـ التكصؿ إلييا تقترح الباحثة إجراء الدراسات الآتية: 

دافعية الانجاز كعلبقتيا بالاداء الكظيفي لدل مديرم المدارس المتكسطة مف  .1
 كجية نظر معاكنييـ. 

بناء برنامج تدريبي لمكاجية ضغكطات العمؿ الإدارم لدل مديرم المدارس  .2
 الثانكية. 

 دافعية الإنجاز كعلبقتيا بإدارة التغيير لدل مديرم المدارس الثانكية.  .3
 المصادر

 أكلان : المصادر العربية 
 ػًاٌ.، قان انًٍٛهج نهُشه ٔانرٕوٚغ، 1(، ػهى انُفً انرهتٕ٘، ط2000اتٕ ظاقٔ،  صانػ ) .1
 انُظهٚاخ ٔانًٓاناخ ، قان انًٍٛهج ، ػًاٌ .000( يكـم انٗ الاقانج انرهتٕٚح2008اتٕ َاصه ، فرؽٙ يؽًك ) .2
،يؼٓك الاقانج انؼايح، انًًهكح انؼهتٛح  2( انٍهٕن انرُظًٛٙ ٔالاقاء انٕظٛفٙ ، ط1991اؼًك ،ض ػفه اتٕ لاٌى ) .3

 انٍؼٕقٚح .
 ،ٔالؼّ ٔلضاٚاِ ٔاذعاْاذّ انًؼاصهج ،يطثؼح ؼٍاٌ.( انرؼهٛى انصإَ٘ 1987اؼًك، ؼافع فهض ) .4
تُاء انمٕٖ انؽٕٛٚح ،ذهظًح ػثك انؽكٛى اؼًك انعهاؼٙ ، قان انفعه نهطثاػح ،  –( ذًُٛح انمٛاقج 1991افٕنٕٛ ، تهٔي ) .5

 ػًاٌ.
 ، انكهٛح انرمُٛح الاقانٚح، تغكاق 1( ، ػهى انُفً الاقان٘ ، ط2012انثكناٌ ، ٔظكاٌ طانق نشٛك  ،) .6
 ،قان ٔائم نهُشه ٔانرٕوٚغ َؼًاٌ. 1(، اقانج انًٕانق انثشهٚح ،ط2001انثهَٕطٙ، ٌؼاق َاٚف ) .7
 ،يكرثح نثُاٌ نهُشه ٔانرٕوٚغ ، تٛهٔخ.1( ، انمٛاقج ٔالاقانج انفاػهح ،ط2005تهٔي ، تهٔن ) .8
 ج0،قان اٌايح نهُشه ٔانرٕوٚغ  1( اقانج انًٕانق انثشهٚح ،ط2008ؼٍَٕح ، فٛصم ) .9

 ( ، انمٛاي ٔانرمٕٚى انرهتٕ٘ ٔذطثٛماذّ انًؼاصهج ، قان انفكه انؼهتٙ ، انماْهج ، يصه . 2005، يؽًٕق ، )انؽًكاَٙ  .10
 .،قان انثشائه الاٌلايٛح نهُشه ٔانرٕوٚغ، تٛهٔخ  1( انركنٚة ٔاٌانٛثّ ،ط2002انكنانكّ ، ٌهًاٌ ،) .11
 ، قان انؽكًح نهُشه ، تغكاق.1ج الاػًال ،ط( ، ٌهٕكٛاخ الاٍَاٌ ٔاَؼكاٌاذٓا ػهٗ اقان2011قنِ ، شٕلٙ َاظٙ ، ) .12
( يكٖ افاقج يكٚه٘ انًكاني انصإَٚح يٍ انثهَايط انركنٚثٙ ، نٌانح ياظٍرٛه غٛه 2002انكٔن٘ ،ٌايٙ ػثك انفراغ ،) .13

 يُشٕنج ، كهٛح انرهتٛح ، ظايؼح تغكاق.
 0ٌ ( انًكٚه ٔ انًكني انُاظػ ،قان انًعرًغ انؼهتٙ ،ػًا2006نتٛغ ، ْاق٘ يشؼاٌ ) .14
 ( انٍهٕن انرُظًٛٙ فٙ انًُظًاخ ، يكرثح انًعرًغ انؼهتٙ نهُشه ٔانرٕوٚغ .2011انهؼاؼهح ، ػثك انهواق ) .15
 ( انٍهٕكٛح الاقانٚح ،انًإٌٍح انعايؼٛح نهكناٌاخ ٔانُشه ٔانرٕوٚغ، تٛهٔخ .1994نضٕاٌ، شفٛك ) .16
 فٙ انرؼهٛى يكرثح فهػ . ( الاقانج انرؼهًٛٛح َظهٚاذٓا ٔذطثٛماذٓا2012انهفاػٙ ، فٛصم انهأ٘ ) .17
 ، قان ٔائم نهُشه ٔانرٕوٚغ ، ػًاٌ 1( انمٛاقج الاقانٚح ، ط2014انىغثٙ ، يؽًك ) .18
 ( ، طهق انثؽس فٙ الإقانج ، يكـم انثُاء ، انًٓاناخ انثؽصٛح ، قان انًهٚؿ ، ػًاٌ . 2007انصغٛه ، ئًٌاػٛم ، ) .19
 ًؼاصه ، ط ، يطثؼّ انصفك٘ نهُشه ٔانرٕوٚغ ، ػًاٌ.( ، فٙ َظهٚاخ يُظًاخ الاػًال ان2007انطؼاٌ ، ايًّٛ ) .20
 ،يكرثح انُمٙ نهطثاػح ،تغكاق. 1( ، يُاْط انثؽس فٙ انرهتٛح ٔػهى انُفً ،ط2006انؼىأ٘ ، ايٛهج طّ) .21
(، ػلالح انكافؼٛح َؽٕ انؼًم تثؼض انًرغٛهاخ انشفصٛح ٔانٕظٛفٛح ،يعهح يهكى انثؽٕز 2000انؼًه ، تكن ػًه ) .22

 ، انكٕٚد . 3عهك انرهتٕٚح ، انً
 قان الايم نهُشه ٔانرٕوٚغ ،ػًاٌ . 1( انمٛاي ٔانرمٕٚى فٙ انؼًهٛح انركنٍٚٛح ،ط1998ػٕقج ، اؼًك ٌهًٛاٌ ) .23
،اشهاء نهُشه ٔانرٕوٚغ ،ػًاٌ، 1انمائك ٔانًفكه الاٌرهاذٛعٙ ،ط00( ،انًكٚه2008انُؼًٛٙ ، صلاغ ػثك انماقن ،) .24

 الانقٌ .
 ق انمٛاقاخ نًٕاكثح ػصه انرمكو ٔانرطٕن انؼهًٙ . ٔوانج انرهتٛح ، تغكاق ، ئػكا .25
 . 1988ٔوانج انرهتٛح ، انرفطٛظ ، انعٓاو انًهكى٘ نلإؼصاء ، تغكاق ،  .26
 ( . 24/4/2014-23، انًإذًه انؼهًٙ انصانس ، ) 3ٔوانج انرهتٛح ، انًكٚهٚح انؼايح نرهتٛح تغكاق انهصافح /  .27
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( ،انركنٚة انرهتٕ٘ فٙ ضٕء انرؽٕلاخ انًؼاصهج، انماْهج ، قان انفكه 2005انٛأن ، ػفاف صلاغ تٍ ؼًك٘ ،) .28
 .انؼهتٙ 

 
 ثبَٛبً 6 انًصبدر الأخُجٛخ  

29. Bernard in J Gifford g 2003 "motivation and lmx : evidence counter to similarity 
attraction theory    

30. Casok , K. , M. ( 2011) training and development needs of school board members as 
perceived by school board member 

31. McClelland, Daivd (2008) The Achieving Society. New York : Princeton : N.J: Van 
Nostrand  

 

 

 

 (7يهحك )

 تٍى الله انهؼًٍ انهؼٛى

 يمٛاي قافؼٛح الاَعاو و/                  ٔوانج انرهتٛح         

 

 الاـد يكٚهج انًكنٌح انصإَٚح انًؽرهيح

 الاؾ يكٚه انًكنٌح انصإَٚح انًؽرهو

 انٍلاو ػهٛكى ٔنؼًح الله ٔتهكاذّ  

ثزَبيح تذرٚجٙ يمتزذ نذافؼٛخ الاَدبس ٔفك َظزٚخ يبكهٛلاَذ نًذٚز٘ انًذارص ذهٔو انثاؼصح اظهاء قناٌرٓا انًٌٕٕيح )

 (  فٙ ضٕء احتٛبخبتٓى انتذرٚجٛخانثبَٕٚخ 

( أياو يا ٔنرؽمٛك ْكف انكناٌح ذهظٕ انثاؼصح يٍ ؼضهذكى لهاءج كم ػثانج فٙ ْما انًمٛاي ٔالاظاتح ػهٛٓا تٕضغ ػلايح )

 ذهَّٔ يُاٌثا يٍ ٔظٓح َظهكى .

  يغ انرمكٚه                           

 

نهرغهة ػهٗ انؼمثاخ، ٔيًانٌح نمٕٖ ٔانكفاغ لا قاء انًٓاو انصؼثح تشكم ظٛك قافؼٛح الاَعاو : ْٙ انهغثح أ يٛم انفهق 

   ٔانٍؼٙ يٍ اظم تهٕؽ يٍرٕٖ الايرٛاو ٔانرفٕق .

 أ. و. ق. ظُاٌ ؼاذى انكثٍٛٙ                                                            

 

    

 لا َاقنا اؼٛاَا غانثا قائًا انفمهاخ خ

           تانًرؼح ػُكيا أاظّ ذؽكٚا صؼثااشؼه  1

           الٛى ػًهٙ تؼك اَعاوِ 2

           اشؼه تانهضا ػُك الاَرٓاء يٍ ػًم صؼة 3

           اذٕنٗ ؼم انًشكلاخ انصؼثح تُفٍٙ 4

           اتمل ظٓكا يٍ اظم ذؽٍٍٛ لكناذٙ 5

           انرهتٛحاذفم انمهاناخ قٌٔ انهظٕع انٗ يكٚهٚح  6

           اَعى الاػًال تُفٍٙ 7

           اتمل الصٗ ظٓك نرؽمٛك انٓكف 8

           أظّ انًٕالف يًٓا كاٌ يٍرٕاْا 9

اؼأل انرغهة ػهٗ انصؼاب انرٙ ٚفشم ويلائٙ فٙ  10

 اظرٛاوْا

          

           اتمل الصٗ طالاذٙ نرؽمٛك طًٕؼاذٙ 11

           يٍ اظم ذؽمٛك اْكافٙاكافػ  12

           ٚشرك ؼًاٌٙ ؼٍٛ تًُافٍح الاـهٍٚ 13
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 لا َاقنا اؼٛاَا غانثا قائًا انفمهاخ خ

           اْرى تأٌ ٚكٌٕ ػًهٙ تأؼٍٍ صٕنِ 14

           اٌرصًه طالاذٙ فٙ ذؽمٛك اْكاف انًكنٌح 15

           انغة فٙ اٌ اكٌٕ يؽثٕتا  16

           اشؼه تانٍؼاقج ػُكيا ٚكٌٕ نك٘ اصكلاء كصه 17

           اٌرًرغ تانهماءاخ انًركهنج يغ انركنٍٍٚٛ 18

           اٌرًرغ تانؼًم يغ الاـهٍٚ اكصه يٍ انؼًم يُفهقا 19

           اذفم انمهاناخ تؼك انرشأن يغ انركنٍٍٚٛ 20

اتمل ظٓك٘ تانؼًم نهؽصٕل ػهٗ ذمكٚه يكٚهٚح  21

 انرهتٛح

          

           ػهٗ ذكٍٕٚ انًىٚك يٍ انصكالاخذٍاػكَٙ ٔظٛفرٙ  22

           الكو انفكياخ نهركنٍٍٚٛ تصكن نؼة 23

           اشهن انركنٍٍٚٛ افهاؼٓى ٔاؼىآَى 24

           اذهاظغ ػٍ تؼض لهاناذٙ نلإنضاء ويلائٙ 25

           افضم انؼًم يغ انركنٍٍٚٛ انمٍٚ ٚمكنٌٔ يشاػه٘ 26

           انرؼأٌ يغ الاـهٍٚ تكل يُافٍرٓىاؼهص ػهٗ  27

ٚىٚكَٙ ذشعٛغ انركنٍٍٚٛ اصهانا ػهٗ اَعاو  28

 انؼًم

          

اشؼه تالاػرىاو ػُك اشهاكٙ تانمهاناخ يٍ لثم  29

 يكٚهّٚ انرهتٛح

          

           اْرى تًكاَرٙ الاظرًاػٛح تٍٛ انُاي 30

           لٛاق٘اشؼه تانثٓعح ػُكيا الٕو تكٔن  31

           اذصكٖ نلأػًال انغٛه صؽٛؽح 32

           اؼأل انرأشٛه فٙ انركنٍٍٚٛ نكٙ ٚكنكٕا لكناذٙ 33

ايٛم انٗ انًٕالف انرٙ ذفرمه انٗ انمٛاقج لأـم وياو  34

 انًثاقنج

          

           اؼة اظٓان ايكاَٛاذٙ اٌ ذكٌٕ اػهٗ يٍ الاـهٍٚ 35

           انٗ انًٕالف انرٙ فٛٓا انٍٛطهج ٔانرؽكىايٛم  36

           اشهف ػهٗ اػًال انركنٍٍٚٛ 37

           اْرى تالأػًال انرٙ ذٕصهُٙ انٗ يهاكى لٛاقّٚ 38

           انغة اٌ اكٌٕ فٙ يمكيح ويلائٙ انًكٚهٍٚ 39

           اشؼه تالانذٛاغ ػُكيا اكٌٕ يرًٛىا 40

           اٌ اكٌٕ لائكا نهًعًٕػحاؼهص ػهٗ  41

           أظّ انركنٍٍٚٛ َؽٕ الاْكاف انًهٌٕيح 42

اػرمك اٌ انٕصم انٗ يهكى يكٚه انًكنٌح ٚكٌٕ  43

 تانعك ٔانؼًم

          

اؤيٍ تاٌ انًهاكى انمٛاقٚح لا ٚكهف تٓا الا لٔ٘  44

 انشٓاقاخ انؼهٛا

          

نهًكنٌح يٍ ـلال اؼافع ػهٗ يُصثٙ كًكٚه  45

 انرًٛى تالأقاء

          

 

 


