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The role of external environment analysis in achieving a competitive advantage in 

sport organizations 

 ػلاء محمد ٗبدس ػجذ اٌُش٣ْ ّ.ّ. 

 ثـذاد، اُؼشاماُشطبكخ،  –اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ اُٞعط٠، ٓؼٜذ الاداسح 

alaa_nadir68@mtu.edu.iq   

 

 أُغزخِض

رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ اعزٌشبف أصش رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ داخَ أُ٘ظٔبد اُش٣بػ٤خ ك٢ 

ٝهٟٞ ثٞسرش  PESTLEٗٔٞرع٢َ  اعزؼَٔ بثبد اعزشار٤غ٤خ ٓشٗخ. اُؼشام، ك٢ ظَ ث٤ئخ ر٘بكغ٤خ ٓزـ٤شح رزطِت اعزغ

ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ارؾبداد  100اُج٤بٗبد ٖٓ خلاٍ اعزجبٗخ ٓـِوخ شِٔذ  الأثؼبد اُج٤ئ٤خ أُإصشح، ٝعٔؼذاُخٔغخ ُزؾذ٣ذ 

ٝأٗذ٣خ ٝٓإعغبد س٣بػ٤خ ػشاه٤خ، ئ٠ُ عبٗت ٓوبثلاد ٗظق ٓٞعٜخ ُذػْ اُزلغ٤ش ا٤ٌُل٢. أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ الأثؼبد 

ز٘بكغ٢ ًبٗذ الأًضش رأص٤شًا ك٢ رؼض٣ض ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ، ث٤٘ٔب ًبٕ رأص٤ش اُجؼذ اُوب٢ٗٞٗ الاعزٔبػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُؼـؾ اُ

% ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ٣ٌُٖٔ  57(، إٔ PLS-SEMػؼ٤لًب ٝؿ٤ش داٍ. ًٔب ث٤ّ٘ذ ٗٔبرط أُؼبدلاد ا٤ٌِ٤ُٜخ )

ٔإعغبد اُش٣بػ٤خ اُز٢ رغزضٔش ك٢ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ، رلغ٤شٙ ٖٓ خلاٍ أُزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ اُغزخ. ٝأًذ رؾ٤َِ أُغبس إٔ اُ

ٝرؼض٣ض ػلاهزٜب ثبُغٜٔٞس، ٝالاعزغبثخ اُلؼبُخ ُِؼـٞؽ اُز٘بكغ٤خ، رؾون ر٤ٔضًا ٝاػؾًب ك٢ الأداء. رغُْٜ ٛزٙ اُذساعخ 

٤بد ٗظش٣ًب ك٢ رٞع٤غ رطج٤ن ٗظش٣خ اُوذساد اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ك٢ اُغ٤بم اُش٣بػ٢، ٖٓ خلاٍ دٓظ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ػٖٔ آُ

الاعزشؼبس ٝالاهز٘بص ٝئػبدح اُز٤ٜئخ. ًٔب روذّ رٞط٤بد ػ٤ِٔخ ُظّ٘بع اُغ٤بعبد ٝأُذ٣ش٣ٖ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ُج٘بء أٗظٔخ سطذ 

 ث٤ئ٢ كبػِخ، ٝرؾذ٣ش الإؽبس اُوب٢ٗٞٗ، ٝاعزضٔبس اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ث٘بء ٓ٘ظٞٓبد س٣بػ٤خ ٓغزذآخ ٝر٘بكغ٤خ.

٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ، أُ٘ظٔبد اُش٣بػ٤خ، الإداسح الاعزشار٤غ٤خ، ٗٔٞرط رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ، ا انكهًبد انًفتبحُخ:

PESTLE.هٟٞ ثٞسرش، اُوذساد اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ، 

Abstract 

This study aims to explore the impact of external environmental analysis on achieving 

competitive advantage within sports organizations in Iraq, in a changing competitive 
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environment that requires flexible strategic responses. The PESTLE and Porter's Five 

Forces models were used to identify influential environmental dimensions. Data were 

collected through a closed-ended questionnaire involving 100 employees of Iraqi sports 

federations, clubs, and institutions, along with semi-structured interviews to support 

qualitative interpretation. The results showed that social and technological dimensions and 

competitive pressure were the most influential in enhancing competitive advantage, while 

the impact of the legal dimension was weak and insignificant. PLS-SEM structural equation 

models also showed that 57% of the variance in competitive advantage could be explained 

by the six environmental variables. Path analysis confirmed that sports organizations that 

invest in digital transformation, enhance their relationships with the public, and respond 

effectively to competitive pressures achieve clear performance excellence. This study 

theoretically contributes to expanding the application of dynamic capabilities theory in the 

sports context by integrating environmental analysis within the mechanisms of sensing, 

capturing, and reconfiguring. It also provides practical recommendations for policymakers 

and executives to build effective environmental monitoring systems, update the legal 

framework, and leverage technology to build sustainable and competitive sports ecosystems. 

Keywords: External environment analysis, Competitive advantage, Sports organizations, 

Strategic management, PESTLE model, Porter's forces, Dynamic capabilities. 

 انًجحث الأول: يُهدُخ انجحث

  Introductionأُوذٓخ 

 خهفُخ ػٍ دَُبيُكُخ انتُبفص فٍ انقطبع انرَبضٍ  .1

ئ٠ُ ط٘بػخ  رؾٞلاد عٞٛش٣خ، ؽ٤ش اٗزوَ ٖٓ أٗٚ ٗشبؽ   رشك٢ٜ٤ أٝ رش٣ٝؾ٢شٜذ اُوطبع اُش٣بػ٢ ك٢ اُؼوٞد الأخ٤شح 

ػب٤ُٔخ ٓزٌبِٓخ روّٞ ػ٠ِ أُ٘بكغخ اُشذ٣ذح، الاؽزشاف الإداس١، ٝالاعزذآخ الاهزظبد٣خ. ُْٝ رؼذ ٓإعغبد اُش٣بػخ ٓضَ 

الأٗذ٣خ ٝالارؾبداد ٝاُِغبٕ الأُٝٔج٤خ رؼزٔذ ػ٠ِ الأداء اُش٣بػ٢ كؾغت ُزؾو٤ن اُ٘غبػ، ثَ أطجؾذ ثؾبعخ ئ٠ُ 

اُز٤ٔض ك٢ ث٤ئخ ر٘بكغ٤خ ٓزـ٤شح ثبعزٔشاس  اعزشار٤غ٤بد ئداس٣خ ٓزوذٓخ رؼٖٔ ُٜب
(1)

 . 

ُوذ أعٜٔذ ػذح ػٞآَ ك٢ رؼو٤ذ اُج٤ئخ اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘ظٔبد اُش٣بػ٤خ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب اُؼُٞٔخ، ٝرطٞس ٝعبئَ الإػلاّ اُشه٢ٔ، 

ٝك٢ ٛزا اشزذاد أُ٘بكغخ ػ٠ِ اُشػب٣بد ٝاُجش اُزِلض٢ٗٞ٣ ٝأُٞاسد أُب٤ُخ.  صد٣بد رٞهؼبد اُغٔب٤ٛش، ص٣بدح ػ٠ِٝا

ػشٝسح  -٢ٛٝ هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ روذ٣ْ ه٤ٔخ ٓؼبكخ رزلٞم ثٜب ػ٠ِ ٓ٘بكغ٤ٜب -الإؽبس، أطجؾذ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ 

 اعزشار٤غ٤خ لا ؿ٠٘ ػٜ٘ب ُؼٔبٕ الاعزٔشاس٣خ ٝاُش٣بدح.

                                                           
(1)

(. اعزضـــٔبس الإٗزبط أُؼشك٢ الأًبد٢ٔ٣ لأػؼبء ٤ٛئـخ اُزذس٣ظ ٓذخَ ُزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُغبٓؼــخ 2024ٝلاء. ) ٓؾٔٞد ػجذ الله ٓؾٔٞد, & 

 .96-1(, 5)40اُزشث٤خ )أع٤ٞؽ(,  ٤ًِخثٜ٘ب )رظــٞس ٓوزــشػ(. ٓغِخ 
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الإٗغبصاد(، رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ اُز٤ٔض اُز٘بكغ٢ ك٢ اُغ٤بم اُش٣بػ٢ ك٢ عٞاٗت ٓزؼذدح، ٜٓ٘ب اُ٘غبػ اُل٢٘ )ٓضَ اُجطٞلاد ٝ

الأصش الاعزٔبػ٢ ٖٓ خلاٍ ثشآظ  جش(، ٝاُغٔؼخ أُإعغ٤خ، ص٣بدح ػ٠ِٝأُشدٝد أُب٢ُ )ٓضَ اُؼبئذاد ٖٓ اُشػب٣خ ٝاُ

ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أٝ دػْ أُٞاٛت اُشبثخ. ٝرلشع ٛزٙ الأثؼبد أُزذاخِخ رؾذ٣بد ػ٠ِ ٓزخز١ اُوشاس ك٢ أُإعغبد 

ٖ الأداء اُش٣بػ٢ ٖٓ عٜخ، ٝٓزطِجبد الاعزذآخ ٝالإداسح الاعزشار٤غ٤خ ٖٓ عٜخ اُش٣بػ٤خ، ؽ٤ش ٣زٞعت ػ٤ِْٜ اُزٞك٤ن ث٤

 أخشٟ
(2)

 . 

أداح سئ٤غخ ُلْٜ اُزـ٤شاد أُؾ٤طخ ٝاُزلبػَ ٓؼٜب أُبعخ ُزؾ٤َِ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ثٞطلٜب  ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم، رجشص اُؾبعخ

ً ده٤وًب —اُ٘ب٤ٓخعٞاء ك٢ اُذٍٝ أُزوذٓخ أٝ —ثلؼب٤ُخ. كبُٔ٘ظٔبد اُش٣بػ٤خ رٞاعٚ ػـٞؽًب ٓزضا٣ذح رزطِت ٜٓ٘ب كٜٔب

ُِزٞعٜبد اُغ٤بع٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ رإصش ك٢ اعزشار٤غ٤برٜب. ٝٛزا الأٓش ٣ٌزغت أ٤ٔٛخ خبطخ 

د٣خ ٝئداس٣خ ك٢ دٍٝ اُششم الأٝعؾ، ٜٝٓ٘ب اُؼشام، ؽ٤ش رشٜذ اُج٤ئخ اُش٣بػ٤خ رؾٞلاد ٤ٌِ٤ٛخ ك٢ ظَ رؾذ٣بد اهزظب

 ٝرشش٣ؼ٤خ ٓؼوذح.

 يشكهخ انجحث .2

ٕ ٛ٘بى هظٞسًا ك٢ الاعزشار٤غ٤خ، كاالأ٤ٔٛخ اُ٘ظش٣خ اٌُج٤شح ُزؾ٤َِ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ك٢ أدث٤بد الإداسح  ٖٓ شؿْػ٠ِ اُ

ٖٓ  ك٢ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٓضَ اُؼشام؛ ئر  رؼزٔذ اٌُض٤شاُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُٜزا أُلّٜٞ داخَ اُوطبع اُش٣بػ٢، خظٞطًب 

أُإعغبد اُش٣بػ٤خ ػ٠ِ هشاساد اسرغب٤ُخ دٕٝ ث٘بء اعزشار٤غ٢ ٓغز٘ذ ئ٠ُ رؾ٤َِ شبَٓ ُِؼٞآَ اُج٤ئ٤خ، ٓٔب ٣ؼؼق 

 هذسرٜب ػ٠ِ رؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخ

 ٓب ٓذٟ رأص٤ش رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُش٣بػ٤خ، خبطخ ك٢ اُغ٤بهبد اُ٘ب٤ٓخ؟

 أهذاف انجحث .3

 رؾذ٣ذ اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ اُخبسع٤خ أُإصشح ك٢ أداء أُ٘ظٔبد اُش٣بػ٤خ. 

 رو٤٤ْ ٓذٟ رطج٤ن أعب٤ُت اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ك٢ الإداسح اُش٣بػ٤خ. 

 دساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ. 

 ػ٢روذ٣ْ ئؽبس اعزشار٤غ٢ ُزؼض٣ض اعزخذاّ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ك٢ اُزخط٤ؾ اُش٣ب. 

 

 أهًُخ انجحث .4

رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ عذ كغٞح ثؾض٤خ رزؼِن ثذٓظ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ػٖٔ ٜٓ٘غ٤بد الإداسح الاعزشار٤غ٤خ ُلأٗذ٣خ 

 ٝالارؾبداد اُش٣بػ٤خ، خبطخً ك٢ ث٤ئخ ػشاه٤خ رزغْ ثبُزـ٤شاد اُغش٣ؼخ ٝاُزؾذ٣بد الاهزظبد٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ.

 ػُُخ انجحث .5

ًً  100شِٔذ اُؼ٤٘خ  ب ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ارؾبداد ٝأٗذ٣خ ٝٓإعغبد س٣بػ٤خ ػشاه٤خ، ثٔب ٣ؾون رٔض٤لًا ٓزٞاصًٗب ُٔخزِق ٓشبس

 اُلئبد.

                                                           
(2)

٤ٓضرٜب اُز٘بكغ٤خ )رظٞس ٓوزشػ(. ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ  (. رؼظ٤ْ سأط أُبٍ اُلٌش١ ثغبٓؼخ اُغ٣ٞظ ُزؾو٤ن2022محمد اُغ٤ذ ٓخِٞف, & أعٔبء. ) 

 .128-19(, 6)38)أع٤ٞؽ(, 
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 أضئهخ انجحث .6

 ٓب أثشص اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ اُخبسع٤خ اُز٢ رإصش ػ٠ِ اُوشاساد الاعزشار٤غ٤خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُش٣بػ٤خ؟ .1

 ع٤خ؟٤ًق رزؼبَٓ أُإعغبد اُش٣بػ٤خ ؽب٤ًُب ٓغ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُخبس .2

 ٓب اُؼلاهخ ث٤ٖ كبػ٤ِخ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ٝرؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓإعغ٤خ؟ .3

 

 :تؼرَف انًصطهحبد الأضبضُخ  .7

 :ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ ُذساعخ اُؼٞآَ اُغ٤بع٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ اُز٢  رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ

 .رإصش ك٢ هشاساد أُإعغبد اُش٣بػ٤خ

 :هذسح أُإعغخ ػ٠ِ روذ٣ْ ه٤ٔخ ٓؼبكخ كش٣ذح ٣ظؼت ػ٠ِ أُ٘بكغ٤ٖ رو٤ِذٛب ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ. 

 :ٜٓ٘ظ ٓزٌبَٓ ُزخط٤ؾ ٝر٘ل٤ز اُوشاساد اُز٢ رؾون أٛذاف أُإعغخ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ الإداسح الاعزشار٤غ٤خ. 

 ٗٔٞرط :PESTLE غخئؽبس رؾ٢ِ٤ِ ُزو٤٤ْ الأثؼبد اُج٤ئ٤خ أُإصشح ػ٠ِ أداء أُإع. 

  ٗٔٞرطPorter:  ٖ٣ؾذد اُوٟٞ اُز٘بكغ٤خ اُخٔظ داخَ اُوطبع اُش٣بػ٢ ثٔب ٣شَٔ أُٞسد٣ٖ، اُؼٔلاء، اُجذائَ، اُذاخ٤ِ

 .اُغذد، ٝشذح أُ٘بكغخ اُذاخ٤ِخ

 انًجحث انثبٍَ: اندبَت انُظرٌ وانذراضبد انطبثقخ

 (Barney, Porter) الإدارح الاضتراتُدُخ فٍ انًُظًبد انرَبضُخ: يجبدئ انًُسح انتُبفطُخ  .1

أُذسعخ اُوبئٔخ ػ٠ِ  :رش٤ش أدث٤بد الإداسح الاعزشار٤غ٤خ ئ٠ُ ٓغبس٣ٖ سئ٤غ٤ٖ ُزلغ٤ش ٓظبدس ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ

سٛب ثبس٢ٗ  (RBV)أُٞاسد ّٞ اُز٢ ؽ
(3)

 ، ٝٓذسعخ اُزٔشًض اُز٘بكغ٢ اُز٢ اسرجطذ ثأػٔبٍ ٓب٣ٌَ ثٞسرش
(4()5()6)

ٝكوًب  

ُِٔذسعخ الأ٠ُٝ، رؾُون أُ٘ظٔبد ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخ ػ٘ذٓب رٔزِي ٓٞاسد ٝهذساد ه٤ٔخ ٗبدسح ٣ظؼت رو٤ِذٛب ٝؿ٤ش 

س ٛزا أُ٘ظٞس لاؽوًب ػجش ٗظش٣خ اُوذساد اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ(VRIN)هبثِخ ُلاعزجذاٍ  ّٞ . ٝهذ ؽُ
(7)

، اُز٢ رشُذدّ ػ٠ِ ػشٝسح 

 .ٜبص اُلشص، ٝئػبدح ر٤ٜئخ أُٞاسد ُٔغبساح ث٤ئبد اُز٘بكظ أُزؾشًخالاعزشؼبس ثبُزـ٤ّشاد اُج٤ئ٤خ، ٝاٗز

ك٢ أُوبثَ، رإًذ ٓذسعخ ثٞسرش ػ٠ِ إٔ اُزلٞم اُز٘بكغ٢ ٣زُٞذ ٖٓ اخز٤بس ٓٞهغ اعزشار٤غ٢ ٓلائْ ك٢ اُظ٘بػخ ػجش 

عبرث٤خ اُوطبع. ٝهذ اعزؼِٔذ رؾذد اعزشار٤غ٤بد اُزٌِلخ أٝ اُزٔب٣ض أٝ اُزش٤ًض، ٖٝٓ خلاٍ كْٜ اُوٟٞ اُز٘بكغ٤خ اُخٔظ اُز٢ 

ٛزٙ اُشؤ٣خ ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ ك٢ رؾ٤َِ هطبػبد س٣بػ٤خ اؽزشاك٤خ ٝؿ٤ش سثؾ٤خ، ؽ٤ش رٞاعٚ الأٗذ٣خ ٝالارؾبداد ٓ٘بكغخ 

ػ٠ِ الإ٣شاداد )ؽوٞم اُجش، اُشػب٣خ(، ػ٠ِ أُٞاٛت )اُلاػجٕٞ، أُذسثٕٞ(، ٝػ٠ِ الاٗزجبٙ : ٓزؼذدح أُغز٣ٞبد

 ه٤ٔخ، ا٣ُٜٞخ ٝاُٞلاء(اُغٔب٤ٛش١ )أُ٘ظبد اُش
(8()9)

. 

                                                           
(3(

 Barney, J. B. (1991). Firm resources and sustained competitive advantage. Journal of Management, 17(1), 99–

120. https://doi.org/10.1177/014920639101700108.  
(4)

 Porter, M. E. (1980). Competitive strategy: Techniques for analyzing industries and competitors. Free Press.  
(5)

 Porter, M. E. (1985). Competitive advantage: Creating and sustaining superior performance. Free Press. 
(6)

 Porter, M. E. (1996). What is strategy? Harvard Business Review, 74(6), 61–78. 
(7) 

Teece, D. J., Pisano, G., & Shuen, A. (1997). Dynamic capabilities and strategic management. Strategic 

Management Journal, 18(7), 509–533. https://doi.org/10.1002/(SICI)1097-0266(199708)18:7. 
(8) 

Slack, T., & Parent, M. M. (2006). Understanding sport organizations: The application of organization theory 

(2nd ed.). Human Kinetics. 
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ٝك٢ اُؾوَ اُش٣بػ٢ رؾذ٣ذاً، رْ دٓظ ٛز٣ٖ أُ٘ظٞس٣ٖ ك٢ دساعبد رظُٜش إٔ أُ٘ظٔبد اُش٣بػ٤خ رزطِت ٓٞاءٓخ ث٤ٖ 

أُٞاسد اُذاخ٤ِخ )أُٞاٛت، اُؼلآخ، اُج٤٘خ اُزؾز٤خ، ٗظْ اُزؾ٤َِ اُشه٢ٔ( ٝاُؼـٞؽ اُخبسع٤خ )اُوٞا٤ٖٗ، ػٞائذ اُجش، 

اُغٔب٤ٛش، الاثزٌبس اُزٌُ٘ٞٞع٢( ٖٓ أعَ ث٘بء ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخرـ٤ش أرٝام 
(10)

. ًٔب إٔ اُؾًٞٔخ اُغ٤ذح، ٝاُوذسح ػ٠ِ 

ٌَّ ػ٘بطش  الاثزٌبس اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝئداسح اُؼلاهبد ٓغ الأؽشاف أُؼ٤٘خ )اُؾٌٞٓبد، اُشػبح، اُغٔب٤ٛش، أُغزٔغ أُؾ٢ِ( رش

. ٝع٤طخ رشثؾ ث٤ٖ أُٞاسد ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ
(11)

 

 أطر تحهُم انجُئخ انخبرخُخ .2

 PESTLE)أ( تحهُم 

٤ًِخ ُزؾ٤َِ اُؼٞآَ اُغ٤بع٤خ، الاهزظبد٣خ، الاعزٔبػ٤خ، اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، اُوب٤ٗٞٗخ، ٝاُج٤ئ٤خ  ػذعخ ٣PESTLEٞكّش ئؽبس 

الإطلاؽبد اُزشش٣ؼ٤خ  :اُز٢ رإصش ك٢ أداء ٝاعزشار٤غ٤بد أُ٘ظٔبد اُش٣بػ٤خ. ك٢ اُغ٤بم اُش٣بػ٢، ٣شَٔ رُي

ُِش٣بػخ، ٗٔبرط ر٣َٞٔ اُوطبع، اُزؾٞلاد اُذ٣ٔٞؿشاك٤خ ك٢ اُغٜٔٞس، اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ )اُزؾ٤ِلاد، اُزًبء الاطط٘بػ٢، 

اُٞاهغ أُؼضّص(، رشش٣ؼبد اُ٘ضاٛخ ٌٝٓبكؾخ أُ٘شطبد، ٝاُؼـٞؽ اُج٤ئ٤خ أُشرجطخ ثبلاعزذآخ
(12)

ى ٝهذ أثشصد عبئؾخ . 

ئر كشػذ ه٤ٞد  ُز٘ظ٤ٔ٤خ ُذٟ الأٗذ٣خ ٝالارؾبداد؛ء اُغبٛض٣خ ٝأُشٝٗخ اأ٤ٔٛخ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ا٢ٌُِ ك٢ ث٘ب 19ٝك٤ذ

 .اُؾؼٞس اُغٔب٤ٛش١ ٝاُزؾٍٞ ئ٠ُ أُ٘ظبد اُشه٤ٔخ ع٤٘بس٣ٞٛبد اعزشار٤غ٤خ ثذ٣ِخ اعز٘ذد ئ٠ُ ٓغٞؽبد ث٤ئ٤خ ٓغزٔشح

 )ة( قىي ثىرتر انخًص

ٓضلاً اُلاػجٕٞ، )هٞح أُٞسد٣ٖ  داخَ اُظ٘بػخ اُش٣بػ٤خ، ٣غبػذ ٗٔٞرط هٟٞ ثٞسرش اُخٔظ ك٢ رٞط٤ق ٤ٌَٛ اُز٘بكظ

عذ٣ذح، ٓ٘ظبد  دٝس٣بد) اُغذداُذاخ٤ِٖ  اُشػبح( رٜذ٣ذ، أُؼ٤ِٖ٘، اُغٔب٤ٛش) أُشزش٣ٖ اُجش( هٞح، ٓبٌُٞ ؽوٞم (اًُٞلاء

كظ اُذاخ٢ِ ث٤ٖ الأٗذ٣خ )اُزشك٤ٚ اُشه٢ٔ، الأُؼبة الإٌُزش٤ٗٝخ(، ٝؽذح اُز٘ب (،أُ٘زغبد اُجذ٣ِخ ٓ٘بكغخ( رٜذ٣ذثش سه٤ٔخ 

ٝالارؾبداد. ٝهذ اعزخُذّ ٛزا الإؽبس ك٢ رؾ٤َِ أعٞام ًشح اُوذّ الأٝسٝث٤خ، ؽ٤ش رزضا٣ذ هٞح أُٞسد٣ٖ )اُلاػجٕٞ 

ٝاًُٞلاء( ٝرشرلغ ؽٞاعض اُذخٍٞ )ؽوٞم اُجش، ٓؼب٤٣ش اُزشاخ٤ض، اُِؼت أُب٢ُ اُ٘ظ٤ق(
(13()14()15()16)

. 

 ػهً انجُئخ انخبرخُخ SWOT )ج( تركُس

٣ذٓظ اُذاخَ )ٗوبؽ اُوٞح/اُؼؼق( ٓغ اُخبسط )اُلشص/اُزٜذ٣ذاد(، كإ رش٤ًضٗب ٛ٘ب ٣وغ  SWOT إٔ ٖٓ  شؿْ ػ٠ِ اُ

اُلشص )رؾٞلاد رٌُ٘ٞٞع٤خ ر٤٘٤ٌٔخ، أعٞام عذ٣ذح، ششاًبد ػبثشح ُِؾذٝد، ع٤بعبد ؽ٤ٌٓٞخ  :ػ٠ِ اُشن اُخبسع٢

                                                                                                                                                                                      
(9)

 Hoye, R., Smith, A., Nicholson, M., & Stewart, B. (2015). Sport management: Principles and applications (4th 

ed.). Routledge. 
(10)

 Winand, M., & Anagnostopoulos, C. (2017). Get ready to innovate! Staff’s disposition to implement service 

innovation in non-profit sport organisations. International Journal of Sport Policy and Politics, 9(4), 579–595. 

https://doi.org/10.1080/19406940.2017.1308418. 
(11)

 Bayle, E., & Robinson, L. (2007). A framework for understanding the performance of national governing 

bodies of sport. European Sport Management Quarterly, 7(3), 249–268. 

https://doi.org/10.1080/16184740701511037.  
)12( 

Hoye, R., Smith, A., Nicholson, M., & Stewart, B. (2015). Sport management: Principles and applications 

(4th ed.). Routledge.
 

)13( 
 Porter, M. E. (1996). What is strategy? Harvard Business Review, 74(6), 61–78. 

)14( 
 Porter, M. E. (1985). Competitive advantage: Creating and sustaining superior performance. Free Press. 

)15(
  Porter, M. E. (1996). What is strategy? Harvard Business Review, 74(6), 61–78. 

)16( 
Porter, M. E. (1980). Competitive strategy: Techniques for analyzing industries and competitors. Free Press. 
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٣و٤خ ػب٤ُٔخ، رـ٤ّشاد رشش٣ؼ٤خ، أصٓبد طؾ٤خ ػبٓخ(. داػٔخ ُِش٣بػخ( ٝاُزٜذ٣ذاد )روِجبد اهزظبد٣خ، ٓ٘بكغخ رغٞ

ٝثٞسرش ُز٤ُٞذ ثذائَ اعزشار٤غ٤خ، ئلا إٔ اُ٘وذ أُٜ٘غ٢ أُٞعّٚ ُٚ ٣زٔضَ  PESTLE ًاؽبس رٌب٢ِٓ ٓغ SWOT ٣ٝغُزخذّ

ك٢ عطؾ٤زٚ أؽ٤بًٗب ٓب ُْ ٣ذُػّْ ثأدٝاد رؾ٤َِ ٤ًٔخ/٤ٌِ٤ٛخ أػٔن
(17)

. 

 حبنخ )أَذَخ كرح انقذو، انهدبٌ الأونًجُخ، يؤضطبد انهُبقخ(تطجُقبد فٍ انقطبع انرَبضٍ: دراضبد  .3

 أولاً: أَذَخ كرح انقذو انًحترفخ

أظٜشد دساعبد ػ٠ِ أٗذ٣خ ًشح اُوذّ الأٝسٝث٤خ إٔ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ اُخبسع٢ ٣شرجؾ ثشٌَ ٝص٤ن ثوشاساد رخظ٤ض 

كبُٔزـ٤شاد الاهزظبد٣خ )روِجبد  ،ػلاهبد اُشػبح أُٞاسد، ٝث٘بء اُؼلآخ اُزغبس٣خ، ٝاعزشار٤غ٤بد اُزغ٣ٞن اُشه٢ٔ، ٝئداسح

ػٞائذ اُجش، طذٓبد الأصٓبد أُب٤ُخ(، ٝاُوب٤ٗٞٗخ )هٞا٤ٖٗ اُِؼت أُب٢ُ اُ٘ظ٤ق، ؽوٞم ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ(، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

٠ِ الاثزٌبس )رؾ٤ِلاد الأداء، اُج٤بٗبد اُؼخٔخ(، أطجؾذ رإصش ٓجبششح ك٢ ٤ٛبًَ اُزٌِلخ ٝالإ٣شاد ٝك٢ هذساد الأٗذ٣خ ػ

ٕ كْٜ اُوٟٞ اُز٘بكغ٤خ اُخبسع٤خ ٣غبػذ ك٢ رؾغ٤ٖ اُ٘ٔبرط ئ ،ًٔب ث٤ّ٘ذ أثؾبس اٌُلبءح اُزو٤٘خ ٝأُب٤ُخ ك٢ الأٗذ٣خ .ٝاُزٔب٣ض

اُزشـ٤ِ٤خ ٝرو٤َِ اُٜذس
(18)

. 

 ثبًَُب: انهدبٌ الأونًجُخ وانهُئبد انحبكًخ انكجري

أ٤ٔٛخ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ك٢ اُؾًٞٔخ، ئداسح أُخبؽش،  ُلأُؼبة ر٘بُٝذ دساعبد ؽٍٞ اُِغبٕ الأُٝٔج٤خ ٝاُِغبٕ أُ٘ظٔخ

ٝاُزؼبَٓ ٓغ أطؾبة أُظِؾخ )اُؾٌٞٓبد، اُششًبد اُشاػ٤خ، أُغزٔغ أُذ٢ٗ(. ٝهذ أظٜشد ٛزٙ اُذساعبد إٔ اُزؼو٤ذ 

شاس، ٝرج٢٘ أُإعغ٢ ٝرؼذد اُؼـٞؽ اُخبسع٤خ )ع٤بع٤خ، ر٘ظ٤ٔ٤خ، ئػلا٤ٓخ( ٣زطِجبٕ أؽش رؾ٤ِ٤ِخ ٜٓ٘غ٤خ لارخبر اُو

 .ر٘ظ٤ْهذساد د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ُٔٞاعٜخ اُزـ٤ّشاد اُغش٣ؼخ خلاٍ دٝساد 

 ثبنثبً: يؤضطبد انهُبقخ انجذَُخ )انقطبع انتدبرٌ وغُر انرثحٍ(

رؼٌظ الأٗذ٣خ ٝٓشاًض ا٤ُِبهخ اُزغبس٣خ ؽغبع٤خ ػب٤ُخ ُِزوِجبد الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ )ٓضَ رؾٞلاد 

اُزطج٤وبد ٝأُ٘ظبد اُشه٤ٔخ، ٝالاشزشاًبد أُ٘ض٤ُخ، ٝا٤ُِبهخ أُزظِخ(. رش٤ش الأدث٤بد ئ٠ُ إٔ ٛزٙ أُغزِٜي ٗؾٞ 

أُإعغبد رؾزبط ئ٠ُ رؾ٤َِ ده٤ن ُِغِٞى الاعزٜلا٢ً، ٝالاثزٌبس ك٢ اُ٘ٔبرط اُخذ٤ٓخ، ٝاُز٤ٌق ٓغ أُزـ٤شاد اُزشش٣ؼ٤خ 

ٝاُظؾ٤خ
(19()20)

أُزؼٔوخ ٓوبسٗخً ثٌشح اُوذّ أٝ ا٤ُٜئبد الأُٝٔج٤خ، كإ اُجشا٤ٖٛ  ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٗذسح اُذساعبد اُزطج٤و٤خ. 

                                                           
)17(

 Bayle, E., & Robinson, L. (2007). A framework for understanding the performance of national governing 

bodies of sport. European Sport Management Quarterly, 7(3), 249–268. 

https://doi.org/10.1080/16184740701511037.  
)18  (

Rohde, M., & Breuer, C. (2017). The market for football club investors: A review of theory and empirical 

evidence. European Sport Management Quarterly, 17(3), 265–289. 

https://doi.org/10.1080/16184742.2017.1279203. 
(19)

 Hoye, R., Smith, A., Nicholson, M., & Stewart, B. (2015). Sport management: Principles and applications 

(4th ed.). Routledge. 
(20)

 Wicker, P., & Breuer, C. (2011). Scarcity of resources in German non-profit sport clubs. Sport Management 

Review, 14(2), 188–201. https://doi.org/10.1016/j.smr.2010.09.001. 
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أُزبؽخ رإًذ إٔ اُزؾ٤َِ أُٜ٘غ٢ ُِج٤ئخ اُخبسع٤خ ٣شرجؾ ثوذسح ٛزٙ أُإعغبد ػ٠ِ اُزغؼ٤ش اُذ٣٘ب٢ٌ٤ٓ، اُزٔب٣ض ك٢ 

رغبسة اُؼٔلاء، ٝرو٤َِ ٓخبؽش اُظذٓبد اُغٞه٤خ
(21)

. 

 انخبرخُخالأهًُخ الاضتراتُدُخ نتحهُم انجُئخ  .4

٣ش٤ش رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ئ٠ُ ػ٤ِٔخ ٜٓ٘غ٤خ ُغٔغ ٝرلغ٤ش أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُؼٞآَ اُخبسع٤خ اُز٢ رإصش ك٢ 

" )اُج٤ئ٢، اُغ٤بع٢، PESTLEأُ٘ظٔخ، ثٜذف دػْ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس الاعزشار٤غ٢. ٝرؼُذ أؽش اُزؾ٤َِ ٓضَ ٗٔٞرط "

وب٢ٗٞٗ( ٝٗٔٞرط "هٟٞ ثٞسرش اُخٔغخ" أدٝاد كؼبُخ ُلْٜ اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓبد أُؾ٤طخ الاهزظبد١، الاعزٔبػ٢، اُزٌُ٘ٞٞع٢، اُ

ثبُٔ٘ظٔبد اُش٣بػ٤خ 
(22)

 . 

أُإعغبد اُش٣بػ٤خ ػ٠ِ كؾض اُج٤ئخ ا٤ٌُِخ اُز٢ رؼَٔ ػٜٔ٘ب، ثٔب ك٢ رُي اُغ٤بعبد  ٣PESTLEغبػذ ٗٔٞرط 

اُؾ٤ٌٓٞخ اُخبطخ ثبُش٣بػخ، الارغبٛبد الاهزظبد٣خ )ٓضَ ٓؼذلاد اُزؼخْ أٝ اُجطبُخ(، اُزؾٞلاد اُضوبك٤خ، اُزطٞساد 

 19-راد اُظِخ. كٔضلاً، أصشد عبئؾخ ًٞك٤ذ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ )ٓضَ اُزًبء الاطط٘بػ٢ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد(، ٝاُزـ٤شاد اُوب٤ٗٞٗخ

ثشٌَ ٓجبشش ػ٠ِ اُوطبع اُش٣بػ٢ ٖٓ ؽ٤ش رو٤٤ذ اُؾؼٞس اُغٔب٤ٛش١ ٝرؼ٤ِن اُجطٞلاد، ٓب رطِت اعزغبثخ اعزشار٤غ٤خ 

عش٣ؼخ ٓذػٞٓخ ثزؾ٤َِ ده٤ن ُِج٤ئخ أُؾ٤طخ 
(23)

 . 

ش٣بػ٢ ٖٓ خلاٍ كؾض اُوٟٞ أُإصشح ٓضَ: هٞح أٓب ٗٔٞرط هٟٞ ثٞسرش اُخٔغخ، ك٤غُزخذّ ُزؾ٤َِ اُز٘بكظ داخَ اُوطبع اُ

أُٞسد٣ٖ )ٓضَ اُلاػج٤ٖ ٝاًُٞلاء(، ٝهٞح اُؼٔلاء )اُغٔب٤ٛش ٝاُشػبح(، ٝخطش دخٍٞ ٓ٘بكغ٤ٖ عذد، ٝاُجذائَ أُزبؽخ، 

ٝشذح أُ٘بكغخ ث٤ٖ أُ٘ظٔبد. ٣ٝغبػذ ٛزا اُ٘ٔٞرط ػ٠ِ رو٤٤ْ اُٞػغ اُز٘بكغ٢ ُلأٗذ٣خ ٝأُإعغبد اُش٣بػ٤خ، ٝرؾذ٣ذ 

 اُ٘وبؽ الاعزشار٤غ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ الاعزضٔبس ك٤ٜب ُزؾو٤ن اُزلٞم
(24)

 . 

ٝرزؼؼ أ٤ٔٛخ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ك٢ ر٤ٌٖٔ أُ٘ظٔبد اُش٣بػ٤خ ٖٓ اُز٘جإ ثبُزـ٤شاد، ٝاؿز٘بّ اُلشص، ٝاُزو٤َِ ٖٓ 

أُخبؽش، ٝرؼض٣ض عبٛض٣زٜب الاعزشار٤غ٤خ. ًٔب أٗٚ ٣ٔضَ عضءًا لا ٣زغضأ ٖٓ دٝسح اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢ اُؾذ٣ضخ، ٣ٝغْٜ 

اُغٞم ٝاُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ  ك٢ رؼض٣ض اُوذسح ػ٠ِ اُز٤ٌق ٓغ ٓزـ٤شاد
(25)

 . 

ٌّٖ ٓزخز١ اُوشاس ٖٓ  ٣ؼُذ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ أداح أعبع٤خ ُزط٣ٞش ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ك٢ أُ٘ظٔبد اُش٣بػ٤خ، ؽ٤ش ٣ٔ

اُزؾ٤َِ  اعزششاف اُزـ٤شاد الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ أُإصشح ك٢ الأداء أُإعغ٢. ئٕ دٓظ ٗزبئظ

اُج٤ئ٢ ك٢ ط٤بؿخ الاعزشار٤غ٤بد ٣ؼضص اُوذسح ػ٠ِ الاثزٌبس ٝالاعزغبثخ اُغش٣ؼخ ُِلشص ٝاُزٜذ٣ذاد، ٝٛٞ ٓب ٣زٞاكن ٓغ 

ئؽبس اُوذساد اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُز١ ٣شًض ػ٠ِ الاعزشؼبس ٝاُز٤ٌق ٝئػبدح اُز٤ٜئخ ُزؾو٤ن اُزلٞم أُغزذاّ. ك٢ اُغ٤بم اُؼشاه٢، 

                                                           
(21)

 Bayle, E., & Robinson, L. (2007). A framework for understanding the performance of national governing 

bodies of sport. European Sport Management Quarterly, 7(3), 249–268. 

https://doi.org/10.1080/16184740701511037.  
(22)

الاعزشار٤غ٢ ُِٔإعغخ الاهزظبد٣خ ك٢ ظَ اُؼُٞٔخ دساعخ ؽبُخ (. اٗؼٌبعبد رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ اُذ٤ُٝخ ػ٠ِ اُزغ٤٤ش 2016شش٣ق ثٞهظجخ. ) 

٤ًِخ اُؼِــّٞ الاهزظبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝ ػِــّٞ اُزغ٤٤ــش،  –ثغٌشح–, عــبٓؼخ ٓؾــٔذ خ٤ؼــشDoctoral dissertationاُغضائش )-ششًخ عٞٗبؽشاى

 هغـــْ ػِـــّٞ الاهزظبد٣خ.
(23  (

OECD. (2021). International Partnership against Corruption in Sport (IPACS): Strengthening integrity in 

sport. OECD Publishing. (Report link available from OECD portal).
 

(24 )
 .804-787(, 2)4(. اُشهٔ٘خ ٝرؾغ٤ٖ أداء عٞدح اُخذٓخ ك٢ اُجِذ٣بد. ٓغِخ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝاُطج٤ؼ٤خ, 2023عٜبّ ع٤ِْ اُغؼبكشح. )

(25)
 Al(. الإداسح الاعزشار٤غ٤خ اُؾذ٣ضخ: اُزخط٤ؾ الاعزشار٤غ٢، اُج٘بء اُز٘ظ٢ٔ٤، اُو٤بدح الإثذاػ٤خ، اُشهبثخ ٝاُؾًٞٔخ. 2017ػبئشخ ٣ٞعق اُش٢ِ٤ٔ. ) 

Manhal.  
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بص ٗظشًا ئ٠ُ اُزؾذ٣بد أُزٔضِخ ك٢ ػؼق اُزشش٣ؼبد ٝهِخ الاعزضٔبس ك٢ اُج٤٘خ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ، رجشص ٛزٙ الأ٤ٔٛخ ثشٌَ خ

 ٓب ٣غؼَ ٓإعغبد اُش٣بػخ ك٢ ؽبعخ ٓبعخ ئ٠ُ ث٘بء أٗظٔخ ٓزٌبِٓخ ُِشطذ اُج٤ئ٢ ٝاُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤شاد أُزغبسػخ.

 انًجحث انثبنث: الإطبر انؼًهٍ نهجحث

 (Research Designتصًُى انجحث ) .1

الاعزجبٗخ، ٓغ رٞظ٤ق  ثبعزؼٔبٍرؾ٢ِ٤ِ ٓذػّٞ ثأعِٞة أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ  -زٔذد ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ رظ٤ْٔ ثؾض٢ ٝطل٢اػ

أُوبثلاد شجٚ أُ٘ظٔخ ػ٠ِ ٗؾٞ ر٢ِ٤ٌٔ )اخز٤بس١( ٖٓ أعَ رؼ٤ٔن كْٜ اُغ٤بهبد الإداس٣خ ٝالاعزشار٤غ٤خ ك٢ أُ٘ظٔبد 

اُش٣بػ٤خ اُؼشاه٤خ. ٝهذ اخز٤ش ٛزا اُزظ٤ْٔ ٗظشًا ُٔلاءٓزٚ ك٢ دساعخ اُؼلاهبد الاسرجبؽ٤خ ٝه٤بط ئدساى أُشبس٤ًٖ لأثؼبد 

٣ٜذف اُزظ٤ْٔ اُٞطل٢ ئ٠ُ ٝطق اُٞاهغ اُؾب٢ُ ُِٔٔبسعبد  .٤خ ٝأصشٛب ك٢ ث٘بء ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خاُج٤ئخ اُخبسع

الاعزشار٤غ٤خ ك٢ رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ، ث٤٘ٔب ٣غٔؼ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ثلؾض اُلشػ٤بد ٝه٤بط هٞح اُزأص٤ش ث٤ٖ 

 . (SEM) ٗٔزعخ أُؼبدلاد ا٤ٌِ٤ُٜخ ثبعزؼٔبٍأُزـ٤شاد )أُغزوِخ ٝاُزبثؼخ( 

 (Population and Sampleانًدتًغ وانؼُُخ ) .2

: ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُذساعخ ٖٓ ه٤بداد ٝٓٞظل٤ٖ ئداس٤٣ٖ ك٢ ػذد ٖٓ أُإعغبد اُش٣بػ٤خ اُؼبِٓخ ك٢ اُؼشام، ٝرشَٔ

  .اُغبٓؼ٤خالارؾبداد اُش٣بػ٤خ، الأٗذ٣خ اُش٣بػ٤خ، اُِغبٕ الأُٝٔج٤خ اُلشػ٤خ، ششًبد اُش٣بػخ اُزغبس٣خ، ٝأهغبّ اُش٣بػخ 

ثِؾ ػذد  .الأعِٞة اُؼشٞائ٢ اُطجو٢ ُؼٔبٕ رٔض٤َ ًَ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع أُإعغبد أُغزٜذكخ ثبعزؼٔبٍاُؼ٤٘خ  ٝاخز٤شد

 كشداً. ٤ً100ٖ ا٢ٌُِ ك٢ اُذساعخ أُشبس

 (Data Collection Toolsأدواد خًغ انجُبَبد ) .3

 (Questionnaire)   أولًا: الاضتجبَخ

ٓٞصػخ ػ٠ِ عجؼخ ٓؾبٝس  ث٘ذاً 36رْ رط٣ٞش أداح اعزج٤بٕ ٓـِن ٝٓج٢٘ ػ٠ِ ٓو٤بط ٤ٌُشد اُخٔبع٢، ٝاشزَٔ ػ٠ِ 

 :أُؼذٍّ ٝٗٔٞرط هٟٞ ثٞسرش PESTLE سئ٤غ٤خ ٝكوًب ُ٘ٔٞرط

 انجؼذ
ػذد 

 انجُىد
 يثبل ػهً انجُىد

 "ٓإعغز٢ٝعٞد ع٤بعخ س٣بػ٤خ ٝؽ٤٘خ ٝاػؾخ ٣غبْٛ ك٢ دػْ خطؾ " 5 اُج٤ئخ اُغ٤بع٤خ

 5 اُج٤ئخ الاهزظبد٣خ
رإصش روِجبد عؼش اُظشف ٝاُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ هذسر٘ب ػ٠ِ ر٘ل٤ز "

 "اُخطؾ

 "٣زضا٣ذ اُطِت ػ٠ِ اُش٣بػخ أُغزٔؼ٤خ ث٤ٖ كئخ اُشجبة" 5 اُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ

 "ٗغزخذّ ٗظْ رؾ٤َِ الأداء ٝاُج٤بٗبد ك٢ رو٤٤ْ اُلاػج٤ٖ أٝ اُجشآظ" 5 اُج٤ئخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ
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 "ٝعٞد رشش٣ؼبد ؽذ٣ضخ ٣٘ؼٌظ ئ٣غبثًب ػ٠ِ ػِٔ٘ب" 5 اُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ

 "ٗشٜذ اسرلبػًب ك٢ هٞح اُزلبٝع ُذٟ اُشػبح أٝ أُٞسد٣ٖ" 6 (Porter) اُج٤ئخ اُز٘بكغ٤خ

 "ٓإعغز٢ رزٔزغ ثغٔؼخ س٣بػ٤خ ر٤ٔضٛب ػٖ ؿ٤شٛب ك٢ اُغٞم أُؾ٢ِ" 5 ٓإششاد ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ

 

 انُصف يىخهخ )اختُبرٌ(ثبًَُب: انًقبثلاد 

ٓشبس٤ًٖ ٖٓ اُو٤بداد اُؼ٤ِب ك٢ الارؾبداد ٝالأٗذ٣خ اُش٣بػ٤خ لاعزٌشبف اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ اُز٢ لا  8أعُش٣ذ ٓوبثلاد ٓغ 

جبؽبد اُظبٛشح ك٢ اُج٤بٗبد ا٤ٌُٔخرشُطذ ثغُٜٞخ ػجش الاعزجبٗخ، ٝرٞع٤غ اُلْٜ اُ٘ظش١ ُلاسر
(26)

. 

 (aVlatadn Vyt dilaVyaladnانصذق وانثجبد ) .4

 أ. انصذق انظبهرٌ وانًحتىي

خجشاء ك٢ الإداسح اُش٣بػ٤خ ٝالإؽظبء اُزطج٤و٢. ٝهذ أعٔؼٞا ػ٠ِ ٓلاءٓخ  4رٔذ ٓشاعؼخ الاعزجبٗخ ٖٓ هجَ ُغ٘خ ٖٓ 

 .اُج٘ٞد لأٛذاف اُجؾش ٝرْ رؼذ٣َ ثؼغ اُظ٤بؿبد اُِـ٣ٞخ ٝاُزلغ٤ش٣خ ُؼٔبٕ اُلْٜ أُٞؽذ

 (Pilot Study)  ة. انذراضخ الاضتطلاػُخ

ًًب  12أعُش٣ذ دساعخ اعزطلاػ٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٌٓٞٗخ ٖٓ  ٓؼبَٓ  ثبعزؼٔبٍصجبد الأداح  ٖٓ خبسط اُؼ٤٘خ الأط٤ِخ، ٝه٤ِظَ ٓشبس

 :خاُز١ أظٜش اُو٤ْ ا٥ر٤ (Cronbach’s Alpha) أُلب ًشٝٗجبؿ

 قًُخ أنفب كروَجبخ انجؼُذ

 0.81 اُج٤ئخ اُغ٤بع٤خ

 0.87 اُج٤ئخ الاهزظبد٣خ

 0.78 اُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ

 0.85 اُج٤ئخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

 0.79 اُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ

 0.83 اُج٤ئخ اُز٘بكغ٤خ

                                                           
)26(

 Rohde, M., & Breuer, C. (2017). The market for football club investors: A review of theory and empirical 

evidence. European Sport Management Quarterly, 17(3), 265–289. 

https://doi.org/10.1080/16184742.2017.1279203. 
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 0.88 ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ

 0.83 انًتىضظ انكهٍ

 خ.٤ش أُوجُٞخ ك٢ اُجؾٞس الاعزٔبػ٤ٝكن أُؼب٣ انثجبد انذاخهٍرش٤ش ٛزٙ اُو٤ْ ئ٠ُ إٔ الأداح رزٔزغ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ 

 and Statistical Analysis Resultsوانتحهُم الإحصبئٍ  انُتبئح

 انجُبَبد انذًَىغرافُخ نهًطتدُجٍُ .1

كشد ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُإعغبد اُش٣بػ٤خ اُؼشاه٤خ. ٣ٝٞػؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ رٞص٣ؼْٜ ؽغت ٗٞع  100شبسى ك٢ اُذساعخ 

 :أُإعغخ

 )يٍ إػذاد انجبحث( : تىزَغ انًشبركٍُ حطت َىع انًؤضطخ انرَبضُخ1اندذول 

 (%) انُطجخ انًئىَخ ػذد انًشبركٍُ َىع انًؤضطخ انرَبضُخ

 %25 25 ارؾبد ًشح اُوذّ

 %15 15 اُِغ٘خ الأُٝٔج٤خ

 %40 40 الأٗذ٣خ اُش٣بػ٤خ اُخبطخ

 %10 10 أهغبّ اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ

 %10 10 ششًبد ا٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ

 انرَبضُخ: تىزَغ انًشبركٍُ حطت انًؤضطخ 1انشكم 
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رظُٜش اُج٤بٗبد إٔ اُـبُج٤خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ثبلأٗذ٣خ اُخبطخ، ٤ِ٣ٜب ارؾبداد ًشح اُوذّ، ٓٔب ٣ؼ٤ق ر٘ٞػًب ٝرٔض٤لًا ٓزٞاصًٗب 

 .ُٔخزِق أٗٔبؽ اُؼَٔ اُش٣بػ٢ ك٢ اُؼشام

 الإحصبءاد انىصفُخ نلأثؼبد انًذروضخ .2

ٓ٘ظٔبرْٜ، رْ اؽزغبة أُزٞعطبد ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُو٤بط ئدساى أُشبس٤ًٖ ُٔغزٟٞ رأص٤ش اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ك٢ 

 :لأثؼبد اُذساعخ. ٣ٞػؼ اُغذٍٝ اُزب٢ُ اُ٘زبئظ

 )يٍ إػذاد انجبحث( : الإحصبءاد انىصفُخ نلأثؼبد انجُئُخ وانًُسح انتُبفطُخ2اندذول 

 الاَحراف انًؼُبرٌ انًتىضظ انحطبثٍ انجؼُذ

 0.81 4.13 اُج٤ئخ اُغ٤بع٤خ

 0.55 3.73 الاهزظبد٣خاُج٤ئخ 

 0.68 4.23 اُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ

 0.65 4.04 اُج٤ئخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

 0.87 3.31 اُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ

 0.73 3.98 اُؼـؾ اُز٘بكغ٢ )هٟٞ ثٞسرش(

 0.66 4.12 ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُذسًخ

 : انًتىضطبد انحطبثُخ نلأثؼبد انًذروضخ2انشكم 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 60-2025 

)December) 

411 

ب  رذٍ اُ٘زبئظ ػ٠ِ ئدساى ٓشرلغ ًٔ ٗغج٤ًب ُِج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ث٤٘ٔب أظٜشد اُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ رو٤٤

ٓ٘خلؼًب، ٓٔب ٣ؼٌظ اؽزٔب٤ُخ ٝعٞد ه٤ٞد ر٘ظ٤ٔ٤خ أٝ ؿ٤بة رشش٣ؼبد داػٔخ ُزطٞس أُإعغبد اُش٣بػ٤خ
(27)

. 

 ًَىرج انًطبر انهُكهٍ وتحهُم انفرضُبد .3

، رْ اخزجبس ٗٔٞرط أُؼبدلاد ا٤ٌِ٤ُٜخ ُلؾض رأص٤ش ًَ ثؼُذ ث٤ئ٢ ػ٠ِ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ. SmartPLSثشٗبٓظ  ثبعزؼٔبٍ

% ٖٓ اُزجب٣ٖ ك٢ ئدساى ا٤ُٔضح 57، ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ ٤ُِٔ5.75ضح اُز٘بكغ٤خ ثِؾ   R2R^2R2ٝث٤ّٖ اُ٘ٔٞرط إٔ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ 

 .اُز٘بكغ٤خ ٣لُغش ٖٓ خلاٍ أُزـ٤شاد اُج٤ئ٤خ اُغزخ

 تأثُر أثؼبد انجُئخ انخبرخُخ ػهً انًُسح انتُبفطُخ —( SmartPLSانقُبش انجُبئٍ ): ًَىرج 3انشكم 

 )يٍ اػذاد انجبحث( : يؼبيلاد انتأثُر ثٍُ انًتغُراد انجُئُخ وانًُسح انتُبفطُخ3اندذول 

 يطتىي انذلانخ p قًُخ (β) يؼبيم انتأثُر انجؼُذ انجُئٍ

 0.05داٍ ػ٘ذ  0.031 0.21 اُج٤ئخ اُغ٤بع٤خ

 0.05داٍ ػ٘ذ  0.045 0.18 اُج٤ئخ الاهزظبد٣خ

 0.01داٍ ػ٘ذ  0.006 0.29 اُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ

 0.01داٍ ػ٘ذ  0.015 0.24 اُج٤ئخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

 ؿ٤ش داٍ 0.218 0.10 اُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ

                                                           
)27( 

 Kolyperas, D., Morrow, S., & Sparks, L. (2015). Developing CSR in professional football clubs: 

Drivers and phases. Corporate Governance: The International Journal of Business in Society, 15(2), 177–195. 

https://doi.org/10.1108/CG-06-2014-0074. 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 60-2025 

)December) 

416 

 0.01داٍ ػ٘ذ  0.009 0.26 اُؼـؾ اُز٘بكغ٢

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢ ئػبكخ ئ٠ُ اُؼـؾ اُز٘بكغ٢ رٔضَ أًجش أُغب٤ٖٔٛ ك٢ دػْ ا٤ُٔضح رش٤ش اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ اُجؼُذ٣ٖ الاعزٔبػ٢ 

 .اُز٘بكغ٤خ، ث٤٘ٔب ُْ ٣غُغَّ اُجؼُذ اُوب٢ٗٞٗ رأص٤شًا دالًا 

. ثِـذ ه٤ْ ٓزٞعؾ اُزجب٣ٖ SmartPLSٓوب٤٣ظ اُظذم ٝاُضجبد ك٢ ثشٗبٓظ  ثبعزؼٔبٍرْ اُزؾون ٖٓ عٞدح اُ٘ٔٞرط 

. ًٔب رشاٝؽذ ه٤ْ 0.50، ٢ٛٝ أػ٠ِ ٖٓ اُؾذ الأد٠ٗ أُوجٍٞ 0.68ٝ 0.52ٓب ث٤ٖ  ( ُغ٤ٔغ الأثؼبدAVEأُغزخشط )

ُغ٤ٔغ أُزـ٤شاد أهَ  HTMT، ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ صجبد داخ٢ِ ع٤ذ. ٝأظٜشد ه٤ْ 0.91ٝ 0.79( ث٤ٖ CRاُضجبد أُشًت )

 ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼضص ٖٓ ر٤٤ٔض أُزـ٤شاد ٝطؾخ اُ٘ٔٞرط.0.85ٖٓ 

 نًُسح انتُبفطُختحهُم الارتجبط ثٍُ الأثؼبد وا .4

ُو٤بط اُزشاثؾ ث٤ٖ ًَ ثؼُذ ث٤ئ٢ ٝٓزـ٤ش ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ أُذسًخ، ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  Pearson رْ ئعشاء رؾ٤َِ

 :٢ا٥ر

 ػذاد انجبحث()يٍ إ : يؼبيلاد الارتجبط ثٍُ انًتغُراد انجُئُخ وانًُسح انتُبفطُخ4اندذول 

 (r) يؼبيم الارتجبط انجؼُذ انجُئٍ

 0.61 اُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ

 0.57 اُج٤ئخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ

 0.53 اُؼـؾ اُز٘بكغ٢

 0.49 اُج٤ئخ اُغ٤بع٤خ

 0.44 اُج٤ئخ الاهزظبد٣خ

 0.29 اُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ

رؼٌظ ٛزٙ اُ٘زبئظ ٝعٞد اسرجبؽ ٓزٞعؾ ئ٠ُ ه١ٞ ث٤ٖ ٓؼظْ الأثؼبد ٝا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ، ٓغ رلٞم ٝاػؼ ُِجؼُذ الاعزٔبػ٢ 

 .ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢

 نًقبرَخ ثٍُ انًؤضطبد فٍ إدراك انًُسح انتُبفطُخا .5

رٔذ ٓوبسٗخ أُزٞعطبد اُخبطخ ثادساى ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ث٤ٖ أٗٞاع أُإعغبد اُش٣بػ٤خ. ٝث٤ّٖ اُزؾ٤َِ إٔ الأٗذ٣خ 

 :اُخبطخ عغِذ أػ٠ِ ٓزٞعؾ، ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢ اُغذٍٝ أدٗبٙ
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 )يٍ إػذاد انجبحث( حطت َىع انًؤضطخ: يتىضظ انًُسح انتُبفطُخ 5اندذول 

 يتىضظ انًُسح انتُبفطُخ َىع انًؤضطخ انرَبضُخ

 4.32 الأٗذ٣خ اُش٣بػ٤خ اُخبطخ

 4.10 ارؾبد ًشح اُوذّ

 4.05 اُِغ٘خ الأُٝٔج٤خ

 3.80 ششًبد ا٤ُِبهخ اُجذ٤ٗخ

 3.60 أهغبّ اُش٣بػخ اُغبٓؼ٤خ

أًجش ُج٘بء عٔؼخ ٝاعزذآخ ٓإعغ٤خ، ٓذكٞػخ سثٔب ثبُز٘بكغ٤خ اُؼب٤ُخ ك٢ رظُٜش اُ٘زبئظ إٔ الأٗذ٣خ اُخبطخ ر٢ُُٞ أ٤ٔٛخ 

 .اُغٞم اُش٣بػ٢ اُؼشاه٢

 Discussion انًُبقشخ

 تفطُر انُتبئح .1

أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُؼـؾ اُز٘بكغ٢ ًبٗذ الأًضش رأص٤شًا ك٢ رلغ٤ش اُزجب٣ٖ ك٢ ا٤ُٔضح 

َ رأص٤شٌ داٍ ُِؼبَٓ اُوب٢ٗٞٗ. ٣ٌٖٔ هشاءح رُي ك٢ ػٞء ٝاهغ  اُز٘بكغ٤خ ُذٟ أُ٘ظٔبد اُش٣بػ٤خ اُؼشاه٤خ، ك٢ ؽ٤ٖ ُْ ٣غُغَّ

رز٘ب٠ٓ رٞهؼبد اُغٜٔٞس، ٝأٗٔبؽ الاعزٜلاى اُشه٢ٔ، ٝاُزلبػَ ػجش أُ٘ظبد  اُوطبع اُش٣بػ٢ ك٢ اُؼشام، ؽ٤ش

الاعزٔبػ٤خ ًوٟٞ داكؼخ ُزٔب٣ض الأٗذ٣خ ٝأُإعغبد، ث٤٘ٔب ٣ظَ الإؽبس اُزشش٣ؼ٢ أهَ ٓشٝٗخ أٝ ثطئ الاعزغبثخ ٓوبسٗخ 

اُز٢ رشٟ إٔ   (RBV)د ثغشػخ اُزؾٍٞ ك٢ اُغٞم اُش٣بػ٢. ٛزا اُ٘ٔؾ ٣زغن ٓغ أؽشٝؽبد ٗظش٣خ أُٞاسد ٝاُوذسا

ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ رج٠ُ٘ ػ٠ِ ٓٞاسد طؼجخ اُزو٤ِذ، ٓضَ اُغٔؼخ، ٝاُشٝاثؾ ٓغ اُغٜٔٞس، ٝاُوذساد اُزؾ٤ِ٤ِخ اُشه٤ٔخ، ٌُ٘ٚ ك٢ 

اُٞهذ ٗلغٚ ٣زٞاكن ٓغ سؤ٣خ ثٞسرش ؽٍٞ إٔ ٓٞهغ أُ٘ظٔخ داخَ ث٤٘خ اُظ٘بػخ ٝاُزؼبَٓ اُز٢ً ٓغ هٞاٛب اُز٘بكغ٤خ 

ب٤ٛش، اُجذائَ، اُذاخِٕٞ اُغذد، شذح اُز٘بكظ( ٣ؾذد هذسرٜب ػ٠ِ ؽٔب٣خ رِي ا٤ُٔضح ٝرؼظ٤ٜٔب)أُٞسدٕٝ، اُغٔ
(28()29)

 . 

ُْ  (Sports Analytics) ٝرش٤ش هٞح اُزأص٤ش الإؽظبئ٢ ُِجؼذ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ئ٠ُ إٔ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝاُزؾ٤ِلاد اُش٣بػ٤خ

ب ك٢ ظَ ٓؾذٝد٣خ أُٞاسد أُب٤ُخ ٝاُزشش٣ؼ٤خ. ًٔب إٔ ثشٝص ٣ؼذ رشكًب ئداس٣ًب، ثَ أطجؼ ششؽًب ر٘بكغ٤ًب أعبع٤ًب، خظٞطً 

اُزأص٤ش الاعزٔبػ٢ ٣ؼٌظ اٗزوبٍ أُ٘بكغخ ٖٓ ِٓؼت الأداء اُل٢٘ كوؾ ئ٠ُ عبؽخ ث٘بء سأط ٓبٍ ػلاهبر٢ ٝسٓض١ ٓغ 

                                                           
)28)

 Porter, M. E. (1980). Competitive strategy: Techniques for analyzing industries and competitors. Free Press. 
(29)

 Barney, J. B. (1991). Firm resources and sustained competitive advantage. Journal of Management, 17(1), 

99–120. https://doi.org/10.1177/014920639101700108.  
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–الاهز٘بص–سالاعزشؼب―اُغٔب٤ٛش ٝاُشػبح ٝأُغزٔغ، ٝٛٞ ٓب ٣زلاه٠ ٓغ أدث٤بد اُوذساد اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُز٢ رإًذ ػشٝسح 

ُِز٤ٌق ٓغ ث٤ئبد شذ٣ذح اُزوِت  (sensing,  seizing, reconfiguring) ‖ئػبدح اُز٤ٜئخ
30))

. 

أٓب ػؼق الأصش اُوب٢ٗٞٗ ك٤ٌٖٔ رلغ٤شٙ ثض٘بئ٤خ: ئٓب إٔ اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ؿ٤ش ٗبػغخ ثٔب ٣ٌل٢ ُزش٤ٌَ كبسم ر٘بكغ٢ 

ٔب٣ضًا―أًضش ٖٓ ًٞٗٚ ‖ أعبع٢―)كززؾٍٞ ئ٠ُ ٓزـ٤ش  إٔ أُإعغبد ٗلغٜب لا رلُؼَّ اعزشار٤غ٤بد الآزضبٍ ٝالاعزلبدح  ، أٝ‖(ُٓ

ٖٓ اُزشش٣ؼبد ثبُشٌَ اُز١ ٣ؾُٜٞب ئ٠ُ ٓٞسد ر٘بكغ٢. ٝك٢ اُؾبُز٤ٖ، رظٜش كغٞح ٝاػؾخ ث٤ٖ عشػخ اُزؾٍٞ 

ش اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝث٤ٖ ثؾء اُؼجؾ اُوب٢ٗٞٗ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼغ طبٗؼ٢ اُغ٤بعبد أٓبّ ػشٝسح رغش٣غ ٓٞاءٓخ الأؽ–الاعزٔبػ٢

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓغ ٝاهغ اُظ٘بػخ اُش٣بػ٤خ أُزـ٤ّش
(31)

. 

ٖٓ اُوٞا٤ٖٗ  اٌُض٤ش٣لُغش ػؼق رأص٤ش اُجؼذ اُوب٢ٗٞٗ ك٢ اُغ٤بم اُؼشاه٢ ثٞعٞد كغٞاد رشش٣ؼ٤خ ٝاػؾخ، ؽ٤ش ٓب صاُذ 

اُش٣بػ٤خ هذ٣ٔخ ٝلا رٞاًت اُزؾٞلاد اُؾذ٣ضخ. كؼ٠ِ عج٤َ أُضبٍ، ٓب صاُذ ُٞائؼ ؽوٞم اُجش ٝاُشػب٣خ ثؾبعخ ئ٠ُ رؾذ٣ش 

ُؼٔبٕ ػذاُخ اُزٞص٣غ ث٤ٖ أُإعغبد اُش٣بػ٤خ، ًٔب إٔ ؿ٤بة رشش٣ؼبد ٓٞؽّذح لإداسح اُؼوٞد ٓغ اُلاػج٤ٖ ٝاُشػبح 

 دح ٖٓ أُٞاسد اُوب٤ٗٞٗخ ٤ًٔضح ر٘بكغ٤خ٣ؼؼق هذسح الأٗذ٣خ ػ٠ِ الاعزلب

 انًقبرَخ يغ انذراضبد انطبثقخ .2

رزٞاكن اُ٘زبئظ عضئ٤ًب ٓغ ٓب خِظذ ئ٤ُٚ دساعبد د٤ُٝخ ك٢ الإداسح اُش٣بػ٤خ ٓلبدٛب إٔ اُؼٞآَ الاهزظبد٣خ ٝاُؾًٞٔخ 

ٝسٝث٤خٝاُؼـؾ اُز٘بكغ٢ رٔضَ ٓؾذداد ٓشًض٣خ ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ، خبطخ ك٢ أعٞام ًشح اُوذّ الأ
(32)

ؿ٤ش إٔ دساعز٘ب  ،

أظٜشد رلٞم اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ، ٝٛٞ ٓب ٣ٌٖٔ رلغ٤شٙ ثبخزلاف ٓشؽِخ رطٞس اُغٞم اُش٣بػ٢ اُؼشاه٢ 

ٓوبسٗخ ثبلأعٞام اُ٘بػغخ اُز٢ رٌٕٞ ك٤ٜب اُج٤٘خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالاهزظبد٣خ أًضش سعٞخًب، كزظٜش رأص٤شارٜب الإؽظبئ٤خ ػ٠ِ 

ك٢ روبس٣شٙ ؽٍٞ اُ٘ضاٛخ ٝاُؾًٞٔخ ك٢ اُش٣بػخ ثٌٕٞ أُ٘ظٞٓبد   OECDًٔب رزوبؽغ اُ٘زبئظ ٓغ ٓب ٣ٞسدٙ  ٗؾٞ أٝػؼ.

اُش٣بػ٤خ اُٜشّخ ر٘ظ٤ٔ٤ًب رؼُؼق ٖٓ هذسح الأؽش اُوب٤ٗٞٗخ ػ٠ِ ُؼت دٝسٍ رٔب٣ض١ ٓب ُْ رغُزٌَٔ ثاطلاؽبد ؽًٞٔخ 

ٝٓغبءُخ
(33)

. 

اُج٤ئ٢ ٓغ أُٔبسعبد أُإعغ٤خ اُلؼ٤ِخ، ٝٛٞ ٓب رذػٔٚ اُزوبس٣ش اُشع٤ٔخ اُظبدسح رؼُضص اُ٘زبئظ اُؾب٤ُخ أ٤ٔٛخ دٓظ اُزؾ٤َِ 

( ٝاُز٢ سًضد ػ٠ِ ػشٝسح الاعزضٔبس ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ ٝٓ٘ظبد 2023ػٖ ٝصاسح اُشجبة ٝاُش٣بػخ اُؼشاه٤خ )

س روش٣ش اُِغ٘خ الأُٝٔج٤خ اُؼشاه٤خ اُزٞاطَ ٓغ اُغٜٔٞس ُزؾو٤ن اُز٤ٔض ك٢ الأداء أُإعغ٢ ُلأٗذ٣خ ٝالارؾبداد. ًٔب أشب

( ئ٠ُ إٔ ؿ٤بة الأؽش اُوب٤ٗٞٗخ أُؾذصخ ٝئداسح أُٞاسد ثشٌَ ٓؾذٝد ٣شٌلإ ػبئوًب سئ٤غ٤ًب أٓبّ ث٘بء ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ 2024)

ٓغزذآخ، ٝٛٞ ٓب ٣زٞاكن ٓغ ٓب أظٜشرٚ ٗٔبرع٘ب الإؽظبئ٤خ ؽٍٞ ػؼق رأص٤ش اُجؼذ اُوب٢ٗٞٗ ٝػشٝسح رؾذ٣ضٚ ٤ُظجؼ أداح 

 داػٔخ ُلاثزٌبس ٝاُزط٣ٞش أُإعغ٢.

                                                           
(30)

 Teece, D. J., Pisano, G., & Shuen, A. (1997). Dynamic capabilities and strategic management. Strategic 

Management Journal, 18(7), 509–533. https://doi.org/10.1002/(SICI)1097-0266(199708)18:7<509::AID-

SMJ882>3.0.CO;2-Z.  
(31(

 Ministry of Sport (Kingdom of Saudi Arabia). (2021). Saudi Sports Strategy. 
)32) Rohde, M., & Breuer, C. (2017). The market for football club investors: A review of theory and empirical 

evidence. European Sport Management Quarterly, 17(3), 265–289. 

https://doi.org/10.1080/16184742.2017.1279203. 
(33  (

OECD. (2021). International Partnership against Corruption in Sport (IPACS): Strengthening integrity in 

sport. OECD Publishing. (Report link available from OECD portal). 
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ٝثشٗبٓظ  2030ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼشث٢، رظُٜش اعزشار٤غ٤بد ٝصاسح اُش٣بػخ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ػٖٔ سؤ٣خ 

عٞدح اُؾ٤بح إٔ الاعزضٔبس ك٢ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ، ٝرٞع٤غ هبػذح أُٔبسع٤ٖ، ٝث٘بء ٓ٘ظٞٓبد ؽًٞٔخ ٝشلبك٤خ طبس ٓؾٞسًا 

غ٤خ ٝؽ٤٘خ ُِٔإعغبد اُش٣بػ٤خ، ٝٛٞ ٓب ٣٘غغْ ٓغ ٗزبئغ٘ب اُز٢ أثشصد ٓشًض٣خ اُؼب٤ِٖٓ الاعزٔبػ٢ ُج٘بء ٤ٓضح ر٘بك

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢
)34(

إٔ الاعزضٔبس ك٢ –ٝئه٤ٔ٤ًِب–ك٢ هطش هذ أًذ ػب٤ًُٔب 2022ًٔب إٔ الإسس أُإعغ٢ ٌُأط اُؼبُْ ، 

ر٤ؼ ُظ٘بػخ س٣بػ٤خ ر٘بكغ٤خ رزغبٝص ؽذٝد الأداء اُل٢٘ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُز٤ًخ، ٝئداسح رغشثخ اُغٜٔٞس ٢ٛ ٓلب

اُؼ٤ن
(35)

( ؽٍٞ الإداسح الاعزشار٤غ٤خ ُلأٗذ٣خ اُش٣بػ٤خ ك٢ الإٓبساد إٔ الاعزضٔبس ك٢ 2017أظٜشد دساعخ اُش٢ِ٤ٔ ) .

ثٞهظجخ اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ٝرؾغ٤ٖ رغشثخ اُغٜٔٞس ٣ٔضلإ ػ٘بطش ؽبعٔخ ُزؼض٣ض ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ. ًٔب أشبسد دساعخ 

( ؽٍٞ أُإعغبد الاهزظبد٣خ اُغضائش٣خ ئ٠ُ إٔ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ أُغزٔش ٣ض٣ذ ٖٓ هذسح أُإعغبد ػ٠ِ ٓٞاعٜخ 2016)

اُؼـٞؽ اُز٘بكغ٤خ. رزلن ٛزٙ اُ٘زبئظ ٓغ دساعز٘ب ك٢ إٔ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ رؼُذ ٖٓ أُؾذداد اُغٞٛش٣خ 

 ُِ٘غبػ الاعزشار٤غ٢.

 FIFA ―Making Football Trulyؾًٞٔخ ٝالاعزشار٤غ٤خ اُؼب٤ُٔخ، كإ ٝص٤وخ أٓب ػ٠ِ طؼ٤ذ اُ
36
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رغ٘ذ ٗزبئغ٘ب أ٣ؼًب؛ ئر رؼط٢ أ٣ُٞٝخ ُج٘بء هذساد ارؾبداد ٝأٗذ٣خ ًشح اُوذّ ك٢ ٓغبلاد اُزؾٍٞ اُشه٢ٔ،   (2023–2020)

ساعز٘ب ثبػزجبسٛب الأًضش رلغ٤شًا ٤ُِٔضح ٝاُؾًٞٔخ، ٝر٤ٔ٘خ اُوبػذح اُغٔب٤ٛش٣خ، ٢ٛٝ الأثؼبد رارٜب اُز٢ ظٜشد ك٢ د

ٓإعغ٤خ ٣٘جـ٢ عذّٛب ك٢ –اُز٘بكغ٤خ. ٖٝٓ صْ، رزوبؽغ ٗزبئغ٘ب ٓغ اُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ، ٌُّٜ٘ب رٌشق أ٣ؼًب ػٖ كغٞح هب٤ٗٞٗخ

اُغ٤بم اُؼشاه٢
(37)

. 

 الإضهبيبد انُظرَخ .3

اُش٣بػخ. أٝلًا، رظُٜش اُ٘زبئظ إٔ رؾ٤َِ اُج٤ئخ رؼ٤ق ٛزٙ اُذساعخ ثؼذ٣ٖ ٗظش٤٣ٖ ئ٠ُ أدث٤بد الإداسح الاعزشار٤غ٤خ ك٢ 

ًٗب ث٣ٞ٤ً٘ب داخَ اُوذساد اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ؛ ئر ٣ٌٖٔ رٔٞػغ أثؼبد ّٞ  اُخبسع٤خ ٤ُظ ٓغشد ٗشبؽ اعزطلاػ٢ ثَ ٣ٔضَ ٌٓ

PESTLE/Porter   َٓب ٣ضش١ كْٜ ٤ًل٤خ رشعٔخ أُغؼ اُج٤ئ٢ ئ٠ُ ‖ئػبدح اُز٤ٜئخ–الاهز٘بص–الاعزشؼبس―ٖٓ ٓشاؽ ،

 (Strategic Alignment) صب٤ًٗب، رٞػؼ اُ٘زبئظ إٔ ٗظش٣خ أُٞاءٓخ الاعزشار٤غ٤خ .رخِن ٝرغُذدّ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خهشاساد 

اُذاخ٤ِخ أُشٗخ،  اُوذساد (2)عشػخ اُزؾٞلاد اُخبسع٤خ،  (1) ث٤ٖ :رؾزبط ئ٠ُ إٔ رظُبؽ ك٢ اُش٣بػخ ًـ ٓٞاءٓخ صلاص٤خ

كؾغت. ٛزا ‖ ا٤ٌَُٜ–الاعزشار٤غ٤خ―ؽًٞٔخ هبدسح ػ٠ِ اُزؾ٣َٞ اُغش٣غ، ثذلًا ٖٓ اُزش٤ًض اُزو٤ِذ١ ػ٠ِ ٓٞاءٓخ  ث٤٘خ (3)ٝ

ذ ُ٘ٔزعخ  ّٜ ك٢ اُوطبػبد اُش٣بػ٤خ اُ٘بشئخ، ٣ٝوذّّ ئؽبسًا رلغ٤ش٣ًب ٓ٘بعجًب ‖ أُٞاءٓخ اُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ―اُزٔذ٣ذ اُ٘ظش١ هذ ٣ٔ

 .اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ ٓوبثَ ثؾء اُزؾذ٣ش اُوب٢ٗٞٗ–بػ٤خُج٤ئبد ًبُؼشام ؽ٤ش رزغبسع اُؼـٞؽ الاعزٔ

 اِثبر انتطجُقُخ .4

غجخ ُظبٗؼ٢  رٌشق اُ٘زبئظ ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُذلالاد اُؼ٤ِٔخ ُظبٗؼ٢ اُغ٤بعبد ٝٓذ٣ش١ اُش٣بػخ ٝاعزشار٤غ٢٤ الأٗذ٣خ. ثبُ٘

ُِش٣بػخ، ٝرلؼ٤َ آ٤ُبد أُغبءُخ ٝاُشلبك٤خ، اُغ٤بعبد، كإ رغش٣غ ئطلاػ اُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُؾ٤ًٔٞخّ، ٝث٘بء ٓ٘ظبد ث٤بٗبد ٝؽ٤٘خ 

٤ٔض ر٘بكغ٢―ئ٠ُ ‖ ٓزـ٤ش أعبع٢―أطجؾذ ششٝؽًب ُشكغ أصش اُجؼذ اُوب٢ٗٞٗ ٖٓ  أٓب ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُذ٣ش٣ٖ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ك٢ ‖. ُٓ

                                                           
(34) 

Quality of Life Program. (2022). Program KPIs & Reports. 
(35) 

Qatar General Secretariat for Development Planning. (2008). Qatar National Vision 2030. 
(36)

 FIFA. (2020). Making Football Truly Global: The Vision 2020–2023. (ٝص٤وخ اعزشار٤غ٤خ سع٤ٔخ). 
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ٝسثؾ   (Environmental Scanning Unit)الارؾبداد ٝالأٗذ٣خ، كزجُشص اُ٘زبئظ ػشٝسح ٓأعغخ ٝظ٤لخ اُشطذ اُج٤ئ٢ 

ؽبد ه٤بدح اعزشار٤غ٤خ رؾُذسّ دٝس٣بً. ًٔب ٣زؼ٤ّٖ الاعزضٔبس ك٢ اُوذساد اُزؾ٤ِ٤ِخ اُشه٤ٔخ )اُج٤بٗبد  (Dashboards) ٓخشعبرٜب ثِٞ

 .اُؼخٔخ، رؾ٤ِلاد الأداء، ئداسح ػلاهبد اُغٔب٤ٛش(، ٗظشًا ئ٠ُ أصشٛب أُجبشش ك٢ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ

خ، رش٤ش اُ٘زبئظ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ ر٣ٞ٘غ ٓظبدس الإ٣شاداد، ٝث٘بء ػلاهبد أػٔن ٖٓ عٜخ أُخطّط٤ٖ الاعزشار٤غ٤٤ٖ داخَ الأٗذ٣

ٓغ اُغٜٔٞس ػجش اُو٘ٞاد اُشه٤ٔخ، ٝرج٢٘ ٓٔبسعبد اثزٌبس٣خ ك٢ روذ٣ْ اُخذٓخ اُش٣بػ٤خ )اُزغشثخ اُغٔب٤ٛش٣خ، أُ٘زغبد 

أُغزِٜي اُش٣بػ٢. ك٢ أُوبثَ،  اُشه٤ٔخ، أُؾزٟٞ اُزلبػ٢ِ(، ثٔب ٣ؼضّص اُجؼذ الاعزٔبػ٢ ٣ٝزٔبش٠ ٓغ اُزؾٍٞ ك٢ عِٞى

٣٘جـ٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُجؼذ اُوب٢ٗٞٗ ػجش اعزشار٤غ٤بد آزضبٍ اعزجبه٤خ، ٝاُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد أُ٘ظٔخ ُزط٣ٞش أؽش رشش٣ؼ٤خ 

داػٔخ ُِ٘ٔٞ ٝالاثزٌبس، ؽز٠ لا ٣ظَ ػؼ٤ق اُزأص٤ش ًٔب سطذرٚ ٗٔبرع٘ب الإؽظبئ٤خ. ثبخزظبس، رش٤ش اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ ث٘بء 

ػ٠ِ إٔ رُ٘غض ٛزٙ اُضلاص٤خ  —ر٘بكغ٤خ ك٢ اُش٣بػخ اُؼشاه٤خ ا٤ُّٞ ٣ٔش ػجش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب، ٝاُغٜٔٞس، ٝاُؾًٞٔخ اُز٤ًخ  ٤ٓضح

ػٖٔ ئؽبس هذساد د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ هبدسح ػ٠ِ الاعزجظبس ٝاُز٤ٌق ٝاُزؾ٣َٞ
(38)

. 

 الاضتُتبخبد

رٔضَ اُؼٞآَ الأًضش رأص٤شًا  انضغظ انتُبفطٍٝ انتكُىنىخُخانجُئخ ٝ انجُئخ الاختًبػُخأظٜشد ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعخ إٔ أثؼبد 

يٍ   %57ُذٟ أُ٘ظٔبد اُش٣بػ٤خ اُؼشاه٤خ، ؽ٤ش كغّشد ٛزٙ الأثؼبد ٓغزٔؼخً ٓب ٗغجزٚ  انًُسح انتُبفطُخك٢ رؾو٤ن 

 .ك٢ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ انتجبٍَ

ٝٛٞ ٓب ٣ش٤ش ئ٠ُ ٝعٞد كغٞح ٝاػؾخ ك٢ الأؽش  رأص٤شًا ػؼ٤لًب ٝؿ٤ش داٍ ئؽظبئ٤ًب، انجؼُذ انقبَىٍَك٢ أُوبثَ، أظٜش 

 .اُزشش٣ؼ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُذاػٔخ ُزط٣ٞش اُوطبع اُش٣بػ٢ ك٢ اُؼشام

ُشكغ  حىكًخ فؼبنخ، ٝث٘بء أؽش انتحىل انرقًٍ، ٝالاعزضٔبس ك٢ الاثتكبرٝرؼٌظ ٛزٙ اُ٘زبئظ اُؾبعخ أُبعّخ ئ٠ُ رؼض٣ض 

 .ُٔ٘بكغخ ٓؾ٤ًِب ٝئه٤ٔ٤ًِبًلبءح أُإعغبد اُش٣بػ٤خ ٝص٣بدح هذسرٜب ػ٠ِ ا

 انتىصُبد 

اعز٘بداً ئ٠ُ اُ٘زبئظ اُز٢ أثشصد أ٤ٔٛخ الأثؼبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ رؼض٣ض ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ، كاٗ٘ب ٗوزشػ اُزٞط٤بد 

 :اُزب٤ُخ ُزط٣ٞش الأٗذ٣خ ٝأُإعغبد اُش٣بػ٤خ اُؼشاه٤خ

 ػلاهبد اُغٔب٤ٛشرج٢٘ ٗظْ ٓزوذٓخ لإداسح  :انتحىل انرقًٍ انًتكبيم (CRM)  ٖٝرؾ٤ِلاد الأداء اُش٣بػ٢، ثٜذف رؾغ٤

 .رغشثخ اُغٜٔٞس ٝص٣بدح الإ٣شاداد

 خلاٍ ػوٞد اُشػب٣خ اُز٤ًخ، ٝالاعزلبدح ٖٓ ٓ٘ظبد اُجش اُشه٢ٔ، ٝر٘ش٤ؾ اُششاًبد ٓغ  :تُىَغ يصبدر انتًىَم ٖٓ

 .اُوطبع اُخبص

 غبسة سه٤ٔخ عذ٣ذح رٞاًت عِٞى أُغزِٜي اُش٣بػ٢ أُؼبطش، روذ٣ْ ٓ٘زغبد ٝر :تؼسَس الاثتكبر فٍ انخذيخ انرَبضُخ

 .ٓضَ الاشزشاًبد الإٌُزش٤ٗٝخ أٝ الأؽذاس اُزلبػ٤ِخ ػجش الإٗزشٗذ

                                                           
)38(

 Porter, M. E. (1980). Competitive strategy: Techniques for analyzing industries and competitors. Free Press. 
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 ٍَاُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد اُزشش٣ؼ٤خ ُزط٣ٞش ُٞائؼ ؽذ٣ضخ ُؾوٞم اُجش، ٝاُشػب٣خ، ٝئداسح اُلاػج٤ٖ، ثٔب  :تفؼُم الايتثبل انقبَى

 .ػ٘ظش داػْ ٤ُِٔضح اُز٘بكغ٤خ ٣ؾٍٞ اُج٤ئخ اُوب٤ٗٞٗخ ئ٠ُ

 ثؾ٤ش ٣زْ عٔغ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد ؽٍٞ الارغبٛبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ  :ثُبء وحذاد نهرصذ انجُئٍ الاضتراتُدٍ داخم الأَذَخ

 ٝاُغ٤ًِٞخ ُؼٔبٕ اعزجبم اُزـ٤شاد ك٢ اُغٞم اُش٣بػ٢.

 انخبتًخ

ز٘بكغ٤خ ُذٟ أُ٘ظٔبد اُش٣بػ٤خ اُؼشاه٤خ، ٖٓ خلاٍ رطج٤ن رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ئ٠ُ رؾ٤َِ دٝس اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ك٢ ث٘بء ا٤ُٔضح اُ

ع٤خ ٝاُؼـؾ  PESTLE ٗٔبرط رؾ٤َِ ث٤ئ٢ ٜٓ٘غ٤خ ٓضَ ٝهٟٞ ثٞسرش اُخٔغخ. أظٜشد اُ٘زبئظ إٔ اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞ

ؼ٤لبً ٝؿ٤ش داٍ ئؽظبئ٤بً. ٣ٝؼٌظ ٛزا اُز٘بكغ٢ رٔضَ أُزـ٤شاد الأًضش رأص٤شًا ك٢ رؾذ٣ذ ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ، ث٤٘ٔب عبء الأصش اُوب٢ٗٞٗ ػ

غزخذٓخ ك٢ اُش٣بػخ، ٝث٤ٖ ثؾء ٓٞاًجخ الأؽش اُزشش٣ؼ٤خ  اُزلبٝد كغٞح ث٤ٖ عشػخ اُزؾٞلاد ك٢ اُغِٞى اُغٔب٤ٛش١ ٝاُزو٤٘بد أُ

 .ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ

أًذ اُزؾ٤َِ إٔ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ لا ٣ٌٖٔ رغبِٜٛب ك٢ أ١ اعزشار٤غ٤خ س٣بػ٤خ كبػِخ، ؽ٤ش رج٤ّٖ إٔ هذسح أُإعغبد ػ٠ِ 

الاعزغبثخ ُِٔإصشاد الاعزٔبػ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ رٔ٘ؾٜب هذسح ر٘بكغ٤خ ٝاػؾخ، خظٞطًب ك٢ عٞم س٣بػ٢ ٣زغْ ثبُٔ٘بكغخ 

ط الإؽظبئ٢ إٔ دٓظ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ك٢ ارخبر اُوشاس ٣ؼضص ٖٓ اٌُلبءح أُؾذٝدح ٝأُٞاسد أُو٤ذح. ًٔب أصجذ اُ٘ٔٞر

 .الاعزشار٤غ٤خ ٣ٝخِن كشطًب ُِز٤ّٔض أُإعغ٢

ث٘بءً ػ٠ِ رُي، رٞط٢ اُذساعخ ثؼشٝسح رؼض٣ض أٗظٔخ اُشطذ اُج٤ئ٢ داخَ أُإعغبد اُش٣بػ٤خ، ٝرؾذ٣ش الأؽش 

د اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُزؾ٤ِ٤ِخ ًٔغبس ٓؾٞس١ ُظ٘بػخ س٣بػ٤خ اُزشش٣ؼ٤خ ثٔب ٣زٔبش٠ ٓغ ٓزـ٤شاد اُغٞم، ٝرط٣ٞش اُوذسا

 .ر٘بكغ٤خ ٓغزذآخ ك٢ اُؼشام ٝأُ٘طوخ اُؼشث٤خ

 References انًصبدر

[1] Barney, J. B. (1991). Firm resources and sustained competitive advantage. Journal of 

Management, 17(1), 99–120. https://doi.org/10.1177/014920639101700108.  

[2] Bayle, E., & Robinson, L. (2007). A framework for understanding the performance of 

national governing bodies of sport. European Sport Management Quarterly, 7(3). 

https://doi.org/10.1080/16184740701511037 

[3] FIFA. (2020). Making Football Truly Global: The Vision 2020–2023. 

[4] Hoye, R., Smith, A., Nicholson, M., & Stewart, B. (2015). Sport management: Principles 

and applications (4th ed.).  

[5] Kolyperas, D., Morrow, S., & Sparks, L. (2015). Developing CSR in professional football 

clubs: Drivers and phases. Corporate Governance: The International Journal of Business in 

Society, 15(2), 177–195. https://doi.org/10.1108/CG-06-2014-0074. 

https://doi.org/10.1080/16184740701511037
https://doi.org/10.1108/CG-06-2014-0074


Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 60-2025 

)December) 

411 

[6] Ministry of Sport (Kingdom of Saudi Arabia). (2021). Saudi Sports Strategy. 

[7] OECD. (2021). International Partnership against Corruption in Sport (IPACS): 

Strengthening integrity in sport. OECD Publishing. (Report link available from OECD 

portal). 

[8] Porter, M. E. (1980). Competitive strategy: Techniques for analyzing industries and 

competitors. Free Press. 

[9] Porter, M. E. (1996). What is strategy? Harvard Business Review, 74(6). 

[10] Porter, M. E. (1985). The Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior 

Performance. NY: Free Press. 

[11] Qatar General Secretariat for Development Planning. (2008). Qatar National Vision 

2030. 

[12] Quality of Life Program. (2022). Program KPIs & Reports. 

[13] Rohde, M., & Breuer, C. (2017). The market for football club investors: A review of 

theory and empirical evidence. European Sport Management Quarterly, 17(3), 265–289. 

https://doi.org/10.1080/16184742.2017.1279203.  

[14] Shilbury, D., & Ferkins, L. (2011). Professionalisation, sport governance and strategic 

capability. Sport in Society, 14(1), 1–13. https://doi.org/10.1080/13606719.2011.559090. 

Taylor & Francis OnlineTaylor & Francis Online 

[15] Slack, T., & Parent, M. M. (2006). Understanding sport organizations: The application 

of organization theory (2nd ed.). Human Kinetics. 

[16] Supreme Committee for Delivery & Legacy. (2022). Sustainability & Legacy Report – 

FIFA World Cup Qatar 2022™. (Official report). 

[17] Teece, D. J., Pisano, G., & Shuen, A. (1997). Dynamic capabilities and strategic 

management. Strategic Management Journal, 18(7). https://doi.org/10.1002/(SICI)1097-

0266(199708)18:7<509::AID-SMJ882>3. 

[18] Wicker, P., & Breuer, C. (2011). Scarcity of resources in German non-profit sport 

clubs. Sport Management Review, 14(2). https://doi.org/10.1016/j.smr.2010.09.001 

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13606719.2011.559090?utm_source=chatgpt.com
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13606719.2011.559090?utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.1016/j.smr.2010.09.001


Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 60-2025 

)December) 

411 

[19] Winand, M., & Anagnostopoulos, C. (2017). Get ready to innovate! Staff’s disposition 

to implement service innovation in non-profit sport organisations. International Journal of 

Sport Policy and Politics, 9(4). https://doi.org/10.1080/19406940.2017.1308418 

(. اُشهٔ٘خ ٝرؾغ٤ٖ أداء عٞدح اُخذٓخ ك٢ اُجِذ٣بد. ٓغِخ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٝاُطج٤ؼ٤خ, 2023عٜبّ ع٤ِْ اُغؼبكشح. ) [20]

 .804-778(، ص 2)4

(. اٗؼٌبعبد رؾ٤َِ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ اُذ٤ُٝخ ػ٠ِ اُزغ٤٤ش الاعزشار٤غ٢ ُِٔإعغخ 2016شش٣ق ثٞهظجخ. ) [21]

عــبٓؼخ ٓؾــٔذ خ٤ؼــش، ثغٌشح، ًــ٤ِخ اُؼِــّٞ  اُغضائش، –الاهزظبد٣خ ك٢ ظَ اُؼُٞٔخ دساعخ ؽبُخ ششًخ عٞٗبؽشاى 

 هغـــْ ػِـــّٞ الاهزظبد٣خ.الاهزظــبد٣خ ٝ اُزغــبس٣خ ٝ ػِــّٞ اُزغ٤٤ــش 

الإداسح الإعزشار٤غ٤خ اُؾذ٣ضخ: اُزخط٤ؾ الإعزشار٤غ٢، اُج٘بء اُز٘ظ٢ٔ٤، اُو٤بدح  (.2017ػبئشخ ٣ٞعق اُش٢ِ٤ٔ. ) [22]

  .Al Manhal .الإثذاػ٤خ، اُشهبثخ ٝاُؾًٞٔخ

ب اُز٘بكغ٤خ (. رؼظ٤ْ سأط أُبٍ اُلٌش١ ثغبٓؼخ اُغ٣ٞظ ُزؾو٤ن ٤ٓضر2022ٜمحمد اُغ٤ذ ٓخِٞف, & أعٔبء. ) [23]

 .128-19(, 6)38)رظٞس ٓوزشػ(. ٓغِخ ک٤ِخ اُزشث٤خ )أع٤ٞؽ(, 

(. اعزضـــٔبس الإٗزبط أُؼشكــ٠ الأًبد٣ٔــ٠ لأػؼبء ٤ٛئـخ اُزذس٣ظ ٓذخَ 2024ٓؾٔٞد ػجذ الله ٓؾٔٞد, & ٝلاء. ) [24]

 .96-1(, 5)40ُزؾو٤ن ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُغبٓؼــخ ثٜ٘ب )رظــٞس ٓوزــشػ(. ٓغِخ ک٤ِخ اُزشث٤خ )أع٤ٞؽ(, 

 الاضتجُبٌ

 (5–1) انًقُبش انريس انؼجبرح انًحىر

ٝعٞد ع٤بعخ س٣بػ٤خ ٝؽ٤٘خ ٝاػؾخ ٣ذػْ خطؾ  انجُئخ انطُبضُخ

 .ٓإعغز٢

P1 ☐ ☐ ☐ ☐ 

☐ 

رإصش اُؼلاهبد اُغ٤بع٤خ ػ٠ِ كشص ر٣َٞٔ أُشبس٣غ  

 .اُش٣بػ٤خ

P2 ☐ ☐ ☐ ☐ 

☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ P3 .اُغٞم اُش٣بػ٢الاعزوشاس اُغ٤بع٢ ٣غْٜ ك٢ اعزوشاس  

☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ P4 .رزلبػَ ٓإعغز٢ ٓغ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثشٌَ اعزشار٤غ٢ 

☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ P5 .رغبْٛ اُوشاساد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ رش٤ٌَ اُج٤ئخ اُز٘بكغ٤خ 

☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ E1 .٣إصش اُز٣َٞٔ اُؾ٢ٌٓٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ الأداء اُش٣بػ٢ انجُئخ الاقتصبدَخ

https://doi.org/10.1080/19406940.2017.1308418
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☐ 

اُظشف ػ٠ِ طلوبد اُشػب٣خ  رإصش روِجبد أعؼبس 

 .ٝاُزغ٤ٜض

E2 ☐ ☐ ☐ ☐ 

☐ 

٣زأصش رغؼ٤ش اُخذٓبد اُش٣بػ٤خ ثبُٞػغ الاهزظبد١  

 .اُؼبّ

E3 ☐ ☐ ☐ ☐ 

☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ E4 .ٛ٘بى اػزٔبد ًج٤ش ػ٠ِ أُٞاسد اُزار٤خ ك٢ ٓإعغز٢ 

☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ E5 .رلشع اُزٌب٤ُق اُزشـ٤ِ٤خ ه٤ٞداً ػ٠ِ اُزٞعغ أٝ اُزط٣ٞش 

☐ 

الاختًبػُخانجُئخ   ☐ ☐ ☐ ☐ S1 .٣زضا٣ذ الاٛزٔبّ أُغزٔؼ٢ ثبُش٣بػخ ك٢ ٓ٘طوز٘ب 

☐ 

رِؼت اُلئبد اُؼٔش٣خ اُشبثخ دٝسًا ك٢ ط٤بؿخ اُطِت  

 .اُش٣بػ٢

S2 ☐ ☐ ☐ ☐ 

☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ S3 .ر٘ؼٌظ طٞسح أُإعغخ ػ٠ِ عٔؼزٜب أُغزٔؼ٤خ 

☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ S4 .ر٢ُٞ ٓإعغز٢ أ٤ٔٛخ ُِٔغإ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ اُش٣بػ٤خ 

☐ 

رغبْٛ اُش٣بػخ ك٢ ٓؼبُغخ رؾذ٣بد اعزٔبػ٤خ )ٓضَ  

 .الإدٓبٕ، اُجطبُخ(

S5 ☐ ☐ ☐ ☐ 

☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ T1 .رغزخذّ ٓإعغز٢ أدٝاد رؾ٤َِ الأداء اُش٣بػ٢ انجُئخ انتكُىنىخُخ

☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ T2 .ٗٔزِي ٓ٘ظخ سه٤ٔخ ُِزلبػَ ٓغ اُغٜٔٞس 

☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ T3 .رؼزٔذ اُوشاساد اُل٤٘خ ػ٠ِ رؾ٤ِلاد سه٤ٔخ 
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☐ 

ب ئٌُزش٤ًٗٝب لإداسح الأٗشطخ  ًٓ  ☐ ☐ ☐ ☐ T4 .رزج٠٘ ٓإعغز٢ ٗظب

☐ 

ٗٞاًت اُزطٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ك٢ رغ٤ٜض  

 .اُلاػج٤ٖ/اُخذٓبد

T5 ☐ ☐ ☐ ☐ 

☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ L1 .ِٗزضّ ثبُِٞائؼ أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ك٢ اُ٘شبؽ اُش٣بػ٢ انجُئخ انقبَىَُخ

☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ L2 .ٓشٝٗخ ػِٔ٘ب الإداس١رإصش اُوٞا٤ٖٗ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢  

☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ L3 .ٗٞاعٚ رؾذ٣بد هب٤ٗٞٗخ ك٢ اُزشاخ٤ض أٝ اُؼوٞد 

☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ L4 .رزغْ اُج٤ئخ اُزشش٣ؼ٤خ ثؼذّ الاعزوشاس أٝ اُزـ٤ش أُزٌشس 

☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ L5 .ٗخُؼغ ئعشاءار٘ب ُِٔشاعؼخ اُوب٤ٗٞٗخ اُذاخ٤ِخ 

☐ 

 انضغظ انتُبفطٍ

(Porter) 

 ☐ ☐ ☐ ☐ C1 .ٓ٘بكغخ ػب٤ُخ ك٢ عزة اُغٔب٤ٛش أٝ أُشبس٤ًٖٗشٜذ 

☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ C2 .رٞاعٚ ٓإعغز٢ ٓ٘بكغخ ٖٓ أٗذ٣خ أٝ ٓإعغبد ثذ٣ِخ 

☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ C3 .ٗلاؽع ص٣بدح ك٢ هٞح رلبٝع أُٞسد٣ٖ أٝ اُشػبح 

☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ C4 .ظٜٞس ٓإعغبد عذ٣ذح ٣ض٣ذ ٖٓ ؽذح أُ٘بكغخ 

☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ C5 .ٓ٘بكغخ ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ ُٔإعغز٢رشٌَ أُ٘ظبد اُشه٤ٔخ  
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☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ C6 .اُز٤ٔض ك٢ اُغٔؼخ ٝاُغٞدح ٣ؾذد ٓٞهؼ٘ب اُز٘بكغ٢ 

☐ 

انًُسح انتُبفطُخ 

 انًذركخ

 ☐ ☐ ☐ ☐ CA1 .رٔزِي ٓإعغز٢ عٔؼخ س٣بػ٤خ ه٣ٞخ ك٢ اُغٞم أُؾ٢ِ

☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ CA2 .ٗوذّ خذٓبد أٝ كؼب٤ُبد لا ٓض٤َ ُٜب ُذٟ أُ٘بكغ٤ٖ 

☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ CA3 .ٗزٔزغ ثضوخ عٔب٤ٛش٣خ ػب٤ُخ 

☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ CA4 .ٗغزضٔش ك٢ الاثزٌبس ُزؼض٣ض ر٤ٔضٗب أُإعغ٢ 

☐ 

ٗزٔزغ ثٔٞهغ س٣بد١ ػٖٔ أُ٘ظٔبد اُش٣بػ٤خ ك٢  

 .أُ٘طوخ

CA5 ☐ ☐ ☐ ☐ 

☐ 

 


