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 ص لملخا

 دمج أهمية من البحث ينطلق. المستدامة التنافسية الميزة تحقيق في وأثرها الجامعات في المستدامة التنمية موضوع البحث هذا يتناول

 في الجامعات استمرارية لضمان أساسية ركيزة بوصفها التعليمية، المؤسسات في والاقتصادية والاجتماعية البيئية الاستدامة أبعاد

 العلمي والبحث التعليم على أدوارها تقتصر تعد لم الجامعات أن انتالباحث أوضحت .التطور وسريعة متغيرة وبحثية تعليمية بيئة

 الرشيدة الحوكمة مبادئ تبني ضرورة مع المجتمع، تنمية في والمساهمة اجتماعية مسؤولية بتحقيق مطالبة أصبحت بل فحسب،

 طويلة استراتيجيات تبني الجامعات من يتطلب المستدامة التنافسية الميزة تحقيق أن على البحث يركز  كما  .بكفاءة الموارد  وإدارة

 الطلبة  جذب على قدرتها وزيادة المؤسسية  سمعتها تحسين يضمن بما والإدارية، الأكاديمية أنشطتها جميع في الاستدامة تدمج الأمد

 تعتمد  التي الجامعات أن البحث ويؤكد .والدولية المحلية المؤسسات مع التعاون فرص تعزيز إلى إضافة التدريسية، الهيئة وأعضاء

 .العالي التعليم سوق في مكانتها يعزز مما الطويل، المدى على مضافة قيمة تحقيق تستطيع المستدامة التنمية مفهوم

 .الاستدامة، التنمية المستدامة، التنمية البيئية، التنمية الاجتماعية، التنمية الاقتصادية، الميزة التنافسية المستدامة الكلمات المفتاحية:
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Abstract 

This research addresses the topic of sustainable development in universities and its impact on 

achieving sustainable competitive advantage. It highlights the importance of integrating 

environmental, social, and economic dimensions of sustainability within higher education institutions 

as a fundamental requirement for ensuring their continuity in an ever-changing and rapidly 

developing academic and research environment. The researchers explain that universities are no 

longer limited to teaching and research, but are also expected to fulfill social responsibility, 

contribute to community development, and adopt principles of good governance and efficient 
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resource management.  Furthermore, the research underlines that achieving sustainable competitive 

advantage requires universities to adopt long-term strategies that embed sustainability across all 

academic and administrative activities. This ensures enhancing institutional reputation, increasing the 

ability to attract students and faculty members, and strengthening cooperation with local and 

international institutions. The findings suggest that universities embracing sustainability can create 

long-term added value, thereby enhancing their position in the higher education market. 

Keywords: Sustainability, Sustainable development, Environmental Development, Social 

Development, Economic Development, sustainable competitive advantage. 

 المحور الاول 

 منهجية البحث 

 البحث مشكلة :أولاا 

 أنشطتها  جميع في مستدامة استراتيجيات تبني تتطلب متغيرة تنافسية بيئة ظل في متزايدة تحديات العراق في الأهلية الجامعات تشهد

 تساؤل يبرز والاجتماعية، والبيئية الاقتصادية بأبعادها المستدامة التنمية مفاهيم ترسيخ إلى  الحاجة  ازدياد ومع .والإدارية الأكاديمية

 التساؤل في البحث مشكلة تنبع هنا ومن   .مستدامة تنافسية ميزة لتحقيق المستدامة التنمية مبادئ تطبيق على الجامعات قدرة مدى حول

 الجامعات في المستدامة التنافسية الميزة تحقيق في (والاجتماعية البيئية، الاقتصادية،) المستدامة التنمية أبعاد تؤثر هل :الآتي الرئيس

 :الآتية الأسئلة الرئيس التساؤل هذا عن العراقية؟ويتفرع الأهلية

 الأهلية؟ الجامعات في المستدامة التنمية أبعاد تطبيق مستوى ما .1

 التنظيمي؟ التعلم الابتكار، المرونة، الجودة،) المستدامة التنافسية الميزة عناصر توافر مدى ما (.2

 المستدامة؟  التنافسية والميزة  المستدامة التنمية أبعاد بين وتأثير ارتباط علاقة توجد هل.3

ا   البحث أهمية :ثانيا

 : الآتية النقاط من البحث هذا أهمية تنبع

 أثرها وبيان العالي، التعليم مؤسسات في  المستدامة التنمية مبادئ بتطبيق المتعلقة النظرية المعرفة إثراء في البحث يسهم :أكاديميا   .1

 .الأمد طويلة تنافسية ميزة بناء في

 رفع في تسهم فاعلة استدامة استراتيجيات تبني في الأهلية الجامعات إدارات تساعد أن يمكن وتوصيات نتائج يوفر :عمليا   .2

  .المؤسسية والسمعة الجودة مستوى

 الرشيدة الإدارة خلال من الوطنية المستدامة التنمية أهداف دعم في الجامعات تؤديه أن يمكن الذي الدور فهم البحث يعزز :تنمويا   .3

 .المسؤولة والاجتماعية البيئية والممارسات للموارد

 التعليم سوق في المؤسسي التفوق لتحقيق كمدخل التنافسية والميزة الاستدامة بين التكاملية العلاقة البحث يوضح :استراتيجيا   .4

 .العالي

ا   البحث  أهداف :ثالثا

 :إلى البحث يهدف

 العراقية  الأهلية الجامعات في المستدامة التنمية أبعاد تطبيق مستوى تشخيص .1

 التنظيمي  التعلم الابتكار، المرونة، الجودة،)الجامعات بيئة في المستدامة التنافسية الميزة مكونات تحديد .2

 المستدامة التنافسية الميزة ومتغير المستدامة التنمية أبعاد بين والتأثيرية الارتباطية العلاقات تحليل .3

 .التنافسية قدرتها ورفع المؤسسية استدامتها لتعزيز الجامعات عليه تعتمد أن يمكن تطبيقي نموذج تقديم .4

 البحث  وعينة مجتمعرابعا: 

 تم وقد .والموظفي التدريسية الهيئة أعضاء من فردا   (72) العينة شملت حيث للبحث، تطبيقي كميدان الأهلية التراث جامعة اختيار تم

 .الخماسي ليكرت مقياس وفق المستدامة التنافسية والميزة المستدامة التنمية أبعاد لقياس مصممة استبانة باستخدام البيانات جمع

 



ISSN: 2788-6026 

Pages: 159-178 

Bilad Alrafidain Journal of Humanities and Social Science Vol.7, No.4  

Doi: 10.54720/bajhss/2025.070415 

 

161 

 الإحصائية وأساليبه البحث أدوات :اا خامس

 :المستخدمة  الإحصائية الأساليب. المستدامة  التنافسية الميزة – المستدامة التنمية) أساسيين محورين من  مكونة استبانة: الرئيسة الأداة

  .النسبية الأهمية المعياري، الانحراف الحسابي، الوسط) الوصفي التحليل -

 الفرضيات لاختبار (Multiple Regression) المتعدد الانحدار تحليل - .(Pearson Correlation) الارتباط تحليل -

  .التأثيرية

 .المستقل للمتغير التفسيرية القوة لتقدير (R²) التحديد معامل -

 البحث  حدود: سادسا

 .بغداد في الأهلية  التراث جامعة: المكان. 1

 .2025–2024 الدراسي العام: الزمان. 2

 . الجامعية البيئة في المستدامة التنافسية والميزة المستدامة التنمية بين العلاقة دراسة: الموضوع. 3

 سابعا: انموذج البحث المفاهيمي

عتمد نجد في الانموذج ادناه العلاقة بين المتغير المستقل )التنمية المستدامة( بابعادها )الاقتصادية والاجتماعية والبيئية( والمتغير الم

 . (1)الشكل كما موضح في   ، المرونة، الابتكار، التعلم التنظيمي(ية المستدامة( بابعادها )الجودة)الميزة التنافس

 
في تحقيق الميزة التنافسية المستدامة وأثرهاالتنمية المستدامة في الجامعات ( انموذج البحث 1الشكل )  

 بحث فرضيات الثامنا: 

نصت هذه الفرضية بوجود علاقة ارتباط معنوي احصائيا  بين ابعاد متغير التنمية المستدامة ومتغير الميزة الاولى:  الفرضية الرئيسة 

 ية: الآتالتنافسية لمستدامة، وتتفرع منها الفرضيات الفرعية 

 وجد علاقة ارتباط معنوي احصائيا  بين البعد الاقتصادي ومتغير الميزة التنافسية المستدامة.تالفرضية الفرعية الاولى: 

 وجد علاقة ارتباط معنوي احصائيا  بين البعد البيئي ومتغير الميزة التنافسية المستدامة. ت الفرضية الفرعية الثانية: 

 وجد علاقة ارتباط معنوي احصائيا  بين البعد الاجتماعي ومتغير الميزة التنافسية المستدامة.تالفرضية الفرعية الثالثة: 

الثانية:   الرئيسة  ذالفرضية  تأثير  بوجود  الفرضية  هذه  )البعد   ينصت  بأبعاده  المستدامة  التنمية  متغير  بين  احصائيا   معنوية  دلالة 

 ية:تالفرعية الآ الاقتصادي، البعد البيئي، البعد الاجتماعي( ومتغير الميزة التنافسية لمستدامة، وتتفرع منها الفرضيات

، البعد البيئي، يوجد تأثير ذو دلالة معنوية احصائيا  بين متغير التنمية المستدامة بأبعاده )البعد الاقتصاديالفرضية الفرعية الاولى:  

 البعد الاجتماعي( وبعد الجودة.
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يوجد تأثير ذو دلالة معنوية احصائيا  بين متغير التنمية المستدامة بأبعاده )البعد الاقتصادي، البعد البيئي، الفرضية الفرعية الثانية:  

 البعد الاجتماعي( وبعد المرونة.

يوجد تأثير ذو دلالة معنوية احصائيا  بين متغير التنمية المستدامة بأبعاده )البعد الاقتصادي، البعد البيئي، الفرضية الفرعية الثالثة:  

 البعد الاجتماعي( وبعد الابتكار. 

يوجد تأثير ذو دلالة معنوية احصائيا  بين متغير التنمية المستدامة بأبعاده )البعد الاقتصادي، البعد البيئي، الفرضية الفرعية الرابعة:  

 البعد الاجتماعي( وبعد التعلم التنظيمي. 

 الثاني المحور 

 التنمية المستدامة في الجامعات 

  تمهيد:

التنمية المستدامة اليوم تمثلكمصطلح رمزي  تستخدمالتي كانت  و  ان  للعالم    ، اصبحت  على وجه   ولمنظمات الاعمالقضية حرجة 

إذ   أعماللبحاجة    نفسهاوجدت  المنظمات  ان  الخصوص،  نماذج  لتكونتطوير  مستوى    ها  على  استدامة   والانشطة   العملياتأكثر 

 المنافسة.وتحقيق  البقاء مواكبة التطورات وضمان  عحتى تستطي الرئيسة

بالقضايا البيئية في  1987التنمية المستدامة في بدايات ظهوره من خلال تقرير اللجنة العالمية للبيئة والتنمية عام ارتبط مفهوم لقد 

للتنمية المستدامة على البعد الاجتماعي    هناك تركيزأصبح  اذ  في السنوات الأخيرة    ظهرت ابعاد اخرى للمفهوم  المقام الأول، ولكن

مم ظهور  بفضل  الاجتماعية    جديدةارسات  وذلك  المسؤولية  مثل  المنظماتللمنظمات  ربط  ،  واستدامة  عن  فيفضلا    الاستدامة 

الموارد مثل  المنظمة  في  الرئيسة  والأنشطة  بالعمليات  والإنتاج البشرية    المنظمات  البعد   وغيرها.  والتسويق  اضافة  تم  كذلك 

ن يوالعشر  ةية المستدامة من اهداف الألفية الحاديمهدف التن  وأصبح  وغيرها،الاقتصادي لمفهوم التنمية المستدامة والبعد التكنلوجي  

وبالمستوى الذي يناسب   والعيش الكريمفي العدالة    شرائحهاالحالية والقادمة وبكل    للأجيالاذ من خلالها يمكن الحفاظ على الحقوق  

 المستدامة.التطورات العلمية والتكنولوجية الحاصلة والتي باتت ضرورية لتحقيق النمو والتنمية 
 مفهوم التنمية المستدامة  نشأة و :اولاا 

الاول الظهور  ان  على  الباحثين  بين  اجماع  الاستدامة  ل  يوجد  الالماني  كانمصطلح  العالم  قبل  و   "Hans Carlowitz"  من 

(Kuhlman & Farrington  اذ اقترح .)Carlowitz))  " تسميةNachhaltigkeit"   المصطلح الألماني للاستدامة( والتي كان(

 . [1]،[2] ا تنتج الغاباتتحقيقها عندما يكون الحصاد اقل مم على أكديقصد بها الإدارة المستدامة للغابات والتي 

من   كل  المعنية    [4]وحميد،  [3]نيواخر (Waas)واكد  العالمية  اللجنة  قبل  من  كان  الاستدامة  لمصطلح  الرسمي  الاعتماد  ان 

اذ قامت اللجنة بترجمة   (Brundtland)والتي يطلق عليها تسمية لجنة برونتلاند    (WCED)بالبيئة والتنمية التابعة للأمم المتحدة  

وذلك من خلال مؤتمرها الأول (sustainability) إلى المصطلح الإنجليزي  (Nachhaltigkeit)   للاستدامةالمصطلح الالماني  

، اذ تعددت التعاريف بتنوع وجهات النظر بين الباحثين والعلماء  حدد متفق عليه للتنمية المستدامةلا يوجد تعريف م(.  1987في عام )

البعد البيئي   ز علىيرك  ، الاولوبشكل عام تتمحور وجهات النظر هذه في ثلاثة جوانب  ،والمنظمات الدولية  والاداريين  الاقتصاديين

من   وذلك  هو الاستدامة الاقتصادية للمنظماتفالأعمال    استراتيجيو  الجانب الثاني والذي يتبناه، اما  ستدامة )حماية البيئة الطبيعية( للا

المستدامة التنافسية  المزايا  مع   الاستدامة  ربط  حين  للمنظمات،   خلال  الاجتماعي    في  البعد  في  يتمثل  ثالث  جانب   للاستدامة هناك 

اذ عرفت لجنة برونتلاند التنمية المستدامة بأنها التنمية التي تلبي حاجات الحاضر دون .  [5]لجنة برونتلاند  ه من قبلأضافت   والذي تم

ان كل   تعنيالتنمية المستدامة    انلمنظمة اليونسكو  وقريب من ذلك، اكدت  .  المساومة على قدرة الاجيال المقبلة على تلبية حاجاتهم

وعليه ايضا  أن يحافظ على   إليها،جيل عليه أن يترك وراءه الموارد المائية والتربة النظيفة غير الملوثة كما كانت عليه عندما وصل  

 .[6]البيولوجي وبطريقة تمنع انقراضه التنوع

استراتيجية   هي  المستدامة  التنمية  وتسعى    لاستمراران  عام  بشكل  المجتمع  المحلية  لتنمية  الموارد  بين  والبيئة المتاحة  لربط 

على   التأكيد  مع  الاجتماعية  والعلاقات  الذاتية  الموارد  خلال  من  المجتمع  تنمية  عملية  اي  والاستدامة   مبادئالخارجية،  العدالة 

وق على حق  للحفاظوالاستمرارية اي ان تكون هناك عدالة بين افراد المجتمع الحالي والمستقبلي مع الاخذ بالاعتبار متطلبات البيئة  

المستقبلية الاستدامة  (Kumarاكد  و . [7]الاجيال  ان  الطويل  تستعمل (  للمدى  الأصل   أن  اذ  الممنهج،  كمرادف  في    "الاستدامة" 

 [8].تعزيزالتطوير والومحافظة ال وهي تشير الىمشتق من اللغة اللاتينية  كمفهوم هو
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المستدامةإن مفهوم    [9]واخرون  ابراهيمواشار   التنمية    التنمية  التنمية   والاستدامة،يتكون من عنصرين هما  اذ يمكن أن تكون 

تناقض بين اي  يؤكد الاقتصاديون أنه لا يوجد    في حين،  ن وكذلك يمكن أن تكون لكليهما آثار عكسية محتملةيمتجاورت   والاستدامة

وعُرّفت التنمية المستدامة من .  [10]تنمية  من دون  استدامة  وكذلك لا توجد  استدامةدون  من  تنمية  ال  لا تتحقق الاستدامة والتنمية، اذ  

والمادي  والبشري والاجتماعيمكونات هي رأس المال النقدي  ةخمسالعملية المتعددة الأبعاد التي تتكون من  بانها   (البنك الدولي)قبل 

ووفقا   والابحاثنتضم  (Witt)لـ والطبيعي.  الدراسات  نظر  أربع  ت  الحداثة   وهي:  للاستدامة  وجهات  بعد  وما  والحديثة  التقليدية 

  .(1وكما يعرضها الجدول ) ،[11]والتكاملية

 [12]( انماط الاستدامة1الجدول )

الرؤية الكونية 

Worldview 
 المفاهيم المرتبطة تصنيف مماثل الرؤية المجتمعية

 

 

الرؤية الكونية 

 التكاملية

Integrative 

worldview 

 ،إيكولوجي، راديكالي الإنسانية والطبيعة واحد )الوحدة / التآزر(

 تحويلي

، بيئة )استدامة قوية(

 عميقة

 معالجة عدم المساواة راديكالي البشر كمبدعين مشاركين تطويريين مع إمكانات غير مستغلة

 إعادة توزيع الثروة تحويلي .)أي ريادة الأعمال الاجتماعية(مجتمعات ما بعد الصناعة 

نمو الوعي وتوليف الاهتمامات / وجهات النظر كحل للمشاكل 

 الاجتماعية / البيئية

 النسوية البيئية ، راديكاليتحويلي

Eco-feminism 

الرؤية الكونية ما 

 بعد الحداثة

Postmodern 

worldview 

 حدود النمو ديمقراطية اجتماعية الإنسانية في علاقة حذرة مع الطبيعة

مجتمعات ما بعد الصناعة )أي اقتصاد الخدمات والصناعات 

 الإبداعية(

مستقرة،  حالة ديمقراطية اجتماعية

 الاقتصاد البيئي

  الإصلاح تعبئة الجمهور كحل للمشاكل الاجتماعية / البيئية

الرؤية الكونية 

 الحديثة

Modern 

worldview 

 

 الإنسانية تتحكم في الطبيعة

أنثروبوسنتريك، 

بيئية السوق  النيوليبرالية،

 الحرة

 

  الربح،دافع 

 النمو الاقتصادي

  البشر على أنهم "رجال اقتصاديون" وماديون

الليبرالية، دعاة حماية 

 البيئة في السوق الحرة
 المجتمع الصناعي

 العلم/التكنولوجيا كحل للمشاكل الاجتماعية /البيئية

الرؤية الكونية 

 التقليدية 

Traditional 

worldview 

 

 أنثروبوسنتريك الإنسانية في دور إشراف إداري للطبيعة

Anthropocentric 

 ، النيوليبرالية

neoliberalism 

 

 

 استدامة ضعيفة
 الأغراض الاجتماعية التي تحددها أوامر عليا

 المجتمعات التقليدية )أي الزراعة(

 الدين والقيم التقليدية كحل للمشاكل الاجتماعية/ البيئية

ان مفهوم التنمية المستدامة ينسجم مع قضايا العدالة بين الأجيال وبين الأجيال ومع التركيز على التوازن بين التوزيع والظروف 

ا  ا كبير  المعيشية للأجيال الحالية والمستقبلية وعلى الرغم من أن المفهوم ينطبق على جميع أجزاء المجتمع الحديث إلا أن هناك تركيز 

تلك   هيالتنمية المستدامة    واكد )كافي( ان  .[13]وتأثيرها على القدرة المستدامةفي الأدبيات حول العلاقات بين الأعمال والمجتمع  

تلبية  الهادفةالتنمية   وال  إلى  خلال  لرغبات  الاحتياجات  من  العقلاني لأفراد  للأجيال   الاستهلاك  عليها  الحفاظ  مع  الطبيعية  للموارد 

 [14].القادمة

المستدامة القدرة على الاستمرار والتواصل من منظور استخدامها للموارد الطبيعية والتي يمكن أن    ربيع( التنميةفي حين عرف )

تتخذ التوازن البيئي كمحور ضابط لها لذلك التوازن الذي يمكن أن يتحقق من خلال الإطار الاجتماعي   استراتيجيةتحدث من خلال  

التي والثقافية  السياسية والاقتصادية والاجتماعية  النظم  الأفراد من خلال  معيشة  إلى رفع  تكامل   والبيئي والذي يهدف  تحافظ على 

البيئي تقدممن خلال    [15].الإطار  المستدامة    ما  التنمية  مفهوم  ان  القول  ُ   يتضمنيمكن  وفقا اكده كل    اربعة مجاميع  بدرانلما   من 

   :[16] ، [17] واخرون عبد الرضا ،نواخري

الى  اقتصاديا : -1 تشير  للبلدان  وهي  المستدامة  خلال  المتقدمة  التنمية  ا  من  والموارد  لستهلاك  لاتقليل  تشير لطاقة  حين  في   في 

 .من الفقر المعيشة والحدرفع مستوى ل وذلكالاستخدام الامثل للموارد المتاحة  الىالبلدان النامية 

 المياه.الأمثل للأراضي الزراعية وموارد  والاستخدامالطبيعية  للمواردحماية الى الالتنمية المستدامة  وتشير بيئيا: -2
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مستوى الخدمات الصحية لرفع  الفي النمو الديموغرافي و  الاستقرارتحقيق  نحو    الى السعي  التنمية المستدامة  وتشير  اجتماعيا : -3

 الريفية. وخاصة في المناطق  المقدمةوالتعليمية 

 للبيئة. تقنيات غير ضارة الالتي تستخدم والمجتمع إلى عصر الصناعات النظيفة ب التحولتعني التنمية المستدامة و تكنولوجيا : -4

يرى ذلك،  مقابل  في  ضرورة    [18]( & Demoware  Hakovirta)  في  التفكير  تعريفها  مفهوم  إعادة  وإعادة  على الاستدامة 

 كواحدة منصحة الإنسان    صحة الإنسان، أذ اشار الى أهمية إضافةكذلك  المجتمع و   التقاطع بين الاقتصاد والبيئة و  اعتبار انها تمثل

وذلك كالمعتاد  عمليا   أن تستمر الحياة    ، وبرر ذلك من خلال استحالةCOVID-19نتائج جائحة    في ضوء  التنمية المستدامةأهداف  

تنهار   بسبب  لصحة  العندما  كبير  بشكل  لذا  اللمجتمع  الإنسان،  صحة  على  الركيزة    اقترحخطر  باعتبارها  الأنسان  إضافة صحة 

   .لأنسان والمجتمعالعامة لسلامة الصحة ولهي خطوة منطقية تنبع من الأهمية الكبيرة ل، وللتعريف الشامل للاستدامة

ا   اهمية التنمية المستدامة  :ثانيا

 : [19]للعديد من الباحثين وهي كما يلي يمكن تلخيص اهمية التنمية المستدامة في عدة نقاط ومن مختلف وجهات نظر

ا أساسي ا في أطر  ان   .1 التنمية المستدامة هي أجندة طموحة تتوق لضمان عدم تخلف أحد عن الركب وقد أصبحت التنمية عنصر 

ا لأهميتها في مواجه  .[20]ة التحديات في جميع أنحاء العالمالسياسات نظر 

البشرية والطبيعية واعتبارها   .2 التنمية المستدامة المعرفة جديدة لإيجاد طرق جديدة لتأمين المستقبل ولفهم أفضل للأنظمة  تدعم 

 . [21]مسألة ذات اهتمام عالمي ويجب توجيه التنمية المستدامة إلى التعاون والبحث الدولي

استثمار الفرص ومواجهة المخاطر المتبعة في الاقتصاد والبيئة ورأس المال البشري وهذا بدوره يوفر أداة تمكن للدول والمدن   .3

تدعم   بطريقة  وتنميتها  مواردها  توجيه  أجل  من  لآخر  وقت  من  الاستدامة  تقدم  لتقييم  استخدامها  الأخرى  الإدارية  والوحدات 

 . [22]أهداف التنمية المستدامة

التنمية   .4 اهمية  أو  اباعتم  المستدامةتتجسد  مبدأ  السلام   استراتيجيةدها  الى  يتعدى  ولكن  والإيجابيات  والكوكب  للناس  فقط  ليس 

 والشراكة. 

 [23].تبسيط سياسة أهداف التنمية المستدامة في خطط التنمية الوطنية .5

باستنفاد  .6 مصحوب  لأنه  ا  مستدام  ليس  الاقتصادي  النمو  بأن  القائلة  بالحجة  ا  وتكرار  ا  مرار  تحديها  تم  المستدامة  التنمية  اهمية 

 . [24]الطبيعية وتدهور الخدمة البيئية الموارد

يجب على البلدان النامية أن تدافع عن التنمية المستدامة لأنها من المعروف أنه حتى لو كانت تساهم بأقل قدر في أسباب استنفاذ  .7

غير  للتنمية  المدمرة  الآثار  من  غيرهم  من  أكثر  يعانون  الذين  هم  فإنهم  الطبيعية  العمليات  وتعطيل  الطبيعية  الموارد 

 .[25]المستدامة

الروابط المهمة للتنمية المستدامة التي لا تعد ولا تحصى بين رفاهية الإنسان والنظم البيئية الصحية لأنها توفر مجموعة متنوعة  .8

الآفات والأمراض والمواد   والتنظيم  النظيفة  المياه  ثابتة من  الطبيعية وإمدادات  الغذاء والألياف  ذلك  في  بما  للناس  الفوائد  من 

 . [26]الطبية والترفيهية والحماية من الأخطار الطبيعية مثل الفيضانات 

 اهداف التنمية المستدامة   ثالثاا:

المستدامة التنمية  لـ)حسن(  تهدف  القضاء على    وفقا   التامالفقر والى  الجيدة وتعزيز   الجوع  الغذائي والتغذية  الامن  توفير  من خلال 

  ، النظافة الصحيةف والنظي  وتوفير الماءالصحة الجيدة  و  التعليم الجيدوكذلك تهدف التنمية المستدامة الى تحقيق    الزراعة المستدامة

 [27].الاهدافوغيرها من الصناعة والابتكار والمساواة بين الجنسين فضلا  عن  

تم  اذ  الرغم من أن هذه الأهداف ليست ملزمة قانون ا،  ب  المستدامة،أطر عمل لتحقيق أهداف التنمية    الدولأنشأت العديد من  لقد   

المستدامة    17تحديد   للتنمية  مؤتمرهدفا   في    في  المنعقدة  المستدامة  التنمية  كخطةنيويورك  في    2015قمة  اعتمدتها  طموحة    وقد 

تنفيذ أهداف ل  2016دولة عضو في الأمم المتحدة وفي عام    193الموافقة على هذه الخطة من قبل    وتمت  المستدامة،لتنمية  ا  لتحقيق

  [28].بالاتي 17الأهداف التنمـية المستدامـة  ، وتتمثل2030التنمية المستدامة لخطة التنمية المستدامة لعام 

 .مكان كل في أشكاله بجميع الفقر على القضاء - 1

  .المستدامة الزراعة وتعزيز المحسنة والتغذية الغذائي الأمن وتوفير الجوع على القضاء - 2

  .الأعمار جميع في وبالرفاهية صحية عيش بأنماط الجميع تمتع ضمان - 3

 للجميع.ضمان التعليم الجيد المنصف والشامل للجميع وتعزيز فرص التعلم مدى الحياة  – 4

 النساء.  كل وتمكين الجنسين بين المساواة تحقيق - 5

 .مستدامة إدارة وإدارتها للجميع الصحي الصرف وخدمات المياه توافر ضمان - 6
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  .والمستدامة الموثوقة الحديثة الطاقة خدمات على ميسورة بتكلفة الجميع حصول ضمان - 7

  .للجميع اللائق العمل وتوفير ،والمنتجة الكاملة والعمالة والمستدام للجميع والشامل المتزايد الاقتصادي النمو تعزيز - 8

 الابتكار.  للجميع وتشجيع الشامل المستدام التصنيع وتحفيز الصمود على قادرة تحتية بنىُ إقامة - 9

   .بينها وفيما البلدان داخل المساواة انعدام من الحد - 10

  .مستدامة و الصمود على وقادرة وآمنة للجميع شاملة البشرية والمستوطنات المدن جعْل - 11

  .مستدامة وإنتاج استهلاك أنماط وجود ضمان - 12

  .وآثاره المناخ لتغيّر للتصدي عاجلة إجراءات اتخاذ - 13

  .المستدامة التنمية لتحقيق مستدام نحو على واستخدامها البحرية والموارد والبحار المحيطات حفظ - 14

وإدارة نحو على استخدامها وتعزيز وترميمها البرّية الإيكولوجية النظم حماية  - 15  ووقف،  التصحر ومكافحة الغابات مستدام، 

 .البيولوجي التنوع فقدان ووقف مساره، وعكس الأراضي تدهور

 إلى الجميع وصول إمكانية وإتاحة المستدامة التنمية  تحقيق أجل من أحد فيها  يهُمّش لا مسالمة مجتمعات إقامة على التشجيع  - 16

   .المستويات جميع على للجميع وشاملة للمساءلة وخاضعة فعالة مؤسسات وبناء العدالة،

 (.2) كما هو مبين في الشكل المستدام التنمية تحقيق أجل من العالمية الشراكة وتنشيط التنفيذ وسائل تعزيز - 17

 

  [29] المستدامة( اهداف التنمية 2الشكل )

ا   ابعاد التنمية المستدامة   :رابعا

 ،  Schoolman et al. [29]، [30] .Moldan et al، Boyer et al. [31]من ومنهم كل  الباحثون اتفق معظملقد 

 Arushanyan et al. [32  رئيسة    وجود  على ابعاد  المستدامةثلاثة  والتنمية   )التنميةوهي    للتنمية  الاقتصادية  والتنمية  البيئية 

 . (3) في الشكلمبين وكما هو  (الاجتماعية
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  .التنمية المستدامة( ابعاد 3الشكل )

التنمية الاجتماعية تؤكد على المساواة بين الافراد، اذ ان عدم المساواة بين افراد المجتمع   [24] (.Spaiser et alواشار ) ان 

 للجميع.يؤدي الى اعاقة القدرة لبعض الافراد على التطوير لإمكاناتهم البشرية وهذا بدوره يدعم برامج التعليم 

الدول وتحقيق   لنهضة  الركائز  أهم  القوي هو أحد  النظام الاقتصادي  فأن  التنمية الاقتصادية  فيما يخص  اكد ) فخري(  في حين 

التنمية الاقتصادية، فضلا  عن تأمين الحياة الكريمة لأفراد المجتمع، و يتم ذلك من خلال توفير البنى العمرانية والتعليمية والصحية 

الصحية، وتأمين الأجهزة  المؤسسات  الطبية في  الكوادر  المؤسسات، وتأهيل  المدارس والجامعات، ورفع مستوى هذه  فمثلا توفير 

بتنشيط  الدخل  مصادر  وتنويع  وصناعية  زراعية  منتجات  من  الذاتي  الاكتفاء  وتحقيق  العمل،  وفرص  العالية،  الجودة  ذات  الطبية 

باقتصاد قوي على  تتمتع  التي  الدول  قدرة  تتعزز  فقط. وبذلك  الاعتماد على مصدر واحد  بدلا  من  المختلفة،  الاقتصادية  القطاعات 

 .  [19]والاقتصاديةمواجهة الأزمات الاقتصادية والاجتماعية التي قد تسبب بدورها خللا  في بنية وتماسك الأنظمة الاجتماعية 

البيئةاما   تعدالتنمية  الى ضمان حماية  ،  المستدامة  البيئية  التنمية  لذا تسعى  البشري،  النشاط  لوجود  الرئيسة  الشروط  البيئة من 

من خلال ابطاء عمليات   وذلكالمتزايدة من السكان،  للأعداد    حتياجات  لاالموارد الطبيعية اللازمة لإنتاج المواد الغذائية التي تلبي ا

 تقليلالالحد من التلوث الناتج عن النقل والصناعة و  عن طريقالحفاظ على الغلاف الجوي  كذلك  لنظم البيئية ولتدمير  الالانقراض و

الطاقة، فضلا    من ا   استخدام  المتجددة  على  عتماد  لاعن  الرياح  الطاقة  الشمسية وغيرهاوطاقة  ا  ، وكذلكوالطاقة  نبعاث لاوالحد من 

لغازات والبحث عن مصادر جديدة للطاقة وحماية المناخ من الاحتباس الحراري مثل ارتفاع مستوى سطح البحر أو زيادة الأشعة ل

 .[14]الفرص المتاحة للأجيال المقبلة تغيرات في حدوث يسببفوق البنفسجية ، مما قد 

 الثالثالمحور 

 الميزة التنافسية المستدامة  

 تمهيد 

يعد موضوع الميزة التنافسية المستدامة من المواضيع ذات الجدل الواسع بين الباحثين ولا يزال محل بحث وتمحيص لما له اهمية في 

مستوى  على  كبيرة  تطورات  الاخيرة  السنوات  شهدت  لقد  للمنظمة.  والمهارات  والامكانات  الموارد  من  القصوى  الاستفادة  كيفية 

المنظمات،   المستخدمة في  الميزة   المنظماتالمنافسة محتدمة بين    لذا اصبحتالتكنولوجيا  الكبيرة منها والصغيرة. ان مفهوم  سواء 

التنافسية قد تغير، اذ اصبحت منظمات الاعمال تعتمد بشكل رئيس على الرؤى الاستراتيجية والريادة والابداع ومواكبة التطورات 

فضلا  عن استقطاب المواهب وتعيين الموارد البشرية ذات المقدرات والامكانيات   والخدمات،التكنولوجية الحديثة وتنوع المنتجات  

لتنظيم الإدارة  العليا  المستويات  المستدامة لا تعتمد فقط على  التنافسية  الميزة  لذا اصبحت عملية خلق  العالية وتدريبهم وتطويرهم، 

التجارية والسمعة والمعرفة    فقط، العلامة  ايضا  مثل  الملموسة  الموارد غير  الجهود   وغيرها.بل على على  الحالي  المحور  يعرض 
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اشار   والتي  المستدامة  التنافسية  للميزة  والفلسفية  نشأة ياذ    الادارة،  حقلفي    والمختصينالباحثين    اليهاالفكرية  على  الضوء  سلط 

 عليها.وتطور مفهوم الميزة التنافسية المستدامة واهميتها، وكذلك مصادر الحصول  

 نشأة ومفهوم الميزة التنافسية المستدامة  :اولاا 

المدرسة الكلاسيكية بنوعيها القديمة   هيالاولى    ،مدارس فكرية  الى ثلاث  تعودالمستدامة  مفهوم الميزة التنافسية  جذور    تاريخا  فأن

الديناميكيات التنافسية للعرض والطلب ، فللسوق  ظروف المثاليةالالميزة التنافسية المستدامة في ظل  تحقيق    استحالةترى  اذ    والحديثة

التنافسيةانواع  أي نوع محتمل من    بشكل تدريجي  تنهي الهيكلية  فهي    الثانيةاما المدرسة  ،  الميزة  والتي تعود ركازها الى المدرسة 

المدرسة  تعترف  و  [33]افكار    تنافسية  البوجود  هذه  ومظهرا     وتعتبرهامستدامة  الميزة  اجل  جوهريا   أساسياُ  المنافسة من  تبني 

المشترين طلب  في  التنوع  يعد[34]لمواجهة  اذ  )المنافسة  [33]،  مفهوم  استخدم  من  الميزة اول  لمفهوم  الاساسي  المبدأ  تعد  التي   )

 [35].الزبائننظر  ات، اذ اوضح أن المنظمة ينبغي ان تتميز بخصائص فريدة تميزها عن بقية المنافسين استنادا  لوجهالتنافسية

فيها   وتكون  وديناميكية  تعقيد ا  أكثر  هي  الجديدة  العالمية  السوق  ان  الى  الديناميكية(  )المدرسة  الثالثة  المدرسة  تشير  حين  في 

 لا يمكن ان تستمر في السوق شديد التنافس. مضطربة وغير متوقعة لذا فأن المزايا التنافسية    وبيئة الأعمالالمنافسة متزايدة بسرعة  

المستدامة التنافسية  الميزة  لمفهوم  الفعلي  الظهور  لأجماع    ان  يعودوفقا   بأنه  [36](Porter)الى    الباحثين  وصفه   هدف  عندما 

 [34].المنظمات لتحقيقهى تسع استراتيجي

( برز    ان Aidara et al).  [37]واكد  التنافسية  الميزة  الستينات  مفهوم  فترة  حقلفي  تشير    الاستراتيجية،  الإدارة  ضمن  اذ 

 .التنظيمية للأداء والقدراتلمنتج لقيمة البين  الربط من خلالالأداء المتميز  قدرتها في تحقيقالى الاستراتيجية التنافسية للمنظمة 

لأنها تركز   في الميزة التنافسية  الاستدامة  تاذ ظهر  التنافسية،المصطلح الأكثر نضوجا  للميزة    هوالميزة التنافسية المستدامة    نا

على الإنتاج بسعر   قدرة المنظمةبأنها    المستدامة  التنافسية  ( الميزةPorter)  لذا وصف،  المنظمة في وقت معين  وموارد  على سمات

المنافسين من  على    وذلك   اقل  الحصول  وال  كزامراللغرض  السوقة  متميزالمتقدمة  هذه   في  على  المنظمة  محافظة  عن  فضلا  

التنافسية المستدامة من خلال الجدول .  [36]الميزة الميزة  ويمكن توضيح اسهامات المختصين والباحثين في ظهور وتطوير مفهوم 

 ادناه:( 2رقم )

 [38] المستدامة( اسهامات الباحثين في تطوير مفهوم الميزة التنافسية 2جدول )

 المقارنة والفجوات  الاسهام  السنة  ت 

  اظهر مفهوم الميزة التنافسية المستدامة 1984 1

تم تطوير المفهوم ووضع له ثلاث استراتيجيات وهي الكلفة   1985 2

مدخل   اهمية  عن  فصلا  والتركيز  والتمايز  المنخفضة 

 الصناعة للمفهوم 

ركز على اهمية الاستفادة من الميزة التنافسية المستدامة من 

 الداخل. الخارج بدلا من منظور 

استراتيجية   1991 3 "تنفيذ  بأنها  تعريف وقال  لها  لا    تعطي قيمةحدد 

الحاليين    المنافسينيتم تنفيذها في نفس الوقت من قبل أي من  

بافتراضين رئيسيين: قد توجد    منهجيةأو المحتملين". يصنع  

نفس   من  شركات  بين  مختلفة  والموارد    الصناعة،موارد 

 المعنية قد تكون ثابتة وبالتالي قد يستمر عدم التجانس طويلا .

بارني   بينما  المنتجات والخدمات  بين  ناقش بورتر الاختلاف 

   والاستبدالاهتم بعدم التجانس والندرة 

المنظمة على   1991 4 بارني في حصول  حاول دمج رأي بورتر مع 

 ارباح من خلال المنهجين السابقين 

 استكمال للمنهجين السابقين  

 النموذج يصور المنظمة في بيئة مغلقة ويدعم أراء بارني   ساند نموذج ارني واضاف نموذج الميزة التنافسية المركبة  1993 5

على   1999 6 مستمر  بشكل  واكد  الموارد  على  المستند  بالمنهج  مهتم 

 الموارد النادرة والقيمة مثل الأفراد الموهوبين 

الاخرين   يستطيع  لا  الذي  المختلف  المورد  اهمية  على  ركز 

   تقليده

من  2000 7 مستدامة  تنافسية  ميزة  على  الحصول  امكانية  الى  اشار 

 خلال الأداء المتفوق وموارد فريدة والخيارات الاستراتيجية 

هذا على عكس منظور بورتر القائم على السوق والذي يركز  

مواردها   مقابل  الصناعة  للمنظمة في  الخارجية  المكانة  على 

 الداخلية لبناء

للميزة   2001 8 مهم  كمصدر  السوق  على  القائم  التعلم  مفهوم  اضاف 

 التنافسية المستدامة 

 اضافة سمة من سمات العصر الحديث الا وهو التعلم 

القدرات    Morganو    Vorhiesيدعم   2005 9 بأن  القائلة  النظرية 

الميزة   في  تسهم  الفائق  الأعمال  بأداء  المرتبطة  التسويقية 

 التنافسية المستدامة  

الزبائن  احتياجات  فهم  على  السوق  على  القائم  التعلم  يركز 

 الاستراتيجيةوالمستهلكين واستخدامها لتوجيه 
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المعرفة  2009 10 القائمة على  المعرفة والموارد  إدارة  تلعب  أن  يجب 

والأداء   التنافسية  الميزة  على  الحفاظ  في  ا  مهم  ا  دور  الآن 

 المتفوق 

تمتلك المعرفة القدرة على أن تصبح مصدر للميزة التنافسية  

 المستدامة إذا تمت إدارتها بشكل مناسب 

النظر   2009 11 وجهة  إلى  قيمة  الديناميكية  القدرات  منظور  يضيف 

المستندة الى الموارد لأنه يحول ما هو ثابت إلى ديناميكي من  

 خلال تطوير الموارد القيمة بمرور الوقت 

اهمية   على  اسناد   القدراتركز  في  مهم  كعنصر  الديناميكية 

 الميزة التنافسية المستدامة  

الديناميكية  2014 12 القدرات  بين  الصلة  تجريبي  بحث  في  أظهر 

 والميزة التنافسية المستدامة والأداء المتفوق 

تجريبية   والميزة    لأهميةاضافة  الاداء  الثلاثي  بين  الترابط 

 والقدرات 

الديناميكية حيث   2017 13 بالقدرات  المتعلقة  الفجوة  الضوء على  سلط 

أن عدم التركيز هذه القدؤات سيؤدي الى فجوات في صياغة  

 الاستراتيجية 

اشار الى ان ضعف في القدرات الديناميكية سيؤدي الى الى  

 فجوات في مراحل الاستراتيجية  

للمنظمة تحديات كبيرة في الحصول على   ان (Pervaje)[39] واكد المنافسون  المستدامة تتحقق عندما يواجه  التنافسية  الميزة 

  المنظمة.خلق القيمة والتي تنتهجها  استراتيجيةواكتساب وتطوير والاستخدام للموارد الكامنة التي تحقق 

لاستراتيجيات التي تجعلها  ل  والتنفيذصياغة  ال   قدرة المنظمة علىالميزة التنافسية المستدامة بأنها    Besanko et al[40]وعرف  

   .المجالذات في  العاملة المنظمات الاخرى مقارنة معبال أفضلتنافسي  في مركز

من  Boudreaux  [41]واكد   المنظمة  لتتمكن  لها،  اللازمة  الموارد  امتلاك  خلال  من  الا  الاستمرار  التنافسية  للميزة  يمكن  لا 

 السوق. تحقيق اداء أعلى من اداء المنافسين لها في نفس الصناعة أو 

  تحقيق الاهداف من خلالها  التنافسية التي يمكن    المناطق  اختيارأنها فلسفة    [42](Wiggins & Ruefliعرفها كل من )كذلك  و

المادية والمالية والفنية والتنظيمية، فضلا  عن استخدام   لمواردهاالامثل    الاستغلالب  وذلك عن طريق قيام المنظمة  واضح،فيها بشكل  

أعلى من   اقتصادي  معدل ربحالمنظمة لتنافسية، وبالتالي تحقيق  ال  للاستراتيجية   والتنفيذتصميم  الوالمعرفة في  والمقدرات    الإمكانات

 القطاع.ذات في  المنافسين

( تمتلكه  Zhang,et.al)[43]واشار  التي  الموارد  أو  القدرات  من  مجموعة  انها  الحاليالى  المنافسون  ويجد  المنظمة  أو  وا  ن 

لموالمحتمل تكراره  في  المنافسينن صعوبة  تفوق  جودة  من  تمتلكه  تعريفها  ا  وتم  المتميز .  الموقع  تحقيق  على  المنظمة  قدرة  بأنها 

بأن  (Foon & Nair)[44] كما اشار كلا من  .والتكنولوجياالريادية من خلال استغلالها للعناصر البشرية    والتركيز على الموارد

قطاع  الميزة التنافسية المستدامة هي توجه المنظمة نحو السيطرة على موقع قوي ضد منافس واحد او مجموعة من المنافسين فيال

  .المنافسينالذي تعمل به وبما يميز منتجاتها وخدماتها بشكل فريد عن 

ا   أهمية الميزة التنافسية المستدامة : ثانيا

تعد الميزة التنافسية المستدامة عاملا  جوهريا  لتمكين المنظمة على انتاج السلع والخدمات، فضلا  عن اكتساب القدرات في سلاسل  

الاجمالية التكاليف  وتقليل  بها،  الخاصة  تساعد    .[45]القيمة  المنظمةكما  المستدامة  التنافسية  وتحقيق   الميزة  المنظمة  بقاء  على 

البيئية والاجتماعية والاقتصادية لأصحاب المصلحة على التنافسية   .[46]القصير والبعيد  المدى   المصالح  الميزة  وكما تتبلور أهمية 

المستدامة في قدراتها الابداعية والريادية من خلال اكتشاف كيفية توليد القيمة بمواردها الخاصة، وبطرق لايمكن للمنظمات الاخرى 

 [48]:( ان أهمية الميزة التنافسية المستدامة تنبع من الاتي)العبدلي واشار .[47]توقعها

خدماتها وانتاجها وانواعها، اذ انها تعد   باختلافتمثل الميزة التنافسية المستدامة عامل اساسي وجوهري لأداء وعمل المنظمة  - ١

 الاساس الذي يعتمد عليه لغرض صياغة الاستراتيجية التنافسية الشاملة للمنظمة.

وابتكار  - ٢ توفير  على  قادرة  تكون  الناجحة  المنظمة  ان  اذ  الناجحة،  للمنظمة  المهمة  المعايير  من  واحدة  التنافسية  الميزة  تعد 

قبل  من  ومتاحة  معروفة  منتجاتها  اصبحت  كلما  المستدامة  التنافسية  الميزة  لتحقيق  باستمرار  الجديدة  والخدمات  المنتجات 

 .منافسيها

تقود الميزة التنافسية المنظمة الى تحقيق التفوق والافضلية على المنافسين وتنبع من داخل المنظمة بواسطة مواردها الجوهرية   -٣

 الفريدة. ومهاراتها 

( المستدامة    ان  Chagara)[49]واكد  التنافسية  في  الميزة  المنافسين  على  وتفوق  ازدهار  حالة  في  المنظمة  وضع  في  تساعد 

اهمية الميزة التنافسية المستدامة   الزبيدي(ولخص ) .معدل العائد للصناعة بأكمله  الصناعة من خلال تحقيق عوائد مالية عالية تفوق

 :[50]بالأتي

 .عن باقي المنافسين والتميزتفوق الفي تحقيق  المنظمة مساعدة -1
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 .العاملين فيها  وكافة الافرادالمنظمة التأثير الايجابي  تحقيق -2

 .لمنظمةلسمعة الوتحسين  الولاءورغبات الزبائن وتضمن  احتياجاتتلبي  التي قيمةالتحقيق  -3

 .السوق في تقلباتالمواجهة  قدرة المنظمة على -4

ا   : مصادر الميزة التنافسية المستدامة  ثالثا

داخل المنظمة، وبما ان المنظمة تعمل مع البيئة الخارجية المفتوحة من الممكن ان تؤثر فيها من  الميزة التنافسية بشكل أساسي    تنبع  

نات اقتصادية او اجتماعية او سياسية مصدرا  ولبيئة الخارجية بما تحتويه من مكلذلك يمكن أن يكون أي جزء من هذا النظام وكذلك ا 

 : [51]بالاتي يمكن الاشارة الى مصادر الميزة التنافسية المستدامةوللميزة التنافسية 

 المصادر الداخلية  -1

المملوكة الموارد  و  للمنظمة   تشمل  ووالأنشطة  الموجودات  المهارات،القدرات  جميع  تتضمن  والمالية    وهي   والمواردالرأسمالية 

المنظمة  اذ  التنظيمية.    والموجوداتالبشرية التي تمثل المعرفة والمهارات   اللموارد بشرية  ا  التي تمتلكتتميز  علمية المؤهلات  ذوي 

 . [52]المنافسينيجعلها متميزة عن  الامر الذيرأس مال كبير مقارنة بغيرها ل هامتقدمة أو بامتلاكال

للإنتاج   الأساسية  العوامل  مثل  الملموسة  اوغير  الملموسة  سواء  المنظمة  بموارد  مرتبطة  تكون  الداخلية  المصادر  وقنوات  ان 

في تطوير  الوالتي يجري عليها  للمنظمة  تأتي الميزة التنافسية من النظم الإدارية المستخدمة  يمكن ان  الموجودات وغيرها، وو  التوزيع

الإدارة و التنظيم على مستوى  والب  كذلك طرائق أساليب  والمعرفة  أن تكون  [53]ث والتطوير والابداعحالتحفيز  يكفي  موارد . ولا 

 لتشكل موارد   على المنافسينأن تجعلها تتفوق    اذ ينبغيتتنافس مع المنافسين الآخرين،    المنظمة وقدراتها ومهاراتها قادرة على جعلها

( ان متطلبات Kazlauskaitė&Bučiūnienėيؤكد كل من ).  [54]المتحققةالميزة التنافسية    واستدامةقادرة على تحقيق    وامكانات

رأس المال ادارة    من امكاناتها فياذ ينبغي ان تطور المنظمة    المستدامة،تنافسية  الميزة  الالبيئة الداخلية تتطلب الحصول على  تطوير  

ممارسات ، فضلا  عن  )العقد النفسي والمواطنة التنظيمية(  وسلوكياتهمالموظفين  بين  علاقات  الالبشري )المعرفة والمهارة والقدرة( و

البشريةإدارة   والتدريب  الموارد  والتواصل(.  والتقييم  )التوظيف  والمشاركة  العمل  اضاف   والمكافآت وتصميم  متصل،  وفي سياق 

Wheelen & Hunger   التنافسية    ان من للميزة  التنظيمية    هيالمصادر الداخلية  المعتقدات والتوقعات و التي والثقافة  كذلك تمثل 

   .[55]المعايير السلوكية الخاصة بالمنظمة المسموح بها وغير المسموح بها

 المصادر الخارجية   -2

ينبثق من   المنظمةالفرص والتهديدات في بيئتها التنافسية، اذ إن نجاح  مع  بالطريقة التي تتكيف بها  ترتبط    التنافسية للمنظمةالميزة    ان

العوامل السياسية والاقتصادية والديمغرافية والتكنولوجيا والتي يمكن ان تؤثر   الخارجية  البيئةتفاعل استراتيجياتها مع   والتي تضم 

 المستدامة.لميزة التنافسية ا  لتحقيقمصدرا   يمكن ان يكون هيكل الصناعةوحتى  المنظمة،سلبا او ايجابا  على 

 رابعالمحور ال

 الجانب التطبيقي )العملي(  

  صف الاحصائي وتحليل آراء عينة البحثوال اولا:

صاء الوصفي وفقا لبيانات أجوبة العينة على فقرات الاستبيان والتي جرى فيها تحليل ابعاد متغير حعين هذا المبحث لتقديم نتائج الا

 التنمية المستدامة كمستقل وأبعاد متغير الميزة التنافسية المستدامة كمعتمد، وكما هو معروض في الفقرات التالية:

المستدامة.  1 ):  التنمية  بكل من  تجسدت  ابعاد  ثلاثة  على  المستدامة  التنمية  متغير  الاقتصادياحتوى  والبعد   ،البعد  البيئي،  والبعد 

 الاجتماعي( وكانت نتائج الاحصاء الوصفي كالاتي:

تساعد الجامعة في لى تحقيق الفقرة الاولى )( ع3الجدول )اكدت نتائج الوصف للبعد الاقتصادي والتي يعرضها أ. البعد الاقتصادي: 

لموظفيها المناسبة  الاجتماعية  الحياة  وتحقيق  المعيشة  مستوى  )تحسين  الحسابي  الوسط  هو  3.921(  معياري  وبانحراف   )

( مما مكنها من تبوء المرتبة الاولى وفقا  لأهميتها  2050.( قادت هذه النتائج الى تخفيض قيمة معامل التشتت الى )0.810الأدنى )

( الادنى  الحسابي  الوسط  كان  ذلك،  من  المقابلة  الجهة  وفي  مرتفع،  اجابة  وبمستوى  )3.699النسبية  الثالثة  الفقرة  في  تساعد ( 

البيئة النمو الاقتصادي مع  التشتت 8990.( وبانحراف معياري )الجامعة في عملية تلاؤم  ( وبأهمية نسبية رابعة بدلالة معامل 

اما فيما يخص باقي الفقرات التي اسفرت نتائجها كذلك عن مستويات إجابة مرتفع في جميعها  ،  ( وبمستوى اجابة مرتفع 241.0)

 وبما يجسد انسجام اراء المستجيبين حول جوهر تلك الفقرات.
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 ( نتائج الإحصاءات الوصفية للبعد الاقتصادي 3الجدول )

 ت
 الإحصاءات الوصفية 

 الفقرات  

الانحراف   الوسط الحسابي 

 المعياري 

مستوى  معامل الأختلاف 

 الاجابة 

الأهمية 

 النسبية 

1 
تساعد الجامعة في تحسين مستوى المعيشة وتحقيق 

 الحياة الاجتماعية المناسبة لموظفيها 
 1 مرتفع 0.205 0.810 3.921

3  مرتفع 0.235 0.906 3.862 تعمل الجامعة على تقليل مستوى الفقر  2  

3 
تساعد الجامعة في عملية تلاؤم النمو الاقتصادي مع  

 4 مرتفع 0.241 0.899 3.699  البيئة

 2 مرتفع 0.206 0.847 4.014 تسعى الجامعة لزيادة انتاجية المجتمع  4

  مرتفع 0.141 0.544 3.874 المتوسط العام للبعد  

تهتم الجامعة بالمحافظة على  تحقيق الفقرة الاولى )  ( على4الجدول )بينت نتائج الوصف للبعد البيئي والتي يبينها  ب. البعد البيئي:  

( مما أتاح لها تبوء المرتبة  0.211( وبقيمة معامل اختلاف )0.846( وبانحراف معياري قدره )3.985( الوسط الحسابي )البيئة

( الادنى  الوسط حسابي  كان  المقابلة،  الجهة  وفي  مرتفع،  اجابة  وبمستوى  النسبية  الاهمية  في  الثالثة  3.642الاولى  الفقرة  في   )

بها) المحيطة  البيئة  في  اسهامات  )للجامعة  معياري  انحراف  وبقيمة  قيمة  0.862(  الى  استنادا  وأخيرة  رابعة  نسبية  وبأهمية   )

التي تأرجحت في نتائجها بين هذين ،  ( وبمستوى اجابة مرتفع236.0معامل الاختلاف ) الفقرات الممثلة لهذا البعد  اما عن باقي 

 المستويين من الوصف وبمستويات إجابة مرتفع ومما يؤكد على الانسجام الواضح في اراء المستجيبين حول محتواها.

 الوصفية للبعد البيئي  الإحصاءاتنتائج  (4الجدول )

 ت
 الإحصاءات الوصفية 

 الفقرات  

الانحراف   الوسط الحسابي 

 المعياري 

مستوى  معامل الاختلاف 

 الاجابة 

الأهمية 

 النسبية 

 1 مرتفع 0.211 0.846 3.985 تهتم الجامعة بالمحافظة على البيئة  1

 2 مرتفع 0.218 0.803 3.654 تسعى الجامعة لاستخدام اجهزة ومعدات صديقة للبيئة  2

 4 مرتفع 0.236 0.862 3.642 للجامعة اسهامات في البيئة المحيطة بها  3

 3 مرتفع 0.227 0.872 3.874 تضع الجامعة في اعتبارها حاجات الحاضر والمستقبل  4

  مرتفع 0.141 0.531 3.801 المتوسط العام للبعد  

توفر الجامعة فرص ( عن احراز الفقرة الثانية )5الجدول )تمخضت نتائج الوصف لهذا البعد والتي يوضحها    ج. البعد الاجتماعي:

( مما  2120.ل اختلاف بلغت قيمته )( وبمعام0.831( وبانحراف معياري بلغ )3.908( للوسط الحسابي )عمل حالية ومستقبلية

( 2.936أتاح لها الحصول على المرتبة الاولى في الاهمية النسبية وبمستوى اجابة مرتفع، وفي المقابلة، كان ادنى وسط حسابي )

(  9320.( وبقيمة إنحراف معياري )تسعى الجامعة على تضمين مفاهيم التنمية المستدامة في المناهج العلميةفي الفقرة الرابعة )

باقي الفقرات الممثلة لهذا البعد  ، كما تدرجت  ( وبمستوى اجابة مرتفع313.0وبأهمية نسبية رابعة وفقا الى قيمة معامل الاختلاف )

 في نتائجها بين هذين الحدين من الوصف ومما يؤكد على وجود تباينات في اراء العينة الواضح حول محتوى هذه الفقرات.

 الوصفية للبعد الاجتماعي الإحصاءاتنتائج  (5الجدول )

 ت
 الإحصاءات الوصفية 

 الفقرات  

الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

معامل 

 الاختلاف 

مستوى 

 الاجابة 

الأهمية 

 النسبية 

1 
والمحافظة  تدريبه  خلال  من  البشري  بالعنصر  الجامعة  تهتم 

 عليه 
 2 معتدل 0.223 0.729 3.295

 1 مرتفع 0.212 0.831 3.908 توفر الجامعة فرص عمل حالية ومستقبلية  2

 3 مرتفع 0.230 0.815 3.533 تهتم الجامعة بالرعاية الصحية لمواردها البشرية  3

4 
في   المستدامة  التنمية  مفاهيم  تضمين  على  الجامعة  تسعى 

  المناهج العلمية
 4 معتدل 0.313 0.932 2.936

  مرتفع 0.144 0.494 3.425 المتوسط العام للبعد  

 

المستدامة.  2 التنافسية  )الجودة، والمرونة، والابتكار، :  الميزة  بكل من  تمثلت  ابعاد  اربعة  المستدامة  التنافسية  الميزة  ضم متغير 

 والتعلم التنظيمي( وكانت نتائج الاحصاء الوصفي لهذه الابعاد كالاتي:
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ا الجودة  :  لجودة أ.  لبعد  الاحصائي  الوصف  نتائج  )أثبتت  الجدول  يوضحها  الفقرة6والتي  تحقيق   )  ( الخدمة الثانية  الجامعة  تقدم 

النتائج الى خفض معامل 0.821( وبانحراف معياري بلغ )3.828( الوسط الحسابي )المستهدفة باعتمادية وبدقة ( أدت هذه 

النسبية وبمستوى اجابة مرتفع، وفي الجهة 2100.التشتت الى ادنى قيمة ) ( مما مكنها من تبوء المرتبة الاولى وفقا  لأهميتها 

( وبانحراف معياري يثق الطلبة بالخدمات المقدمة من قبل الجامعة( في الفقرة الرابعة )3.707المقابلة، كان الوسط الحسابي )

اما فيما يخص باقي الفقرات ،  ( وبمستوى اجابة مرتفع240.0( وبالتالي الاهمية النسبية الرابعة بدلالة معامل التشتت )9080.)

 التي اسفرت نتائجها كذلك عن مستويات إجابة مرتفع في جميعها وبما يجسد انسجام اراء المستجيبين حول جوهر تلك الفقرات.

 الوصفية لبعد الجودة  الإحصاءات( نتائج 6الجدول )

 الإحصاءات الوصفية  ت

 الفقرات  

الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

معامل 

 الاختلاف 

مستوى 

 الاجابة 

الأهمية 

 النسبية 

1 
تلبية   على  قادرة  مختلفة  وبشرية  مادية  موارد  الجامعة  في  تتوفر 

 . الطلبةاحتياجات 
 2 مرتفع 0.221 0.823 3.703

 1 مرتفع 0.210 0.821 3.828 .تقدم الجامعة الخدمة المستهدفة باعتمادية وبدقة 2

 3 مرتفع 0.231 0.868 3.750 .يمكن للجامعة استخدام جودة الخدمة للتنافس مع المنافسين 3

 4 مرتفع 0.240 0.908 3.707 .يثق الطلبة بالخدمات المقدمة من قبل الجامعة 4

  مرتفع 0.17 0.654 3.747 المتوسط العام للبعد  

تسعى الجامعة ( نتائج الوصف الاحصائي لبعد المرونة والتي تمخضت عن تحقيق الفقرة الثانية )7يعرض الجدول )ب. المرونة :  

( الوسط الحسابي  إلى معرفة خصائص السوق لإعداد الاستراتيجيات والتكتيكات المناسبة لأي موقف محتمل حالي ومستقبلي

( والمرتبة الاولى وفقا  لأهميتها النسبية، وفي المقابل، كان 0.227( بمعامل اختلاف بلغ )0.842( وبانحراف معياري )3.66)

الحسابي ) الثالثة )3.581الوسط  الفقرة  في  تقديم خدماتها (  في  أساليب وتقنيات مرنة  الجامعة  ( وبانحراف معياري  تستخدم 

اما عن باقي الفقرات التي تمخضت نتائجها عن ،  (267.0( وبالتالي الاهمية النسبية الرابعة بدلالة معامل الاختلاف )0.955)

 مستويات إجابة مرتفع في جميعها وبما يجسد انسجام اراء المستجيبين حول جوهر تلك الفقرات.

 الوصفية لبعد المرونة  الإحصاءاتنتائج  (7لجدول )ا

 الإحصاءات الوصفية  ت

 الفقرات  

الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

معامل 

 الاختلاف 

مستوى 

 الاجابة 

الأهمية 

 النسبية 

1 
التدريسية   الكوادر  أداء  تطوير  على  الجامعة  إدارة    والموظفين تعمل 

 .مهاراتهموتحسين 
 2 مرتفع 0.243 0.904 3.71

2 
الاستراتيجيات   لإعداد  السوق  خصائص  معرفة  إلى  الجامعة  تسعى 

 .والتكتيكات المناسبة لأي موقف محتمل حالي ومستقبلي
 1 مرتفع 0.277 0.842 3.66

 4 مرتفع 0.267 0.955 3.581 .خدماتهاتستخدم الجامعة أساليب وتقنيات مرنة في تقديم  3

 3 مرتفع 0.258 0.952 3.680 .تعتمد الجامعة الهيكل التنظيمي المرن بما يتلاءم مع البيئة المتغيرة 4

  مرتفع 0.183 0.671 3.66 المتوسط العام للبعد  

( والذي اسفرت عن إحراز الفقرة 8الاحصائي لبعد الابتكار والتي يعرضها الجدول )  ( نتائج الوصف8الجدول )يبين  :  الابتكارج.  

( العملالثانية  في  تواجهها  التي  والتحديات  للمشكلات  ابداعية  حلول  لإيجاد  الجامعة  )تسعى  الحسابي  الوسط   )3.720  )

( بلغ  معياري  )0.864وبإنحراف  بلغت  التشتت  معامل  بقيمة  لأهميتها  2340.(  وفقا   الاولى  المرتبة  إحتلال  من  مكنها  مما   )

تحافظ الجامعة ( في الفقرة الرابعة )3.542النسبية وبمستوى اجابة مرتفع، وفي الجهة المقابلة من ذلك، كان الوسط الحسابي )

لعامليها  الحوافز  تقديم  الفكري من خلال  تبعا   1.073( وبإنحراف معياري )على رأسمالها  الرابعة  النسبية  الاهمية  وبالتالي   )

اما فيما يخص نتائج باقي الفقرات التي تمخضت عن مستويات إجابة ،  ( وبمستوى اجابة مرتفع303.0لقيمة معامل الاختلاف )

 مرتفع في جميعها وبما يؤكد على انسجام اراء المستجيبين حول جوهر تلك الفقرات.

 الوصفية لبعد الابتكار  الإحصاءاتنتائج  (8)الجدول 

                      الإحصاءات الوصفية ت

 الفقرات  

الوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

معامل 

 الاختلاف 

مستوى 

 الاجابة 

الأهمية 

 النسبية 

1 
مركزها   من  يعزز  وبما  المقدمة  الخدمة  لتحسين  الجامعة  تسعى 

 .التنافسي
 2 مرتفع 0.235 0.855 3.631

التي    2 والتحديات  للمشكلات  ابداعية  حلول  لإيجاد  الجامعة   1 مرتفع 0.234 0.864 3.720تسعى 
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 .تواجهها في العمل

3 
تهتم الجامعة في ابتكار اساليب وطرائق جديدة لتقديم خدماتها وتشجيع   

 .عصف الافكار
 3 مرتفع 0.287 1.045 3.603

4 
الحوافز   تقديم  خلال  من  الفكري  رأسمالها  على  الجامعة  تحافظ 

 .لعامليها
 4 مرتفع 0.303 1.073 3.542

  مرتفع 0.188 0.687 3.631 المتوسط العام للبعد  

التنظيمي والتي يبينها الجدول )  د. التعلم التنظيمي : التعلم  الوصف لبعد  الفقرة الاولى )9بينت نتائج  تشجع الجامعة ( على تحقيق 

باستمرار والندوات  المؤتمرات  في  المشاركة  على  الموظفون  و  التدريسية  )الكوادر  الحسابي  الوسط  وبانحراف  3.761(   )

( وبالمرتبة الاولى في الاهمية النسبية وبمستوى اجابة مرتفع، وفي 2330.( وبقيمة معامل اختلاف بلغ )0.882معياري قدره )

يتبادل الموظفون المعرفة والخبرات من خلال التحدث  ( في الفقرة الثالثة )3.721الجهة المقابلة من ذلك، كان الوسط حسابي )

البعض بعضهم  )مع  بلغ  معياري  انحراف  وبقيمة  الاختلاف  0111.(  معامل  قيمة  الى  استنادا  وأخيرة  رابعة  نسبية  وبأهمية   )

البعد التي تأرجحت في نتائجها بين هذين المستويين من  ،  ( وبمستوى اجابة مرتفع 270.0) الممثلة لهذا  الفقرات  اما عن باقي 

 الوصف وبمستويات إجابة مرتفع ومما يؤكد على الانسجام الواضح في اراء المستجيبين حول محتواها.

الوصفية لبعد التعلم التنظيمي  الإحصاءاتنتائج  (9)الجدول   

 ت
 الإحصاءات الوصفية 

 

 الفقرات 

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 

معامل  

 الاختلاف

مستوى  

 الاجابة

الأهمية 

 النسبية

1 
التدريسية   الكوادر  الجامعة  على   والموظفونتشجع 

 .المشاركة في المؤتمرات والندوات بأستمرار
 1 مرتفع  0.233 0.882 3.761

2 
التدريسيون   في الجامعة في عدة لجان    والموظفونيشارك 

 .وتوجد حلقات وصل بينهم
 2 مرتفع  0.238 0.916 3.852

3 
يتبادل الموظفون المعرفة والخبرات من خلال التحدث مع  

 .بعضهم البعض
 4 مرتفع  0.270 1.011 3.721

 3 مرتفع  0.268 1.020 3.790 .تشجع الجامعة اسلوب العمل الجماعي لموظفيها 4

  مرتفع  0.180 0.679 3.76 المتوسط العام للبعد 

 اختبار الفرضيات  ثانيا:

المستدامة ومتغير  التنمية  بأبعاد  الخاصة  البحث والتي حددت بفرضيات علاقة الارتباط  نتائج اختبار فرضيات  المبحث  يتناول هذا 

الميزة التنافسية المستدامة باستعمال ارتباط بيرسون، علاوة على اختبارات فرضيات التأثير عبر معادلة الانحدار المتعدد بين أبعاد 

 :ت الفرضية الرئيسة الاولى الآتية، وتبعا  لانسيابية تفرعامتغير المعتمد وعلى مستوى ابعادهالمتغير المستقل وال

الاولى الرئيسة  المستدامة :  الفرضية  التنمية  ابعاد  بين  الارتباط  فرضيات علاقة  اختبار  نتائج  للكشف عن  الفرضية  هذه  عينت 

يعرضها   والتي  النتائج  تمخضت  حيث  بيرسون،  ارتباط  استعمال  عبر  المستدامة  التنافسية  الميزة  )ومتغير  نسبة 10الجدول  عن   )

( r=478,P=0.000( والبعد البيئي )r=0.525,P=0.000معامل الارتباط بين البعد الاقتصادي ومتغير الميزة التنافسية المستدامة )

( الاعلى  الارتباط  معامل  ذو  الاجتماعي  اما r=0.702,P=0.000والبعد  المستدامة،  التنمية  متغير  ابعاد  باقي  مع  بالمقارنة   )

التنافسية المستدامة ) الميزة  التنمية المستدامة ومتغير  النتائج الى r=0.764,P=0.000بخصوص العلاقة بين متغير  (، تؤكد مجمل 

ن علاقة قوية ومتوسط فيما العلاقة الطردية بين ابعاد متغير التنمية المستدامة ومتغير الميزة التنافسية المستدامة، والتي تأرجحت بي

 . بينهما

( نتائج اختبار فرضيات الارتباط بين ابعاد التخطيط الاستراتيجي ومتغير جودة الاداء الأكاديمي 10الجدول )  

 متغير الاستجابة )المعتمد( 

 

 أبعاد المتغير التفسيري )المستقل( 

 الميزة التنافسية المستدامة

معامل  

 الارتباط 

R 

 معامل الانحدار 

 

 المعنوية 

P 

نتيجة  

 الاختبار 

 معنوي  0.000 0.557 0.525 البعد الاقتصادي  1
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 معنوي  0.000 0.491 0.478 البعد البيئي 2

 معنوي  0.000 0.716 0.702 البعد الاجتماعي 3

 معنوي  0.000 0.764 0.746 التنمية المستدامة

( يعبر عن التمثيل البياني لمستويات معاملات الارتباط للعلاقة الموصوفة في الفرضية الرئيسة الاولى وتفرعاتها بين 4والشكل )

 ابعاد متغير التنمية المستدامة ومتغير الميزة التنافسية المستدامة. 

 
 بين ابعاد متغير التنمية المستدامة ومتغير الميزة التنافسية المستدامة الارتباطت لا( قيم معام4شكل )ال

تناولت هذه الفرضية عرض لنتائج اختبار فرضيات التأثير بين ابعاد متغير التنمية المستدامة وابعاد  الفرضية الرئيسة الثانية:  

 متغير الميزة التنافسية المستدامة عبر استعمال معادلة الانحدار المتعدد وكالتالي:

( عن معنوية تأثير ابعاد متغير 11الجدول )أسفرت نتائج اختبار هذه الفرضية والموضحة نتائجها في    الفرضية الفرعية الأولى:

المتغير المستقل وحسب التأثير الاقوى من بين ابعاد  المتمثلة بالبعد الاقتصادي ذو معامل  التأثير بيتا   التنمية المستدامة  قيمة معامل 

(.436, P=0.0000=β  )( بلغ  بيتا  بمعامل  البيئي  )(  P=0.000=β,0.382والبعد  الاجتماعي  في (   P=0.000=β,0.341والبعد 

التفس  القوة  بلغت  كما  الجودة،  بعد  مثله  الذي  المستدامة  التنافسية  الميزة  متغير  أبعاد  من  الأول  معامل البعد  لقيمة  وتبعا   يرية 

)2R= 730.)التحديد تامة  إحصائية  وبمعنويته   )P=0.000)( التباين  حجم  هذا  يعكس  التنمية 73،  متغير  ابعاد  تفسره  الذي   )%

 . المستدامة من تباين بعد الجودة

 الفرضية الفرعية الاولى من الفرضية الرئيسة الثانية اختبارنتائج ( 11)الجدول  

 المؤشرات الأحصائية

 

 

 مسارات الأنحدار )الفرضيات( 

 معلمة

 الأنحدار

 

 إحصاءة

 إختبار

 المعلمة

معنوية 

 المعلمة

 

 معامل 

 التفسير

 

 إحصاءة

 إختبار

 النموذج

معنوية 

نموذج  

 الأختبار 

β t Sig. R2 F P>F 

--->البعد الاقتصادي   الجودة    0.436 6.184 0.000 

---> البعد البيئي   0.000 164.41 0.732 الجودة    0.382 5.590 0.000 

--->البعد الاجتماعي  الجودة   0.341 5.348 0.000 

البعد الاقتصادي البعد البيئي البعد الاجتماعي التنمية المستدامة

معاملات الإرتباط 0.525 0.478 0.702 0.746

0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

0.8

معاملات الإرتباط
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الثانية: الفرعية  )  الفرضية  الجدول  نتائج  12يعرض  ابعاد    اختبار(  تأثير  الثانية والتي تمخضت عن معنوية  الفرعية  الفرضية 

والبعد (  P=0.000=β ,0.316بيتا )  التأثيرمتغير التنمية المستدامة كمتغير مستقل والمتمثلة بالبعد الاقتصادي وحسب قيمة معامل  

( بيتا  بمعامل  )(  P=0.000=β,0.432البيئي  الاجتماعي  الميزة (   P=0.000=β,0.271والبعد  متغير  أبعاد  من  الثاني  البعد  في 

( التحديد  معامل  لقيمة  وتبعا   بلغت  فقد  التفسيرية  القوة  بخصوص  واما  المرونة،  بعد  مثله  الذي  المستدامة  ( R2= 0.69التنافسية 

)  إحصائيةوبمعنويه   )(P=0.000تامة  التباين  حجم  هذا  يعكس  بعد 69،  تباين  من  المستدامة  التنمية  متغير  ابعاد  تفسره  الذي   )%

 .المرونة

 الفرضية الفرعية الثانية من الفرضية الرئيسة الثانية اختبار( نتائج 12لجدول )ا

المؤشرات الإحصائية                                   

 

 

 مسارات الأنحدار )الفرضيات( 

 معلمة

 الانحدار

 

 إحصاءة

 إختبار

 المعلمة

معنوية 

 المعلمة

 

 معامل 

 التفسير

 

 إحصاءة

 اختبار

 النموذج

معنوية 

نموذج  

 الاختبار 

β t Sig. R2 F P>F 

--->البعد الاقتصادي   الجودة    0.316 4.185 .000 

---> البعد البيئي   000. 134.27 0.691 الجودة    0.432 6.474 .000 

--->البعد الاجتماعي  الجودة   0.271 3.273 .000 

اختبار هذه الفرضية والتي أسفرت عن معنوية تأثير أبعاد متغير التنمية    ( نتائج13الجدول )يعرض    الفرضية الفرعية الثالثة:

( بيتا  التأثير  معامل  وبقيمة  الاقتصادي  بالبعد  المتمثلة  بيتا (  P=0.000 =β,0.322المستدامة  بمعامل  البيئي  والبعد 

(.394,P=0.0000=β  )( الاجتماعي  المستدامة (   P=0.000=β,361.والبعد  التنافسية  الميزة  متغير  أبعاد  من  الثالث  البعد  في 

( التفسير  معامل  لقيمة  ووفقا   بلغت  التي  التفسيرية  القوة  عن  واما  الابتكار،  ببعد  تامة 2R=740.المتمثل  إحصائية  وبمعنوية   )

(P=0.000)( على تفسير تباين ابعاد متغير التنمية المستدامة من تباين بعد الابتكار.    74، حيث يدل هذا حجم التباين )% 

 الفرضية الفرعية الثالثة من الفرضية الرئيسة الثانية اختبار( نتائج 13الجدول )

 المؤشرات الإحصائية

 

 

 مسارات الانحدار )الفرضيات( 

 معلمة

 الانحدار

 

 إحصاءة

 اختبار

 المعلمة

معنوية 

 المعلمة

 

 معامل 

 التفسير

 

 إحصاءة

 اختبار

 النموذج

معنوية 

نموذج  

 الاختبار 

β t Sig. R2 F P>F 

 0.000 3.945 0.322 الابتكار   --->البعد الاقتصادي  

 0.000 5.438 0.394 الابتكار   ---> البعد البيئي   0.000 174.38 0.744

 0.000 4.271 0.361 الابتكار  --->البعد الاجتماعي 

الرابعة:  الفرعية  نتائج    الفرضية  الجدول    اختبارأسفرت  في  نتائجها  الفرضية والموضحة  تأثير  14)هذه  معنوية  ( عن معنوية 

والبعد البيئي بمعامل التأثير بيتا (  P=0.000=β,0.442)  التأثيرأبعاد متغير التنمية المستدامة المتمثلة بالبعد الاقتصادي بقيمة معامل  

(.375,P=0.0000=β  )( الاجتماعي  م(   P=0.000=β,0.326والبعد  أبعاد  الرابع من  البعد  التنظيمي بصفته  التعلم  بعد  تغير في 

 إحصائية( وبمعنوية  R2=0.70، واما فيما يخص القوة التفسيرية التي بلغت ووفقا  لقيمة معامل التحديد )الميزة التنافسية المستدامة

 .   P=0.000تامة )

 الفرضية الفرعية الرابعة من الفرضية الرئيسة الثانية اختبار( نتائج 14الجدول )

 المؤشرات الإحصائية

 

 

 

 مسارات الانحدار )الفرضيات( 

 معلمة

 الانحدار

 

 إحصاءة

 اختبار

 المعلمة

معنوية 

 المعلمة

 

 معامل 

 التفسير

 

 إحصاءة

 اختبار

 النموذج

معنوية 

نموذج  

 الاختبار 

β t Sig. R2 F P>F 

 0.000 152.58 0.701 0.000 6.911 0.442 التعلم التنظيمي   --->البعد الاقتصادي  
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 0.000 5.383 0.375 التعلم التنظيمي  ---> البعد البيئي   

 0.000 4.031 0.326 التعلم التنظيمي  --->البعد الاجتماعي 

 

 المحور الخامس 

 الاستنتاجات والتوصيات 

فسية استنادا  إلى نتائج التحليل الإحصائي الواردة في المحور الرابع لقياس العلاقة بين“التنمية المستدامة وأثرها في تحقيق الميزة التنا

 :المستدامة، يمكن صياغة الاستنتاجات والتوصيات كما يلي

 الاستنتاجات : أولاا 

التنافسية   .1 الميزة  ومتغير  الاجتماعي(  البيئي،  )الاقتصادي،  المستدامة  التنمية  أبعاد  بين  ومعنوية  موجبة  ارتباط  علاقة  وجود 

، مما يدل على أن تبني مفاهيم التنمية المستدامة يسهم في (r=0.764, P=0.000) المستدامة، حيث بلغ معامل الارتباط الكلي

 .تعزيز الميزة التنافسية في البيئة الجامعية

،  (r=0.702) ارتباالبعد الاجتماعي كان الأكثر تأثيرا  في الميزة التنافسية المستدامة مقارنة ببقية الأبعاد، إذ أظهر أعلى قيمة   .2

 .مما يؤكد أهمية الاهتمام بالعنصر البشري والمشاركة المجتمعية في تحقيق الاستدامة المؤسسية

 :أظهرت نتائج الانحدار المتعدد أن أبعاد التنمية المستدامة تفسر نسبا  مرتفعة من التباين في أبعاد الميزة التنافسية المستدامة .3

 R² = 0.73 :الجودة •

 R² = 0.69 :المرونة •

 R² = 0.74 :الابتكار •

   R² = 0.70 :التعلم التنظيمي •

 .التنافسية للميزة الفرعية  الأبعاد جميع في المستدامة التنمية لمتغير العالية التفسيرية التأثير  قوة إلى تشير النسب وهذه

  مؤثرا    كان  البيئي  البعد  بينما  والابتكار،   الجودة  أبعاد  في  تأثيرا    الأكثر  هو  الاقتصادي   البعد  كان  المستدامة،  التنمية  أبعاد  بين  من .4

 .المتميز المؤسسي الأداء تحقيق في الثلاثة الأبعاد تكامل يعكس مما التنظيمي، والتعلم المرونة في بقوة

 مثل)  الجوانب  بعض  أن  غير  المستدامة،  التنمية  مبادئ  تبني  نحو  تدريجيا    تتجه  بدأت  العراقية   الأهلية   الجامعات  أن  النتائج  تؤكد .5

 .التطوير من مزيد إلى تحتاج تزال ما( الدراسية المناهج في الاستدامة دمج

ا   التوصيات : ثانيا

الخطط   .1 في  المستدامة  التنمية  مبادئ  والبيئية   الاستراتيجيةإدماج  والاجتماعية  الاقتصادية  الجوانب  تشمل  بحيث  للجامعات، 

 .ضمن رؤية مؤسسية واضحة لتعزيز التنافسية المستدامة

البشري من خلال التدريب المستمر، وتحفيز المشاركة في الأنشطة الأكاديمية والمجتمعية،   .2 المال  تعزيز الاستثمار في رأس 

 .لما له من أثر واضح في رفع البعد الاجتماعي للتنمية المستدامة

المتجددة،   .3 الطاقة  النفايات،  )إدارة  الجامعي  الحرم  داخل  للبيئة  تبني مبادرات صديقة  البيئي عبر  بالبعد  الاهتمام  توسيع نطاق 

 .الحد من الانبعاثات(

الطلبة،   .4 المؤسسية ضمن مقررات  المستدامة والاستدامة  التنمية  الدراسية والبرامج الأكاديمية لتضمين مفاهيم  المناهج  تطوير 

 .مما يعزز الوعي الأكاديمي والمجتمعي بها

الأداء   .5 تحسين  في  تسهم  التي  الممارسات  ومكافأة  الإبداعية  الأفكار  تشجيع  خلال  من  التنظيمي  والتعلم  الابتكار  بيئة  دعم 

 .المؤسسي والجودة التعليمية

التنافسية  .6 الميزة  تحقيق  في  وتأثيرها  المستدامة  التنمية  أهداف  بتطبيق  الجامعة  التزام  لمدى  دوري  وتقييم  متابعة  نظام  اعتماد 

 .المستدامة
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