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 ثىَْضنيص: 

ىي٘فزوثس ٗصؼََٝ ثىَٞزَر ثىضْجفْزٞز ثىَْزضوثٍز  ثلإّضجػ صقيٞو صنجىٞففٜ ٖٝوف ٕيث ثىذقظ إىٚ هًثّز هًٗ ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ 

ثىَز٘ثًه دكزنو ٍْزضوثً،  ثّزضؼَجه جلاقضصجه ثىوثةٌٛ ٕ٘ َّ٘ىػ ثقضصجهٛ ٌٝمزَ ػيزٚ صقيٞزو ثىْاجٝزجس ٗإػزجهر ف ثلاقضصجهٝز،

ٍْٖؾٞزز دقزظ مَٞزز ىضققٞزد فٕزوثف  ثّزضؼَجه صزٌ ، فَٞج ٝنص ٍْٖؾٞز ٕيث ثىذقظ ٍَج ٝؼٍَ ثىناجءر ٗٝقيو ٍِ ثىضأعٌٞ ثىذٞتٜ

ٗمجّزش  " ٍؼَو ثىذجُ فد٘ غٌٝزخ"ؼْٞز ثىذقظد ٗثىَؼيٍ٘جس ثلإّضجؽٞز ٗثىَجىٞز ثىنجصز  شَيش فهٗثس ؽَغ ثىذٞجّجس ،ثىذقظ

فُ صطذٞد ثّضٌثصٞؾٞجس ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ ْٝجٌٕ دكنو مذٌٞ فٜ صقيٞو ثىضنجىٞف ثىضكزيٞيٞز ٍزِ مزلاه  ٕٜثدٌٍ ثلاّضْضجؽجس 

فُ ثلاقضصززجه ثىززوثةٌٛ ٝؼززٍَ ثىَٞززَر ثىضْجفْززٞز  ثىذقززظ مَززج ٗؽززو ،ثىَزز٘ثه ثىنززجً ٗصقْززِٞ ػَيٞززجس ثلإّضززجػ ثّززضؼَجه صقيٞززو 

، دجلإ زجفز إىزٚ فزضـ فّز٘ثي ؽوٝزور ٍزِ مزلاه ثىَدزجةٍِزز ثىضؾجًٝزز ٍٗٝزجهر ً زج ثىَْضوثٍز ٍِ ملاه صقِْٞ صً٘ر ثىؼلا

 .صقوٌٝ ٍْضؾجس ٍذضنٌر ٍْٗضوثٍز

 صقيٞو ثىاجقو.ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ، صقيٞو ثىضنجىٞف، ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز، ثلاّضوثٍز، : ثىنيَجس ثىَاضجفٞز
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Abstract: 

This research aims to study the role of the circular economy in reducing production costs 

and enhancing the sustainable competitive advantage of economic units. The circular 

economy is an economic model that focuses on reducing waste and reusing resources in a 

sustainable manner، which enhances efficiency and reduces environmental impact. 

Regarding the methodology of this research، a quantitative research methodology was used 

to achieve the research objectives. The tools included collecting data and production and 

financial information for the research sample، "Abu Ghraib Dairy Factory." The most 

prominent conclusions were that implementing circular economy strategies contributes 

significantly to reducing operational costs by reducing the use of raw materials and 

improving production processes. The research also found that the circular economy 

enhances sustainable competitive advantage by improving brand image and increasing 

customer satisfaction، in addition to opening new markets by offering innovative and 

sustainable products. 

Keywords: Circular economy، cost reduction، sustainable competitive advantage، 

sustainability، waste reduction. 

 ثىَقوٍز 

ْٝززؼٚ إىزٚ إػززجهر صصززٌَٞ  ج  ثقضصززجهٝ ج  َّ٘ىؽز (CE) فزٜ لززو صَثٝززو ثىضقزوٝجس ثلاقضصززجهٝز ٗثىذٞتٞززز ٝذزٌٍ ثلاقضصززجه ثىززوثةٌٛ

لا ٝقضصزٌ ( CE) ُ، فٞزظ إثىَز٘ثًه ثّزضؼَجه إػزجهر ثىاجقزو ٗصقيٞزو ػِ طٌٝزد ، فٖٞج ثلاّضٖلاكطٌي ٗ ٞزثلإّضجؽ ثىؼَيٞجس

ٍزِ مزلاه ىضؼَٝزَ ماجءصٖزج ثىضكزيٞيٞز ٘فزوثس ثلاقضصزجهٝز ثّزضٌثصٞؾٞز ىيج  فٌصزَٝنِ ثُ ٝقزوً ػيٚ فَجٝز ثىذٞتز فقْخ، دو 

ٌ  ٗصقيٞو ثىضنجىٞف  ٕزو ْٝزٌٖ صزضينص دجىضْزج:ه: ٍكنيز ٕيث ثىذقظ ثىضٜ   صظٌٍِٖٗ ْٕج ، صققٞد ٍَٞر صْجفْٞز ٍْضوثٍز ٍِ ع

ٗدزيىل صضَغزو فَٕٞزز  ؟ثلاقضصجه ثىزوثةٌٛ فزٜ صقيٞزو ثىضنزجىٞف ٗصؼَٝزَ ثىَٞزَر ثىضْجفْزٞز ثىَْزضوثٍز فزٜ ثى٘فزوثس ثلاقضصزجهٝز

ىَٞزَر صقيٞزو ثىضنزجىٞف ٗصؼَٝزَ ثهًٗ ثلاقضصزجه ثىزوثةٌٛ فزٜ ٗص٘ زٞـ  لإٝؾزجه، ٗصذٌٍ فَٕٞز ثىذقظ فٞظ ثّزٔ ْٝزؼٚ ثىذقظ

ز، ٗىضققٞزد ثىضْجفْزٞز ثىَْزضوثٍ ( ٗثىَٞزَرCEْٗٝؼٚ ثىذقزظ ثىزٚ ىذٞزجُ ثىٌَصنزَثس ثىَؼٌفٞزز ىَاٖزً٘) ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز،

  ٌ زز ٗثىَذقززظ ثىغززجّٜ ًمززَ ػيززٚ ثىٌَصنززَثس  ،صْززجٗه ثىَذقززظ ثلأٗه ثىَْٖؾٞززز ثىذقغٞززز ،ثىززٚ ػززور ٍذجفززظ ثػزٌث  ثىذقززظ قْ 

ثىضطذٞززد ثىؼَيززٜ  :ٗصْززجٗه ثىَذقززظ ثىغجىززظ .ثىَٞززَر ثىضْجفْززٞزٍززِ ثلاقضصززجه ثىززوثةٌٛ ٗ ٞززٌثس ثىذقززظيثىَؼٌفٞززز ٗثىايْززاٞز ىَض

ثُ ىلاقضصزجه ثىزوثةٌٛ ٗدزجىٌغٌ ٍزِ صطذٞزد  :ٗص٘صو ثىذقظ ىؾَيزز ٍزِ ثلاّزضْضجؽجس ٍزِ فَٕٖزج .ىَذجها ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ

فْزٞز ّزؼٌٝز ٍٞزَر صْجر ثلاقضصزجهٝز َٝنزِ ثُ صققزد ثى٘فزوٜ صقيٞزو صنزجىٞف ثلإّضزجػ ٍٗزِ عزٌ، ٍذوا ٗثفو ٍزِ ٍذجهةزٔ هًٗ فز

 ثلإّضجؽٞز.ُ ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ ٝؼَو ػيٚ شنو هٗثةٌ ٍييقز صْضٌَ ىضققٞد ثقو فجقو فٜ ثىؼَيٞجس لأط٘ه ٍور ٍَنْز فٞظ إ
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 ثىذقغٞز" ثىَْٖؾٞزثىَذقظ ثلأٗه "

 ثىذقظ:ٍكنيز 

، ّٖؾج  ثمغٌ ثّضوثٍز د٘صاٖج ثلاقضصجه ثىنطٜدولا  ػِ ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ صطذٞد ٍذجها ثىؼجىَٞز ّق٘  ثلاّضقجهٍغ صْجًع 

طٌي ثلاّضقجه ٝضطيخ  فٞظ ثُ، ثىَقجّذزثلأهثر ٗ فٜ ٍؾجهصقوٝجس ٗصؼ٘دجس ؽٌٕ٘ٝز  ثى٘فوثس ثلاقضصجهٝز ص٘ثؽٔ

دجلإ جفز ثىٚ  ٗثىضنجىٞف ثىاجقوثىَ٘ثًه، ٗصقيٞو  ثّضؼَجه صؼَو ػيٚ صؼظٌٞ ماجءر ٗ ٞز صضَجشٚ ٍغ ٍذجهةٔفّجىٞخ إّضجؽٗ

 زٞٞف فّظَصنٕٜ ثى٘فوثس ثلاقضصجهٝز ٍِٗ ٕيٓ ثىصؼ٘دجس ثىضٜ ص٘ثؽٖٖج ثىضْجفْٞز  ثىََٞرضؼََٝ ىفظز ػيٚ ثىذٞتز ثىَقج

قوٗهٝز ثىَقجِٝٞ ثىَجىٞز فضلا ػِ ٍفٌٞ ثىَؼيٍ٘جس ثىَلاةَز ىقٞجُ ٗصقٌٞٞ ٍَجًّجس ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ، ىض٘ثىَقجّذز 

ٍكنيز  صظٌٖٗػيٚ ىىل  .ػيٚ ثلأهثء ٗثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍزثىوثةٌٛ  هًٗ ٍذجها ثلاقضصجه صقِٞٗغٌٞ ثىَجىٞز ثىضٜ 

ىضنجىٞف ٗصؼََٝ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز فٜ قيٞو ثٍذجها ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ فٜ صصطذٞد ٕو ٌْٖٝ : جىضْج:هدثىذقظ ٕيث 

 ثى٘فوثس ثلاقضصجهٝز؟

  ثىذقظ:ثَٕٞز 

فَِ ، ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ ٗصقيٞو ثىضنجىٞف ٗصؼََٝ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍزصضَقً٘ فَٕٞز ٕيث ثىذقظ فٜ مّ٘ٔ ٌٝدظ دِٞ 

ثىيٛ َٝنِ ثُ صؤهٝٔ وًٗ ثىص٘ ٞـ ػِ طٌٝد  ثلإهثًٝزثىنياز ٌْٖٗٝ فٜ إعٌثء فهدٞجس ٍقجّذز َٝنِ ثُ  ثىْجفٞز ثىؼيَٞز

فجُ ثىذقظ ٝقوً  ثىْجفٞز ثىؼَيٞزز ٗفٜ ثلإّضجػ ٗصؼََٝ ثىََٞر ثىضْجفْٞ إهثًر صنجىٞفصناٞض ٗثلاقضصجه ثىوثةٌٛ فٜ ٍذجها 

ٍِ ثىؼَيٞجس ثلإّضجؽٞز ٍِٗ عٌ،  دجىاجقوثىضنجىٞف ثىٌَصذطز  فٜ صقيٞو ثىؼٌثقٞزثىصْجػٞز  ثى٘فوثس ثلاقضصجهٝزْٝجػو  إطجً

 ٗثلاؽضَجػٞز.صققد ٍَٞر صْجفْٞز ط٘ٝيز ثلأٍو ٍذْٞز ػيٚ ثلاّضوثٍز ٗثىَْؤٗىٞز ثىذٞتٞز  ٍِٗ عٌثّضيلاه ثىَ٘ثًه صقِْٞ 

 ثىذقظ: فٕوثف

 .، ٗثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍزثىوثةٌٛلاقضصجه ىَاًٖ٘ ثدٞجُ ثىٌَصنَثس ثىَؼٌفٞز  -1

 ثىَْضوثٍز.ثىََٞر ثىضْجفْٞز ٗصؼََٝ ثىضنجىٞف  صقيٞوثلاقضصجه ثىوثةٌٛ فٜ  هًٗٗص٘ ٞـ  -2

 ثىَْضوثٍز.ٍِ ثؽو صققٞد ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىضنجىٞف ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ فٜ ػْٞز ثىذقظ ٗقٞجُ  ٍذجهاصطذٞد  -3

 ثىذقظ:فٌ ٞز 

ثىضنجىٞف  ماض فٜ ٌْٖٝثىنطٜ ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ دولا ٍِ ثلاقضصجه  صطذٞدثىذقظ ْٝضْو ثىٚ فٌ ٞز ٍاجهٕج "  ُإ

 ثىَؼجصٌر "  ثلأػَجهثىَْضوثٍز دَج ٝضلاءً ٍغ ٍضطيذجس دٞتز ثىضْجفْٞز  ثىََٞر ٗصؼََٝ

  ثىذقظ:فوٗه 

  ىيذقظ.مؼْٞز  "فىذجُ فد٘ غٌٝخ  ٍؼَو "صٌ ثمضٞجً  ثىَنجّٞز:ثىقوٗه 

فىذجُ فد٘  ىَؼَو" ً( 2024)ٍج ٖٝوف ثىٞز ثىذقظ صٌ ثلاػضَجه ػيٚ ثىذٞجّجس ثىَجىٞز ىْْز  إّؾجٍٍِ ثؽو  ثىٍَجّٞز:ثىقوٗه 

  ثىذقظ.ػْٞز  "غٌٝخ 
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 ٍْٖؼ ثىذقظ

ثىؾجّززخ ثىْظززٌٛ: صززٌ ثصذززجع ثىَززْٖؼ ثلاّززضقٌثةٜ فززٜ دْززجء ثلإطززجً ثىؼيَززٜ لأدؼززجه ٍكززنيز ثىذقززظ ٕٗوفززٔ ٗىىززل ٍززِ مززلاه  - ف

 ٗثىوًٗٝجس ثىؼٌدٞز ٗثلأؽْذٞز ىثس ثىؼلاقز دَ٘ ٘ع ثىذقظ. ثلأدقجطثلاػضَجه ػيٚ 

ػيٚ  ٍاٌٖ ثلاقضصجه ثىوثةٌٛدضطذٞد  ثىذجفغِٞٗقو قجً ( ٍؼَو فىذجُ فد٘ غٌٝخ)فٜ  ثىذقظثىؾجّخ ثىؼَيٜ: صَغيش ػْٞز  - ح

ثىَقجدلاس ثىكنصٞز ٍغ ثىؼجٍيِٞ فٜ ثىَؼَو ٍِ ثلامضصجصجس مجفز، إى  إؽٌثءفضلا ػِ  2024دٞجّجس ثىَؼَو ىْْز 

ثىوًثّز ثىضطذٞقٞز لامضذجً فٌ ٞز ثىوًثّز ثىٌةْٞٞز ٗثىنٌٗػ دؼور ثّضْضجؽجس ٗص٘صٞجس  فّي٘ح ػيٚ ثىذجفغِٞثػضَو 

 ىذقظ.ث فٕوثفصْْؾٌ ٍغ 

 ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ ٗثىََٞر ثىضْجفْٞز" ثىغجّٜ "ثىَذقظ 

 ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ: ّكأر ٍٗاًٖ٘ ٗلا  ف

ٍقجٗىز ىيؾَغ ٕيِٝ  ففوطجلاقضصجه ثىوثةٌٛ ٝؼٌ  ف صؼذز،ثُ صنجٍو ثىْكجط ثلاقضصجهٛ ٗثىٌفجٓ ثىذٞتٜ ٗثٍهٕجًٓ ٍَٖز 

فّقجء ثىؼجىٌ ؽَٞغ ٍضَثٝو فٜ  دجٕضَجًٍْي دوثٝز ثىقٌُ ثىقجىٜ فظٜ ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ، ٗ ثّضوثٍز. فمغٌثىؼْصٌِٝ دطٌٝقز 

 ثىيٛ ٝؼوثُ ثلإّضجؽٞز،ٍغ ثىضقيٞو ٍِ ثلاّذؼجط ٗثىضي٘ط فعْجء ٗدؼو ثىؼَيٞز َ٘ثًه ثى ثّضؼَجه ماجءر ٍِٞ أثف دضٌثلاػضدْذخ 

فّقجء ثىؼجىٌ ؽَٞغ  ٗثى٘فوثس فٜثىؼوٝو ٍِ ثىقنٍ٘جس  ٌ صذْٜ ٕيث ثىَاًٖ٘ ٍِ ىوُٗص ثلاقضصجه فجَّجُ لاٍهٕجً ٌٍُثف

، (Ritzen & Others، 2017:1) ٗثلاّضوثٍز ثىذٞتٞز ثىَْ٘ ثلاقضصجهٛ دِٞ صؼضذٌ ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ فلا ىيض٘فٞد ثىضٜ

فٗثمٌ  فٜٗ دناجءر،ٗإػجهر صوٌٕٗٝج  ثىَْضؾجس ثّضؼَجه إّضجػ ٝضٞـ إػجهر  ًٗهثفغ ػِ ّظجىَ٘ثًه طٌؿ قضجٝج فوٗه ثفٞظ 

 William ٗثىَصٌَ " "Michael Braungartٗثىنَٞٞجةٜ " Walter Stahel"ثىَؼَجًٛ "ثىَْٖوُ ّجقش  ثىغَجّْٞٞجس

McDonough ػيٚ ثىضْجفْٞز ثلاقضصجهٝز ٗميد فٌص ٗصأعٌٞٓ  ثلاقضصجه ثىيٛ ٝؼَو فٜ فيقجس هثةٌٝز ٍييقز " فنٌر

 ثىَغجىٜ َييقزثىقيقجس ثى ًّاجٝجس فٜ ّظجفٛ "ْٕجك  ُىِ ٝن٘ لأًثٌٕ ٗفقج ىؾَٞغ ثىَ٘ثًهوً ٍْٕٗغ ثىَ٘ثًه  ٌٞص٘ففٜ ػَو 

 " فمٌٙ ّٗٞطز ىؼَيٞجس دَغجدز ٍجهر ُلأّٖج ّضن٘

ىِٞ ْٕجك صؼٌٝف ٍقذ٘ه ىلاقضصجه ثىوثةٌٛ ٗػيٚ ّطجي ٗثّغ ( ثّٔ Zhu et al ،2020ٗػْو ثىضطٌي ىضؼٌٝأ ٝيمٌ )

ٍٗضؾوه دجىضصٌَٞ ٖٝوف ثىٚ  إصلافْٜٕجك ػوه ٍِ ثىذجفغِٞ ٗثىَْظَجس ػٌفضٔ ػيٚ ثّٔ ّظجً صْجػٜ  إلا ،ثلإُفضٚ 

ٗٝؼو ثىٖوف ثىٌةْٜٞ ٍِ  ،ثلأٗقجسثىَْضؾجس ٗثىَ٘ثه فٜ ثػيٚ ٍْض٘ٝجصٖج ٍِ ثىَْاؼز ٗثىقَٞز فٜ ؽَٞغ  ٗإدقجءثىَنّ٘جس 

 Zhu et alثىَضنجٍيز ) ثلإهثًرٍِ ملاه ثػضَجه  ثىذٞتز(ٕيث ثىْظجً ٕ٘ ثىض٘ثفد دِٞ )ثىضَْٞز ثىصْجػٞز ٗفَجٝز 

 Ellenصْؼٚ دكنو مذٌٞ صّ٘ٞغ فنٌر ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ ٍغو ) ثى٘فوثس ثلاقضصجهٝزثىنغٌٞ ٍِ ، ٗثُ (2020:1325،

MacArthur Foundation ٌثىكٌمجس ثىضٜ صضذْٚ ثىوثةٌٝز  فمغٌصكضٌٖ دؼقو شٌثمز ٍغ  ثىضٜ 2010ػجً  فطلاقٖج( ثىضٜ ص

ػجىٌ ثىكٌمجس ٗثىصقجفز ثىضؾجًٝز ػيٚ هًثٝز ثُ ٕٗيث ٝؼْٜ  (.Apple، Google، Cisco، H&Mف٘ه ثىؼجىٌ ٍغو )

ْظجً ٝضؾوه دجّضٌَثً ٍِ ملاه ثّضؼَجه ٔ دٗصا صٌ ٗقو( Anthoula 6 :2016 :)   دجلاقضصجه ثىوثةٌٛ ٍٗج دٔ ٍِ ٍَثٝج

 ثلاّضؼَجه، ٗإػجهر ،ثلأٍوثىضصٌَٞ ط٘ٝو ٍِٗ ٕيٓ ثىّ٘جةو  ٗثىطجقز،ثلاّذؼجعجس ٍٗوملاس ثىَ٘ثًه ىضقيٞو ثىْاجٝجس ٗ ّٗجةو

 .(Geissdoerfer، et al.2017:759ثىضصْٞغ ) ٗإػجهر ٗثىصٞجّز،ثىضوٌٗٝ  ٗإػجهر
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ٖٝوف ثىٚ صقيٞو ثىَوملاس ىيَ٘ثه ٗثىْاجٝجس ٗثلاّذؼجعجس ٗثىطجقز ػِ طٌٝد ثىيٛ قضصجهٛ ثلاَْ٘ىػ ٗميىل صٌ صؼٌٝأ دجى

ٍْٖؼ ثٗ ثّٔ . Potting et al.2017، (Zeiss. 2019:3)): 4)ٗصضٞٞد فيقجس ثىَ٘ثه ٗثىطجقز  ٗإغلاي إدطجءىٞجس آ

ٖٝوف ثىٚ فصو ثىَْ٘ ثلاقضصجهٛ ػِ ٗ ٗثىَؾضَغثى٘فوثس ثلاقضصجهٝز ٗثىذٞتز ٍْٔ ْٝضاجه  ثىضَْٞز ثلاقضصجهٛىْظجً 

ثىَضؾوهر ٗثىطجقز  ٗثلاّضقجه ثىٚ ٍٝجهر ثّضؼَجه ثىَ٘ثًه ٗطذٞؼٜ،ٗدْجء ًثُ ٍجه ثقضصجهٛ ٗثؽضَجػٜ  ثىَ٘ثًه،ثّضٖلاك 

ٗثىْاجٝجس ٗطٌي ثىضنيص ٍِ ثىضي٘ط  ،فط٘ه)فاظ ثىَ٘ثه ٗثىَْضؾجس ىلاّضؼَجه فضٌر  فّجّٞزعلاط ٍذجها ثىٚ ْٝضْو ٗ

(Ellen MacArthur Foundation،2019:9). 

 َٝنِ صؼٌٝف ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ دجّز ّظجً ثقضصجه ثصلافٜ ٍضؾوه ٗشجٍو ٖٝوف ثىٚ صققد ثلاّضوثٍز فّٔ ثىذجفغٌُ٘ٗٝٙ 

 لأط٘هٍٗٝجهر قَٞضٖج ٍِ ملاه ثلافضاجل دٖج  ثىطذٞؼٞز ٍِ ملاه صٌشٞو ثّضٖلاك ثىَ٘ثًه ،ٍٗٝجهر ثىؼ٘ثةوٝقجفظ ػيٚ ثىذٞتز 

 ٗإػجهرثىضوٌٗٝ  إػجهرفو ٍَنِ ٍِ ملاه ثصذجع ثّضٌثصٞؾٞجس  لأهّٚٗماض ثىْاجٝجس  ،فضٌر ٍَنْز  َِ ثىوًٗر ثىضكيٞيٞز

ميد ثىؾ٘هر  ٜ ثلادؼجه ٖٝوف دجلأّجُ إىٕٚٗ٘ ٍاًٖ٘ علاع ٗدجُ صذقٚ ثىَ٘ثًه فٜ فيقز ٍييقز ثىضصْٞغ ٗإػجهر ثلاّضؼَجه

 ٞز ثلاؽضَجػٞز ىصجىـ ثلاؽٞجه ثىقجىٞز ٗثىَْضقذيٞز . ٗثىٌفجٕ ،ٗثلاٍهٕجً ثلاقضصجهٛ  ،ثىذٞتٞز

 ٗثَٕٞضٔٗهٗثفغ صذْٜ ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ  فّذجحعجّٞج : 

ثُ صذٌٍ ٗص٘ؽٔ ثىوٗثفغ ثىضٜ َٝنِ  فلٌٖس ثلأدقجطٍِ  ثىنغٌٞ فئُ فوٝغج، لًٖ٘ ثلاقضصجه ثىوثةٌٛدجىٌغٌ ٍِ  

 ،.DE Lorenzo et al) ; (Ieng Chu et al.،2012:117هًثّز: )ٍغو  ثىوثةٌٛ،ثلاقضصجه  ثلاّضٌثصٞؾٞجس ّق٘

مجىقص٘ه  فّذجح فٜ ػورصؼَو ٍغ ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ  ثلاقضصجهٝز ثىضٜ ػيٚ ثى٘فوثسّيطش ثىض٘ء فٞظ  (2019:214

ٗثلاىضَثً  ثىَصيقز، دجلإفصجؿ لأصقجحٍٗٝجهر  دجىَْجفْز،ٗصذْٜ ّي٘مٞجس ٍضكجدٖز ثىْٞجي ثىؼجىَٜ  ثىكٌػٞز،ػيٚ 

  ثىَؤّْٞز.دجىي٘ثةـ 

ثىضقجًٌٝ ىي٘فوثس  إػوثهٕيٓ ثىوٗثفغ ٍضكجدٔ ٗفييش ثّضٌثصٞؾٞجس صضؼيد دجلاّضوثٍز ٍَٗجًّجس فٜ ٍغو  فمٌٙهًثّجس  فٍج

ثىغً٘ر ثىصْجػٞز ثىٚ  فهس (Kozlowski et al.2015:380) ; (Baret & Helfrich،2019:8)ثىقوٝغز ٍغو هًثّز 

ْٝضؼ ػور ٍيٞجًثس ٍِ ثىَ٘ثه ثىْجٍز ثىضٜ صي٘ط ثىٖ٘ثء ٗثىَجء ٗثىضٌدز ٍَج  إّضجػصضَغو ٕيٓ ثىَكنيز فٜ ٗ غ ّظجً  ٍكنيز،

فٛ لا ص٘ؽو ٍنياجس ٗدضجىٜ ثّؾـ طٌٝقز ىقاظ  ثىَكنيز،ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ مقو ىٖيٓ  ثىذٞتٜ ٗؽجءّذخ دضوٌٍٞ ثىْظجً 

  ثىَ٘ثًه.

ْٝضؼ ػْٔ ثىنغٌٞ ٍِ ثىَْجفغ ثلاقضصجهٝز  ثىوثةٌٛثىض٘ؽٔ ّق٘ صاؼٞو ثلاقضصجه  فجُ فَٕٞز ثلاقضصجه ثىوثةٌٛثٍج فَٞج ٝنص 

 (Mustonen،2020:15ز: )ثٟصَٞٝنِ إٝؾجٍٕج فٜ ثىؼْجصٌ ٗثىذٞتٞز ٗٗثلاؽضَجػٞز 

ٝؼَو ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ ػِ طٌٝد ثىقاجل ػيٚ ثىَ٘ثه ثىنجً ٗثىَْضؾجس فٜ فيقجس إّضجؽٞز لأط٘ه  ثىَ٘ثًه:ثىقاجل ػيٚ   -1

ثفضٞجطجس  ثّضنٌثػٍَنْز، ٖٗٝوف إىٚ إىيجء ثىٖوً ثىَ٘ؽ٘ه فٜ فّظَضْج ثىصْجػٞز، ٍَج ٝؾؼيٖج فقو ثػضَجهث ػيٚ  ٌرفض

َّٗٞنِ ٕيث ثىَاًٖ٘ ثىكٌمجس ٍِ ثلاّضاجهر ٍِ ٍصجهً قٌٞ ؽوٝور، ْٗٝجػو فٝضج فٜ فّ٘ثي ٌٍّز  ثىَ٘ثًه ثىَقوٗهر،

 ثلأٍو.صً٘ٝو قجهًر ػيٚ صققٞد ثلاٍهٕجً ثىَْضوثً ثىط٘ٝو  ّٗلاّو

ٌثمَز ثىذٞتٞز ٗماض ثىْاجٝجس ثىَض ٍِ ثىَض٘قغ فُ ْٝجٌٕ صطذٞد ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ فٜ صقيٞو ثٟعجً ثىذٞتٞز:ثىقو ٍِ ثٟعجً   -2

َٞز ثىطجقز ثىضٜ صناٞض م ىَؾجدٖز صيٌٞ ثىَْجك، فٞظ ٌْٖٝ فٜ ثّضٌثصٞؾّْٜخ صي٘ط ثىٖ٘ثء ٗفو  ثىٌَثهً ٗماضفٜ 

 ىلاّضؼَجه.صقضجؽٖج ػَيٞجس ثلإّضجػ ثىصْجػٜ ىضق٘ٝو ثىَ٘ثه ثىنجً ثلأٗىٞز إىٚ ٍْضؾجس صجىقز 
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ثقضصجهٛ ػجىَٜ ٝاصو ثىَْ٘  إُ ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ ٕ٘ َّ٘ىػ موٍجصٜ:ثلاّضقجه ٍِ ثقضصجه ثّضٖلامٜ إىٚ ثقضصجه   -3

ثلاقضصجه ح "ٝؼٞش ثىؼجىٌ فجىٞج  ػيٚ َّ٘ىػ ٍج َْٝٚ  وف إىٚثلاقضصجهٛ ٗثىضَْٞز ػِ ثّضٖلاك ثىَ٘ثًه ثىَقوٗهر، ٗصٖ

صقاَ ػيٚ ثىضقنٌ دكنو فمذٌ فٜ ثىَ٘ثًه،  ثىضٜثىوثةٌٛ" ٍغ فجىز ٍِ ثىكاجفٞز ٍٗٝجهر ثىغقز ػذٌ ّلاّو ثلإٍوثه ثىؼجىَٞز 

ثقضْجً ثلأًدجؿ دكنو ػجهه دِٞ  مَج فُ ْٕجك دؼض ثلاقضصجهثس ثىضٜ صضَضغ د٘ؽ٘ه ّلاّو إٍوثه هثةٌٝز ٝضٌ ػِ طٌٝقٖج

 ٗغٌٌٕٞ.ثىَؾضَؼجس ٗثىَْضٖينِٞ 

فٜ ٕيث ثىض٘ؽٔ فُ ثلاّضقجه إىٚ ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ  ثىٌثةورصقوً ٍؤّْز فىِٞ ٍجك آًعٌ  ثىضنجىٞف:ميد فٌص ثىؼَو ٗماض  -4

ٗٗلجةف  ز،ٍْضوثٍثى٘لاٝجس ثىَضقور ثلأٌٍٝنٞز ٗفوٕج ّٞؾيخ فمغٌ ٍِ صٌٝيُٞ٘ هٗلاً فٌٍٝنٜ ٍِ فٌص ػَو  فٜ

ٖج ثّضؼَجى فٜ ثىَ٘ثًه، ٗثدضنجً فتجس ؽوٝور ٍِ ثىَْضؾجس، فٞظ فُ إػجهر ٗفً٘ثس ٗصققٞد  ٍٗٝجهر ثلإّضجؽٞز ؽوٝور،

فٜ ماض صنجىٞف  ٍْضقذيٜ ىيَ٘ثه ّضناض صنجىٞف إّضجؽٖج فٜ ثىَْضقذو دكنو مذٌٞ، مَج ْٝجٌٕ ٕيث ثلاقضصجه مَصوً

 ُ.ثىنٌد٘ثىطجقز ٗثّذؼجعجس غجٍ عجّٜ فمْٞو 

 إُ ثلاقضصجه ثىنطٜ ٝضؼجٍو ٍغ ثىَ٘ثه ثىنجً ٍِٗ عٌ صصْٞؼٖج مَْضؼ ٗصْضٖٜ هثةٌٛ:ثلاّضقجه ٍِ ثقضصجه مطٜ إىٚ ثقضصجه  -5

دجىضنيص ٍْٖج مْاجٝجس ٍَٖيز، دؼنِ ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ ثىيٛ ٝؼْٚ دضْجٗه فٞجر ثىَْضؼ ٍِ ثىضصٌَٞ  ثّضؼَجه هًٗر ثه

 ثىْاجٝجس. ثلاّضٖلاك ٍِٗ عٌ إهثًر  ٗثلإّضجػ

  ثىوثةٌٛ:ثلاقضصجه  ٗثىٌَصنَثس ثلأّجّٞز ىؼَو َذجهاثى: عجىغج  

( ٕٗزز٘ 3Rدززٌٍ ثلاقضصززجه ثىززوثةٌٛ فززٜ ثلأهدٞززجس ٍززِ مززلاه علاعززز "إؽززٌثءثس" ثٗ ٍذززجهٙ ًةْٞززٞز، ثٗ ٍززج ْٝززَٚ دَذززجها)

فْززِ إهثًر ثىَزز٘ثًه ، فَٞززج ٝؼززو (Ghisellini et al.، 2015: 5)ٗإػززجهر ثىضززوٌٗٝ  ثّززضؼَجه ثىضناززٞض ٗإػززجهر ثه

(resource stewardship) ٌٛفّزجُ ٍذزجها ثلاقضصزجه ثىزوثة (Reike et al.، 2017: 251) ، ٗثّزٔ ٌٝصنزَ ػيزٚ فَيزز

 (44: 2024، ٛثىؼَثٍٜ ٗثىنجىو)(، Velenturf، 2021: 148ٍِ ثىَذجها فَٕج ثٟصٜ )

ثلأؽٞزجه  ضزَجُ فزدٗىىزل ى ثلاٗىٞززثّزضَْثف ثىَز٘ثًه  لإٝقزجفٕز٘  ٕزيث ثىَذزوإوف ثُ : ثلاٗىٞزثىَ٘ثًه  ٍِ ثّضؼَجهثىقو  .1

 .ثىاجقو ٍِ ثىَ٘ثه ثلاٗىٞز ثىَوًٗر ٗصقيٞوثلاػضَجه ػيٚ ثىَ٘ثه طٌٝد  ثىَْضقذيٞز ػِ

 آؽيزز ثٍِٗ  صٌ ثلإّضجػ ثىيٛ ييٌ ٌٍثس ٍضؼوهر ىٍنّ٘جصٔ  ففوثىَْضؼ فٗ  ػيٚ ثّضؼَجهٝؼَو ٕيث ثىَذوا : ثّضؼَجه إػجهر ثه .2

 فمٌٙ.لأغٌث  

ػٌَٕزج ثلافضٌث زٜ  صزوٌٕٗٝج فزٜ ّٖجٝززثىضٜ صصزؼخ  ثٗ ثىَْضؾجس فيف ثىَ٘ثه ٗف ثىَذوا دضقيٞصٝضَغو ٕيث  إػجهر ثىضصٌَٞ: .3

 .ٗهًٗ ىىل ماض ثىضنجىٞف

فٜ ثىؼَيٞز ثلإّضجؽٞز  َٝنِ ثّضؼَجىٖج ٍ٘ثه ؽوٝورطجقز ثٗ ىٚ ثثىْاجٝجس ٗصق٘ٝيٖج ثّضيلاه  ػِ طٌٝدإػجهر ثىضوٌٗٝ: ٗٝضٌ ىىل  .4

 ثٗ ػَيٞجس ثٗ ٍْضؾجس فمٌٙ.

ثٗ فجةض ثىؼَيٞزجس ثلإّضجؽٞزز  جّلافظ ثُ ؽو ٍذجها ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ صٌمَ ػيٚ طٌي ٗفّجىٞخ ىلاّضاجهر ٍِ ػ٘ثهً ٗدقجٝ

ز ثلإّضجؽٞزز ثٗ ػَيٞزجس ثٍج فٜ ّازِ ثىؼَيٞزثىضٜ لا َٝنِ ثلاّضاجهر ٍْٖج فجىٞج  ثىٚ ٍ٘ثه َٝنِ ثّضيلاىٖج ٗثلاّضاجهر ٍْٖج فجىٞج  

ٍْٗضؾجس فمٌٙ مجىضنيص ٍزِ ثىْاجٝزجس ٗصق٘ٝيٖزج ثىزٚ ٍز٘ثه َٝنزِ ثّزضيلاىٖج ثٗ صقيزٞص فجقزو ثىؼَيٞزجس ٍزِ ثىَز٘ثه ثلأٗىٞزز 

 .ٗإػجهر ثّضؼَجىٖج
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 ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز ٗثَٕٞز ٍاًٖ٘ ًثدؼج : 

فُ فٗه  Sustainable Competitive Advantage (SCA)صيمٌ ثىوًثّجس ثىضزٜ صْجٗىزش ثىَٞزَر ثىضْجفْزٞز ثىَْزضوثٍز 

( ٗىنْزٔ ىزٌ ٝقزوً 1985( ٗىىزل فزٜ )Porter(، فٞظ صزٌ صطزٌ٘ٝ ٕزيث ثىَصزطيـ ٍزِ قذزو )1984لًٖ٘ ىَاٍٖٖ٘ج مجُ فٜ )

ققٞد صؼٌٝاج  ًَّٞج  ىٖج فٞظ ًمَ ػيٚ ٍؾَ٘ػز ٍضْ٘ػز ٍِ ثلاّضٌثصٞؾٞجس ثىضْجفْٞز )قٞجهر ثىضنياز، ٗثىضَجَٝ، ٗثىضٌمَٞ( ىض

ٍاًٖ٘ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز ٝضقوه  فُ (Matthews & Shulman، 2005:234)ٍَٞر صْجفْٞز ط٘ٝيز ثلأؽو، ٗدِٞ 

 ٍِ ملاه ثىَْؼز ٗثلادضنجً ٗثلأص٘ه ثلاّضٌثصٞؾٞز ىي٘فوثس ثلاقضصجهٝز.  

لا ْٝزضطٞغ ثىَْجفْزُ٘  ثّزضٌثصٞؾٞزفُ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز صقوط ػْزوٍج صقزً٘ ثى٘فزوثس ثلاقضصزجهٝز د٘ زغ ٗصطزٌ٘ٝ 

(، ٗفّٖزج صْْزؾٌ ٍزغ ثى٘فزوثس ثلاقضصزجهٝز ثىضزٜ صزضَنِ ٍزِ صققٞزد ٍَثٝزج لا َٝنزِ Hitt et al ،2001:5صْازي ٍغزٞلا  ىٖزج )

 ، (Wit et al،2001:386) ىيَْجفِْٞ ثّضْْجمٖج ٗلا صاقو مصجةصٖج ٗقَٞضٖج داؼو ثىضيٌٞثس فٜ ثىذٞتز

صطذٞزد ثّزضٌثصٞؾٞجس إّكزجء ثىقَٞزز ثىاٌٝزور ىي٘فزوثس ثلاقضصزجهٝز ٗدَزج لا ْٝزضطٞغ ثىَْجفْزِٞ فَٞج ٝؼو فقٌح صؼٌٝف ىٖج ٕز٘ 

جىََجًّجس ثلإّضٌثصٞؾٞز لإهثًر ثىَ٘ثًه ٕٜ ّجدقز ف ، (Hakkak & Ghodsi، 2015: 300) صقيٞو فٗ فّكجء ٕيٓ ثىقَٞز. 

 ٗفور ثقضصجهٝزفٌٕ ثىََٞثس ثىضٜ صضغ فٛ  ٗثُ (Elidemir et al.، 2020: 3)ٕجٍز ٗإٝؾجدٞز ىيََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز 

فزٜ ثىْز٘ي. ػزلاٗر ػيزٚ ىىزل، ّضصزذـ  ثىَْجفِْٞػيٚ طٌٝد ثىََٞر ثىضْجفْٞز ٕٜ ػْوٍج صقً٘ دضْاٞي ثّضٌثصٞؾٞجس لا صكذٔ 

 Hamadamin) ثىََٞر ٍْضوثٍز ػْوٍج ٝؾو ثىَْجفُْ٘ ثىقجىُٞ٘ فٗ ثىَقضَيُ٘ صؼ٘دز فٜ صقيٞوٕج فٗ ثىقص٘ه ػيٚ دزوٝو

& Atan، 2019: 4) 

َزز٘ثًه ثى ٍززِ مززلاهػيٞزٔ  زفظززجقَٗثى جصققٞقٖززثى٘فززوثس ثلاقضصززجهٝز ػيزٚ صؼَززو  زإّزضٌثصٞؾٞ ( ٕززوف فٗ غجٝزززSCAٗفّٖزج )

َضؼزوهر ثىؾ٘ثّزخ ثىػِ ثىَْجفْزِٞ فزٜ  صضََٞ دٖجفٌٝور ٍََٞر َّٗجىػ  لإػوثه ٖجص٘لا ثىضٜثلإّضٌثصٞؾٞز  زَؼٌفثىناجءثس ٗثىٗ

 (Mohammed، & Mahmood 2018: 246) صقيٞوٕج.ٝصؼخ ػيٌٖٞ  ثىضٜ

 ثىضزٜ صؼَزو فٞزٔ ثىقاجل ػيٚ صا٘قٖج فٜ ثىْز٘ي فٜز ٘فور ثلاقضصجهٝثىثىضٜ صَضينٖج قوًر ثى صَغو (SCA)فُ ٝضضـ ٍَج ّذد 

فٗ ٕزٜ صققٞزد ثى٘فزور ثلاقضصزجهٝز  ،ٖزجِ ىَْجفْزٍٞزغ ثىَقجًّزز دجى ةِىيَدجصقوٌٝ قَٞز ٍََٞر  ػِ طٌٝدط٘ٝيز، ٍٍْٞز  اضٌرٗى

ٗقزوًثس  ٍِ ّ٘ػٖزج ٍ٘ثًه فٌٝور ثّضؼَجه حثىََثٝج غو ٕيٓ صضَٗػيٖٞج ػيٚ ثىَوٙ ثىط٘ٝو،  ثىَقجفظزىََثٝج صْجفْٞز َٝنِ 

ٗصققٞزد ً زجٌٕ  ىيَدزجةِميزد قَٞزز ٍضزجفز  ٕز٘ٗديىل ٝنُ٘ ٕزوفٖج  ػِ ٍْجفْٖٞج. قضصجهٝزثلا رى٘فوصََٞ ث ٍضََٞر هثميٞز

ثىضزٜ اٌٝور ثىقوًثس ثىَ٘ثًه ٗثى ّضؼَجهصطٌ٘ٝ ٗ ثٍِ ملاه صققٞد ىىل َٗٝنِ ، فٜ ثىْ٘يٖج ٍَج ٝؼٍَ ٍِ ٍ٘قؼَْضٌَ، ثى

فزٜ دٞتزز  ثى٘فوثس ثلاقضصزجهٝزػْصٌ فٞ٘ٛ ىْؾجؿ ٗثّضوثٍز  (SCA)ثلإصٞجُ دَغيٖج، ٗصؾجٍٕٗج فٗ ٝصؼخ ػيٚ ثىَْجفِْٞ 

صْزضطٞغ ٍزِ ملاىٖزج صققٞزد ٖزج ثصذزجع ثّزضٌثصٞؾٞجس مجصزز ضطيزخ ٍْٝ، ٍَزج ثىوْٝجٍٞنٞز ٗثىَضيٌٞر دجّزضٌَثًثىقجىٞز ثلأػَجه 

 .(SCA)ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز 

ٍؤشٌث  إٝؾجدٞج  ٝكٌٞ إىٚ ص٘ؽٔ ثى٘فوثس ثلاقضصزجهٝز دجصؾزجٓ صققٞزد ٍ٘قزغ قز٘ٛ ؛ لأّٖج فَٕٞزيََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز ٗثُ ى

)ثىَغذزٜ،  فمذٌ ٍِ ثىَْجفِْٞ ٍٗٝجهر فؾٌ ثىَذٞؼجس ٗثلأًدزجؿفٜ ثىْ٘ي، ٗٝضٌ ىىل ٍِ ملاه ثىقص٘ه ػيٚ فصز ّ٘قٞز 

صنَِ فَٕٞز ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز فٜ ثىضقوٝجس ثىضٜ ص٘ثؽزٔ ثى٘فزوثس ثلاقضصزجهٝز فجىٞزج ، فٞزظ صقضزجػ (، 60ٗ: 2005

ٗثىَْجفْزز فزٜ دٞتزز مو ٗفور ثقضصجهٝز إىٚ صََٞ ػِ غٌٕٞج ٍِ مزلاه فّكزطضٖج فٗ قزوًثصٖج فٗ ٍ٘ثًهٕزج ىضزضَنِ ٍزِ ثىذقزجء 

 ( فَٕٞز ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز دجٟصٜ:160: 2017(، فَٞج ٝؾَو )صجىـ، 219: 2014ثىؼَو ثىقجىٞز. )ّؼٞو، ٗمحمد،
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ثّٖج صكٌٞ إىٚ قوًثس ثى٘فوثس ثلاقضصجهٝز فٜ صققٞد ٍ٘قغ ًٝجهٛ، ٗثلاّزضق٘ثى ػيزٚ فصزز ّز٘قٞز فمذزٌ ٍقجًّزز دَْجفْزٖٞج،  .ف 

 يٚ ثلافضاجل دؼَلاةٖج ثىقجىِٞٞ ٗؽيح ػَلاء ؽوه.دجلإ جفز إىٚ قوًصٖج ػ

ثّٖج صَنِ ثى٘فوثس ثلاقضصجهٝز ٍِ صضصوٙ ىضقوٝجس ثىْ٘ي ٗثىَْجفْزِٞ، ٗىىزل ػذزٌ صؼَٝزَ قزوًثصٖج دكزنو ٍْزضٌَ ىضصزذـ  .ح 

 فمغٌ قوًر ػيٚ ثّضيلاه ثىاٌص ثىَقضَيز.

ثىٌثّزل دزأُ فهثء ثىٞزً٘ ْٝذيزٜ فُ ٝضاز٘ي ػيزٚ فهثء ثّٖج ثىَؤشٌ ثلأمغٌ هقز ىضقوٝو ثىْؾجؿ، فٞظ صؼضَو ػيٚ ثىضازٌه ٗثلإَٝزجُ  .ػ 

 ثلأٍِ، ٗفُ إّؾجٍثس ثىيو ْٝذيٜ فُ صنُ٘ ففضو ٍَج صققد ثىًٞ٘.

ثىزٚ ثُ ثىَٞزَر ثىضْجفْزٞز ثىَْزضوثٍز َٝنزِ فُ صنزُ٘ ٍاٞزور ىي٘فزوثس  (Banmairuroy et al.، 2022:202)فَٞزج ٝكزٌٞ 

، فئّزٔ ٍٗزِ عزٌثلاقضصجهٝز ىيقاجل ػيٚ ٌّٞ ثىؼَو دْلاّز فٜ لو ثىضيٌٞ ثىٌْٝغ ىوًٗر فٞجر ثىضنْ٘ى٘ؽٞج ٗثىَ٘قزف ثىَزٌُ 

قضَيزز فزٜ ثىصزْجػز ٍزِ َٝنِّ ىي٘فوثس ثلاقضصجهٝز ٍِ ثىقص٘ه ػيٚ ف٘ثةو ط٘ٝيز ثلأؽو ٗصؾْخ فٛ ٍْجفْز ثّضٌثصٞؾٞز ٍ

 ملاه ميد ٍَٞر صْجفْٞز ٍْضوثٍز.

( فٍزٌ دزجىا ثلإَٔٞزز ىْؾزجؿ ثى٘فزوثس ثلاقضصزجهٝز ػيزٚ ثىَزوٙ ثىط٘ٝزو َٗٝنزِ SCAّلافظ ثُ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْزضوثٍز )

ثىقٞجهر فزٜ  ( ٍَٖز ٕٜ ثّٖج صققد ٗػيٚ ثىَوٙ ثىط٘ٝو )ثىٌدقٞز، ٗلاء ثىَدجةِ،SCAثؽَجه ثلأّذجح ثىٌةْٞٞز ثىضٜ صؾؼو )

فٖزٜ صْزٌٖ فزٜ صققٞزد ثلاّزضوثٍز ثىذٞتٞزز  َ٘، ثلافضاجل دجىَ٘لاِٞ ثىؾٞوِٝ(، ٍٗزِ عزٌثىْ٘ي، ؽيح ثلاّضغَجً، ثلادضنجً ٗثىْ

ٗثلاؽضَجػٞز فٖٜ ص٘فٌ ىي٘فوثس ثلاقضصجهٝز ثىقوًر ػيٚ ثىقاجل ػيٚ ٍنجّضٖج فٜ ثىْ٘ي ًٗدقٞضٖج َّٕٗ٘زج دَزًٌٗ ثى٘قزش، 

 فٜ ّؾجؿ ثلأػَجه ػيٚ ثىَوٙ ثىط٘ٝو.ٍَج ٝؾؼيٖج ػجٍلا  فجَّج  

 ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز: هًٗ ثلاقضصجه فٜ صققٞد : مجٍْج  

ُ ثلاقضصزجه ثىزوثةٌٛ ىزِٞ فنزٌر ؽوٝزور، إّزٔ دٌٗفزز فٞجُ ػيٚ فّزٔ ثدضنزجً عزً٘ٛ، فزئػيٚ ثىٌغٌ ٍِ صقوَٝٔ فٜ مغٌٞ ٍِ ثلأ

ثلاقضصززجهٝز ٗثىذٞتٞززز ثىَ٘ؽزز٘هر دجىاؼززو فٞززظ صززٌ ثىضؼذٞززٌ ػْززٔ فمززٌٙ ىنٞاٞززز صصززً٘ ثىض٘فٞززد ٗثىض٘ثفززد دززِٞ ثلإضَجٍززجس 

 ، (Corvellec et al.، 2022:422)دَصززطيقجس "ثىَْزز٘ ثىَْززضوثً"، ٗ"ثىَْزز٘ ثلأمضززٌ"، ٗ"ثىضَْٞززز ثىَْززضوثٍز". 

 :Korhonen et al.، 2018” )ىزِٞ ّظٌٝزز دزو ٕز٘ ثىزْٖؼ ثىْجشزب ىوّضزجػ ٗثلاّزضٖلاك ثىصزْجػٜ“فجلاقضصزجه ثىزوثةٌٛ 

صقززً٘ دٖززج ثى٘فززوثس  َٗٝضززو ىٞكززَو ؽَٞزغ ثىضصززٌفجس ثىضززٜ (SCAَزج ٝضٌمززَ ٍاٖززً٘ ثىَٞززَر ثىضْجفْززٞز ثىَْززضوثٍز )فٞ (.551

ٍززِ شززأّٖج فُ صْززو ثىطٌٝززد د٘ؽززٔ ثىَْجفْززِٞ ىضقيٞززو ّقززجط ثىقزز٘ر ٗثىقززوًثس ثلإّززضٌثصٞؾٞز ثىَضاززٌهر ىي٘فززور  ثىضززٜثلاقضصززجهٝز 

ناض ثىضنجىٞف ٍٗٝجهر ثلإٌٝثهثس ىٖوف دَجُ ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ ٝٗ ،(57: 2014)ثىؾَٞيٜ، ٗلأط٘ه ٍور ٍَنْز ثلاقضصجهٝز

 (Corvellec et al.، 2022:421) ٗإهثًر ثىَنجطٌ، فضلا  ػزِ صز٘فٌٞ ثلإٍنجّٞزجس ىيَْزجَٕز فزٜ ثىضقز٘ه إىزٚ ثلاّزضوثٍز

صْازٌه دٖزج ىي٘فزور ثلاقضصزجهٝز نصزجةص ثى صققٞزد ٍؾَ٘ػزز ٍزِ  فٕوثفٖج فدٌٍ( ٍِ SCAثىَْضوثٍز )ثىََٞر ثىضْجفْٞز  ٗثُ

 & ،Mohammed) . .صقيٞزوٕج ٍٗقجمجصٖزجصزؼ٘دز دْزذخ ،  ّْزذٞج  دصزً٘ر  ر ٍٍْٞززٍزو دؼولأ ثىَقجفظز ػيٖٞجٗصَنْٖج ٍِ 

Mahmood 2018: 247) 

 ٗدَزززجُ، (Ly، 2021: 8)ثُ ثلاقضصزززجه ثىزززوثةٌٛ قزززو ٝززز٘فٌ ىي٘فزززوثس ثلاقضصزززجهٝز فٌصزززز  لامضْزززجح ٍٞزززَر صْجفْزززٞز ٗ

 ثى٘فزوثس ثلاقضصزجهٝزفزٜ صقوٝزو ّؾزجؿ فٗ فكزو   ًٌٗٝز ٍٗقً٘ٝززّضوثٍز ٗفملاقٞجس ثىؼَو صوػٌ ثلاثىضٜ ّضٌثصٞؾٞجس ثلا

ٗصْزجػو فزٜ صقوٝزو َّزجىػ ثلأػَزجه ثىضزٜ ّزضَهٌٕ فضزٚ فزٜ ٍ٘ثؽٖزز ضٖج فٖزٜ صزؤعٌ ػيزٚ ّزَؼ ثىَؼجصزٌفٜ ػجىٌ ثلأػَجه 

ص زوًك فُ ثّزضٌثصٞؾٞز ثلاّزضوثٍز ثىَذضنزٌر، ثىَض٘ثفقزز ٍزغ ثلإٔزوثف ٗثىَز٘ثًه، َٝنزِ فُ صققزد ٍٞزَر صْجفْزٞز ، ٗثّٖج ثىكوثةو
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زجػو فزٜ مازض ثىضنزجىٞفٍِٗ ٍٝجهر ثلأًدجؿ ٗثغضْجً ثىاٌص فزٜ ثلأّز٘ثي ثىؾوٝزور ٕٗيث َٝنْٖج   فُ ٍذزجهًثس ثلاّزضوثٍز صْ 

ٗثُ ٕزززيٓ ثلاّزززضٌثصٞؾٞجس ٝؾَؼٖزززج ثلاقضصزززجه ثىزززوثةٌٛ  ؽوٝزززورٗص قاّزززَ ثدضنزززجً ٍْضؾزززجس َّٗزززجىػ فػَزززجه  ذٌثٍؼ ثىذٞتٞززززمزززجى

(Rattalino، 2017: 747). 

 إػزجهر صزوٌٗٝ إػزجهر ثه ػزِ طٌٝزد ثّزضوثٍز ثىَز٘ثًه ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ ّظجً ثقضصجهٛ ٖٝزوف إىزٚٗديىل ّْضطٞغ ثىق٘ه ثُ 

مزيىل دٞتٞزز ٗدجلإ زجفز ىضققٞزد ٍْزجفغ  ثلاّضزجػفٜ صقيٞزو صنزجىٞف فٜ ثىَ٘ثه ثلأٗىٞز، فٖ٘ ديىل ىٔ هًٗ  ٗصقيٞو ثىٖوً ثّضؼَجه

 صقْزِٞ مازجءرلاٛ ٗفزور ثقضصزجهٝز ػزِ طٌٝزد ََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز ٗثىوًٗ َٝنِ ثُ ٝؼٍَ ثىفٖيٓ ثلإٔوثف ، ثؽضَجػٞز

 صقيٞو ثىضنجىٞف ثه ثلأٗىٞز ٗثىؼَيٞجس ثلإّضجؽٞز ٗصقيٞو ثىاجقو فٜ ثىَ٘

 ثىوثةٌٛ ػيٚ دٞجّجس ػْٞز ثىذقظ" صطذٞد ٍذجهٙ ثلاقضصجه ثىَذقظ ثىغجىظ

 ثٗلا : ػْٞز ثىذقظ ٗفّذجح ثػضَجه دٞجّجصٖج

، ففو " فىذجُ فد٘ غٌٝخ ٍؼَو"دٞجّجس  ه ػيٚجػضَ، فٞظ ّٞضٌ ثلاىيذقظفٜ ٕيث ثىؾَء، ّْضْجٗه ثىؾجّخ ثىضطذٞقٜ 

ْٗٝضؼ فّ٘ثػج  ٍنضياز ٍِ ثلأىذجُ (، 1958)ػجً  ثّكجةٔصٌ  صكنٞلاس ٍٗثًر ثىصْجػز، ثىضجدغ ىكٌمز ثىَْضؾجس ثىييثةٞز ثىؼجٍز

ضقيٞو صنجىٞف لاقضصجه ثىوثةٌٛ ىىَذجها ثطذٞقٜ ػَيٜ ٗصٕ٘ صقوٌٝ صقيٞو ٍِ ثمضٞجً ٕيث ثىَؼَو ثىٖوف ٗثُ ، ٍٗكضقجصٖج

مجُ  ػيٚ ػ٘ثٍو فّجّٞزه ٗقو صٌ ٕيث ثلامضٞجً دجلاّضْج، ثىضْجفْٞز صٖجىََٞ ٓٗصؼََٝفٜ شٌمز ثىذجُ فد٘ غٌٝخ  ثلإّضجػ

ٝضطيخ  ٜ مذٌّٞكجط إّضجؽ ٗىوٖٝجثىكٌمجس ثىٌثةور فٜ صْجػز ثلأىذجُ فٜ ثىؼٌثي،  ثفوٙ ٍِ صؼضذٌكٌمز ٕيٓ ثىفُ فَٕٖج 

 .دصً٘ر ّيَٞز ثىْاجٝجس ثىْجصؾز ػِ ػَيٞجصٖجٍْٖج ٗثىضنيص ٍِ  ثىاجقو ٗصناٞضز ىَ٘ثًهٕج جػيإهثًر ف

ٗثُ ثىكٌمز ص٘ثؽٔ صؼ٘دجس  ىقيٞخ،ػجىٞز مجفٗىٞز ىثس فْجّٞز ػيٚ ٍ٘ثه فٜ ثىؼٌثي صؼضَو صْجػز ثلأىذجُ ٗثُ 

فٜ ثىَؾضَغ ٗميىل صؼ٘دجس صضؼيد دٌْػز ثّضٖجء ثىصلافٞز ثلاٌٍ ثىيٛ ٝاٌ  دجىضنيص ٍِ ثىؼذ٘ثس صضؼيد صقوٝجس ٗ

ٗميىل صَضجٍ ٕيٓ ثىصْجػز  ،ػيٚ ثىكٌمز ثّضيلاه ثى٘قش ٍِ ثؽو ص٘فٌٞ ٕيٓ ثىؼذ٘ثس ىَ٘ثؽٖز ثىطيخ ػيٚ ثىَْضؾجس

طِ ٍِ ثىقيٞخ  17ىاجقو فٜ ثىؼَيٞز ثلإّضجؽٞز فٞظ لإّضجػ طِ ٍِ ثىؾذِ ثىَطذ٘ك ٝقضجػ ثلاٌٍ ثىٚ )ّْذز ثدجًصاجع 

دجلإ جفز ىضجًٝل ، ٗص٘فٌ ثىذٞجّجس ثىَجىٞز ٗثلإّضجؽٞز ثىوقٞقز ثىنجصز دجىكٌمز ٗثصجفضٖج، (247 :2017)ػذجُ،  ثىَؾاف(

ٗىيَقجفظز ػيٚ ٕيث ٕيٓ ثىكٌمز ٗصؼيد ثغيخ ثىؼٌثقِٞٞ دَْض٘ؽٖج هػَج  ىيَْضؼ ثى٘طْٜ ىيىل فٖٜ صَضيل ٗلاء ٍِ ثىَدجةِ 

، ثلاقضصجه ثىوثةٌٕٛيٓ ثىؼ٘ثٍو صؾؼيٖج ٍنجُ ٍلاةٌ ىضطذٞد ٍذجها ٓ ٍَٞر صْجفْٞز ىيكٌمز دصً٘ر ٍْضوثٍز ثى٘لاء ٗػو

 .ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز ىيكٌمز ثىََٞر هًْٖٗٓٝو صقيٞو ٗ

لأغٌث  ٍلاءٍضٖج ص٘فٌٕج ٗهقضٖج ْٗخ د ثىضطذٞقٞز ثىذقظإؽٌثء لإمَجه ( 2024ْْز )ثػضَجه دٞجّجس ثىكٌمز ىٗقو صٌ 

 ثىكٌمز ؽَغ ثىذٞجّجس ػيٚ صقيٞو ثىْؾلاسٗصٌ ، ٗصصً٘ ثى٘ثقغ ثىقجىٜ ىيكٌمزفضٌر فوٝغز  (2024ثىذقظ فٞظ ثُ ّْز )

 ثىَجىٞز ٗثلإّضجؽٞز 

 ثىذجُ فد٘ غٌٝخ  ٍؼَوفٜ  ٗثىنيف٘ثقغ ثلإّضجؽٜ ثىعجّٞج : 

فٜ ثىؼَيٞز ثلإّضجؽٞز ثىقيٞزخ ثىَؾازف ثىَْزضً٘ه ٍزِ ػزور  ٍْضؾجس ٍكضقجس ثىقيٞخ ْٗٝضؼَوفّ٘ثع ٍضؼوهر ٍِ ْٝضؼ ثىَؼَو 

ىيَؼَزو ثىطجقزز ثلإّضجؽٞزز ٗٗصزيش ىنط٘طٔ ثلإّضجؽٞز ٗإػجهر صكيٞو ثىَض٘قف ٍْٖج  صإٔٞوإػجهر شٖو ، ٗثُ ثىَؼَو ٍصجهً

ثىؼَزو ثىاؼيٞزز فزٜ فٝزجً ( ٗدزيىل ٝنزُ٘ ٝزً٘ 37( ٕزٜ )2024ثىؼطو ثىٌَّٞز مزلاه ػجٍزو )ٗمجّش فٝجً  طِ/ ًٝ٘( 15) إىٚ

https://alssaa.com/post/show/14200-%D9%88%D8%B5%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%A7%D9%86%D8%B9-%D8%A3%D9%84%D8%A8%D8%A7%D9%86-%D8%A3%D8%A8%D9%88-%D8%BA%D8%B1%D9%8A%D8%A8-%D8%A5%D9%84%D9%89-15-%D8%B7%D9%86-%D9%8A%D9%88%D9%85%D9%8A-%D8%A7
https://www.timeanddate.com/holidays/iraq/2024
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طزِ ّززْ٘ٝج ( ٤،٥٤٥ٗثلإّضززجػ ثىاؼيزٜ مززلاه ٕزيٓ ثىْززْز ) (ٝزً٘ ٣٢٣( ) 2024و )ػجٍز
(1)

، ٗثُ ثىَز٘ثه ثلأٗىٞززز ثىوثميزز فززٜ 

ثىؼَيٞز ثلإّضجؽٞز فٜ ثىَؼَزو ٍؾَ٘ػزز  ثىَْضؾزجس  ْٗٝضؼ ػِ ،(ٍغذشٕٜ )فيٞخ ٍؾاف، ثٍلاؿ ثّضقلاح، ثىؼَيٞز ثلإّضجؽٞز 

" شزٌمز ٍْزضغٌَر ، ػيَزج  ثُ ثىَؼَزو ٝزوثً ٍزِ قذزو )ثىَطذز٘ك(، ثىقكزطز، ٗثىَدزور، ثىؾزذِ ثىَنضيازز جىقيٞخ دأّ٘ثػٔد صضَغو

 .يَْضؾجسىضْ٘ٝد ثىيَ٘ثه ثلأٗىٞز ٗىّضٌٞثه لاثلإّضجػ ٗثصض٘ىٚ  ٍنجمّ٘جِٝ" 

 :جىؾوٗه ثهّجٓثلإّضجػ فٜ ٍؼَو ثىذجُ فد٘ غٌٝخ َٝنِ ثّضؼٌث ٖج دٗفَٞج ٝنص ٗثقغ صنجىٞف  

 هْٝجً / (2024)ىؼجً ثلإّضجػ ( صنجىٞف 1ؽوٗه )

ثىوىٞو 

 ثىَقجّذٜ
 ثىاٌػٜ ثؽَجىٜ ثىقْجح  ثٌّ ثىقْجح 

ّْذز 

ثىضنجىٞف 

 لإؽَجىٜ

 ثىضنياز 

 %67.80   20،927،753،223 ثىٌٗثصخ ٗثلأؽً٘ 31

 %28.80   8،889،842،863 ثىَْضيٍَجس ثىْيؼٞز  32

 %68 6،046،529،210   مجٍجس ٍٗ٘ثه فٗىٞز 321

   630،466،686   ٗق٘ه ٍٗٝ٘س 322

   247،427،625   ثلأهٗثس ثلافضٞجطٞز 323

   1،501،144،964   ٍ٘ثه ثىضؼذتز ٗثىضييٞف 324

   206،258،311   ثىَضْ٘ػجس 325

   4،683،960   صؾَٖٞثس ثىؼجٍيِٞ 326

   253،332،106   ثىَٞجٓ ٗثىنٌٖدجء 327

 %1.82   560،562،293 ثىَْضيٍَجس ثىنوٍٞز  33

   256،048،603   موٍجس صٞجّز 331

   10،690،698   فدقجط ٗثّضكجًثس 332

   73،813،415   هػجٝز ٗطذغ ٗ ٞجفز 333

                                                           

 طن سنوياً. 4445طن/ يوم =  55 ×يوم  323 )1)
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   150،451،534   ّقو ٗثٝاجه ٗثصصجلاس 334

   6،420،000   إٝؾجً ٍ٘ؽ٘هثس عجدضز 335

336 

ٍصٌٗفجس موٍٞز 

 ٍضْ٘ػز
  

63،138،042   

 %1.37   422،604،115 ثلاّوعجً  37

 %0.21   64،471،680 ثىَصٌٗفجس ثلأمٌٙ  39

 %100  30،865،234،173 ثلإؽَجىٜ   

 (ثىَؼَوىَصوً )ٍِ ثػوثه ثىذجفغِٞ دجلاّضْجه ػيٚ ّؾلاس صنجىٞف ث

 6،046،529،210ٗدَذيززا ) %( ٍززِ ثىَْززضيٍَجس ثىْززيؼٞز68صكززنو ّْززذز )ثىَزز٘ثه ثلأٗىٞززز ( ثُ 1ّلافززظ ٍززِ ثىؾززوٗه )

% ٍزِ 100صَغزو ّْزذز ٗثلأىذزجُ  ٞزز فزٜ صزْجػزّضجؽثلإؼَيٞجس ثىثىؼْصٌ ثلأّجّٜ فٜ كنو ٝ ثىقيٞخ ثىَؾافٗثُ ، هْٝجً(

 ٜ: جؽٞز ّْٗذضٖج ٍِ ثىَوملاس ٗمَج ٝأصٗثىؾوٗه ثهّجٓ َٝغو ٍنٌؽجس ثىؼَيٞز ثلإّض ،ٍضْ٘ػزَْضؾجس ى ٖج فٞظ ف٘هوملاصٍ

 ثىؼَيٞز ثلإّضجؽٞزٍٗنٌؽجس ( ّْذز ٍوملاس 2) ؽوٗه

 ّْذضٔ ثلإّضجػ

 %55 ثىْجةو ثىقيٞخ

 %15 ثىَدجهٛ

 %20 ثىَكضقجس ثىَؼيذز )ثلاؽذجُ(

 %10 ثىاجقو 

 %100 ثىَوملاس

 )ثػوثه ثىذجفغِٞ دجلاّضْجه ػيٚ ٍؼيٍ٘جس ثلإّضجػ فٜ ثىَؼَو(ً: ثىَصو

ٍِ ٗثُ ٍِ ثىَوملاس % 10( ّلافظ ثُ ّْذز ثىاجقو فٜ ثىؼَيٞجس ثلإّضجؽٞز فٜ صْجػز ثلاىذجُ صَغو ّْذز 2ٍِ ثىؾوٗه )

ٕٗيث ثلاٌٍ ، ّٗ٘ء ثىنَُ ثىضؼذتز ٗثىضييٞف ثلإّضجؽٞز ٗثعْجءٕ٘ فّجىٞخ ٗطٌي ثىَؼجىؾجس فٜ ثىؼَيٞز ثىاجقو ٕيث فّذجح 

صكنو ّْذز مذٌٞر  مّٖ٘جٕيٓ ثىْْخ فَٕٞز إهثًر ثىَ٘ثه ثلأٗىٞز ىَج صَغئ  ثىاجقو.يقو ٍِ ٝضطيخ صذْٜ طٌي ٗفّجىٞخ فجػيز ى

 ثىَْضيٍَجس ثىْيؼٞز ٍِ 
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 عجىغج : صطذٞد ٍذجها ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ فٜ ٍؼَو ثىذجُ فد٘ غٌٝخ 

دْذخ طذٞؼز ثىؼَيٞجس ثلإّضجؽٞز فٜ ٍؼَو ثىذجُ فد٘  ثلأٗىٞزٍِ ٍوملاس ثىَ٘ثه ثىاجقو  زثًصاجع ّْذ( 2ّلافظ ٍِ ثىؾوٗه )

ٍذجها ل َٝنِ صذْٜ "ٗػيٚ ىىثىؼجىٜ ىينٌٖدجء ثلاّضٖلاك  ف ف ىيىل ،ٗثىضييٞف جىَؼجىؾز ٗثىضؼذتزغٌٝخ ثىنجصز د

ٍِ ثىَ٘ثه ثلأٗىٞز ٗثُ ثٌٕ ٍذجهةٔ صضَغو  ىيَ٘ثًه ٗصقيٞو ثىٖوًثلاّضيلاه ثلأفضو ضققٞد فٜ ثىَؼَو ى "ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ

 صٌفٞظ  جلأَّور ثىؼض٘ٝز فٗ ثىطجقز ثىقٞ٘ٝز،مقَٞز لإّضجػ ٍْضؾجس  ثلاّضجؽٞزؼَيٞجس ٍِ ثى ثىْجصؾز ئػجهر صوٌٗٝ ثىَنياجسد

فٜ  ثلإّضجػ ػيٚ ماض ثىضنجىٞف مذٌٞ  صأعٌٞىثس  " فٞظ ثُ ثلاٗىٞزصقيٞو ثىاجقو ٍِ ثىَ٘ثه ثػضَجه ٕيٓ ثىَذوا ٗصذْٞٔ "

ٍِ ثىَْضيٍَجس  (%68ثىنجٍجس ٗثىَ٘ثه ثلأٗىٞز ثىضٜ صكنو ّْذز ) دْو فٜ ٕٞنو ثىضنياز دأػيَٚؼَو لاًصذجطٖج ثىَذجشٌ ثى

ىيَذجها ثىذقٞز، ٗثُ فؾٌ ثىؾوٗٙ ثىَجىٞز ٗثىاْٞز ثىضٜ صٌ ثىقص٘ه ػيٖٞج ٗميىل قوٗهٝز ثىذٞجّجس ثىْيؼٞز، دجلإ جفز ىَ

مْقطز  ثىَذوا ثصٌ ثػضَجه ٕي ٗىيىلثلاقضصجه ثىوثةٌٛ.  ٍذجهاىؾَٞغ  ػَٞدإؽٌثء صقيٞو لا ْٝض٘ػذجُ  ّٔطجقثىذقظ ٗ

ثُ ٌْٖٝ فٜ صناٞض صنجىٞف ثلإّضجػ ٗصؼََٝ ثىََٞر  ٗثُ صْاٞي ٕيث ثىَذوا َٝنِ قجديز ىيضْاٞي ثىٌْٝغ فّجّٞز ٗ ًٌٗٝز

 صاصٞيٞز مجفٞزهقٞقز ٗص٘فٌ دٞجّجس فٜ فجه  ثىَذجهاهًثّز دجقٜ ػيٚ  ٗثىضأمٞو ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز ىيَؼَو ػْٞز ثىذقظ

 .ىضْاٞيٕج

 "َؼَو فىذجُ فد٘ غٌٝخثلإّضجؽٞز "ىثلأٗىٞز فٜ ثىؼَيٞجس صقيٞو فجقو ثىَ٘ثه  ٗفٜ فجه ثصذجع ٕيث ثىَذوا فقظ ٕٗ٘ ثىؼَو ػيٚ

قًّ٘ش دجىضنجىٞف  ٗإىث( 2ٕٜٗ ّْذز ػجىٞز فْخ ؽوٗه ) ثىنجٍجس ٗثىَ٘ثه ثلأٗىٞز ثىوثميز فٜ ثلإّضجػ%( ٍِ 10ٗثىذجىا )

ٗفْخ ٍذوٙ صقيٞو ثىاجقو ٍِ ثىَ٘ثه  ،هْٝجً( 604،652،921% = 10×  6،046،529،210فجُ صنجىٞف ثىاجقو صذيا )

ٍؾَ٘ػز ٍِ ، ٗثّٔ ْٝضْو ػيٚ ثلأّجّٞز ٗثىٌمَٞر ثىََٖز فٜ صطذٞد ثلاقضصجه ثىوثةٌٛثىَذجها  ففوثلأٗىٞز ٕٗ٘ 

 ٗػيٚ ؽَٞغ ٌٍثفو ثلإّضجػ ٍِ ثّضلاً ثىَ٘ثه ثلأٗىٞز ىيجٝز ثىضؼذز ٗثىضييٞف ٗثىضْيٌٞ ثىاجقو ىضناٞض ثلإؽٌثءثس صٖوف 

 ٝؼضذٌ ٍؾاف ثىٌىثى، ٗ (Spray Dryerؽَٖر )ف ثّضؼَجه حصقِْٞ ػَيٞز ثىضؾاٞف ٍكٌٗع صقيٞو ثىاجقو ٝضضَِ ٗثُ 

(Spray Dryer)  ،صيًٝز فٞظ ٝؼَو ػيٚ ثؽٌثء ػَيٞز ٗثفو ٍِ فٌٕ فؽَٖر صق٘ٝو ثىْ٘ثةو ثىَضطجٌٝر إىٚ ٍْق٘ي ؽجف

ثىْ٘ثةو صذنٌ فٞظ  صْقخ ػذٌ ٌٍَثس ٕ٘ثةٞز ثىْ٘ثةو ثىَضطجٌٝر ػيٚ شنو دنجً ثىٚ ٍْق٘ي )د٘هًر ثىقيٞخ(

ٗثُ ٕيث ، ٗثُ ٕيث ثلأّ٘ثع ٍِ ثىضؾاٞف ٍاٞو ؽوث  فٜ صْجػز ثلاىذجُ ؾَةٞجس صيذزىٗصضق٘ه  )ثىذنجً( ىٌط٘دزثىَضطجٌٝر ث

فٛ ثُ ػَو ٕيث ثىؾٖجٍ ٕ٘ ؽَغ ثلادنٌر ثىَضطجٌٝر  ثىؼجىٜ ٌّٗػز ثىضؾاٞف ثلأهثء  ٝضصف (Spray Dryer)َؾاف ثى

 .ضنيص ٍِ ثىاجقو فٜ ثىَ٘ثه ثلأٗىٞزٍِ ٍجهر ثىقيٞخ ٗثػجهصٖج ثىٚ ثىؼَيٞز ثلإّضجؽٞز فؾٌٕ٘ ػَئ ٕ٘ ىي

 ، ّْز( 15ثىَض٘قغ )هْٝجً( ٗثُ ػٌَٓ ثلإّضجؽٜ  785،400،000صذيا )ٕيث ثىؾٖجٍ صنياز ٗثُ 

ٗثىؼَجىز ثىنجصز دجىؾٖجٍ ٗصٞجّضٔ ّْ٘ٝج ( صضضَِ فؽً٘ ثىنٌٖدجء ثلإ جفٞز  18،000،000ٗثُ ٍصجًٝأ ثىضكيٞيٞز )

% ٍِ ثىَ٘ثه ثىاجقور فٛ 90ٖج صقوً دْْذز ثّضؼَجىٗثُ ثىؾٖجٍ ىٔ إٍنجّٞز صقيٞو ثىاجقو دجىَ٘ثه ثلأٗىٞز ٗإػجهر ثىوًٗٝز، 

ثىقص٘ه صجفٜ ثىؼجةو ثىَض٘قغ ، ٗثىؾوٗه ثهّجٓ ٝ٘ ـ (هْٝجً ٥٤٤،٧٥١،٦٢9%= 90× هْٝجً  604،652،921)

 ثىؼ٘ثةو ثىَض٘قؼز ٍْٔ ٗمَج ٝيٜ: 

 

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 60-2025 

)December)  

511 

 (Spray Dryer)ؽٖجٍ ثىَؾاف  ثّضؼَجه قغ ٍِ ( ثىؼجةو ثىْْ٘ٛ ثىَض3٘ؽوٗه )

 ثىَذيا ثىذْو

 ٥٤٤،٧٥١،٦٢9 ثىؼجةو ثىَض٘قغ 

 (18،000،000) ٍصجًٝف صكيٞيٞز 

 (٥٢،٣٦٣،٣٣٣) ثّوعجً 

  ٤١٣،٥٢١،٦٢٦ صجفٜ ثىؼجةو ثىْْ٘ٛ 

 ثىَصوً: ثػوثه ثىذجفغِٞ دجلاّضْجه ػيٚ ٍؼيٍ٘جس ثىؾٖجٍ

 ًثدؼج : ثىْضجةؼ 

 (%1.5ّْٗذز )ٝقيو ٍِ ثىضنجىٞف ثلاؽَجىٞز  (Spray Dryer)ثُ ثىؼجةو ثىصجفٜ ثىَضققد ٍِ صذْٜ ٗثػضَجه ؽٖجٍ ثىَؾاف 

فَٞج صَهثه ثىَْضيٍَجس  صقٌٝذج ،% 1.5= 30،865،234،173هْٝجً /  ٤١٣،٥٢١،٦٢٦فٞظ ثُ ثىؼجةو ثىصجفٜ ٕ٘ 

ٍصٌٗف ثلاّوعجً َّٞهثه دَذيا هْٝجً( ٗميىل ٥١٥،٥٦٢،٢٦٣)هْٝجً( ىضصذـ 18،000،000)ثىنوٍٞز دَذيا 

 ٗثىؾوٗه ثلاصٜ ٝ٘ ـ ٕيٓ ثىْضجةؼ ٗمَج ٝيٜ: (،هْٝج٤١٤،٦٦٤،٧٧٥ًهْٝجً( ىٞنُ٘ )٥٢،٣٦٣،٣٣٣)

 ( ثىضنجىٞف قذو ٗدؼو صْاٞي ٍذجها ثلاقضصجه ثىوثة4ٌٛؽوٗه )

 ّْذز ثىضيٌٞٞ  دؼو  ٍقوثً ثىضيٌٞٞ  قذو  ثىذْو 

 %3.2 578،562،293 18،000،000 560،562،293 ثىَْضيٍَجس ثىنوٍٞز

 %12.4 474،964،115 52،360،000 422،604،115 ثلاّوعجً

 %1.5- 30،391،406،544 473،827،629 30،865،234،173 ثؽَجىٜ ثىضنجىٞف 

 (ّضجةؼ ثىضْاٞيثىَصوً: )ثػوثه ثىذجفغِٞ دجلاػضَجه ػيٚ 

 َْجقكز ثىمجٍْج : 

فٜ ثىؼَيٞجس  ثىَ٘ثه ثلاٗىٞز ٍذجها ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ ٕٗ٘ ثىقضجء ػيٚ فجقو ففوٍِ ملاه ثىْضجةؼ فػلآ ثىنجصز دجػضَجه 

 604،652،921ٍِ )  ثىاجقو جّنادج، ٍيَُ٘ ٗٗث ـ ، فٞظ فلٌٖس ٕيٓ ثىْضجةؼ صقِْػْٞز ثىذقظَؼَو ثىثلإّضجؽٞز 

 هْٝجً(  ٤١٣،٥٢١،٦٢٦ػجهٛ ٍِ صْاٞي ٕيث ثىَذوا دَقوثً )ٗديىل فقد صجفٜ  (هْٝجً ٦٣،٤٦٥،٢٦٢ثىٚ )هْٝجً( 

فو ٍذجها ثلاقضصجه فٕٗيث ٝذٌِٕ ثىوًٗ ثىيٛ َٝنِ ثُ ٝؤهٝٔ صذْٜ %( ٍِ ثؽَجىٜ ثىضنجىٞف 1،5ٗثُ ٕيث ثىؼجةو َٝغو ّْذز )

دوةش ّْذز ثىضيٌٞٞ فٜ ثىوثةٌٛ ٗثلاعٌ ثىَذجشٌ فٜ ماض ثىاجقو فٜ ثىَ٘ثه ثلأٗىٞز ثىوثميز فٜ ثىؼَيٞز ثلإّضجؽٞز فضٚ ٗثُ 

 ثىضنجىٞف صيٌٞر 
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ىيؼَيٞجس  ثلأعٌ ثىذٞتٜٗماض  ثىضنجىٞف ضقِْٞ ٗصقيٞويَغو فٌصز ىصٗثىاجقو فٜ ثىَ٘ثًه  صقيٞو صوػٌ ٗثُ ثهدٞجس ثىضنجىٞف

ثلاىٞز فٞظ ٝضٌ ثىقضجء ػيٚ ٍنياجس ثىؼَيٞجس ثلإّضجؽٞز ثىَضٌر دجىذٞتز دجلإ جفز ثىٚ صنجىٞف ثىضنيص ٍْٖج، ٗثُ 

فٞظ صظٌٖ ّضجةؾٖج دصً٘ر ٌّٝؼز  (Spray Dryer)ثىَْضنوٍز ثىضٜ فهميش فٜ ثىؼَيٞز ثلإّضجؽٞز ٕٜٗ ؽٖجٍ ثىَؾاف 

ّْ٘ٝج ( /هْٝجً ٤١٣،٥٢١،٦٢٦ٝقجًح )ٍج ٍج ٝضٌؽٌ ص٘فٌٞ ٌّٝؼز ثىضْاٞي ٕٗيث مط٘ر فٗىٚ صذْٜ ٕيث ثىَذوا ٕ٘ مط٘ر ثُ 

ثىَْضيٍَجس ثىْيؼٞز َغو فمذٌ دْو فٜ ٕٞنو ٝ ثىَ٘ثه ثىنجً )ثىقيٞخ ثىَؾاف(ثىَذوا ٝضََٞ دأٗى٘ٝز دْذخ ثُ  ٗثُ ٕيث

ْٞ٘ىز ثىثىَؼَو ٗ ًدقٞزٗػيٚ ىىل فٛ ماض فٜ ثىاجقو َٝٝو ٍِ فٌصز صقِْٞ ، ثىؼْصٌ ثىٌةْٜٞ فٜ ثىؼَيٞز ثلإّضجؽٞز

ِ ٕٗيث  ٍّ  ىضْاٞي دقٞز ٍذجها ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ،  ثىضَ٘ٝو ثىَطي٘حٝؤ

صقيٞو ثىٖوً فٜ  ػيٚثىٌَصنَ  ٍذوف ثلاقضصجه ثىوثةٌٛفو ثٌٕ ػَيٜ لأ صطذٞدفٜ ثىَ٘ثه ثلأٗىٞز ٕ٘ و ثىاجق ماضثُ ّلافظ 

قيذجس ٍ٘ثؽٖز صو ٕٗيث دوًٗٓ ٝقيإ جفٞز، شٌثء ٍْضيٍَجس ّيؼٞز ثىقجؽز إىٚ ٗديىل ْٝناض  ثىقَٞزثىَ٘ثًه ٗصؼظٌٞ 

 ْضوثٍز َثىثىََٞر ثىضْجفْٞز وػٌ ٗص ىٌَّٗز ثىضْجفْٞز ىيَؼَوٍ ثٝؼٍََج ّؼجً ثلأ

ٍِ ملاه ثىْضجةؼ ثىؾجّخ ثىضطذٞقٜ ىيذقظ ٝضضـ ثُ صطذٞد ٗصذْٜ ثى٘فوثس ثلاقضصجهٝز ىلاقضصجه ثىوثةٌٛ ىٔ هًٗ ٌْٖٗٝ ٗ

دصً٘ر ٗث قز فٜ ماض ثىضنجىٞف ثىضكيٞيٞز فٜ ٕيٓ ثى٘فوثس ثلاقضصجهٝز ػِ طٌٝد صقيٞو ثىَاق٘ه ٍِ ثىَ٘ثه ثلأٗىٞز 

ثىنجصز دجىضنيص ٍِ ثىَنياجس ٕٗيث ثّؼنِ دصً٘ر إٝؾجدٞز ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز ٗصؼََٕٝج ٍِ ٗصقيٞو ثىضنجىٞف 

 صطذٞدملاه صقِْٞ ؽ٘هر ثىَْضؾجس ٗديىل ّْضطٞغ ثىق٘ه ثُ ّضجةؼ ثىؾجّخ ثىضطذٞقٜ ىيذقظ صغذش فٌ ٞز ثىذقظ ثىقجةيز " 

ىٞف ٗصؼََٝ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز دَج ٝضلاءً ٍغ ثىضنج ماضثلاقضصجه ثىوثةٌٛ دولا ٍِ ثلاقضصجه ثىنطٜ ٌْٖٝ فٜ 

 ٍضطيذجس دٞتز ثلأػَجه ثىَؼجصٌر " 

ىناض فجقو ثىَ٘ثه ثلأٗىٞز ٍَج ٌْٖٝ فٜ دضًٌٗر هػٌ ٍذجها ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ  ّ٘صٜ فٝضج   ْضجةؼٗدْجء  ػيٚ ٕيٓ ثى

ثىْضجةؼ ٗىوٝاجء دَضطيذجس  ففضوثٝضج  دضًٌٗر صْذٜ دقٞز ٍذجها ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ ىيقص٘ه ػيٚ ماض صنجىٞف ثلإّضجػ ٗ

ثىنجصز دضْاٞي ٍذجها ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ،  ىيَ٘لاِٞوًٗٛ ثى زضوًٝذٞثىذٌّجٍؼ ثىصْاٞي دٞتز ثلاػَجه ثىقجىٞز، ٗميىل ثػوثه ٗ

ىوػٌ  ثلاقضصجهٝزؾوٗٙ ثىهًثّجس لإػوثه  قضصجه ثىوثةٌٛثىؼ٘ثةو ثىَضقققز ٍِ صْاٞي ٍذجها ثلاص٘ؽٞٔ ؽَء ٍِ ٗميىل 

 لإ اجءثىَذجهًثس ثىضْجفْٞز ىوٍَٝ٘ز ٗثّضٌَثًٝز ثىََٞر ثىضْجفْٞز ىيَؼَو ىيقاجل ػيٖٞج ٗػوً صنٌثًٕج ٍِ قذو ثىَْجفِْٞ 

  ػيٖٞج.ثلاّضوثٍز 

 ثلاّضْضجؽجس ٗثىض٘صٞجس

 ثٗلا : ثلاّضْضجؽجس 

ماض ٗضٌشٞو ثّضٖلاك ثىَ٘ثًه ثىطذٞؼٞز ٍٗٝجهر قَٞضٖج ىثُ ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ ّظجً ثصلافٜ ٍضؾوه ٗشجٍو ٖٝوف  .1

 .ثىْاجٝجس لأهّٚ فو ٍَنِ

 صوػٌ دكنو ثٗ دجمٌ ثلاّضوثٍز ٍْٖٗج ثلاّضوثٍز ثىضْجفْٞز. ٗفّٖجثُ ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ ٌٝصنَ ػيٚ ٍؾَ٘ػز ٍِ ثىَذجها  .2

فٌص ثىؼَو ٗماض إٝؾجه  ،ىقاجل ػيٚ ثىَ٘ثًهث صذْٜ ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ ٕ٘ فضلا ػِ غفّذجح ٗهٗثف فدٌٍثُ ٍِ  .3

 ثلاّضجػ صنجىٞف

 َٝنِ ثُ ٝققد ػ٘ثةو ٗٗفً٘ثس ىي٘فور ثلاقضصجهٝز. ٞج  ثُ صطذٞد ٍذجها ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ ٗى٘ ؽَة .4
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ر ٘قٖزج فزٜ ثىْز٘ي ثىضزٜ صؼَزو فٞزٔ ٗىَزوثلاقضصزجهٝز فزٜ ثىقازجل ػيزٚ صاثس ثىَْضوثٍز صَغو قوًر ثى٘فزو ثىضْجفْٞزفُ ثىََٞر   .5

ٕزززيٓ  ففزززوٗثُ ثلاقضصزززجه ثىزززوثةٌٛ َٝنزززِ ثُ ٝنزززُ٘ ٝضطيزززخ ثصذزززجع ثّزززضٌثصٞؾٞجس مجصزززز ٗثُ صققٞقٖزززج ٍٍْٞزززز ط٘ٝيزززز، 

 ثلاّضٌثصٞؾٞجس.

صقيٞزو ثىاجقزو فزٜ ثلإّضزجػ ػزِ طٌٝزد صنزجىٞف فزٜ صقيٞزو قزوًر  فدزٌٍ فٜ ػْٞز ثىذقزظ ٍذجها ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ ففوصطذٞد ثُ  .6

 .ثلاٗىٞز ثىَ٘ثه

ٗصقيٞزو ثىاجقزو فزٜ صقْزِٞ مازجءر ثّزضيلاه ثىَز٘ثًه ٍزِ مزلاه ضؼََٝ ثىََٞر ثىضْجفْٞز ثىَْضوثٍز دٌْٖ ثُ ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ ٝ .7

 ثىؼَيٞجس ثلإّضجؽٞز. 

ٞزي فزٜ دٞتزز ثلاػَزجه ثىؼٌثقٞزز صضَغزو دزْقص ثىضكزٌٝؼجس ثىوثػَزز ىيضْاصقوٝجس ص٘ثؽٔ صطذٞد ثلاقضصجه ثىزوثةٌٛ ْٕجىل قٞ٘ه ٗ .8

ثىصزٞجّز، صقذزو ثىَضنصصزز  ثىنز٘ثهً ثىاْٞززثىقجؽز ثىٚ ثىضَ٘ٝو، ّٗقص  ثىؼَيٞز دئؽٌثءثس صطذٞقّٔقص ثى٘ػٜ ٗثىَؼٌفز ٗ

 ر.ثلإهثً

 عجّٞج : ثىض٘صٞجس 

ثىضصٌَٞ ٗفضٚ ثىؼَيٞز ثلإّضجؽٞز ٍِ فٜ ؽَٞغ ٌٍثفو ٍٗذجهةٔ فٜ ثى٘فوثس ثلاقضصجهٝز صذْٜ ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ   ًٌٗر .1

 .ثىَْضؼثىضنيص ٍِ 

 .ثىَْجفغ ٍِ صْاٞيٓثلاقضصجه ثىوثةٌٛ ٍٗٗذجها  َضنصصز ىٌفغ ثى٘ػٜ دَاجٌٕٞثىضوًٝذٞز ثىذٌثٍؼ إقجٍز ثى .2

قي٘ه ٗإٝؾجه ثىىضطٌ٘ٝ ِ ٍِ ملاه ص٘فٌٞ ثىَؼيٍ٘جس ثلإّضجؽٞز ثىوقٞقز فغٞجثىذٗ ثى٘فوثس ثلاقضصجهٝزصكؾٞغ ثىضؼجُٗ دِٞ  .3

 .ثلاقضصجه ثىوثةٌٛ ؽَٞغ ٍذجها صوػٌ صطذٞدثىضٜ َذضنٌر ثى

 .ثىؼَو ػيٚ صقاَٞ ثىَْضٖينِٞ لامضٞجً ثىَْضؾجس ثىَْضوثٍز ٍِ ملاه فَلاس ص٘ػٞز ٗدٌثٍؼ صقاَٞٝز .4

 ىي٘فوثس ثلاقضصجهٝزٍجىٞز  صْٖٞلاسلاقضصجه ثىوثةٌٛ ٗص٘فٌ ىثىضق٘ه صقظ ّٞجّجس فنٍ٘ٞز ٗإؽٌثءثس صكٌٝؼجس إقٌثً  .5

 ىٔ. ثىَطذقز

ىضقوٝو ثى٘فوثس ثلاقضصجهٝز ثىصْجػٞز ثىؼٌثقٞز جه ثىوثةٌٛ ٗثلاػضَجه ػيٚ دٞجّجس ىَذجها ثلاقضص ًٌٗر صّ٘ٞغ ثىذقظ  .6

 هًٕٗج فٜ ٍؼجىؾز ثىَكجمو ثىضٜ ص٘ثؽٔ صقوً ٗػوً صطٌ٘ٝ ثىقطجع ثىصْجػٜ ثىؼٌثقٜ.
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