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ذٚشٚخ ـــــي يٕظفٙ شـــٍ ٔخٓخ َظـــــانؼًم انشلبثٙ يٙ ـــــــــفنلأَظًخ انشلبثٛخ الإنكزشَٔٛخ  انًؼهٕيبد بركُٕنٕخٛدٔس 

 بفظخ ٔاعظ لغى انشؤٌٔ انًبنٛخــــرشثٛخ يح

The role of information technology in electronic control systems in control work from 

the point of view of employees of the Waist Governorate Education Directorate, 

Financial Affairs Department 

 و. و أحًذ ػٛغٗ رٚبة ػهٕاٌ أَصبف

gmail.comahmeddheyabansaf@  

 

 :ص هخغزانً

 ؽٍةٛ ا ، ؽ١ةش رةٛـص ثّر٠ص٠خ رصث١خ ٚاغؾ / لػُ اٌشئْٚ اٌّب١ٌةخط ٔظُ اٌصلبثخ اٌراخ١ٍخ اٌزىٌٕٛٛع١ب أذاح أغبغ١خ ـٟ رعط٠ رعر  

، اٌؾر٠ضةخاٌّعٍِٛةبد رىٌٕٛٛع١ةب رطج١ةك أٔظّةخ  خةلي. ِةٓ اٌّب١ٌةخـعبٌخ ٌزؾػ١ٓ اٌىفبءح، اٌشفبـ١خ، ٚاٌّػةبءٌخ ـةٟ اٌع١ٍّةبد 

ثشةىً أغةص .  اٌزلعةتأٚ  ا خطةبءُ ـةٟ اوزشةبؾ رزجع اٌع١ٍّبد ثشىً ذل١ك ٚـٟ اٌٛلذ اٌفعٍٟ، ِّةب ٠ػةٙ ٌٍّر٠ص٠خ٠ّىٓ ٚ

 عٍٝ اٌع١ٍّبد ا١ٌر٠ٚخ، ِّب ٠عطض ِٓ ذلخ اٌج١بٔبد ا عزّبذٚرم١ًٍ  ا عصاءادزٌه، رػبعر اٌزىٌٕٛٛع١ب ـٟ أرّزخ  ض٠بذح عٍٝ

 ٌّصالجةخ ا ذاءخ اغةزدراَ أذٚاد اٌزؾ١ٍةً اٌج١ةبٟٔ ٚاٌزمةبش٠ص اٌسو١ة ٌٍّر٠ص٠ةخ. وّب ٠ّىٓ اٌّب٠ٌٟٚمًٍ ِٓ ـصص اٌفػبذ  اٌّب١ٌخ

 .ٚاردبز لصاشاد ِػز١ٕصح. ِّب ٠ط٠ر ِٓ صمخ اٌّٛاؽ١ٕٓ ـٟ اٌّئغػبد اٌؾى١ِٛخ ٠ٚػُٙ ـٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّػزراِخ

 عٍٝ اٌصلبثخ / ٔظبَ اٌزشؽ١ً ا ٌىزصٟٚٔ / اٌزم١ٕخ اٌّعٍِٛبر١خ اٌراخ١ٍخ اٌصلبثخ ٔظبَاٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ : 

Abstract 

Technology is an essential tool in strengthening the internal control systems of the Waist 

Education Directorate/Finance Department, providing effective solutions to improve 

efficiency, transparency, and accountability in financial operations. By implementing 

modern IT systems, the directorate can track operations accurately and in real time, 

contributing to the faster detection of errors or manipulation. Additionally, technology helps 

automate procedures and reduce reliance on manual processes, enhancing the accuracy of 

financial data and reducing the chances of financial corruption. The directorate can also use 
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data analysis tools and smart reports to monitor performance and make informed decisions. 

This increases citizens' confidence in government institutions and contributes to  achieving 

sustainable development                                                                                                  . 

Keywords: internal control systems / Electronic operating system / information technology 

oversight   

 ًمذيخ:ان

ِٓ غ١ص اٌعًّ ٚاٌزؤور  ٚاٌزؾمك إٌّظّخاٌسٞ رػعٝ الإذاشح ِٓ خلٌٗ اٌٝ ػجؾ ٔشبؽ اٌصئ١ع اٌصلبثخ ِؾٛش ا شرىبض رعر 

ا ٚـٟ اؽةبش اٌّعةب١٠ص ٚاٌٍةٛائؼ اٌّؾةرذح ثؾ١ةش رؾمةك ـةٟ ا ٌٍدطؾ اٌّٛػٛعخ ٚاٌّصغِٛخ ِػجمب  ثدطٝ طؾ١ؾخ ٚزٌه ٚـمب

 .اٌّؾظٍخ أ٘راـٙب إٌّشٛذح

ٚلةر رطةٛشد ِفةب١ُ٘ اٌصلبثةخ ٚـٍػةفزٙب  .اٌٛظبئؿ الإذاش٠خ ثبٌزدط١ؾ ـٟ ِٕظّبد الأعّةبي اٌؾر٠ضةخ وبؽرٜصلبثخ اٌصرجؾ ٚر

، ٚثةةر ا ِةةٓ أْ ٠ٕظةةص ا١ٌٙةةب وّةةصاذؾ ٌٍػةة١طصح ٚاٌػةةٍطخ ٚاٌمةةٛح ا خ١ةةصحِٕٚظٛش٘ةةب الإذاشٞ ثشةةىً وج١ةةص خةةلي اٌػةةٕٛاد 

ا أوضص   .ا٠غبث١خ ـٟ اٌّّبشغبد الإذاش٠خأطجؾذ أوضص رشبشو١خ ٚأوضص شؾساا ٌٍُّٙ ٚرٍعت ذٚشا

مةَٛ ، از رزطج١م١ةخٌزطةٛشاد اٌع١ٍّةخ ٚاٌاّزطٍجةبد ٍٚاٌصلبثةخ ٌ رؾةر٠شػةصٚشح ا١ٌّٕٙخ عٍٝ اٌّدزظخ اٌغٙبد  ذلر ؽصطٚ

غةعخ ٚذلةخ، الأِةص اٌةسٞ أٚعةر ِةب زاد رةٛـ١ص ِعٍِٛةبد ِٓ خلي زىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٌرٚش اٌزفع١ً اٌظٍخ ثاٌغٙبد زاد 

ٚزٌةه  "إٌظةبَ اٌصلةبثٟ" ٚ "إٌظبَ اٌّؾبغجٟ"ِٚب ٌٙب ِٓ ذٚش وج١ص ـٟ رؤص١ص٘ب عٍٝ  باٌىزص١ٔٚا اٌج١بٔبد ً ٠ػّٝ ثج١ئخ رشؽ١

اٌصلبثةخ. ٚزٌةه  بدفبع١ٍةخ ـةٟ ع١ٍّةرطّةؼ ٌاٌزةٟ ّزطةٛشح عٍٝ الأغةب١ٌت اٌ ٖ  اعزّبذٚزطٛشاد اٌاٌعبٌُ ِٓ صاٖ ـٟ ػٛء ِب ٠

ط بٙةِٕرػة١ص عٍةٝ  ٚ إٌّظّةبدرٍزطَ ٚـ١ٙب  ّف١رحاٌّب١ٌخ اٌزمبش٠ص اٌاذ عرلإؤغبظ غ١ٍُ ٚـعبي و ٍّعب١٠ص اٌّؾبغج١خٌزطج١ك بٌث

 ((Bielke, 2021: 121)ىج١صحاٌلزظبذ٠خ ا زؾر٠بد اٌإٌغبػ ـٟ ظً ا غزّصاش٠خ ِٚؾبغجٟ ٠ؼّٓ 

ا ِةٓ وةً ذٌٚةخ أٚ ٚ ٠ةخ ـةٟ ٔظةبَ اٌزشةؽ١ً الإٌىزصٚٔةٟ. ٚ٘ةٟ رػةعٝ اٌةٝ  وّب أْ ٚظ١فخ اٌّصالت ذاعّخ عراا ٚرشةىً عةطءا

رٛـ١ص أعٙطح رؾىةُ ِدزٍفةخ وعٕظةص أغبغةٟ ـةٟ اٌصلبثةخ اٌعبِةخ ٚاٌّػةبءٌخ. ٠ٚغةت أْ رىةْٛ ِظةرال١خ اٌّعٍِٛةبد اٌٙةرؾ 

الأغبغٟ ٌع١ٍّخ اٌصلبثخ. وّب ٠زطٍت اٌعرذ اٌّزطا٠ر ِٓ اٌّٛظف١ٓ ِصاععخ اٌصلبثخ اٌراخ١ٍخ، ِّب ٠ػًٙ أٙةبء اٌعّةً الإذاشٞ 

٘سٖ الأٔظّخ ٌّػبعرح الإذاشح اٌع١ٍب ـةٟ اٌٛؽةراد ا لزظةبذ٠خ عٍةٝ رؾم١ةك أ٘ةراؾ  ٠ّٚىٓ أْ ٠ط٠ر ِٓ وفبءرٗ. وّب ٠زُ رٕف١س

ِؾرذح ٚـماب ٌٍػ١بغبد اٌّعزّرح، ؽ١ش ٠زُ ِؾبغجزٙب عٍٝ ِب ٠ؾرس عٍٝ ِػزٜٛ ا١ٌّةراْ ـ١ّةب ٠زعٍةك ثبٌّؾبغةجخ ٚاٌزطة٠ٛص.. 

 :(.2019)ٌطفٟ، 

 : انجحث يشكهخ

ذاخ١ٍخ لبذشح عٍٝ ِٛاوجخ اٌزؽ١صاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌزؾٛ د ـٟ ث١ئخ  اٌّعبطصح اٌٝ رط٠ٛص ٔظُ شلبث١خ إٌّظّبد رػعٝ

الأعّبي ٚزٌه ٌؾّب٠خ أطٌٛٙب ٚػّبْ رؾم١ك أ٘راـٙب  ثىفبءح ٚـعب١ٌخ . ٚـٟ ٘سا اٌػ١بق ، ارغٙذ ِر٠ص٠خ رصث١خ ِؾبـظخ 

أ١ّ٘خ ٘سا ِٓ صؼُ عٍٝ ا١ٌخ ٚٚاغؾ / لػُ اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ اٌٝ ا عزّبذ عٍٝ ٔظبَ اٌزشؽ١ً ا ٌىزصٟٚٔ ـٟ اعّبٌٙب اٌصلبث

اٌزٛعٗ، ا  اْ ـبع١ٍخ رطج١ك ٘سا إٌظبَ ِٚرٜ ِػبّ٘زٗ ـٟ رؾػ١ٓ عٛذح اٌصلبثخ اٌراخ١ٍخ، ٚرٛـ١ص اٌٛلذ ٚاٌغٙر، ٚرم١ًٍ 

اٌّدبؽص، ِب ضاٌذ ثؾبعخ اٌٝ رم١١ُ ِٛػٛعٟ . ِٚٓ ٕ٘ب رزؾرذ ِشىٍخ اٌجؾش ـٟ ِؾبٌٚخ ا عبثخ عٓ اٌزػبإي اٌصئ١ػٟ 
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يذٚشٚخ رشثٛخ َظبو انزشغٛم الإنكزشَٔٙ يٍ ٔخٓخ َظش يٕظفٙ  يٍ خلاليذٖ فبػهٛخ انشلبثخ ٔرطجٛمٓب يب "ا رٟ : 

 :٠ٚزفص  ِٓ ٘سا اٌػئاي اٌصئ١ع عرذ ِٓ اٌزػبإ د اٌفصع١خ "يحبفظخ ٔاعظ لغى انشؤٌٔ انًبنٛخ

 ؟ ١خ ـٟ ظً اٌزشؽ١ً الإٌىزصٍٟٚٔعبثف لػُ اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ /ِر٠ص٠خ رصث١خ ِؾبـظخ ٚاغؾ ك ٔظبَ اٌصلبثخ ـٟ ١طجِرٜ رِب  (1

 ؟عٍٝ ـبع١ٍخ اٌصلبثخ ث١بٔبد اٌّؾبغجخ ـٟ  ٔظبَ اٌزشؽ١ً الإٌىزصٟٚٔ رطج١ك ٠ئصصً٘  (2

 ؟ ثّػزٜٛ ِز١ّطا عزّبذ ع١ٍٗ ـٟ اذاء اٌّٙبَ ٠ّىٓ  ِؾٛغتاعراذ ٔظبَ شلبثخ  خٌٛغِٙرٜ ِب  (3

 ٌصلبثٟ ؟ـٟ اٌعًّ ااٌٛلذ ٚاٌغٙر ـٟ رم١ًٍ ٔظبَ اٌصلبثخ اٌّؾٛغت  ٠ػبًُ٘٘  (4

 عٍٝ ـبع١ٍخ اٌصلبثخ؟ ٚأعىبغٙب ٍزشؽ١ًىزصٟٚٔ ٌا ٌٕظبَ اٌبغزدراَ اٌّصرجطخ ثّدبؽص اٌ ِب أثصض (5

 :انجحثًْٛخ أ

ا، ِٚرٜ رطج١مٙب عٍٝ  خبطخرىٌٕٛٛع١ب ٘سٖ  راز رعالإٌىزصٟٚٔ اٌزشؽ١ً ؼٛء عٍٝ ٔظبَ اٌ اٌجؾش ٠ػٍؾ ثّعبٌغخ اٌج١بٔبد آ١ٌب

 بزىٌٕٛٛع١صرىط عٍٝ اٌزشؽ١ً ٠اٌىزصٟٚٔ ٌٍـٟ رطج١ك ٔظبَ  إٌّظّبدٌؾبعخ  اٌجؾشٖ اٌصلبثخ اٌراخ١ٍخ، ٚرؤرٟ أ١ّ٘خ ٘س

 ٚا١ّ٘زٙب وبٌزبٌٟ:ـٌٙب اٌٛلذ اٌغٙر ٚـٟ ل١بِٙب ثىبـخ أٔشطزٙب ثشىً غ١ٍُ ٚرؾم١ك أ٘راـٙب ٚرٛـ١ص ٚرػُٙ ٍّعٍِٛبد ٌ

 ِّب ٠ػبعر ـٟ رؾر٠ر الأّٔبؽ ٚاٌّدبؽص رز١ؼ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد عّع ٚرؾ١ًٍ و١ّبد وج١صح ِٓ اٌج١بٔبد ثىفبءح عب١ٌخ ،

 اٌّؾزٍّخ ٚرػًٙ ِعبٌغخ اٌج١بٔبد ٚردط٠ٕٙب ٚاغزصعبعٙب، ِّب ٠ٛـص ٚلزاب ٚعٙراا ـٟ اٌع١ٍّبد اٌصلبث١خ. 

  .رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد رػبعر ـٟ رٛص١ك ع١ّع اٌع١ٍّبد اٌصلبث١خ ثشىً شلّٟ، ِّب ٠ط٠ر ِٓ اٌشفبـ١خ ٚاٌّػبءٌخ 

 ١مخ ٌغ١ّع اٌّعبِلد ٚاٌمصاشاد، ِّب ٠ػًٙ ع١ٍّخ اٌّصاععخ ٚاٌزرل١ك. رٛـص غغلد شل١ّخ ذل 

  .رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد رٛـص أذٚاد رؾ١ٍ١ٍخ ِزمرِخ رػبعر ـٟ اردبز لصاشاد ِج١ٕخ عٍٝ ِعٍِٛبد ذل١مخ ِٚٛصٛلخ 

 صاشاد. رػبعر ـٟ رؾر٠ر اٌّدبؽص اٌّؾزٍّخ ٚرمر٠ُ رٛط١بد ٌٍؾر ِٕٙب، ِّب ٠عطض ـعب١ٌخ ع١ٍّخ اردبز اٌم 

  .رػبعر ـٟ رم١ًٍ الأخطبء اٌجشص٠خ ٚرؾػ١ٓ ذلخ اٌع١ٍّبد اٌصلبث١خ 

  .رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد رػبعر ـٟ اٌىشؿ عٓ ؽب د اٌفػبذ اٌّؾزٍّخ ِٓ خلي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرزجع اٌّعبِلد 

 رىب١ٌؿ اٌطجبعخ ٚاٌٛشق. رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد رػبعر ـٟ رم١ًٍ اٌزىب١ٌؿ اٌّصرجطخ ثبٌع١ٍّبد اٌصلبث١خ اٌزم١ٍر٠خ، ِض ً 

  .رػبعر ـٟ رؾػ١ٓ اغزدراَ اٌّٛاشذ ٚرغٕت اٌٙرش 

  .رز١ؼ ردط٠ٓ ٚاغزصعب  اٌٛصبئك ثشىً آِٓ ٚغص٠ع، ِّب ٠ػًٙ ع١ٍّخ اٌّصاععخ ٚاٌزرل١ك 

  ،ٛثلغ أٔظّخ الإٚوسٌه  رػزدرَ ٌّصالجخ اٌع١ٍّبد اٌؾػبغخ ٚرؾر٠ر اٌّدبٌفبد اٌّؾزٍّخاغزدراَ أٔظّخ اٌّصالجخ ثبٌف١ر٠

 رز١ؼ ٌٍّٛظف١ٓ ٚاٌّٛاؽ١ٕٓ الإثلغ عٓ أٞ ِدبٌفبد أٚ ؽب د ـػبذ ثشىً آِٓ ٚغصٞ. اٌزٟ  الإٌىزص١ٔٚخ
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 اْذاف انجحث:

رٙرؾ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ـٟ الأٔظّخ اٌصلبث١خ الإٌىزص١ٔٚخ اٌٝ رؾػ١ٓ وفبءح ٚـعب١ٌخ اٌصلبثخ، ٚض٠بذح اٌشفبـ١خ، ٚرم١ًٍ 

ّدبؽص. رػعٝ ٘سٖ الأٔظّخ اٌٝ رٛـ١ص ِعٍِٛبد ذل١مخ ٚـٟ اٌٛلذ إٌّبغت  ردبز اٌزىب١ٌؿ، ٚرعط٠ط اٌؾّب٠خ ِٓ اٌ

 لصاشاد شش١رح، ثبلإػبـخ اٌٝ رعط٠ط ا ِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ.

 أ٘راؾ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ـٟ الأٔظّخ اٌصلبث١خ الإٌىزص١ٔٚخ:

 . رؾػ١ٓ وفبءح ٚـعب١ٌخ اٌصلبثخ:1

  اٌصلبث١خ ا١ٌر٠ٚخ اٌٝ ع١ٍّبد آ١ٌخ، ِّب ٠مًٍ ِٓ الأخطبء ٠ٚٛـص اٌٛلذ ٚاٌغٙر.أرّزخ اٌع١ٍّبد: رؾ٠ًٛ اٌع١ٍّبد 

 أذٚاد رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّزمرِخ ٌزم١١ُ اٌّدبؽص ٚاردبز اٌمصاشاد ثػصعخ. ض٠بذح غصعخ اٌزؾ١ًٍ: اغزعّبي 

 .ٟرؾػ١ٓ عٛذح اٌزمبش٠ص: رٛـ١ص رمبش٠ص ذل١مخ ٚشبٍِخ ؽٛي الأذاء اٌصلبث 

 . ض٠بذح اٌشفبـ١خ:2

 .اربؽخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّعٍِٛبد: رّى١ٓ اٌّػزدر١ِٓ ِٓ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّعٍِٛبد اٌصلبث١خ ثػٌٙٛخ ٠ٚػص 

 .رزجع الأٔشطخ: رٛـ١ص غغلد ِفظٍخ ٌغ١ّع الأٔشطخ اٌصلبث١خ، ِّب ٠ػًٙ ع١ٍّخ اٌّصاععخ ٚاٌزرل١ك 

 . رم١ًٍ اٌزىب١ٌؿ:3

 ٌّبذ٠خ ـٟ اٌع١ٍّبد اٌصلبث١خ.خفغ رىب١ٌؿ اٌزشؽ١ً: رم١ًٍ اٌؾبعخ اٌٝ اٌّٛاشذ اٌجشص٠خ ٚا 

  ٓعصاءٖرم١ًٍ رىب١ٌؿ اٌزرل١ك: رجػ١ؾ ع١ٍّخ اٌزرل١ك ٚرم١ًٍ اٌٛلذ ٚاٌغٙر اٌلض١ِ  . 

 . رعط٠ط اٌؾّب٠خ ِٓ اٌّدبؽص:4

 .رؾر٠ر اٌّدبؽص اٌّؾزٍّخ: اغزدراَ رؾ١ٍلد اٌج١بٔبد ٌٍزٕجئ ثبٌّدبؽص اٌّؾزٍّخ ٚاردبز الإعصاءاد اٌٛلبئ١خ 

 ٌ ٍؾٛاذس: رٛـ١ص أذٚاد ٚرم١ٕبد ٌػصعخ ا غزغبثخ ٌٍؾٛاذس الأ١ِٕخ ٚاؽزٛائٙب.رؾػ١ٓ ا غزغبثخ 

 . ذعُ اردبز اٌمصاشاد:5

 .رٛـ١ص ِعٍِٛبد ذل١مخ ٚـٟ اٌٛلذ إٌّبغت: رط٠ٚر طبٔعٟ اٌمصاش ثّعٍِٛبد ِٛصٛلخ  ردبز لصاشاد شش١رح 

  أـؼً.رؾػ١ٓ عٛذح اٌمصاشاد: رٛـ١ص رؾ١ٍلد ِزعّمخ ٌٍّػبعرح ـٟ اردبز لصاشاد 

 . رعط٠ط ا ِزضبي:6

 .ِزبثعخ ا ِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ: رٛـ١ص أذٚاد ٌّصالجخ ِرٜ ا ِزضبي ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ 
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 .اعراذ اٌزمبش٠ص اٌّزعٍمخ ثب ِزضبي: رػ١ًٙ اعراذ اٌزمبش٠ص اٌلضِخ ٌغٙبد اٌصلبثخ اٌدبشع١خ 

 :فشٔض انجحث

٠ٚٛعر وسٌه رؤص١ص ٌزىٌٕٛٛع١ب عٍِٛبد ٚٔظبَ اٌصلبثخ اٌراخ١ٍخ رٛعر عللخ اشرجبؽ زاد ذ ٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّ

  0ـٟ ِر٠ص٠خ رصث١خ ِؾبـظخ ٚاغؾ  لػُ اٌشئْٚ اٌّب١ٌخاٌّعٍِٛبد عٍٝ ـبع١ٍخ ٔظبَ اٌصلبثخ اٌراخ١ٍخ 

   ≥ 0.05αحصبئٛخ ػُذ يغزٕٖ دلانخ الإذلانخ انفشٔق راد انٕخذ رانفشض الأل // 

  ٍّعٍِٛبد اٌّؾبغج١خ ٌّدصعبد اٌعٍٝ ثبلإ٠غبة ٠ئصص ٌٍزشؽ١ً ٔظبَ اٌىزصٟٚٔ ي ِٓ خلاٌصلبثخ ٚرطج١مٙب ٌفعب١ٌخ 

  ٌٓؼعؿ ٔظبَ اٌصلبثخ ِٓ خلي ٔظبَ اٌىزصٟٚٔ ٌٍزشؽ١ً ٠ئذٞ اٌٝ ٚلٛ  الأخطبء ٚاٌّدبٌفبد ِٓ ٚعٙخ ٔظص اٌّٛظف١

 ِر٠ص٠خ رصث١خ ٚاغؾ / لػُ اٌشئْٚ اٌّب١ٌخِٚٓ ٚعٙخ ٔظص 

ـٟ ذعُ  اٌٛظ١فٟ اٌىبذشٌىفبءح   ≥ 0.05αحصبئٛخ ػُذ يغزٕٖ دلانخ الإق راد دلانخ فشٔانٕخذ رلا ٙ // انفشض انثبَ

  ِر٠ص٠خ رصث١خ ٚاغؾ / لػُ اٌشئْٚ اٌّب١ٌخٔظبَ اٌزشؽ١ً الإٌىزصٟٚٔ ٌج١بٔبد  ِٓ خليعٛذح اٌصلبثخ ٚرطج١مٙب 

 يُٓح انجحث : 

ٚاٌصغبئً اٌغبِع١خ ٚاٌىزت اٌّزعٍمخ ثٙسا  ٘ــٛ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ خلي عصع ِبٚشذ ـٟ اٌٛصبئك اٌصغ١ّخ

رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٌلأٔظّخ اٌصلبث١خ ا ٌىزص١ٔٚخ ٚذٚش٘ب ـٟ رػ١ًٙ اٌعًّ اٌّٛػٛ  ٚاٌزٛطً اٌٝ ا١ّ٘خ اغزدراَ 

 اٌصلبثٟ 

 :انجحثٔيفبْٛى يصطهحبد 

 :انذاخهٛخ انشلبثخ َظبو

اٌع١ٍّبد رزُ ؽػت اٌدطخ اٌّٛػٛعخ، ٠ٚمَٛ ٘سا إٌظبَ رزؼّٓ ٚػع ٔظبَ ذل١ك ٌٍّعٍِٛبد ٠ز١ؼ اٌزؤور ثشىً ذائُ، أْ 

 (.287 :2020ِبػٟ، ) عٍٝ ٚعٛذ ث١بٔبد ذائّخ عٓ الأذاء اٌفعٍٟ ٠ٚزُ ِمبشٔزٙب ثبٌدطخ اٌّٛػٛعخ

 :انزشغٛم الإنكزشَٔٙ َظبو

ع١ٍّبد ٌ زشؽ١ًوبٌزػغ١ً ٌع١ٍّبد طصؾ ٚرؾظ١ً ٚاٌ إٌّظّخ خٔشطأعٓ إٌبشئخ  "ع١ٍّبد اٌّؾبغجخ ا١ِٛ١ٌخ"رشؽ١ً 

ِب ٠طجك ثظٛشح عطئ١خ ثّعٕٝ أٔٗ لر ٠مزظص  جابإٌظبَ ؼبٌزٌه ، ٚرّبشغٙب إٌّظّخ١ِٛ٠خ اٌزٟ  خٔشطأالأعٛش ٚؼ١ص٘ب ِٓ 

عٍٝ رشؽ١ً ع١ٍّبد ِع١ٕخ ذْٚ الأخصٜ ثبغزدراَ اٌىّج١ٛرص، ٚعبذح ِب رىْٛ ع١ٍّبد شٚر١ٕ١خ ِزىصشح رزُ ثظٛشح ١ِٛ٠خ 

 (5 :2019، طفِٝظ)وّب ٘ٛ اٌؾبي ـٟ ع١ٍّبد الأعٛش

 :انشلبثخ

ٟ٘ ا شصاؾ ٚاٌزٛع١ٗ ِٓ عبٔت غٍطخ خبشع١خ ِػزمٍخ عٓ اٌرائصح ، ٌٍزعصؾ عٍٝ و١ف١خ غ١ص اٌعًّ ـٟ اٌغٙخ اٌدبػعخ 

 ِٓ أْ اٌّٛاشذ اٌّزبؽخ اٌّب١ٌخ ٚاٌجشص٠خ ٚاٌّبذ٠خ لر اغزدرِذ ٚـمب ٌّب ٘ٛ ِدطؾ ٌٙب  ٚاٌزؤورٌٍصلبثخ ، 
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اٌزٟ ٟ٘ ػصٚش٠خ ٚ ضِخ، ١ٌٚع ٌٍدرِبد اٌعبِخ ٚاٌّئغػبد ـمؾ ، ثً ا٠ؼب ٌىً عٙر ٚاٌصلبثخ ٟ٘ اؽر عٕبطص ا ذاشح 

 ). 16ٚ  6: 1998)وفصاٜٚ، عّبعٟ ِّٙب وبْ ؼصػٙب 

ثبٔٙب اٌزؾمك ِٓ اْ اٌزٕف١س ٠زُ ؽجمب ٌٍدطخ اٌّمصشح ٚاٌزع١ٍّبد ٚاٌّجبذة اٌّعزّرح ، ـٟٙ ع١ٍّخ اوزشبؾ عّب ازا وبْ وً 

ٛػٛعخ ٚزٌه ٌؽصع اٌىشؿ عّب ٠ٛعر ٕ٘بن ٔمبؽ اٌؼعؿ ٚا خطبء ٚعلعٙب ٚرفبذٞ ٠ػ١ص ؽػت اٌدطؾ اٌّ شٟء

 (.353: 1986، ا غص٠غٟ ٚرٛـ١ك اثصا١ُ٘) رىصاش٘ب 

٠عزص٠ٙب ِٓ  ِب لرٟ٘ ِصالجخ إٌشبؽ اٌسٞ رمَٛ ثٗ ا ذاشح ٌّزبثعخ رٕف١س اٌػ١بغبد اٌّٛػٛعخ ، ٚاٌعًّ عٍٝ اطلػ 

 (.28: 1977، عجر ا ١ِص شّع اٌر0ٓ٠ذ) ٛذح ػعؿ ؽزٝ ٠ّىٓ رؾم١ك ا ٘راؾ إٌّش

 :انشلبثخ يٓبو

ٚرىّٓ أ١ّ٘خ ٔظبَ اٌصلبثخ الإذاش٠خ ـٟ أٔٗ أذاح ٌؼّبْ رٕف١س اٌػ١بغبد اٌّب١ٌخ، ٚثبٌزبٌٟ ػّبْ اِىب١ٔخ رؾم١ك الأ٘راؾ ِضً 

، از ا غزعّبيعت ٚغٛء ِظرال١خ ٚعراٌخ ٚذلخ ِعٍِٛبد اٌزمبش٠ص اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٙرؾ اٌٝ ؽّب٠خ أطٛي اٌشصوخ ِٓ اٌزل

رؾزبط الإذاشح اٌٝ رم١١ُ إٌظبَ ٌٍزعصؾ عٍٝ ٔمبؽ اٌؼعؿ ـ١ٗ ٚاٌعًّ عٍٝ رظؾ١ؾٙب ٚاٌزعبًِ ِعٙب، ٚلر أطجؼ ٘سا 

أشػبا خظجخ ٌٍىض١ص ِٓ الأثؾبس ٚاٌرشاغبد اٌّض١صح ٌل٘زّبَ. ٚالأوبذ١١ّ٠ٓ ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ ـٟ اٌىشؿ عٓ ٔمبؽ اٌؼعؿ 

لإذاش٠خ ٚاٌّػئ١ٌٚٓ عٓ رٕف١س٘ب ِّب ٠ػبعر ـٟ رظؾ١ؼ اٌّػبش. ٚا ٔؾصاـبد ـٟ اٌزٕف١س اٌفعبي ٚاٌمظٛش ـٟ اٌع١ٍّبد ا

 (.404: 2019ٌٍدطؾ )ثػ١ٟٛٔ، 

 :انشلبثخخطٕاد 

انًخطظ نٓب ثؼُبٚخ ٔرنك ػهٗ  خشااادمٛبو ثبنؼذٚذ يٍ الإانلاثذ يٍ  "انشلبثخَظبو "نحكى ػهٗ يذٖ فبػهٛخ انكٗ ٚزى 

 :انُحٕ اٜرٙ

غزٙب ابٌؾظٛي عٍٝ ِعٍِٛبد وبـ١خ ٚشبٍِخ ٌعٕبطص ٔظبَ اٌصلبثخ، ِٚٓ اٌّعٍِٛبد اٌزٟ ٠غت ذشث ُظبو:هن انذساعخ

ٚؼ١ص٘ب، ٚاٌزؤور ِٓ  اٌّصالجخاٌصلبث١خ، إٌظبَ اٌّؾبغجٟ، ٔظبَ اٌّزبثعخ ٚ عصاءادٚـّٙٙب ث١ئخ اٌصلبثخ، رم١١ُ اٌّدبؽص، الإ

 .(Guy, 2018: 58) خععاأْ ٘سٖ اٌّعٍِٛبد لبثٍخ ٌٍفؾض ٚاٌّزبثعخ ٚاٌّص

ٛلعبد ؽٛي ِرٜ ـبع١ٍخ ٔظبَ اٌصلبثخ ٚػعفٗ ٚعرَ لرشرٗ ٌزٌٍٛطٛي اٌّعٍِٛبد وبـخ رؾ١ًٍ ٠ٚىْٛ اٌٙرؾ  رمٛٛى يجذئٙ:

رٗ اٌلؽمخ ـٟ ػٛء ٘سٖ اٌّعٍِٛبد ٚزٌه ٌىً ٔشبؽ ِٓ إِٚع الأخطبء، ٚثبٌزبٌٟ رعر٠ً اخزجبش الإٔؾصاـبدعٍٝ اوزشبؾ 

 .(Simon, 2022) ظّخإٌّالأٔشطخ اٌصئ١ػخ ـٟ 

رزؤصص اٌزمبش٠ص اٌّب١ٌخ ثّغّٛعخ ِزٕٛعخ ِٓ نلإداسح:  انزمشٚش انًبنٙكزبثخ انًؤثشح ػهٗ  ٔانؼٕايم رحذٚذ انظشٔف

ذلزٙب ِٚظرال١زٙب. أؽر ٘سٖ اٌعٛاًِ ٘ٛ ٔٛع١خ ٚاوزّبي اٌج١بٔبد  ؽ٠ٛ١ب ـٟ رؾر٠راٌظصٚؾ ٚاٌعٛاًِ اٌزٟ رٍعت ذٚش 

اٌٝ  ثبلإػبـخزمبش٠ص. ٠غت أْ رىْٛ ٘سٖ اٌج١بٔبد ذل١مخ ِٚٛصٛلخ ٌٍؾفبظ عٍٝ عٛذح اٌزمبش٠ص. اٌّب١ٌخ اٌزٟ رػزٕر ا١ٌٙب اٌ

ذٚشا ٘بِب ـٟ رؾػ١ٓ ِػزٜٛ اٌغٛذح ثّعب١٠ص اٌّؾبغجخ ٚاٌزمبش٠ص اٌّب١ٌخ اٌّعزصؾ ثٙب ذ١ٌٚب   إٌّظّخزٌه، ٠ٍعت اٌزط اَ 

رٍعت ٘سٖ  .اٌزرل١ك ٚاٌصلبثخ اٌراخ١ٍخ اعصاءادؼّٓ وفبءح رئصص عٍٝ ٔٛع١خ اٌزمبش٠ص اٌّب١ٌخ رز عٛاًِ أخصٜٚ .ٚاٌّظرال١خ
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٠شًّ زٌه رم١١ُ ِرٜ ـعب١ٌخ  ١خ ٚرٕظ١ّٙب،اٌع١ٍّبد اٌّبٌاٌعٕبطص ذٚشا ٘بِب ـٟ رؾم١ك اٌشفبـ١خ ٚرؾر٠ر ِرٜ اغزّصاش٠خ 

 اٌّب١ٌخ ءادٚا عصاٌٍػ١بغبد  ا ِزضبئظبَ اٌّصالجخ اٌراخ١ٍخ ـٟ رؾر٠ر ٚرم١ًٍ اٌّدبؽص اٌّؾزٍّخ ٚاٌزؾمك ِٓ 

 ثشةةىً ـعةةبيٚرىبٍِٙةةب  اٌعٛاِةةً ٚاٌظةةصٚؾثغ١ّةةع ٘ةةسٖ  ا٘زّبِةةب شةةبِلعةةبَ، ٠زطٍةةت رؾػةة١ٓ ٔٛع١ةةخ اٌزمةةبش٠ص اٌّب١ٌةةخ ثشةةىً 

)خٕةبـ١ع ثةٓ ضٚاٞ ٚا اٌشةص٠ؿ ، 0ٚزاد ِؽطٜ رعطض صمخ اطؾبة اٌّظبٌؼ ذل١مخ ِٚٛصٛلخ  ِب١ٌخ رمبش٠ص اعراذٌؼّبْ 

2018) 

ِضً  اٌٛغبئً،بغزدراَ ثعغ ثاٌصلبثخ وّب ٘ٛ ِدطؾ ٌٙب  اعصاءاداٌزؤور ِٓ رطج١ك  ليِٓ خ :انزطجٛك نلإخشاااداخزجبس 

 .اٌّشةةبثٙخ إٌّظّةةبدأذاء اٌشةةصوخ ثّعةةب١٠ص خبطةةخ ثبٌٕشةةبؽ أٚ ثةةؤذاء  أٚ ِمبشٔةةخِلؽظةةخ شدظةة١خ،  ٚأـؾةةض ِػةةزٕرٞ / 

 (.42: 2001) ض٠راْ ، 

خ ِٚٛصٛل١خ ٘سٖ اٌج١بٔبد، ٚاٌزؤور ِٓ أٔٙب رزّبشةٝ ِةع اٌّعةب١٠ص ٠شًّ ِصاععخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، ٚرم١١ُ ِرٜ ذل رمٛٛى َٓبئٙ:

اٌّؾبغةج١خ ٚاٌٍةةٛائؼ زاد اٌظةةٍخ. وّةةب ٠زؼةةّٓ اٌزم١ةة١ُ اٌزؾمةةك ِةٓ وفةةبءح ٚـعب١ٌةةخ اٌؼةةٛاثؾ اٌراخ١ٍةةخ اٌّػةةزدرِخ ـةةٟ اعةةراذ 

اٌراخ١ٍةخ ـةٟ  اٌصلبثخأظّخ ٌزؾػ١ٓ عٛذح اٌزمبش٠ص اٌّػزمج١ٍخ، ثٙرؾ اٌّػبّ٘خ ـٟ رط٠ٛص اٌزمبش٠ص اٌّب١ٌخ، ٚرمر٠ُ رٛط١بد 

إٌّظّةةخ ٚض٠ةةبذح ـبع١ٍزٙةةب ٚض٠ةةبذح ا ٘زّةةبَ عةةٓ ؽص٠ةةك ا٠غةةبذ ٌغةةبْ ٌٍصلبثةةخ ٚععةةً ٘ةةسٖ اٌٍغةةبْ اٌّصعع١ةةخ اٌع١ٍةةب ٌٍّةةرلم١ٓ 

ٚرؾر٠ةر ٔمةبؽ اٌمةٛح ٚاٌؼةعؿ ٚاردةبز اٌزةراث١ص اٌراخ١١ٍٓ عٕر رم١١ُ أظّزٙب اٌصلبث١خ ٚرظؾ١ؼ أٞ اخطةبء ِب١ٌةخ رةُ اوزشةبـٙب 

خلي ـزصح اٌعًّ اٌعبذ٠خ، ٚاعبذح اٌزرل١ك ازا ٌطَ ا ِص ـٟ ؽبٌخ ٚعٛذ ِشبوً ـةٟ إٌظةبَ اٚ رؽ١ةصاد عٛ٘ص٠ةخ اٌزظؾ١ؾ١خ 

 (.42 :2001،  ض٠راْ )رظؾ١ؼ اٌّشبوً اٚ اٌّدبٌفبدٌؼّبْ 

 :انشلبثخيمٕيبد 

  :(214: 2000دًْش، َؼٛى  )انزبنٛخ ػهٗ انؼُبصش )انًمٕيبد ( َظبو انشلبثخ انفؼبلٚدت أٌ ٚحزٕ٘ 

اٌزدط١ؾ اٌةرل١ك ٚإٌّطمةٟ ٚاٌٛاػةؼ ٌٍٛظةبئؿ اٌزٕظ١ّ١ةخ ٌٍّئغػةخ، ِةع ٚطةؿ ٚاػةؼ ٌظةلؽ١بد ِٚػةئ١ٌٚبد وةً ـ 1

ٚؽرح رٕظ١ّ١خ ِٚٛظف١ٙب، ٚػصٚشح اٌفظً ث١ٓ اٌٛظةبئؿ اٌّدزٍفةخ ِضةً اٌزةصخ١ض ٚإٌمةً ٚاٌزشةؽ١ً ٚاٌزػةغ١ً ٚؼ١ص٘ةب، 

 .ٚوسٌه ا ؽزفبظ ثبلأطٛي ٚالأِٛاي.

ٚاػؾخ ِٚعمٌٛخ ٌزػغ١ً إٌزةبئظ اٌّزعٍمةخ ثٙةسٖ  اعصاءادٛعٛذ ثٌع١ٍّبد ٚأٔشطخ اٌعللبد اٌّب١ٌخ ئُ اٌّل اٌّبٌٟإٌظبَ ـ 2

 .اٌع١ٍّبد ٚالأٔشطخ

اذاش٠خ غ١ٍّخ رّىٓ ِٓ اٌم١بَ ثّٙةبَ ٚٚظةبئؿ ٚٚاعجةبد وةً ٚؽةرح اذاش٠ةخ ٚوةً شةدض ذاخٍٙةب ثشةىً  ِّبشغبد ٚعٛذـ 3

 . ـعبي

 .د اٌّٛظف١ٓ عٍٝ اخزلؾ ِػز٠ٛبرُٙإٌػجخ لأعّبي ٚأغبضِعب١٠ص ٚاػؾخ ٌغٛذح الأذاء ثبرٛاعر ـ 4

اٌشدض إٌّبغت ـٟ اٌّىبْ إٌّبغت، ٚاٌسٞ ٠غت أْ ٠زّزع ثبٌّمرشح ٚالأ١ٍ٘ةخ ٚاٌدجةصح ٚاٌزةرش٠ت اٌىةبـٟ ٌٍم١ةبَ ٚػع ـ 5

 .ِصع  ثبلإعّبي اٌّعٙٛذح ا١ٌٗ ثشىً 

 .بٌٕػجخ ٌٍع١ٍّبد ِٛػع اٌزرل١كٔظبَ ررل١ك ذاخٍٟ ع١ر ِجٕٟ عٍٝ أغبظ ِٕٟٙ ـعبي ِٚػزمً ث ـ ٚعٛذ6
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 :" انشلبثخ"ػهٗ َظبو  "انزشغٛم الإنكزشَٔٙ"أثش َظبو 

اٌصلبثخ اٌراخ١ٍخ  عٍٝ ٔظبَ اٌصلبثخ اٌراخ١ٍخ ٚرؤص١ص ث١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد عٍٝ ِفَٙٛ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبدرئصص 

عب٠خ إٌّظّبد إٌّجضمخ عٓ ٌغٕخ ٌص( COSO)ٚا٘راـٙب ِٚىٛٔبرٙب ٚـمب ٌلؽبش اٌّزىبًِ اٌسٞ ٚػعزٗ ٌغٕخ 

(Treadwayٓإٌّجضمخ عٓ اٌّعٙر ا ِص٠ىٟ ٌٍّؾبغج١ٓ اٌمب١١ٔٛٔ ) (AICPA )ثؤٔٙب غٍػٍخ ِٓ ا عصاءاد ٚا ٔشطخ 

اٌزٟ رٕفس ثٛاغطخ اذاشح اٌٛؽرح أٚ ا ذاشح ٚوً اٌّٛظف١ٓ ٚرظُّ ٌزٛـ١ص ػّبْ ِعمٛي عٓ رؾم١ك ا ٘راؾ اٌّزّضٍخ ـٟ 

  ٚوفب٠خ ٚـبع١ٍخ اٌع١ٍّبد، ٚاٌزطج١مبد اٌمٛا١ٔٓ ٚا ٌزطاَ ثزٕف١سٛائُ اٌّب١ٌخ، عٍٝ اٌما عزّبذ 

 :ػهٗ اْذاف انشلبثخ انزكُٕنٕخٙ انًؼهٕيبرٙالاثش 

  ( 82/  2009:ـ  )عّعخ ،  رزّضً ا٘راؾ اٌصلبثخ ثّب ٠ؤرٟ

 خلي ػّبْ ذلخ ٚغلِخ اٌج١بٔبد عٍٝ أطٛي إٌّشؤح ِٓـ اٌؾفبظ 1

 اٌّٛاشذ ثشىً أِضً.  ٚـبع١ٍخ ٚاغزعّبيصوخ ثىفبءح رؾم١ك أ٘راؾ اٌشـ 2

 0ـ اْ ٘رؾ اٌصلبثخ ـٟ ظً رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٘ٛ اٌزؾمك ٚاٌزؤور ِٓ طؾخ اٌع١ٍّبد ٚاٌّرخلد ٚاٌّدصعبد3

رخٍخ، ٚغلِخ اٌٍّفبد اٌرائّخ رؾر٠ش اٌج١بٔبد اٌ ـ ذلخ4  ّ 

 خ اٌشصواعزّبذ وبـخ اٌع١ٍّبد ِٓ لجً اٌّدزظ١ٓ ِٚر٠صٞ  ـ 5

 ا ٌىزصٟٚٔـ اْ اٌّػئٚي عٓ ا٘راؾ اٌصلبثخ ـٟ ظً رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد وً ِٓ ِغٍع ا ذاشح ِٚر٠ص اذاشح اٌزشؽ١ً 6

  0ٌٍج١بٔبد ٚاٌّرلم١ٓ اٌراخ١١ٍٓ 

 :رمٛٛى ٔرحهٛم انًخبطشفٙ  انًؼهٕيبد بركُٕنٕخٛدٔس 

ا لإِىب١ٔةخ اٌزؽ١ةص اٌّػةزّص ـةٟ اٌظةصٚؾ اٌّؾ١طةخ رصوط اٌصلبثخ عٍٝ ع١ّع اٌّدبؽص اٌّصرجطخ ثع١ٍّبد اٌزم١١ُ، ٚزٌه ٔظةصا 

ؾ اٌّدةبؽصح، ِةٓ ِٕظةٛش  ثبٌّئغػخ ٚـٟ ػٛء اٌزطٛشاد اٌزم١ٕخ اٌزٟ لر رئصص عٍٝ الأٔشطخ ٚؽج١عخ عّةً اٌشةصوخ. ر عةصا

اٌصلبثةةخ اٌراخ١ٍةةخ، ثؤٔٙةةب ؽبٌةةخ عةةرَ ا١ٌمةة١ٓ ثشةةؤْ ؽةةرٚس أِةةٛش ٠ّىةةٓ أْ رةةئصص عٍةةٝ رؾم١ةةك أ٘ةةراؾ إٌّشةةؤح. ٠ةةزُ ل١ةةبظ ٘ةةسٖ 

٘سٖ اٌّدبؽص شر٠رح أٚ ؽز١ّخ اٌؾةرٚس،   غة١ّب ـةٟ ث١ئةخ رعزّةر  رعر  ّدبؽص ثظ١ؽخ رئور اؽزّب١ٌخ أٚ رىصاش ؽرٚصٙب، ٚلر اٌ

ثشىً وج١ص عٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد. ٠جصض ٘سا إٌةٛ  ِةٓ اٌّدةبؽص عٕةرِب رىةْٛ اٌّٙةبشاد اٌّزبؽةخ ذاخةً إٌّشةؤح ؼ١ةص 

ٚ عٕةةرِب رىةةْٛ اؽزّب١ٌةةخ ؽةةرٚصٙب ِضجزةةخ ثٕةةبءا عٍةةٝ ِغّٛعةةخ ِةةٓ اٌّلؽظةةبد وبـ١ةةخ ٌٍزعبِةةً ِةةع اٌّزؽ١ةةصاد اٌزىٌٕٛٛع١ةةخ، أ

ا ـٟ ظً ٚعٛذ ٔظبَ شلبثٟ ػع١ؿ.   (Bielke, 2021: 4)ٚاٌج١بٔبد. رطذاذ ٘سٖ اٌدطٛشح أ٠ؼب

 :ػهٗ الأَشطخ انشلبثٛخ ٛخانًؼهٕيبر انزكُٕنٕخٛخأثش 

ِٓ رٕف١ةس رع١ٍّةبد ا ذاشح ٚاٌزظةصـبد اٌؼةصٚش٠خ اٌزةٟ  اٌزؤور ـٟاٌػ١بغبد ٚا ٔشطخ اٌزٟ رػبعر ا ٔشطخ اٌصلبث١خ / ٟ٘ 

رةةُ اردبز٘ةةب ٌّمبثٍةةخ اٌّدةةبؽص اٌّزعٍمةةخ ثزؾم ةةك ا٘ةةراؾ إٌّشةةؤح ، ٚا ٔشةةطخ اٌصلبث١ةةخ ٌٙةةب ا٘ةةراؾ عر٠ةةرح ٠ٚةةزُ رطج١مٙةةب عٕةةر 

( ٚ٘ةٟ اٌزةٟ ِػز٠ٛبد رٕظ١ّ١خ ٚٚظ١ف١ةخ ِزعةرذح. ٚا ٔشةطخ اٌصلبث١ةخ اٌّزعٍمةخ ثع١ٍّةخ اٌّصاععةخ ٘ةٟ )اٌػ١بغةبد ٚا ٔشةطخ
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رزعٍةةك ثةةـ ـؾةةض اذاء إٌّشةةؤح ِٚعبٌغةةخ اٌّعٍِٛةةبد ٚاٌفظةةً ثةة١ٓ اٌّػةةئ١ٌٚبد ٚرعزّةةر عٍةةٝ اٌٛعةةٛذ اٌفعٍةةٟ ) ض٠ةةبذ ٘بشةةُ 

 (٠،1996ؾ١ٝ،ا٠ٛة ٌمّبْ

اٌزةٟ  ٚإٌشةبؽبد ِغّٛعخ ٚاغةعخ ِةٓ الإعةصاءاد ٚا ٔشطخ اٌصلبث١خ رؾرس ـٟ وً ِػز٠ٛبد ٚع١ٍّبد اٌشصوخ ـٟٙ رؼُ

ءح ٚا ِزضبي. ٚرشًّ ٘سٖ الإعصاءاد اٌّظبذلبد أٚ اٌزؤو١راد، ِٚصاععخ الأذاء، ٚرطج١ك اعةصاءاد رٙرؾ اٌٝ ػّبْ اٌىفب

٠ر٠ٚةخ. اٌىزص١ٔٚةخ أٚ ث١ئةخ عّةً ِلئُ. ٠ٚزُ رٕف١س ٘ةسٖ الأٔشةطخ ـةٟ ٚاٌؾفبظ ع١ٍٙب ثشىً اٌػغلد اٌّطٍٛثخ  ٚأشبءالأِٓ، 

لأٔشطخ اٌصلبث١ةخ اٌزةٟ ٠ٕجؽةٟ عٍةٝ اٌّئغػةبد ا٠لء٘ةب أ٠ٌٛٚةخ ، رجصض ِغّٛعخ ِٓ ا٠زعٍك ثج١ئخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚـ١ّب

 (. ٚرشًّ ٘سٖ الأٔشطخ ِب ٠ٍٟ:  82: 2009عّعخ )اؽّر ؽٍّٟ خبطخ، ٚـماب ٌّب أشبش ا١ٌٗ 

 . ِصالجخ ع١ٍّبد ِعبٌغخ اٌّعٍِٛبد ٌؼّبْ ذلزٙب ٚغلِزٙب.  1

 . ـصع شلبثخ ِبذ٠خ ِؾىّخ عٍٝ ع١ّع الأطٛي اٌؾػبغخ.  2

 لبثخ ـعابٌخ ٌؼّبْ اٌفظً ث١ٓ اٌظلؽ١بد اٌّدزٍفخ.  . رطج١ك ش3

 . ػّبْ اٌزػغ١ً اٌرل١ك ٚاٌظؾ١ؼ ٌٍظفمبد ٚالأؽراس ـٟ اٌٛلذ إٌّبغت.  4

 ٚذل١ك. رٕف١س اٌؼٛاثؾ اٌلضِخ ٌزٛص١ك اٌظفمبد ٚالإعصاءاد اٌراخ١ٍخ ثشىً ِلئُ 5

 :الارصبلادانًؼهٕيبد ٔػهٗ  انًؼهٕيبرٛخ انزمُٛخأثش 

رطٛشاد وج١صح ـٟ ِغبي الأعّةبي اٌزغبش٠ةخ ٔز١غةخ صةٛشح اٌّعٍِٛةبد ٚا رظةب د، ِّةب أذٜ اٌةٝ ظٙةٛش أّٔةبؽ شٙر اٌعبٌُ 

ا لإعةةصاء الأٔشةةطخ اٌزغبش٠ةةخ ثبغةةزدراَ  ةةب ِعبطةةصا عر٠ةةرح ـةةٟ ٘ةةسا اٌّغةةبي، ِةةٓ أثصض٘ةةب اٌزغةةبشح الإٌىزص١ٔٚةةخ اٌزةةٟ رّضةةً ٔٙغا

ح ثعةرَ اٌؾبعةخ ٌزجةبذي اٌّػةزٕراد اٌٛشل١ةخ ـةٟ رٕف١ةس ِعبِلرٙةب، شجىبد ا رظبي ٚاٌزم١ٕبد اٌّعٍِٛبر١خ. ٚرز١ّط ٘ةسٖ اٌزغةبش

غط ع١ّع اٌٛصبئك اٌىزص١ٔٚاب ذْٚ اغزدراَ اٌٛشق.  ؽ١ش رٕ 

ا عٛ٘ص٠اةةب ـةةٟ ِّبشغةةخ ٚظ١فةةخ اٌزةةرل١ك، از رزةة١ؼ ٌٍّةةرلم١ٓ ٔمةةً رمةةبش٠صُ٘ ِٚلؽظةةبرُٙ ثػةةٌٙٛخ  ز رعةةرا ا رظةةب د عٕظةةصا

ٌّر٠ص٠ٓ ِٓ اردبز اٌزراث١ص اٌزظؾ١ؾ١خ اٌلضِةخ ـةٟ اٌٛلةذ إٌّبغةت. وّةب ر ػةصا  ٚـعب١ٌخ اٌٝ الأؽصاؾ اٌّع١ٕخ، ِّب ٠ّىٓ ا

٘سٖ اٌع١ٍّخ ِٓ ا غزغبثخ ٌٍزٛط١بد اٌّزعٍمخ ثبٌزرل١ك، ِّب ٠ػبُ٘ ـٟ اعةراذ اٌزمص٠ةص إٌٙةبئٟ ٚٔشةصٖ ثػةصعخ، ثؾ١ةش ٠زػةُ 

 ثطبثع ثٕابء ٠عىع الإ٠غبث١بد ـؼلا عٓ ِعبٌغخ اٌّشىلد.

 هٕيبرٛخ ػهٗ انًشالجخ رأثٛش انزمُٛخ انًؼ

غةةبّ٘ذ اٌزم١ٕةةخ اٌّعٍِٛبر١ةةخ ـةةٟ رؾػةة١ٓ وفةةبءح ع١ٍّةةبد اٌّصالجةةخ ٚاٌزةةرل١ك،   غةة١ّب ـ١ّةةب ٠دةةض اذاشح اٌّةةٛاشذ اٌجشةةص٠خ 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ. وّب غبعرد ـٟ رعط٠ط اغزغبثخ اٌّئغػبد ٌلأٔظّخ ٚاٌزشص٠عبد زاد اٌظٍخ. ٚلةر ـةصع ا ٔزشةبش اٌّزطا٠ةر 

 رعةر  خ ع١ٍّةبد اٌّصالجةخ ٌزٍج١ةخ اٌطٍةت اٌّزطا٠ةر عٍةٝ اٌّعٍِٛةبد اٌرل١مةخ ـةٟ ٚلزٙةب إٌّبغةت، ٚاٌزةٟ ٌٙسٖ اٌزم١ٕبد اغزّصاش٠

ةب Grand (2021: 13. ٚـماب ٌّب أشبش ا١ٌٗ )اغزصار١غ١خأغبغ١خ  ردبز لصاشاد  ا عٛ٘ص٠اةب ٔبرغا (، ر عر ٘سٖ ا غزّصاش٠خ أصصا

 عٓ رطٛش رم١ٕبد اٌّعٍِٛبد.
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ا ٌٍزؽ١ةةةصاد رزطا٠ةةةر أ١ّ٘ةةةخ رجٕةةةٟ ث١ئةةةخ اٌ ةةةب ثةةة١ٓ اٌّئغػةةةبد اٌىجةةةصٜ، ٔظةةةصا عّةةةً الإٌىزصٚٔةةةٟ ثشةةةىً ٠ةةةِٟٛ، خظٛطا

اٌػةةةص٠عخ اٌزةةةٟ ؽةةةصأد عٍةةةٝ اٌزىٌٕٛٛع١ةةةب ٚرؤص١ص٘ةةةب اٌّجبشةةةص عٍةةةٝ ث١ئةةةبد اٌعّةةةً. ٚرةةةزُ ِصالجةةةخ ٘ةةةسٖ اٌج١ئةةةخ الإٌىزص١ٔٚةةةخ 

   Baccasam (2023: 2)ثب عزّبذ عٍٝ صلصخ ِجبذة أغبغ١خ ٚشذد ـٟ ذشاغخ ؽر٠ضخ ٌـ

 ـك ث١ٓ اٌػ١بغبد اٌّزجعخ ذاخً إٌّشآد ٚالإعصاءاد ا١ٌ٢خ اٌّطجمخ.  . اٌزٛا1

 . اٌمرشح عٍٝ شطر اٌّشىلد اٌّزعٍمخ ثبٌزىٌٕٛٛع١ب أٚ ث١ئخ اٌعًّ الإٌىزصٟٚٔ ثػصعخ.  2

 . ٚػٛػ رؾر٠ر طلؽ١بد اٌّٛظف١ٓ اٌعب١ٍِٓ ـٟ ث١ئخ اٌزم١ٕبد اٌّعٍِٛبر١خ، ِع ردظ١ض ِػئ١ٌٚبد ِع١ٕخ ٌىً ُِٕٙ.3

ـظةةً اٌٛظةةبئؿ ثةة١ٓ  رزطٍةةت اٚ رىٌٕٛٛع١ةةب اٌّعٍِٛةةبد ـةةٟ اٌّصالجةةخ ػةةّٓ ث١ئةةخ اٌعّةةً الإٌىزصٚٔةةٟ ع١ٍّةةخ ا غةةزّصاشاْ 

 اٌّٛظف١ٓ ِٓ أعً :ـ 

  0رؾر٠ر ِٛاؽٓ اٌدًٍ ٚٔمبؽ اٌؼعؿ ـٟ اٌٛلذ إٌّبغت  ـــ1

رٛاـةك ث١ئةخ  ِصاعةبحِصاععبد ذٚش٠خ عٍٝ اغةبظ شةٙصٞ اٚ شثةع غةٕٛٞ ، ِةع  لأعصاءـــ رع١١ٓ ِرلك ؽػبثبد خبشعٟ  2

 اٌعًّ ا ٌىزصٟٚٔ ِع ؽج١عخ اعّبي ٚٔشبؽبد إٌّشؤح

اْ ع١ٍّخ ـظةً اٌٛظةبئؿ ٚاٌّػةئ١ٌٚبد رزطٍةت رؾر٠ةر اٌّػةئ١ٌٚٓ عةٓ رٕف١ةس ا عّةبي ٚإٌشةبؽبد اٌؾصعةخ ثبٌّٕشةؤح ـــ  3

أ ع١ٍٙةب ٚاٌػةجت ٚشاء أٞ رؽ١١ةصاد رطةصعةٓ  ِػئ١ٌٚٓٚرؾر٠ر اٌّٛالع اٌّّٙخ اٌزٟ رؾزبط اٌٝ رصو١ط شلبثٟ ِىضؿ ٚرؾر٠ر 

 ٘سٖ اٌزؽ١١صاد.

 :الاخشاااد 

٠زٕبٚي ٘سا اٌجؾةش اٌٛطةؿ ٌّغزّةع اٌجؾةش ٚع١ٕزةٗ، ٚؽص٠مةخ اخز١ةبش اٌع١ٕةخ، ٚٚطةؿ أذاح اٌم١ةبظ اٌّػةزدرِخ ـةٟ اٌجؾةش 

ٚو١ف١خ ثٕبئٙب، ٚذ  د طرلٙب ٚصجبرٙب، ٠ٚزؼّٓ ٘ةسا اٌجؾةش أ٠ؼةبا عصػةبا لإعةصاءاد اٌجؾةش اٌزةٟ رةُ اردبز٘ةب، ِٚعبٌغةخ 

 اؽظبئ١خ ِػزدرِخ ٌزؾ١ًٍ ٔزبئغٙب.

 ٛخ:انجحث انًُٓدٛخ

ٚزٌه ثرشاغخ ٚرؾ١ًٍ اٌىض١ص ِٓ اٌرشاغبد اٌّزعٍمخ ثّٛػٛ  اٌجؾش ٚزٌه ِٓ خلي  إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اغزعّبيرُ  

 اٌصعٛ  اٌٝ اٌّصاعع ٚاٌّظبذش اٌع١ٍّخ ٌزؾر٠ر اؽبش اٌجؾش إٌظصٞ.

 ،  انُظشٚخ:  الأدثٛبدأٔلاا

 / ِر٠ص٠ةخ رصث١ةخ ٚاغةؾِةٛظفٟ  ٔظبَ رشؽ١ً اٌىزصٟٚٔ ِٓ ٚعٙخ ٔظصِٓ خلي ٌذ ِرٜ ـبع١ٍخ اٌصلبثخ ٚرطج١مٙب ٚاٌزٟ رٕبٚ

ِةٓ د اٌّدزٍفةخ ِٚةرٜ ـبع١ٍةخ اٌصلبثةخ ٚرطج١مبرٙةب ااٌػبثمخ ِٚٓ صةُ رؾر٠ةر اٌعٛاِةً ٚاٌّزؽ١ةص الأذث١بدٚلػُ اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ 

 .ـٟ ٘سٖ اٌّغب د الأذث١بدإٌظص٠خ ٚثب غزٕبذ عٍٝ رشؽ١ً اٌىزصٟٚٔ ٚزٌه ِٓ خلي اٌفصػ١بد  ٔظبَ خلي
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 انزطجٛمٙ:  انجحثثبَٛاب، 

، ِٚٓ صةُ ٍجؾشٌفصػ١بد اٌخزجبش  ِٕبغجخ  ٚاغزدراَ اغب١ٌت اؽظبئ١خ اٌجؾش ِٚزؽ١صاد اٌجؾش٠مَٛ اٌجبؽش ثبخز١بش ع١ٕخ 

ٔظةبَ اٌزشةؽ١ً الإٌىزصٚٔةٟ ِةٓ ٚعٙةخ لي ِةٓ خةزفػ١ص ِرٜ ـبع١ٍخ اٌصلبثخ ٚرطج١مٙب ٌّؾبٌٚخ اٌٚ اٌجؾشٕزبئظ ٌرؾ١ًٍ ٠ىْٛ 

 لػُ اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ . / ِر٠ص٠خ رصث١خ ٚاغؾٔظص ِٛظفٟ 

 :ـ انجحث حذٔد

 :فًٛب ٚهٙ انجحثرًثهذ حذٔد  

 ٠زٕةةبٚي اٌجؾةةش ِةةرٜ اٌفبع١ٍةةخ ٌٍصلبثةةخ ٚرطج١مٙةةب ِةةٓ خةةلي ٔظةةبَ رشةةؽ١ً اٌىزصٚٔةةٟ ِةةٓ ٚعٙةةخ ٔظةةص  ًٕضددٕػٛخ:ان انحددذٔد

 لػُ اٌشئْٚ اٌّب١ٌخِٛظفٟ ِر٠ص٠خ رصث١خ ٚاغؾ / 

 لػُ اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ   ِر٠ص٠خ رصث١خ ٚاغؾغزشًّ ٘سٖ اٌجؾش عٍٝ ع١ّع اٌّٛظف١ٓ اٌعب١ٍِٓ ـٟ  انجششٚخ: انحذٔد 

 لػُ اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ / ِر٠ص٠خ رصث١خ ٚاغؾ عٍٝ  اٌجؾشغزطجك ٘سٖ  انًكبَٛخ: انحذٔد 

 2024/  2023اٌط١ِٕخ اٌّّزرح خلي اٌعبَ  غزؽطٟ ٌٍفزصح انضيُٛخ: انحذٔد . 

 :ٙانجحثًدزًغ ان

 ٚاٌجةبٌػ عةرذُ٘ لػةُ اٌشةئْٚ اٌّب١ٌةخِر٠ص٠خ رصث١ةخ ِؾبـظةخ ٚاغةؾ / عب١ٍِٓ ـٟ اٌّٚٛظف١ٓ اٌع١ّع  ٟاٌجؾضّغزّع ٠شزًّ اٌ

ا ِٚٛظفخ، ٚرُ اخز١بش (415)  .ؽجم١خ عشٛائ١خ ِٓ ع١ٕخ و١ٍخع١ٕخ ِٛظؿ ِٚٛظفخ ثطص٠مخ   (100) ِٛظفب

 :انجحثػُٛخ 

ِغزّةع ِةٓ  لػةُ اٌشةئْٚ اٌّب١ٌةخ/ ِر٠ص٠ةخ رصث١ةخ ِؾبـظةخ ٚاغةؾ عشٛائ١خ ِٓ ِٛظفٟ اٌطجم١خ اٌ ٌطص٠مخاٌجؾش ثب اخز١بشرُ 

، ؽ١ةش رةةُ لػةُ اٌشةئْٚ اٌّب١ٌةةخ  / ِر٠ص٠ةةخ رصث١ةخ ِؾبـظةخ ٚاغةةؾِٛظةؿ ِٚٛظفةةخ ـةٟ  (100) اٌجؾةش ٚثةسٌه ثٍؽةةذ اٌع١ٕةخ

 ِعب٠ٕةخ عشةٛائ١خ ػةصٚش٠خ وبٔةذ، ؽ١ةش ّب١ٌةخ لػةُ اٌشةئْٚ اٌ/ ِر٠ص٠خ رصث١خ ِؾبـظخ ٚاغةؾ ـٟ ٚرٛض٠عٙب  اٌع١ٕخزؾر٠ر اٌ

ٚـةك ع١ٕةخ اٌذ اـةصلأزٛض٠ةع اٌ (1)عةرٚي ٠ٛػؼ ٌلإؽظبء ا غزر ٌٟ، ٚثسٌه ٠ّىٓ رع١ُّ ٔزبئظ اٌع١ٕخ عٍٝ اٌّغزّع وىً، ٚ

 (.اٌدجصح غٕٛاد، اٌّػّٝ اٌٛظ١فٟ، عرذ رشاغٟاٌّئً٘ اٌ )اٌعّص ،

 انخجشحاندُظ، ٔانؼًش، ٔانًؤْم انؼهًٙ، ٔانٕظٛفخ، ٔيذح  ٔفك انجحثػُٛخ  لأفشادرٕصع  (1) ذٔلــــــخ

 % انؼذد انفئبد انًزغٛش

 اندُظ

 %65 65 ركش

 %35 35 أَثٙ

 %1 1 ِدكزٕسا انًؤْم انذساعٙ
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 %2 2 يبخغزٛش

 %56 56 ثكبنٕسٕٚط

 %41 41 ػبنٙدثهٕو 

 انٕظٛفخ

 %21 21 ػبيم

 %16 16 إداس٘

 %52 52 يٕظف

 %11 11 سئٛظ لغى

 انؼًش

 %51 51 عُخ 30ألم يٍ 

 %37 37 عُخ 40 -30يٍ 

 %12 12 عُخ 40أكثش يٍ 

 انًغًٙ انٕظٛفٙ

 %11 11 سئٛظ لغى

 %16 16 إداس٘

 %21 21 ػبيم

 انخجشح عُٕادػذد 

 %27 27 أػٕاو 5الم يٍ 

 %48 48 أػٕاو 10 -5يٍ 

 %25 25 فأكثش أػٕاو 10يٍ 

 

 35 أِةةةب الإٔةةةبس ـجٍةةةةػ % 65 ش ثٕػةةةجخ ِئ٠ٛةةةخ ارىةةةص 65 د اٌةةةسوٛش ثٍؽةةةةذارذ رىةةةصاشاٌغةةةرٚي اٌػةةةبثك أْ عةةة ٠ٛػةةةؼ

%، 41 ٚثٕػةةةجخ ِئ٠ٛةةةخ ثٍؽةةةذ 51 غةةةٕخ 30ً ِةةةٓ لةةةـئةةةخ اٌعّةةةص أرىةةةصاشاد ، ٚثٍةةةػ عةةةرذ   %35 ٚثٕػةةةجخ ِئ٠ٛةةةخ شرىةةةصا

 غةةٕخ 40ـئةةخ أوضةةص ِةةٓ  رىةةصاشادٚثٍةةػ عةةرذ  %37 ٚثٕػةةجخ ِئ٠ٛةةخ 37 غةةٕخ 40- 30ـئةةخ ِةةٓ رىةةصاشاد ٚثٍؽةةذ عةةرذ 

 رىةةةةصاشاد، وّةةةب ثٍةةةػ عةةةرذ  %41 ٚثٕػةةةجخ ِئ٠ٛةةةةخ 41 ـئةةةخ اٌةةةرثٍَٛ رىةةةةصاشاد%. ٚثٍةةةػ عةةةرذ 12 ٚثٕػةةةجخ ِئ٠ٛةةةخ 12

%، وّةةةب 2 ٚثٕػةةةجخ ِئ٠ٛةةةخرىةةةصاش  2ـئةةةخ اٌّبعػةةةز١ص رىةةةصاشاد%، وّةةةب ثٍةةةػ عةةةرذ 56 ٚثٕػةةةجخ ِئ٠ٛةةةخ 56 اٌجىةةةبٌٛش٠ٛظ

 11 ـئةةخ شئةة١ع لػةةُ ـمةةر ثٍؽةةذ رىةةصاشاد، أِةةب عةةرذ  %1 ش ٚثٕػةةجخ ِئ٠ٛةةخارىةةص 1 اٖشد ـئةةخ اٌةةروزٛاثٍةةػ عةةرذ رىةةصاش

%، ٚثٍؽةةةةذ  52 ، ٚثٕػةةةةجخ ِئ٠ٛةةةةخصاشرىةةةة 52 ـئةةةةخ ِٛظةةةةؿ رىةةةةصاشاد، ٚثٍؽةةةةذ عةةةةرذ  %11 ، ٚثٕػةةةةجخ ِئ٠ٛةةةةخرىةةةةصاش

، شرىةةةصا 21 ـئةةةخ ـٕةةةٟ عبِةةةً رىةةةصاشاد%، ٚثٍؽةةةذ عةةةرذ 16 ش، ٚثٕػةةةجخ ِئ٠ٛةةةخارىةةةص 16 ـئةةةخ اذاشٞ رىةةةصاشادعةةةرذ 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 60-2025 

December)) 

111 

 ، ٚثٕػةةةجخ ِئ٠ٛةةةخرىةةةصاش 27 أعةةةٛاَ 5ِةةةٓ وبٔةةةذ ألةةةً اٌزةةةٝ اٌدرِةةةخ  أعةةةٛاَ رىةةةصاشادأِةةةب عةةةرذ  %21 ٚثٕػةةةجخ ِئ٠ٛةةةخ

%، ٚثٍؽةةةةذ عةةةةرذ 48 ، ٚثٕػةةةةجخ ِئ٠ٛةةةةخ48 أعةةةةٛاَ 10 -5اٌدجةةةةصح ِةةةةٓ  أعةةةةٛاَعةةةةرذ  رىةةةةصاشاد%، ٚثٍؽةةةةذ عةةةةرذ 27

 % . 25 ، ٚثٕػجخ ِئ٠ٛخشرىصا 25 ـؤوضصأعٛاَ  10اٌدجصح ِٓ أعٛاَعرذ  رىصاشاد

 : انجحثأداح 

 ؼّٕذرِٓ صلصخ ِؾبٚش  ِىْٛغزجبٔخ ا رظ١ُّ وبْ 

عةةرذ ٚ اٌٛظ١فةةخٚ اٌّئ٘ةةً اٌعٍّةةٟٚ اٌعّةةصٚ اٌغةةٕع رمةة١ع اٌدظةةبئض اٌشدظةة١خ ٌٍّجؾةةٛص١ٓ،  عجةةبشاد // اٌّؾةةٛش الأٚي

 ٍع١ٕخ، ٌثٙرؾ رٛط١ؿ  اٌدجصح غٕٛاد

 ٌصلبثخ اٌراخ١ٍخ ٚرطج١مٙب ـٟ افبع١ٍخ ٌٍ // اٌّؾٛش اٌضبٟٔ

 ٠ةخ رصث١ةخ ِؾبـظةخ ٚاغةؾ لػةُ اٌشةئْٚ اٌّب١ٌةخِر٠صؽ١ش ؽٍت ِةٓ اٌّةٛظف١ٓ ـةٟ  ٔظبَ رشؽ١ً اٌىزصٟٚٔ// اٌضبٌش  اٌّؾٛش

، ـٟ ؽ١ٓ ؽٍةت ِةُٕٙ ـةٟ ثةبلٟ ب رزٛاـص ـ١ٙ د ا غزجبٔخ ـٟ عطئٙب الأٚي ؽػجّب ٠زفك ِع اٌدبط١خ اٌزٟاالإعبثخ عٍٝ عجبش

 :ٚؽذ ذشعخ ا غزغبثخ ٚوبْ اٌّم١بظ وّب ٠ؤرٟاء ا غزجبٔخ ٚػع ا خز١بش ٚلر رصاأعط

ث١بٔةبد اٌٝ  اٌٛطٛيٌدّع ذشعبد ٌزؾر٠ر اعبثبد أـصاذ اٌع١ٕخ، ِّب ٠ّىٕٕب ِٓ زٚ ا  Likert رُ اغزدراَ ِم١بظ

الأٚضاْ إٌػةج١خ اٌلؽةك و١ّخ ٚرؾم١ك رٛض٠ةع ؽج١عةٟ ٌٙةسٖ اٌج١بٔةبد لجةً رطج١ةك أغةب١ٌت اؽظةبئ١خ ع١ٍٙةب. ٠ٛػةؼ اٌغةرٚي 

ؼ١ةص ِٛاـةك " 1، "ِٛاـةك ؼ١ةص" 2" ِٚٛاـك اٌٝ ؽر ِب" 3" ِٚٛاـك" 4 " ٚثشرحِٛاـك " 5  :"١ٌىصد اٌدّبغٟ"ٌّم١بظ 

 ."ِطٍماب

 انزحهٛم نلإعزجٛبٌ:

  اعدزخذاو انجشَدبيح الإحصدبئٙ يدغ بلاعزجبَخ ثرحهٛم ثٛبَبد ٔاسدح يٍ خلال رحمٛك أْذاف انجحث ٔاخزجبس فشضٛبرّ ٚزى 

SPSS  ٍكًب ٚهٙ: أعبنٛت احصبئٛخ فضلاا ػ 

 .ّزؽ١صادبٔخ وّم١بظ ٌٍاخزجبش أٌفب وصٚٔجبؿ ٚزٌه ٌٍزؾمك ِٓ اعزّبذ٠خ ا غزجاعصاء ــ 1

 .اٌزشؽ١ً الإٌىزصٟٚٔ زطج١ك ٔظبٌَّرٜ اٌـبد ِع١بش٠خ ٌّعصـخ أؾصااؽظبءاد ٚطف١خ ِٓ ِزٛغطبد ؽػبث١خ ٚرٕف١س ــ 2

 ٌع١ٕخ ٚاؽرح(  Tــ )اخزجبش    One Sample Test اخزجبشعًّ ــ 3

 :ثجبد الأداح

رشةؽ١ً  جبد أذاح اٌجؾةش ٌفبع١ٍةخ اٌصلبثةخ ٚرطج١مٙةب ـةٟ ظةً ٔظةبَِعبذٌخ وصٚٔجبؿ أٌفب  خزجبش صثبغزعّبي  اٌجؾشاخزجبش أذاح 

 ّعبِةً أٌفةبٌم١ّةخ اٌِةٓ ٚعٙةخ ٔظةص اٌّةٛظف١ٓ، ٚرجة١ٓ أْ  لػُ اٌشئْٚ اٌّب١ٌةخ/ ِر٠ص٠خ رصث١خ ِؾبـظخ ٚاغؾ اٌىزصٟٚٔ ـٟ 

 .ٚصجبرٙب ّزؽ١صادِرٜ ِٛصٛل١خ ٘سٖ الأذاح ٌم١بظ اٌ ٠ٛػؼ ٚ٘ٛ ِب 0.88 ء ٟ٘اٌىبـخ الأعط وصٚٔجبؿ

ٚاٌزؾةرس  ـزةصح اٌعّةً اٌصغةّٟأصٕةبء  ِر٠ص٠خ رصث١خ ٚاغؾ / لػُ اٌشئْٚ اٌّب١ٌخعٍٝ ِٛظف١ٓ  ا غزج١بُْ رٛض٠ع ر

اغةزجبٔخ  (100) د ٌٙةُ، ٚرةُ رٛض٠ةعاٚالإعبثخ عٍٝ أ٠خ اغزفػةبش اٌجؾشثبٌٙرؾ ِٓ  ٌزعص٠فُٙ حا ِجبشص اٌجؾشع١ٕخ  صاذاٌٝ أـ
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ٚاٌزةٟ ؽظةً ع١ٍٙةب  ٙبعبثبرثبا غزجبٔبد اٌّىزٍّخ  ذغزجبٔخ، ؽ١ش ثٍؽا  ٌلإعبثخ عٍٝ اٌجؾشذ ع١ٕخ اٚأعطذ اٌفصطخ لأـص

 .اغزجبٔخ طبٌؾخ 100ٚوبٔذ  اٌجؾشذ ع١ٕخ اأـص

 :ٛخانجحثُزبئح نهًُبلشخ انزحهٛم ٔان

ا ٌفصػة١بد  اٌجؾةشِٕٚبلشزٙب ٚزٌه ثبلإعبثخ عٍٝ ـصػ١برٙب الأغبغ١خ، ٚـ١ّةب ٠ٍةٟ عصػةب ٌٕزةبئظ  اٌجؾشزبئظ ٌٕعصع  ٚـمةب

 .اٌجؾش

 با ػهٗ يخشخبد انًؼهٕيبد انًحبعجٛخٛٚؤثش إٚدبث يٍ خلال رشغٛم انكزشَٔٙفبػهٛخ انشلبثخ ٔرطجٛمٓب : أٔلاا 

 ( 2)ذٔل ـــــــخ

 فٙ اٛبٚؤثش إٚدبث يٍ خلال رشغٛم انكزشَٔٙٔرطجٛمبرٓب  انشلبثخانًؼٛبسٚخ نفبػهٛخ  ٔالإَحشافبدانًزٕعطبد انحغبثٛخ 

 بصنٛبيخشخبد انًؼهٕيبد انًحبعجٛخ يشرجخ رُ

 انؼجبساد انشرجخ
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الإَحشاف  

 انًؼٛبس٘
 انذسخخ

1 
دػى فبػهٛخ َظبو انشلبثخ ػهٗ اػزًبد َظبو انزشغٛم الإنكزشَٔٙ ٚؼًم 

 انذاخهٛخ
 يشرفغ 0486 4.86

3 
َظبو انزشغٛم الإنكزشَٔٙ ػهٗ رٕفٛش انًؼهٕيبد ثذلخ رضٚذ يٍ ٚؼًم 

 . فبػهٛخ انشلبثخ انذاخهٛخ
 يشرفغ 0.498 4.82

4 
زطجٛك َظى انزشغٛم الإنكزشَٔٙ رٕفش انٕلذ ٔاندٓذ انًجزٔل ًٚثم ان

 .فٙ يهٛخ انشلبثخ ٔٚضٚذ يٍ فؼبنٛزٓب
 يشرفغ 0.498 4.81

2 

زخذاو انكًجٕٛرش فٙ ػًهٛخ انشلبثخ انذاخهٛخ ٚؼًم ػهٗ سثظ كبفخ ٚغ

فشٔع انٕحذاد انًحبعجٛخ ٔٚؤد٘ إنٗ رٕحٛذ انًؼهٕيبد ٔلبثهٛزٓب 

 .نهشلبثخ

 يشرفغ 0.451 4.83

 يشرفغ 0.481 4.82 .رطجٛك انشلبثخ انذاخهٛخ ػهٗ دلخ َظبو انزشغٛم الإنكزشَٔٙٚشرجظ  5

 

ٌفبع١ٍةةةةخ اٌصلبثةةةةخ اٌراخ١ٍةةةةخ ٚرطج١مبرٙةةةةب  "ٌّزٛغةةةةطبد اٌؾػةةةةبث١خ"ااٌّع١بش٠ةةةةخ" ٚ  ا ٔؾصاـةةةةبد"أْ  (2) اٌغةةةةرٚي ٠ٛػةةةةؼ

ا عٍةةةٝ ِد ِةةةٓ خةةةلي  اٌّزٛغةةةؾ ثٍةةةػصعةةةبد اٌّعٍِٛةةةبد اٌّؾبغةةةج١خ، ؽ١ةةةش ٔظةةةبَ اٌزشةةةؽ١ً الإٌىزصٚٔةةةٟ ٠ةةةئصص ا٠غبث١ةةةب

٠مةةةَٛ ٌٍزشةةةؽ١ً ٔظةةةبَ اٌىزصٚٔةةةٟ  اعزّةةةبذ، ؽ١ةةةش عةةةبءد اٌفمةةةصح ٠شةةة١ص اٌةةةٝ ذشعةةةخ ِصرفعةةةخ 4.86ٚ  4.80 اٌؾػةةةبثٟ ثةةة١ٓ

 عةةةبءد ـمةةةصح . ٚلةةةر ٠شةةة١ص اٌةةةٝ ذشعةةةخ ِصرفعةةةخ 4.86 فبع١ٍةةةخ ٔظةةةبَ اٌصلبثةةةخ ثصرجةةةخ أٌٚةةةٝ ثةةةؤعٍٝ ِزٛغةةةؾ ؽػةةةبثٌٟثةةةرعُ 
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 4.80 ٌراخ١ٍةةةخ عٍةةةٝ ذلةةةخ ٔظةةةبَ اٌزشةةةؽ١ً الإٌىزصٚٔةةةٟ ثصرجةةةخ أخ١ةةةصح ثؤلةةةً ِزٛغةةةؾ ؽػةةةبث٠ٟزٛلةةةؿ رطج١ةةةك اٌصلبثةةةخ ا

 .٠ش١ص اٌٝ ذشعخ ِصرفعخ

 يٍ خلال رشغٛم انكزشَٔٙٔرطجٛمٓب  انشلبثخكفباح انكبدس انٕظٛفٙ فٙ دػى خٕدح : بثبَٛا 

   (3)ذٔل ــــــخ

يٍ خلال رشغٛم ٔرطجٛمٓب  انشلبثخى خٕدح كفباح انكبدس انٕظٛفٙ فٙ دػنانًؼٛبس٘  ٔالإَحشافانًزٕعظ انحغبثٙ 

 يشرجخ رُبصنٛب انكزشَٔٙ

 انؼجبساد انشرجخ
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الإَحشاف  

 انًؼٛبس٘
 انذسخخ

1 
كبدس ٔظٛفٙ يؤْم ػهٗ فبػهٛخ انزشغٛم الإنكزشَٔٙ نهجٛبَبد رزطجك 

 .ٔرٔ خجشح
 يشرفغ 0.563 4.78

2 
د اانًزغٛشس اعزٛؼبة ارذسٚت انكبدس انٕظٛفٙ ثبعزًشٚضًٍ 

 .د فٙ ْزا انًدبلأيٕاكجخ انزطٕس
 يشرفغ 0.888 4.80

3 
انزذسٚت كبيم إخشااد انؼًهٛخ انشلبثٛخ ػهٗ انكًجٕٛرش خطٕح شًم ٚ

 ثخطٕح نحٍٛ ظٕٓس انُزبئح انُٓبئٛخ
 يشرفغ 0.705 4.69

4 
د انخبسخٛخ نزذسٚت ٔرطٕٚش إيكبَٛبد انؼبيهٍٛ االاعزؼبَخ ثبنخجشٚزى 

 .انشلبثٛخ كًجٕٛرش يٍ خلال انؼًهٛخًدبل اعزخذاو انث
 يشرفغ 0.686 4.70

5 
خغ انذاخهٙ فٙ اانزأْٛم انؼهًٙ ٔانؼًهٙ ػهٗ كفباح ٔأداا انًش ٚضٚذ

 . ظم انشلبثخ الإنكزشَٔٛخ
 يشرفغ 0.670 4.71

 

 اٌّع١ةةةبشٞ ٌىفةةةبءح اٌىةةةبذش اٌةةةٛظ١فٟ ـةةةٟ ذعةةةُ عةةةٛذح اٌصلبثةةةخ الإٔؾةةةصاؾأْ اٌّزٛغةةةؾ اٌؾػةةةبثٟ ٚ (3) ٠ٛػةةةؼ اٌغةةةرٚي

٠شةةة١ص اٌةةةٝ ذشعةةةخ  4.78ٚ  4.69 ثةةة١ِٓةةةب اٌّزٛغةةةؾ اٌؾػةةةبثٟ ـمةةةر ثٍةةةػ ٚرطج١مٙةةةب ـةةةٟ ظةةةً ٔظةةةبَ رشةةةؽ١ً اٌىزصٚٔةةةٟ، 

ـةةةةٟ  اٌؾر٠ضةةةةخ ّزؽ١ةةةةصادش ٠ؼةةةةّٓ اغةةةةز١عبة اٌارةةةةرش٠ت اٌىةةةةبذش اٌةةةةٛظ١فٟ ثبغةةةةزّص ، ؽ١ةةةةش عةةةةبءد اٌفمةةةةصح ِصرفعةةةةخ 

٠زؼةةةةّٓ  بءد ـمةةةةصح عةةةةٚلةةةةر  .٠شةةةة١ص اٌةةةةٝ ذشعةةةةخ ِصرفعةةةةخ 4.78 ثبٌصرجةةةةخ ا ٌٚةةةةٝ ثةةةةؤعٍٝ ِزٛغةةةةؾ ؽػةةةةبثٟ اٌّغةةةةبي

ثبٌصرجةةةخ  اٌع١ٍّةةةخ اٌصلبث١ةةةخ عٍةةةٝ اٌىّج١ةةةٛرص خطةةةٛح ثدطةةةٛح ٌؾةةة١ٓ ظٙةةةٛش إٌزةةةبئظ إٌٙبئ١ةةةخ اعةةةصاءاداٌزةةةرش٠ت وبِةةةً 

  .٠ش١ص اٌٝ ذشعخ ِصرفعخ 4.69 ا خ١صح ثؤلً ِزٛغؾ ؽػبثٟ

 رشغٛم إنكزشَٔٙ ٔٔلٕع الأخطبا ٔانًخبنفبد يٍ خلال انشلبثخثبنثبا: ضؼف َظبو 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 60-2025 

December)) 

114 

ٔٔلٕع َظبو انشلبثخ فٙ عٛبق انزشغٛم الإنكزشَٔٙ انًؼٛبس٘ نضؼف  ٔالإَحشافنًزٕعظ انحغبثٙ ا  (4)ذٔل ـــــخ

 يشرجخ رُبصنٛب الأخطبا ٔانًخبنفبد

 انؼجبساد انشرجخ
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الإَحشاف  

 انًؼٛبس٘
 انذسخخ

1 
خغ يٍ أخٕد َظبو رشغٛم إنكزشَٔٙ يزطٕس ػهٗ انًشٚغٓم 

 . ظفٍٛ ػهٗ رصحٛحٓب فٙ ٔلزٓباكزشبف الأخطبا ٔرٕخّٛ انًٕ
 يشرفغ 0.888 4.80

 يشرفغ 0.587 4.79 .الأخطبا انًمصٕدح ٔغٛش انًمصٕدحيٍ َظبو انشلبثخ انذاخهٛخ ٚمهم  2

3 
خغ اَظبو انشلبثخ انذاخهٛخ فٙ ظم انزشغٛم الإنكزشَٔٙ انًشٚغبػذ 

 . ف فٙ الأدااابنزشكٛض ػهٗ يٕاطٍ انضؼف ٔالاَحشث
4.73 0.727 

 يشرفغ

4 

أعبعٛبد انزأيٍٛ ٔانحًبٚخ كئدخبل كهًبد يشٔس يٍ أخم رؼزًذ 

انزأكذ يٍ ْٕٚخ انُظبو انز٘ ٚؤد٘ إنٗ سفغ كفباح ٔفبػهٛخ َظبو 

 .انشلبثخ انذاخهٛخ

 يشرفغ 0.783 4.72

5 
غزخذاو َظبو انزشغٛم الإنكزشَٔٙ فٙ ػًهٛخ انشلبثخ انذاخهٛخ ٚؤد٘ ٚ

 .إنٗ اَخفبض َغجخ الأخطبا ٔانًخبنفبد
4.68 0.805 

 يشرفغ

 يشرفغ 0.746 4.76 كهٙانًزٕعظ ان 

 

اٌزشةةةؽ١ً عٕةةةر اٌّع١ةةةبشٞ، ٌؼةةةعؿ ٔظةةةبَ اٌصلبثةةةخ اٌراخ١ٍةةةخ  الإٔؾةةةصاؾأْ اٌّزٛغةةةؾ اٌؾػةةةبثٟ ٚ (4) غةةةرٚياٌٛػةةةؼ ٠

٠شةةة١ص اٌةةةٝ ذشعةةةخ  4.80ٚ  4.72 ثةةة١ِٓةةةب  اٌّزٛغةةةؾ اٌؾػةةةبثٟ ثٍةةةػالإٌىزصٚٔةةةٟ ٚٚلةةةٛ  الأخطةةةبء ٚاٌّدبٌفةةةبد، ؽ١ةةةش 

عةةةع ِةةةٓ اوزشةةةبؾ الأخطةةةبء اٚعةةةٛذ ٔظةةةبَ رشةةةؽ١ً اٌىزصٚٔةةةٟ ِزطةةةٛش ٠ػةةةًٙ عٍةةةٝ اٌّص ـمةةةصح ، ؽ١ةةةش عةةةبءد ِصرفعةةةخ 

٠شةةة١ص اٌةةةٝ ذشعةةةخ  4.80 ؤعٍٝ ِزٛغةةةؾ ؽػةةةبثٟوةةة ثبٌصرجةةةخ ا ٌٚةةةٝ ٚرٛع١ةةةٗ اٌّةةةٛظف١ٓ عٍةةةٝ رظةةةؾ١ؾٙب ـةةةٟ ٚلزٙةةةب

ٔػةةجخ اغةةزدراَ ٔظةةبَ رشةةؽ١ً اٌىزصٚٔةةٟ ـةةٟ ع١ٍّةةخ اٌصلبثةةخ اٌراخ١ٍةةخ ٠ةةئذٞ اٌةةٝ أدفةةبع اٌعجةةبشح عةةبءد ٚلةةر ِصرفعةةخ  

 ٠ش١ص اٌٝ ذشعخ ِصرفعخ. 4.72 ثبٌصرجخ ا خ١صح ثؤلً ِزٛغؾ ؽػبثٟ الأخطبء ٚاٌّدبٌفبد

 :انفشٔض انجحثٛخاخزجبس 

ٌفبع١ٍةخ اٌصلبثةخ   ≥ α 0.05ر ٌةخ اٌزاد ذ ٌةخ اؽظةبئ١خ عٕةر ِػةزٜٛ  اٌفةصٚقٛعةر ر: ٚ٘ةٛ اٌفةصع الأٚئزةبئظ اخزجةبش 

ا عٍةٝ ٔظةبَ اٌزشةةؽ١ً الإٌىزصٚٔة خةةلياٌراخ١ٍةخ ٚرطج١مٙةب  ِر٠ص٠ةخ رصث١ةةخ ـةةٟ ّدصعةةبد ٌّعٍِٛةبد اٌّؾبغةجخ اٌٟ ٠ةئصص ا٠غبثةةب

ِعبًِ ا شرجبؽ ثة١ٓ ـبع١ٍةخ اٌصلبثةخ ٚرطج١مٙةب اغزٕزبط رُ  اٌفصع الأٚيٌلإعبثخ عٓ ٚلػُ اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ / ِؾبـظخ ٚاغؾ 

 .إٌزبئظرٍه  ٠ٛػؼ (5) رٚيــــــ، ٚع( PCC) ِعبًِ ث١صغْٛعّبي ٔظبَ رشؽ١ً اٌىزصٟٚٔ ثبغزِٓ خلي 
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ٗ انًخشخبد ٚؤثش إٚدبثبا ػه يٍ خلال رشغٛم انكزشَٔٙٔرطجٛمٓب  انشلبثخثٍٛ فبػهٛخ  الاسرجبطيؼبيم  (5) ذٔلـــــخ

 (PCC) ثٛشعٌٕثبعزخذاو اسرجبط يؼبيم  يذٚشٚخ رشثٛخ ٔاعظ / لغى انشؤٌٔ انًبنٛخانًحبعجٛخ فٙ نهًؼهٕيبد 

 انشلبثخفبػهٛخ 

 ٔرطجٛمٓب
 انثبنث ٙانثبَ الأٔل انًدبلاد

انذسخخ انكهٛخ نُظبو 

 انزشغٛم الإنكزشَٔٙ

 الأٔل

 0.455 0.391 0.419 0.446 الإسرجبطيؼبيم 

 0.000 0.000 0.000 0.000 يغزٕٖ انذلانخ

 

ثة١ٓ ـةبعٍٟ اٌصلبثةخ اٌراخ١ٍةخ   ≥ 0.05αِػةزٜٛ عٕةر اٌّٛعجةخ ؽظةبئ١خ الإعللةخ زاد ذ ٌةخ اٌٚعةٛذ ( 5) رٚيـغة٠ٛػؼ اٌ

ِر٠ص٠خ رصث١خ ٚاغةؾ / اٌّؾبغج١خ ـٟ اٌّدصعبد ٌٍّعٍِٛبد عٍٝ  ١ابٍزشؽ١ً الإٌىزصٟٚٔ ٠ئصص ا٠غبثٌٔظبَ  ِٓ خليٚرطج١مٙب 

ٚاْ ٘ةسٖ اٌعللةخ  0.000اٌر ٌةخ ٚثّػةزٜٛ  0.455 ِعبًِ ا شرجبؽ ٠جٍػِٓ ٚعٙخ ٔظص اٌّٛظف١ٓ، از  لػُ اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ

 .وبٔذ ِٛعجخ

  ≥ α 0.05فصٚق زاد ذ ٌخ اؽظبئ١خ عٕر ِػزٜٛ ذ ٌخ اٌٛعر ر: ع اٌضبٟٔاٌفصرٕض عٍٝ ٚ ٍفصع اٌضبٌٟٔخزجبش لإٔزبئظ ا

ِر٠ص٠ةخ رصث١ةخ ِؾبـظةخ ٔظةبَ رشةؽ١ً اٌىزصٚٔةٟ ٌج١بٔةبد  خليـٟ ذعُ عٛذح اٌصلبثخ اٌراخ١ٍخ ٚرطج١مٙب  خٌىفبءح وبذش اٌٛظ١ف

ثة١ٓ وفةبءح اٌىةبذش اٌةٛظ١فٟ ـةٟ ذعةُ ّعبًِ ا شرجبؽ ٌ اغزٕزبطرُ /  اٌفصع اٌضبٌٟٔلإعبثخ عٓ لػُ اٌشئْٚ اٌّب١ٌخ.  /ٚاغؾ

( 6) ، ٚعةرٚي( PCC) اشرجبؽ ث١صغةِْٛعبًِ ٔظبَ رشؽ١ً اٌىزصٟٚٔ ثبغزدراَ ِٓ خلي  ـبع١ٍخ اٌصلبثخ اٌراخ١ٍخ ٚرطج١مٙب

 . إٌزبئظ رٍه ٠ٛػؼ

 (6) ذٔلـــــــخ

يذٚشٚخ رشثٛخ فٙ  انكزشَٔٙ يٍ خلال رشغٛمٔرطجٛمٓب  انشلبثخنكفباح انكبدس انٕظٛفٙ فٙ دػى فبػهٛخ  الاسرجبطيؼبيم 

 (PCC)ثبعزخذاو اسرجبط يؼبيم ثٛشعٌٕ ٔاعظ / لغى انشؤٌٔ انًبنٛخ

 كفباح انكبدس انٕظٛفٙ فٙ

 انشلبثخدػى فبػهٛخ 

 انثبنث انثبَٙ الأٔل انًدبلاد
انذسخخ انكهٛخ نُظبو 

 انزشغٛم الإنكزشَٔٙ

 انثبَٙ

 0.488 0.459 0.522 0.396 الإسرجبطيؼبيم 

 0.000 0.000 0.000 0.000 نخيغزٕٖ انذلا

 

ـةٟ ذعةُ  ٌىفةبءح اٌىةبذش اٌةٛظ١فٟ  ≥ α 0.05 ّػةزٜٛاٌعللخ زاد ذ ٌخ اؽظبئ١خ ِٛعجخ عٕر اٌٚعٛذ  (6) ٠ٛػؼ اٌغرٚي

ِةٓ ٚعٙةخ ِر٠ص٠ةخ رصث١ةخ ِؾبـظةخ ٚاغةؾ لػةُ اٌشةئْٚ اٌّب١ٌةخ ـٟ ٔظبَ رشؽ١ً اٌىزصٟٚٔ ِٓ خلي عٛذح اٌصلبثخ ٚرطج١مٙب 

 .ٚاْ ٘سٖ اٌعللخ وبٔذ ِٛعجخ 0.000 ر ٌخاٌٚثّػزٜٛ  0.488 ا شرجبؽ ثٍػ ِعبًِٔظص اٌّٛظف١ٓ، از 
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 ٌؼةعؿ  ≥ α 0.05ٍر ٌةخ ٌّػةزٜٛ اٌفصٚق زاد ذ ٌةخ اؽظةبئ١خ عٕةر اٌٛعر رأٔٗ رٕض عٍٝ ٚ اٌفصع اٌضبٌشٔزبئظ اخزجبش 

 عٍةٌٝلإعبثةخ  لػةُ اٌشةئْٚ اٌّب١ٌةخ ِر٠ص٠ةخ رصث١ةخ ٚاغةؾ /ٔظبَ اٌصلبثخ اٌراخ١ٍخ ٠ئذٞ اٌٝ ٚلٛ  الأخطبء ٚاٌّدبٌفةبد ـةٟ 

ثبغةزدراَ  ِعبًِ ا شرجبؽ ث١ٓ ـبع١ٍخ اٌصلبثخ اٌراخ١ٍخ ٚرطج١مٙب ـٟ ظً ٔظبَ اٌزشؽ١ً الإٌىزصٟٚٔ اغزٕزبطرُ  اٌفصع اٌضبٌش

 .٠ٛػؼ رٍه إٌزبئظ (7) اشرجبؽ ِعبًِ ث١صغْٛ، ٚعرٚي

(7) ذٔلــــخ  

ٚؤد٘ إنٗ ٔلٕع الأخطبا ٔانًخبنفبد ثبعزخذاو  ل رشغٛم انكزشَٔٙيٍ خلا انشلبثخانًدبلاد نضؼف َظبو  الاسرجبطيؼبيم 

 (PCC)ثٛشعٌٕيؼبيم  اسرجبط

 انثبنث انثبَٙ الأٔل   انشلبثخضؼف َظبو 
انذسخخ انكهٛخ نُظبو 

 انزشغٛم الإنكزشَٔٙ

 انثبنث

 0.484 0.483 0.494 0.387 الإسرجبطيؼبيم 

 0.000 0.000 0.000 0.000 يغزٕٖ انذلانخ

 

اٌراخ١ٍةخ  ٌؼةعؿ ٔظةبَ اٌصلبثةخ 0.05 ≥ ّٛعجةخ عٕةر ِػةزٜٛاٌؽظةبئ١خ الإر ٌةخ اٌعللةخ زاد اٌٚعةٛذ  (7) غرٚياٌ ٠ٛػؼ

ِةٓ لػةُ اٌشةئْٚ اٌّب١ٌةخ / ِر٠ص٠خ رصث١ةخ ِؾبـظةخ ٚاغةؾ ٕظبَ رشؽ١ً اٌىزصٟٚٔ ٠ئذٞ اٌٝ ٚلٛ  الأخطبء ٚاٌّدبٌفبد ـٟ ث

 .ٚاْ ٘سٖ اٌعللخ وبٔذ ِٛعجخ 0.000 ر ٌخاٌػزٜٛ ٚثّ 0.484 ِعبًِ ا شرجبؽ جٍػ٠ٚعٙخ ٔظص اٌّٛظف١ٓ، از 

ـبع١ٍةخ   ≥ α 0.05ٍر ٌةخ ٌّػةزٜٛ اٌفصٚق زاد ذ ٌخ اؽظةبئ١خ عٕةر اٌٚاٌزٟ رٕض عٍٝ ٠ٛعر  اٌفصع اٌصاثعٔزبئظ اخزجبش 

ِةةٓ ٚعٙةةخ ٔظةةص  ِر٠ص٠ةةخ رصث١ةةخ ِؾبـظةةخ ٚاغةةؾ لػةةُ اٌشةةئْٚ اٌّب١ٌةةخـةةٟ ٕظةةبَ رشةةؽ١ً اٌىزصٚٔةةٟ ثاٌصلبثةةخ ٚرطج١مٙةةب  ٔظةةبَ

  .(اٌدجصح غٕٛاداٌعّص، اٌّئً٘ اٌعٍّٟ، اٌّػّٝ اٌٛظ١فٟ، عرذ اٌغٕع، ) ـ١خاصؼذ٠ّٛ ّزؽ١صاداٌّٛظف١ٓ رعطٜ ٌ

انًزٕعدطبد انحغدبثٛخ ٔاخزجدبس  حغبةٔانًزؼهك ثبندُظ رى  انفشػٙ نّنلإخبثخ ػٍ انفشض انصفش٘ ٔانغؤال   :اندُظ

 :انُزبئح ْزِٕٚضح اندذٔل انزبنٙ  انًغزمهخ ٔ "د" نهؼُٛبد

 رجؼب نًزغٛش اندُظ "انًؼٛبسٚخ ٔاخزجبس "د ٔالإَحشافبدنًزٕعطبد انحغبثٛخ ا  (8)ذٔل ــــخ

 انؼذد اندُظ انًدبلاد
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الإَحشاف 

 انًؼٛبس٘

لًٛخ 

 "د"

دسخبد 

 انحشٚخ

انذلانخ 

 الإحصبئٛخ

 ٔرطجٛمٓب انشلبثخفبػهٛخ 

 0.979 99 0.27 0.588 4.676 65 ركش

    0.611 4.678 35 أَثٙ

 0.712 99 0.370 0.533 4.695 65 ركش انًزٕعظ انحغبثٙ
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    0.583 4.667 35 أَثٙ

 

عرَ ٚعٛذ ـصٚق زاد ذ ٌخ اؽظبئ١خ عٍٝ ع١ّع ِغب د ـبع١ٍخ اٌصلبثخ اٌراخ١ٍةخ ٚرطج١مٙةب، ٚاٌرشعةخ  (8) غرٚيا٠ٌٛػؼ 

ؽظةبئ١خ عٕةر ِػةزٜٛ الإر ٌخ ا٠ٌٛعر عللخ زاد  ٌّزؽ١ص اٌغٕع، ثبٌزبٌٟ ٔمجً اٌفصع اٌظفصٞ أٞ أٗ ٚـكٌٍّم١بظ  اٌى١ٍخ

 رصعةعٔظةبَ رشةؽ١ً اٌىزصٚٔةٟ  ِةٓ خةليِرٜ ـبع١ٍةخ اٌصلبثةخ اٌراخ١ٍةخ ٚرطج١مٙةب عٓ لإعبثبد اٌّٛظف١ٓ   α ≤ 0.05 ذ ٌخ

 .ٌّزؽ١ص اٌغٕع

 ٌّزٛغةؾ اٌىٍةٟ رجعةباٌّزٛغةطبد اٌؾػةبث١خ ا اغةزٕزبطعٕٙب اٌّزعٍك ثبٌعّص رةُ إٌبثع اعبثخ اٌفصع اٌظفصٞ ٚاٌػئاي  :انؼًش

 :اٌزب١ٌخ إٌزبئظ ٠ٛػؼٌٍعّص، ٚاٌغرٚي اٌزبٌٟ 

 انًؼٛبسٚخ نًدبلاد دٔس انمٛبدح الإداسٚخ رجؼب نًزغٛش انؼًش ٔالاَحشافبدانًزٕعطبد انحغبثٛخ    (9) ذٔلــخ

 الإَحشاف انًؼٛبس٘ انًزٕعظ انحغبثٙ انؼذد انؼًش انًدبلاد

 0.616 4.66 51  عُخ 30ألم يٍ  ٔرطجٛمٓب انشلبثخفبػهٛخ 

 0.607 4.67 37 عُخ  40 -30يٍ  

 0.482 4.73 12 عُخ 40أكثش  

 0.545 4.72 100 انًدًٕع 

 0.518 4.72 51 عُخ  30ألم يٍ  انًزٕعظ انكهٙ

 0.579 4.66 37 عُخ  40 -30يٍ  

 0.562 4.66 12 عُخ 40أكثش  

 0.644 4.69 100 انًدًٕع 

 

ٌّغةب د ـبع١ٍةخ اٌصلبثةخ  "اٌّع١بش٠ةخ الإٔؾصاـةبد"ٚ "اٌّزٛغطبد اٌؾػةبث١خ"ظب٘ص٠خ ـٟ ٚعٛذ ـصٚق  (9) ٠ٛػؼ اٌغرٚي

 ٝزؾ١ٍةةً اٌزجةةب٠ٕاٌ"اخزجةةبش رٕف١ةةس ٌّزؽ١ةةص اٌعّةةص، ٌّٚعصـةةخ ذ ٌةةخ ٘ةةسٖ اٌفةةصٚق رةةُ ٚـةةك ٚرطج١مٙةةب ٚاٌّزٛغةةؾ اٌىٍةةٟ  اٌراخ١ٍةةخ

  "الأؽبذٞ

يزغٛش ٔفك ٔس انمٛبدح الإداسٚخ ٔانًزٕعظ انكهٙ نًدبلاد د One- Way ANOVA َزبئح رحهٛم انزجبٍٚ (10خــــذٔل )

 انؼًش
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 يصذس انزجبٍٚ انًدبلاد
يدًٕع 

 انًشثؼبد

دسخبد 

 انحشٚخ

يزٕعظ 

 انؼشثبد

لًٛخ 

 "ف"

انذلانخ 

 الإحصبئٛخ

 0.966 0.89 0.32 3 0.097 ثٍٛ انًدًٕػبد ٔرطجٛمٓب انشلبثخفبػهٛخ 

   0.362 97 80.102 خلال انًدًٕػبد 

    100 80.199 انكهٗ 

 0.915 0.172 0.54 3 0.163 ثٍٛ انًدًٕػبد انًزٕعظ انكهٗ 

   0.315 97 69.577 خلال انًدًٕػبد 

    100 69.739 انكهٗ 

 

 ٚـةةةكؽظةةةبئ١خ عٍةةةٝ ِغةةةب د اٌّم١ةةةبظ ٚاٌرشعةةةخ اٌى١ٍةةةخ الإر ٌةةةخ اٌعةةةرَ ٚعةةةٛذ ـةةةصٚق زاد  (10) ٠ٛػةةةؼ اٌغةةةرٚي

 ≥ αؽظةةبئ١خ عٕةةر ِػةةزٜٛ ذ ٌةةخالإر ٌةةخ ا٠ٌٛعةةر عللةةخ زاد  اٌفةةصع اٌظةةفصٞ أٞ أةةٗ ِزؽ١ةةص اٌعّةةص. ثبٌزةةبٌٟ ٔمجةةً

ِزؽ١ةةص صعةةع ٕظةةبَ رشةةؽ١ً اٌىزصٚٔةةٟ رثٍصلبثةةخ اٌراخ١ٍةةخ ٚرطج١مٙةةب ٌ فبع١ٍةةخاٌلإعبثةةبد اٌّةةٛظف١ٓ ؽةةٛي ِةةرٜ    0.05

 .اٌعّص

 : انًؤْم انؼهًٙ

 زٕعدطبد انحغدبثٛخ نًددبلادانًُزبج إخبثخ ػٍ انفشض انصفش٘ ٔانغؤال انًُجثك ػُٓب انًزؼهك ثبنًؤْم انؼهًٙ رى اعز 

 :اندذٔل انزبنٗ ْزِ انُزبئح ٕٚضحانًمٛبط ٔانًزٕعظ انكهٙ، 

انًؼٛبسٚخ نًدبلاد يمٛبط دٔس انمٛبدح الإداسٚخ ٔانًزٕعظ انكهٙ  ٔالإَحشافبدانًزٕعطبد انحغبثٛخ  (11) ذٔلـــــخ

نًزغٛش انًؤْم انؼهًٙ ٔفك  

 انؼذد انًؤْم انؼهًٙ انًدبلاد
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الإَحشاف 

 انًؼٛبس٘

 0.816 4.67 1 ٖذوزٛشا ٔرطجٛمٓب انشلبثخفبػهٛخ 

 0.617 4.71 2 ِبعػز١ص 

 0.662 4.67 56 ثىبٌٛش٠ٛظ 

 0.639 4.65 41 ذثٍَٛ ِزٛغؾ 
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 0.644 4.67 100 انًدًٕع 

 0.678 4.65 1 اٖذوزٛش انًزٕعظ انكهٙ

 0.571 4.71 2 ِبعػز١ص 

 0591 4.67 56 ثىبٌٛش٠ٛظ 

 0532 4.68 41 َ ِزٛغؾذثٍٛ 

 0.558 4.68 100 انًدًٕع 

 

اٌّع١بش٠ةةخ ٌّغةةب د اٌّم١ةةبظ  الإٔؾصاـةةبدظب٘ص٠ةةخ ـةةٟ اٌّزٛغةةطبد اٌؾػةةبث١خ ٚاٌفةةصٚق اٌٚعةةٛذ  (11) اٌغةةرٚي ٠ٛػةةؼ

 رٚيٚاٌغة خزجبش رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبذٞ  زٕف١ساٌِزؽ١ص اٌّئً٘ اٌعٍّٟ، ٌّٚعصـخ ذ ٌخ ٘سٖ اٌفصٚق رُ  ٚـكٚاٌّزٛغؾ اٌىٍٟ 

 : ٔزبئظ ٘سا اٌزؾ١ًٍ ٠ٛػؼ (12)

(12) ذٔلــــــخ  

 نًدبلاد انًمٛبط ٔانًزٕعظ انكهٙ رجؼب نًزغٛش انًؤْم انؼهًٙ One- Way ANOVA َزبئح رحهٛم انزجبٍٚ

 يصذس انزجبٍٚ انًدبلاد
يدًٕع 

 انًشثؼبد

دسخبد 

 انحشٚخ

يزٕعظ 

 انؼشثبد

لًٛخ 

 "ف"

انذلانخ 

 الإحصبئٛخ

 0.967 0.089 0.036 3 0.109 ثٍٛ انًدًٕػبد بٔرطجٛمٓ انشلبثخفبػهٛخ 

   0.420 97 92.761 خلال انًدًٕػبد 

    100 92.870 انكهٗ 

 0.984 0.54 0.17 3 0.51 ثٍٛ انًدًٕػبد انًزٕعظ انكهٗ 

   0.315 97 69.688 خلال انًدًٕػبد 

    100 69.739 انكهٗ 

 

ؽظبئ١خ عٍةٝ ع١ّةع ِغةب د اٌّم١ةبظ، ٚاٌرشعةخ اٌى١ٍةخ الإر ٌخ اٌفصٚق زاد اٌعرَ ٚعٛذ  (12) غرٚي٠ٛػؼ اٌ

ؽظةبئ١خ عٕةر ِػةزٜٛ الإر ٌخ اٌِئً٘ عٍّٟ. ثبٌزبٌٟ ٔمجً اٌفصع اٌظفصٞ أٞ أٗ ٠ٛعر عللخ زاد  ّزؽ١صاٌ ٚـكٌٍّم١بظ 

زصٟٚٔ رعةطٜ ٔظبَ رشؽ١ً اٌى ِٓ خلياٌّٛظف١ٓ ؽٛي ِرٜ ـبع١ٍخ اٌصلبثخ اٌراخ١ٍخ ٚرطج١مٙب  لإعبثبد   α ≤ 0.05 اٌر ٌخ

 .ٌّزؽ١ص ِئً٘ عٍّٟ
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 انًغًٗ انٕظٛفٙ: 

نًدددبلاد  انًزٕعددطبد انحغددبثٛخ حغددبةػُددّ انًزؼهددك ثبنًغددًٗ انددٕظٛفٙ رددى انُددبثغ إخبثددخ انفددشض انصددفش٘ ٔانغددؤال 

 :انُزبئحٚظٓش رهك انًمٛبط ٔانًزٕعظ انكهٙ، ٔاندذٔل انزبنٙ 

نًدبلاد يمٛبط دٔس انمٛبدح الاداسٚخ ٔ انًزٕعظ انكهٙ  انًؼٛبسٚخ ٔالإَحشافبدانًزٕعطبد انحغبثٛخ  (13) ذٔلــــــخ

يزغٛش انًغًٗ انٕظٛفٙ ٔفك   

 انؼذد انًؤْم انؼهًٙ انًدبلاد
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الإَحشاف 

 انًؼٛبس٘

 0.588 4.60 21 ػبيم ٔرطجٛمٓب انشلبثخفبػهٛخ 

 0.584 4.78 16 إداس٘ 

 0.716 4.62 52 يٕظف 

 0632 4.68 11 سئٛظ لغى  

 0.644 4.67 100 نًدًٕعا 

 0.571 4.67 21 ػبيم انًزٕعظ انكهٙ

 0.520 4.68 16 إداس٘ 

 0.691 4.64 52 يٕظف 

 0.513 4.70 11 سئٛظ لغى  

 0.644 4.67 100 انًدًٕع 

اٌّع١بش٠خ ٌّغب د اٌّم١بظ  الإٔؾصاـبدـصٚق ظب٘ص٠خ ـٟ اٌّزٛغطبد اٌؾػبث١خ ٚ رٛعر (13) غرٚي٠ٛػؼ اٌ

 One خزجبش رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبذٞالإ رٕف١سر ٌخ ٘سٖ اٌفصٚق رُ اٌىٍٟ رجعب ِزؽ١ص اٌّػّٝ اٌٛظ١فٟ، ٌّٚعصـخ ٚاٌّزٛغؾ اٌ

Way ANOVA ثبٌغرٚي اٌزبٌٟ ٔزبئظ ٘سا اٌزؾ١ًٍ ٠ٛػؼ: 

(14) ذٔلــخ  

 يزغٛش انًغًٗ انٕظٛفٙ ٔفكنًدبلاد انًمٛبط ٔانًزٕعظ انكهٙ  One- Way ANOVA َزبئح رحهٛم انزجبٍٚ

 يصذس انزجبٍٚ ًدبلادان
يدًٕع 

 انًشثؼبد

دسخبد 

 انحشٚخ

يزٕعظ 

 انؼشثبد

لًٛخ 

 "ف"

انذلانخ 

 الإحصبئٛخ
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  0.804 0.329 0.138 3 0.413 ثٍٛ انًدًٕػبد فبػهٛخ انشلبثخ ٔرطجٛمٓب

    0.418 97 92.457 خلال انًدًٕػبد 

     100 92.870 انكهٗ 

  0.922 0.162 0.051 3 0.153 ثٍٛ انًدًٕػبد انًزٕعظ انكهٗ 

    0.315 97 69.586 خلال انًدًٕػبد 

     100 69.739 انكهٗ 

 

فةصٚق زاد ذ ٌةخ اؽظةبئ١خ عٍةٝ ع١ّةع ِغةب د اٌّم١ةبظ، ٚاٌرشعةخ اٌى١ٍةخ ٌٍعةرَ ٚعةٛذ  (14) رٚيـغة٠ٛػؼ اٌ

ؽظةبئ١خ عٕةر الإر ٌةخ ٌاأٞ أةٗ ٠ٛعةر عللةخ زاد  (اٌفصع اٌظفصٞ)اٌّػّٝ اٌٛظ١فٟ. ثبٌزبٌٟ ٔمجً  ّزؽ١صاٌ ٚـكٌٍّم١بظ 

اٌّةةٛظف١ٓ ؽةةٛي ِةرٜ ـبع١ٍةةخ اٌصلبثةةخ اٌراخ١ٍةخ ٚرطج١مٙةةب ـةةٟ ظةً ٔظةةبَ اٌزشةةؽ١ً  لإعبثةبد   α ≤ 0.05 ِػةزٜٛ اٌر ٌةةخ

  .الإٌىزصٟٚٔ رعطٜ ٌّزؽ١ص اٌّػزٜٛ اٌٛظ١فٟ

ى انخجدشح رد عدُٕادإخبثدخ ػدٍ انفشضدٛخ انصدفشٚخ ٔانغدؤال انًُجثدك ػُٓدب انًزؼهدك ثؼدذد   انخجشح: عُٕادػذد 

 .نًدبلاد انًمٛبط ٔانًزٕعظ انكهٙ انًزٕعطبد انحغبثٛخ حغبة

 ٔفكانًؼٛبسٚخ نًدبلاد يمٛبط دٔس انمٛبدح الإداسٚخ ٔانًزٕعظ انكهٙ  ٔالاَحشافبدانًزٕعطبد انحغبثٛخ  )15) ذٔلـــخ

 (انغُٕادػذد )يزغٛش 

 انؼذد انًؤْم انؼهًٙ انًدبلاد
انًزٕعظ 

 انحغبثٙ

الإَحشاف 

 انًؼٛبس٘

 0.660 4.68 27 عُٕاد 5الم يٍ  ٔرطجٛمٓب انشلبثخ فبػهٛخ

 0.644 4.65 48 عُٕاد 10 -5يٍ  

 0.663 4.73 25 فأكثش عُٕاد 10يٍ  

 0.644 4.67 100 انًدًٕع 

 0.536 4.70 27 عُٕاد 5الم يٍ  انًزٕعظ انكهٙ

 0.575 4.67 48 عُٕاد 10 -5يٍ  

 0.664 4.64 25 فأكثش عُٕاد 10يٍ  
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 0.549 4.70 100 انًدًٕع 

 

 ( ٚعٛذ ـصٚق ظب٘ص٠خ ـٟ اٌّزٛغطبد اٌؾػبث١خ، ِّب ٠ش١ص اٌٝ اخزلـبد ِؾزٍّخ ث١ٓ اٌم١ُ اٌّعصٚع15) ٠ٛػؼ اٌغرٚي

نًزغٛش ػذد  ٔفمابنًدبلاد انًمٛبط ٔ انًزٕعظ انكهٙ  One- Way ANOVA َزبئح رحهٛم انزجبٍٚ (16) ذٔلـــخ

 انخجشح عُٕاد

 يصذس انزجبٍٚ انًدبلاد
ٕع يدً

 انًشثؼبد

دسخبد 

 انحشٚخ

يزٕعظ 

 انؼشثبد

لًٛخ 

 "ف"

انذلانخ 

 الإحصبئٛخ

 انشلبثخفبػهٛخ 

 ٔرطجٛمٓب
 0.804 0.329 0.138 3 0.413 ثٍٛ انًدًٕػبد

   0.418 97 92.457 خلال انًدًٕػبد 

    100 92.870 انكهٗ 

 0.922 0.162 0.051 3 0.153 ثٍٛ انًدًٕػبد انًزٕعظ انكهٗ 

   0.315 97 86 69.5 ٕػبدخلال انًدً 

    100 69.739 انكهٗ 

 

فةةصٚق زاد ذ ٌةةخ اؽظةةبئ١خ عٍةةٝ ع١ّةةع ِغةةب د اٌّم١ةةبظ ٚاٌرشعةةخ اٌى١ٍةةخ اٌعةةرَ ٚعةةٛذ  (16) غةةرٚياٌ ٠ٛػةةؼ

 α ر ٌةخٌٍّػزٜٛ اٌثبٌزبٌٟ ٔمجً اٌفصع اٌظفصٞ أٞ أٗ ٠ٛعر عللخ زاد ذ ٌخ اؽظبئ١خ عٕر  ٌٍّم١بظ رجعب ٌّزؽ١ص اٌدجصح

ٔظةبَ رشةؽ١ً اٌىزصٚٔةٟ رعةطٜ رجعةب  ِةٓ خةليـبع١ٍةخ اٌصلبثةخ اٌراخ١ٍةخ ٚرطج١مٙةب  لإعبثةبد اٌّةٛظف١ٓ ؽةٛي ِةرٜ  0.05 ≥

 .ٌّزؽ١ص اٌدجصح

انًمزشحبدانُزبئح ٔ  

ا  انمغىْزا  ٚزضًٍ  :ٔركش أثشص انزٕصٛبد انجحثَزبئح  لأْىػشضب

 :أٔلاا: انُزبئح

 .اٌم١بَ ثع١ٍّبد اٌّصاععخعٕر صٟٚٔ ٠مًٍ اٌٛلذ ٚاٌغٙر ٔظبَ رشؽ١ً اٌىز ِٓ خلياٌصلبثخ  ــــــ  اْ اعزّبذ1

 .ٔظبَ رشؽ١ً اٌىزصٟٚٔ ٠عًّ عٍٝ وشؿ الأخطبء ـٟ ٚلزٙب ظًِٓ ىّج١ٛرص ذٚش ـٟ ـبع١ٍخ اٌصلبثخ ٠ٌٍعت اــــ 2

 .ٍصلبثخ اٌراخ١ٍخٌفبع١ٍخ اٌثرعُ ٠مَٛ  ا ٌىزصٟٚٔزشؽ١ً أٌظبَ  ــــ اْ اعزّبذ3
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 .اٌّعٍِٛبد اٌرل١مخ ٚاٌّلئّخ ثّب ِّب ٠ط٠ر ـبع١ٍخ ع١ٍّخ اٌصلبثخ ٌىزصٟٚٔ عٍٝ رٛـ١صا زشؽ١ً اٌ ٔظبَ ــــ ٠ػبعر4

 .ِٓ الأخطبء غٛاء وبٔذ ِمظٛذح أٚ ؼ١ص ِمظٛذح اٌىفئحـبع١ٍخ اٌصلبثخ رمًٍ ـــــ 5

ا:   انزٕصٛبدثبَٛب

 :ثبٜرٙ انجبحثٕٚصٙ ُزبئح ان ٔفٙ ضٕا

اٌدبطةةةخ  اٌؾر٠ضةةةخ ٚاٌزىٍٕٛع١ةةةخ اٌزم١ٕةةةخ اٌزطةةةٛشادزٕبغةةةت ِةةةع ٚػةةةع ٔظةةةبَ شلبثةةةخ ذاخٍةةةٟ ٠ػةةةصٚشح ـــةةةـ اٌعّةةةً عٍةةةٝ 1

 ٌؼّبْ غلِخ اٌج١بٔبد ٚاٌّعٍِٛبد .ا ٌىزصٟٚٔزشؽ١ً اٌثؤٔظّخ 

ٌٍزؤوةةةر ِةةةٓ أٙةةةب رعّةةةً وّةةةب ٘ةةةٛ  عٍةةةٝ ٔظةةةبَ اٌزشةةةؽ١ً ا ٌىزصٚٔةةةٟ ٠غةةةت رم١ةةة١ُ ـبع١ٍةةةخ اٌؼةةةٛاثؾ ثشةةةىً ذٚشٞـــةةةـ 2

 .ِزٛلع ٚاعصاء اٌزعر٠لد اٌلضِخ

 ٌّعب١٠ص اٌّؾبغج١خ ٚرط٠ٛص ا١ٌبد ٌٍزؤور ِٓ اٌزّزع ثب ِزضبي اٌّػزّصا ٌزطاَ ثبـــ 3

٠ةةئذٞ اٌةةٝ ض٠ةةبذح اٌةةسٞ اٌغٙةةر ـةةٟ ع١ٍّةةخ اٌصلبثةةخ اٌراخ١ٍةةخ ٕٚظةةبَ رشةةؽ١ً اٌىزصٚٔةةٟ ٠ةةٛـص اٌٛلةةذ ٌ ــةةـ ٚػةةع رطج١ةةك4

 . اٌفبع١ٍخ

١ةةةخ ٚرط٠ٛص٠ةةةخ ٌٍّةةةٛظف١ٓ ررش٠جد اٚرضم١فٙةةةب ِةةةٓ خةةةلي عمةةةر ذٚش ٚاٌزرل١م١ةةةخ رؤ١٘ةةةً اٌىةةةٛاذش اٌّؾبغةةةج١خػةةةصٚشح ـــةةةـ 5

 .ثؤٔظّخ اٌزشؽ١ً الإٌىزصِٟٚٔزدظظخ 
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