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 :انًسزخهص

هننني الٕنننعْتح ذؽكٗنننك ه ِنننْم هر ننن  لل٘نننَ للٕنننٌالاخ الٕنننع٘هج الؽعنننن ذر ننن  لل٘نننَ ظو٘ننن  النننكّ       

تننناـرأن مًظورِنننا ايقرٕننناقٗح ن اي اى ٌُننناع ِنننثَ اظوننناي للنننٔ ـٕا ٕنننِا اله ٍ٘نننح ٔنننعه ؼعنننْم 

لننني ايقانج ال هقٗنننح.  ذٌننناّ  الثؽنننس هٌّننناذِا ّهٍنننرْاُا الربٌنننٖ الثٍننن٘ٛ لعول٘اذِنننا الٕنننٌال٘ح ن فٙنننأ  
ن إل ذٌننننناّ   0291ه ِننننْم الٕننننٌالاخ الٕننننع٘هج ّذٕننننٌ٘ ِا ّمُو٘رِننننا فننننٖ هؽافظننننح لٕ قننننان لٍننننٌح 

ذعهٗنننم تو ِننننْم  ّذٕنننٌ٘ ِا ن تٌ٘ونننا ذٌننناّ  الوثؽنننس الصننناًٖ الٕنننع٘هجالوثؽنننس ا ّ  ه ِنننْم ٔنننٌالح 

الٕنننننع٘هج فنننننٖ الرٌو٘نننننح مهنننننا الوثؽنننننس الصالنننننس  قّن الٕنننننٌالاخ ، الرٌو٘نننننح الوٍنننننركاهح ّـٕا ٕنننننِا

 ّمـ٘نننننها  ظنننننا ّالوثؽنننننس الهاتنننن   ّاقننننن  الٕنننننٌالاخ الٕننننع٘هج فنننننٖ هؽافظنننننح لٕ قننننان ،  الوٍننننركاهح

 نقننننان الوثؽنننس الفنننناهً قننننكنج الٕننننٌالاخ الٕنننع٘هج للننننٔ ذؽب٘نننن  ذٌو٘ننننح هٍنننركاهح فننننٖ هؽافظننننح لٕ

ن فرهاظعننننَ  0222ّاظننننَ البانننناي الٕننننٌالٖ تٕننننْنج لاهننننح بص٘ننننها  هنننني الرؽننننكٗاخ قثننننل ّتعننننك لننننام 
% ن اي مى ُنننمٍ الٕنننٌالاخ فنننٖ هؽافظنننح لٕ  0ِاهَ فنننٖ الٌننناذط الوؽلنننٖ ايظونننالٖ النننٔ هنننا قّى اٌننن

% هنني اظونننالٖ هٌّننناذِا فننٖ النننثأق هبانًنننح   2..0 قننان قنننك ذفانند بص٘نننها  هٌِنننا ن فالوؽافظننح ذٙنننن ايى

ّلبنننك ذثنن٘ي هننني الكناٌنننح الو٘كاً٘نننح  ن% هننني العننناهل٘ي 9..0% هننني الٍنننواى ن ّاِنننرعل تِننا 2.0تؽننْالٖ 

الٕننننٌالاخ العما ٘نننننح ّالٌٍنننن٘ع٘ح ّالفّننننث٘ح ّالْنق٘نننننح  تنننن٘ي مى فهّلِننننا اله ٍ٘ننننح قننننك ذْولننننند هننننا

 فننننّٖهعننننكاخ ٌُكٌنننن٘ح تٍنننن٘اح ّاى هٌّنننناذِا قننننك اهرننننكخ هواً٘ننننا  للننننٔ هٍنننناؼح ّاٌننننعح  ّايًّننننا ٘ح

٘ونننا  هننني الٍنننواى ن ّهٌِنننا الهٗنننم ن ّّفنننهخ فنننهْ لونننل ُاهنننح لّنننها ػ ايًننناز ايقنننل ذعلالوؽافظنننح 
ّالروننكخ تٌٍننثح لال٘نننح للننٔ هنننكـأخ ونال٘ننح هؽل٘نننح ّمى ظلِننا هْظننَ ًؽنننْ ٌننْ  قاـلنننٖ هنن  قنننكنج 

لننثعٗ هٌرعاذِننا لننكـْ  مٌننْا  ـانظ٘نننح ن بننل ُننما ٌننوػ تننالبْ  تبُو٘رِنننا لرؽب٘نن  ظْاًننة ُاهننح هننني 

ؽاظنننح النننٔ هنننك ٗنننك الرٌو٘نننح الوٍنننركاهح تعْاًثِنننا ايقرٕننناقٗح ّايظروال٘نننح ّالث٘ب٘نننح ن اي مًِنننا ذثبنننٔ ت

 العْى ّـأح هي )الوٌافٍح ن هٕاقن الااقح ن الرٍِ٘أخ الوٕهف٘ح ن ّـكهاخ الثٌٔ الرؽر٘ح( 

 .الٌٕالاخ الٕع٘هج  ن الرٌو٘ح الوٍركاهح ن لٕ قان  :انكهًبد انًفزبحٛخ
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Abstract: 

 
In order to establish a universally agreed-upon definition of small-scale 

industries that is consistent across all countries, regardless of their economic 

systems, there is a near consensus on their main characteristics: the small size of 

their facilities, their relatively simple technological level (as discussed in 

industrial conferences), and the management of their components. This study 

examines the concept and classification of small industries in Dhi Qar 
Governorate during 2019. The first section defines the concept of small 

industries and their classification, while the second section defines the concept 

of development and its characteristics. The third section discusses the significant 

role of small industries in other development sectors, and the fourth section 
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explores the reality of small industries in Dhi Qar. The fifth section focuses on 

the role of small industries in achieving development in Dhi Qar Governorate. 

The industrial sector in general faced many challenges before and after 2003, 

causing its contribution to the GDP to fall below 2%. However, these industries 
in Dhi Qar Governorate have made significant progress. The governorate now 

employs 4.60% of its total establishments in the region, compared to 5.2% of the 

population, and employs 4.71% of the workforce. The initial study of their main 

components revealed that they are distributed among food, textile, wood, paper, 

construction, and simple engineering equipment industries. These industries 

have been developed spatially across a wide area, including rural regions, 
providing job opportunities for educated women. They rely heavily on inputs. 

Local agriculture, and most of it is eager for a domestic market capable of 

entering foreign markets with some of its products, all of this allows us to say 

that it is important for aspects of economic development in its economic, social 

and environmental aspects, but it is necessary to extend a helping hand, 

especially in terms of (competition, resources, energy facilities, and 
infrastructure services). 

Keywords: Dhi Qar, sustainable development, small industries. 

 

   الوبكهح :

اـرل ننند ءنا  الثننناؼص٘ي الععنننهاف٘٘ي ؼنننْ  إلانننا  ذعهٗنننم قق٘ننن  للٕنننٌالاخ الٕنننع٘هج للنننٔ الوٍنننرْٓ 

العنننالوٖ مّ ايقل٘وننننٖ مّ ؼرننننٔ الوؽلننننٖ ّللننننس يـننننرأن الننننٌظن الٍ٘اٌنننن٘ح ّايقرٕنننناقٗح ّالرفا٘ا٘ننننح 
نننهٓ ّالرنننٖ ذّنننرهع توىاٗنننا لكٗنننكج ذ ُلِنننا يِنننعا  قّن ُنننام فنننٖ  ّالععهاف٘نننح هعنننا  هننني قّلنننح إلنننٔ مكـ

فلِنننا اهرنننكاق اذٕننن د تٕنننعه ؼعوِنننا ّنهّي مهْالِنننا الوؽنننكّقج الرٌو٘نننح الوٍنننركاهح ن فِنننٖ ّمى هؽ نننل 

    . هواًٖ ّاٌ  ن فٙأ  لي ذْف٘هُا فهْ لول لع٘ه الو ُل٘ي

 

 

   هّولح الثؽس :   : أٔلا 

ّت٘ننناى قنننكنج ُنننمٍ هنننكٓ قنننكنج الٕنننٌالاخ الٕنننع٘هج للنننٔ اٌنننرصوان الورننناغ هننني ايهواًننناخ الوؽل٘نننح  -9 

 . الٌٕالاخ للٔ الٌوْ الوٍروه ّتو ا ج اقرٕاقٗح

ا :      :فه٘٘ح الثؽس ثبَٛب

مهواً٘ح لال٘ح للٌٕالاخ الٕع٘هج للٔ اٌرصوان الوْانق تو ا ج ّههًّح لال٘ح هوا ٗٙوي اٌركاهح   -9

   ًوُْا فٖ الظهّن ايلر٘اقٗح .  

ا :     ُكن الثؽس : ثبنثب

هي مظل ّهعهفح الرٌو٘ح الوٍركاهح ّاق  الٌٕالاخ الٕع٘هج ّذٌٕ٘ ِا  الرعهن للٔ ِٗكن ُما الثؽس -9

 الٌِْٖ تِا ّذاْٗهُا هي ـأ  ظولح هي الرْٔ٘اخ .

ا     الؽكّق الىهاً٘ح ّالوواً٘ح :   –ساثعب

ؼكّق هٌابح الكناٌح تؽكّق هؽافظح لٕ قان ّالرٖ ذب  فٖ العى  العٌْتٖ هي العها   ذروصل          

-° .02.2ّذورك ت٘ي ـاٖ ْٚ  
- 

قنظح ِهقا  ّت٘ي قا هذٖ لهٖ  90°..0
- 

قنظح  20° –22.22°

( ّؼكج اقانٗح )قٙا ن ًاؼ٘ح ( ذؽكُا هي الّوا  هؽافظح ّاٌٛن ّهي الّوا  02ِواي  ذروْى هي )
العهتٖ هؽافظح الباقٌ٘ح ّهي العهب ّالعٌْب العهتٖ هؽافظح الوصٌٔن ّهي العٌْب هؽافظح  الثٕهجن 

خ نهجحث فكبَذ نهًذح أيب انحذٔد انضيبَٛ (.0( ّ)9ّهي الّه  هؽافظح هٍ٘اى ّبوا هث٘ي هي الفهٗاح )

2013 –  2019   .  
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 ( 9ـهٗاح )

 هْق  هؽافظح لٕ قان هي العها      

 
،  500000: 1انًصذس: جًٕٓسٚخ انعشاق ، انٓٛئخ انعبيخ نهًسبحخ ، خشٚطخ انعشاق الإداسٚخ ، ثًمٛبط 

                                .2024ثغذاد ، 

 

 

 
 

 ( 0ـهٗاح )

 0200لٌٍح  لوؽافظح لٕ قانالؽكّق ايقانٗح 
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مى الو نننناُ٘ن الرننننٖ ؼنننننكقخ ه ِننننْم الٕنننننٌالاخ الٕننننع٘هج بص٘ننننهج ّهرٌْلنننننح ن ذٌْلنننند ؼٍنننننة         

ّظِنننناخ الٌظننننه ّبننننملس تنننناـرأن الوعنننناٗ٘ه مّ ا ٌننننً ايقرٕنننناقٗح الورثعننننح فننننٖ قّ  العننننالن تِننننكن 

ذو٘٘نننى الٕنننٌالاخ الٕنننع٘هج لننني الٕنننٌالاخ ا ـنننهٓ  ن هٌِنننا هع٘نننان لنننكق ا ٗنننكٕ العاهلنننح  ن ّنمي 

صاتننند ن ّالب٘ونننح الوٙنننافح ّاى اـنننرأن النننكّ  فنننٖ هٍنننرْٗاخ الرانننْن ايقرٕننناقٕ الونننا  الوٍنننرصوه ال
ّايظرونننالٖ اًعونننً تاث٘عنننح الؽنننا  للنننٔ الٕنننٌالاخ الٕنننع٘هج هننني ؼ٘نننس الؽعنننن ّالبنننْٓ العاهلنننح 

ّهٍننننرْٗاخ ايًرنننناض ّلل٘ننننَ مٔننننثػ ذؽكٗننننك ه ِننننْم الٕننننٌالاخ الٕننننع٘هج هنننني الوْ٘ننننْلاخ ٔننننعثح 

الرؽكٗنننك تٍنننثة اـنننرأن مًظونننح النننكّ 
 

ؼننن٘ي لهفرِنننا  هٌظونننح ا هنننن الورؽنننكج للرٌو٘نننح الٕنننٌال٘ح  فنننٖ

(UNIDO ُنننٖ الٕنننٌالاخ الرنننٖ ٗنننكٗهُا هالنننس ّاؼنننك  ّٗرو نننل إقانذِنننا تواهنننل الوٍننن ّل٘ح ت تعاقُنننا  )

البٕننن٘هج ّالاْٗلنننح ا هننننك تٌ٘ونننا لهفرِنننا  هٌظوننننح العونننل النننكّلٖ  تبًِننننا ّؼنننكاخ ٔنننٌال٘ح ٔننننع٘هج 

م هنني هٌرعننن٘ي هٍننربل٘ي ٗعولنننْى لؽٍنناتِن الفننناْ  ن الؽعننن ذرٍننن ت ًرننناض ٌننل  ّـنننكهاخ هؽل٘ننح ّذرنننبل
تعٙننِا ٗعروننك العوننل هنني قاـننل ا ٌننهج ّتعٙننِا ا ـننه ٗعروننك العوننل للننٔ لوننا  هٍننربظهٗي ّذرو٘ننى 

تبًِا لاخ إًراظ٘ح ّهٍرْٓ ذبٌٖ تٍ٘ٛ تهمي ها  شاتد
(1)

.
 

 

الٕنٌالاخ ّفٖ العها  لهن العِناو الوهبنىٕ لصؼٕنا  الٕنٌالٖ الٕنٌالاخ الٕنع٘هج تٕنْنج لاهنح ت

الرٖ ذٍرفكم اقل هي لّهج لوا  ّاٌرصواناذِا هي ق٘وح الووا ي ّالوعكاخ اقل هي ها ح ملم قٌٗان لهاقنٖن 

ّذعْق هلو٘رِا إلٔ البااي الفاْ
 (2)

. 

هنني الوٌالنن  ملننأٍ ٗوونني البننْ  مى ٌُالننس تعننٗ الٕننٌالاخ الوركاـلننح ّالورٕننلح تو ِننْم الٕننٌالاخ  
الٕنع٘هج هٌِننا الٕننٌالاخ الث٘بننح ّٗبٕنك تِننا الٕننٌالاخ الٕننع٘هج الرنٖ ٗوانٌننِا مُننل الهٗننم مّ الؽٙننه 

وصنل ظنى ا  هني هٍرفكه٘ي هْاق مّل٘ح هؽل٘ح يٗعاق هٌرعاخ ٌّل  ذٍك ؼاظرِن  ن مهنا الٕنٌالاخ الهٗ ٘نح فر

اقرٕاق البهٗح ّذرالة قكنا  ٘ب٘أ  هني نمي الونا   ّي ذنكـل اٙلنح ّالروٌْلْظ٘نا فنٖ ذٕنٌ٘عِا تنل ذعرونك 

 للٔ العِْق الرٖ ٗبْم تِا هي قثل ايفهاق فٖ البهٗح  ّهي مهصلح ُمٍ الٌٕالاخ:

لم هي هٌابح إلنٔ مـنهٓ :ذعك هي الٌٕالاخ الرٖ ذواني فٖ الهٗم ّلوٌِا ذفر صُبعخ انًٕاد انغزائٛخـ 9

ؼٍة ذْف٘ه الواقج ا ّل٘ح الرٖ ذكـل فٖ ُمٍ  الٌٕالح ّهٌِا ٌٔالح ا لثاى ن الوفلأخ ن الكُْى ن بثً 
الروْن  ن الكتً ن  ّغ٘هُا
(3)

 

:ذواني ُمٍ الٕنٌالح تايلروناق للنٔ هاقذِنا ا ّل٘نح هني الٕنْن ّّتنه  صُبعخ انًُسٕجبد ٔانحٛبكخـ 0

 العوا  ّالباي .

: ذٍناُن ُنمٍ الٕننٌالاخ فنٖ ٌنك ؼاظننح الهٗنم هني الٍننل  ايٌنرِأب٘ح ّايًراظ٘ننح  انصنُبعبد انخبننجٛخـن 2

 فرىّق ُمٍ الٌٕالح ا ٌْا  تالوؽانٗس ّالوعاو  ّغ٘هُا.

 : هصل ٌٔالح  الاثالح ّايٌرٌٍاؾ ّالرعل٘ك ّالرمُ٘ة  انصُبعبد انٕسلٛخ -0
 : هصل ٌٔالح الثلْع ّالواِٖ ّالٍ٘هاه٘س . انصُبعبد الَببئٛخ -2

: ٔنٌالح الفنْْ ّالعهٗنك ّالبٕنة ذٌرّنه ٔنٌالرِا فنٖ الهٗنم ًر٘عنح ذنْفه الونْاق  صُبعبد أخنشٖـ .

 ا ّل٘ح الأوهح ن هٌِا ٌٔالح الؽٕهاى ّالوِاف٘م ن الوواًً ا ٚثا  ّا ق اْ.

   :ذٌٕ٘م الٌٕالاخ الٕع٘هج  :شاً٘ا  
إى الٌّاٚ الٌٕالٖ تْٕنج لاهح ٗٙن مًْالا  هفرل ح هي الٌٕالاخ ّالرٖ ذفرلم فٖ هْاقُا ا ّل٘ح     

ّٚها   إًراظِا ّٚث٘عح اٌرفكاهاخ هٌرعاذِا بوا ذفرلم فٖ ؼعوِا ّٚاقاذِا ّؼاظاذِا إلٔ هٕاقن 
الااقح ّالْقْق ّغ٘هُا 
(1)

. 

                                                             
ههاق فالػ ههاق نالٌٕالاخ الٕع٘هج ّالورٌْاح ّقّنُا فٖ هعالعح هّولح الثاالح فٖ العها ننٌالح هاظٍر٘ه )غ٘ه  (9) 

 .92ن0222ْهٌّْنج(نظاهعح تعكاق نبل٘ح ايقانٍ ّايقرٕاق ن

ّوانج الرفا٘ٛ ن العِاو الوهبىٕ لصؼٕا  الٌٕالٖ ّذوٌْلْظ٘ا الوعلْهاخ ن ذبهٗه الوٌّاخ  ظوِْنٗح العها  ن (0) 

 .ن ت٘اًاخ غ٘ه هٌّْنج 0202الٌٕال٘ح الٕع٘هج لعام 

ًْان لثك العٌٖ ٌْٗم ن الٌٕالاخ الؽهف٘ح الهٗ ٘ح ّقّنُا فٖ الرٌو٘ح الوواً٘ح قناٌح ذؽل٘لَ للٌٕالاخ الؽهف٘ح  (2)

ظح ًٌْ٘ٓ ن نٌالح هاظٍر٘ه)غ٘ه هٌّْنج( ن ظاهعح تعكاق ن الوعِك العالٖ للرفا٘ٛ الؽٙهٕ الهٗ ٘ح فٖ هؽاف

 .2ن ْ .911ّايقل٘وٖ ن 
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ٌٕالٖ المٕ ٗرو٘ى تٕعه ّؼكاخ اًراظ٘ح إل مًِا ّالٌٕالاخ الٕع٘هج ذعك ظى ا  هي ُما الٌّاٚ ال   

ّؼكاخ إًراظ٘ح ٘٘بح الٌاا  ي  ذرعاّو ؼكّق العول فٖ هٌٕ  مّ ّنِح ٔع٘هج ُّما ايـرأن ًاِئ 

ت عل اـرأن ٌ٘اٌاخ قّ  العالن ٌْا  الكّ  العهت٘ح هٌِا ّا ظٌث٘ح ن تؽ٘س ذؽكق الٌٕالح تبًِا بث٘هج مّ 

بوا ٗفرلم الِكن هي ذٌٕ٘م الٌٕالاخ ؼٍة ؼعْهِا ُل الِكن هٌِا  هرٌْاح مّ ٔع٘هج الؽعن  ن
الؽ اظ للٔ ًْي هع٘ي هي الٌٕالاخ مّ ذؽب٘  مُكان ذٌوْٗح مّ ذٌظوَ٘ لما فاى الهبْى إلٔ الو اُ٘ن 

لبك ّ٘عد ذٕاً٘م لكٗكج للٌٕالح الوو٘ح لرؽكٗك الٌٕالاخ الٕع٘هج ّـأح  هع٘ان ا ٗكٕ العاهلح  

ذن الرواقٍ ّاـم الٕ ح الكّل٘ح ن ّٗبٍن (ISIC) فرل حن مي إى قل٘ل الٌّاٚ ايقرٕاقٕ ّفبا   غهاٖ ه

  : هٌِاالٌّاٚاخ ايقرٕاقٗح إلٔ مقٍام  (ISIC)قل٘ل الٌّاٚ ايقرٕاقٕ 

  لٌّاٚ الٌٕالاخ الرؽْٗل٘ح ( .I.S.I.C)( الرٌٕ٘م الكّلٖ   9ظكّ  )         

 الٌٕالٖالٌّاٚ   ًْي ال هي ال ٕل الثاب

29 292 2922 
ٌٔالح الوْاق العما ٘ح 

 ّالوّهّتاخ 

20 202 2022 
 ّالوأتً الوٌٍْظاخ ٌٔالح

 العلكٗح ّالٌٕالاخ

22 222 2222 
ٌٔالح الفّة ّهٌرعاذَ 

 ا شاز

20 202 2022 
ٌٔالح الْن  ّالاثالح 

 ّالٌّه

22 222 2222 
ٌٔالح الو٘و٘اّٗاخ  

 ّهٌرعاذِا

2. 2.2 2.22 
 لكا) الأفلىٗح الوعاقى ٌٔالح

 (الٌ ٛ

 الٌٕالاخ الوعكً٘ح ا ٌاٌ٘ح  2.22 2.2 .2

22 222 2292 
 الوعكً٘ح الوٌرعاخ ٌٔالح

 (الووا ي لكا)

 ٌٔالاخ ذؽْٗل٘ح اـهٓ 2122 212 21

يعبصش، انطجعخ الأٔنٗ ،عًبٌ ، داس صفبء  ثًُظٕس انصُبعخ جغشافٛخ ، انسًبن اصْش محمد ـ:انًصذس

 .57 ـ52ص،2011ٔانُبش، نهطجبعخ 

 ذعهٗم تو ِْم الرٌو٘ح الوٍركاهح ّـٕا ِٕا : :الوثؽس الصاًٖ 
و٘نننح الوٍنننروهج ّالباتلنننح لبنننك ّنقخ لنننكج ذٍنننو٘اخ للرٌو٘نننح الوٍنننركاهح ّهٌِنننا الرٌو٘نننح الورْأنننلح ّالرٌ    

ايـرٕأناخ ن اي مًِا بو ِْم فرعنْق ظنمّنُا ايّلنٔ النٔ هنا ّنق فنٖ ذبهٗنه اللعٌنح الورعنكقج لأٌروهان
الوول ح هي تهًاهط ايهن الورؽكج ّالفاْ تٕ٘اغح ه ِْم ظكٗك للرٌو٘ح الثّنهٗح ّالنمٕ ذنن اًعناوٍ فنٖ لنام 

ؼ٘س بل ح لعٌنح هني ايقرٕناقٗ٘ي تْ٘ن   ..91ّالرٖ باًد توصاتح ذرْٗط لوٍ٘هج فوهٗح اتركمخ لام  9110

ًٍن  لأقناخ الرعناّى النكّلٖ البا ونح ذبهٗه ؼْ  أأغ الٌظام ايقرٕاقٕ ّهعالعنح الفلنل الؽأنل فنٖ 

 ت٘ي هفرلم الّعْب تع٘ح ذبًٌ٘ ًظام لالوٖ ظكٗك ْٗفه للعو٘  ؼ٘اج بهٗوح .

   .هٌِاّف  ههاؼل  9110ح الٕاقنج فٖ لام ّلبك ؼكق ذعهٗم الرٌو٘ح الوٍركاهح فٖ ذبهٗه الوْانق العالو٘

لوعرون  الننٔ هعرون  ٔننٌالٖ ّاٌننرفكام ذعنك الرٌو٘ننح الوٍنركاهح فننٖ ُنمٍ الوهؼلننح تبًِننا لول٘نح ذٌبننل ا  -1
الربٌ٘اخ الٌظ٘ ح الرنٖ ذٍنرفكم اقنل هنا ٗووني هني ) الْقنْق ن الااقنح ن الونْانق ( ّٗنٌعن لٌِنا مقًنٔ ؼنك هني 

 العاواخ ّالولْشاخ الرٖ ذهف  قنظح ؼهانج اينٖ ّذ قٕ الٔ ذببل ٚثبح ايّوّى .

                                                                                                                                                                                              
( محمد موُه الٍواع ن الععهاف٘ح الٌٕال٘ح هي هٌظْن هعأه ن الاثعح ا ّلٔ ن لواى ن قان ٔ ا  للاثالح ّالٌّه ن  1)

 . 22ن ْ .022
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ٍواًٖ ن ّالؽنك هني الِعنهج النٔ الونكى لوٌن  ّفٖ ُمٍ الوهؼلح ٗرن الٍعٖ الٔ ذؽب٘  اٌربهان الٌوْ ال  -2
ايبرظاظ الٍواًٖ فِ٘ا ّها قك ٌٗعن لٌَ هي هفل اخ هلْشح للث٘بح ن ّللس لي ٚهٗ  ذْف٘ه الفنكهاخ لٍنواى 

 الوٌاٚ  الهٗ ٘ح .

ذعك الرٌو٘ح الوٍركاهح فٖ ُمٍ الوهؼلح ٌثثا  قا وا  لراْٗه ًْل٘ح الؽ٘اج ه  ا ـنم تعن٘ي ايلرثنان قنكنج   -3
 ام الث٘بٖ المٕ ٗؽرٙي الؽ٘اج ّاهواًاذِا .الٌظ

 ّذروصل الرٌو٘ح الوٍركاهح ـأ  ُمٍ الوهؼلح فٖ ) ايقانج الوصلٔ للوْانق الاث٘ع٘ح (   -4
ّهي ـأ  ها لبه ملأٍ فبى الرٌو٘نح الوٍنركاهح ٗنهاق تِنا ذؽب٘ن  الرٌو٘نح الرنٖ ي ذٙنعم قنكنج الث٘بنح للنٔ 

فٙنأ  لنني ذنْف٘ه الهفاُ٘نح ايقرٕناقٗح لاظ٘نا  الؽا٘نهج ّالوٍننربثل٘ح ذنْف٘ه اؼر٘اظناخ الٍنواى هٍنربثأ  ن 

 ّالؽ اظ للٔ الث٘بح ّٔ٘اًرِا .

ًّظها  الٔ اى الوٕالػ ٗؽول متعاقا  بص٘هج فبك بصهخ ذعانٗ نَ ّهكلْيذنَ ّف٘ونا ٗثنكّ مى الرعهٗنم ا ِنول 

ؼ٘س ظا  فَ٘ : مى الرٌو٘ح الوٍركاهح  .912قك ظا  فٖ ذبهٗه اللعٌح العالو٘ح للث٘بح ّالرٌو٘ح الٕاقن فٖ لام 
ُننٖ الرٌو٘ننح الرننٖ ذننْفه ؼاظنناخ الؽا٘ننه هنني قّى اٌننرٌ ال قننكنج ايظ٘ننا  الوبثلننح للننٔ ذننْف٘ه اؼر٘اظنناذِن 

 الفأح تِن . 

 ـٕا ٓ الرٌو٘ح الوٍركاهح :   

 مى ٌُاع ـٕا ٓ للرٌو٘ح الوٍركاهح ٗووي مى ًمبه متهوُا  

ذْل٘ك قـل ههذ   ٗووي اٌرصوان ظى  هٌَ توا ٗووٌٌا هني اظنها  ٔن٘اًح  ُّْ ها ٗرالثَالسزًشاسٚخ :   -1
 . الوْانق ّايؼأ  ّالرعكٗك

ّذّنول الونْانق الورعننكقج ّغ٘نه الورعنكقج ّالرننٖ ذٙنوي هٕنلؽح ايظ٘ننا  رُظنٛى اسنزخذاو انًننٕاسد :  -2
 .الباقهح 

اج ن ّاًرنناض الصننهّاخ ّذّننول الوؽافظننح للننٔ الث٘بنح توننا ٗٙننوي ٌننأهح الؽ٘ننرحمٛنك انزننٕاصٌ انجٛئننٙ :  -3
 الورعكقج ه  ايٌرفكام ايهصل للصهّاخ الع٘ه هرعكقج .

 قّن الٌٕالاخ الٕع٘هج فٖ الرٌو٘ح الوٍركاهح :   :الوثؽس الصالس

ّٗووني ايِنانج النٔ ا ايٗعات٘نح هر نهقج تِنا لني ٌنْاُا ذرو٘ى الٌٕالاخ الٕنع٘هج توعوْلنح هني الوىاٗن   

مُو٘ح ُمٍ الٌٕالاخ توا لبهٍ فهٗنكهاى ال فٍنه ظنُْه الٕنٌالاخ الٕنع٘هج تونل هنا ذرورن  تنَ هني ههًّنح 
ّاٌروهان الوٌافٍح الرٖ ذٌعوً اشانُا فٖ الٍْ  ّذؽٍن٘ي ًْل٘نح الوٌنرط  ّالرؽكٗسّقٌٗاه٘و٘ح فٖ الرعكٗك 

إ٘افح الٔ ذعكٗك مٌنال٘ة ايًرناض 
(1)

م فنٖ اؼنكاز ذٌو٘نح هٍنركاهح ّـأنح فنٖ الثلنكاى هنا ٗ ُلِنا لنكّن ُنا 

  ال ب٘هج مّ الٌاه٘ح لعل مُوِا:

ال بناخ غ٘نه الو ُلنح لأًٙنوام فنٖ الوٌّناخ الٕنٌال٘ح الوث٘نهج ّـأنح  ذْف٘ه فهْ العول  لنثعٗ  -1
الّثاب الٌاوؼ٘ي هي الهٗم إلنٔ الوكً٘نح  ن بونا ذفلن  نّغ الوثناقنج ّايتنكاي الورْأنل ملا مشثرند ًعاؼنا  

ذٍننالك للننٔ ذبل٘ننل الر نناّخ  فِننٖ نب٘ننىج مٌاٌنن٘ح فننٖ ذننكل٘ن قّن البانناي الفنناْ فننٖ الٌّنناٚ الٕننٌالٖ .

ْٚي ّذؽب٘  الرٌو٘ح الوواً٘ح الورْاوًح ّـكهح ا ٌْا  الرٖ ي ذعهٕ الٌٕالاخ الوث٘هج للنٔ الرنايقل٘وٖ 

 تالبهب هٌِا ّتالرعاهل هعِا.

هْاظِنح الرؽننكٗاخ لٙنواى ا ٌننْا  الواف٘نح يٌننر٘عاب الٍننل  العكٗنكج فِننٖ الوٕنكن الننه ً٘ لافوننان  -2

ّايـرهالاخ بوا ذرؽو٘ل الوعاوفح
(2)

. 

اٌر٘عاتِا ٚاقاخ ًٍْٗح هي الوِن هّانبرِا فٖ العول٘ح ايًراظ٘ح ٌْا  تالعول فنٖ النْنَ ّالْؼنكاخ   -3
  ايًراظ٘ح مّ ترْوٗ  العول ت٘ي الوٌاو  .

ذٍالك الٌٕالاخ الٕنع٘هج هن  الٕنٌالاخ ا ـنهٓ هني ـنأ  قلوِنا فنٖ ذْوٗن  هٌرعاذِنا الٕنٌال٘ح  -4

٘نح لنما فِنٖ هني الٕنٌالاخ هوًْاذِنا ّإظنها  العول٘ناخ ايًراظّإهكاقُا توٍرلىهاخ ايًراض ّذٌٕ٘  تعٗ 

 الووولح 

                                                             
 .0.ن0292ُْاِن محمد ٔالػ نظعهاف٘ح الٌٕالح نالاثعح ا ّلٔ نهورثح الوعو  العهتٖ نا نقى ـ لواى ن ( 1)
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ذظِننه مُو٘رِنننا تٕنننْنج غ٘نننه هثاِنننهج هننني ـنننأ  ذانننْٗه ـنننكهاخ الثٌنننٖ اينذواوٗنننح ّنمي الونننا   -5

ايظروالٖ فٙأ  لي ذؽب٘  قنظاخ هي الوٌافٍح ت٘ي الْؼكاخ ايًراظ٘ح ّالفكه٘ح ّالعوهاً٘نح فنٖ ا قنال٘ن 

 .اله ٍ٘ح 

 ّ٘اي الورهقٗح ّف  ٌث٘ل ًّظهٗاخ ذِنكن إلنٔ وٗناقج ايًرناض ايظونالٖ للٍنواى تونا ٍٗنالك ذع٘٘ه ا -6

للٔ ذؽب٘  الرٌو٘ح  فٙأ  لي ذهٌ٘ؿ ايقرٕاق الٌْٖٚ لبنكناذِا العال٘نح للنٔ هْاظِنح ا وهناخ ّالربلثناخ 

 ايقرٕاقٗح ّالٍ٘اٌ٘ح الرٖ ٗرعهٖ لِا الثلك.

ذؽب٘  الرٌو٘ح الوواً٘ح الورْاوًح ّـكهح ا ٌْا  الرنٖ ي ذعنهٕ ذٍالك للٔ ذبل٘ل الر اّخ ايقل٘وٖ ّ  -7
 الٌٕالاخ الوث٘هج للٔ الرْٚي تالبهب هٌِا ّتالرعاهل هعِا.  

مؼكاز ؼهبح ًوْ فٖ ايقل٘ن ّالوْاق  الرٖ ذعناًٖ هني ذثناٚ  فنٖ ًوُْنا ايقرٕناقٕ ّايظرونالٖ هونا  -8

البهب هٌِا.ذِ٘ئ الوص٘ه هي الوٌاف  ّالوىاٗا للوٌاٚ  البا وح ت
 

 

 فنٖ ايقرٕاقٕ ائأغ لثهاهط الٍلث٘ح ايظروال٘ح ال به ّاؼرْاهُا اٙشان  هؽانتح فٖ الوِن قّنُا -9

الكّ . هي بص٘ه
 

 

 الهٗ ٘نح الثاالنح ظناُهج هني الؽنك هني ٗووٌِنا النمٕ ا هنه الٌا ٘نح الوٌناٚ  الرو٘م فٖ للٔ قكنذِا -11
 .ا ٔل٘ح إقاهرِن مهابي فٖ الٍواى ذصث٘د ٚهٗ  لي الوكٌٗح إلٔ الهٗم هي ّالِعهج

ذننْفه ٌننلعا  ّـننكهاخ ل بنناخ الوعرونن  لاخ الننكـل الوؽننكّق الرننٖ ذٍننعٔ للؽٕننْ  للِ٘ننا تبٌننعان  -11

ذر   ه  قكناذِا الوؽل٘ح ّاى باى ا هه ٗرالة تعٗ   الرٌناو  لني الرثناناخ العنْقج الّٖ نـَٕ٘ ًٍث٘ا  
 

. 

ذعثبح الوكـهاخ الوؽل٘نح ّذٌو٘نح الوِناناخ الثّنهٗح ّتنملس ٗووني الرثانُنا هٕنكنا  هِونا  للرونْٗي  -12

  .الهمٌوالٖ ّالوِاناخ ّهفرثها  لٌّاٚاخ فٖ ٌٔالاخ ظكٗكج 

 ّاق  الٌٕالاخ الٕع٘هج فٖ هؽافظح لٕ قان  :الوثؽس الهات      
الرؽْٗل٘نننح هننني تلنننك النننٔ  ـنننه ّهننني  ذرثننناٗي هواًنننح الٕنننٌالاخ الٕنننع٘هج فنننٖ اظونننالٖ ُ٘ونننل الٕنننٌالح

اقلننن٘ن  ـنننه ّلوْهنننا  فننناى الوواًنننح ذعنننك هرو٘نننىج فنننٖ اقرٕننناقٗاخ الثلنننكاى الٌاه٘نننح ؼا٘نننها  ّهٍنننربثأ  اي 

مًِننا هصلنننس قالنننكج مّ هٌالبنننا  للٕنننٌالاخ الوث٘نننهج البا وننح ؼال٘نننا  فنننٖ الثلنننكاى الٕنننٌال٘ح الوربكهنننح ن ّفنننٖ 

هننننني لنننننكق الوٌّننننناخ الٕنننننٌال٘ح ن ّمٌنننننِود  % 12العنننننها  ٗرٙنننننػ مى الٕنننننٌالاخ هصلننننند ؼنننننْالٖ 

% هنننني قننننْج العوننننل الٕننننٌالٖ ن اي مى هؽافظننننح لٕ قننننان ذرو٘ننننى لنننني ٌننننْاُا  02ترّننننع٘ل قهاتننننح  

 ( ٗرثننن٘ي مى الوؽافظنننح قنننك قنننام فِ٘نننا0تانذ نناي ًٕننن٘ثِا هننني هٌّننناذِا هننني اظونننالٖ النننثأق ن فونني ظنننكّ  )
ل للنننس فنننٖ ظو٘ننن  هعننناٗ٘ه ن ّبننناى لِنننا ًٕننن٘ة ٗوننناق ٗونننْى هصننن 0191فنننٖ لنننام  الوٌّننناخهننني  .992

الٕنننٌالح ّمُوِنننا لنننكق العننناهل٘ي ّالب٘ونننح الوٙنننافح ن ُنننما تالوبانًنننح هننن  لنننكق ٌنننواى الوؽافظنننح النننمٗي 

فننننٖ  ( مى الٕننننٌالاخ الٕننننع٘هج0% ّٗرثنننن٘ي هنننني العننننكّ  ) 2.0ٗوصلننننْى هنننني اظوننننالٖ ٌننننواى الثلننننك 

العننننها  ن % هنننني اظونننالٖ لننننكق هٌّنننناخ الٕننننٌالح فننننٖ  2..0 هصلنننند ؼننننْالٖ  0291الوؽافظنننح لعننننام 

         .  % هي فهْ العول الٌٕالٖ هبانًح فٖ لكق العاهل٘ي الثلك 9..0 ّقك اٌِود ترْف٘ه

 ( 2جذٔل )

 يهٌٕٛ دُٚبس 2019 ،  2016، 2013 يكبَخ انصُبعبد انصغٛشح فٙ يحبفظخ ر٘ لبس ٔانعشاق نهسُٕاد

    

 الٌٍح

 

 الوواى

لنننننننننننننننننننكق 

 الوٌّاخ 

لننننننننننننننننننكق 

 العاهل٘ي

هٍننننننننننننننننننرلىهاخ  ق٘وح ايظْن

 ايًراض

الب٘وننننننننننننننننننننننننننح  ق٘وح ايًراض 

 الوٙافح 

لٕ  0292
 قان

  022 .20 02.2292 02202.2 2020.22 1029.2 

العننننننها 

  

 0..10 10221 0222.222

. 

912990201

2 

2021.922.

0 

922222122

0 

 0.022 .9212 20.2. 901.02 2..9  2.2لٕ  .029
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 قان

العننننننها 
  

021.. 29102 2229922.
0 

920.29129
. 

02.119022
2 

92222120.
. 

لٕ  0291

 قان

992. 2122 922020.9 .1009.20 .9202022 2009920. 

العننننننها 
  

02.0. 222.2 01222920
. 

920.0.100
. 

9121022.2
. 

190221012 

اعزًنننننبدا عهنننننٗ ، ٔصاسح انزخطنننننٛك ، انحٓنننننبص انًشكنننننض٘ ن حصنننننبء ، رمنننننبسٚش انًُبننننن د  انًصنننننذس :

 .      2019،  2016،   2013انصُبعٛخ انصغٛشح نلأعٕاو 

هبانًننننح تننننا لْام  0291ّٗأؼننننض مٗٙننننا  مى ذاننننْنا  بث٘ننننها  فننننٖ ُننننمٍ الٕننننٌالاخ قننننك ؼٕننننل لننننام  

منذ نننن  النننننٔ  .029لعننننام  2.2منذ نننن  النننننٔ  0292لعننننام  022 الٍنننناتبح ن فثٌ٘وننننا بنننناى لنننننكق هٌّنننناذِا
هنننا ٗىٗنننك  0291ّفنننهخ لنننام  0292لعنننام  لاهنننل 222ن ّف٘ونننا لنننن ذّنننعل مبصنننه هننني  0291لعنننام  .992

ملنننم فهٔنننح لونننل ٔنننٌالٖ ن بونننا ؼٕنننل ذانننْن ّا٘نننػ فنننٖ ظو٘ننن  هعننناٗ٘ه الٕنننٌالاخ  2122لننني 

ُْنننا الواننهق ّقّنُنننا فننٖ ذؽب٘ننن  ايـننهٓ ّذّننن٘ه ُننمٍ الث٘اًننناخ تننأ ِنننس  ُو٘ننح ُنننمٍ الٕننٌالاخ ًّو

 .الرٌو٘ح الوٌّْقج 

 

 هواًح الٌٕالاخ الٕع٘هج فٖ هؽافظح لٕ قان   ( 1)ِول 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (.2انًصذس: انجبحث ثبلعزًبد عهٗ ثٛبَبد جذٔل)

ّهوا ذعكن ايِانج الَ٘ ٌُا مى ُمٍ الوواًح باًد قا وح فٖ ِرٔ الظهّن ؼرٔ مًِا ذعىوخ فنٖ الظنهّن   

   -: ّالوروصلح الٕعثح ّهٌِا ايؼكاز الٍ٘اٌ٘ح ّايقرٕاقٗح

 الؽٕان ايقرٕاقٕ للٔ الثأق متاى لبك الرٍعٌ٘٘اخ هي البهى الٍات  . -1

. ّهنا ذهذنة لل٘نَ  ّها ـل َ هني ءشنان اقرٕناقٗح هنكههج 0222اٌروهان الؽٕان ايقرٕاقٕ ؼرٔ تكاٗح -2

     ذهاظ  الٌّاٚ الٌٕالٖ فٖ لوْم الثأق ّلول الٌٕالاخ.  هي مؼكاز المٕ اًعوً تكّنٍ للٔ

هني قثنل الْيٗناخ الورؽنكج ا ههٗو٘نح    0222إى ذع٘٘ه الٌظام الٍ٘اٌٖ فٖ العها  هٌم غىٍّ  فٖ ءلان  -3

 يقرٕاقٗح  . هوا اًعوً للٔ ذع٘ه  الٍ٘اٌح ا
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ذو٘ىخ ُمٍ الوهؼلح فٖ الوؽافظح هي ًاؼ٘ح الٌٕالح تبلح الرٌْي لرْقم العكٗك هي الوٌّاخ الٌٕال٘ح  -4

تٍثة ٌ٘اٌح الثاب الو رْغ ّإغها  ايٌْا  الوؽل٘نح توٌرعناخ نقٗبنح الٕنٌ   الٕع٘هج  ّاًف اٖ إًراظِا

 .قٖ تبقل هي ًٕم ٚاقاذَ ايًراظ٘ح نـٕ٘ح الصوين مقٓ الٔ مغأ  مغلة الوٌّاخ متْاتِا ّلول الثا

 ( يب ٚأرٙ : 3أيب يٍ َبحٛخ ثُٛخ ْزِ انصُبعبد فٙ انًحبفظخ فٛزجٍٛ يٍ انحذٔل )    

ن اى الٌٕالاخ العما ٘ح اٌرؽْلخ للٔ شلس ُ٘ول ُمٍ الٌٕالاخ ٌْا  تعكق هٌّاذِا ّالعناهل٘ي فِ٘نا   -1

الوٙنافح ن فٙنأ  لني مًِنا ذرو٘نى توًِْنا ذ نٖ تواالنة مّ ؼرٔ فٖ ق٘ن ايظْن ّهٍرلىهاخ ايًراض ّالب٘وح 

 الٍواى ّذعروك غالثا  للٔ هْاق مّل٘ح هؽل٘ح هوا ٗععلِا لاخ قّن ُام فٖ ذؽب٘  ذٌو٘ح هٍركاهح .

ّقنن٘ن ايظننْن  ظننا خ الٕننٌالاخ الوعكً٘ننح فننٖ الوهذثننح الصاً٘ننح هنني ؼ٘ننس لننكق الوٌّنناخ ّالعنناهل٘ي -2

هنني الْا٘ننػ مى الٕننٌالاخ الوعكً٘ننح ذننْفه هاالننة الٍننواى فننٖ ّهٍننرلىهاخ ايًرنناض ّالب٘وننح الوٙننافح ّ

 الوؽافظح هي الوٌرعاخ الوعكً٘ح الرٖ ي ذؽراض الٔ ذبٌ٘اخ لال٘ح . 

الٕننٌالاخ ايًّننا ٘ح ٌنناتبرِا الوعكً٘ننح فننٖ ًٕنن٘ثِا هنني ُ٘وننل الٕننٌالاخ ن ّفننٖ فننٖ ؼنن٘ي ذواشلنند  -3
   الوؽافظح . ذؽب٘  ذٌو٘ح هٍركاهح فٖالرواقُا للٔ هْاق مّل٘ح هؽل٘ح هوا ٗععلِا لاخ قّن ه شه فٖ 

 

 (3)ظكّ  

 2019تٌ٘ح الٌٕالاخ الٕع٘هج فٖ هؽافظح لٕ قان لعام 

لنننننننننننننننننننكق  ال هي الٌٕالٖ

 الوٌّاخ 

هٍننننننننننرلىهاخ  ق٘وح ايظْن لكق العاهل٘ي 

 ايًراض

 الب٘وح الوٙافح ق٘وح ايًراض 

 29.99.92 99011212 02299222 .200.09 02.2 012 العما ٘ح

الٌٍنن٘ع٘ح ّالوأتننً 
 العاُىج

.2 12 2.021 22002. 02212. 
20.201 

 0912.12  .209.22 99920.. ...122  .9902 22  الفّث٘ح 

 2.0022 0....2 9.00220 02.111 910 922 ايًّا ٘ح

 9.220  02.92  .2.19  91  99   . الٌِكٌ٘ح 

 029099 .21.0. 9912222 92.110 901 .2 ايلأى ّالاثالح 

 2102..0 92202209 9229.001 00220.1 9909 2.2 الوٌرعاخ الوعكً٘ح 

 02202292 9202022. 1009.20. 922020.9 2122 .992 الوعوْي 

 2019انًصذس / ٔصاسح انزخطٛك ، انحٓبص انًشكض٘ ن حصنبء ، رمشٚنش انًُبن د انصنُبعٛخ انصنغٛشح نعنبو 

. 

 

 
  ( 2)ِول 

 2019تٌ٘ح الٌٕالاخ الٕع٘هج فٖ هؽافظح لٕ قان لعام  
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 (.3انًصذس: يٍ عًم انجبحث ثبلعزًبد عهٗ ثٛبَبد جذٔل)

فبك مٔثػ الفّة ٌّ٘لح فعل٘ح لب٘اي الراْن ايًٍاًٖ ّهناوا  ٔناًعْا مها ٌٔالاخ ايشاز الفّثٖ   -4

ايشاز ٗععلْى هٌَ ظى  فٖ ؼ٘اذٌا الْ٘ه٘ح للٔ الهغن هي ظِنْن هنْاق ّـاهناخ ظكٗنكج ي ؼٕنه لِنا ن اي 

مى ـاهننح الفّننة ُننٖ ا ُننن ًر٘عننح لعوالِننا ّهىاٗاُننا الوكُّننح لٕننٌالح ايشننازن ّهعننهّن هواًننح ُننمٍ 
               وؽافظح هوا ْٗفه قـأ  ا٘اف٘ا  لٍواًِا ّهٕكنا  ا٘اف٘ا  للصهّج فَ٘ .    الٌٕالاخ فٖ ال

ّف٘وا ٗثكّ مى ٌٔالح الٌٍ٘ط ّالوأتً قك ذهاظ  قّنُا النمٕ لهفند تنَ تن٘ي هؽافظناخ النثأق لنىهي  -5

الوؽافظنح مّ مى ْٚٗل ّقك ٗعْق مؼك ايٌثاب اله ٍ٘ح لملس ذْقم هعول هٌٍْظاخ لٕ قان ّال ناً٘أخ فنٖ 

 الوٌّاخ الٕع٘هج باًد ذعروك للَ٘ ذعِ٘ىُا تالوْاق ايّل٘ح ًٕم هٌٕعح .

ايُرونام تٍ٘اٌنح الثؽنس ّالرانْٗه فٖ ؼ٘ي ظا خ ٌٔالح الاثالح ّايلأى تالوهذثح الفاهٍح ًر٘عنح  -6

  ّذٌو٘ننح الوننْانق الثّننهٗح توفرلننم ذفٕٕ٘نناذِا ّهٍننرْٗاذِان لرؽب٘نن  ذٌو٘ننح ٔننٌال٘ح ِنناهلح لنني ٚهٗنن

  ايٌرعأ  ا هصل للوْانق الوراؼح ّذْف٘ه فهْ العول ّذؽب٘  ذٌو٘ح هٍركاهح.

مى قّن الٌٕالاخ الٌِكٌ٘ح باى هؽكّقا  للٔ الهغن هي مى ُنمٍ الٕنٌالاخ ذرعنَ ًؽنْ ـكهنح الٍنواى  -7
 ّذْف٘ه هاالثِن هي الوٌرعاخ الٌِكٌ٘ح الوٌٕعح الرٖ ي ذؽراض لربٌ٘اخ لال٘ح .    

  .قكنج الٌٕالاخ الٕع٘هج للٔ ذؽب٘  ذٌو٘ح هٍركاهح فٖ هؽافظح لٕ قان  :اهًالوثؽس الف      

اى الٌٕالاخ الٕع٘هج فٖ هؽافظح لٕ قان ذعروك للٔ ايٗكٕ العاهلح هي المبْن تّول هٌبا   -1
هي ايًاز  فٖ ذلس الٌٕالاخ نها لكا فٖ تعٗ الٌظ٘ه ن مٕ توعٌٔ ءـه قلح لكق ايٗكٕ العاهلح 

الٌٕالاخ الٌٍ٘ع٘ح اللْاذٖ ٗبوي  تف٘اٚح الوأتً الٌٍا ٘ح نتؽون العاقاخ ّالربال٘ك الٌٕالاخ هصل 

  . ايظروال٘ح

 النسيجية والملابس الجاهزة الغذائية

 الانشائية الخشبية 

 الاعلان والطباعة  الهندسية 

 المنتجات المعدنية 

 الخشبية  النسيجية والملابس الجاهزة الغذائية

 الاعلان والطباعة  الهندسية  الانشائية

 المنتجات المعدنية 

 النسيجية والملابس الجاهزة الغذائية

 الانشائية الخشبية 

 الاعلان والطباعة  الهندسية 

 المنتجات المعدنية 

 الخشبية  النسيجية والملابس الجاهزة الغذائية

 الاعلان والطباعة  الهندسية  الانشائية

 المنتجات المعدنية 



 

22 
 

اى الٌٕالاخ الٕع٘هج فٖ هؽافظح لٕ قان لولد للٔ ذْف٘ه فهْ العول ّتولم هٌف ٙح ّللس  -2

لي ذْا٘  لاث٘عح ال ي ايًراظٖ الوٍرفكم ؼ٘س مٌلْب ايًراض بص٘م العول ـ ٘م نمي الوا  ن فٙأ  

ه ُأخ العوالح الوالْتح هوا ٗعىو قّنُا فٖ اهرٕاْ الثاالح ّ ٗععل قّنُا ُاها  فٖ الاقج تٌا  ُ٘ول 
 البْٓ العاهلح.

العال٘ح فٖ ايًرّان الوواًٖ ها ٗععلِا ذ قٕ قّنا ُاها فٖ لول٘ح  رِاذرو٘ى ذلس الٌٕالاخ توهًّ -3

ر اّخ ت٘ي الْؼكاخ ايقانٗح للوؽافظح ُّما ايًرّان ٗوٍه ذؽب٘  الرٌو٘ح ايقل٘و٘ح الورْاوًح ّذبل٘ل ؼكج ال

 .ؼكج ال ْان  ايقل٘و٘ح ّٗوِك الاهٗ  لوعِْقاخ الرٌو٘ح الوٍركاهح 

ذعروك للٔ هكـأخ ونال٘ح هؽل٘ح ّـأح العما ٘ح ّالٌٍ٘ع٘ح ّايًّا ٘ح ت هواًِا اى ذٍالك للٔ  -4

ذعىٗى ايٌربأ  ايقرٕاقٕ فٖ هؽافظح لٕ قان ّلِما قّن ؼاٌن فٖ قٗوْهح الرٌو٘ح ّفٖ ذعىٗى الّهابح 

 ت٘ي فهّي ايقرٕاق ّـْٕٔا  ) الىنالح ن الٌٕالح (   

خ الرٖ ذرٕم تالؽاظح لوِانج هورٍثح مّ مى بل ح العول فِ٘ا لال٘ح هصنل ) ّٗرببك قّن تعٗ الٌٕالا  -5
ٌٔالح الفّة ّايشاز ( ّالرٖ ذرو٘ى تبكنذِا للنٔ ّلنْض ايٌنْا  ـنانض الوؽافظنح هونا ٗبرٙنٖ ذّنع٘  

 ُما ايذعاٍ . 

 بنل هني ّهي ايهْن الوِوح الٌظه تْٕنج اٗعات٘ح يقاهح العكٗك هي الوٌّاخ فٖ الوٌناٚ  الهٗ ٘نح فنٖ -6

ٌّن٘ك قـ٘نل هصنل تعنٗ الٕنٌالاخ البا ونح للنٔ هٌرعناخ قٙا  ٌْ  الّْ٘ؾ ّال ِْق ّالعثاُٗ ّالكّاٗنح 
 الهٗم الىنال٘ح مّ هٍر ٘كج هي قْج العول فَ٘ ّـأح الٌٍا  ّالعاٚل٘ي لي العول .

اخ ذْاظَ الٌٕالاخ  فٖ الوؽافظح ٔعْتاخ ذوْٗل٘ح للٔ الهغن هي اذفنال العِناخ الؽوْه٘نح إظنها   -7

( اي اى تعنٗ ُنمٍ العِنْق لنن ذصونه لٙنعم ُاهح لرّع٘  اقاهرِا لني ٚهٗن  ذنْف٘ه ) البنهّٖ الٕنع٘هج 

    هراتعح الوّانٗ  الوبرهؼح فٖ الوؽافظح. 

ّالثلننك هنا تعننك اؼنرأ  لننام  تِنا الوؽافظنح هننهخذرو٘نى الٕنٌالاخ الٕننع٘هج تربشهُنا تالرننكال٘اخ الرنٖ  -8

هني ؼ٘نس الرنهقٕ فننٖ ايّ٘ناي الٍ٘اٌن٘ح ّ ايظروال٘نح ّايقرٕنناقٗح ّيٌن٘وا النٌبٓ فنٖ الااقننح   2222

ن فاٌنروه ايًرناض تااقناخ اًراظ٘نح الوِهتا ٘ح ّالْقْق ّالوٌافٍح غ٘ه العاقلنح هني الٍنل  الوواشلنح الوٍنرْنقج

الرٍنْٗ  ن ايقانج ( هرْا٘عح ُّما ها ٗنْؼٖ توهًّنح لال٘نح للٕنٌالاخ الٕنع٘هج فنٖ ظْاًنة ) ايًرناض ن 
  . هوا ٗ بك قّنُا ايٗعاتٖ فٖ ذؽب٘  ذٌو٘ح هٍركاهح هصوهج

ي ذؽراض ذلس الٌٕالاخ إلٔ نمي ها  بث٘ه مّ ذوٌْلْظ٘ا هراْنج ن بوا ي ذؽراض الٔ هٍنرْٓ ههذ ن   -9

افظننح هني الوِنناناخ ّالو ننا اخ ايًراظ٘ننح ّايقانٗنح ن ُّننما ا هننه ٗععلِننا ذرٌاٌنة هنن  اهواًنناخ اتٌننا  الوؽ

 الوؽكّقج .

 :الٌرا ط

ذو٘ننى الرْوٗنن  الععهافننٖ للٕنننٌالاخ الٕننع٘هج تننالرْوٗ  العّننْا ٖ ن تعٙنننِا ٗرننبشه تعاهننل الٍنننْ   -9

 ّالثعٗ اٙـه ٗربشه تالعاهل الّفٕٖ . 

لِا قّن بث٘ه فٖ ذّع٘ل لكق هي ا ٗكٕ العاهلنح فبنك تلند لنكق ا ٗنكٕ العاهلنح فنٖ الٕنٌالاخ الٕنع٘هج  -0

 .  0291( لاهأ  لعام  2122)

نذثنناٚ الٕننٌالاخ الٕننع٘هج هنن  تعٙننِا تننهّاتٛ ٔننٌال٘ح بانذثنناٚ الٕننٌالاخ العما ٘ننح )الوهٚثنناخ ا  -2

ّالننصلط ( هنن  هٌّنناخ ذؽل٘ننَ الو٘نناٍ ن بوننا ذننهذثٛ هنن  الٕننٌالاخ ا ـننهٓ هصننل الٕننٌالاخ ايٌننرفهاظ٘ح 
 (.  Gas Oilللؽْٕ  للٔ الٌ ٛ ا ت٘ٗ ّ))

ٌنِْلح إًّنا ِا هبانًنح هن  الٕنٌالاخ الورٌْناح ّالوث٘٘نهج لوًِْنا ي ذؽرناض إلنٔ نمي هنا  بث٘نه هصننل  -0

 هٌّاخ الف٘اٚح ّالوفاتى ّالوهٚثاخ ن إى هعظوِا ٗعروك للٔ الروْٗل الماذٖ لِا .

  لكم قكنذِا للٔ هٌافٍح الوٌرْظاخ ايظٌث٘ح هي ؼ٘س العْقج ّالٌْل٘ح .   -2

 ِا ّذْولِا فٖ غالث٘رِا قاـل الوٌاٚ  الٍوٌ٘ح هٍثثح تملس الرلْز تبًْالَ ٔعه ؼعن ه ٌٍاذ -.

 هٌْو٘ح بص٘ه هي الٌٕالاخ بالصلط ّالوهٚثاخ ّذبش٘ه للس للٔ العوا  ّذٍهٗؽِن ّظِْن الثاالح .  -.
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رِا لكم ذٍع٘ل الوص٘ه هي الٌٕالاخ الٕع٘هج فٖ الكّا ه الهٌو٘ح ّهي ّظْق الٍأهح  الث٘ب٘ح فٖ مقاه  -2

 ّ٘وي الْٙاتٛ الوالْتح . 

  

ذْاظَ الٌٕالاخ الٕع٘هج  هي الوّابل متهوُا لكم ذْفه الكلن الؽوْهٖ فٖ الؽْٕ  للٔ البنهّٖ  -1
الٌٕال٘ح بنملس لنكم ذنْفه قلوِنا ف٘ونا ٗفنٓ ؼواٗرِنا هني هٌافٍنح الوٌرعناخ ا ظٌث٘نح يٌنرفكام الرعهٗ نح 

 الووهب٘ح لؽواٗرِا .

  الوبرهؼاخ  

٘نهّنج ايٌننهاي فننٖ إبوننا  إًّنا  الوكٌٗننح الٕننٌال٘ح فننٖ قٙنا  الٌأننهٗح لعننهٖ اًربننا  مٔننؽاب  -1

هكى ٔنٌال٘ح  فٙأ لي إًّا الوٌّاخ الٌٕال٘ح الٕع٘هج هي ههبى الوكٌٗح بًِْا ذّول هٕكن للرلْز ن 
ّذبل٘نل  فٖ تب٘ح مقٙ٘ح الوؽافظح  ذؽرْٕ للٔ ملثٌنٔ الرؽر٘نح الرنٖ ذٍناُن فنٖ ذانْٗه الٕنٌالاخ الٕنع٘هج

الرول نح للوٌنرط فرنْف٘ه الؽواٗننح الأوهنح ذؽ نى الٕننٌال٘٘ي ّمٔنؽاب نهّي ا هنْا  للننٔ العونل فنٖ ذلننس 

  الوكى الٌٕال٘ح .

ذّع٘  إقاهح الٌٕالاخ الٕع٘هج فٖ الوٌاٚ  الهٗ ٘ح ّا بصه اؼر٘اظا  ن ّذْف٘ه الثٌ٘ح الرؽر٘ح الوٌاٌثح  -2
الّنثاب العناٚل٘ي لني العونل هني  روون٘يلتالرثانُا ٌّن٘لح لِمٍ الٌٕالاخ ّالعول للٔ اٌربهان مٔؽاتِان 

توننا ذولوننَ ُننمٍ الٕننٌالاخ هنني ٔنن ح ايٌننروهان  ذصث٘ننرِن فننٖ هٌنناٚبِنإٗعنناق فننهْ لوننل ؼب٘ب٘ننح لِننن ن ّ

ّالكٗوْهح. فأ ٗف ٔ ها لرلس الٌٕالاخ هي مشهٍ اظروالٖ فٖ الؽك هي هّولح ُعهج الّثاب هي الهٗم إلٔ 

 . ذٌو٘ح ُمٍ الوٌاٚ  للوٍاُوح فٖ الرف ٘م هي ؼكج ال به فِ٘ا هي ظِح مـهٓ  الوكٌٗحن فٙأ  لي

قٗوْهنح الوٌّناخ ذؽٍ٘ي ال٘اخ هٌػ البهّٖ للوٍر ٘كٗي ّهراتعح العول لوا تعك هٌػ البهّٖ لٙنواى  -3
 .الٌٕال٘ح 

 ّالٕنٌالٖ الىنالنٖ البانال٘ي تن٘ي ذواهنل يؼنكاز الوؽافظنح فنٖ الىنالنٖ الباناي ّذانْٗه قلنن -4

 تونا ّذٕنٌ٘عَ الهٗنم ذانْٗه إلنٔ للنس ٗن قٕ هونا الٕنٌالح فنٖ مّل٘نح هناقج ذنكـل الرٖ الوؽأ٘ل ـأح

 . فَ٘ الورْفهج ايهواً٘اخ ه  ٗرٌاٌة

 هّنولح هني ٗؽنك هونا الثلنك ذنكـل الرنٖ الوو٘ناخ ٘نثٛ ٚهٗن  لني للنس ّٗنرن ايٌنر٘هاق هّولح هعالعح -5

 . للِ٘ا ّالوؽافظح الٌْل٘ح ّذاْٗه ذؽٍ٘ي إلٔ الوٌرع٘ي قف  لي فٙأ   الوٌافٍح

مقاهَ هعانٖ هؽل٘ح ّلالو٘ح للرعهٗم تالوٌرعناخ الوؽل٘نح ال ٗعرثنه الرٍنْٗ  هني الهبنا ى الوِونح فنٖ  -6
ًعاغ الوّانٗ  الٌٕال٘ح ّفّل الرٍْٗ  ٗعٌٖ فّل الوّهّي الٌٕالٖ ّٗووي مِهاع الكّلح فٖ اٌنر٘عاب 

 .اً٘حالوٌرعاخ الوؽل٘ح ّإلاقج ذٍْٗبِا إلٔ ا ٌْا  ههج ش

هعالعح الوّوأخ اله ٍ٘ح الرٖ ٗعاًٖ هٌِا البااي الٕنٌالٖ ّفنٖ هبنكهرِا ) موهنح الااقنح ن الوٌافٍنح  -7

 غ٘ه العاقلح يذثاي ٌ٘اٌح الثاب الو رْغ اهام ايٌر٘هاق الفانظٖ (

ًّنه البنن٘ن الٕنٌال٘ح ايٗعات٘ننح تن٘ي متٌننا  الوؽافظنح هنني ـنأ  ذٌو٘ننح ّذانْٗه الوِنناناخ للنٔ تعننٗ  -8

ّالوِنناناخ الوِوننح فٙننأ لنني اٌننرعأ  هننكـهاخ الوننْاٌٚ٘ي ّايٌننر اقج هٌِننا فننٖ الو٘نناقٗي  الٕننٌالاخ

  ايٌرصوانٗح الوفرل حن تكي هي ذثمٗه ُمٍ الوكـهاخ فٖ ايٌرِأع .

ذّنننع٘  اقاهنننح ٔنننٌالاخ هؽل٘نننح هرٌْلنننح قّى اللعنننْ  النننٔ ًنننْي هعننن٘ي هننني الٕنننٌالاخ الٕنننع٘هج   -9
بالٌٕالاخ العما ٘نحن هونا ٗن قٕ النٔ ؼنل هّنولح الثاالنح فنٖ الوؽافظنح لونْى اى ذلنس الٕنٌالاخ ذٍنرفكم 

هعكيخ ا ٌال٘ة ايًراظ٘ح بص٘ ح العول لملس فبى ًّه ايًْاي الورعكقج هي الٌٕالاخ ٌ٘ قٕ إلٔ نف  هي 

فننٖ الوؽافظننح  ُننما هنني ظِننح ّهني ظِننح اـننهٓ ٗبلننل هنني ايلرونناق للننٔ الوٌرعنناخ ذّنع٘ل البننْٓ العاهلننح 

 ايظٌث٘ح.

  الوٕاقن         

 . 1981اثشاْٛى ششٚف ،ٔاخشٌٔ ،جغشافٛخ انصُبعخ . يذٚشٚخ داس انكزت ،انًٕصم ، -1

  2014، انزُمٛح انشاثع ،4اليى انًزحذح ، اداسح انبؤٌٔ اللزصبدٚخ ٔالجزًبعٛخ ، انسهسهخ و ، انعذد -2

 . 
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جًٕٓسٚخ انعشاق ، ٔصاسح انزخطٛك ، انحٓبص انًشكض٘ ن حصبء انصُبعٙ ٔركُٕنٕجٛب انًعهٕيبد ،  -3

 .، ثٛبَبد غٛش يُبٕسح 2019رمشٚش انًُب د انصُبعٛخ انصغٛشح نعبو 

جٕاد كبظى ،اثش انصُبعخ عهٗ انزًُٛخ اللهًٛٛخ، سسبنخ يبجسزٛش، انًعٓذ انعهٙ نهزخطٛك انحضش٘  -4

 . 1989ٔالإلهًٛٙ، جبيعخ ثغذاد،

حسٍٛ عجذ انًطهت الإسشاج ، "رعضٚض رُبفسٛخ انًبشٔعبد انصُبعٛخ انصغٛشح ٔانًزٕسطخ فٙ ظم   -5

  .انعذد انزبسع عبش ، انذًَبسن   الزصبد انًعشفخ" ، يحهخ الأكبدًٚٛخ انعشثٛخ انًفزٕحخ ،

-2007سلٛخ فبضم، انصُبعبد انصغٛشح ٔدٔسْب فٙ انزًُٛخ اللهًٛٛخ فٙ يحبفظخ ثبثم نهًذح ) -6

 .2012(،سسبنخ يبجسزٛش كهٛخ انزشثٛخ، جبيعخ ثبثم،2010

 عجذ انضْشح عهٙ انحُبثٙ ، انحغشافٛب انصُبعٛخ ، داس صفبء نهزٕصٚع ٔانُبش ، عًبٌ ، داس انصبدق -7

 . 2013انثمبفٛخ ، ثبثم ، 

يعبصش، انطجعخ الأٔنٗ ،عًبٌ ، داس صفبء نهطجبعخ  ثًُظٕس انصُبعخ جغشافٛخ ، انسًبن اصْش محمد -8

 . 2011ٔانُبش، 

َٓٗ اثشاْٛى خهٛم، انصُبعبد انصغٛشح ٔدٔسْب فٙ انزًُٛخ اللزصبدٚخ ٔانسٛبسٛخ ،يؤسسخ شجبة   -9

 .2009انحبيعخ،السكُذسٚخ،

َٕاس عجذ انغُٙ ٕٚسف ، انصُبعبد انحشفٛخ انشٚفٛخ ٔدٔسْب فٙ انزًُٛخ انًكبَٛخ دساسخ رحهٛهّ   -10

نهصُبعبد انحشفٛخ انشٚفٛخ فٙ يحبفظخ َُٕٖٛ ، سسبنخ يبجسزٛش، جبيعخ ثغذاد ، انًعٓذ انعبنٙ نهزخطٛك 

  .1997انحضش٘ ٔالإلهًٛٙ ، 

  .2013يكزجخ انًحًع انعشثٙ ،الأسدٌ ـ عًبٌ ،ْبشى محمد صبنح ،جغشافٛخ انصُبعخ ،انطجعخ الأٔنٗ ، -11

،   2013ٔصاسح انزخطٛك ، انحٓبص انًشكض٘ ن حصبء ، رمبسٚش انًُب د انصُبعٛخ انصغٛشح نلأعٕاو  -12

2016  ،2019 . 

  . 2019ٔصاسح انزخطٛك ، انحٓبص انًشكض٘ ن حصبء ، رمشٚش انًُب د انصُبعٛخ انصغٛشح نعبو  -13

  


