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Activating the Professional Financial System as an Entry Point for 

Transforming Sports Clubs into Sustainable Investment Instituti

Sadwq Raheem Alsarray 

Abstract 
This research aims to highlight the importance of implementing a professional 

financial system as a strategic gateway for transforming traditional sports 

clubs into sustainable investment-oriented institutions. The study explores the 

concept of institutional transformation in the sports sector, outlining the key 

features required for clubs to become professionally managed entities 

operating under standards of transparency, governance, and diversified 

revenue streams. 
A significant part of the research is dedicated to the role of digital technology 

and digital governance in supporting this transformation. Modern systems 

such as ERP and AIS are examined for their contribution to enhancing 

financial transparency, improving the quality of decision-making, and enabling 

clubs to scale their investment capabilities. The research also identifies the 

main challenges facing this transformation—such as the lack of supportive 

legislation, shortage of qualified professionals, and weak technological 

infrastructure—and proposes practical recommendations to overcome them. 
The study concludes that transitioning towards a professional institutional 

model in sports requires a comprehensive strategic vision, political will, and a 

regulatory environment conducive to sustainability, enabling clubs to thrive 

economically and contribute meaningfully to national development. 
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 مدتدامةة الرياضية إلى مؤسدات استثمارية تفعيل النظام المالي الاحترافي كمدخل لتحويل الأندي
 .م صادق رحيم خزعل الدرايم

sadiqreheem40@gmail.com 
 شعبة الحدابات –كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  –جامعة واسط 

 مدتخمص البحث 
ييجف ىحا البحث إلى بيان أىسية تفعيل الشغام السالي الاحتخافي كسجخل لتحؾيل الأنجية الخياضية مؽ 
كيانات تقميجية تعتسج عمى الجعؼ الحكؾمي إلى مؤسدات استثسارية مدتجامة قادرة عمى تحقيق الإيخادات، 

لتحؾل السؤسدي في القظاع الخياضي، والسداىسة في الاقتراد الؾطشي. وقج تشاول البحث مفيؾم ا
والخرائص التي يجب أن تتؾافخ في الأنجية لمتحؾل إلى شخكات رياضية قائسة عمى معاييخ الذفافية، 
الحؾكسة، وتعجد مرادر الجخل. كسا تؼ التظخق إلى أىسية الشغام السالي الاحتخافي في تحديؽ كفاءة 

وقج خُرص فرل  يؽ والخعاة، وتحقيق الاستجامة السالية.الإدارة السالية، وتعديد الثقة لجى السدتثسخ 
مؾسع لجور التكشؾلؾجيا والحؾكسة الخقسية في دعؼ ىحا التحؾل، حيث تؼ عخض الأنغسة الحكية مثل 

ERP وAIS  ودورىا في رفع مدتؾى الذفافية، وتحديؽ جؾدة القخار السالي والإداري، وتسكيؽ الأنجية مؽ
شاول البحث أبخز التحجيات التي تؾاجو ىحا التحؾل مثل غياب التذخيعات، التؾسع الاستثساري. كسا ت

خمص  نقص الكفاءات، وضعف البشية التحتية التقشية، بالإضافة إلى تقجيؼ تؾصيات عسمية لسعالجتيا.
البحث إلى أن التحؾل نحؾ نسؾذج مؤسدي رياضي محتخف يتظمب رؤية استخاتيجية، وإرادة سياسية، 

 .محفدة، لزسان استجامة الأنجية وتعديد مداىستيا في التشسية الاقترادية والاجتساعية وبيئة تشغيسية
 
 
 
 
 

 مدتدامة, الأندية الرياضية , النظام المالي :  الكلمات المفتاحية
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 المقدمة  -1
لؼ تعج الأنجية الخياضية في العرخ الحجيث مجخد أماكؽ لمتجريب والسشافدة، بل تحؾلت إلى 

ية متكاممة قادرة عمى السداىسة في الشاتج السحمي، خمق فخص العسل، وتحقيق التشسية مشغؾمات اقتراد
الذاممة. ومؽ أجل ضسان استسخارية ىحا التحؾل، تبخز الحاجة السمحّة إلى تظبيق نغام مالي احتخافي 

لخياضية يجعؼ تحؾيل الأنجية إلى كيانات استثسارية قادرة عمى تحقيق الأرباح دون الإخلال بخسالتيا ا
يذيج القظاع الخياضي تحؾلات كبيخة في بشيتو التشغيسية والسالية، حيث لؼ تعج الخياضة و  والاجتساعية

تجار بؾصفيا نذاطًا تخفيييًا فقط، بل أصبحت صشاعة قائسة عمى استخاتيجيات محكسة وإدارة مالية دقيقة. 
في رفع كفاءة الأداء وتحقيق الاستجامة وىشا يبخز الجور الجؾىخي لمسحاسبة في بشاء أطخ تشغيسية تديؼ 

تظؾرًا متدايجًا عمى السدتؾييؽ السحمي والجولي، مسا يدتجعي بشاء في  الأنذظة الخياضية  والاقترادية 
أنغسة إدارية ومالية قادرة عمى مؾاكبة ىحا الشسؾ. وتعج السحاسبة إحجى الأدوات الخئيدية التي تداىؼ في 

 لية مؽ خلال التخظيط، والخقابة، واتخاذ القخارات السبشية عمى بيانات دقيقة.تحديؽ فعالية الإدارة السا
 أولًا: الخمفية الشغخية

 التحؾل السؤسدي في القظاع الخياضي 1.1
شيجت الأنجية الخياضية تظؾرات كبيخة دفعتيا للانتقال مؽ الذكل التقميجي )نادي لميؾاة أو السجتسع 

 وان امل، يجيخه مجمذ إدارة محتخف ويعتسج عمى آليات سؾق السالالسحمي( إلى نسؾذج استثساري متك
 السالية، الإدارية، الشهاحي تذسل شاممة هيكمة إعادة عسمية هه الخياضي القطاع في السؤسدي التحهل

 قجرتها وتعديد كفاءتها، رفع بهجف ،(والاتحادات الأنجية مثل) الخياضية لمسؤسدات والتذغيمية التشظيسية،
)إضافة .والجولي السحمي السدتهيين عمى التشافدية وتحقيق السالية، والاستجامة الحاتي الاكتفاء يقتحق عمى

 مرجر(
 :الخياضة في السؤسدي التحهل ملامح أهم

 رياضية شخكات إلى التحهل -1
 وتُجار لمخبح تدعى ،(السداهسة الذخكات مثل) تجاري  طابع ذات مدتقمة قانهنية كيانات تربح الأنجية
 .ةبكفاء

 الحهكسة مبادئ تطبيق .2
 .السالي الأداء في الذفافية -
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 .الإدارية السداءلة -
 .القخار اتخاذ استقلالية -
 الخياضي والتدهيق الاستثسار.3
 .الأنجية في للاستثسار الخاص القطاع أمام السجال فتح -
 .التجارية لمعلامات والتخويج الخعاية، البث، حقهق  تفعيل -
 لساليا الهيكل تحدين.4
 .دقيقة محاسبية أنظسة إنذاء -
 .الأمج طهيمة مالية وخطط مهازنات إعجاد -
 البذخية السهارد تطهيخ.5
 .والفشية الإدارية الكهادر تأهيل -
 (.IPK السالي، التحميل الجهدة، إدارة) الخياضة في الحجيثة الإدارة مفاهيم إدخال -

 :الخياضة في السؤسدي التحهل عمى واقعية أمثمة
 الكبخى  الأنجية خرخرة تتزسن التي” لمخياضة الهطشي التحهل استخاتيجية“ أطمقت: الدعهدية-

 .استثسارية كيانات إلى وتحهيمها
 مهازنات، لها ،(يهنايتج مانذدتخ مجريج، ريال مثل) كذخكات تُجار الكبخى  القجم كخة أنجية معظم: أوروبا -

 .الأسهاق في تُتجاول وأسهم مالية، تقاريخ
 مالية معمهمات نظم إدخال عبخ الخياضية السؤسدية البشية تطهيخ في استثسخت: والإمارات قطخ -

 .متقجمة وإدارية
 :الخياضي السؤسدي التحهل أهجاف
 .الحكهمي التسهيل عمى الاعتساد تقميل -1
 .للأنجية التشافدية القجرة تعديد -2
 .السقجمة الخياضية الخجمات جهدة تحدين -3
 .الخياضي لالسجا في عسل فخص خمق -4
 السحمي الشاتج في الخياضة مداهسة رفع -5
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 الشغام السالي الاحتخافي 1.2
ىؾ نغام متكامل يذسل إدارة دقيقة لمسؾازنات، اعتساد معاييخ محاسبية دولية، شفافية التقاريخ السالية، 

 والتحميل عسميات،ال تدجيل في بالجقة الشظام هحا يتسيدو  ووجؾد رقابة داخمية وخارجية عمى الأداء السالي
 السالية السخاطخ وتقميل استخاتيجية، أهجاف تحقيق في يداهم مسا الجورية، والسخاجعة السدتسخ، السالي

 :ثانيًا: أىسية الشغام السالي الاحتخافي للأنجية الخياضية
 مؽ خلال إصجار تقاريخ دورية مؾثؾقة عؽ السرخوفات والإيخادات. تحقيق الذفافية والسداءلة -1
الثقة في البيانات السالية تجعل الأنجية أكثخ جحبًا لمذخكات الخاعية  الاستثسارات والذخاكاتجحب  -2

 والسسؾليؽ.
الخقابة السحاسبية الرارمة تسشع الإنفاق العذؾائي وتحج مؽ  الحج مؽ الفداد واليجر السالي -3

 التلاعب.
 تعاقجاتو وبخامجو الاستثسارية. التشغيؼ السالي يُسكؽ الشادي مؽ التؾسع في تعديد القجرة التشافدية -4
لجعؼ الحكؾمي الاعتساد عمى نغام مالي احتخافي يقمل مؽ الاعتساد عمى ا تحقيق الاستجامة -5

 ويؤسذ لسؾارد ذاتية.
 ثالثًا: متظمبات التحؾل إلى كيان استثساري رياضي

 غيخ تقميجي كيان نم الخياضية السؤسدة أو الشادي هيكمة إعادة يعشي رياضي استثساري  كيان إلى التحهل
الاستث خلال من الأرباح تحقيق إلى تهجف مدتقمة رياضية شخكة إلى الحكهمي، الجعم عمى يعتسج ربحي
 ومؽ متظمبات التحؾل : السالية والحهكسة التدهيق، مار،

لزسان استقلال القخار السالي وخزؾعو لسعاييخ السحاسبة  فرل الإدارة الخياضية عؽ الإدارة السالية -1
 لجولية.ا
 لتظؾيخ الخظط السالية وتشفيحىا باحتخافية. تعييؽ كؾادر محاسبية واستثسارية مؤىمة -2
 ، نغؼ تحميل البيانات(.ERPاستخجام أنغسة تخظيط مالي متقجمة ) -3
 إدراج الأنجية في الدؾق السالي )البؾرصة( أو إعجادىا ليحا التحؾل. -4

 خلال أنغسة رقابة داخمية ومخاجعة دورية مدتقمة. مؽ تحقيق الالتدام بالحؾكسة السؤسدية
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 : عمى الاقتراد الؾطشيالخياضي رابعًا: الآثار الإيجابية لمتحؾل الاستثساري 
 عمى فقط يشعكذ لا احتخافية مالية أسذ عمى قائسة استثسارية كيانات إلى الخياضية الأنجية تحهل نا

 الخياضية فالسؤسدات. ككل الهطشي الاقتراد إلى تستج ابيةإيج اقترادية آثارًا يخمق بل الجاخمي، تطهرها
 فاعلًا  جدءًا تربح الأرباح، تحقيق عمى قادرة استثسارية مذاريع إلى وتُحهل احتخافية بطخيقة تُجار عشجما

 .لمجولة العامة الاقترادية الجورة في
 : ةيجابيوابخز الاثار الإ

 إلخ.… نجية السختبظة بالخياضة، الإعلام، التدؾيق، الزيافةمؽ خلال أنذظة الأ زيادة الشاتج السحمي -1
 عبخ تؾسع البشية التحتية والسذاريع الخياضية والخجمية التابعة للأنجية. خمق فخص عسل -2
الشسؾذج السالي الؾاضح يذجع الذخكات عمى الجخؾل في القظاع الخياضي  تحديؽ بيئة الاستثسار -3

 بثقة.
بتحؾّل الأنجية إلى مؤسدات مدتقمة ماليًا لا تعتسج عمى السؾازنات  الحكؾمي رفع كفاءة الإنفاق -4

 العامة.
في عل التظؾر التكشؾلؾجي الستدارع والتحؾل الخقسي الحي يذيجه العالؼ، لؼ تعج الأنجية الخياضية 

كيانات  بسشأى عؽ ىحه السؾجة، بل أصبحت التكشؾلؾجيا أحج أىؼ السحخكات الأساسية لتحؾل الأنجية مؽ
تقميجية إلى مؤسدات استثسارية ذات كفاءة مالية وإدارية عالية. ويُسكؽ اعتبار التكشؾلؾجيا الخقسية عشرخاً 

 حاسساً في تسكيؽ الأنجية مؽ تحقيق الاستجامة السالية، تعديد الذفافية، وخمق فخص استثسارية مبتكخة.
 (ERP Systems. أنغسة تخظيط مؾارد السؤسدات )1

 تعسل عمى دمج جسيع العسميات الإدارية والسالية في نغام واحج متكامل، ما يداعج عمى: ERPأنغسة 
 تؾحيج البيانات السالية والإدارية في مشرة واحجة. -1
 تحديؽ تجفق السعمؾمات بيؽ الإدارات السختمفة. -2
 رفع دقة التقاريخ السالية والخقابة الجاخمية. -3
 عؽ التكخار أو ضعف التشديق. تقميل اليجر السالي الشاتج -4
 التشبؤ بالسراريف والإيخادات السدتقبمية بشاءً عمى بيانات تاريخية. -5
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 (Accounting Information Systems - AIS. نغؼ السعمؾمات السحاسبية )2
 جدءًا جؾىخيًا مؽ التحؾل السالي، حيث تديؼ في: AISتعج 

 ا.تدجيل ومعالجة العسميات السالية تمقائيً • 
 إصجار تقاريخ مالية لحغية ومحجثة.• 
 تقميل الأخظاء البذخية في إعجاد القؾائؼ السالية.• 
 وتؾفيخ التتبع لكل عسمية مالية. تعديد الخقابة السالية الجاخمية• 

 (Business Intelligence & Analytics. أدوات التحميل السالي الحكي )3
لأرقام السجخدة، بل يعتسج عمى تحميل الاتجاىات، سمؾك الجسيؾر، التحميل السالي الحجيث لؼ يعج يكتفي با
 ، وغيخىا. وتفيج ىحه الأدوات في:Power BI ،Tableauومؤشخات الأداء باستخجام أدوات مثل 

 اتخاذ قخارات استثسارية مبشية عمى تحميل عمسي. -1
 فيؼ تؾجيات الدؾق والجسيؾر لديادة الإيخادات. -2
 التشبؤ بالأزمات السالية أو الانكساشات قبل وقؾعيا. -3
 قياس أداء السذاريع والسبادرات الاستثسارية بجقة. -4

  :ةالخياضي ةالحؾكسة الخقسية للانجي خامدا :
الحؾكسة الخقسية ىي مشغؾمة مؽ الدياسات، العسميات، والأنغسة التكشؾلؾجية التي تيجف إلى تشغيؼ 

)ومشيا الأنجية الخياضية( مؽ خلال استخجام التكشؾلؾجيا الخقسية في دعؼ اتخاذ وضبط أداء السؤسدات 
 القخار، الخقابة، الذفافية، والسداءلة.

بعبارة أخخى، ىي امتجاد لسفيؾم الحؾكسة التقميجية، لكشيا تعتسج عمى أدوات وتقشيات رقسية لتعديد الكفاءة 
 والشداىة والخقابة في البيئة الخقسية.

 لحؾكسة الخقسية للأنجية الخياضيةأىجاف ا
 تعديد الذفافية: مؽ خلال نذخ البيانات والتقاريخ السالية والقخارات الإدارية إلكتخونيًا. -1
 ضسان السداءلة: تتبع العسميات الإدارية والسالية عبخ نغؼ إلكتخونية يديل الخجؾع إلييا. -2
 (.Data-driven governanceات رقسية دقيقة )تخشيج القخارات: اعتساد قخارات مدتشجة إلى بيان -3
 تفعيل الخقابة الجاخمية والخارجية: عبخ أدوات تحميل وتجقيق إلكتخوني لحغي. -4
 مشع الفداد والتلاعب: بفزل قابمية التتبع والسخاجعة الخقسية الجائسة. -5
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 في تشفيح الدياسات. رفع كفاءة الأداء السؤسدي: بتقميل الؾقت والجيج اليجوي وتحديؽ الاتداق -6
 ةعناصر الحوكمة الرقمية في الأندي 

 ساىست التكشؾلؾجيا في خمق قشؾات دخل ججيجة للأنجية، مؽ خلال:
 تظبيقات اليؾاتف الحكية: التي تتيح بيع التحاكخ، السشتجات، والاشتخاكات الإلكتخونية. -1
والسعمشيؽ بشاء عمى بيانات  السشرات الإلكتخونية لمخعاية: تخبط الأنجية مباشخة مع الخعاة -2

 الجسيؾر.
 البث الخقسي والحقؾق الإعلامية: الحي يفتح أبؾابًا لعؾائج ضخسة مؽ السذاىجات الخقسية. -3
: التي بجأت الأنجية الأوروبية استخجاميا في بيع رمؾز رقسية خاصة Web3و NFTتقشيات  -4

 بالسذجعيؽ.
  الاستثساري أثخ التكشؾلؾجيا الخقسية عمى التحؾل السالي و 

 السجال: الأثخ السباشخ لمتكشؾلؾجيا
 الكفاءة التذغيمية : تقميل التكاليف وتدخيع الإجخاءات

 الذفافية السالية : تقاريخ آنية ومحجثة ومفتؾحة لمسخاجعة
 الثقة الاستثسارية : جحب السدتثسخيؽ بشاءً عمى وضؾح البيانات

 رعاية إلكتخونيةتعجد مرادر الجخل : مشرات رقسية، تظبيقات، بث، 
 اتخاذ القخار: بيانات آنية دقيقة تجعؼ القخار السال

 : أبخز التحجيات
يسثل التحؾل السالي والاستثساري في الأنجية الخياضية خظؾة استخاتيجية كبخى، إلا أنو يؾاجو عجدًا مؽ 

 التحؾل، ومشيا:التحجيات الييكمية والتشغيسية والتقشية التي تعيق التشفيح الفعّال ليحا 
 ضعف الؾعي الاستثساري داخل إدارات الأنجية -1

العجيج مؽ الإدارات لا تدال تُجيخ الأنجية بعقمية تقميجية، تيتؼ بالأنذظة الخياضية فقط، دون  -
 إدراك لأىسية الاستثسار والحؾكسة السالية.

اسات ججوى ومؤشخات غياب الثقافة الاقترادية يجعل مؽ الرعب اتخاذ قخارات مبشية عمى در  - 
 مالية.
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 نقص الكفاءات السحاسبية والسالية -2
 عجم تؾفخ محاسبيؽ ومحمميؽ مالييؽ متخرريؽ في القظاع الخياضي. -
 الاعتساد عمى مؾعفيؽ غيخ متخرريؽ يؤدي إلى ضعف إعجاد التقاريخ والسؾازنات. -

 غياب البشية التحتية التقشية-3
 أو أدوات تحميل مالي حجيثة. ERPقمة الأنجية التي تسمػ أنغسة  -
 الاعتساد عمى الأساليب الؾرقية أو ججاول تقميجية غيخ كافية لاتخاذ قخارات استخاتيجية. -

 مقاومة التغييخ-4
بعض الإدارات أو العامميؽ في الأنجية يبجون تحفغًا عمى التحؾل السؤسدي، خذية فقجان  -

 مشاصبيؼ أو نفؾذىؼ.
 ؾف مؽ الانتقال إلى نسؾذج يعتسج عمى الذفافية والسحاسبة.غياب القشاعة أو الخ -

 غياب التذخيعات السشغسة -5
تأخخ إصجار قؾانيؽ تتيح للأنجية التحؾل إلى شخكات استثسارية أو الإدراج في الدؾق  -

 السالي.
 ضعف الإطار القانؾني الشاعؼ لمعقؾد والخعاية والبث الخقسي. -

 يل الحكؾمي. الاعتساد السفخط عمى التسؾ 6
 بجائل تسؾيمية واستثسارية ذاتية.استسخار الجعؼ الحكؾمي يقمل مؽ الحافد نحؾ البحث عؽ  -
 يؤدي إلى ضعف في التفكيخ الخيادي لجى الإدارات الخياضية. -

 : التوصيات
استشادًا إلى ما سبق مؽ تحميل، ولتحقيق تحؾل ناجح وفعّال، يُؾصى بعجد مؽ الإجخاءات والتؾجيات 

 صلاحية التي تزسؽ تحؾيل الأنجية إلى كيانات استثسارية مدتجامة:الإ
عاون مع وزارات السالية أن تتبشاىا وزارة الخياضة بالتو  إعجاد خظة وطشية لمتحؾل السؤسدي للأنجية -1

 تذسل الججول الدمشي، مخاحل التشفيح، الجيات الجاعسة، والسعاييخ السالية والتقشية., و والتخظيط
يذسل ذلػ تعييؽ مجيخ مالي محتخف،  ذاء إدارات مالية واستثسارية مدتقمة داخل الأنجيةإن -2

يتؼ الفرل بيؽ الجانب الخياضي والجانب السالي لزسان , و محاسبيؽ معتسجيؽ، وخبخاء استثسارو 
 السؾضؾعية والخقابة.
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 ي، ونذخ تقاريخىا بذكل دوري التدام الأنجية بالإفراح السال تظبيق معاييخ الحؾكسة والذفافية -3
 وضع أنغسة داخمية لمخقابة والسخاجعة، وربظيا بالجيات الخقابية.و 

ء السالي بالتحميل ربط الأدا مؽ طخيق AISو ERPتظؾيخ البشية الخقسية والاعتساد عمى أنغسة  -4
 قة.استثسار التقشية لجعؼ اتخاذ القخار الدخيع والسبشي عمى بيانات دقيو  المحغي والآني

أو تشغيسية لاستقظاب  مؽ خلال تدييلات ضخيبية تذجيع الذخاكة مع القظاع الخاص -5
 تذجيع الخعاة السحمييؽ والجولييؽ عمى الجخؾل في مذاريع رياضية.و  السدتثسخيؽ

إصجار قؾانيؽ تتيح تحؾيل الأنجية إلى شخكات مؽ طخيق  سؽ تذخيعات واضحة لمتحؾل السؤسدي. 6 
 تشغيؼ قزايا حقؾق البث، الخعاية، الاستثسار الخقسي، والتدؾيق الخياضي.و  اصة.مداىسة عامة أو خ

اضية، تشغيؼ دورات تجريبية في السحاسبة السالية الخيمؽ طخيق  اء القجرات البذخية داخل الأنجية. بش7
 – CMAتذجيع كؾادر الأنجية عمى الحرؾل عمى شيادات ميشية مثل ), و الاستثسار، إدارة الأعسال

CFA – CFM). 
 : ةالخاتم

إنّ تحؾيل الأنجية الخياضية إلى مؤسدات استثسارية قائسة عمى نغام مالي احتخافي لؼ يعج خيارًا 
نغخيًا يسكؽ تأجيمو، بل أصبح ضخورة اقترادية وتشسؾية ممحّة تفخضيا تحجيات العرخ الحجيث. فالأنجية 

ميجيًا، بل أصبحت بيئات ديشاميكية قادرة عمى خمق الكيسة لؼ تعج مجخّد كيانات تسارس نذاطًا رياضيًا تق
ؼ إدارتيا بظخيقة الاقترادية، وتؾليج فخص العسل، والسداىسة في الشاتج السحمي الإجسالي، إذا ما ت

وقج أوضح ىحا البحث أىسية تبشي نغام مالي احتخافي يختكد عمى معاييخ محاسبية , احتخافية ومخنة
. AISو ERPة والسداءلة، ويُجار بكفاءة مؽ خلال أنغسة إلكتخونية متقجمة مثل دولية، ومبادئ الذفافي

كسا تشاول البحث دور التحؾل السؤسدي في القظاع الخياضي، والحي يتظمب إعادة ليكمة شاممة لمعسميات 
ل الإدارية والسالية، بحيث تربح الأنجية ذات طابع قانؾني تجاري واضح، تخزع لقؾانيؽ الحؾكسة، وتعس

في الفرل السؾسّع حؾل دور التكشؾلؾجيا والحؾكسة الخقسية، , جحب الاستثسارات وتعغيؼ مؾاردىاعمى 
بخزت التقشية كعشرخ حاسؼ في تسكيؽ الأنجية مؽ الانتقال إلى بيئة استثسارية قائسة عمى الذفافية 

فع مدتؾى الثقة لجى والبيانات الجقيقة، وتحديؽ اتخاذ القخار، وزيادة كفاءة الأداء، إضافة إلى ر 
السدتثسخيؽ والخعاة. وقج تشاول البحث آليات الحؾكسة الخقسية ودورىا في مشع الفداد، وتحجيج السدؤوليات، 

 وتدييل الخقابة المحغية عمى الأداء السالي والإداري.
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وبالخغؼ مؽ كل ىحه الإيجابيات، فقج بيّؽ البحث أن مدار التحؾل يؾاجو تحجيات تتعمق بزعف 
شية التحتية، غياب التذخيعات، نقص الكفاءات، ومقاومة التغييخ داخل بعض الإدارات. لحلػ، كان مؽ الب

الزخوري طخح تؾصيات عسمية تتزسؽ إنذاء إدارات مالية مدتقمة، إصجار تذخيعات داعسة، تظؾيخ 
 الأنغسة الخقسية، وبشاء قجرات بذخية متخررة في الإدارة الخياضية السالية.

البحث أن تحقيق الشجاح في ىحا السدار يتظمب رؤية وطشية شاممة، وتعاونًا متيشًا بيؽ  ويؤكج ىحا
الحكؾمة والقظاع الخاص، مع الالتدام بتظبيق السعاييخ الحجيثة لمحؾكسة والتسؾيل، لتتحؾل الأنجية مؽ 

 عبء مالي عمى الجولة إلى رافج اقترادي يديؼ في التشسية السدتجامة.
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