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 الوستخلص  

عش حعظٔشحس٣ش  ، ٝٛٞحُٔئعغخص ٝحُٔؾخس٣غ حُظؼ٤ٔ٤ِشإٔ حُٔٞسد حُزؾش١ ٖٓ أْٛ ػ٘خفش ح٩ٗظخؽ ك٢  ك٢ ٫ ؽي     

ٝٗظشح  ُٜزٙ ح٤ٔٛ٧ش حٌُزشٟ ُٜزح حُٔٞسد ٗـذ إٔ حُٔئعغخص ٝحُٔؾخس٣غ ٝخخفش ، طِي حُٔئعغخص ٝحُٔؾخس٣غٝططٞس 

ٝصحدص ح٩عظؼٔخسحص ُٜخ حٌُز٤شس ٜٓ٘خ خققض ُٚ أهغخٓخ  خخفش، ٖٝٓ ٛ٘خ طضح٣ذص حُلخؿش ا٠ُ حُؼ٘خ٣ش رخُٔٞحسد حُزؾش٣ش 

 ك٢ رخ٧كشحد ٝحكظشحْٜٓٛظٔخّ ح٫ كَ حُٜ٘خث٤ش ٬ُٗظٜخء ٖٓ حُؼَٔ، كن٬ ػٖٝكظ٠ حُٔشحٝٓخ ٣شطزو رٜخ رذءح  ٖٓ حُظخط٤و 

ؾش١، ُزُي ًخٕ ُضحٓخ  ػ٠ِ حُٔٞحسد حُٔظخكش رٌلخءس ٖٓ خ٬ٍ حُـٜذ حُز حعظؼٔخٍ ٫رذ ٖٓٗظخثؾ ح٩دحسس أٝ أٛذحكٜخ طلو٤ن 

 ظ ػ٠ِ هذسطٜخ حُظ٘خكغ٤ش.إٔ طوّٞ رظو٤٤ْ أدحثٜخ ٖٓ أؿَ حُللخ خص ٝحُٔؾشٝػخص حُظؼ٤ٔ٤ِشحُٔئعغ

 حُٔٞحسد حُزؾش٣ش، حُظ٤ٔ٘ش حُزؾش٣ش، ح٩عؼظٔخس حُزؾش١، ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش، حُٔئعغخص ح٫هظقخد٣ش. الكلواث الوفتاحيت:

Abstract 

     There is no doubt that human resources are one of the most important elements of 

production in educational institutions and projects, and they are the secret to the continuity 

and development of these institutions and projects. Given the great importance of this 
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resource, we find that institutions and projects, especially large ones, have allocated special 

departments to it. Hence, the need to care for human resources has increased, as have 

investments in them and related matters, from planning to the final stages of completing the 

work. In addition to caring for and respecting individuals in achieving management results 

or goals, it is necessary to use available resources efficiently through human effort. 

Therefore, it has become imperative for educational institutions and projects to evaluate 

their performance in order to maintain their competitiveness. 

Keywords: human resources, human development, human investment, competitive 

advantage, economic institutions. 

 الوقذهت

حُظ٢  سحط حُٔخٍ حُزؾش١ح٤ُّٞ ٛٞ ٤ًل٤ش ط٤ٔ٘ش  ئعغخص ٝحُٔؾخس٣غ حُظؼ٤ٔ٤ِشٖٓ حُظلذ٣خص حٌُز٤شس حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٔ      

٣ظغْ  ٝحهغذسحطٜخ حُظ٘خكغ٤ش ك٢ ظَ ش هرشٝص حُلخؿش حُِٔلش ُظط٣ٞش ٝط٤ٔ٘ ٓغ كغ٤ش، خخفشطٌٜٔ٘خ ٖٓ طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خ

إٔ طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ُٜزٙ حُٔئعغخص ٓشٕٛٞ رخُذٝس حُز١ ٣ِؼزٚ حُظؼ٤ِْ ٝحُظذس٣ذ  ك٢ ، ٫ٝؽي٤٤ش حُغش٣غرخُظغ

 ؛ؿؼَ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٓذس٣ش ٝرحص ًلخءس ػخ٤ُش ٣٠ؼَٔ حُظؼ٤ِْ ٝحُظذس٣ذ ػِ ارٝطؤػ٤شٙ ػ٠ِ ح٧دحء حُؾخق٢ ٝحُٔئعغ٢ 

 ٕ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش حُلؼخُش طؼذ  ٣٘ؼٌظ ح٣ـخرخ  ػ٠ِ ٗؾخه طِي حُٔئعغخص ٧ حُز١ُظ٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ أدحء ٝحؿزخطْٜ طـخٙ حُٔئعغش 

 .٤ضس حُظ٘خكغ٤ش ُِٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِشحُش٤ًضس ح٧عخع٤ش ك٢ طلو٤ن حُٔ

 هنهجيت البحث:

سأط حُٔخٍ حُزؾش١ ك٢ حٗظخؽ حُٔؼشكش ٝط٣ٌٖٞ ح٩عظؼٔخس ك٢ ٤ًل٤ش ٓغخٛٔش ٔؼَ ٓؾٌِش حُزلغ ك٢ طظ: هشكلت البحثأولا: 

حُؼخُْ ك٢ حُلقٍٞ ػ٠ِ ه٤ٔش أػ٠ِ ٝحهظقخد ٣ظٔظغ رٜٔخسحص  طغؼ٠ ؿ٤ٔغ رِذحٕك٤غ ح٧فٍٞ حُلٌش٣ش ٝح٬ُِٓٔٞعش، 

 ػخ٤ُش، ٝحُخطٞس ح٧عخع٤ش ُظلو٤ن ٛزٙ ح٧ٛذحف ٛٞ حُلقٍٞ ػ٠ِ هٟٞ رؾش٣ش طظ٤ٔض رظؼ٤ِْ ٝطذس٣ذ ٓظ٤ٔض.

ط٤ٔ٘ش سأط حُٔخٍ حُزؾش١ رؼ٘خفشٙ )حُٔؼشك٤ش، ح٫عظؼٔخس ك٢  طوّٞ كشم٤ش ٛزح حُزلغ ػ٠ِ حٕ: فرضيت البحثثانيا: 

سكغ ًلخءس سأط حُٔخٍ حُزؾش١ ك٢ حُٔئعغخص  ٓٔخ ٣ئد١ ح٠ُ ك٢ طؼض٣ض ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش طغْٜخس٣ش، ٝحُغ٤ًِٞش( ٝحُٜٔ

 .حُٔلشى حُشث٤ظ ُِظ٤ٔض حُظؼ٢ٔ٤ِ ٣ؼذ حُز١ حُظؼ٤ٔ٤ِش حُلِ٘٘ذ٣ش

حُظ٘خكغ٤ش ُِٔئعغخص حُٔٞسد حُزؾش١ ٝدٝسٙ حُلؼخٍ ك٢ طلو٤ن ح٤ُٔضس ٣ٌظغذ حُزلغ أ٤ٔٛظٚ ٖٓ أ٤ٔٛش أهويت البحث: ثالثا: 

حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٤غ أفزلض ٓؼظْ دٍٝ حُؼخُْ طٞحؿٚ فؼٞرخص ك٢ حُٞفٍٞ ا٠ُ اهظقخد ه١ٞ ٓغظذحّ ٝكؼخٍ ُزح ٣ظْ طخق٤ـ 

 ح٤ُٔضح٤ٗخص حٌُخك٤ش ُ٪عظؼٔخس ك٢ ٛزح حُـخٗذ ٧ؿَ طط٣ٞش ٗٞػ٤ش ح٫ٗظخؽ ٝطلغ٤ٖ حُٞمغ ح٫هظقخد١.

 ٣غؼ٠ ٛزح حُزلغ ح٠ُ حُٞفٍٞ ح٤ُٜخ أٜٛٔخ:ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٛذحف رابعا: أهذاف البحث: 

 طٞم٤ق ٓلّٜٞ سأط حُٔخٍ حُزؾش١ ٝدٝسٙ ك٢ طط٣ٞش حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش. -1

 ر٤خٕ حُؼ٬هش ر٤ٖ ط٤ٔ٘ش سأط حُٔخٍ حُزؾش١ ٝطلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش. -2
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 .طل٤َِ حُظـشرش حُلِ٘٘ذ٣ش ك٢ ط٤ٔ٘ش سأط حُٔخٍ حُزؾش١ ك٢ حُٔـخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ -3

 ح٫عظشحط٤ـ٤خص حُظ٢ طؼظٔذٛخ كِ٘٘ذح ُظط٣ٞش حٌُلخءحص حُزؾش٣ش.حُظؼشف ػ٠ِ أْٛ  -4

٣ؼظٔذ حُزلغ ػ٠ِ ح٧عِٞد حُٞفل٢ حُظل٢ِ٤ِ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُز١ ٣لون أٛذحف حُزلغ ػزش حُظلون  :أساليب البحث خاهسا:

 .كِ٘ذحك٢ حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ك٢  ك٢ طؼض٣ض ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش سأط حُٔخٍ حُزؾش١ شم٤ظٜخ ك٢ ٓغخٛٔشك٢ ك

 

 .2024ر٤خٗخص ع٘ش ٢ٛ حُلذٝد حٌُٔخ٤ٗش دُٝش كِ٘ذح ٝحُلذٝد حُضٓخ٤ٗش حذود البحث: سادسا: 

، حُزؾش٣شخُٔٞحسد ر حُٔظؼِوش لخ٤ُِْٛٔ طلخف٤َ ح٫ٍٝ ػ٠ِ اؽظَٔ حُزلغ ػ٠ِ ػ٬ع ٓلخٝس طنٖٔ: لبحثهيكليت اسابعا: 

٠ُ حُٞفٍٞ حٖٓ حؿَ حُظوذّ حُؼ٢ِٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢  طلو٤نك٢ ٝدٝسٙ حُٔٞسد حُزؾش١  ح٫عظؼٔخس ك٢آ٤ُخص ٝحُؼخ٢ٗ ػ٠ِ 

حُٔلٞس حُؼخُغ كخٕ ع٤ٞمق ٓلّٜٞ ٝح٤ٔٛش ٝخقخثـ ٝحرؼخد ح٤ُٔضس ٝأٓخ  ،طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ك٢ حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش

ػذد ٖٓ ٖٝٓ ػْ حُظٞفَ ح٠ُ حُ٘ظخّ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُظذس٣ز٢ ك٢ كِ٘٘ذح،  كوذ اؽظَٔ ػ٠ِ طٞم٤ق ُٔلٞس حُشحرغحٝ حُظ٘خكغ٤ش،

 ح٩عظ٘ظخؿخص كن٬  ػٖ رؼل حُظٞف٤خص.

 البشريت الوىاردب الوتعلقت فاهينوال: الوحىر الأول

 حُظٞؿٚ أ١ حُشث٤غ٢، حٌُٕٔٞ حُزؾش١ حُٔخٍ طسأ٣ٔؼَ  ك٤غ ػ٠ِ حُٔؼشكش حُوخثْ ح٩هظقخد ٗلٞ حُؼخ٢ُٔ ٧هظقخدح ٣ظـٚ      

 ػ٠ِ حُوخثْ) حُق٘خػخص ػقش اهظقخد (حُظو٤ِذ١ ح٫هظقخد ػٖ حُلخ٢ُ ٤ٔ٣ض ح٫هظقخد ٓخ ٝٛزح حُزؾش، ك٢ ح٩عظؼٔخس ٗلٞ

 ٝٗظ٘خٍٝ ك٢ ٛزح حُقذد حُٔلخ٤ْٛ حُظخ٤ُش: كوو، حُٔخٍ حُٔخد١ سأط

حُؼ٘قددش حُزؾددش١ ٓددٖ أٛددْ حُؼ٘خفددش ح٩عددظشحط٤ـ٤ش كدد٢ حُظ٤ٔ٘ددش ح٫هظقددخد٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ددش ١٧  ٣ؼددذ: الوووىارد البشووريتأولا: 

ٓـظٔغ  ُزح طغدؼ٠ حُدذٍٝ ػِد٠ اخدظ٬ف أٗظٔظٜدخ حُغ٤خعد٤ش ٝح٫هظقدخد٣ش اُد٠ ططد٣ٞش ٛدزح حُؼ٘قدش رٌدَ حُطدشم ٝحُٞعدخثَ، 

٣ٌٝٔدٖ إٔ ٗؾد٤ش حُد٠ ٓلٜدّٞ  حُزؾدش١ ٓؼظٔذس أعخعخ  ػِد٠ حُظؼِد٤ْ ٝحُظدذس٣ذ حُِدزحٕ ٣ض٣دذحٕ ٓدٖ ٓخدضٕٝ ٓؼدخسف سأعدٔخُٜخ

ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٤ِٔدخص ٓؼدَ حُظخطد٤و ٝحُظ٘ظد٤ْ ٝحُظٞؿ٤دٚ ٝحُٔشحهزدش ٌُخكدش رؤٗٚ (  (Human Resourcesحُٔٞسد حُزؾش١ 

حُ٘ددٞحك٢ حُظدد٢ طظؼِددن رددخ٧كشحد، ٓددٖ أؿددَ حُٔلخكظددش ػِدد٤ْٜ ٝط٤ٔ٘ددظْٜ ٝطددٞػ٤ظْٜ ٝطؼ٣ٞنددْٜ ٓددٖ  ٤ددش حُلخؿددش اُدد٠ أ١ ادحسس 

دخٓظخققش، ًٔخ ػ ٓغدئ٤ُٝش ًخكدش حُٔدذ٣ش٣ٖ كد٢ حُٔ٘ؾدؤس، ٝأ٣ندخ  طٞفد٤ق ُٔدخ ٣ودّٞ ردٚ  شكٜخ ح٧عظخر ؿشحٗض ٝعد٤ٔغ رؤٗهٜ

 حُوٟٞ حُؼخِٓدش رؤًِٜٔدخ دحخدَ حُٔئعغدش ًٔخ طقق حُٔٞحسد حُزؾش٣ش أ٣نخ ،حُٔٞحسد حُزؾش٣ش حُٔظخققٕٞ ك٢ ادحسس ح٧كشحد

 .٢ طِي حُٔئعغش٣ٝؾشف هغْ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ػ٠ِ ادحسس ح٧ٓٞس حُٔظؼِوش رٔٞظل

ٓدٖ أؿددَ طٌٔدد٤ٖ  ح٫عددظٔشحس٣ش كد٢ طددٞك٤ش حُٔددٞحسد حُزؾدش٣ش رخٌُلددخءس ٝحٌُددُِْٔدٞحسد حُزؾددش٣ش  ح٧ٛددذحف ح٧عخعدد٤ش طظٔؼدَ      

ًظؤد٣دش ادحسس  ٝح٧ٛدذحف حُظ٘ظ٤ٔ٤دش ،حُٔئعغش ٖٓ طلو٤ن أٛذحكٜخ، ٝأٛدذحف حُٔـظٔدغ، ٝأٛدذحف حُؼدخ٤ِٖٓ رٌدَ كخػ٤ِدش ًٝلدخءس

حُٔٞحسد حُزؾدش٣ش ٝظ٤لظٜدخ رؾدٌَ ًخٓدَ ٝٓظدشحرو ٓدغ  ح٩دحسحص حُٔخظِلدش، ٝطودذ٣ْ ح٩سؽدخد ٝحُ٘قدق رٌدَ ٓدخ ٣خدـ ؽدئٕٝ 

ح٫خظ٤ددخس ٝحُظؼ٤ددد٤ٖ  ُِٔئعغددش رٞعدددخهش  ًنددٔخٕ ح٫عددظٔشحس٣ش كددد٢ طددذكن حُودددٟٞ حُزؾددش٣شٝح٧ٛددذحف حُٞظ٤ل٤دددش  ،ح٧كددشحد

كدد٢ س زددش حُؼددخ٤ِٖٓ كدد٢ حُؼٔددَ ػددٖ هش٣ددن طددٞك٤ش ٗظددخّ ًخٓددَ ُظؼ٣ٞنددخص، ٝح٫عددظوطخد، ٝحُٔلخكظددش ػِدد٠ ح٫عددظٔشحس٣ش 

بطخكدش حُلدشؿ ٓدٖ أؿدَ طودذّ ح٩ٗغدخ٤ٗش ًح٧ٛدذحف ، ٝٝمٔخٕ ح٫عظلخدس ٖٓ حُـٜٞد حُزؾدش٣ش ٓدٖ خد٬ٍ طط٣ٞشٛدخ ٝطدذس٣زٜخ

ع٤خعدخص  ح٧كشحد ك٢ ٓـدخٍ أػٔدخُْٜ رٞحعدطش ط٤ٜجدظْٜ ٓدٖ أؿدَ ص٣دخدس دخدُْٜٞ ٝاطخكدش ظدشٝف ػٔدَ ٓ٘ؾدطش ُٜدْ، ٝطدٞك٤ش
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)iving L خص حُٔؼ٤ؾددشح٫ؿظٔخػ٤ددش ًشكدغ ٓغدظ٣ٞٝ ،ٓٞمدٞػ٤ش طغدظؼَٔ رٜددذف حُطخهدخص حُزؾدش٣ش ٝكٔخ٣ظٜددخ ٓدٖ ح٧خطدخس

tandards)Sحُطلدخٕ،  خظ٤دخس حُٞظدخثق حُٔ٘خعدزش ُٜدْ، ٝحُٔلخكظدش ػِد٠ هدٞس حُؼٔدَ كد٢ حُٔـظٔدغ، ٝٓغخػذس ح٧كشحد ك٢ ا(

2014). 

٣ؼددذ سأط حُٔددخٍ حُزؾددش١ حُؼددشٝس حُـذ٣ددذس ُِٔئعغددخص ٝحُٔؾددشٝػخص ح٫هظقددخد٣ش حُوخثٔددش ػِدد٠  رأس الوووال البشوور :ثانيووا: 

ٝحُظ٢ طذكغ ا٠ُ ص٣خدس ح٫ٛظٔخّ رشأط حُٔخٍ حُزؾش١ ٝأرؼخد حُٔؼشكش حٌُخٓ٘ش ك٤ٚ رخػظزخسٙ حُؼشٝس حُـذ٣دذس ُٜدخ خخفدش حُٔؼشكش 

أ٤ٔٛظددٚ ٝدٝسٙ، ُددزُي أفددزق ادسحى ٛددزح حُٔلٜددّٞ  كدد٢ ظددَ حُظطددٞس حٌُز٤ددش كدد٢ حُٔـددخ٫ص حُٔؼِٞٓخط٤ددش ٝح٫طقددخ٫ص ٝطضح٣ددذ

 مشٝسس ِٓلش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔئعغخص ٝحُٔؾشٝػخص ح٫هظقخد٣ش.

ٓغظٟٞ أدحثٜخ ٝحُؼخِٓش ٓـٔٞػش حُوذسحص ٝحُخزشحص ٝحُٜٔخسحص حُزؾش٣ش حُٔظزخ٣٘ش ك٢ رؤٗٚ  سأط حُٔخٍ حُزؾش٣١ؼشف      

ظوز٬  أٝ حُٔؼطِش ٜٓ٘خ رغزذ كٞحدع ٝافخرخص حُؼَٔ ٝح٫ؿخصحص كخ٤ُخ  أٝ حُظ٢ عظ٤ٜت ُِؼَٔ ٓغ ك٢ حُٔئعغخص ح٫هظقخد٣ش

٤ُش ط٘ل٤ز ٓٞحفلخص حُٞظ٤لش ػ٠ِ أهَ طوذ٣ش، ٝطوغ ػ٤ِٜخ ٓغئٝحُلذ ح٫د٠ٗ ٖٓ أٝ حُغ٤خد ح٬ُاسحد١، ٝحُظ٢ ٣٘طزن ػ٤ِٜخ 

أٗؾطظٜخ ك٢ اطخخد أر٠ً  ٣ٝؼشف أ٣نخ  رؤٗٚ حُٔٞسد ح٧عخع٢ ُِٔ٘ظٔخص ٝٓشًض ،ح٧ٛذحف حُؼخٓش ُظِي حُٔئعغخص

 .Garavan, et al, 2001)) .، حُظ٘زئ، حُظخط٤و، حُظق٤ْٔ، حُظؾخ٤ـحُوشحسحص

 ك٢ ٣غظخذٜٓٞٗخ ٝحُظ٢ ك٤خطْٜ ح٧كشحد خ٬ٍ ٜخ٣ٌظغز حُظ٢ حُٔؼخسف ٓـَٔ ك٢ حُزؾش١ حُٔخٍ سأط ٓلّٜٞ ًٔخ ٣ظٔؼَ      

ش٣ٖ أخ رخكؼ٤ٖ هزَ ٖٓ ٫كوخ   ّحُٔلٜٞ ٝهذ حعظخذّ ٛزح (،2014، ٓغؼذح١ٝ) خخسؿٜخ أٝ ح٧عٞحم ك٢ ٝحُخذٓخص اٗظخؽ حُغِغ

 ح٫ٗط٬م حُلؼ٢ِ ٗوطش أٓخ حُغ٣ٞذ٣ش، صحُظؤ٤ٓ٘خ ؽشًش ك٢ حُلٌش١ حُشأعٔخٍ ٓذ٣ش (Edvinsson Leif) أدك٤٘ظ ٤ُق أٓؼخٍ

. ٣ٞ٤ٗٞسى ؿخٓؼش ك٢ أعظخر (Lev Baruch) ٤ُق رخسٝػ حُزخكغ أػٔخٍ ًخٗض ك٢ حُزؾش١ حُشأعٔخٍ دسحعش ك٢

 ). 2013 ،رٞخٔخْ(

طلو٤ن حُ٘ٔٞ  هش ا٣ـخر٤ش ك٢إٔ ح٩عظؼٔخس ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُقلش ُٚ ػ٬ ٖٓ حُذسحعخص ك٢ ٛزح حُٔـخٍ حٌُؼ٤شطؾ٤ش       

ك٢ طلو٤ن حُ٘ٔٞ ح٫هظقخد١، ٝإٔ حهظقخد حُٔؼشكش  ٝك٣ٞ٤خ   دٝسح  ٜٓٔخ   حُٔل٢ِ حاُـٔخ٢ُ، ك٤غ ٣ئد١هظقخد١ ٓغ حُ٘خطؾ ح٫

٣ٌٖٔ إٔ ٣ِؼذ دٝسح  سث٤غ٤خ  ك٢ كَ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔؾ٬ٌص ح٫هظقخد٣ش حُظ٢ طٞحؿٚ حُذٍٝ ٖٓ خ٬ٍ ط٣ٞ٘غ ٤ٛخًِٜخ ح٫هظقخد٣ش 

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلذ٣ؼش ٝطو٤٘خص ح٩ٗظشٗض ٝحُلخعٞد ٝطط٣ٞش حُظؼ٤ِْ ٝحُؼ٘قش حُزؾش١.ػ٠ِ  ٝح٩ػظٔخد

ٓؼَ ٌَُ ٖٓ حُٔؼشكش ٝحُٜٔخسحص ح٫عظغ٬ٍ ح٧ ح٫عظؼٔخس ك٢ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٣ؼ٢٘: الاستثوار في الوىارد البشريتثالثا: 

ٝحُظ٢ طؼَٔ  حُٔئعغش ح٫هظقخد٣شٝحُخزشحص ٝحُوذسحص ح٫رذحػ٤ش ٝحُظذس٣ز٤ش حُظ٢ طٔظٌِٜخ كجش ٓظ٤ٔضس ٖٓ ح٧كشحد حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ 

ٓغظٟٞ ٓظ٤ٔض ٖٓ ح٧دحء  طئد١ ا٠ُ طلو٤ن ٝح٫رظٌخس رخعظؼٔخٍ طو٤٘خص ٓئعغ٤شػ٠ِ ط٤ُٞذ ٗظخؿخص كٌش٣ش ٓظٔؼِش رخ٧رذحع 

 ك٢ طِي حُٔئعغش.

٣ؼشف ح٫عظؼٔخس ك٢ سأط حُٔخٍ حُزؾش١ رؤٗٚ ح٫ٗلخم ػ٠ِ طط٣ٞش هذسحص ٜٝٓخسحص ٝٓٞحٛذ ح٩ٗغخٕ ػ٠ِ ٗلٞ ًٔخ       

ػ٠ِ أٗٚ "طذكن حكظشحم٢ ٓغزذ ٥ػخس أ٣نخ   ٣ٝؼشف      (1998)أرٞ س ٤ق، ٝحُؼ٢ِ٤ٌ، ًلخءطٚخم ُض٣خدس ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ ح٩ٗل

، ًٔخ (Christiane Alcouffe, Yassine  Louzzani, 2003)ٓئد٣ش ا٠ُ طٞؿ٤ٚ حُٔؼخسف ٗلٞ طلو٤ن ٗظخثؾ ِٓٔٞعش

حُزؾش٣ش ٝطشه٤ش ٝطط٣ٞش حُٜٔخسحص، ٝٛزح ٣ؼ٢٘ إٔ ٣ؼ٢٘ طِي حُٔذخ٬ص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔ٘ظٔخص ك٢ ٤ٓذحٕ طذػ٤ْ حُٔٞحٛذ 

ح٫عظؼٔخس ك٢ طؼ٤ِْ حُؼخ٤ِٖٓ ٛٞ هش٣وش ؿذ٣ذس ُخِن عٞم ػَٔ دحخ٢ِ طشطٌض ػ٤ِٚ حُٔ٘ظٔش ك٢ ر٘خء ٓٞحسدٛخ حُزؾش٣ش 

 (2011)حُغخػذ١، ٓئ٣ذ، 
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ُٔئعغش رغ٤ش حُلقٍٞ ػ٠ِ ًٔخ ٣ؾ٤ش ٓلّٜٞ ح٫عظؼٔخس ك٢ سأط حُٔخٍ حُزؾش١ أ٣نخ  ا٠ُ طٞظ٤ق ح٧ٓٞحٍ ٖٓ هزَ ح       

حُٔٞحسد حُٔؼشك٤ش حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش حُؼخ٤ُش حُظخقـ ك٢ ٓـخٍ حُٔؼشكش ٝاػخدس طؤ٤َٛ 

ك٢  Investment)) (، ٣ٝظٔؼَ ح٫عظؼٔخس2008ٝطذس٣ذ حُؼخ٤ِٖٓ ٝط٣ٌٖٞ حُخزشحص حُٔؼشك٤ش )كغٖ، ػـ٬ٕ كغٖ، 

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ طؼش٣ق (، 2012ٔؼِٞٓخص ٝح٩ٗظخؽ حُلٌش١ )محمد، أؽٞحم هذٝس، حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ك٢ ح٫عظؼٔخس ك٢ حُ

ؿضء ٖٓ ٓذخشحص حُٔـظٔغ أٝ ح٧كشحد ك٢ طط٣ٞش هذسحص، ٜٓخسحص،  حعظؼٔخٍح٫عظؼٔخس ك٢ سأط حُٔخٍ حُزؾش١ رؤٗٚ 

ذ ٖٓ حُغِغ ٝحُخذٓخص خ٢ُ هخهش حُٔـظٔغ ح٤ٌُِش ٫ٗظخؽ حُٔض٣ٓؼِٞٓخص ٝع٤ًِٞخص حُلشد رٜذف سكغ هخهظٚ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝرخُظ

 طلون حُشكخ٤ٛش. حُظ٢

ُْٝ ٣غظوش ٛزح  ٖٓ حُٔٞحم٤غ حُٜٔٔش ك٢ ٛزح حُٔـخٍ،  حُزؾش٣ش حُٔٞحسد ٓلّٜٞ ادحسس ٣ؼذ: ادارة الوىارد البشريت رابعا:

ا٫ رؼذ ٓشٝس حُؼ٘قش حُزؾش١ رخُظـخسد ٝحُ٘ؾخهخص حُٔخظِلش ٝحُؼذ٣ذس ٝحُظ٢ أًغزظٚ  رخُؾٌَ حُز١ ٗشحٙ ح٤ُّٞحُٔلّٜٞ 

كل٤٘ٔخ طٞؿذ خزشحص طشح٤ًٔش ػ٠ِ ٓش حُضٖٓ، أًغزظٚ حُوذسس ػ٠ِ ٝمغ ٝف٤خ ش ٝطط٣ٞش ٓلّٜٞ ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش، 

س رُي ٖٓ خ٬ٍ حُظ٘غ٤ن ر٤ٖ حُٞظخثق طـذ ٛزٙ ح٩دحسس هخدسس رٌلخءس ػ٠ِ ٓغخ٣ش ؿش ُِظط٣ٞش ك٢ ٓغ٤شس ػَٔ حُٔئعغخصكخ

، ٝٗظ٤ـش ُزُي كِوذ ُؼزض ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝٓخ صحُض حُٔئعغخص كخؿخص ٛزٙ أٝ ا٣ـخد ٝظخثق ؿذ٣ذس طظطٞس ٓغ ططٞس

 ػذ٣ذس ك٢ ك٤خس حُٔئعغخص ح٫هظقخد٣ش. أدٝحسح  

٤ٚ ٝط٘ظ٤ْ ٝٓظخرؼش ح٧كشحد حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٣ؼزش ٓلّٜٞ ادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش رقٞسس ؽ٤ُٞٔش ػٖ ػ٤ِٔخص طخط٤و ٝطٞؿ     

س إٔ ، ػ٠ِ اػظزخُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ حُلقٍٞ ػ٤ِٜخ رغُٜٞشأ١ ٓ٘ظٔش رؤخظ٬ف طخققٜخ ٝأٛذحكٜخ ربػظزخسْٛ ٖٓ أْٛ حُٔٞحسد ح

، كظظٜش ظٚ ٝطط٣ٞشٙ ٧ٗٚ رٝ رؼذ عظشحط٤ـ٢ ُ٘ـخف حُٔئعغش أٝ حُؼَٔعظؼٔخس١ ٣ـذ ط٤ٔ٘حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٢ٛ سأعٔخٍ ا

طٞؿ٤ٚ حُشػخ٣ش ٝحُؼ٘خ٣ش حُظخٓش  رخُؾٌَ حُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ Human Resources Management)) ُٔٞحسد حُزؾش٣شادحسس ح

خ٧كشحد ٝٓغخػذطْٜ ػ٠ِ أدحء أػٔخُْٜ رؤكغٖ فٞسس ٝرٔخ ٣زشص ٗؾخهْٜ حُٔظ٤ٔض ٝح٧كٌخس ٝحُطخهخص ح٩رذحػ٤ش ، ٝٓلقِش ر

رٔخ ٣ٞكش ُٜخ هذسس ط٘خكغ٤ش ك٢ ػخُْ حُؼَٔ ٝح٩ٗظخؽ ٝحُزوخء روٞس ٝػزخص ك٢ حُٔغخس  ُي ٛٞ طلو٤ن ٓقِلش ٝأٛذحف حُٔئعغشر

 (2009اعٔخػ٤َ، ػزذحُوخدس اعلن، حُٔظخقـ ُؼِٜٔخ)

٤ش ح٧هغخّ ٛظٔخّ ٩دحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٓغخ٣ٝخ  ٝٓٞحص٣خ  ٨ُٛظٔخٓخص ٝح٧ػظزخسحص حُٔوذٓش ُزوُزُي أفزق طٞؿٚ ح٩     

ٝطؼَٔ رؾٌَ  شحط٤ـ٤ش حُظ٢ طْٜ ٓغظوزَ حُٔئعغخصعظك٤غ طؾخسى ٛزٙ ح٩دحسس رٌخكش حُوشحسحص ح٩ عغخصحُظ٘ل٤ز٣ش ك٢ حُٔئ

٣ٔؼَ حُؼ٘قش حُشث٤غ٢ ك٢  حُز١ٝحُٔخٛش  (Rare Resource)ر٘خء ك٢ طلو٤ن أٛذحكٜخ ٧ٜٗخ طٔؼَ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔٞسد حُ٘خدس 

ؾخهخطٜخ ٝأػٔخُٜخ أًؼش ٛظٔخٓخطٜخ ٝٗرٜزح طٞعؼض اطـخٛخص اذ إٔ أػزظض ح٧كٌخس ٝحُظـخسد رُي، ٝطؤع٤ظ حُؼَٔ حُ٘خؿق رؼ

 :٤ش حُـذ٣ذسعظشحط٤ـ، كؤمخكض ُ٘ؾخهخطٜخ حُظو٤ِذ٣ش حُٔؼشٝكش اػظٔخدح  ػ٠ِ حُز٤٘ش ح٩ٖٓ حُغخرن

 .حُظط٣ٞش حُظ٘ظ٢ٔ٤ -1

 دػْ ادحسس حُٔؼشكش رخُٔ٘ظٔش. -2

 طق٤ْٔ حُٞظخثق. -3

 طخط٤و ٓغخسحص حُظطٞس حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ. -4

 طوذ٣ْ ٓ٘خكغ ؿذ٣ذس ُِؼخ٤ِٖٓ.حُظٞعغ ك٢  -5
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طٔؼَ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش أ٤ٔٛش اعظؼ٘خث٤ش ك٢ ػَٔ حُٔئعغخص ح٩هظقخد٣ش ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٝطط٣ٞشٛخ، ٝرخُزحص ك٢ ظَ اهظقخد       

٧ٕ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٢ٛ حُظ٢ طئد١ حُذٝس ح٣٩ـخر٢ ٖٓ خ٬ٍ طٞك٤ش ػ٘خفش  ؛حُٔؼشكش ٝٓخ ٣ظنٔ٘ٚ ٖٓ طو٤٘خص ٓظوذٓش

 ػ٘خفش ح٩ٗظخؽ. حعظؼٔخٍحسد ح٧خشٟ ح٦ُصٓش ك٢ حُ٘ؾخهخص ح٩هظقخد٣ش ٢ٛٝ حُظ٢ طظ٠ُٞ ٜٓٔش ح٩ٗظخؽ ٝحُٔٞ

 دٍٝ ك٢ حُؼخ٤ٗش حُلشد حُؼخ٤ُٔش رؼذ رُي ظٜش ٝهذ ٝٝع٤ِظٜخ، حُظ٤ٔ٘ش ٛذف ح٫ٗغخٕ ٣ؼذ :البشريت الوىارد تنويتخاهسا: 

 ػ٢ِ سًضص أٜٗخ ا٫ رغ٤شٛخ، ٓوخسٗش مج٬٤   حُطز٤ؼ٤شُِؼشٝحص  حٓظ٬ًٜخ ًخٕ ك٤غ (ٓخ٤ُض٣خ – حُٔخ٤ٗخ - ح٤ُخرخٕ ( ٓؼَ

 ٝأطخكض طٞظ٤ق، أكنَ حُزؾش٣ش ذسحصحُو طٞظ٤ق كن٬ ػٖ ٝطذس٣زٜخ، حُزؾش٣ش رظؼ٤ِٜٔخ حٌُٞحدس ط٤ٔ٘ش ك٢ ح٩عظؼٔخس

 حُٔ٘خعزش طض٣ٝذٙ رخ٧دٝحص ػ٠ِ ػِٔض ًٔخ ُٚ، حُٔ٘خعذ حُؼَٔ ٣ضحٍٝ ٝإٔ ٣خظخسٛخ، حُظ٢ حُل٤خس ٣ؼ٤ؼ رؤٕ حهٖؿ ُِٔٞحُلش

 ػ٤ِٔش أعخط ٛٞ حُزؾش١ حُٔخٍ سأط أفزق ا٠ُ إٔ حُزؾش٣ش حُوذسحص ٝطلؼ٤َ حُخ٤خسحص طِي ا٢ُ ُِٞفٍٞ حُٔئد٣ش ٝحُلشؿ

 .(2025)حُطلخٕ، ٝٓلٞسٛخ حُظ٤ٔ٘ش

 أعخط ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٝاكظ٤خؿخص ٣ظلن رٔخ فل٤لخ   ح  حُزؾش١ اػذحد حُؼ٘قش رؤٜٗخ اػذحد حُزؾش٣ش حُٔٞحسد ط٤ٔ٘ش طؼشف       

ًٔخ طؼ٢٘ ٝؿٜٞدٙ،  هخهخطٚ ص٣خدس ػٖ كن٬ حُطز٤ؼ٤ش، ُِٔٞحسد عظغ٬ُٚا ٣ٝظطٞس ٣ضدحد ح٩ٗغخٕ ٝهذسس ٓؼشكش رض٣خدس أٗٚ

 ٗظوخإٛخا ٣ظْ حُظ٢ حُٔـخ٫ص ؿ٤ٔغ ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ حُؼخِٓش حُوخدسس ُِوٟٞ ٝحُٜٔخسحص ٝحُوذسحص حُٔؼشكش ػ٤ِٔش ص٣خدس

 .ٓخظِلش خظزخسحصا ٖٓ ٣ـش١ ٓخ مٞء ك٢ خظ٤خسٛخٝا

 ٣ٌٖٔ حُظ٢ حُزؾش٣ش حُطخهخص ٓـٔٞػش أٗٚح٠ُ ( 1961) ػخّ ك٢ Schultz)) ؽُٞظض حُؾ٤ٜش ح٫هظقخد ػخُْ أؽخس      

 ك٢ حُٔظخكش حُزؾش٣ش حُوٟٞ ٖٓ ٝحُ٘ٞػ٢ ٝح٢ٌُٔ ح٢ٌُِ حُٔـٔٞع ٣ٝٔؼَ سد ح٫هظقخد٣ش، حُٔٞح ٓـَٔ اعظغ٬ٍ ك٢ ٜخحعظؼٔخُ

 حُٔشطزو حُٔغظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ خ٬ٍ ٖٓ طلذ٣ذٙ ك٤ظْ ُِغٌخٕ حُؼ٤ِٔش ٝحُٔغظ٣ٞخص حُز٤٘ٛش حٌُلخءحص ٣ٔؼَ ًخٕ حُٔـظٔغ، كبرح

 ثذسحشحُ حُٔغخٛٔخص إٔ ك٢ ٫ٝؽي ح٢ٌُِ ُِغٌخٕ، حُٔـظٔغ خ٬ٍ ٖٓ ك٤لظغذ ح٢ٌُِ ًخٕ ارح أٓخ ٝحُٔؼشكش، رخُخزشس

 حُٔخٍ ك٢ سأط ح٫عظؼٔخس طٞع٤غ ك٢ ًز٤ش رؾٌَ عخٛٔض (1964) ع٘ش ًظخرٚ حُقخدس ك٢ ر٤ٌش ؽ٤ٌخ ٞ رـخٓؼش ٬ُهظقخد١

 ٝحُظذس٣ذ  (General Training) حُظذس٣ذ حُؼخّ حُظذس٣ذ ٖٓ أعخع٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ر٤ٖ حُقذد رٜزح كشم ك٤غ حُزؾش١،

  (Specific Training). حُٔظخقـ

 ٝفوَ ك٢ طلش٣ي ح٧عخع٤ش حُٔوٞٓخص أكذ طٔؼَ ٜٗخرؤ حُزؾش٣ش حُٔٞحسد ط٤ٔ٘ش ٓ٘قٞس أكٔذ حُذًظٞس ػشفًٔخ       

 طؼ٤ٔ٤ِش ٝع٤ِش ك٢ٜ ػْ ٖٝٓ ٝحُغ٤ًِٞش ٝحُؼ٤ِٔش ٝحُل٤٘ش حُؼ٤ِٔش ؿٞحٗزٜخ ك٢ حُزؾش٣ش، ٝحٌُلخءحص حُوذسحص ٝط٤ٔ٘ش ٝف٤خٗش

 ٢ٛٝ ٝح٩ٗظخؽ، حُؼَٔ ػ٠ِ هخهظٚ ٖٓ طض٣ذ كِغلخص، أٝ ه٤ْ أٝ ٓزخدة ٗظش٣خص، أٝ أٝ ٓؼِٞٓخص أٝ رٔؼخسف ح٩ٗغخٕ طٔذ

 ك٢ حُؼَٔ ح٧ٓؼَ ح٧دحء ك٢ حُٔظزخ٣٘ش طشمٝحُ حُٔظطٞسس حُل٤٘ش ٝح٧عخ٤ُذ حُلذ٣ؼش حُؼ٤ِٔش حُطشم طؼط٤ٚطذس٣ز٤ش  ٝع٤ِش أ٣نخ

 أٝ حُؼو٤ِش ٜٝٓخسحطٚ هذسحطٚ طؼ٤ذ فوَ رحط٤ش ٜٓخسحصٝ  امخك٤ش خزشحص ح٩ٗغخٕ طٔ٘ق ك٤٘ش ٝع٤ِش ًزُي ٢ٛٝ ،ٝح٩ٗظخؽ

 ٓغٌِٚ ك٢ حُ٘ظش ٩ػخدس حُلشفش ٝطٔ٘لٚ ٝح٧در٤ش، حُٔخد٣ش ٝطقشكخطٚ طؾ٤ٌَ عًِٞٚ طؼ٤ذع٤ًِٞش  ٝع٤ِش أخش ٢ٛٝ ح٤ُذ٣ٝش

 .ٝٓشإٝع٤ٚ سإعخثٚٝ ص٬ٓثٚ ٓغ ٝػ٬هظٚ حُٞظ٤لش ك٢ٝ حُؼَٔ ٝطقشكخطٚ ك٢

 ستثوار في رأس الوال البشر آلياث الإ / الوحىر الثاني

ػِد٠ ٓلٜدّٞ ٗظش٣دش سأط حُٔدخٍ حُٔدخد١ حُظو٤ِدذ١ )ح٬ٌُعد٤ٌ٤ش( حُظد٢  هظقدخد١ خد٬ٍ حُؼودٞد حُٔخمد٤شحُظل٤َِ ح٫ سًض      

ذح ُدشأط ٓلٜٞٓدخ ؿذ٣د Schultz))أِٛٔض أ٤ٔٛش سأط حُٔخٍ حُزؾدش١ ًؼ٘قدش ٓدٖ ػ٘خفدش حُ٘ٔدٞ ح٫هظقدخد١، اُد٠ إٔ هدذّ 

ؾدش١ ٝإ ح٫عظؼٔخس ك٢ سأط حُٔدخٍ حُز ،سأط حُٔخٍ حُزؾش١ ٝسأط حُٔخٍ  ٤ش حُزؾش١ :ٖ ٛٔخحُٔخٍ ٣ظنٖٔ ٗٞػ٤ٖ سث٤غ٤

ٜٔددخسس ٣ٌٔددٖ إٔ ٣ددٞكش ُغددٞم حُؼٔددَ حُؼٔخُددش حُنددشٝس٣ش ٝحُظدد٢ طٌددٕٞ ػِدد٠ هددذس ًز٤ددش ٓددٖ حُ ٓددٖ خدد٬ٍ حُظؼِدد٤ْ ٝحُظددذس٣ذ،
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كد٢  حُقد٘خػ٤ش حُدذٍٝ كووظدٚ حُدز١ ح٫هظقدخد١ حُ٘ٔدٞ ٖٓ (90 %) كٞح٢ُ إٔ رٞمٞف ظٜش ك٤غ ٝرخُظخ٢ُ ص٣خدس ح٩ٗظخؿ٤ش،

 ح٤ٌُٔدش حُـٞحٗدذ رد٤ٖ حُظ٤٤ٔدض أدٟ اُد٢ حُدز١ ح٧ٓدش ٝحُظ٘ظد٤ْ، ٝ حُٔؼشكدشأ حُزؾدش٣ش ذسحصحُود ط٤ٔ٘دش اُد٠ ٣ؼدٞد حُخٔغد٤٘٤خص

 Human) حُزؾدش١ حُٔدخٍ طسأ ػدٖ ٝردذأص طِدي حُٔئعغدخص رخُزلدغ ُِؼدخ٤ِٖٓ كد٢ حُٔئعغدخص ح٫هظقدخد٣ش ٝحُ٘ٞػ٤دش

Capital) ػ٠ِ حُٔ٘خٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِدش ٝطدذس٣ذ  حُزؾش١ ٣شًضشأط حُٔخٍ ح٫عظؼٔخس ك٢ حُ ًٝٔخ رًش كبٕ، حُزؾش ٝح٩عظؼٔخس ك٢

 .(2014)حُطلخٕ،  حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝط٤ٔ٘ظٜخ رؼذ حُظلخهٜخ رخُؼَٔ ُنٔخٕ ك٣ٞ٤ظٜخ ٝكخػ٤ِظٜخ ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ

ػ٠ِ حُٔٞحسد ح٫عظؼٔخس ك٢ سأط حُٔخٍ حُزؾش١ ٛٞ ح٩ٗلخم  ٣ظنق ُ٘خ إٔ حُظ٢ رًشص عخروخ   خ٬ٍ حُظؼخس٣قٖٓ        

ًظؾخف ٝطذكن آٌخ٤ٗخطْٜ حُٔلظِٔش، كخُوذسحص حُلٌش٣ش حُؼخ٤ُش طظطِذ اػخدس ط٘ظ٤ْ ٝٛ٘ذعش ؿذ٣ذس ٣ٝغخػذ ػ٠ِ احُزؾش٣ش 

ٝطظـغذ أ٤ٔٛش ح٫عظؼٔخس ك٢ سأط حُٔخٍ  (،2009حُخط٤ذ، أكٔذ، ٝحُٔؼخ٣ؼش، ػخدٍ عخُْ، ) ُٔخظِق ح٧ٗؾطش ٝحُؼ٤ِٔخص

 .(2008كغٖ، ػـ٬ٕ كغٖ، ):حُزؾش١ رقلش خخفش ٝسأط حُٔخٍ حُٔؼشك٢ رقلش ػخٓش ٖٓ خ٬ٍ حُـٞحٗذ حُظخ٤ُش

٣غخْٛ ك٢ طؾـ٤غ ح٩رذحع ٝح٫رظٌخس، ك٤غ طٞفِض اكذٟ حُذسحعخص ػ٠ِ ٝؿٞد ػ٬هش هشد٣ش ه٣ٞش ر٤ٖ ح٫عظؼٔخس ك٢  -1

 ٩رذحع ٝح٫رظٌخس ك٢ حُٔ٘ظٔخص.سأط حُٔخٍ حُٔؼشك٢ ٝر٤ٖ ح

 ٣ؼذ ح٫عظؼٔخس ك٢ سأط حُٔخٍ حُٔؼشك٢ ٓئؽش ُو٤خط سرل٤ش حُٔ٘ظٔش ٣ٝغخْٛ رؾٌَ كؼخٍ ك٢ طلو٤ن حُؼٞحثذ حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُش. -2

ح٫عظؼٔخس حُٔؼشك٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ِؼذ دٝسح ٜٓٔخ ك٢ طلو٤ن ح٧ٛذحف ح٩عظشحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔش ٖٓ خ٬ٍ طخل٤نٚ ُظٌِلش حُؼَٔ  -3

 ر٘غذ ػخ٤ُش.ح٩دحس١ 

ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤ُٔضحص  ُِٔئعغخص ح٫هظقخد٣ش Human Capital)) ؼٔخس ك٢ سأط حُٔخٍ حُزؾش١ًٔخ ٣نٖٔ ح٫عظ     

 .(2009حُؼ٘ض١، عؼذ ػ٢ِ، ٝفخُق أكٔذ ػ٢ِ، )ٗزًش ٜٓ٘خ:

٣غظِضّ رخُذسؿش ح٧عخط طٞحكش حُؼوٍٞ حُٔظ٤ٔضس رخُزًخء ٝحُوذسس ػ٠ِ حعظؼٔخس رخه٢ حُٔٞحسد  حُز١طؤع٤ظ ٓ٘ظٔش ر٤ًش:  -1

 .ُقخُق طٞع٤غ ٓغخكش حُظ٤ٔض ُٔئعغخطْٜٝطغخ٤شٛخ 

ٜخ رلؼخ٤ُش، أفزلض أدحس كؼخُش ُ٪رذحع، حعظؼٔخُحعظؼٔخس ٗخؿق ٝػٞحثذ ػخ٤ُش: إ حُوذسس ػ٠ِ خِن حُٔؼشكش ٝحُٞفٍٞ ا٤ُٜخ ٝ -2

 ُ٘ٔٞ ح٫هظقخد١.حُظ٘خكغ٤ش ٝح

 ٝٓقذسح   عظشحط٤ـ٤خ  ك٢ أفزق سأط حُٔخٍ حُزؾش١ ٓٞسدح  اعظشحط٤ـ٢ ٝع٬ف ط٘خكغ٢: كل٢ ظَ ح٫هظقخد حُٔؼشٓٞسد ا -3

 ُِؼشٝس ٝح٫صدٛخس. سث٤غ٤خ  

ػ٤ِٔخص  رٞفلٜخ (،2007)حُوش٣ؾ٢، ٓذكغ،  ح٫عظؼٔخس ك٢ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٛٞ ح٫عظؼٔخس ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظذس٣ذ ارح      

ر٘خء حُظؼِْ ٝحُظؼ٤ِْ ٝحُظذس٣ذ ٝأ٤ٔٛش ٛزٙ حُٔظغ٤شحص ك٢  رحص ؿذٟٝ حهظقخد٣ش، ٣ٝظلن ح٫هظقخد٣ٕٞ ٓغ ح٩دحس٤٣ٖ كٍٞ

 .(2013حُلٔذح٢ٗ، ػ٬ء ػزذ حُغ٬ّ، ٝآخشٕٝ، ) ٖٓ خ٬ٍ: سأط حُٔخٍ حُزؾش١ ٝطط٣ٞشٙ

ٖٓ  حُٔخٍ حُزؾش١ ك٢ حُظوذّ حُظو٢٘ ٣ٝؼذ ٓقذسح  ٣غخػذ طشحًْ سأط الاستثوار التعليوي في رأس الوال البشر : : أولاا 

 ُشأط حُٔخٍ حُزؾش١.  حعظؼٔخس رقلظٚ ٓ٘ظـخ   صحد حُظش٤ًض ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ رٞفلٜخٓقخدس حُ٘ٔٞ حُٔغظذحّ، ُزح 

ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش،  ٫صٓخ   حعظؼٔخسح   رٞفلٜخحٛظٔخٓٚ ػ٠ِ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ  Schultz))سًض  ٗظش٣ش سأط حُٔخٍ حُزؾش١: -1

ٖٓ أؽٌخٍ سأط حُٔخٍ  ٝرخُش ْ ٖٓ رُي كبٕ ٛزح حُـضء )حُظؼ٤ِْ( ٣ؼذ ؽ٬ٌ  ٣قزق ؿضءح ٖٓ حُلشد حُز١ ٣ظِوخٙ، هخُٔخ أٗٚ 

-Poste( ك٢ ًظخرٚ حُٔؼDrucker Beterٕٞ٘هخُٔخ أٗٚ خذٓش ٓ٘ظـش رحص ه٤ٔش حهظقخد٣ش ك٤غ أًذ دسًٝش ر٤ظش)

Capitalist) Society ػ٠ِ إٔ اٗظخؿ٤ش حُٔؼشكش عظقزق أًؼش كؤًؼش حُؼخَٓ حُٔلذد ُِظ٘خكغ٤ش، عٞحء ( 1993)( ع٘ش



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 60-2025 

)December) 

429 

ٗٞػ٤ٖ ٖٓ  Schultz))كل٢ ٓـخٍ حُظؼ٤ِْ كذد  (Grundstien, Michel, 2002) ئعغشرخُ٘غزش ُِذُٝش، ُِق٘خػش أٝ ُِٔ

 ٝحُٔٞحسد ح٬ُصٓش ٩طٔخّ ػ٤ِٔش حُظؼ٤ِْ رحطٜخ.  ،ح٣٩شحدحص حُنخثؼش ُِلشد :حُٔٞحسد حُظ٢ طذخَ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٢ٛٝ

حُظ٣َٞٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ: طزشص أ٤ٔٛش ٛزح حُٔٞمٞع ك٢ حسطزخه ٗٔو ط٣ٞٔدَ حُظؼِد٤ْ ٝهز٤ؼدش حُ٘ظدخّ حُظشرد١ٞ ك٤دٚ، ك٤دغ ٣ؾد٤ش ٛدزح  -2

ٗلوخطٜدخ  رقٞسس ٓزخؽشس ا٠ُ حُزلغ ػٖ ٓخظِق حُٔٞحسد حُظ٢ طغٔق رظ٣َٞٔ حُغ٤خعخص حُظؼ٤ٔ٤ِش، ٫ٝردذ ٌُدَ ع٤خعدش إٔ طودذس

 .(2008 حُشحؽذحٕ، ػزذ الله صح٢ٛ،) ُِزلغ ػٖ ٓقخدس حُظ٣َٞٔ ح٧عخع٤ش

طذػْ حُلخم٘خص حُٔئعغخص ػزش ٓشحكَ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓشحًض حُزلٞع/حُـخٓؼش كخم٘ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش(: حُؼخثذ ٖٓ حُظؼ٤ِْ ) -3

 Innovative) ر٤جش حرظٌخس٣ش ك٤خطٜخ خخفش ػ٘ذ ح٫ٗط٬م، ًٔخ طؼَٔ حُلخم٘خص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ػ٠ِ طٞك٤ش ح٫ٗغـخّ ك٢

Environment)  ُِٔئعغخص حُقغ٤شس ٝحُٔظٞعطش حُٔشطٌض ػ٠ِ سأط حُٔخٍ حُزؾش١، ٝط٘ل٤ز ٓشحًض حُزلغ ٩ٗظخؽ أكٌخس

طظقَ  خُز٤ش كخم٘خص ح٧ػٔخٍ عظ٬ٜى حُٔل٢ِ ٝكظ٠ حُخخسؿ٢، ٝؿذ٣ذس ُظظـغذ ك٢ ؽٌَ ٓ٘ظـخص ٓزظٌشس ٓٞؿٚ ُ٪

 .(2013هشهخس، أكٔذ، ٝك٢ٔ٤ِ، عخسس، ) حُؼ٢ِٔ رخُـخٓؼخص ُشرو حُق٘خػش رخُزلغ

حُظذس٣ذ ح٤ُ٥ش حُؼخ٤ٗش ٬ُعظؼٔخس ك٢ سأط حُٔخٍ حُزؾش١ ٝحُظ٢  ٣ؼذ: الاستثوار التذريبي في رأس الوال البشر  اا:ثاني

 ٍ ح٫عظؼٔخس ك٢ سأط حُٔخٍ حُزؾش١:كٞ (Valuable Research)أؽخس ا٤ُٜخ ر٤ٌش ٖٓ خ٬ٍ رلٞػٚ حُو٤ٔش 

حُظذس٣ذ ٝحُظط٣ٞش حُٔغظٔش٣ٖ: ٣خظِق حُظذس٣ذ ح٤ُّٞ ػٔخ ًخٕ ػ٤ِٚ ك٢ حُغخرن، ٝأفدزق ٣ظ٤ٔدض ر٘دٞع ٓدٖ حُٔشٝٗدش، ك٤ظغ٤دش  -1

رظغ٤ش حكظ٤خؿخص ح٧كشحد ٝحُٞظدخثق، ٧ٕ حُٜدذف ٓ٘دٚ ٛدٞ حُظدذس٣ذ حُٜٔدخس١ ٝطٌٔد٤ٖ حُؼدخ٤ِٖٓ أ١ فدوَ حُٜٔدخسحص ٝاطخكدش 

 ػ٘قش٣ٖ أعخع٤٤ٖ ٛٔخ:  حُلشؿ أٓخٜٓخ، ٝٛزح حُظ٤ٌٖٔ ك٢ حُٞظخثق ٣وٞدٙ

o :كظق حُلشؿ ُ٪رظٌخس ٝحُظل٤ٌش ح٩رذحػ٢، ٝػ٤ِٚ كبٕ حُظذس٣ذ  ُغشكحُظذس٣ذ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ ٣ٌٕٞ  حُظذس٣ذ ح٩رظٌخس١

٣طزغ ك٢ ٗلٞط حُٔظذسر٤ٖ ٓـٔٞػش أكٌخس كخُؼَٔ ح٩رذحػ٢ ٣ظطِذ طوزَ حُزحص ٝح٫عظلخدس ٖٓ أكٌخس ح٥خش٣ٖ، ٝحكظشحّ 

 .(2000حُـٞحد، محمد أكٔذ، ػزذ ) خزشحطْٜ ٝأسحثْٜ

o :٣٘ظش ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُظذس٣ذ ا٠ُ ح٧ٛذحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝكخؿخص ح٧كشحد، ػ٠ِ أٜٗٔخ ٓظٌخ٬ٕٓ، ُٝزُي  حُظذس٣ذ حُغ٢ًِٞ

ٛزٙ ح٩عظشحط٤ـ٤ش طؼظزش  ٫رذ ٖٓ حُظٞك٤ن ر٤ٜ٘ٔخ، كخُظذس٣ذ حُغ٢ًِٞ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اكذحع طغ٤٤ش حُٔلخ٤ْٛ ٝحُو٤ْ ٝح٫طـخٛخص،

ٓظٔؼِش ك٢ سأط ٓخٍ رؾش١  (Organizational Efficiency) ٤ش٘ظظش ٜٓ٘خ ٓخشؿخص رحص ًلخءس ط٘ظ٤ًٔٔذخ٬ص ٣

ْٜ ربرذحػخص طخذّ كنَ ٣ٝغحُٔؼشكش، حُٜٔخسس، حُخزشحص ح٬ُصٓش، ُٝذ٣ٚ حُوذسس ػ٠ِ طوذ٣ْ كٍِٞ ؿذ٣ذس ٝحهظشحكخص أ ٣ٔظِي

 .(2013ح٧ػشؿ٢، ػذٗخٕ عخُْ حُوخعْ، ٝآخشٕٝ، ) ًٌَ حُٔئعغش

إ ادسحؽ ٓوخسرش حُـٞدس ك٢ ػ٤ِٔش حُظذس٣ذ كشك ػذّ ح٫ًظلخء رظغ٤٤ش حُٞمؼ٤خص  ُٔوخسرش حُـٞدس: طذس٣ذ حُٜٔخسحص طزؼخ   -2

، ٝٓوخسرش حُـٞدس ًٔخ ٛٞ حُلخٍ رخُ٘غزش ُِٔ٘ظـخص طلشك ػ٤ِ٘خ حُظل٤ٌش (Pedagogical Work) ٝح٧ػٔخٍ حُز٤ذح ٞؿ٤ش

 (2013كـخص١، حعٔخػ٤َ، ٝعؼخد، ٓؼخ٤ُْ،  :)ٍ أسرغ ٓشحكَ ٢ٛٝ ًخُظخ٣٢ُظلون رُي ٖٓ خ٬رٔلّٜٞ حُؼ٤ِٔش، ٣ٌٖٝٔ إٔ 

o طؼ٤٤ٖ ٓـٔٞػش ح٧هشحف حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخُظذس٣ذ، رخ٩مخكش ا٠ُ طلذ٣ذ حُٞعخثَ، ح٩ؿشحءحص، حُوشحسحص ٝحُؼ٤ِٔخص  ٓشكِش

 حُنشٝس٣ش ُظلذ٣ذ طٞؿٚ حُظذس٣ذ.

o  طقٞس ٝاٗـخص أٗظٔش حُظذس٣ذ حُٔؼذس، ُزُي طؼظزش ٛزٙ ٓشكِش ٛ٘ذعش حُظذس٣ذ، ٢ٛٝ ح٧ػٔخٍ حُٔظ٘خعوش حُٔئد٣ش ا٠ُ

 حُٔشكِش ٢ٛ حُٔلذدس ُـٞدس حُظذس٣ذ.
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o .ٓشكِش ح٩ٗـخص، أ١ حُٔشكِش حُظ٢ ٣ظٌٖٔ ك٤ٜخ حُٔظؼِْ ٖٓ طلق٤َ حُٔؼخسف حُنشٝس٣ش 

o .َٔٓشكِش طقزق ك٤ٜخ ٓلذدحص حُـٞدس ٢ٛ حُوخدسس ػ٠ِ اٗظخؽ حُٜٔخسحص ٝطؼزجظٜخ ك٢ ٝمؼ٤ش حُؼ 

 ح٩ٛظٔخّ ٝرؼذٓخ أفزق ،حص حُلذ٣ؼشح٩هظقخد ك٢ ًز٤ش ربٛظٔخّ حُزؾش٣ش حُٔٞحسد ٝطط٣ٞش ط٤ٔ٘ش ٞمٞعٓ كظ٢      

 رٞفلٜخ (Economic Projects) ٝحُٔؾشٝػخص ح٫هظقخد٣ش حُٔئعغخص ٝططٞس ُظوذّ ٜٝٓٔخ   مشٝس٣خ   أٓشح   رخُٔؼشكش

ح٤ُٔضس  طلو٤ن ػ٠ِ ٣غخػذٛخ رُي إٔ ربػظزخس ٓٞحسدٛخ أْٛ ٖٓ طٌٖ ُْ ٓئعغش أٝ أ١ ٓؾشٝع حهظقخد١ إ ١٧ ٜٓٔخ   ٓٞسدح  

 .حُظ٘خكغ٤ش ٝحُزوخء ك٢ حُغٞم

 هفهىم واهويت وخصائص وابعاد الويزة التنافسيت / الوحىر الثالث

طؼشف ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ػ٠ِ حٜٗخ حُوذسس حُظ٢ طٔظٌِٜخ حُٔئعغش ػ٠ِ طلو٤ن طلٞم ٓغظذحّ  هفهىم الويزة التنافسيت:أولا: 

ػ٠ِ ٓ٘خكغ٤ٜخ ٖٓ خ٬ٍ طوذ٣ْ ٓ٘ظـخص أٝ خذٓخص رحص ه٤ٔش أػ٠ِ أٝ طٌِلش أهَ رطش٣وش ٣قؼذ ػ٠ِ ح٥خش٣ٖ طو٤ِذٛخ ٝٛزح 

٤ِْ كؤٜٗخ طؼ٢٘ حُوذسس حُظ٢ طٔظٌِٜخ حُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣نٖٔ ُٜخ ٓٞهؼخ  ٓظ٤ٔضح  ك٢ حُغٞم، حٓخ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُظؼ

ػ٠ِ حُظ٤ٔض ػٖ  ٤شٛخ ٖٓ حُٔئعغخص ٖٓ خ٬ٍ طوذ٣ْ رشحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش ٓزظٌشس، ٝؿٞدس أًخد٤ٔ٣ش ػخ٤ُش، ًٝٞحدس رؾش٣ش 

خ ك٢ حُوطخع ٓئِٛش، ٝر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش ٓللضس، رٔخ ٣ـؼِٜخ ح٧ًؼش ؿزرخ  ُِطِزش ٝحُٔظ٤ٔض٣ٖ أًخد٤ٔ٣خ  ٣ٝؼضص ٌٓخٗظٜخ ٝعٔؼظٜ

 (.2020ك٤ذس، حُظؼ٢ٔ٤ِ. )

هٌٖ حُٔئعغخص رؾٌَ ػخّ ٜٝٓ٘خ أهويت الويزة التنافسيت: ثانيا:  حٕ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش طؼظزش ٖٓ حُؼ٘خفش حُل٣ٞ٤ش حُظ٢ طٔ

حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٖٓ طلو٤ن حُظ٤ٔض ٝح٫عظذحٓش ك٢ ر٤جش طؼ٤ٔ٤ِش طظغْ رخُظطٞس حُغش٣غ ٝحُٔ٘خكغش حُٔظضح٣ذس، كخٓظ٬ى 

ْ أًؼش ؿٞدس، ٝرشحٓؾ أًخد٤ٔ٣ش ٓزظٌشس، ٝخذٓخص حُٔئعغش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٤ُٔضس ط٘خكغ٤ش ه٣ٞش ٣ٔ٘لٜخ حُوذسس ػ٠ِ طوذ٣ْ طؼ٤ِ

طشر٣ٞش طِز٢ حكظ٤خؿخص حُطِزش ٝعٞم حُؼَٔ رلؼخ٤ُش أًزش ٖٓ  ٤شٛخ، ٝط٘زغ أ٤ٔٛش ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ك٢ حُٔـخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ 

هٌٜ٘خ ٖٓ ؿز د دٝسٛخ ك٢ سكغ ٓغظٟٞ ح٧دحء حُٔئعغ٢ ٝطلغ٤ٖ عٔؼش حُٔئعغش ػ٠ِ حُٔغظ٤٣ٖٞ حُٔل٢ِ ٝحُذ٢ُٝ ار طٔ

حُطِزش حُٔظ٤ٔض٣ٖ ٝأػنخء ٤ٛجش حُظذس٣ظ ح٧ًلخء، ٝحعظوطخد حُظ٣َٞٔ ٝحُذػْ ٖٓ حُؾشًخء ٝحُٔـظٔغ، ًٔخ طغْٜ ك٢ طؼض٣ض 

حُوذسس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُظل٫ٞص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝح٫هظقخد٣ش حُظ٢ طئػش ك٢ ٗظْ حُظؼ٤ِْ حُلذ٣ؼش، إ حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُظ٢ 

ظذحٓش ٢ٛ طِي حُظ٢ طغظؼٔش ك٢ سأط حُٔخٍ حُزؾش١، ٝطؾـغ ح٫رظٌخس، ٝطظز٠٘ طغؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن ٤ٓضس ط٘خكغ٤ش ٓغ

 ،(.2017، أًزشحعظشحط٤ـ٤خص طط٣ٞش ٓغظٔشس طٞحًذ ٓظغ٤شحص حُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش حُؼخ٤ُٔش. )

ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ٖٓ أْٛ حُٔوٞٓخص حُظ٢ طلذد هذسس حُٔئعغخص ٜٝٓ٘خ حُٔئعغخص  خصائص الويزة التنافسيت:ثالثا: 

٢: )حُغخُز٢ ٝحدحس٣ظ، حُظلذ١ حُٔغظٔش ٖٝٓ خقخثقٜخ ٓخ ٣ؤطؼ٤ٔ٤ِش ػ٠ِ حُزوخء ٝحُظلٞم ك٢ ر٤جش طظغْ رخُظغ٤ش ٝحُظ

2009.)، 

 ش أ١ روذسطٜخ ػ٠ِ ح٫عظٔشحس ُٔذسٕ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش حُ٘خؿلش ك٢ حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣ـذ حٕ طظغْ رخ٫عظذحٓ: االاستذاهت -1

ُز٤جش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، كخُٔئعغخص حُظ٢ طؼظٔذ ػ٠ِ ح٫رظٌخس حُٔغظٔش ٝطط٣ٞش حُظغ٤شحص ك٢ ح ٖٓ ش ْػ٠ِ حُه٣ِٞش 

 رشحٓـٜخ ح٧ًخد٤ٔ٣ش طنٖٔ روخء طلٞهٜخ حُظ٘خكغ٢.
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: ٖٝٓ خقخثـ حُٜٔٔش ٤ُِٔضس حُظ٘خكغ٤ش إٔ طٌٕٞ ٗخدسس ٝ ٤ش ٓظخكش ُـ٤ٔغ حُٔ٘خكغ٤ٖ ٓؼَ حٓظ٬ى ٤ٛجش النذرة والتويز -2

ؽشحًخص أًخد٤ٔ٣ش ٓظ٤ٔضس ٝٛزٙ حُخقخثـ طـؼَ حُٔئعغش ٓظ٤ٔضس ػٖ  ٤شٛخ ك٢ طوذ٣ْ  طذس٣ظ رحص ًلخءس ػخ٤ُش أٝ

 .حُخذٓخص ح٧ًخد٤ٔ٣ش

: حٕ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش حُلخػِش ٢ٛ ػذّ هذسس حُٔئعغخص ح٧خشٟ طو٤ِذٛخ رغُٜٞش عٞحء ًخٗض ٗخطـش ػٖ الصعىبت في التقليذ -3

وِٜخ حٕ ٛزٙ ح٤ُٔضس طلخكع ػ٠ِ طلشد حُٔئعغش ك٢ عٞم ػوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش كش٣ذس أٝ ػٖ طشحًْ خزشحص ٝٓؼخسف ٣قؼذ ٗ

 .حُظؼ٤ِْ

ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ك٢ طلو٤ن ه٤ٔش ٓنخكش ٧فلخد حُٔقِلش ًخكش، عٞحء ُِطِزش ٖٓ  طغْٜ: ٣ـذ إٔ تحقيق القيوت الوضافت -4

 .ٓللضسخ٬ٍ ؿٞدس حُظؼ٤ِْ، أٝ ُِٔـظٔغ ػزش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٝخذٓش حُٔـظٔغ، أٝ ُِؼخ٤ِٖٓ ٖٓ خ٬ٍ ر٤جش ػَٔ 

حر ٣ـذ إٔ طٌٕٞ هخرِش ُِظطٞس ٝحُظ٤ٌق ٓغ  ؛: طظغْ ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ك٢ حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش رخُٔشٝٗشالورونت والتكيف -5

 حُٔغظـذحص حُظو٤٘ش ٝح٫هظقخد٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش رٔخ ٣نٖٔ حعظٔشحس كؼخ٤ُظٜخ.

 (.2020ٓلٔٞد، ٓخ ٢ِ٣: )رشصٛخ أ ٣ٌٖٔ طلذ٣ذ ػذس أرؼخد ٤ُِٔضس حُظ٘خكغ٤ش أبعاد الويزة التنافسيت:رابعا: 

ٕ ٛزح حُزؼذ ٣ظٔؼَ ك٢ حٌُلخءحص ح٧ًخد٤ٔ٣ش ٝح٩دحس٣ش ٝٓغظٟٞ ٜٓخسحص حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝهذسطْٜ ػ٠ِ ا البعُذ البشر : -1

 ح٩رذحع ٝطوذ٣ْ خذٓخص طؼ٤ٔ٤ِش ٓظ٤ٔضس.

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلذ٣ؼش ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝح٩دحسس رٔخ ٣ؼضص ؿٞدس حُؼ٤ِٔش حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝعُٜٞش  خعظؼٔخٍر ٣شطزو را البعُذ التقني: -2

 حُٞفٍٞ ا٠ُ حُٔؼشكش.

 ٣ؼٌظ ٓذٟ ًلخءس ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝٓشٝٗظٚ ك٢ حطخخر حُوشحسحص ح٫دحس٣ش ٝطلغ٤ٖ ح٧دحء حُٔئعغ٢. البعُذ التنظيوي: -3

ك٢ ؿزد حُطِزش ٖٓ خ٬ٍ ؿٞدس حُزشحٓؾ  طغْٜ٘خء عٔؼش ٓظ٤ٔضس ٛزح حُزؼذ ٣ؼ٢٘ هذسس حُٔئعغش ػ٠ِ ر البعُذ التسىيقي: -4

 حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝخذٓخص حُذػْ ح٧ًخد٢ٔ٣.

ٛزح حُزؼذ ٣ؼ٢٘ طط٣ٞش ٓ٘خٛؾ ٝأعخ٤ُذ طذس٣ظ ٓزظٌشس طٞحًذ ٓظطِزخص عٞم حُؼَٔ ٝطِز٢ حكظ٤خؿخص  البعُذ الابتكار : -5

 حُٔـظٔغ.

د ك٢ اهخس سإ٣ش حعظشحط٤ـ٤ش ؽخِٓش طغؼ٠ ا٠ُ حُظ٤ٔض ٝحُـٞدس حٕ طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ٣ؼظٔذ ػ٠ِ طٌخَٓ ٛزٙ ح٧رؼخ

 حُٔغظذحٓش ك٢ طوذّ حُخذٓخص حُظؼ٤ِٔش حُظ٢ طخذّ عٞم حُؼَٔ.

 ذالننف في والتذريبي التعليوي النظام / الوحىر الرابع

ك٢ ح٫هظقخد  طخظِق ػٖ ٓؼ٬٤طٜخ ػ٠ِ حُٔؼشكش خقخثـ ؿذ٣ذس ُِٔئعغخص ح٫هظقخد٣ش أكشص ح٫هظقخد حُٔز٢٘

ُظؼ٤ِْ ُظؼِْ ٝححُذحثْ ٝ ٤شٛخ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ طظؼِن رخ ٝحُظذس٣ذ حُظؼِْ ًٔئعغخصطز٤٘ٚ ٓلخ٤ْٛ كذ٣ؼش  حُغخرن؛ كن٬  ػٖ

ك٢ حُٔـظٔغ ٝح٫هظقخد حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُٔؼشكش رٔـٔٞػش ٖٓ حُخقخثـ  طِي حُٔئعغخص ح٫هظقخد٣شطظ٤ٔض  ك٤غٝحُظذس٣ذ، 

)هذسحص ٓؼشك٤ش، ٖٓ خ٬ٍ  ك٢ ح٫هظقخد Intellectual Capital)) سأط ٓخٍ كٌش١ ٓؾشٝعأٝ ًَ ٝكذس ك٤غ طٔؼَ 

ٓئعغخص طظ٤ٔض رٌؼخكش حُٔؼِٞٓخص ٝح٫طقخ٫ص حُؾز٤ٌش، ٝحُظٞظ٤ق حُلؼخٍ ُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ  ، ٝأٜٗخٓ٘ظـخص(ٝٝطو٤٘ش، 
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ظ٘ظ٤ٔخص أًؼش ٓشٝٗش، طظغْ ر٢ حُٔؼِٞٓخص، ٝأٜٗخ ٓئعغخص رحص أؽٌخٍ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓظوذٓش ك٢ ٓـظٔغ ٝحهظقخد حُٔؼشكش ٝحُظ

، ٝأٜٗخ طٔؼَ ح٫عظؾخس١ ك٢ ظَ هٞحػذ حُظو٤٤ْ حُٔظؼذد حُٔغظ٣ٞخص –حُزلؼ٢ -ٝأٜٗخ طؼَٔ ػ٠ِ أعخط ح٩ٗـخص حُظؼ٢ٔ٤ِ

طؼَٔ ك٢ طلخػَ ٓغظٔش أٜٗخ ٓئعغخص ًزُي حُوطخع ح٩هظقخد١ ح٧ًؼش ك٣ٞ٤ش ٝطؤػ٤شح  ك٢ ح٩هظقخد١ حُٞه٢٘ ٝحُؼخ٢ُٔ، ٝ

طٔؼَ ٛزٙ حُظلخػ٬ص ٝٓخ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٖٓ ػ٬هخص ، ٝرخُظخ٢ُ ٔـظٔغص ٝحُٔغظ٣ٞخص ٓغ ر٤٘ش حُحُٔـخ٫ٝٓؾؼذ ح٧رؼخد ٝ

 .(2025)حُطلخٕ، . ط ك٢ طوذّ ٝططٞس حُٔـظٔغ ٝحُذُٝشح٧عخ

ك٢ ٛٞ ٝٝؿذص إٔ ٓلظخف حُظطٞس ٝحُظوذّ ٝح٫صدٛخس  حُظؼ٤ِْ ٝحُظذس٣ذك٢  حُٔخم٢ حُوشٕ عظ٤٘خص ٓ٘ز كِ٘٘ذحاٛظٔض        

 ِ٘ذ٣ش٘حُل ٌٞٓخصحُل ظشٓضكاٝهذ  ،غشحُٔ٘خك ٚك٤ طؾظذ ُْػخ ك٢ك٢ ر٘خء حُٔـظٔغ ٝحُذُٝش ٝٛٔخ ح٧عخط  ٛخر٣ٖ حُـخٗز٤ٖ

(Finnish Governments) ًٚٝٓلش ح٣ُٞٝ٧ش ُٚ ٛذكخ   رٞفلٚ ظقخد١هح٫ شس حُ٘ٔٞكٌ حُٔخم٤ش هٞحٍ حُغ٘ٞحص زشهحُٔظؼخ 

أؽخسص حُؼذ٣ذ ٖٓ  ، ارح٫عظؼٔخس أٗٞحع نَأك ٖٓ حُزؾش٣ش حُٔٞحسد ك٢ ح٫عظؼٔخسغ إٔ ك٤ ٝحُظذس٣ذ حُظؼ٤ِْٛٞ  ح٧عخع٢

 ذعأك ٝٓٞحًزش خسٌرظح٩ طؼض٣ض ٝحُزلغ رٜذف ٝحُظذس٣ذ حُظؼ٤ِْ ك٢ عظؼٔخسُظلل٤ض ح٩ حُٔغظٔش حُؼَٔ ا٠ُ إٔ حُذسحعخص

 .(2015)حُذخ٤َ،  غشحُٔ٘خك ٍٞدخٖٓ ُٝظ٤ٌٜٔ٘خ  ِ٘ذحك ُظوذّ ٝططٞس حُشث٤ظ حُٜذف ٣ٌَؾ صحُظطٞسح

 سأط ػ٠ِ طؤط٢ حُٔٞحسد ٛزٙ إٔ رخػظزخس ح٧ْٓ ػشٝس رٜخ طوخط حُظ٢ ح٧عخع٤ش حُٔوخ٤٣ظ ٖٓ حُزؾش٣ش ُٔٞحسدح طؼظزش       

حُؼ٘قش  أفزق ك٤غ ُِذٍٝ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ظقخد١هح٫ حُٞمغ ك٢ حُٔئػشس ٝح٧فٍٞ (حُٔخ٤ُش حُشأعٔخ٤ُش)ٌٓٞٗخص 

 (A. Marshall) ٓخسؽخٍ أُلش٣ذ ًذٝهذ أ حُظوذّ ُظلو٤ن حُؼخَٓ حُلخعْٛٞ  ًلخءطٚ ٝدسؿش  (Human Element)حُزؾش١

 سأط ٛٞ حُٔخٍ سأط أٗٞحع أػ٠ِ إٔ ٝك٢ سأ٣ٚ خ  ٝه٤٘ عظؼٔخسح  ا ٙرخػظزخس ،حُزؾش١ حُٔخٍسأط  ك٢ عظؼٔخسح٩ أ٤ٔٛش ػ٠ِ

 . ح٫ٗغخٕ ك٢ ٣غظؼٔش حُز١ حُٔخٍ

 ػخّ ٌَرؾ حُزؾش٣ش حُوٟٞ ط٤ٔ٘شػ٠ِ  ٝحُظذس٣ذ ظؼ٤ِْحٌُز٤ش ُ٪عظؼٔخس ك٢ حُ ظؤػ٤شحُ حُذسحعخص ح٠ُ رؼلأؽخسص  ًٔخ      

 رظوغ٤ْ ٝٓخ٣شص سرغٕٞحُؼخُٔخٕ أ ُِٔـظٔؼخص ٝحُذٍٝ، كل٢ اكذٟ حُذسحعخص هخٓخ ظقخد١هح٫ حُ٘ٔٞٝرخُظخ٢ُ اسطلخع ٓئؽش 

ٓخ٣ذَُ   Education and Trainin) ) ٝحُظذس٣ذ حُظؼ٤ِْ رذسؿش طؤػشح   ظقخد١هح٫ حُ٘ٔٞ ٖٓ صٓغظ٣ٞخ أسرؼش ػ٠ِ ُْحُؼخ

 ططٞس ػ٠ِ ِ٘ذحك٘ ك٢ حُظؼ٤ِْ ططٞس ظٌحٗؼ ُٜزح ػ٠ِ ح٤ٔٛ٧ش حٌُز٤شس ُِظؼ٤ِْ ٝحُظذس٣ذ ػ٠ِ طوذّ ٝاصدٛخس حُٔـظٔغ ٝحُذُٝش،

 ظقخد٣شهح٫ غ٤شحُظ٘خك حُوذسس ك٤غ ٖٓ ٔظوذٓشحُ حطذطلظَ حُٔش ِ٘ذحُزح كبٕ ك٘ ظقخد٣شهح٫ ع٤ٔخ ٫ٝ؛  ًخكش صحُٔـخ٫ ك٢ ٝطوذّ

حُٔشحًض ح٠ُٝ٧ ك٢ ٓئؽشحص حُظ٤ٔ٘ش حُزؾش٣ش ٝك٢ ٓـخ٫ص ح٩رظٌخس حُؼخ٢ُٔ رخ٩مخكش ح٠ُ  ٝطؾغَ ،حُؼخ٢ُٔ حُقؼ٤ذ ػ٠ِ

ؼخ٤ُٔش حُظ٢ طقذس ٖٓ حُ ٣شظوخسذ حُرلغ ٓئؽشحص أخشٟ ػذ٣ذس طظقَ رؾٌَ أٝ رؤخش ك٢ ٓـخ٫ص حُظؼ٤ِْ ٝحُظذس٣ذ،

ٓلٞس  ِ٘ذح ك٢٘ل طِي حُٔئؽشحص حُظ٢ عـِض ُله٤ٔ٤ِش، ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ رؼْٓ حُٔظلذس ٝحُٔئعغخص ح٩ٓئعغخص ٝٓ٘نٔخص ح٧

  (2025)حُطلخٕ، سأط حُٔخٍ حُزؾش١ ٝحُزلٞع. 

( ػذس ٓئؽشحص كشػ٤ش Human Capital and Research: ٣نْ ٓلٞس سأط حُٔخٍ حُزؾش١ ٝحُزلٞع )التعلين أولاا:

٣نْ رذٝسٙ حُٔئؽشحص حُلشد٣ش (، 2024ُٝغ٘ش ) (68.0) ك٢ كِ٘٘ذح ه٤ٔظٚرِغ  حُز١ (Education)ٜٓ٘خ ٓئؽش حُظؼ٤ِْ 

 حُظخ٤ُش: 

 (Expenditure on Education % GDP)ح٩ٗلخم ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ:  -1

 (Government Funding/Pupil, Secondary, % GDP/Cap) :ح٩ٗلخم حُل٢ٌٓٞ ُِظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ -2
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 (School Life Expectancy, Years)ٓظٞعو حُؼٔش حُٔظٞهغ ػ٘ذ ح٫ُٞدس:  -3

 (PISA Scales in Reading, Maths, & Science)طو٤٤ْ حُظ٤ٓ٬ز ك٢ حُوشحءس ٝحُش٣خم٤خص ٝحُؼِّٞ:  -4

 (Pupil - Teacher Ratio Secondary)ٗغزش حُظ٤ٓ٬ز ا٠ُ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُؼخ٣ٞٗش:  -5

 (2024ُغ٘ش ) ( ه٤ْ ٓئؽش حُظؼ٤ِْ ُلِ٘٘ذح1) ؿذٍٝ

 العلاهت الوؤشر ث

 GDP 5.7   ٖٓ حُظؼ٤ِْح٫ٗلخم ػ٠ِ ٗغزش  1

 GDP/Cap 25.2  ٖٓ ح٩ٗلخم حُل٢ٌٓٞ ُِظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗٗغزش  2

 19.5 ٓظٞعو حُؼٔش حُٔظٞهغ ػ٘ذ ح٫ُٞدس 3

 495.1 طو٤٤ْ حُطِزش ك٢ حُوشحءس ٝحُش٣خم٤خص ٝحُؼِّٞ 4

 12.7 ٗغزش حُطِزش ا٠ُ ح٧عخطزس ك٢ حُؼخ٣ٞٗش 5

Source: The Global Innovation Index. 2024 

( ٛٞ ٓئؽش Human Capital and Research: حُٔئؽش حُلشػ٢ حُؼخ٢ٗ ُشأط حُٔخٍ حُزؾش١ ٝحُزلٞع )العالي التعلين ثانياا:

 ٣نْ ػ٬ع ٓئؽشحص كشد٣ش ٢ٛ: ٝ (52.1) ك٢ كِ٘٘ذح رِغ ه٤ٔظٚ حُز١ (Tertiary Education)حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 

 (Tertiary Enrolment, % Gross) :ٗغزش حُِٔظلو٤ٖ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ -1

 (% Graduates in Science and Engineering)حُخش٣ـ٤ٖ ك٢ حُؼِّٞ ٝحُٜ٘ذعش:  -2

  (% Tertiary in Bound Mobility)ٗغزش حُط٬د ح٧ؿخٗذ:  -3

 (2024ُغ٘ش ) ٓئؽش حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُلِ٘٘ذح (2ؿذٍٝ )

 العلاهت الوؤشر ث

 104.9   حُطِزشٖٓ حؿٔخ٢ُ  ٗغزش حُِٔظلو٤ٖ ك٢ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ 1

 29.4 ٖٓ حؿٔخ٢ُ ح٫خظقخفخص ٗغزش حُخش٣ـ٤ٖ ك٢ حُؼِّٞ ٝحُٜ٘ذعش 2

 8.5 ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُطِزش ٗغزش حُط٬د ح٧ؿخٗذ 3

Source: The Global Innovation Index. 2024 
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 Human Capital Tertiany)حُؼخُغ ُشأط حُٔخٍ حُزؾش١ ٝحُزلٞع حُلشػ٢  حُٔئؽشالبحث والتطىير:  ثالثاا:

Education) ( ٓئؽش حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ٞٛResearch & Development) ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ  (63.2) ك٢ كِ٘٘ذح ه٤ٔظٚ رِغ حُز١

 حُٔئؽشحص حُلشد٣ش حُظخ٤ُش:

 (Researchers, FTE/mn pop)حُزخكؼٕٞ ٝحُؼخِٕٓٞ ك٢ ٓـخٍ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش:  -1

 (Gross Expenditure on R&D, % GDP)ح٩ٗلخم ح٩ؿٔخ٢ُ ػ٠ِ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش:  -2

 Global R&D Companies, avg. exp. top 3, mn): ٓظٞعو حٗلخم أػ٠ِ ػ٬ع ؽشًخص ك٢ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش -3

$US) 

 (QS University Ranking, Average Score top 3)ٓظٞعو دسؿش طق٤٘ق أػ٠ِ ػ٬ع ؿخٓؼخص:  -4

 (2024)ِ٘ذح ُغ٘ش ٘( ُلR&Dٓئؽش حُزلغ ٝحُظط٣ٞش ) (3ؿذٍٝ )

 العلاهت الوؤشر ث

 8.073.2 ٌَُ ٤ِٕٓٞ ٖٓ حُغٌخٕ حُزخكؼٕٞ ٝحُؼخِٕٓٞ ك٢ ٓـخٍ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش 1

 GDP 3.0   ٖٓ ح٩ٗلخم ح٩ؿٔخ٢ُ ػ٠ِ حُزلغ ٝحُظط٣ٞشٗغزش  2

 71.8 ٌَُ ٤ِٕٓٞ $ ٓظٞعو حٗلخم أػ٠ِ ػ٬ع ؽشًخص ك٢ حُزلغ ٝحُظط٣ٞش 3

 50.4 ؿخٓؼخصٓظٞعو دسؿش طق٤٘ق أػ٠ِ ػ٬ع  4

Source: The Global Innovation Index. 2024 

طؼ٢ٔ٤ِ ٝطذس٣ز٢  ٗظخُّذ٣ٜخ  إٔٛٞ  ِ٘ذح٘ك ٝحُظذس٣ز٢ ك٢ حُظؼ٢ٔ٤ِ حُ٘ظخّ ٗـخف أعزخد ْٛأ ٖٓ إ :خ٬فش حُوٍٞ       

 طز٘ض ِ٘ذح٘ك أ٣ٕؼ٢٘  خٔٓ أػ٠ِ طؼ٤ِْ َٓشحك ا٠ُْٜ دسحعظ ٓظخرؼش دحثٔخ   ُِٔظؼ٤ِٖٔ ٣ٌٖٔ ك٤غ ٓؼ٤٘ش ِشٓشك ػ٘ذهق ٣٫ظٞ

 Sustainable Education) ٓغظذحٓخ  ٝطذس٣زخ   طؼ٤ِٔخ   ٤ُقزق ٝحُظذس٣ز٢ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٜٓخػ٠ِ ٗظخ ٝهزوظٚ ح٫عظذحٓش ّٜٞٓل

and Training)  ٚطؼ٤ِٔٚ خ٬ٍ ٖٓ قخد٣خ  اهظ عظؼٔخسٙٝا ح٫ٗغخٕ ٤ٔ٘شٛٞ ط ٤ٚك ٧عخطٝح )ه٤ٔش ػ٤ِخ(٣ٌٕٞ ح٩ٗغخٕ ك٤ 

 .حُٔظ٤ٔضحٕ ٚٝطذس٣ز

 الإستنتاجاث:

ك٢ حُٔؼِْ ار أػزظض حُظـشرش حُلِ٘٘ذ٣ش إٔ ح٫عظؼٔخس  ى حُشث٤ظ ُظلو٤ن حُظ٤ٔض حُظؼ٢ٔ٤ِحُٔلش ٣ؼذ سأط حُٔخٍ حُزؾش١حٕ  -1

 ؼض٣ض ط٘خكغ٤ش حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش. ا٠ُ طلغ٤ٖ ؿٞدس حُظؼ٤ِْ ٝط ٝط٤ٔ٘ش ٜٓخسحطٚ ٣ئد١

حّ كخُٔئعغخص حُلِ٘٘ذ٣ش طؼظٔذ ػ٠ِ حُظذس٣ذ حُٔغظذ ط٤ٔ٘ش سأط حُٔخٍ حُزؾش١ ْٛ حعظٖٓ أ ٣ؼذح٫رظٌخس ٝحُظؼِْ حُٔغظٔش حٕ  -2

ٍٍ ٖٓ حٌُلخءس. ٝحُظط٣ٞش ح٢ُٜ٘ٔ ًغ٤خعش دحثٔش  ٓٔخ ٣نٖٔ روخء ًٞحدسٛخ ػ٠ِ ٓغظٟٞ ػخ
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٤غ ك ؼش ٖٓ حسطزخهٜخ رخُٔٞحسد حُٔخد٣شرٔغظٟٞ حٌُلخءس حُزؾش٣ش أً ُٜخ ػ٬هش ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش ُِٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِشحٕ  -3

 .ُزؾش١ ٫ ك٢ حُز٠٘ حُظلظ٤ش كووأظٜشص حُظـشرش حُلِ٘٘ذ٣ش إٔ ؿٞدس ح٧دحء ح٧ًخد٢ٔ٣ ٗخطـش ػٖ حعظؼٔخس ر٢ً ك٢ حُؼ٘قش ح

ٖٓ خ٬ٍ طز٢٘ ع٤خعخص ط٤ٔ٘ش سحط حُٔخٍ حُزؾش١  ح٫عظلخدس ٖٓ حُ٘ٔٞرؽ حُلِ٘٘ذ١ ٜٝٓ٘خ حُؼشحم ح٧خشٟ ٣ٌٖٔ ُِزِذحٕ -4

 لشد١ ٝح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش حُٔئعغ٤ش.ٝطشرو ر٤ٖ ح٧دحء حُ ٝحُظذس٣ذػ٠ِ ؿٞدس حُظؼ٤ِْ ك٤ٚ رؾٌَ طشًض 

 ش ح٧ٓذ ُظ٤ٔ٘ش سأط حُٔخٍ حُزؾش١طلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش حُٔغظذحٓش ك٢ حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣ظطِذ حعظشحط٤ـ٤خص ه٣ِٞحٕ  -5

 ظذس٣ذ، ٝحُظلل٤ض، ٝادحسس حُٔؼشكش.طؾَٔ حُظؼ٤ِْ، ٝحُ

  التىصياث:

ش ٝه٤٘ش ُظ٤ٔ٘ش سأط حُٔخٍ حُزؾش١ ك٢ حُظؼ٤ِْ طوّٞ ػ٠ِ حُظذس٣ذ حُٔغظٔش ٝح٫رظٌخس ٝحُظط٣ٞش ح٫ػظٔخد ػ٠ِ حعظشحط٤ـ٤ -1

 ح٢ُٜ٘ٔ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِش.

ٖٓ خ٬ٍ دػْ ٝٓغخٗذس حُظ٢ طؼظٔذ ػ٠ِ سأط ٓخٍ رؾش١ ٓظؼِْ ٝٓذسد  حُٔئعغخص حُظؼ٤ٔ٤ِشطغ٤َٜ اؿشحءحص طؤع٤ظ  -2

 حُلٌٞٓش ٝف٤خ ش حُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ُٜزٙ حُ٘ؾخهخص. 

ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش ُِظؼشف  اطخكش حُلشؿٝمغ ح٫عظشحط٤ـ٤خص حُٔظطٞسس ُظِز٤ش ٓظطِزخص عٞم حُؼَٔ ٝكن ٓ٘ظٞس ػ٢ِٔ ٝ -3

 .ػ٠ِ هخهخطٜخ حٌُخٓ٘ش ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٝطٞظ٤لٜخ

 .ٌٕٞ أًؼش ط٘خكغ٤ش ُظلو٤ن حُ٘ٔٞ حُٔطِٞدٝط ٫هظقخد٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ششحص حٔظغ٤حُس طشحػ٢ ؿذ٣ذ ٓ٘خٛؾ طؼ٤ِْ ٝطذس٣ذ ٝمغ -4

ٝططز٤وٜخ  ِ٘ذح ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُظذس٣ذ٘ك طـشرشخخفش ٝ شحثذس ك٢ اعظؼٔخس سأط حُٔخٍ حُزؾش١ح٩عظلخدس ٖٓ حُظـخسد حُذ٤ُٝش حُ -5

 .ك٢ حُؼشحم

 الوصادر:

 ،شكِغط٤ٖ اعظشحط٤ـ٤خص ٓوظشٗش، سعخُش ٓخؿغظ٤ ك٢ حُٔغظذحٓش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٧خنش ح٫هظقخد ،2017محمد،  كغخّ ػ٤ِخٕ، أرٞ -1

 ح٫صٛش، كِغط٤ٖ. ؿخٓؼش ح٫دحس٣ش،ٝ ح٫هظقخد٣ش حُؼِّٞ ٤ًِش

 ، هشحءحص ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش، ًٝخُش حُٔطزٞػخص، ٓذ٣٘ش ح٣ٌُٞض، ح٣ٌُٞض.1975أكٔذ ٓ٘قٞس،  -2

٤ًِش ح٩دحسس  ، ح٧ًخد٤ٔ٣ش حُؼشر٤ش رخُذٗٔخسى،حُزؾش٣ش، اؿخرخص ادحسس حُٔٞحسد 2009حُوخدس اعلن،  اعٔخػ٤َ، ػزذ -3

 ٝح٩هظقخد، حُذسحعخص حُؼ٤ِخ، دٗٔخسى.

(، ٓٔخسعخص حُو٤خدحص ح٩دحس٣ش ُظلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش رٔذحسط حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ ك٢ ٓلخكظش 2017أًزش، ػز٤ش كخسٝم، ) -4

، ٤ًِش حُز٘خص ٨ُدحد ٝحُؼِّٞ ٝحُظشر٤ش، ؿخٓؼش ػ٤ٖ ؽٔظ، ؿذس رخٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ٓـِش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُظشر٤ش

 .18حُؼذد 

، دحس ٝحثَ 2(، ح٩دحسس ح٫عظشحط٤ـ٤ش ٓ٘ظٞس ٜٓ٘ـ٢ ٓظٌخَٓ، ه 2009حُغخُز٢، هخٛش ٓلغٖ ٝادس٣ظ، ٝحثَ محمد، ) -5

 ُِ٘ؾش، ػٔخٕ، ح٧سدٕ.

٤ٔش سأط حُٔخٍ حُزؾش١، دسحعش طل٤ِ٤ِش ، أػش اعظشحط٤ـ٤ش حُظذس٣ذ ك٢ ط2013٘ح٧ػشؿ٢، ػذٗخٕ عخُْ حُوخعْ، ٝآخشٕٝ،  -6

٥سحء ػ٤٘ش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُؾشًش حُؼخٓش ٌُِزش٣ض حُٔؾشحم، حُٔئطٔش حُذ٢ُٝ حُغ١ٞ٘ حُؼخ٢ٗ ػؾش ٨ُػٔخٍ كٍٞ سأط 

 .2013/ ٤ٗغخٕ/  25-22حُٔخٍ حُزؾش١ ك٢ حهظقخد حُٔؼشكش، ؿخٓؼش حُض٣ظٞٗش ح٧سد٤ٗش، ح٧سدٕ، 
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 حُزؾش٣ش، ٝسهش ُظ٤ٔ٘ش حٌُلخءحص ح٧عخع٤ش ٔوٞٓخصحُ ًؤكذ ، حُظذس٣ذ2005حُغخع٢،  محمد صح٢ٛ، ٓ٘قٞس، ٝحُؾخ٣ذ، رٖ -7

 ٝسهِش، ،حُزؾش٣ش ٝحٌُلخءحص حُٔؼشكش حهظقخد ك٢ ح٫ٗذٓخؽ ٝكشؿ حُزؾش٣ش حُظ٤ٔ٘ش كٍٞ حُذ٢ُٝ حُِٔظو٠ مٖٔ ٓوذٓش

 .حُـضحثش

خٕ ُِ٘ؾش ٝحُطزخػش، حُش٣خك، حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش ، ح٧دحء حُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓئعغخص حُظؼ٤ِْ، دحس حُؼز2013ٌ٤رٞخٔخْ، كخثض،  -8

 حُغؼٞد٣ش.

، ٝحهغ سأط حُٔخٍ حُلٌش١ ك٢ حُـخٓؼش حُـضحثش٣ش، ٝسهش رلغ 2013رٞهشس، سحرق، ٝعؼٞد١، ٗـٟٞ، ُٝؼشحف، كخثضس،  -9

ٓوذٓش ُِٔئطٔش حُذ٢ُٝ حُغ١ٞ٘ حُؼخ٢ٗ ػؾش ٨ُػٔخٍ كٍٞ سأط حُٔخٍ حُزؾش١ ك٢ اهظقخد حُٔؼشكش، ؿخٓؼش حُض٣ظٞٗش 

 .2013/ ٤ٗغخٕ/ 25 – 22ح٧سد٤ٗش، ح٧سدٕ،  

، طغ٤٤ش حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٖٓ خ٬ٍ حُٜٔخسحص، دحس أعخٓش ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، 2013كـخص١، حعٔخػ٤َ، ٝعؼخد، ٓؼخ٤ُْ،  -10

 ػٔخٕ، ح٧سدٕ.

ح٠ُٝ٧، ، اعظشحط٤ـ٤خص ح٩دحسس حُٔؼشك٤ش ك٢ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ، اػشحء ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، حُطزؼش 2008كغٖ ػـ٬ٕ كغٖ،  -11

 ػٔخٕ، ح٧سدٕ.

 ، ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ٓذخَ ُظؼض٣ض ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش، حُذحس حُـخٓؼ٤ش، ح٩عٌ٘ذس٣ش.2020ك٤ذس، ٓؼخ٢ُ ك٢ٜٔ،  -12

، ح٫عظؼٔخس ك٢ سأط حُٔخٍ حُزؾش١ ٝاٗؼٌخعخطٚ ك٢ حُٔض٣ؾ حُظغ٣ٞو٢ 2013حُلٔذح٢ٗ، ػ٬ء ػزذ حُغ٬ّ، ٝآخشٕٝ،  -13

(، حُٔئطٔش حُذ٢ُٝ حُغ١ٞ٘ حُؼخ٢ٗ ػؾش ٨ُػٔخٍ كٍٞ سأط حُٔخٍ حُزؾش١ ك٢ حُغ٤خك٢ )دسحعش كخُش ك٘ذم ٤ٟٗ٘ٞ حُذ٢ُٝ

 .2013/ ٤ٗغخٕ/ 25-22حهظقخد حُٔؼشكش، ؿخٓؼش حُض٣ظٞٗش ح٧سد٤ٗش، 

، ح٩دحسس حُلذ٣ؼش: ٗظش٣خص ٝاعظشحط٤ـ٤خص ٝٗٔخرؽ، ػِْ حٌُظخد حُلذ٣غ 2009حُخط٤ذ، أكٔذ، ٝحُٔؼخ٣ؼش، ػخدٍ عخُْ،  -14

 ح٠ُٝ٧، ػٔخٕ، ح٧سدٕ. ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، حُطزؼش

 ، ك٢ حهظقخد٣خص حُظؼ٤ِْ، دحس ٝحثَ ُِ٘ؾش، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش، ػٔخٕ، ح٧سدٕ.2008حُشحؽذحٕ، ػزذ الله صح٢ٛ،  -15

أكخم ٓؼخفشس ٨ُدحء ح٫هظقخد١، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، دحس حٌُظخد  -، حُظؼ٤ِْ ح٫ٌُظش2014٢ٗٝحُطلخٕ، ؿخعْ محمد ػ٢ِ،  -16

 ر٤ش حُٔظلذس. حُـخٓؼ٢، حُؼ٤ٖ، ح٩ٓخسحص حُؼش

ٓئؽش حُٜ٘ٞك حُظ١ٞٔ٘، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، دحس حٌُظخد حُـخٓؼ٢، حُؼ٤ٖ،  –، ح٫رظٌخس2025حُطلخٕ، ؿخعْ محمد ػ٢ِ،  -17

 ح٩ٓخسحص حُؼشر٤ش حُٔظلذس.

أعظ حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ حُؼخ٢ُٔ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، دحس حٌُظخد حُـخٓؼ٢،  -، حُظ٤ٔ٘ش حُٔغظذحٓش2025حُطلخٕ، ؿخعْ محمد ػ٢ِ،  -18

 ٖ، ح٩ٓخسحص حُؼشر٤ش حُٔظلذس.حُؼ٤

، كخم٘خص ح٧ػٔخٍ حُظو٤٘ش ًآ٤ُش ُذػْ ح٫رظٌخس ك٢ حُٔئعغخص حُقغ٤شس 2013هشهخس، أكٔذ، ٝك٢ٔ٤ِ، عخسس،  -19

 .2013ٝحُٔظٞعطش، حُِٔظو٠ حُذ٢ُٝ كٍٞ حُٔوخ٫ٝط٤ش: حُظ٣ٌٖٞ ٝكشؿ ح٧ػٔخٍ، ؿخٓؼش رغٌشس، حُـضحثش، ٤ٗغخٕ/ 

أعشحس حُ٘ـخف ٝٓ٘طِوخص حُظ٤ٔض، دحس حُزؾ٤ش ُِؼوخكش ٝحُؼِّٞ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ح٩عٌ٘ذس٣ش، ، 2000ػزذ حُـٞحد، محمد أكٔذ،  -20

 ٓقش.

، ادحسس سأط حُٔخٍ حُلٌش١ ك٢ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ، دحس ح٤ُخصٝس١ حُؼ٤ِٔش 2009حُؼ٘ض١، عؼذ ػ٢ِ، ٝفخُق أكٔذ ػ٢ِ،  -21

 ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، ػٔخٕ، ح٧سدٕ.

 َٔ، دحس ٝحثَ ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ػٔخٕ، ح٧سدٕ.، حهظقخد٣خص حُؼ2007حُوش٣ؾ٢، ٓذكض،  -22

، ٓٞحصٗش حُزشحٓؾ ٝح٧دحء ٝدٝسٛخ ك٢ طخل٤ل حُ٘لوخص حُؼخٓش ُِذُٝش ٝحُشهخرش ػ٤ِٜخ، حُٔؼٜذ 2012ًخًٚ كٔٚ، صحسح ُط٤ق،  -23

 حُؼشر٢ ُِٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ، رغذحد، حُؼشحم.
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 ٝطِٞع حُز٤جش، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، دحس ٌٝٓظزش حُلخٓذ، ػٔخٕ، ح٧سدٕ.، ٓقخدس حُطخهش 2007محمد، حكٔذ، ٝهخعْ كشحؽ،  -24

 ، طو٤٤ْ حُٔئعغخص ٝكوخ  ُشأط حُٔخٍ  ٤ش حُٔخد١، دحس حُشح٣ش ُِ٘ؾش ٝحُظٞص٣غ، ػٔخٕ، ح٧سدٕ.2012محمد، أؽٞحم هذٝس،  -25

 ػٔخٕ، ٝحُظٞص٣غ، ُِ٘ؾش ٝحثَ دحس حُطزؼش ح٠ُٝ٧، حُظطز٤وخص، ح٧عظ، حُٔلخ٤ْٛ، ح٩دحس٣ش، حُظ٤ٔ٘ش ،2000، حُِٞص١ ٓٞع٠ -26

  .ح٧سدٕ

، ٓغظـذحص كٌش٣ش ٓؼخفشس ك٢ حُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝادحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش، ٓئعغش حُٞسحم ُِ٘ؾش 2011ٓئ٣ذ حُغخػذ١،  -27

 ٝحُظٞص٣غ، حُطزؼش ح٠ُٝ٧، ػٔخٕ، ح٧سدٕ.

حُٔغظذحٓش رخُـخٓؼخص حُٔقش٣ش (، حُظؼ٤ِْ حُش٣خد١: ٓذخَ ُظلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش 2020ٓلٔٞد، ٛ٘خء كش ٢ِ ػ٢ِ، ) -28

 .122، حُؼذد 31)دسحعش كخُش(، ٓـِش ٤ًِش حُظشر٤ش، ؿخٓؼش رٜ٘خ، حُٔـِذ، 

، أ٤ٔٛش حُظذس٣ذ ُظلو٤ن حُظلٍٞ ٗلٞ حُٞظخثق حُخنشحء ك٢ ظَ ح٫هظقخد 2012ٗق٤شس، رشً٘ٞ، ُٝلز٤ذ، طخرظ٢،  -29

، ح٫هظقخد ح٧خنش، 2012/ ؽزخه/ 22-20ْٓ حُٔظلذس (، رشٗخٓؾ ح3٧(، حُؼذد )5حُـذ٣ذ، ٓـِش حُظ٘ظ٤ْ ٝحُؼَٔ، حُٔـِذ )

 حُٔؾخٝسحص حُٞصحس٣ش ٓوذٓش ُِذٝسس ح٩عظؼ٘خث٤ش حُؼخ٤ٗش ػؾش ُٔـِظ ح٩دحسس، حُٔ٘ظذٟ حُز٤ج٢ حُٞصحس١ حُؼخ٢ِٓ، حُـضحثش.

حثش، ٓـِش ، دٝس ح٫عظؼٔخس ك٢ حُظؼ٤ِْ ك٢ ط٤ٔ٘ش سأط حُٔخٍ حُزؾش١، دسحعش طو٤ٔ٤٤ش ُلخُش حُـض٣2014ٞعق، ٓغؼذح١ٝ،  -30

 (، ؿخٓؼش خ٤ٔظ ٤ِٓخٗش، حُـضحثش.2( حُؼذد )11ح٫هظقخد حُـذ٣ذ، حُٔـِذ )
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