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فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد رؾ١ٍ١ٍخ كهاٍخ ) رأص١و اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ فٟ اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ ِٓ فلاي اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ
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 :انًضتخهص

ٌٝ كهاٍخ رأص١و اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ فٟ رؼي٠ي اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ فيٟ اٌغبِؼيبد اٌؼوال١يخ ٠ٙلف ٘نا اٌجؾش ئ          

ػجو اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ. ٚرُ اٌزوو١ي ػٍيٝ رؾ١ٍيً الأثؼيبك اٌّقزٍفيخ اٍيزوار١غ١خ اٌشيواوبد اٌّؼوف١يخ اٌزيٟ رشيًّ ويً ِيٓ )ا١ٌٕيخ 

ئٌيٝ عبٔيت  ٌؼلائمٟ، آ١ٌبد اٌزىبًِ اٌّؼوفيٟ، ٚاٌميلهح ااِزصبةي١خ(،ااٍزوار١غ١خ ٚاٌزؾبٌف، ؽٛوّخ اٌشواوبد، هأً اٌّبي ا

رٕييبٚي اٌجؾييش أثؼييبك اٌزَيي٠ٛك اٌغييبِؼٟ ٚاٌزييٟ رزعييّٓ وييً ِييٓ )اٌزٛعييٗ اٌَييٛلٟ، ا٠ٌٛٙييخ اٌغبِؼ١ييخ، اٌزَيي٠ٛك اٌؼلائمييٟ،  مٌييه

بكٞ، ٔميً ٚرَي٠ٛك اٌّؼوفيخ، ّضيً ويً ِيٓ )اٌزٛعيٗ اٌو٠يٚاٌز٠َٛك اٌولّٟ(، ٚوّب ريُ اٍزىشيبف أثؼيبك اٌو٠يبكح الأوبك١ّ٠يخ اٌزيٟ ر

 SPSS V.28 -AMOS) اٌجيواِظ احؽصيبئ١خ اػزّيل اٌجؾيش ػٍيٝ اٌّيٕٙظ اٌٛةيفٟ اٌزؾ١ٍٍيٟ، ٚاٍيزقلَٚاٌضمبفخ اٌلاػّيخ(. ٚ

V.26)  .ٟع اٌزؼ١ٍُ رُ افز١به لطب ٌٚملٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚافزجبه اٌفوظ١بد ِٓ فلاي اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١لٞ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌٛةف

)عبِؼيخ ثغيلاك، اٌغبِؼيخ  ؼبةيّخ ثغيلاك ٘يٟشًّ اٌجؾش أهثغ عبِؼبد هائلح فيٟ اٌ ئم، ٌٍجؾش أٍبٌٍٟؼواق و١ّلاْ اٌؼبٌٟ فٟ ا

فوكاً ِٓ اٌم١يبكاد الأوبك١ّ٠يخ  (150) وّب رُ رؾل٠ل ػ١ٕخ لصل٠خ رزىْٛ ِٓٚاٌَّزٕصو٠خ، عبِؼخ إٌٙو٠ٓ، ٚاٌغبِؼخ اٌؼوال١خ(. 

أظٙود ٔزبئظ اٌجؾش أْ اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ رٍؼت كٚهًا ِؾٛه٠ًب فٟ ٚ .ٚاحكاه٠خ اٌؼ١ٍب ٚاٌٍٛطٝ فٟ ٘نٖ اٌغبِؼبد

ٚرؼبٚٔٙيب رَبُ٘ ٘نٖ اٌؼلالخ فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌغبِؼبد ٚى٠يبكح ليلهرٙب  ئمرؼي٠ي اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ ِٓ فلاي اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ، 
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بًِ ثي١ٓ ٘ينٖ اٌؼٛاِيً فيٟ رؼي٠يي ااثزىيبه الأويبك٠ّٟ ٚرؾم١يك وّب رش١و إٌزبئظ ئٌٝ أ١ّ٘خ اٌزىٚ اٌزٕبفَٟ فٟ ث١ئخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ،

 .فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خٚاٌو٠بكح اٌز١ّي 

 اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ.، ٚاٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ، اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ، اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ: اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

Abstract: 

This research aims to investigate the impact of knowledge partnership strategies in enhancing 

academic leadership in Iraqi universities through university marketing. The study focuses on 

analyzing the various dimensions of knowledge partnership strategies, which include (strategic 

intent and alliances, partnership governance, relational capital, knowledge integration 

mechanisms, and absorptive capacity). Additionally, the research explores the dimensions of 

university marketing, which consist of (market orientation, university identity, relational 

marketing, and digital marketing). The study also examines the dimensions of academic 

leadership, including (entrepreneurial orientation, knowledge transfer and commercialization, 

and supportive culture). The research adopts a descriptive-analytical approach and utilizes 

statistical software (SPSS V.28 and AMOS V.26) to analyze the data and test hypotheses 

through confirmatory factor analysis and descriptive analysis. The higher education sector in 

Iraq was chosen as the primary field of the study, with four leading universities in Baghdad 

selected for the research: (University of Baghdad, Al-Mustansiriya University, Al-Nahrain 

University, and the University of Iraq). A purposive sample of (150) individuals from senior 

and middle academic and administrative leaders in these universities was selected. The results 

of the study indicate that knowledge partnership strategies play a central role in enhancing 

academic leadership through university marketing. This relationship contributes to improving 

the performance of universities, increasing their capacity, and enhancing their competitive 

collaboration in the higher education environment. The findings also highlight the importance 

of integrating these factors to foster academic innovation and achieve excellence and leadership 

in Iraqi universities. 

Keywords: Knowledge Partnership Strategies, University Marketing, Academic Leadership, 

Iraqi Universities.  
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       :انًقذيت

ٌٚيُ ٠ؼيل كٚه٘يب  بد اٌّؼوفخ ٚرؼي٠يي رٕبفَي١خ الأِيُ،رؼَُلُّ اٌغبِؼبد ا١ٌَٛ أؽل أُ٘ اٌفٛاػً ااٍزوار١غ١خ فٟ ثٕبء الزصبك٠         

ي ئٌيٝ عبِؼيبد ِمزصوًا ػٍٝ رمل٠ُ اٌزؼ١ٍُ ٚئٔزبط اٌجؾٛس، ثً ّٛ ه٠بك٠يخ رزجٕيٝ فٍَيفخ ااثزىيبه، ٚرؼّيً ػٍيٝ  غلد ِطبٌجيخً ثيبٌزؾ

ِيغ ِقزٍيف أةيؾبة اٌّصيٍؾخ. ٚفيٟ ٘ينا  ٌّؼوف١يخِيٓ فيلاي ثٕيبء اٌشيواوبد ا وفخ ئٌٝ ل١ّيخ الزصيبك٠خ ٚاعزّبػ١يخ٠ً اٌّؼرؾٛ

يٓ اٌغبِؼيبد ِيٓ ِيلّ عَيٛه اٌزفبػيً ِيغ اٍيزوار١غ١خ ا١ٌَبق، ثوىد  اٌشيواوبد اٌّؼوف١يخ واؽيلٜ الأكٚاد اٌغٛ٘و٠يخ اٌزيٟ رُّىِّ

ٌقبهع١يخ، ثّيب ٠فعيٟ ئٌيٝ فٍيك ِٕظِٛيخ ِؼوف١يخ ك٠ٕب١ِى١يخ ليبكهح ػٍيٝ اٌزغل٠يل ث١ئزٙب، ٚرىبًِ ِٛاهك٘ب اٌلاف١ٍخ ِيغ اٌّيٛاهك ا

َّْ اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ رّضً ف١بهًا ِؾٛه٠ًب ٌٍغبِؼبد اٌزٟ رَؼٝ ئٌٝ رو١ٍـ ِٛلؼٙب فٟ إٌظيبَ اٌؼيبٌّٟ ٚ .اٌَّزّو ئ

ٌميلهاد ااِزصبةي١خ، ٚرٍٛي١غ ٔطيبق اٌجؾيٛس ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ؽ١ش رَُُٙ فٟ رؼي٠يي اٌميلهح ػٍيٝ اوزَيبة اٌّؼوفيخ، ٚرطي٠ٛو ا

وّب أٔٙب رؼ١ُيل ةي١بغخ اٌؼلاليخ ثي١ٓ اٌغبِؼيخ ٚاٌصيٕبػخ ٚاٌؾىِٛيخ ٚاٌّغزّيغ اٌّيلٟٔ، ٚاٌزطج١م١خ، ٚئٔزبط ااثزىبهاد اٌّشزووخ. 

 اد اٌز١ّٕيخ،الأغواف فٟ ل١بكح َِيبهاٌنٞ ٠إُوّل ػٍٝ اٌزلافً اٌج١ٕٛٞ ث١ٓ ٘نٖ  (Triple Helix) ٚفك ِٕظٛه اٌؾٍيْٚ اٌضلاصٟ

ِغٍمخ ئٌٝ وٛٔٙب ِواوي ِفزٛؽخ ٌٍزفبػً ٚر١ٌٛل الأفىبه  ِٓ وٛٔٙب عبِؼبد ِٚٓ فلاي ٘نٖ اٌشواوبد، ٠ّىٓ ٌٍغبِؼبد أْ رٕزمً

أْ ٔغبػ ٘نٖ اٌشواوبد ا ٠زٛلف ػٕيل ؽيلّ ٚ .ٚاٌؾٍٛي، ثّب ٠ؼيى كٚه٘ب فٟ ثٕبء هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٚااعزّبػٟ ٚاالزصبكٞ

طٍت أ٠عًيب آ١ٌيبد ليبكهح ػٍيٝ رؾ٠ٍٛٙيب ئٌيٝ ل١ّيخ ٍٍِّٛيخ. ٕٚ٘يب ٠جيوى اٌزَي٠ٛك اٌغيبِؼٟ ثٛةيفٗ ِيلفلًا رى٠ٕٛٙب فؾَت، ثً ٠ز

، ٚثٕيبء ػلالبرٙيب ِيغ الأغيواف اٌن١ٕ٘يخ، ٚرؼي٠يي ػلاِزٙيب اٌغبِؼ١يخئكاه٠ًب ٚاٍزوار١غ١ًب ٠ز١ؼ ٌٍغبِؼبد أْ رؼ١ُل رشى١ً ةٛهرٙب 

عنة اٌطٍجخ فمػ، ثً ثّلٜ للهرٙب ػٍٝ ئكاهح شجىخ ٚاٍيؼخ ِيٓ اٌؼلاليبد  وبفخ. فبٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ ا ٠مُبً ثملهح اٌغبِؼخ ػٍٝ

ِغ فو٠غ١ٙب، ٚةٕبػبرٙب اٌشو٠ىخ، ِٚغزّؼٙب اٌّؾٍٟ، فعلًا ػٓ رٛظ١فٙب ٌٍفعيبءاد اٌول١ّيخ فيٟ ئ٠صيبي هٍيبئٍٙب، ٚاٌزيو٠ٚظ 

٠يً اٌشيواوبد اٌّؼوف١يخ ئٌيٝ ل١ّيخ حٔغبىارٙب، ٚر١ٍٛغ لٕٛاد رأص١و٘ب. ِٚيٓ ٘ينا إٌّظيٛه، ٠صيجؼ اٌزَي٠ٛك اٌغيبِؼٟ آ١ٌيخً ٌزؾٛ

أِيب اٌو٠يبكح الأوبك١ّ٠يخ  .ه٠بك٠خ رزُوعُ فٟ ةٛهح اثزىبهاد، ٚثواءاد افزواع، ِٚشبه٠غ ٔبشئخ، ٚشجىبد رؼيبْٚ ػيبثوح ٌٍؾيلٚك

خ فٙيٟ اٌزغَي١ل اٌؼٍّيٟ ٌٙينا اٌزفبػييً اٌضلاصيٟع ئم رؼُجِّيو ػيٓ لييلهح اٌغبِؼيخ ػٍيٝ رغيبٚى أكٚاه٘ييب اٌزم١ٍل٠يخ ٚاأقيواغ فيٟ أٔشييط

اثزىبه٠خ ٚه٠بك٠خ، ثّب فيٟ مٌيه رطي٠ٛو ثيواِظ عل٠يلح، رأٍي١ٌ شيووبد ِٕجضميخ، ِيٕؼ ريواف١ت رم١ٕيخ، ٚرميل٠ُ اٍزشيبهاد ػب١ٌيخ 

رٕيلِظ أثؼيبك  ئم، (Entrepreneurial University) اٌزأص١و. ٚرّضيً اٌو٠يبكح الأوبك١ّ٠يخ عيٛ٘و اٌزؾيٛي ٔؾيٛ اٌغبِؼيخ اٌو٠بك٠يخ

  .، ٌزغؼً ِٓ اٌغبِؼخ فبػلًا ِإصوًا فٟ االزصيبك اٌّؼوفيٟ اٌؼيبٌّٟٛثخ فٟ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خغوح اٌّؾَااثزىبه ٚاٌّجبكهح ٚاٌّقب

ٚػ١ٍٗ، رزىبًِ ٘نٖ اٌّؾبٚه اٌضلاصخ )اٌشواوبد اٌّؼوف١خ، اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ، ٚاٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ( ٌزشىً ِٕظِٛخ ِزواثطخ رؼ١ُيل 

وبد ريٛفّو اٌمبػيلح اٌّؼوف١يخ ٚاٌؼلالبر١يخ، ٚاٌزَي٠ٛك اٌغيبِؼٟ ٠ؼّيً فبٌشيوا ٌغبِؼخ فٟ اٌموْ اٌؾيبكٞ ٚاٌؼشيو٠ٓ،رؼو٠ف كٚه ا

ومٕبح رؾ٠ًٛ ٚرَو٠غ، ف١ّب رّضً اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ اٌّقوط إٌٙبئٟ اٌينٞ ٠ؼىيٌ ِيلٜ ليلهح اٌغبِؼيخ ػٍيٝ رؾ٠ٛيً اٌّؼوفيخ ئٌيٝ 

ٟ اٌزٕبف١َخ ٚاٌز٠ًّٛ ٚااػزواف اٌيلٌٟٚ، صوٚح ِٚىبٔخ ٚرأص١و. ئم ئْ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ، اٌزٟ رمف ا١ٌَٛ أِبَ رؾل٠بد ِزيا٠لح ف

رغل فٟ ٘نا اٌزىبًِ ااٍزوار١غٟ ٍج١لًا ٌزؼي٠ي ؽعيٛه٘ب، ٚرغل٠يل أكٚاه٘يب، ٚاٌَّيبّ٘خ اٌفؼّبٌيخ فيٟ َِيبهاد اٌز١ّٕيخ اٌٛغ١ٕيخ 

 ٌٍجؾيش،إٌظيوٞ احغيبه جؾيش، احغيبه إٌّٙغيٟ ٌٍ ِجبؽيش ٚ٘يٟهثيغ ل رُ رمَي١ّٗ اٌيٝ أاٌجؾش اٌؾبٌٟ فمٚاٍزىّبي  .ٚاٌؼب١ٌّخ

 .ااٍزٕزبعبد ٚاٌزٛة١بد، ٌٍٚجؾش اٌؼٍّٟ احغبه
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 ٍجؾشاحغبه إٌّٙغٟ ٌ /  ش الأٚيجؾـــاٌّ

٠ؼَُلّ احغبه إٌّٙغٟ الأٍبً اٌنٞ رَزٕل ئ١ٌٗ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ فيٟ رٕظي١ُ فطٛارٙيب ٚظيجػ َِيبه٘ب اٌجؾضيٟ ِيٓ فلاٌيٗ          

٠شيىً ٘ينا اٌّجؾيش ِورىييًا عٛ٘و٠ًيب ٚوّيب  .ئٌيٝ ٔزيبئظ كل١ميخ ِٚٛصٛليخ رزؾلك إٌّٙغ١يخ اٌّؼزّيلح ٚا١ٌ٢يبد اٌزيٟ رىفيً اٌٛةيٛي

 .ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش ٚافزجبه فوظ١برٗ

 يشكهت انبحث  :أولً 

رؼَُلّ اٌغبِؼبد ا١ٌَٛ أؽل أُ٘ ِؾووبد اٌز١ّٕخ االزصبك٠خ ٚااعزّبػ١خ، ١ٌٌ ثٛةفٙب ِإٍَبد رؼ١ّ١ٍخ ٚثؾض١خ فؾَت،           

ه٠بك٠ييخ لييبكهح ػٍييٝ ئٔزييبط اٌّؼوفييخ ٚرَيي٠ٛمٙب ٚرؾ٠ٍٛٙييب ئٌييٝ ل١ّييخ ِعييبفخ. ٚفييٟ ٘يينا اٌَيي١بق، أةييجؾذ  ثييً ثبػزجبه٘ييب و١بٔييبد

اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ ظوٚهح ا غٕٝ ػٕٙب، ئم رّضً احغبه اٌنٞ ٠َّؼ ٌٍغبِؼيخ ثبأفزيبػ ػٍيٝ ث١ئزٙيب ٚاٌزفبػيً ِيغ 

أْ اٌٛالغ اٌؼوالٟ ٠ىشف ػٓ فغٛح ٚاظيؾخ ِٚشبه٠غ اثزىبه٠خ. اٌصٕبػخ ٚاٌؾىِٛخ ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ ٌز١ٌٛل ِؼبهف ِشزووخ ٚ

رظيً  ئمث١ٓ وضوح اٌّجبكهاد ٚاارفبل١بد ِٓ عٙخ، ٚظيؼف ِوكٚك٘يب اٌفؼٍيٟ ػٍيٝ ةيؼ١ل اٌو٠يبكح الأوبك١ّ٠يخ ِيٓ عٙيخ أفيوٜ، 

٠ٚعُيبف ئٌيٝ  .وض١و ِٓ ٘نٖ اٌشواوبد ؽج١َخ الأغو اٌشى١ٍخ كْٚ أْ رٕؼىٌ فٟ ةٛهح ِقوعبد اثزىبه٠خ أٚ رغبه٠خ ٍٍِّٛيخ

ّْ اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ ِب ٠ياي فٟ غٛهٖ الأٌٟٚ كافً اٌغبِؼبد اٌؼوال١يخ، هغيُ وٛٔيٗ ٠ّضيً اٌمٕيبح اٌوئ١َيخ اٌزيٟ ٠ّىيٓ ِيٓ  مٌه أ

ٚه٠يبكٞ ٍِّيًٛ. فبٌزَي٠ٛك اٌغيبِؼٟ ا ٠مزصيو ػٍيٝ اٌزيو٠ٚظ ٌٍجيواِظ  ٌشيواوبد اٌّؼوف١يخ ئٌيٝ ريأص١و عيبِؼٟفلاٌٙب رؾ٠ٛيً ا

، ٚئكاهح اٌصٛهح اٌن١ٕ٘خ، ٚرؼي٠ي اٌؼلالبد ِغ اٌقو٠غ١ٓ، غ ١ٌشًّ ثٕبء ا٠ٌٛٙخ اٌغبِؼ١خٌطٍجخ، ثً ٠زَالأوبك١ّ٠خ أٚ اٍزمطبة ا

ِٓ ٕ٘ب، ٠جوى احشىبي اٌفٍَفٟ فٟ أْ غ١بة أٚ ظؼف ٘نٖ اٌّّبهٍبد اٌز٠َٛم١خ ليل ٠ؾيٛي ٚٚاٌشووبء اٌصٕبػ١١ٓ، ٚاٌّغزّغ. 

ٚثٕيبءً ػٍيٝ مٌيه، رزّؾييٛه  .شيىً الأِضييً ٌزؾم١يك اٌو٠يبكح الأوبك١ّ٠يخكْٚ ليلهح اٌغبِؼيبد ػٍيٝ اٍيزضّبه اٌشيواوبد اٌّؼوف١يخ ثبٌ

"ِب ٘ٛ رأص١و اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ فٟ رؾم١ك اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ، ِٚب اٌيلٚه  :ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزَبؤي اٌوئ١ٌ ا٢رٟ

 اٌنٞ ٠ٍؼجٗ اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ فٟ رف١َو ٘نٖ اٌؼلالخ كافً اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ"؟

 :وع ػٓ ٘نا اٌزَبؤي اٌوئ١ٌ ػلك ِٓ اٌزَبؤاد اٌفوػ١خ اٌزٟ رٛظؼ أثؼبك اٌّشىٍخ٠ٚزف

 . ِب َِزٜٛ رجّٕٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ ِٓ ؽ١ش اٌزٛعٗ ٚاٌؾٛوّخ ٚا١ٌ٢بد؟1

 ؟ٜٛ ٔعظ ِّبهٍبد اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ. ِب َِز2

 ؟الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خو٠بكح . ِب َِزٜٛ ِظب٘و ا3ٌ

 اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ؟َِزٜٛ رأص١و اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ فٟ ِب . 4

 . ِب َِزٜٛ رأص١و اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ فٟ اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ؟5

 فٟ اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ؟اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ . ِب َِزٜٛ رأص١و 6

 ٚاٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ؟اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ ا١ٌٍٛػ ث١ٓ  ٠ٖٛك اٌغبِؼٟ فٟ اٌم١بَ ثلٚهئٌٝ أٞ ِلٜ ٠َُٙ اٌزَ. 7
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 أهًُت انبحث  :ثاًَُا

رزغٍٝ أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش فٟ ِؼبٌغزٗ ٌّٛظٛع ِؼبةو ٠ورجػ ثزؾٛي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػب١ًٌّب ِٓ ّٔٛمط اٌغبِؼخ اٌزم١ٍل٠خ ئٌٝ       

يب ػٍيٝ ّٔٛمط اٌغبِؼخ اٌو٠بك٠خ. ٚفٟ  ًِ ظً الزصبك اٌّؼوفخ ٌُ ٠ؼل ئٔزيبط اٌجؾيٛس أٚ رميل٠ُ اٌجيواِظ اٌزؼ١ّ١ٍيخ وبف١ًيب، ثيً ثيبد ٌيا

ٌٙب ئٌٝ ل١ّخ الزصبك٠خ ٚاعزّبػ١خ ػجو لٕٛاد اثزىبه٠خ. ٚرجوى أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؾيش ػٍيٝ أهثؼيخ  ّٛ ق ِؼبهفٙب ٚرؾ ّٛ اٌغبِؼبد أْ رَ

 :١خ، ٚاٌّإ١ٍَخ(، ٚػٍٝ إٌؾٛ ا٢رَِٟز٠ٛبد ِزواثطخ ٟ٘ )الأوبك١ّ٠خ، اٌزطج١م١خ، اٌّغزّؼ

فيلاي كِيظ صلاصيخ ِفيب١ُ٘ ٠َُٙ اٌجؾش فٟ ئصواء الأكث١بد اٌؼ١ٍّيخ فيٟ ِغيبي احكاهح ٚاٌزؼٍي١ُ اٌؼيبٌٟ ِيٓ . الأهًُت الأكادًَُت: 1

ػ ثي١ٓ ٘ينٖ وّيب ٠ميلَ ئغيبهًا ٔظو٠ًيب ٠يوثٚ ٠ك اٌغبِؼٟ، ٚاٌو٠بكح الأوبك١ّ٠يخ،اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ، اٌزَٛ ِؼبةوح ٟ٘

             ٟ، ّٚٔييييٛمط اٌؾٍيييييْٚ اٌضلاصيييي(RV)، ٚاٌوؤ٠ييييخ اٌؼلائم١ييييخ (KBV)اٌّفييييب١ُ٘ ِييييٓ ِٕظييييٛه اٌوؤ٠ييييخ اٌمبئّييييخ ػٍييييٝ اٌّؼوفييييخ 

(Triple Helix)ثّب ٠ؼيى اٌفُٙ اٌؼٍّٟ ٌلٚه اٌغبِؼبد فٟ الزصبك اٌّؼوفخ ،. 

اٌغبِؼييبد اٌؼوال١ييخ فييٟ رفؼ١ييً اٌشييواوبد اٌّؼوف١ييخ  ٠ييٛفو اٌجؾييش آ١ٌييبد ػ١ٍّييخ ٠ّىييٓ أْ رَييزف١ل ِٕٙييبالأهًُةةت انتيبُقُةةت:  .2

ك ةيبٔؼٟ اٌميواه ثزٛةي١بد رَيبػل ػٍيٝ رصي١ُّ ١ٍبٍيبد ٚ فٟ هفغ َِيزٜٛ اٌو٠يبكح الأوبك١ّ٠يخ،ٚر٠َٛمٙب، ثّب ٠َُُٙ  ّٚ وّيب ٠يي

 .ٚئعواءاد ػ١ٍّخ ٌزط٠ٛو للهاد اٌغبِؼبد فٟ ِغبي ااثزىبه ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب

ٌٍز١ّٕييخ االزصييبك٠خ  جؾييش ػٍييٝ اٌّغزّييغ ِييٓ فييلاي ئثييواى كٚه اٌغبِؼييبد وّؾييون أٍبٍيي٠ٟييٕؼىٌ اٌالأهًُةةت انًدتًؼُةةت:  .3

ػجو رؾ٠ًٛ اٌّؼوفخ ئٌٝ ؽٍيٛي ٚالؼ١يخ ٌّشيىلاد اٌّغزّيغ، ٚئلبِيخ شيواوبد فبػٍيخ ِيغ اٌصيٕبػخ ٚاٌمطيبع اٌؼيبَ،  ٚااعزّبػ١خ

 .ٚرمل٠ُ اٍزشبهاد ِٚشبه٠غ اثزىبه٠خ رَُُٙ فٟ رؾ١َٓ ٔٛػ١خ اٌؾ١بح

ٚةيٛهرٙب اٌن١ٕ٘يخ كاف١ًٍيب ٚفبهع١ًيب،  ٌؼوال١خ ػٍٝ ثٕيبء ٠ٛ٘زٙيب اٌغبِؼ١يخ٠ؼيى اٌجؾش للهح اٌغبِؼبد اانًؤصضُت: . الأهًُت 4

وّب ٠ّىّٕٙب ِٓ رؾَي١ٓ ِٛلؼٙيب اٌزٕبفَيٟ ِؾ١ًٍيب ٚئل١ّ١ًٍيب، ٠ٚيلػُ َِيبػ١ٙب ٚ ٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ وأكاح اٍزوار١غ١خ،ِٓ فلاي رجٕٟ ا

 ١فبد اٌؼب١ٌّخ.ٌٍؾصٛي ػٍٝ ااػزّبك الأوبك٠ّٟ ٚاٌزصٕ

 أهذاف انبحث : ثانثاً

٠َؼٝ ٘نا اٌجؾش ئٌٝ رؾم١ك عٍّخ ِٓ الأ٘لاف اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزطج١م١خ اٌزٟ رَُُٙ فٟ رط٠ٛو اٌفىو احكاهٞ اٌغبِؼٟ ٚرؼي٠يي         

 :ا٢رٟ َِبهاد اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ، ٚمٌه ِٓ فلاي

مييل٠ُ كهاٍيخ و١ّيخ رؾ١ٍ١ٍييخ فيٟ ث١ئيخ ِؾ١ٍييخ، ثّيب ٠ضيوٞ اٌّؼوفييخ حٍيٙبَ فيٟ رطيي٠ٛو الأكث١يبد اٌؼوث١يخ ٚاحكاه٠ييخ ِيٓ فيلاي را .1

 اٌّمبهٔخ ؽٛي ِٛظٛع اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ ٚاٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ ٚاٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ.

اٌشواوبد اٌّؼوف١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ ِٓ ؽ١ش آ١ٌبد اٌزأ١ٌٍ ٚاٌؾٛوّخ ٚٔطبق اٌزفبػً ِيغ اٍزوار١غ١خ رشق١ت ٚالغ . 2

 .ٕبػخ ٚاٌؾىِٛخ ٚاٌّغزّغ اٌّلٟٔ، ٚرؾ١ًٍ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رؾل ِٓ فؼب١ٌزٙباٌص
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اٌزٛعييٗ اٌَييٛلٟ، اٌؼلاِييخ  رؾ١ٍييً ِّبهٍييبد اٌزَيي٠ٛك اٌغييبِؼٟ فييٟ اٌغبِؼييبد اٌؼوال١ييخ، ٚل١ييبً ِييلٜ ٔعييغٙب ػجييو ِؾييبٚه. 3

 .١َخ ٚاٌملهح ػٍٝ عنة اٌّٛاهك، اٌؼلالبد اٌقبهع١خ، اٌز٠َٛك اٌولّٟ، ٚاٌز٠َٛك اٌلافٍٟ، ٚهثطٙب ثَّزٜٛ اٌزٕبفاٌغبِؼ١خ

ل١ييبً َِييزٜٛ اٌو٠ييبكح الأوبك١ّ٠ييخ ثٛةييفٙب اٌّقييوط إٌٙييبئٟ ٌٍغبِؼييخ اٌو٠بك٠ييخ، ٚمٌييه ػجييو ِإشييواد ااثزىييبه، ثييواءاد . 4

 .اافزواع، ػمٛك ااٍزشبهاد، رأ١ٌٍ اٌشووبد إٌبشئخ، ٚر٠َٛك اٌّؼوفخ ٚاٌجؾٛس

اٌو٠يبكح الأوبك١ّ٠يخ، ٌٍىشيف ػيٓ ِيلٜ ئٍيٙبَ ٘ينٖ اٌشيواوبد فيٟ ف١يخ فيٟ َِزٜٛ ريأص١و اٍيزوار١غ١خ اٌشيواوبد اٌّؼوافزجبه . 5

 .رؼي٠ي للهاد اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ ػٍٝ اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌو٠بكح

افزجبه َِزٜٛ رأص١و اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ فٟ اٌز٠َٛك اٌغيبِؼٟ، ٚمٌيه ٌّؼوفيخ ِيلٜ ليلهح اٌشيواوبد ػٍيٝ كػيُ . 6

 .فؼب١ٌزٙبِّبهٍبد اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ ٚرؼي٠ي 

افزجبه َِزٜٛ رأص١و اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ فٟ اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠يخ، ٌٍىشيف ػيٓ كٚه اٌزَي٠ٛك اٌغيبِؼٟ وت١ٌيخ رؾ١ٍ٠ٛيخ رَيُٙ فيٟ . 7

 رؼي٠ي اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ ِٚقوعبرٙب. 

١يً ِيلٜ ليلهح ٘ينا افزجبه اٌلٚه ا١ٌٍٛػ ٌٍزَي٠ٛك اٌغيبِؼٟ فيٟ اٌؼلاليخ ثي١ٓ اٌشيواوبد اٌّؼوف١يخ ٚاٌو٠يبكح الأوبك١ّ٠يخ، ٚرؾٍ. 8

 .اٌّزغ١و ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌشواوبد ئٌٝ ل١ّخ ِإ١ٍَخ ٍٍِّٛخ

ثٕييبء ّٔييٛمط رفَيي١وٞ ِزىبِييً ٠غّييغ ثيي١ٓ ِييلفلاد اٌشييواوبد اٌّؼوف١ييخ، ٚآ١ٌييبد اٌزَيي٠ٛك اٌغييبِؼٟ، ِٚقوعييبد اٌو٠ييبكح . 9

ٟ                ٛمط اٌؾٍييييْٚ اٌضلاصييي، ّٚٔييي(RV)، ٚاٌوؤ٠يييخ اٌؼلائميييٟ (KBV) الأوبك١ّ٠يييخ، ثباٍيييزٕبك ئٌيييٝ اٌوؤ٠يييخ اٌمبئّيييخ ػٍيييٝ اٌّؼوفيييخ

(Triple Helix). 

رمل٠ُ رٛة١بد ػ١ٍّخ ٌصبٔؼٟ اٌمواه فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ رزؼٍك ثزص١ُّ ا١ٌَبٍيبد ٚاٌجيواِظ اٌىف١ٍيخ ثزفؼ١يً اٌشيواوبد . 10

 .بد اٌؼب١ٌّخاٌّؼوف١خ ٚر٠َٛمٙب، ثّب ٠َُٙ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ٚرؼي٠ي ِٛلغ اٌغبِؼبد فٟ اٌزص١ٕف

 سابؼاً: يبشساث اختُاس يىضىع انبحث

 :٠ّىٓ رٍق١ت اٌّجوهاد اٌزٟ كػذ ئٌٝ افز١به ِٛظٛع ٘نا اٌجؾش فٟ ِغّٛػخ ِٓ الأثؼبك اٌّزلافٍخ         

 ثزىيبهرزىبِيً ف١ٙيب اٌّؼوفيخ ِيغ اا ئمرزٕبِٝ اٌلػٛاد اٌؼب١ٌّخ ٔؾٛ اٌزؾيٛي ئٌيٝ اٌغبِؼيخ اٌو٠بك٠يخ،  .انبؼذ انؼهًٍ والأكادًٍَ:1

اٌشيواوبد اٍيزوار١غ١خ غ١يو أْ الأكث١يبد اٌؼوث١يخ ٚاٌؼوال١يخ ِيب ريياي ِؾيلٚكح اٌزٕيبٚي ٌّٛظيٛع اٌؼلاليخ ثي١ٓ  ٚه٠بكح الأػّبي،

 .اٌّؼوف١خ ٚاٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ ٚاٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ، ٚ٘ٛ ِب ٠زون فغٛح ِؼوف١خ ٠َؼٝ ٘نا اٌجؾش ئٌٝ ٍلّ٘ب

اٌؼوال١يخ رؾيل٠بد ِزيا٠يلح فيٟ ِغيبي اٌزٕبفَي١خ ٚاٌز٠ّٛيً ٚاأفزيبػ ػٍيٝ اٌَيٛق،  رشيٙل اٌغبِؼيبد . انبؼذ انؼًهٍ وانتيبُقةٍ:2

اٌشواوبد اٌّؼوف١خ ٚاٌز٠َٛك اٌغيبِؼٟ اٍزوار١غ١خ ٠ٚأرٟ ِٛظٛع  ش ػٓ آ١ٌبد عل٠لح ٌزؼي٠ي ِىبٔزٙب،الأِو اٌنٞ ٠زطٍت اٌجؾ

 .ٍّٛخوّلفً ػٍّٟ ٠ّىٓ أْ ٠َُٙ فٟ رؾ٠ًٛ اٌّؼوفخ ئٌٝ ل١ّخ الزصبك٠خ ٚاعزّبػ١خ ٍِ
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٠ّضً رؼي٠ي اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ ؽبعخ ٚغ١ٕخ ٍِؾّخ، ئم ٠َُُٙ فيٟ هثيػ اٌجؾيش اٌؼٍّيٟ  . انبؼذ انًدتًؼٍ:3

ثبؽز١بعييبد اٌّغزّييغ ٚاٌصييٕبػخ، ٠َٚييبػل فييٟ فٍييك فييوت ػّييً، ٚكػييُ اٌز١ّٕييخ اٌَّييزلاِخ، ٚرمييل٠ُ ؽٍييٛي اثزىبه٠ييخ ٌّشييىلاد 

 .اٌّغزّغ

ٔؾٛ ااهرمبء ثبٌغبِؼيبد  ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ظً اٌزٛعٙبد اٌؾل٠ضخ ٌٛىاهاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟوانًؤصضٍ:  . انبؼذ الصتشاتُد4ٍ

ؼوال١يخ ػٍيٝ ٠غلٚ ِٛظٛع اٌجؾش أكاح اٍزوار١غ١خ رَيبػل اٌغبِؼيبد اٌٚٚرؾم١ك ِؼب١٠و ااػزّبك ٚاٌغٛكح ٚاٌزص١ٕفبد اٌل١ٌٚخ، 

 ٕبفَٟ.ٚةٛهرٙب اٌن١ٕ٘خ ِٚٛلؼٙب اٌز رؼي٠ي ٠ٛ٘زٙب اٌغبِؼ١خ

  ًَىرج انبحث: اخايضً  

٠َزٕل ّٔٛمط اٌجؾش اٌّمزوػ ئٌٝ كِظ صلاصخ ِزغ١واد هئ١َخ ٟ٘ اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ ثٛةفٙب اٌّلفً           

ااٍزوار١غٟ، ٚاٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ وت١ٌخ ١ٍٚطخ، ٚاٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ وّقوط ٔٙبئٟ. ٠ٚفزوض إٌّٛمط أْ اٍزوار١غ١خ 

ؼوف١خ رَُٙ فٟ رؼي٠ي ِّبهٍبد اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ، ٚأْ ٘نٖ اٌّّبهٍبد ثلٚه٘ب رلػُ رؾم١ك اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ، اٌشواوبد اٌّ

ٚثنٌه ٠ؼىٌ إٌّٛمط اٌؼلالبد اٌَجج١خ  ،ِغ ٚعٛك رأص١و ِجبشو أ٠عًب اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ فٟ اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ

 .(1٘ٛ ِج١ٓ فٟ اٌشىً ) ، ٚوّباٌزٟ ٠َؼٝ اٌجؾش افزجبه٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب
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 : فشضُاث انبحث اصادصً 

ّزٛلؼيخ أطلالًب ِٓ ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ٘لافٗ ّٚٔٛمعٗ اٌّفب١ّٟ٘، ة١غذ ِغّٛػخ ِٓ اٌفوظ١بد اٌزٟ رؼىٌ اٌؼلاليبد اٌ         

 ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: الأٍب١ٌت احؽصبئ١خ إٌّبٍجخ، ٚ ثبٍزؼّبيث١ٓ اٌّزغ١واد، ٚمٌه ثغوض افزجبه٘ب ١ِلا١ًٔب 

 فٟ اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ. ِؼ٠ٕٛخ اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خئؽصبئ١خ : ٠ٛعل رأص١و مٚ كاٌخ  (H1. اٌفوظ١خ الأٌٚٝ )1

 فٟ اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ ِؼ٠ٕٛخ اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خئؽصبئ١خ مٚ كاٌخ  ٠ٛعل رأص١و:  (H2. اٌفوظ١خ اٌضب١ٔخ )2

 .فٟ اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍز٠َٛك اٌغبِؼٟئؽصبئ١خ ٠ٛعل رأص١و مٚ كاٌخ :  (H3. اٌفوظ١خ اٌضبٌضخ )3

فيٟ اٌو٠يبكح الأوبك١ّ٠يخ ِيٓ  اٌّؼوف١خِؼ٠ٕٛخ اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد ئؽصبئ١خ ٠ٛعل رأص١و مٚ كاٌخ :  (H4. اٌفوظ١خ اٌواثؼخ )4

 . فلاي اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ

 : يُهح انبحثاصابؼً 

ثٛةفٗ الأَٔت ٌلهاٍخ  ((Descriptive–Analytical Methodاػزّل اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛةفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ           

ق١ت ٚالؼٙب فٟ اٌغبِؼبد ٚرش اٌجؾشاٌظٛا٘و احكاه٠خ ٚااعزّبػ١خ اٌّؼملح، ئم ٠مَٛ ػٍٝ ٚةف اٌّزغ١واد ِٛظٛع 

اٌؼوال١خ، ِٚٓ صُ رؾ١ًٍ اٌؼلالبد ف١ّب ث١ٕٙب ثباػزّبك ػٍٝ ثؼط الأكٚاد احؽصبئ١خ اٌّزملِخ. ٚلل عوٜ رٛظ١ف إٌّٙظ 

اٌىّٟ ِٓ فلاي رص١ُّ اٍزجبٔخ ِمٕٕخ، ٚعّغ اٌج١بٔبد ِٓ ِغزّغ اٌجؾش، ٚاٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزؾ١ًٍ احؽصبئٟ افزجبه 

 .ِٓ ةؾخ إٌّٛمط اٌّفب١ّٟ٘اٌفوظ١بد ٚاٌزؾمك 

 : حذود انبحث اثايًُ 

 ٠زؾلك ٘نا اٌجؾش ظّٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾلٚك اٌزٟ روٍُُ حغبهٖ اٌؼٍّٟ ِٕٚٙغٗ اٌزطج١مٟ، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:        

ِيغ ئثيواى كٚه  ٠ووي ٘نا اٌجؾش ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ ٚاٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ،. انحذود انًىضىػُت: 1

 .  اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ وّزغ١و ١ٍٚػ

٠مزصو ١ِلاْ اٌجؾش ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظخ ثغلاك، ٟٚ٘ وً ِيٓ )عبِؼيخ . انحذود انًكاَُت: 2

 ثغلاك، اٌغبِؼخ اٌَّزٕصو٠خ، عبِؼخ إٌٙو٠ٓ، ٚاٌغبِؼخ اٌؼوال١خ(.

، ٚ٘يٟ 2025ػيبَ  ٚؽزيٝ اٌوثيغ الأٚي ِيٓ 2024ٌوثيغ الأف١يو ِيٓ ػيبَ ي١ِٕخ ِيٓ ااٌ اٌّلح ٠غطٟ اٌجؾش. انحذود انزياَُت: 3

 .اٌّوؽٍخ اٌزٟ رُ فلاٌٙب عّغ اٌج١بٔبد ا١ٌّلا١ٔخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚفك أكٚاد ِٕٙغ١خ ِؼزّلح

ب ٌٙيُ شًّ ِغزّغ اٌجؾش اٌم١بكاد اٌؼ١ٍب ٚاٌٍٛطٝ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ اٌؾى١ِٛخ فٟ ِؾبفظيخ ثغيلاك، ٌّي: انحذود انبششَت .4

 .ِٓ كٚه ِجبشو فٟ هٍُ ا١ٌَبٍبد ٚاٌمواهاد اٌّورجطخ ثّٛظٛع اٌجؾش
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 : يدتًغ وػُُت انبحثاتاصؼً 

٘نا اٌجؾش، ٔظوًا ٌلٚهٖ اٌؾ١ٛٞ فٟ ل١يبكح اٌزؾيٛاد اٌّؼوف١يخ ٚاٌو٠بك٠يخ ِيٓ  ١ِلا٠ّْضً لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌؼواق         

ٌزطج١ك ا١ٌّلأٟ، ٚلغ افز١به اٌجؾش ػٍٝ أهثغ عبِؼبد هئ١َخ فٟ اٌؼبةيّخ ٌٚغوض افلاي اٌغبِؼبد ٚاٌّإٍَبد اٌزبثؼخ ٌٗ. 

ثبػزجبه٘ييب عبِؼييبد ماد ِىبٔييخ )عبِؼيخ ثغييلاك، اٌغبِؼييخ اٌَّزٕصييو٠خ، عبِؼيخ إٌٙييو٠ٓ، ٚاٌغبِؼييخ اٌؼوال١يخ(،  وييً ٘ييٟٚثغيلاك 

ُ اٌؼيبٌٟ ٚاٌجؾيش اٌؼٍّيٟ اٌؼواليٟ، ِّيب ػ١ٍّخ ٚه٠بك٠خ أوبك١ّ٠خ، ثبحظبفخ ئٌٝ رٕٛػٙب ٚرىبٍِٙب وأػعبء هائلح فٟ ِغبي اٌزؼٍي١

اٌؼ١ٍب  أِب ػ١ٕخ اٌجؾش اٌجشو٠خ فمل الزصود ػٍٝ اٌم١بكاد الأوبك١ّ٠خ ٚاحكاه٠خ .٠غؼٍٙب ِغزّغ اٌجؾش اٌَّزٙلف فٟ ٘نا اٌجؾش

ِّيٓ ٌٙيُ اهرجيبغ ِجبشيو ثّٛظيٛع اٌجؾيش، ٚرشيًّ ويً ِيٓ )هئي١ٌ اٌغبِؼيخ، َِيبػل  اٌجؾيشكافً اٌغبِؼبد ِؾً  ٚاٌٍٛطٝ

ٌ اٌغبِؼيخ، ػّيلاء اٌى١ٍيبد، ِؼيبٟٚٔ اٌؼّيلاء، هؤٍيبء الألَيبَ الأوبك١ّ٠يخ ٚاحكاه٠يخ، ِٚميوهٞ الألَيبَ(. ٚليل ثٍي  اٌؾغيُ هئ١

ب ِٕبٍجًب ٠َّؼ ثباػزّبك ػٍيٝ الأٍيب١ٌت احؽصيبئ١خ اٌى١ّيخ فيٟ افزجيبه فوظي١بد 150اٌفؼٍٟ ٌٍؼ١ٕخ ) ًّ ( فوكاً، ٚ٘ٛ ِب ٠ّضً ؽغ

 ١ٓ ِزغ١وارٗ.اٌجؾش ٚاٌىشف ػٓ غج١ؼخ اٌؼلالبد ث

  : يقاَُش انبحثااششً ػ 

ِمب١٠ٌ ٘نا اٌجؾش اٍزٕبكاً ئٌٝ ِواعؼيخ ِٕٙغ١يخ لأؽيلس الأكث١يبد الأعٕج١يخ اٌّزقصصيخ فيٟ ِغيباد )اٍيزوار١غ١خ  اػزّل       

اٌّإٍَيٟ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ، اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ، ٚاٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ(، ِغ ِواػبح رى١١ف ٘نٖ اٌّمب١٠ٌ ثّب ٠زلاءَ ِيغ اٌَي١بق 

فيٟ ع١ّيغ فميواد  (Likert Scale) اٌؼواليٟ ٚاٌج١ئيخ اٌزٕظ١ّ١يخ ٌٍغبِؼيبد اٌؾى١ِٛيخ. ٚليل اٍيزقُلَ ِم١يبً ١ٌىيود اٌقّبٍيٟ

ئم خ، هئ١َي( روو١جخ أكاح اٌجؾش اٌزٟ رزىْٛ ِيٓ صلاصيخ ِزغ١يواد ٠ٚ1ؼوض اٌغلٚي ) .ااٍزجبٔخ ٌم١بً اٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ثللخ

 وّب ٠ٍٟ:، ٚالأثؼبك اٌفوػ١خ ػجو ػلك ِٓ ِزغ١وعوٜ ل١بً وً 

اػزّبكاً ػٍٝ كهاٍيخ ويً  ِزغ١و اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خرُ ل١بً انًتغُش انًضتقم: اصتشاتُدُت انششاكاث انًؼشفُت:  .1

 ِٓ(Chen & Zhang, 2018) (Perkmann et al., 2013) ،ٚوّب رُ رجّٕٟ الأثؼيبك ا٢ر١يخ )ا١ٌٕيخ ااٍيزوار١غ١خ ٚاٌزؾيبٌف ،

 .(اٌشواوبد، هأً اٌّبي اٌؼلائمٟ، اٌزىبًِ اٌّؼوفٟ، ٚاٌملهح ااِزصبة١خ ؽٛوّخ

كهاٍيييييخ ويييييً ِيييييٓ                                ثباٍيييييزٕبك ئٌيييييٝ ِزغ١يييييو اٌزَييييي٠ٛك اٌغيييييبِؼٟ ريييييُ ل١يييييبً : انتضةةةةةىَق اندةةةةةايؼٍ: انًتغُةةةةةش انىصةةةةةُ . 2

(Hemsley-Brown & Oplatka, 2015)  ٚ(Ivy, 2008)ثؼييبك اٌزب١ٌييخ )اٌزٛعييٗ اٌَييٛلٟ، ا٠ٌٛٙييخ ، ٚلييل رييُ اػزّييبك الأ

 اٌغبِؼ١خ، اٌز٠َٛك اٌؼلائمٟ، ٚاٌز٠َٛك اٌولّٟ(.

ٓ                                                اٍيييييزٕبكاً ئٌيييييٝ كهاٍيييييخ ويييييً ِيييييِزغ١يييييو اٌو٠يييييبكح الأوبك١ّ٠يييييخ ريييييُ ل١يييييبً انشَةةةةةادة الأكادًَُةةةةةت:  :انًتغُةةةةةش انتةةةةةابغ. 3

(Guerrero & Urbano, 2012) ٚ(Rothaermel et al, 2007)،  ًٚليل ريُ رجّٕيٟ الأثؼيبك ا٢ر١يخ )اٌزٛعيٗ اٌو٠يبكٞ، ٔمي

  ٚر٠َٛك اٌّؼوفخ، ٚاٌضمبفخ اٌلاػّخ(.

 وو١جخ أكاح ااٍزجبٔخر( 1اٌغلٚي )

 ِصله اٌّم١بًػلك  اٌفوػ١خ  الأثؼبك ِزغ١واد اٌجؾش د
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 اٌفمواد

1 

 اٌّزغ١و اٌَّزمً

اٍزوار١غ١خ 

اٌشواوبد 

 اٌّؼوف١خ

ٍزوار١غ١خ ا١ٌٕخ اا

 ٚاٌزؾبٌف
4 

(Chen & Zhang, 2018)  

(Perkmann et al., 2013)   

 4 ؽٛوّخ اٌشواوبد

 4 هأً اٌّبي اٌؼلائمٟ

 4 آ١ٌبد اٌزىبًِ اٌّؼوفٟ

 4 اٌملهح ااِزصبة١خ

2 

 اٌّزغ١و ا١ٌٍٛػ

اٌز٠َٛك  

 اٌغبِؼٟ

 4 اٌزٛعٗ اٌَٛلٟ

(Hemsley-Brown & Oplatka, 

2015)  

(Ivy, 2008)  

 4 ا٠ٌٛٙخ اٌغبِؼ١خ

 4 اٌز٠َٛك اٌؼلائمٟ

 4 اٌز٠َٛك اٌولّٟ

3 

اٌّزغ١و اٌزبثغ 

اٌو٠بكح 

 الأوبك١ّ٠خ 

 4 اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ

(Guerrero & Urbano, 2012) 

(Rothaermel et al, 2007) 

 4 ٔمً ٚر٠َٛك اٌّؼوفخ

 4 اٌضمبفخ اٌلاػّخ

 48 اٌّغّٛع

 .د انباحثاٌ بالػتًاد ػهً الأدبُاث راث انصهتانًصذس: يٍ إػذا

ٌٍجؾش إٌظـــوٞ احغبه/  اٌّجؾـــــــــش اٌضبٔـــــــــــٟ  

٠ّضً احغبه إٌظوٞ اٌوو١يح اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠َزٕل ئ١ٌٙب اٌجؾش فٟ ثٕبء أٍَٗ اٌفىو٠خ ٚرف١َو ِزغ١واريٗ ٚػلالبريٗ، ئم ٠ميلَّ          

ؼخ وً ِزغ١و، ٠ٚٛظؼ اٌقٍف١خ إٌظو٠خ اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب إٌّيٛمط اٌّمزيوػ. ِٚيٓ فلاٌيٗ رزجٍيٛه الأٌٍ اٌّفب١ّ١٘خ اٌزٟ رؾلك غج١

اٌّفيب١ُ٘ اٌوئ١َيخ اٌّزؼٍمييخ ثيـ)اٍزوار١غ١خ اٌشيواوبد اٌّؼوف١ييخ، اٌزَي٠ٛك اٌغيبِؼٟ، ٚاٌو٠ييبكح الأوبك١ّ٠يخ(، ثّيب ٠زيي١ؼ فّٙيبً أػّييك 

 .ٌٍّٛظٛع ٠ٚؼيى للهح اٌجؾش ػٍٝ ة١بغخ فوظ١برٗ ٚافزجبه٘ب
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)Knowledge Partnerships Strategy      اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خاٌّؾٛه الأٚي: )

 يفهىو اصتشاتُدُت انششاكاث انًؼشفُت :أولً 

فٟ ظً اٌزؾٛاد اٌزٟ ٠فوظٙب الزصبك اٌّؼوفيخ، ٌيُ رؼيل اٌغبِؼيبد ِإٍَيبد رم١ٍل٠يخ ريإكٞ ٚظيبئف اٌزيله٠ٌ ٚاٌجؾيش         

ً أظييؾذ و١بٔييبد ك٠ٕب١ِى١ييخ رزؾييون فييٟ فعييبء شييجىٟ ِؼمّييل. ٕٚ٘ييب رجييوى اٍييزوار١غ١خ اٌشييواوبد اٌؼٍّييٟ ثّؼيييي ػييٓ ث١ئزٙييب، ثيي

يب  ًٙ يل رٛع َِّ ٍْ ٚاؽلع فٟٙ ا رقُزيي فٟ رؼبْٚ صٕيبئٟ ثي١ٓ اٌغبِؼيخ ٚاٌصيٕبػخ، ثيً رغُ اٌّؼوف١خ ثبػزجبه٘ب أفمًب فٍَف١ًب ٚئكاه٠ًب فٟ آ

خ                          رؼ١ُيل رشيى١ً اٌؼلاليخ ثي١ٓ اٌغبِؼيخ ٚاٌّغزّيغ ٚاٌلٌٚيخ ٚاٌصيٕبػ اٍزوار١غ١ًب أشًّ ٠ٙلف ئٌٝ ةي١بغخ شيجىبد ِؼوف١يخ ِزلافٍيخ

(Perkmann et al., 2013: 424) .ٚ ْاٌشواوبد اٌّؼوف١يخ ٌيُ رؼيل ِغيوك آ١ٌيخ ٌزجيبكي اٌّيٛاهك ٚاٌقجيواد، ثيً اٍزوار١غ١خ أ

ػجو اأقيواغ فيٟ ِشيوٚػبد  ٝ رغل٠ل ٠ٛ٘زٙب اٌغبِؼ١خٌغبِؼخ ػٍغلد ػ١ٍّخ رؼب١ٔٚخ حٔزبط اٌّؼوفخ اٌّشزووخ رورجػ ثملهح ا

يل فٍَيفخ عل٠يلح ٌٍغبِؼيخ اٌو٠بك٠يخ اٌزيٟ  .(Ankrah & Al-Tabbaa, 2015: 393)ثؾض١خ ٚرىٌٕٛٛع١خ ػب١ٌخ الأصيو  َّ ٚ٘يٟ رغُ

خ                                ٌيييلبثٍيييخ ٌلافزيييواق ٌصيييبٌؼ ريييلفمّبد ِؼوف١يييخ ِزجبك ئم رصُيييجؼ اٌؾيييلٚك اٌغبِؼ١يييخرزؾيييون ظيييّٓ ِٕظِٛيييخ ااثزىيييبه اٌّفزيييٛػ، 

(Gustina et al., 2024: 7).  ٚوّب أْ اٌم١ّخ اٌغٛ٘و٠خ ٌٙنٖ ااٍزوار١غ١خ رىّٓ فٟ للهرٙب ػٍٝ رؼي٠ي اٌميلهح ااِزصبةي١خ

َِيزلاِخ مٙيب فيٟ ثٕيبء ١ِييح رٕبفَي١خ ٌٍغبِؼخ، أٞ لبث١ٍزٙب ػٍٝ ااٍزؾٛام ػٍٝ اٌّؼوفخ ِٓ ث١ئزٙب، ٚاٍز١ؼبثٙب، ٚرؾ٠ٍٛٙيب، ٚرطج١

(Chen & Zhang, 2018: 205).  ٜ٠ٚو(Kim et al., 2023: 15)  أْ ٔغيبػ اٌغبِؼيبد فيٟ رٛظ١يف ٘ينٖ اٌميلهح ٠غؼٍٙيب

أوضو للهح ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌشواوبد ِٓ ِغوك ارفبل١بد شى١ٍخ ئٌٝ ِقوعبد ٍٍِّٛخ رزّضً فيٟ ااثزىيبهاد، ٚثيواءاد اافزيواع، 

ثأٔٙيب رور١جيبد رؼب١ٔٚيخ هٍي١ّخ ٚغ١يو  (Ankrah & Al-Tabbaa, 2015: 389) ٚليل ػوّفٙيب .ٚاٌشيووبد اٌغبِؼ١يخ إٌبشيئخ

 ٠ٚشي١و .ه١ٍّخ ث١ٓ اٌغبِؼبد ِٚإٍَبد أفوٜ رٙلف ئٌٝ رجبكي اٌّؼوفخ ٚئٔزبعٙب ثصٛهح ِشيزووخ ٌزؼي٠يي إٌّفؼيخ اٌّزجبكٌيخ

(Perkmann et al., 2013: 424)  خ ثؾض١يخ ٚرط٠ٛو٠يخ ِيغ ئ١ٌٙب ثٛةيفٙب كهعيخ أقيواغ الأويبك١١ّ٠ٓ ٚاٌغبِؼيبد فيٟ أٔشيط

  (Gustina et al., 2024: 9) ف١ّيب ٚةيفٙب .اٌصٕبػخ ٚاٌّغزّغ، ثّب ٠َُٙ فٟ رؾ٠ًٛ اٌّؼوفخ الأوبك١ّ٠خ ئٌٝ رطج١مبد ػ١ٍّخ

ثأٔٗ ئغبه اٍزوار١غٟ ٌلاثزىبه اٌّفزٛػ ٠َّؼ ثزيلفمبد ِؼوف١يخ صٕبئ١يخ اارغيبٖ ثي١ٓ اٌغبِؼيخ ٚث١ئزٙيب، ثّيب ٠يلػُ اٌزفبػيً اٌَّيزّو 

ٌٍزؼيبْٚ ٠َيُٙ فيٟ ثٕيبء هأً ِيبي اعزّيبػٟ  ِإٍَيٟأٔٙيب ّٔيػ  (OECD, 2024: 4) ٚوّيب أويل رمو٠يو .ح ػٍٝ اٌزغل٠يلٚاٌمله

 .ٚالزصبكٞ ِٓ فلاي هثػ اٌغبِؼبد ثبٌّغزّغ ٚاالزصبك ثصٛهح ِجبشوح

ب ِإ١ًٍَب شيبِلًا ٠زغيبٚى  ،ٚفٟ ظٛء ِب رملَ         ًٙ ؽيلٚك اٌزؼيبْٚ اٌزم١ٍيلٞ ٔوٜ أْ اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ رّضً رٛع

ػجيو رؾ٠ٛيً اٌّؼوفيخ ئٌيٝ  ب فيٟ اٌز١ّٕيخ ٚاالزصيبك ٚاٌّغزّيغرغؼً اٌغبِؼيخ فيبػلًا ِووي٠ًيٚٔؾٛ ثٕبء شجىبد ِؼوف١خ َِزلاِخ، 

 ل١ّخ اثزىبه٠خ ٚالزصبك٠خ ٚاعزّبػ١خ رؼيى ِٛلؼٙب اٌو٠بكٞ فٟ ث١ئخ رٕبف١َخ ِزَبهػخ.

 أهذاف اصتشاتُدُت انششاكاث انًؼشفُت :ثاًَُا

رؼَُلّ اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ ِٓ اٌّلافً اٌؼ١ٍّيخ اٌؾل٠ضيخ اٌزيٟ رَيؼٝ اٌغبِؼيبد ِيٓ فلاٌٙيب ئٌيٝ رؼي٠يي ِىبٔزٙيب          

ػجو ثٕبء هٚاثػ فبػٍخ ِغ ِقزٍيف الأغيواف ماد اٌؼلاليخ، ثّيب ٠َيُٙ فيٟ رٛظ١يف اٌّؼوفيخ ٚئػيبكح ئٔزبعٙيب  ٚاٌجؾض١خالأوبك١ّ٠خ 

ٚاعزّبػ١خ. فٟٙ رّضً ئغبهًا اٍزوار١غ١ًب ٠غّغ ث١ٓ اٌجؼُل إٌظوٞ اٌّزّضً فٟ ئػبكح رؼو٠يف ٚظ١فيخ ثصٛهح رؾمك ل١ّخ الزصبك٠خ 

 .اٌغبِؼخ فٟ ظً الزصبك اٌّؼوفخ، ٚاٌجؼُل اٌزطج١مٟ اٌّزّضً فٟ رؾ٠ًٛ ِقوعبرٙب اٌجؾض١خ ئٌٝ ؽٍٛي ٚاثزىبهاد ماد أصو ًٍِّٛ
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 ;Perkmann et al., 2013; Ankrah & Al-Tabbaa, 2015; Chen & Zhang, 2018)الأكث١يبد ٘ينٖ ٚليل أويلد 

Kim et al., 2023; Gustina et al., 2024; OECD, 2024)  ْاٌشيواوبد اٌّؼوف١يخ ثبريذ رشيىًّ َِيبهًا اٍيزوار١غ١خ أ

 :ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟٟٚ٘  ٌٍّإٍَبد اٌغبِؼ١خ،الأ٘لاف اٌوئ١َخ ِغّٛػخ ِٓ زؾل٠ل ٌ

 .ثصٛهح ِشزووخ رؼيى إٌّفؼخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚأةؾبة اٌّصٍؾخ. ئربؽخ لٕٛاد ٌزجبكي اٌّؼوفخ ٚئٔزبعٙب 1

. رطي٠ٛو اٌميلهح ااِزصبةي١خ ٌٍغبِؼييبد فيٟ اٍيز١ؼبة اٌّؼيبهف اٌغل٠ييلح ٚرؾ٠ٍٛٙيب ئٌيٝ رطج١ميبد ػ١ٍّييخ رؾميك ١ِييح رٕبفَيي١خ 2

 َِزلاِخ.

 اع ٚشووبد ٔبشئخ.. كػُ ااثزىبه ٚٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ فلاي رؾ٠ًٛ ٔزبئظ اٌجؾٛس ئٌٝ ثواءاد افزو3

 . ثٕبء هأً ِبي ػلائمٟ غ٠ًٛ الأِل لبئُ ػٍٝ اٌضمخ ٚاٌزىبًِ اٌّإٍَٟ ِغ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ.4

 . احٍٙبَ فٟ اٌز١ّٕخ االزصبك٠خ ٚااعزّبػ١خ ػجو هثػ اٌغبِؼخ ثبٌّغزّغ ٚرمل٠ُ ؽٍٛي ٌّشىلارٗ.5

 .ِغ ِزطٍجبد اٌَٛق ٚإٌّبفَخ اٌؼب١ٌّخ. رؼي٠ي ا٠ٌٛٙخ اٌو٠بك٠خ ٌٍغبِؼخ ٚعؼٍٙب أوضو للهح ػٍٝ اٌزى١ف 6

 اصتشاتُدُت انششاكاث انًؼشفُتأبؼاد  :ثانثاً

رش١و الأكث١بد ئٌٝ أْ اٍزوار١غ١خ اٌشيواوبد اٌّؼوف١يخ ا رمُيبً فميػ ثٛعيٛك ػلاليبد شيى١ٍخ ثي١ٓ اٌغبِؼيخ ٚأغوافٙيب              

وبد ٚفبػ١ٍزٙيب. ٚفيٟ ٘ينا اٌَي١بق، ٠ّىيٓ رؾل٠يل فَّيخ أثؼيبك اٌّقزٍفخ، ثً رفُُٙ ِٓ فلاي أثؼبك ِزواثطخ رغَُل ػّك ٘ينٖ اٌشيوا

 هئ١َخ رشىً احغبه اٌج١ٕٛٞ ٌٙنٖ ااٍزوار١غ١خ ٟ٘:

  (Strategic Intent & Alliance)  نُُت الصتشاتُدُت وانتحانف. ا1

ٌّيلٜ اٌزيٟ رَيؼٝ الأغيواف ئٌيٝ رؼُل ا١ٌٕخ ااٍزوار١غ١خ اٌجٛةٍخ اٌفىو٠خ ٌٍشواوبد اٌّؼوف١يخ، ئم رؾيلك اٌغب٠يبد ثؼ١يلح ا          

فٙيٟ ١ٌَيذ ِغيوك ةي١بغخ لأ٘يلاف ػبِيخ، ثيً رؼىيٌ رصيٛهًا ِشيزووًب ٌَّيزمجً  ،رؾم١مٙب، ٚرّٕؼ اٌزؾبٌفبد ِؼٕب٘ب ٚشيوػ١زٙب

اٌؼلالخ ٠ميَٛ ػٍيٝ ااثزىيبه ٚإٌّيٛ اٌَّيزلاَ. ٚليل أٚظيؾذ اٌلهاٍيبد أْ ٚظيٛػ ا١ٌٕيخ ااٍيزوار١غ١خ ٚرٛافمٙيب ثي١ٓ اٌغبِؼيبد 

خ                                                       ُ فيييييييٟ هفيييييييغ وفيييييييبءح اٍيييييييزضّبه اٌّيييييييٛاهك ٚى٠يييييييبكح اؽزّيييييييباد ٔغيييييييبػ اٌّشيييييييبه٠غ اٌّشيييييييزووٚاٌصيييييييٕبػخ ٠َيييييييٙ

(Rybnicek & Königsgruber, 2019: 7)ٚ . وّييب ث١ّٕييذ ٔزييبئظ أثؾييبس أفييوٜ أْ اٌزقطيي١ػ اٌزؼييبٟٚٔ اٌّييورجػ ثب١ٌٕييخ

 .(Schultz et al., 2021: 14)ٌٍشواوبد ء ااثزىبهٞ ااٍزوار١غ١خ ٠إكٞ ئٌٝ رؾ١َٓ الأكا

 (Governance & IP Management)  حىكًت انششاكاث. 2

رّضً اٌؾٛوّخ احغبه اٌّإٍَٟ ٚاٌمبٟٔٛٔ اٌنٞ ٠ٕظُ أثؼبك اٌشواوخ، ثيلءًا ِيٓ رٛى٠يغ الأكٚاه ٚةي١بغخ اٌؼميٛك، ٚأزٙيبءً         

ه. ٚليل ث١ّٕيذ الأكث١يبد أْ غ١يبة اٌؾٛوّيخ اٌٛاظيؾخ ٠قٍيك ٔياػيبد ِورجطيخ ثزٛى٠يغ ثزٕظ١ُ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ ٚآ١ٌبد ارقبم اٌميوا

 أْ آ١ٌبد ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚؽٛوّخ ِىبرت ٔمً اٌّؼوفيخٚ .(Bruneel et al., 2010: 859) إٌّبفغ أٚ اٍزغلاي ٔزبئظ اٌجؾٛس
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(TTOs) خ رّضً شوغًب ظوٚه٠ًب اٍزلاِخ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌصٕبػ(Battistella et al., 2023: 12)ٚ . وّب أشبهد

رمبه٠و ك١ٌٚخ ئٌٝ أْ اٌؾٛوّخ اٌوش١لح رغؼً اٌشواوبد أوضيو اٍيزلاِخ ٚفبػ١ٍيخ ِيٓ فيلاي ريٛف١و لٛاػيل شيفبفخ ٌٍزفبػيً ٚرؼي٠يي 

 .(OECD, 2024: 4) اٌضمخ اٌّزجبكٌخ

  (Relational Capital)  سأس انًال انؼلائقٍ. 3

ئم وٍّب  ،ٟ ئٌٝ اٌج١ٕخ غ١و اٌٍٍّّٛخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌضمخ ٚااٌزياَ ٚااؽزواَ اٌّزجبكي ث١ٓ الأغواف٠ش١و هأً اٌّبي اٌؼلائم        

اهرفؼذ اٌضمخ، ىاكد عٛكح رلفك اٌّؼوفخ، ٚأةجؼ اٌزؼبْٚ أوضيو ػّمًيب. ٚليل أٚظيؾذ اٌلهاٍيبد أْ اٌضميخ ٚاٌؾٛوّيخ اٌّشيزووخ 

وّيب أْ هأً اٌّيبي اٌؼلائميٟ . ٚ(Bstieler et al., 2015: 134)  بهِٓ أُ٘ ِؾلكاد ٔغبػ اٌّشبه٠غ اٌزؼب١ٔٚخ فٟ ث١ئخ ااثزىي

ض فٟ أؽ١بْ وض١وح ػيٓ ٔميت اٌّيٛاهك اٌّبك٠يخ أٚ اٌم١يٛك اٌج١وٚلواغ١يخ، ِّيب ٠غؼٍيٗ ػٕصيوًا عٛ٘و٠ًيب ٌعيّبْ اٍيزّواه٠خ  ّٛ ٠ؼُ

 .(Albats et al., 2020: 212) لاٌشواوخ ٚرؾ٠ٍٛٙب ِٓ ػلالخ رؼبلل٠خ ئٌٝ ػلالخ اٍزوار١غ١خ غ٠ٍٛخ الأِ

 (Knowledge Integration Mechanisms)  آنُاث انتكايم انًؼشفٍ .4

رّضً اٌمٕٛاد ٚالأكٚاد اٌزٟ رَّؼ ثزؾ٠ًٛ اارفبل١بد إٌظو٠يخ ئٌيٝ ٔزيبئظ ػ١ٍّيخ، ٚرشيًّ اٌّشيبه٠غ اٌجؾض١يخ اٌّشيزووخ،          

لييل ث١ٕييذ الأكث١ييبد أْ ٘يينٖ ا١ٌ٢ييبد رؼُييل اٌزوعّييخ إٌشييو اٌؼٍّييٟ اٌّشييزون، رجييبكي اٌجييبؽض١ٓ، ٚهُ اٌؼّييً، ٚٔمييً اٌزىٌٕٛٛع١ييب. ٚ

أْ رٕٛع آ١ٌبد اٌزىبًِ ٠وفغ عٛكح اٌّقوعبد ٠ٚي٠ل فوت ااثزىبه ٚ .(Perkmann et al., 2013: 430) اٌؼ١ٍّخ ٌٍشواوبد

١يوح ئٔزيبط وّب أْ آ١ٌبد اٌزىبِيً اٌّلػِٛيخ ثبٌّٕصيبد اٌول١ّيخ اٌؾل٠ضيخ رَُيوّع ِيٓ ٚر. ٚ(Evans et al., 2023: 5)  اٌزؼبٟٚٔ

 .(Gustina et al., 2024: 9)ك اٌّؼوفخ ٚرغؼٍٙب أوضو لبث١ٍخ ٌٍزطج١

 (Absorptive Capacity)  انقذسة اليتصاصُت . 5

رؼُييل اٌمييلهح ااِزصبةيي١خ اٌجؼييل اٌييل٠ٕب١ِىٟ ٌٍشييواوبد، ئم رشيي١و ئٌييٝ لييلهح اٌغبِؼييخ ػٍييٝ اوزَييبة اٌّؼوفييخ اٌقبهع١ييخ،          

 2010 ، ئا أْ الأكث١يبد ثؼييل(Cohen & Levinthal)مٙيب. ٚهغيُ أْ ِفِٙٛٙيب ظٙيو ِجىييوًا ِيغ اٍيز١ؼبثٙب، رؾ٠ٍٛٙيب، ٚرطج١

ٟ                            ٚاٌزٕبفَيي اٌغييبِؼٟأْ اٌمييلهح ااِزصبةيي١خ ِؾييون ِؾييٛهٞ ٌيي كاء ٚأػييبكد ةيي١بغزٗ وشييوغ هئيي١ٌ ٌٕغييبػ اٌشييواوبد. 

Volberda, Foss & Lyles, 2010: 941)). ٚبد ماد اٌميلهح ااِزصبةي١خ اٌؼب١ٌيخ رؾميك ٔزيبئظ اثزىبه٠يخ وّيب أْ اٌغبِؼي

أْ اٌميلهح ااِزصبةي١خ ٌيُ رؼيل ٚ .((Kim et al., 2023: 15ٍٍِّٛيخ ِمبهٔيخ ثزٍيه اٌزيٟ رجميٝ ػٕيل َِيزٜٛ اٌزؼيبْٚ اٌشيىٍٟ 

خ                       بفَيي١خ َِييزلاِِغيوك ِٙييبهح رٕظ١ّ١ييخ، ثييً أةيجؾذ ػ١ٍّييخ ِزىبٍِييخ رّيييط ثي١ٓ اٌييزؼٍُ اٌزٕظ١ّييٟ ٚئكاهح ااثزىييبه ٌقٍيك ١ِيييح رٕ

Cuéllar et al., 2024: 6)). 

 (University Marketing(   :ٟٔاٌز٠َٛك اٌغبِؼٟاٌّؾٛه اٌضب   

   انتضىَق اندايؼٍيفهىو : أولً 

 ذ عبِؼيبدأوبك١ّ٠يخ ِغٍميخ، ثيً أةيجؾ فٟ ظً اٌؼٌّٛخ ٚاٌزؾٛي اٌولّٟ ٚالزصبك اٌّؼوفخ، ٌيُ رؼيل اٌغبِؼيبد و١بٔيبد           

٘يينا اٌٛالييغ أٚعييل ؽبعييخ ٚ ٠ييي ِٛلؼٙييب فييٟ اٌزصيي١ٕفبد اٌؼب١ٌّييخ،ك٠ٕب١ِى١ييخ رٕييبفٌ ػٍييٝ اٍييزمطبة اٌطٍجييخ، عيينة اٌز٠ّٛييً، ٚرؼي
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ِزيا٠لح ئٌٝ اػزّبك اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ وأكاح اٍزوار١غ١خ حكاهح اٌؼلالخ ِغ ِقزٍف أةؾبة اٌّصيٍؾخ، ٌي١ٌ ِيٓ ىا٠ٚيخ اٌزيو٠ٚظ 

فبٌزَي٠ٛك اٌغيبِؼٟ ا١ٌيَٛ  م١ٕ٘يخ ١ِّييح رؼىيٌ هٍيبٌزٙب ٚل١ّٙيب،ٚاظيؾخ ٚةيٛهح  ٠ٛ٘خ عبِؼ١يخ ّٔب واغبه شبًِ ٌجٕبءفمػ، ٚئ

ي اٌّؼوفييخ ٚاٌقييلِبد اٌزؼ١ّ١ٍييخ ئٌييٝ ل١ّييخ  ّٛ ٠ُٕظييو ئ١ٌييٗ وغَييو ٠ييوثػ ثيي١ٓ اٌغييٛكح الأوبك١ّ٠ييخ ٚاٌم١ّييخ ااعزّبػ١ييخ ٌٍغبِؼييخ، ٠ٚؾيي

ٚليل ػوّفيٗ ثؼيط اٌجيبؽض١ٓ ثأٔيٗ . (Hemsley-Brown & Oplatka, 2015: 207) رٕبف١َخ فٟ ٍٛق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌؼيبٌّٟ

رطج١ك ِجبكب ٚأكٚاد اٌز٠َٛك فٟ ١ٍبق اٌزؼ١ٍُ اٌؼيبٌٟ ِيٓ أعيً عينة اٌطٍجيخ ٚاٌّؾبفظيخ ػٍي١ُٙ ٚرؼي٠يي ةيٛهح اٌغبِؼيخ فيٟ 

اٌغبِؼيخ ٚغلاثٙيب ٚأةيؾبة  ليبد ثي١ٓث١ّٕيب ٠يوٜ آفيوْٚ ثأٔيٗ ػ١ٍّيخ اٍيزوار١غ١خ حكاهح اٌؼلا .(Ivy, 2008: 276) ق  اٌَيٛ

أْ اٌزَيي٠ٛك اٌغييبِؼٟ ٠زغييبٚى اٌلػب٠ييخ وّييب ٚ .(Maringe, 2010: 162) رمييَٛ ػٍييٝ اٌم١ّييخ ٚاٌز١ّّييي الأوييبك٠ّٟ اٌّصييٍؾخ

 Hemsley-Brown et)ل ٚاحػلاْ ١ٌشًّ رص١ُّ اٌجواِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ئكاهح رغوثخ اٌطبٌت، ٚثٕبء ٍّؼخ أوبك١ّ٠خ غ٠ٍٛيخ الأِي

al., 2016: 869) ٚفٟ ٘نا اٌَي١بق اٌؾيل٠ش، ٠شي١و ثؼيط اٌجيبؽض١ٓ ئٌيٝ أْ اٌزَي٠ٛك اٌغيبِؼٟ ٠ّضيً ئغيبهًا ِإٍَي١ًب ِزىيبِلًا .

 & Mateus)حكاهح اٌَّؼخ الأوبك١ّ٠خ ٌٍغبِؼخ ِٓ فلاي اٍزوار١غ١بد ر٠َٛم١خ رغّغ ث١ٓ اٌغٛكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌم١ّخ ااعزّبػ١خ 

Acosta, 2022: 19). ٜاٌزَي٠ٛك اٌولّيٟ، ا٠ٌٛٙيخ  أْ اٌزَي٠ٛك اٌغيبِؼٟ أةيجؼ ٠ورىيي ػٍيٝ ٚوّيب أٚظيؾذ كهاٍيبد أفيو

 ,Pawar & Vispute)، ٚاٌزفبػً ػجو اٌٍٛبئػ اٌؾل٠ضخ وأكٚاد أٍب١ٍخ ٌز١١ّي اٌغبِؼبد فٟ ث١ئخ رٕبف١َخ ِزَبهػخ اٌغبِؼ١خ

2023: 55). 

، ، ٠لِظ ث١ٓ ػٕبةو ا٠ٌٛٙخ اٌغبِؼ١يخىبِلاً أْ اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ ٠ّضً ِٕظٛهًا اٍزوار١غ١ًب ِز ٠زعؼ ٚفٟ ظٛء ِّب ٍجك،        

، ٚاٌزفبػً اٌولّٟ، ثّب ٠ؼيى للهح اٌغبِؼخ ػٍٝ اٍيزمطبة اٌطٍجيخ، ثٕيبء صميخ اٌّغزّيغ، ٚرؾم١يك اٌو٠يبكح الأوبك١ّ٠خ ئكاهح اٌَّؼخ

 الأوبك١ّ٠خ فٟ ظً ث١ئخ ػب١ٌّخ ِؼملح ٚرٕبف١َخ.

 انتضىَق اندايؼٍ: أهذاف ثاَُاً

ٌغبِؼٟ أؽل اٌّلافً اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَؼٝ اٌغبِؼبد ِٓ فلاٌٙب ئٌٝ رؼي٠ي ؽعٛه٘ب الأويبك٠ّٟ ٚاٌزٕبفَيٟ، ٠ؼَُلّ اٌز٠َٛك ا        

ٌُٚ ٠ؼل ٠مزصو ػٍٝ اٌزو٠ٚظ ٌٍجواِظ  ،ٚاظؾخ ٚئكاهح فؼّبٌخ ٌؼلالبرٙب ِغ اٌطٍجخ ٚاٌّغزّغ ٍٚٛق اٌؼًّ عبِؼ١خػجو ثٕبء ٠ٛ٘خ 

٠غّيغ ثي١ٓ اٌجؼيل إٌظيوٞ اٌّزّضيً فيٟ ئػيبكح رؼو٠يف كٚه اٌغبِؼيخ فيٟ ػصيو  اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثيً أةيجؼ ئغيبهًا اٍيزوار١غ١ًب ِزىيبِلاً 

االزصبك اٌّؼوفٟ، ٚاٌجؼل اٌؼٍّٟ اٌّزّضً فٟ رٛظ١ف أكٚاد اٌز٠َٛك ٚاارصبي ٌقٍيك ل١ّيخ رؼ١ّ١ٍيخ ٚاعزّبػ١يخ َِيزلاِخ. ٚليل 

 عHemsley-Brown & Oplatka, 2015: 207 عMaringe, 2010: 162 عIvy, 2008: 276الأكث١يبد )٘ينٖ ث١ٕيذ 

Hemsley-Brown et al., 2016: 869ع Mateus & Acosta, 2022: 19ع Pawar & Vispute, 2023: 55) أٔي ٗ

 :ٌٍز٠َٛك اٌغبِؼٟ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ الأٍب١ٍخ٠ّىٓ رؾل٠ل الأ٘لاف 

 .ٌجواِظ الأوبك١ّ٠خ. اٍزمطبة اٌطٍجخ ِٓ ِقزٍف اٌج١ئبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخ ِٓ فلاي ئثواى اٌغٛكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرّب٠ي ا1

 .ٚثٕبء ةٛهح م١ٕ٘خ ئ٠غبث١خ رعّٓ ٌٙب اٌز١ّي فٟ ٍٛق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغبِؼ١خ. رو١ٍـ ا٠ٌٛٙخ 2

 .. ئكاهح اٌَّؼخ الأوبك١ّ٠خ ٚااعزّبػ١خ ثّب ٠ؾمك اٌزٛاىْ ث١ٓ احٔغبى اٌؼٍّٟ ٚاٌم١ّخ اٌّغزّؼ١خ3

 .اٌطٍجخ ٚأةؾبة اٌّصٍؾخ . رط٠ٛو ٚرفؼ١ً لٕٛاد اٌز٠َٛك اٌولّٟ ٌزؼي٠ي اٌزفبػً ِغ4
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 . ثٕبء ٚاء َِزلاَ ٌلٜ اٌطٍجخ ٚاٌقو٠غ١ٓ ثّب ٠َُٙ فٟ رؼي٠ي اٌّىبٔخ اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼخ.5

 انتضىَق اندايؼٍأبؼاد : اثانثً 

غ١ًب أْ اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ ٌُ ٠ؼل ٠ُٕظو ئ١ٌٗ وأٔشطخ رو٠ٚغ١خ ِؾلٚكح أٚ ؽّلاد كػبئ١خ آ١ٔخ، ثً ثبد ٠ّضً ئغبهًا اٍيزوار١         

ِزىبِلًا ٠مَٛ ػٍيٝ ِغّٛػيخ ِيٓ الأثؼيبك اٌزيٟ رؾيلك َِيزٜٛ ٔعيغٗ ٚفؼب١ٌزيٗ كافيً ِإٍَيبد اٌزؼٍي١ُ اٌؼيبٌٟ. ٚأْ ٘ينٖ الأثؼيبك 

، اٌغبِؼ١يخرؼىٌ رفبػً اٌغبِؼخ ِغ ث١ئزٙب اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، ٚرٛظيؼ و١يف ٠ّىيٓ ٌٍزَي٠ٛك أْ ٠زؾيٛي ئٌيٝ أكاح ٌجٕيبء ا٠ٌٛٙيخ 

ٚفيٟ ٘ينا اٌَي١بق، ٠ّىيٓ  .ؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ فٟ ظً ٍٛق رؼ١ٍّٟ ػيبٌّٟ شيل٠ل اٌزؼم١يلٚرؼي٠ي اٌَّؼخ الأوبك١ّ٠خ، ٚر

 رؾل٠ل أهثؼخ أثؼبك هئ١َخ رشىً احغبه اٌج١ٕٛٞ ٌٍز٠َٛك اٌغبِؼٟ ٟ٘:

 (Market Orientation)  انتىخه انضىقٍ .1

جبق رطٛهارٗ، ثّب فٟ مٌه رٛلؼبد اٌطٍجيخ، ِٚزطٍجيبد ٠ّضً ٘نا اٌجؼُل للهح اٌغبِؼخ ػٍٝ فُٙ ؽبعبد اٌَٛق اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٍز       

فبٌزٛعٗ اٌَٛلٟ ا ٠ؼٕٟ فمػ ااٍزغبثخ ٌٍطٍت اٌمبئُ، ثً ٠شًّ أ٠عًب ئػبكح ة١بغخ اٌجيواِظ  ،اٌّغزّغ، ٚاؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ

بكهح ػٍيٝ ثٕيبء ١ِييح رٕبفَي١خ أْ اٌغبِؼبد اٌزٟ رزجٕٝ ٘نا إٌٙظ لٚالأوبك١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ ثّب ٠زٕبٍت ِغ رؾٛاد اٌج١ئخ اٌقبهع١خ. 

وّيب أْ ٘ينا اٌجؼيل ٠ٛعيٗ اٌغبِؼيبد ٔؾيٛ ثٕيبء ٚ .(Maringe, 2010: 162) َِزّوح ِٓ فلاي ِٛاءِخ اٍزوار١غ١برٙب ِغ اٌج١ئيخ

 .(Ivy, 2008: 276) اٍزوار١غ١بد ِزىبٍِخ ٌغنة اٌطٍجخ ٚرؼي٠ي ِٛلؼٙب فٟ ٍٛق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 (University Identity)  ندايؼُتانهىَت ا .2

اٌمٍيت إٌيبثط ٌٍزَي٠ٛك اٌغيبِؼٟ، ئم رؼىيٌ هٍيبٌخ اٌغبِؼيخ ٚل١ّٙيب ٚهؤ٠زٙيب وّيب ٠يلهوٙب أةيؾبة  اٌغبِؼ١خرؼُل ا٠ٌٛٙخ         

 عبِؼ١ييخأْ ةيي١بغخ ٠ٛ٘ييخ ٚفٙييٟ اٌوو١يييح اٌوِي٠ييخ اٌزييٟ رجٕييٟ ػ١ٍٙييب اٌغبِؼييخ ٍييّؼزٙب ٚشييوػ١زٙب فييٟ ث١ئييخ رٕبفَيي١خ.  ،اٌّصييٍؾخ

 ,Hemsley-Brown & Oplatka)ُ رؼي٠يي ليلهرٙب فيٟ اعزيناة اٌطٍجيخ ٚاٌّؾبفظيخ ػٍي١ِٙزىبٍِيخ رَيبػل اٌغبِؼيبد ػٍيٝ 

ٟ                            أةجؾذ ا١ٌَٛ عيءًا ا ٠زغيأ ِٓ اٍزوار١غ١بد اٌَيّؼخ الأوبك١ّ٠يخ ٚااػزيواف اٌيلٌٚ اٌغبِؼ١خف١ّب أْ ا٠ٌٛٙخ  .(207 :2015

(Mateus & Acosta, 2022: 19). 

 (Relational Marketing)  ئقٍانتضىَق انؼلا. 3

٠ورىييي ٘يينا اٌجؼُييل ػٍييٝ ثٕييبء ػلالييبد غ٠ٍٛييخ الأِييل رمييَٛ ػٍييٝ اٌضمييخ ٚااٌزييياَ اٌّزجييبكي ِييغ اٌطٍجييخ ٚاٌقييو٠غ١ٓ ٚاٌّغزّييغ       

اٌز٠َٛك اٌؼلائمٟ فيٟ ٍي١بق اٌغبِؼيبد ا ٠ٕزٙيٟ ثّغيوك لجيٛي اٌطبٌيت، ثيً ٠َيزّو ػجيو رغوثيخ كهاٍي١خ ٚ ،ٚأةؾبة اٌّصٍؾخ

أْ ئكاهح ٘ينٖ اٌؼلاليبد ٚٚفلِبد َِبٔلح، صُ ٠ّزل ئٌٝ ِوؽٍخ اٌقو٠غ١ٓ اٌين٠ٓ ٠شيىٍْٛ هأً ِيبي اعزّيبػٟ ٌٍغبِؼيخ. ِزىبٍِخ 

ٍّيـ اأزّيبء ٚ .(Ivy, 2008: 276) رز١ؼ ٌٍغبِؼخ ثٕبء لبػلح ٚاء ل٠ٛيخ رعيّٓ اٍيزلاِخ ٍيّؼزٙب وّيب أْ اٌزَي٠ٛك اٌؼلائميٟ ٠وُ

ي اٌطٍجيييخ ٚاٌقيييو٠غ١ٓ ئٌيييٝ "ٍيييفاٌغييبِؼٟ ّٛ ل                                               واء" ٌٍغبِؼيييخ ٠َييّْٙٛ فيييٟ رؼي٠يييي ِىبٔزٙيييب اٌزٕبفَييي١خ ػٍيييٝ اٌّيييلٜ اٌجؼ١ييي، ٠ٚؾييي

(Hemsley-Brown et al., 2016: 869). 
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 (Digital Marketing)  انتضىَق انشقًٍ .4

ًَب فٟ اٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ         ًٔب هئ١ ّٛ ، ٔظوًا ٌٍزؾيٛي اٌىج١يو اٌينٞ أؽلصزيٗ اٌزىٌٕٛٛع١يب فيٟ أةجؼ اٌجؼُل اٌولّٟ ِى

فبٌز٠َٛك اٌولّٟ ٠شًّ اٍزقلاَ إٌّصبد احٌىزو١ٔٚخ، ٍٚبئً اٌزٛاةً ااعزّبػٟ، ٚرم١ٕبد اٌينوبء  ،أّٔبغ اٌزٛاةً ٚاٌزفبػً

٠ؼيييى فمييػ ِييٓ أْ اٌزَيي٠ٛك اٌولّييٟ ا ٚااةيطٕبػٟ ٌؼييوض اٌجييواِظ الأوبك١ّ٠ييخ ٚاٌزفبػييً ِييغ اٌطٍجييخ ثشيىً ِجبشييو ٍٚييو٠غ. 

                    فييوت اٌٛةييٛي ئٌييٝ فئييبد عل٠ييلح ِييٓ اٌطٍجييخ، ثييً ٠ي٠ييل أ٠عًييب ِييٓ ٚاء اٌطٍجييخ اٌؾييب١١ٌٓ ػجييو رؾَيي١ٓ رغييوثزُٙ اٌزؼ١ّ١ٍييخ

(Pawar & Vispute, 2023: 55  .) 

 (Academic Leadership)     اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خاٌّؾٛه اٌضبٌش: 

 انشَادة الأكادًَُت : يفهىو أولً 

رشييٙل اٌغبِؼييبد فييٟ اٌؼمييل٠ٓ الأف١ييو٠ٓ رؾييٛاد عٛ٘و٠ييخ فييٟ ٚظبئفٙييب، ؽ١ييش ٌييُ ٠ؼييل كٚه٘ييب ِمزصييوًا ػٍييٝ اٌزييله٠ٌ          

ه٠بك٠ييخ رٛظييف اٌّؼوفييخ فييٟ ئؽييلاس أصييو ٍِّييًٛ ػٍييٝ االزصييبك  عبِؼييبدٚاٌجؾييش اٌزم١ٍييلٞ، ثييً أةييجؾذ ِطبٌجييخ ثييأْ رىييْٛ 

بػزجبهٖ ئغبهًا فٍَف١ًب ٚئكاه٠ًيب ٠ؼ١ُيل رؼو٠يف ػلاليخ اٌغبِؼيخ ثبٌج١ئيخ، ٠ٚغؼٍٙيب ٚاٌّغزّغ. ِٚٓ ٕ٘ب ثوى ِفَٙٛ اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ ث

يب فيٟ ِٕظِٛيبد ااثزىيبه ٚاٌز١ّٕيخ ًَ  ,.Rothaermel et al)ف ٚليل ػيوّ . (Guerrero & Urbano, 2012: 45) فبػلًا هئ١

ٚاٌّإٍَيبد اٌغبِؼ١يخ ٌزؾ٠ٛيً اٌّؼوفيخ  ِغّٛػخ الأٔشيطخ اٌزيٟ ٠ميَٛ ثٙيب الأويبك١ّ٠ْٛ اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ ثأٔٙب   (701 :2007

ئٌٝ أٔٙب رّضً اٌّوؽٍخ  (Etzkowitz, 2013: 487)ه اٌؼ١ٍّخ ئٌٝ ِٕزغبد ٚاثزىبهاد ماد أصو الزصبكٞ ٚاعزّبػٟ. ث١ّٕب أشب

اٌَي١بق  ٚفيٟ .اٌضبٌضخ ِٓ رطٛه اٌغبِؼخ، أٞ ِوؽٍخ اٌغبِؼخ اٌو٠بك٠خ اٌزٟ رلُِظ ث١ٓ اٌزؼٍي١ُ ٚاٌجؾيش ٚااثزىيبه ٚه٠يبكح الأػّيبي

أْ اٌو٠يبكح الأوبك١ّ٠يخ رميَٛ ػٍيٝ ر١ٙئيخ ث١ئيخ رٕظ١ّ١يخ ِؾفّييح ٌمثيلاع رَيّؼ  (Guerrero et al., 2016: 112) ٔفَيٗ، ٠يوٜ

 ,.Salamzadeh et al ٚأظيبفثزؾ٠ٛيً ٔزيبئظ اٌجؾيش ئٌيٝ رطج١ميبد ػ١ٍّيخ، اثزىيبهاد، ثيواءاد افزيواع، ٚشيووبد ٔبشيئخ. 

كاػّيخ، رطي٠ٛو هأً اٌّيبي  رٕظ١ّ١يخك ئٔشيبء شيووبد عبِؼ١يخ، ١ٌشيًّ ثٕيبء صمبفيخ أْ ٘نا اٌّفٙيَٛ ٠زغيبٚى ِغيو ( (85 :2021

أِيب الأكث١يبد الأؽيلس فميل ٍٚيؼذ ٔطيبق اٌّفٙيَٛ،  .اٌجشوٞ اٌّؼوفٟ، ٚرٛظ١ف شجىبد اٌزؼيبْٚ اٌيلٌٟٚ ٌزؼي٠يي اٌز١ّيي اٌؼٍّيٟ

اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠يخ أةيجؾذ أكاح اٍيزوار١غ١خ ٌزىيو٠ٌ ِٛليغ اٌغبِؼيبد أْ  (Guerrero & Urbano, 2021: 12)ل   ؽ١ش أو

أْ اٌغبِؼييبد اٌو٠بك٠ييخ رؼ١ييل رشييى١ً ١٘بوٍٙييب احكاه٠ييخ   (Clark, 2021: 97) ٓوّييب ثيي١ٚفييٟ االزصييبك اٌمييبئُ ػٍييٝ ااثزىييبه. 

كح الأوبك١ّ٠خ رزغَل فيٟ ليلهح أْ اٌو٠ب (Audretsch, 2022: 33) ؼٚالأوبك١ّ٠خ ثّب ٠َّؼ ثبٌّوٚٔخ ٚاٌزغل٠ل اٌَّزّو. ٚأٚظ

ٚفٟ ِٕظيٛه أؽيلس، أشيبهد اٌلهاٍيبد  .اٌغبِؼخ ػٍٝ ر١ٌٛل اٌّؼوفخ ٚرل٠ٚو٘ب الزصبك٠ًب ٚاعزّبػ١ًب ثّب ٠ؼيى رٕبف١َزٙب اٌؼب١ٌّخ

، ِؼ١يخاٌغبئٌٝ أْ اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ ا رقُزيي فٟ ثؼل٘ب االزصبكٞ، ثً رشًّ أ٠عًب رؼي٠ي اٌَّؼخ الأوبك١ّ٠خ، رؾ١َٓ اٌصٛهح 

فٟٙ ثنٌه رّضً ئغبهًا ِزىبِلًا حػبكح ة١بغخ  .(Gustina et al., 2024: 14) ٚاٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

 .أكٚاه اٌغبِؼبد فٟ ظً ث١ئخ رزَُ ثبٌزٕبف١َخ ٚاٌؼٌّٛخ اٌول١ّخ

غ١خ ش١ٌّٛخ رؼىيٌ ليلهح اٌغبِؼيخ ػٍيٝ اٌزؾيٛي ٔوٜ أْ اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ رّضً هؤ٠خ اٍزوار١ٚاٍزٕبكاً ئٌٝ ِب رُ ػوظٗ،        

ِٓ ِإٍَخ رؼ١ّ١ٍخ ٚثؾض١خ رم١ٍل٠خ ئٌٝ ِإٍَخ ه٠بك٠يخ ِجزىيوح، رٛظيف اٌّؼوفيخ حٔزيبط ؽٍيٛي ػ١ٍّيخ ِٚغزّؼ١يخ، ٚرجٕيٟ ٍيّؼخ 
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االزصيبك أوبك١ّ٠خ ل٠ٛخ، ثّب ٠غؼٍٙب فيبػلًا ِؾٛه٠ًيب فيٟ اٌز١ّٕيخ االزصيبك٠خ ٚااعزّبػ١يخ، ٚهو١ييح أٍبٍي١خ ٌزؼي٠يي ِٛلؼٙيب فيٟ 

 اٌّؼوفٟ اٌؼبٌّٟ.

 انشَادة الأكادًَُت: أهذاف ثاَُاً

رؼَُلّ اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ أؽل اٌّلافً اٌغٛ٘و٠خ حػبكح ة١بغخ كٚه اٌغبِؼبد فٟ ظً الزصبك اٌّؼوفخ ٚاٌزؾيٛي اٌولّيٟ،          

ٌٚيُ رؼيل ٚظ١فزٙيب رمزصيو  ،ِزىبِيً فٟٙ رّضً هو١يح روثػ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش ٚااثزىبه ٚه٠بكح الأػّبي ظيّٓ ئغيبه ِإٍَيٟ

ٍّـ ِٛلؼٙب وّإٍَيخ ه٠بك٠يخ.  ػٍٝ ئٔزبط اٌّؼوفخ، ثً أةجؾذ ِطبٌجخ ثز٠َٛمٙب ٚرٛظ١فٙب فٟ فلِخ اٌّغزّغ ٚاالزصبك، ثّب ٠و

 ,.Guerrero et al عGuerrero & Urbano, 2012: 45 عRothaermel et al., 2007: 701الأكث١يبد )٘نٖ ٚلل أولد 

 ,.Gustina et alعAudretsch, 2022: 33 عClark, 2021: 97 عSalamzadeh et al., 2021: 85 ع112 :2016

 :أٔٗ ٠ّىٓ رؾل٠ل الأ٘لاف اٌوئ١َخ ٌٍو٠بكح الأوبك١ّ٠خ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ ػٍٝ (14 :2024

 .. رؾ٠ًٛ ٔزبئظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ئٌٝ رطج١مبد ػ١ٍّخ رَُٙ فٟ ِؼبٌغخ ِشىلاد اٌّغزّغ ٚفٍك ؽٍٛي ِجزىوح1

 .رأ١ٌٍ ث١ئخ عبِؼ١خ ِؾفيح ٌمثلاع ٚااثزىبه ِٓ فلاي ١ٍبٍبد ِؤخ ٚصمبفخ رٕظ١ّ١خ ه٠بك٠خ .2

 .. كػُ ئٔشبء ثواءاد افزواع ٚشووبد عبِؼ١خ ٔبشئخ رَُٙ فٟ رؼي٠ي االزصبك اٌّؼوف3ٟ

 .. رؼي٠ي اٌَّؼخ الأوبك١ّ٠خ ٌٍغبِؼخ ػجو هفغ عٛكح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش ٚهثطٙب ثباثزىبه اٌّغزّؼ4ٟ

 .. ر١ٍٛغ شجىخ اٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ ثّب ٠ؼيى ِٓ رل٠ًٚ أٔشطخ اٌغبِؼخ ٚأفزبؽٙب ػٍٝ ِّبهٍبد ه٠بك٠خ ػب١ٌّخ5

 . احٍٙبَ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػجو رٛع١ٗ اٌّؼوفخ اٌغبِؼ١خ ٌقلِخ اٌّغزّغ ٚاالزصبك.6

 انشَادة الأكادًَُت: أبؼاد ثانثاً 

خ ١ٌَذ ِغوك رٛعٗ ٔظوٞ، ثً ِٕظِٛخ ِزىبٍِخ ِٓ الأثؼبك اٌزٟ رغؼً اٌغبِؼخ لبكهح ػٍٝ ِّبهٍخ أْ اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠         

، ٚ٘يٟ رّضيً (اٌزٛعيٗ اٌو٠يبكٞ، ٔميً ٚرَي٠ٛك اٌّؼوفيخ، ٚاٌضمبفيخ اٌلاػّيخ) ٘يٟ كٚه٘ب اٌو٠يبكٞ ثىفيبءح. ِٚيٓ أثيوى ٘ينٖ الأثؼيبك

ي اٌغبِؼخ ِٓ ِإٍَخ رم١ٍل٠خ ئٌيٝ ِإ ّٛ أثؼيبك  صلاصيخٚفيٟ ٘ينا اٌَي١بق، ٠ّىيٓ رؾل٠يل  .ٍَيخ ه٠بك٠يخ فبػٍيخاٌووبئي اٌضلاس اٌزٟ رؾُ

 ٟ٘:ٌٍو٠بكح الأوبك١ّ٠خ هئ١َخ رشىً احغبه اٌج١ٕٛٞ 

 (Entrepreneurial Orientation) . انتىخه انشَادٌ 1 

فٟ أٔشيطزٙب اٌزؼ١ّ١ٍيخ ٠ؼُجو اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ ػٓ ِلٜ اٍزؼلاك اٌغبِؼخ ٌزجٕٟ ل١ُ ااثزىبه ٚاٌّجبكهح ٚاٌّقبغوح اٌّلهٍٚخ         

ٚ٘ٛ ٠غَُل اٌزؾٛي ِٓ عبِؼخ رم١ٍل٠يخ ئٌيٝ ِإٍَيخ ك٠ٕب١ِى١يخ رّزٍيه اٌّوٚٔيخ ٌٍزى١يف ِيغ اٌّزغ١يواد. ئم أْ  ،ٚاٌجؾض١خ ٚاحكاه٠خ

اٌغبِؼبد ماد اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ رؾمك ر١ّيًا أوبك١ّ٠ًب أػٍٝ لأٔٙب رٕمً ل١ُ اٌو٠يبكح ِيٓ اٌَّيزٜٛ اٌفيوكٞ ئٌيٝ اٌَّيزٜٛ اٌّإٍَيٟ 

(Guerrero & Urbano, 2012: 45).ٚ  وّيب أْ ٘ينا اٌزٛعيٗ ٠زُيوعُ فيٟ ِوٚٔيخ رٕظ١ّ١يخ رُّىّيٓ اٌغبِؼيخ ِيٓ رؼيل٠ً ١٘بوٍٙيب
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ئٌيٝ اػزجيبهٖ اٌَيّخ  (Clark, 2021: 97)ت ٚم٘ي .(Guerrero et al., 2016: 112) د١ٍٚبٍبرٙب ثَوػخ اٍزغبثخ ٌٍزؾيٛا

 .١ئخ الزصبك اٌّؼوفخاٌغٛ٘و٠خ اٌزٟ رغؼً اٌغبِؼخ لبكهح ػٍٝ إٌّبفَخ فٟ ث

 (Knowledge Transfer & Commercialization)  . َقم وتضىَق انًؼشفت2

٠زُ رؾ٠ًٛ ِقوعبد اٌجؾش اٌؼٍّيٟ ئٌيٝ ِٕزغيبد ِجزىيوح،  م٠ؼُزجو ٔمً ٚر٠َٛك اٌّؼوفخ اٌجؼل اٌؼٍّٟ ٌٍو٠بكح الأوبك١ّ٠خ،          

لك ِٕشٛهارٙب اٌؼ١ٍّخ ثً ثملهرٙب ػٍٝ رؾ٠ًٛ رٍه اٌّؼوفخ ئٌيٝ ل١ّيخ ثواءاد افزواع، ٚشووبد ٔبشئخ. فبٌغبِؼخ ا رمُبً فمػ ثؼ

 Rothaermel) الزصبك٠خ ٚاعزّبػ١خ. ٚلل ٚةف ٘نا اٌجؼل ثأٔٗ ا١ٌ٢خ اٌزٟ رغؼً اٌّؼوفخ الأوبك١ّ٠خ ِؾووًب ٌٍّٕٛ االزصبكٞ

et al., 2007: 701).  ضييً ِىبرييت ٔمييً اٌزىٌٕٛٛع١ييب ِ عبِؼ١ييخوّييب أوييل ثييبؽضْٛ أْ اٌغبِؼييبد اٌزييٟ رييٕغؼ فييٟ ثٕييبء آ١ٌييبد

ٚأٚظيؼ آفيوْٚ أْ ٘ينا اٌجؼيل أةيجؼ  .(Salamzadeh et al., 2021: 85)ٚاٌؾبظٕبد رزّىٓ ِٓ رؼي٠يي ِٛلؼٙيب اٌزٕبفَيٟ 

 .(Audretsch, 2022: 33)ِؼ١بهًا ػب١ًٌّب ٌٍؾىُ ػٍٝ ه٠بكح اٌغبِؼبد ِٓ فلاي للهرٙب ػٍٝ اٌزأص١و فٟ الأٍٛاق ٚاٌّغزّغ 

 (Supportive Culture)  انثقافت انذاػًت .3

، اٌغبِؼ١يخرّضً اٌضمبفخ اٌلاػّخ إٌّبؿ اٌلافٍٟ اٌنٞ ٠ُّىّٓ اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ ِٓ اٌزوٍـ فٟ ٍٍٛو١بد الأفيواك ٚالأٔظّيخ          

فيٟ  أْ اٌضمبفيخ اٌزٕظ١ّ١يخ اٌلاػّيخ ٘يٟ ػبِيً ؽبٍيُٚفٟٙ رميَٛ ػٍيٝ رشيغ١غ احثيلاع، رمجّيً اٌزغ١١يو، ٚكػيُ اٌّجيبكهاد اٌفوك٠يخ. 

وّيب أْ ٘ينٖ (. ٚ(Guerrero et al., 2016: 112 رو١ٍـ اٌو٠بكح لأٔٙيب رّيٕؼ الأويبك١١ّ٠ٓ ٚاٌطٍجيخ ث١ئيخ ِشيغؼخ ػٍيٝ ااثزىيبه

ف١ّيب  (.Salamzadeh et al., 2021: 85)اٌضمبفخ رزُيوعُ ئٌيٝ ١ٍبٍيبد رشيغغ ػٍيٝ اٌؼّيً اٌغّيبػٟ ٚهٚػ اٌّجيبكهح اٌفوك٠يخ 

 ,.Gustina et alٚاؽل ) عبِؼٟب أٍب١ًٍب ٌلِظ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌجؾش ٚااثزىبه فٟ ِشوٚع شلكد أثؾبس ؽل٠ضخ ػٍٝ أٔٙب رّضً شوغً 

2024: 14). 

ٌٍجؾش اٌؼٍّـــٟ احغبه / اٌّجؾـــــش اٌضبٌـــــــش  

٠ؼُٕييٝ ثزؾ١ٍييً  ئم، ٠ٕزمييً ٘يينا اٌّجؾييش ئٌييٝ ػييوض احغييبه اٌؼٍّييٟ ثؼييل اٍييزؼواض الأغييو إٌظو٠ييخ ٌّزغ١ييواد اٌجؾييش،           

ثغ١يخ رٛةي١ف اٌظيٛا٘و اٌّلهٍٚيخ  الأكٚاد احؽصيبئ١خ إٌّبٍيجخ ثبٍيزؼّبيج١بٔبد ا١ٌّلا١ٔيخ اٌزيٟ ريُ عّؼٙيب ِيٓ أفيواك اٌؼ١ٕيخ اٌ

  .ِزغ١واد اٌجؾشٚافزجبه اٌفوظ١بد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼلالخ ث١ٓ 

 أولً: اختباس انتحهُم انؼايهٍ انتىكُذٌ

ٌجٕييبئٟ لأكاح اٌم١ييبً ِييٓ فييلاي رطج١ييك اٌزؾ١ٍييً اٌؼييبٍِٟ اٌزٛو١ييلٞ ٠ٙييلف ٘يينا اٌغيييء ِييٓ اٌجؾييش ئٌييٝ افزجييبه اٌصييلق ا         

CFA) ٌفٟ اٍيزّبهح ااٍيزجبٔخ، ٠َٚيبػل ٘ينا اافزجيبه فيٟ لجيٛي أٚ هفيط  اٌَّزؼٍّخ(، ٚمٌه ثٙلف اٌزؾمك ِٓ عٛكح اٌّمب١٠

ٟ اٌزٛو١لٞ ٌىً ِزغ١يو هئ١َيٟ ػٍيٝ اٌفوظ١بد اٌّجلئ١خ ٚرؾل٠ل اٌفمواد الأوضو فؼب١ٌخ فٟ ااٍزجبٔخ، ٌٚمل رُ رٕف١ن اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِ

 :. ١ٍٚزُ شوػ رفبة١ً ٘نا اافزجبه ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ ٌّزغ١واد اٌجؾش اٌزب١ٌخاٌَّزؼٍّخؽلح ٌعّبْ كلخ ِٚٛصٛل١خ اٌّمب١٠ٌ 
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 اصتشاتُدُت انششاكاث انًؼشفُت انًضتقم نهًتغُش انتىكُذٌ انؼايهٍ انتحهُم. 1

           ٌَ ا١ٌٕيخ ااٍيزوار١غ١خ ٚاٌزؾيبٌف، )ثيـ رّضٍيذأثؼبك فوػ١خ  فَّخ ػجو اٌشواوبد اٌّؼوف١خ غ١خٍزوار١اٌّزغ١و اٌَّزمً ا ل١ِ

( فميواد ٌىيً 4( فميوح، أٞ )20(، ٚثٛاليغ )ؽٛوّخ اٌشواوبد، هأً اٌّبي اٌؼلائميٟ، اٌزىبِيً اٌّؼوفيٟ، ٚاٌميلهح ااِزصبةي١خ

(، ِّيب 0.40اٌّؼ١به٠يخ اٌؾيل الأكٔيٝ اٌّمجيٛي ) ( أْ ع١ّيغ اٌفميواد ليل رقطيذ ل١ّيخ الأٚىا2ْثؼل فوػٟ. ٚوّب ٠ٛظؼ اٌشىً )

٠ّٚىيٓ اٌفميواد ٚكاٌزٙيب احؽصيبئ١خ. ع١ّيغ ِؼ٠ٕٛيخ  ٠يلي ػٍي٠ٝضجذ لجٌٛٙب ٚاػزّبك٘ب فٟ رّض١ً ث١ٕخ اٌّزغ١يو اٌّيلهًٚ، ٚ٘ينا 

ٌ لييٛح ااػزّييبك ػٍييٝ ِم١ييبً اٍييزوار١غ١خ اٌشييواوبد اٌّؼوف١ييخ فييٟ ةيي١غزٗ إٌٙبئ١ييخ فييٟ اٌزؾ١ٍييً احؽصييبئٟ اٌلاؽييك، ِّييب ٠ؼىيي

 .ِٚلاءِخ اٌّم١بً ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ

 اصتشاتُدُت انششاكاث انًؼشفُتانًتغُش انًضتقم ( انتحهُم انؼايهٍ انتىكُذٌ نًقُاس 2انشكم )

 .(Amos V.26يخشخاث بشَايح ) انًصذس:

  انتضىَق اندايؼٍ انىصُ  نهًتغُش انتىكُذٌ انؼايهٍ . انتحهُم2

اٌزٛعٗ اٌَٛلٟ، ا٠ٌٛٙخ اٌغبِؼ١خ، اٌز٠َٛك أثؼبك فوػ١خ رّضٍذ ثـ) أهثؼخػجو  اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟزغ١و ا١ٌٍٛػ رُ ل١بً اٌّ          

( أْ ع١ّيغ اٌفميواد 3)( فمواد ٌىً ثؼل فوػيٟ. ٚوّيب ٠ٛظيؼ اٌشيىً 4( فموح، أٞ )16(، ٚثٛالغ )اٌؼلائمٟ، ٚاٌز٠َٛك اٌولّٟ
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(، ِّب ٠ضجذ لجٌٛٙب ٚاػزّبك٘ب فيٟ رّض١يً ث١ٕيخ اٌّزغ١يو اٌّيلهًٚ، 0.40ٛي )لل رقطذ ل١ّخ الأٚىاْ اٌّؼ١به٠خ اٌؾل الأكٔٝ اٌّمج

فيٟ ةي١غزٗ إٌٙبئ١يخ اٌزَي٠ٛك اٌغيبِؼٟ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ ع١ّغ اٌفمواد ٚكاٌزٙب احؽصبئ١خ. ٠ّٚىٓ ااػزّبك ػٍٝ ِم١يبً 

 فٟ اٌزؾ١ًٍ احؽصبئٟ اٌلاؽك، ِّب ٠ؼىٌ لٛح ِٚلاءِخ اٌّم١بً ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ.

 انىصُ  انتضىَق اندايؼٍانًتغُش ( انتحهُم انؼايهٍ انتىكُذٌ نًقُاس 3انشكم )

 .(Amos V.26يخشخاث بشَايح ) انًصذس:

 انشَادة الأكادًَُت  انتابغ نهًتغُش انتىكُذٌ انؼايهٍ انتحهُم. 3

اٌزٛعٗ اٌو٠يبكٞ، ٔميً ٚرَي٠ٛك اٌّؼوفيخ، ثيـ)أثؼيبك فوػ١يخ رّضٍيذ  صلاصيخػجو  اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خرُ ل١بً اٌّزغ١و اٌزبثغ              

( أْ ع١ّيغ اٌفميواد ليل رقطيذ 4( فمواد ٌىً ثؼيل فوػيٟ. ٚوّيب ٠ٛظيؼ اٌشيىً )4( فموح، أٞ )12(، ٚثٛالغ )ٚاٌضمبفخ اٌلاػّخ

٘ينا ٠يلي (، ِّب ٠ضجذ لجٌٛٙب ٚاػزّبك٘ب فٟ رّض١يً ث١ٕيخ اٌّزغ١يو اٌّيلهًٚ، 0.40ٚل١ّخ الأٚىاْ اٌّؼ١به٠خ اٌؾل الأكٔٝ اٌّمجٛي )

فٟ ة١غزٗ إٌٙبئ١يخ فيٟ اٌزؾ١ٍيً اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ ع١ّغ اٌفمواد ٚكاٌزٙب احؽصبئ١خ. ٠ّٚىٓ ااػزّبك ػٍٝ ِم١بً 

 احؽصبئٟ اٌلاؽك، ِّب ٠ؼىٌ لٛح ِٚلاءِخ اٌّم١بً ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ.

 الأكادًَُت انشَادةانًتغُش انتابغ ( انتحهُم انؼايهٍ انتىكُذٌ نًقُاس 4انشكم )

 .(Amos V.26يخشخاث بشَايح ) انًصذس:

 نبحثاثاًَُا: انتحهُم انىصفٍ نًتغُشاث 

رٕبٚي ٘نا اٌغيء اٌزؾ١ًٍ اٌٛةفٟ ٌّزغ١واد اٌجؾش ثٙلف فؾت اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ ٚفُٙ فصبئصٙب ٚرٛى٠غ رجب٠ٕبرٙيب.             

ِإشواد ئؽصبئ١خ ِضً اٌٍٛػ اٌؾَبثٟ ٚاأؾيواف  ثبٍزؼّبي١خ اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ الأٍ٘٘نا ٚرُ رطج١ك 
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ُٙ فٟ رؾ١ًٍ رجب٠ٓ اٌج١بٔبد ثلليخ ِيٓ أعيً ٠َُٚاٌؼ١ٕخ أفواك ب ٠ٛفو ةٛهح شبٍِخ ػٓ اٍزغبثبد اٌّؼ١بهٞ ِٚؼبًِ اافزلاف، ِّ

 .ٌجؾشاٌملهح ػٍٝ اٍزٕزبط اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١واد ٚرمل٠ُ هؤٜ ِٛصٛلخ رَُٙ فٟ رف١َو ٔزبئظ ا رؼي٠ي

 اصتشاتُدُت انششاكاث انًؼشفُت. وصف وتشخُص وقُاس أبؼاد انًتغُش انًضتقم 1

( أْ اٌّزغ١و اٌَّزمً اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ رُ ل١بٍٗ ػجيو فَّيخ أثؼيبك فوػ١يخ ٘يٟ ٠2زعؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي )        

ٌٚميل آ١ٌبد اٌزىبًِ اٌّؼوفيٟ، ٚاٌميلهح ااِزصبةي١خ(.  )ا١ٌٕخ ااٍزوار١غ١خ ٚاٌزؾبٌف، ؽٛوّخ اٌشواوبد، هأً اٌّبي اٌؼلائمٟ،

ب ئ٠غبث١ًب ٌٍّزغ١يو ثشيىً ػيبَ، 3.665أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛةفٟ أْ اٌّزٍٛػ اٌؾَبثٟ اٌؼبَ ٌٍّزغ١و ثٍ  ) ًّ (، ِّب ٠ؼىٌ رم١١

أِيب ِؼبِيً  اٌؼ١ٕيخ،خ ِيٓ اٌزجيب٠ٓ فيٟ اٍيزغبثبد (، ِّيب ٠شي١و ئٌيٝ ٚعيٛك كهعيخ ِؼزلٌي0.601ٚوّب ٍغً اأؾواف اٌّؼ١يبهٞ )

 .%(، ِّييب ٠ؼىييٌ رٛافمًييب ِمجييٛاً ثيي١ٓ آهاء اٌَّييزغ١ج١ٓ ٠ٚٛظييؼ اٍييزمواهًا َٔييج١ًب فييٟ ئعبثييبد اٌؼ١ٕييخ16.41اافييزلاف فمييل ثٍيي  )

اٌَّيزمً اٍيزوار١غ١خ اٌشيواوبد اٌّؼوف١يخ فميل أظٙيود إٌزيبئظ أْ ثؼيل آ١ٌيبد اٌزىبِيً  ثبٌَٕجخ ٌزور١ت الأثؼيبك اٌفوػ١يخ ٌٍّزغ١يوٚ

اٌمييلهح ِٚييٓ صييُ عييبء ثؼييل فييٟ اٌّورجييخ اٌضب١ٔييخ،  اٌّورجييخ الأٌٚييٝ، ١ٍ٠ٚييٗ ثؼييل ا١ٌٕييخ ااٍييزوار١غ١خ ٚاٌزؾييبٌفػٍييٝ  صييًاٌّؼوفييٟ ؽ

هأً اٌّيبي اٌؼلائميٟ أف١وًا عبء ثؼل فٟ اٌّورجخ اٌواثؼخ، ٚؽٛوّخ اٌشواوبد فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ، فٟ ؽ١ٓ عبء ثؼل ااِزصبة١خ 

ئٌيٝ رٛافيك ع١يل فيٟ آهاء اٌؼ١ٕيخ، ِيغ رجيب٠ٓ غف١يف ثي١ٓ الأثؼيبك، ِّيب ٠َيبػل فيٟ رؾل٠يل  ٚرش١و ٘نٖ إٌزبئظفٟ اٌّورجخ اٌقبَِخ. 

 .أ٠ٌٛٚبد رؾ١َٓ اٍزوار١غ١بد اٌشواوبد اٌّؼوف١خ فٟ اٌَّزمجً

 اصتشاتُدُت انششاكاث انًؼشفُت انًضتقم انًتغُش لأبؼاد انىصفٍ انتحهُم يؤششاث( 2) اندذول

 ث

 أبؼاد انًتغُش انًضتقم 

 نششاكاث انًؼشفُتاصتشاتُدُت ا

انىص  

 انحضابٍ

الَحشاف 

 انًؼُاسٌ

يؼايم 

 %الختلاف

تشتُب 

 البؼاد

 2 15.95% 0.591 3.705 انُُت الصتشاتُدُت وانتحانف 1

 4 15.18% 0.555 3.653 حىكًت انششاكاث 2

 5 16.35% 0.582 3.558 سأس انًال انؼلائقٍ 3

 1 16.46% 0.614 3.728 آنُاث انتكايم انًؼشفٍ 4

 3 16.79% 0.614 3.655 انقذسة اليتصاصُت 5

اصتشاتُدُت انششاكاث انًتىص  انؼاو نًتغُش 

 انًؼشفُت

3.665 0.601 %16.41  

 (.SPSS V.28يخشخاث بشَايح ) :انًصذس
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 انتضىَق اندايؼٍ. وصف وتشخُص وقُاس أبؼاد انًتغُش انىصُ  2

ٍٛيي١ػ اٌزَيي٠ٛك اٌغييبِؼٟ رييُ ل١بٍييٗ ػجييو أهثؼييخ أثؼييبك فوػ١ييخ ٘ييٟ )اٌزٛعييٗ ( أْ اٌّزغ١ييو ا٠3ٌزعييؼ ِييٓ ٔزييبئظ اٌغييلٚي )        

أظٙيود ٔزيبئظ اٌزؾ١ٍيً اٌٛةيفٟ أْ اٌّزٍٛيػ اٌؾَيبثٟ ٌٚميل . (اٌَٛلٟ، ا٠ٌٛٙخ اٌغبِؼ١خ، اٌز٠َٛك اٌؼلائمٟ، ٚاٌز٠َٛك اٌولّيٟ

ب ئ٠غبث١ًب ٌٍّزغ١و ثشىً ػبَ.(، ِّب ٠ؼىٌ رم3.658اٌؼبَ ٌٍّزغ١و ثٍ  ) ًّ (، ِّيب ٠شي١و 0.618أؾواف اٌّؼ١يبهٞ )وّب ٍغً اٚ ١١

%(، ِّيب ٠ؼىيٌ رٛافمًيب ِمجيٛاً 16.43ئٌٝ ٚعٛك كهعخ ِؼزلٌخ ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ. أِيب ِؼبِيً اافيزلاف فميل ثٍي  )

ٍي١ػ اٌزَي٠ٛك اٌٛ أِيب ثبٌَٕيجخ ٌزور١يت الأثؼيبك اٌفوػ١يخ ٌٍّزغ١يو .ث١ٓ آهاء اٌَّزغ١ج١ٓ ٠ٚٛظؼ اٍزمواهًا َٔج١ًب فٟ ئعبثبد اٌؼ١ٕخ

فيٟ اٌّورجيخ  ثؼيل اٌزَي٠ٛك اٌؼلائميٟ ِٚيٓ صيُؽصً ػٍٝ اٌّورجيخ الأٌٚيٝ، ا٠ٌٛٙخ اٌغبِؼ١خ اٌغبِؼٟ، فمل أظٙود إٌزبئظ أْ ثؼل 

ٚرشي١و ٘ينٖ  .فيٟ اٌّورجيخ اٌواثؼيخ اٌزَي٠ٛك اٌولّيٟفٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ، فيٟ ؽي١ٓ عيبء ثؼيل اٌزٛعٗ اٌَٛلٟ ث١ّٕب عبء ثؼل اٌضب١ٔخ، 

افك ػبَ فٟ آهاء اٌؼ١ٕخ ِغ رجب٠ٓ غف١ف ث١ٓ الأثؼبك، ِّب ٠َبػل فٟ رؾل٠ل أ٠ٌٛٚبد رؾ١َٓ اٍيزوار١غ١بد اٌزَي٠ٛك إٌزبئظ ئٌٝ رٛ

 .اٌغبِؼٟ

 انتضىَق اندايؼٍ انىصُ  انًتغُش لأبؼاد انىصفٍ انتحهُم يؤششاث( 3) اندذول

 ث

 أبؼاد انًتغُش انىصُ  

 انتضىَق اندايؼٍ

انىص  

 انحضابٍ

الَحشاف 

 انًؼُاسٌ

ؼايم ي

 %الختلاف

تشتُب 

 البؼاد

 3 17.46% 0.636 3.640 انتىخه انضىقٍ 1

 1 17.25% 0.632 3.663 انهىَت اندايؼُت 2

 2 16.99% 0.621 3.658 انتضىَق انؼلائقٍ 3

 4 16.02% 0.582 3.632 انتضىَق انشقًٍ 4

  16.43% 0.618 3.658 انًتىص  انؼاو نًتغُش انتضىَق اندايؼٍ

 (.SPSS V.28شخاث بشَايح )يخ :انًصذس

 انشَادة الأكادًَُت. وصف وتشخُص وقُاس أبؼاد انًتغُش انتابغ 3

( أْ اٌّزغ١و اٌزبثغ اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ رُ ل١بٍٗ ػجو صلاصخ أثؼبك فوػ١يخ ٘يٟ )اٌزٛعيٗ اٌو٠يبكٞ، ٠4زعؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي )        

ٔزييبئظ اٌزؾ١ٍييً اٌٛةييفٟ أْ اٌّزٍٛييػ اٌؾَييبثٟ اٌؼييبَ ٌٍّزغ١ييو ثٍيي  ٔمييً ٚرَيي٠ٛك اٌّؼوفييخ، ٚاٌضمبفييخ اٌلاػّييخ(. ٌٚمييل أظٙييود 

ب ئ٠غبث١ًب ٌٍّزغ١و ثشىً ػبَ. ٚوّب ٍغً اأؾواف اٌّؼ١بهٞ )3.697) ًّ (، ِّب ٠ش١و ئٌٝ ٚعيٛك كهعيخ 0.566(، ِّب ٠ؼىٌ رم١١

افمًب ع١يلاً ثي١ٓ آهاء اٌَّيزغ١ج١ٓ %(، ِّب ٠ؼىٌ ر15.31ِٛؼزلٌخ ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٍزغبثبد اٌؼ١ٕخ. أِب ِؼبًِ اافزلاف فمل ثٍ  )

اٌزيبثغ اٌو٠يبكح الأوبك١ّ٠يخ، فميل أظٙيود  أِب ثبٌَٕيجخ ٌزور١يت الأثؼيبك اٌفوػ١يخ ٌٍّزغ١يو .٠ٚٛظؼ اٍزمواهًا َٔج١ًب فٟ ئعبثبد اٌؼ١ٕخ

فيٟ ؽي١ٓ ب١ٔيخ، فيٟ اٌّورجيخ اٌض إٌزبئظ أْ ثؼل اٌضمبفخ اٌلاػّخ ؽصً ػٍٝ اٌّورجخ الأٌٚٝ، ِٚٓ صُ عبء ثؼل ٔمً ٚرَي٠ٛك اٌّؼوفيخ
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رش١و ٘نٖ إٌزبئظ ئٌٝ رٛافك ػبَ فٟ آهاء اٌؼ١ٕخ ِغ رجب٠ٓ غف١يف ثي١ٓ الأثؼيبك، ِّيب ٚ .فٟ اٌّورجخ اٌضبٌضخ عبء ثؼل اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ

 .٠َبػل فٟ رؾل٠ل أ٠ٌٛٚبد رؾ١َٓ اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ

 انشَادة الأكادًَُت انتابغ انًتغُش لأبؼاد انىصفٍ انتحهُم يؤششاث( 4) اندذول

 ث

 أبؼاد انًتغُش انتابغ 

 انشَادة الأكادًَُت

انىص  

 انحضابٍ

الَحشاف 

 انًؼُاسٌ

يؼايم 

 %الختلاف

تشتُب 

 البؼاد

 3 15.99% 0.580 3.627 انتىخه انشَادٌ 1

 2 15.26% 0.562 3.683 َقم وتضىَق انًؼشفت 2

 1 14.74% 0.557 3.782 انثقافت انذاػًت 3

  15.31% 0.566 3.697 ة الأكادًَُتانًتىص  انؼاو نًتغُش انشَاد

 (.SPSS V.28يخشخاث بشَايح ) :انًصذس

 ا: اختباس فشضُاث انبحث وتحهُم انُتائح ثانثً 

ـ)اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ، اٌز٠َٛك ئٌٝ افزجبه فوظ١بد اٌجؾش اٌّزؼٍمخ ث ٠ٙلف ٘نا اٌغيء ِٓ اٌجؾش             

رغبٖ ٠َؼٝ اٌزؾ١ًٍ ئٌٝ رم١١ُ لٛح ٚاٚأٍٍٛة اأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َػ ٚرؾ١ًٍ اٌَّبه.  ٍزؼّبيثب( ٚاٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ، اٌغبِؼٟ

ثٙلف اٌزٛةً ئٌٝ ٔزبئظ ؽبٍّخ ثشأْ لجٛي أٚ هفط اٌفوظ١بد ٚفمًب ٌ ٌٍ احؽصبئ١خ  اٌؼلالبد ث١ٓ ٘نٖ اٌّزغ١واد

 .اٌّؼزّلح

 . اختباس انفشضُت الأونً 1

ّٔٛمط اأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َػ، ٚمٌه ٌزؾل٠ل لٛح ريأص١و اٍيزوار١غ١خ اٌشيواوبد  ثبٍزؼّبي١خ افزجبه ٘نٖ اٌفوظ ١ٍغوٞ          

 :اٌّؼوف١خ فٟ اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ. ٠ّٚىٓ ة١بغخ اٌفوظ١خ وّب ٠ٍٟ

 ."َىخذ تأثُش رو دلنت إحصائُت يؼُىَت لصتشاتُدُت انششاكاث انًؼشفُت فٍ انشَادة الأكادًَُت اختباس انفشضُت الأونً: "

+ 0.932 =انشَادة الأكادًَُت      0 . 756( اصتشاتُدُت انششاكاث انًؼشفُت)    

 

اٌّؾَيٛثخ  (F) ( افزجبه رأص١و اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ فٟ اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ، ئم أظٙود ل١ّخ5اٌغلٚي )ٔزبئظ ٠زج١ٓ ِٓ 

(، ِّيب ٠ؼييى ةيلاؽ١خ إٌّيٛمط اٌَّيزقلَ. ٠0.05يخ )( ػٕل َِيزٜٛ ِؼ3.984ٕٛ(، اٌزٟ رغبٚىد اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ )231.948)

( ِٓ اٌزجيب٠ٓ فيٟ اٌو٠يبكح الأوبك١ّ٠يخ ٠ّىيٓ رفَي١وٖ ِيٓ 0.608اٌزٟ ثٍغذ ) (Adj R²) ٚوّب رش١و ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّصؾؼ
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ثٍغيذ   (β)  ًاٌّؾَيٛثخ ٌّؼبِيً ا١ٌّي (t) فلاي اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ. ٚثبحظبفخ ئٌٝ مٌه، أظٙيود إٌزيبئظ أْ ل١ّيخ

فميل ثٍغيذ  (α)  أِيب ثبٌَٕيجخ ٌم١ّيخ اٌضبثيذ .(، ِّب ٠ؼيى ِؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ ا1.984ً١ٌّ(، ٟٚ٘ رزغبٚى اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ )15.230)

(، ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك َِزٜٛ ِٓ اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠يخ ؽزيٝ فيٟ غ١يبة اٍيزوار١غ١خ اٌشيواوبد اٌّؼوف١يخ. ٚوّيب أْ ل١ّيخ 0.932)

(β)  ( فيٟ 0.756ب ٠ؼٕٟ أْ ى٠بكح ٚؽلح ٚاؽلح فٟ اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ رإكٞ ئٌٝ ى٠بكح ثّملاه )، ِّ(0.756)ثٍغذ

ٚرلًٌ ٘نٖ إٌزبئظ ئٌٝ أْ اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ ٌٙب رأص١و ِؼٕٛٞ ٚليٛٞ فيٟ رؼي٠يي اٌو٠يبكح  .َِزٜٛ اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ

ئٟ ٚوفيبءح اٌؼلاليبد ثي١ٓ اٌّزغ١يواد، ٚوّيب رَيُٙ ٘ينٖ إٌزيبئظ فيٟ رٛع١يٗ الأوبك١ّ٠خ، ئم رُ اٌزؾمك ِيٓ ةيؾخ إٌّيٛمط احؽصيب

ااٍيزوار١غ١بد اٌَّيزمج١ٍخ ٚريٛف١و لبػيلح ػ١ٍّيخ كل١ميخ ٌيلػُ ارقيبم اٌميواهاد فيٟ ٘ينا اٌّغيبي. ٚثبٌزيبٌٟ، ريُ اٌزؾميك ِيٓ ةيؾخ 

 د اٌّؼوف١خ فٟ اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ"."٠ٛعل رأص١و مٚ كاٌخ ئؽصبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ اٍزوار١غ١خ اٌشواوب اٌزٟ رٕتاٌفوظ١خ الأٌٚٝ 

 انشَادة الأكادًَُتفٍ اصتشاتُدُت انششاكاث انًؼشفُت ( َتائح اختباس تأثُش 5اندذول )

انًتغُش 

 انًضتقم 
R (R (t) انًتغُش انتابغ

2
) 

(R
2

) 

Adj 
(F) Sig 

اصتشاتُدُت 

انششاكاث 

 انًؼشفُت

انشَادة 

 الأكادًَُت

(α) 
.9320 5.09

0 

.781

0 

.610

0 

.6080 231.94

8 
0.00

0 

(β) 
.7560 15.2

30 

 (150( //   حدى انؼُُت = )1.984( اندذونُت = )t( //  قًُت )3.984اندذونُت = ) (F)( //  قًُت 0.05يضتىي انًؼُىَت = )

 (.SPSS V.28يخشخاث بشَايح ) انًصذس:

 . اختباس انفشضُت انثاَُت 2

ّٔٛمط اأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َػ، ٚمٌه ٌزؾل٠ل لٛح ريأص١و اٍيزوار١غ١خ اٌشيواوبد  زؼّبيثب١ٍٍغوٞ افزجبه ٘نٖ اٌفوظ١خ           

 اٌّؼوف١خ فٟ اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ. ٠ّٚىٓ ة١بغخ اٌفوظ١خ وّب ٠ٍٟ:

 ".َىخذ تأثُش رو دلنت إحصائُت يؼُىَت لصتشاتُدُت انششاكاث انًؼشفُت فٍ انتضىَق اندايؼٍاختباس انفشضُت انثاَُت: "

ندايؼٍانتضىَق ا  = 0.839 + 0.769 ( اصتشاتُدُت انششاكاث انًؼشفُت)     

 

اٌّؾَيٛثخ  (F) افزجبه رأص١و اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ فٟ اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ، ئم أظٙود ل١ّخ (٠6زج١ٓ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي )

لاؽ١خ إٌّيٛمط اٌَّيزقلَ. (، ِّيب ٠ؼييى ةي0.05( ػٕل َِيزٜٛ ِؼ٠ٕٛيخ )3.984(، اٌزٟ رغبٚىد اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ )120.782)
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( ِٓ اٌزجيب٠ٓ فيٟ اٌزَي٠ٛك اٌغيبِؼٟ ٠ّىيٓ رفَي١وٖ ِيٓ 0.446اٌزٟ ثٍغذ ) (Adj R²) ٚوّب رش١و ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل اٌّصؾؼ

ثٍغيذ  (β) اٌّؾَيٛثخ ٌّؼبِيً ا١ٌّيً (t) فيلاي اٍيزوار١غ١خ اٌشيواوبد اٌّؼوف١يخ. ثبحظيبفخ ئٌيٝ مٌيه، أظٙيود إٌزيبئظ أْ ل١ّيخ

، فميل ثٍغيذ (α) (، ِّب ٠ؼيى ِؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ ا١ًٌّ. أِيب ثبٌَٕيجخ ٌم١ّيخ اٌضبثيذ1.984رزغبٚى اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ )(، ٟٚ٘ 10.990)

 وّيب أْ ل١ّيخٚ(، ِّب ٠لي ػٍٝ ٚعٛك َِزٜٛ ِٓ اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ ؽزٝ فيٟ غ١يبة اٍيزوار١غ١خ اٌشيواوبد اٌّؼوف١يخ. 0.839)

(β) ( ِّب ٠ؼٕٟ أْ ى٠بكح ٚؽلح ٚاؽلح فٟ 0.769ثٍغذ ،)( فيٟ 0.769اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ رإكٞ ئٌٝ ى٠بكح ثّملاه )

رييلي ٘يينٖ إٌزييبئظ ػٍييٝ أْ اٍييزوار١غ١خ اٌشييواوبد اٌّؼوف١ييخ ٌٙييب رييأص١و ِؼٕييٛٞ ٚلييٛٞ فييٟ رؼي٠ييي ٚ .َِييزٜٛ اٌزَيي٠ٛك اٌغييبِؼٟ

ب رَيُٙ ٘ينٖ إٌزيبئظ فيٟ وّيٚ ٟ ٚوفيبءح اٌؼلاليبد ثي١ٓ اٌّزغ١يواد،رُ اٌزؾمك ِٓ ةيؾخ إٌّيٛمط احؽصيبئ ئماٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ، 

رٛع١ٗ ااٍزوار١غ١بد اٌَّزمج١ٍخ ٚرٛف١و لبػلح ػ١ٍّخ كل١مخ ٌلػُ ارقبم اٌمواهاد فٟ ٘نا اٌّغبي. ٚثبٌزبٌٟ، رُ اٌزؾمك ِٓ ةيؾخ 

رييأص١و مٚ كاٌييخ ئؽصييبئ١خ ِؼ٠ٕٛييخ اٍييزوار١غ١خ اٌشييواوبد اٌّؼوف١ييخ فييٟ اٌزَيي٠ٛك  ٠ٛعييلاٌزييٟ رييٕت ػٍييٝ " اٌضب١ٔييخ اٌفوظيي١خ

 ."اٌغبِؼٟ

 انتضىَق اندايؼٍفٍ اصتشاتُدُت انششاكاث انًؼشفُت ( َتائح اختباس تأثُش 6اندذول )

انًتغُش 

 انًضتقم 
R (R (t) انًتغُش انىصُ 

2
) 

(R
2

) 

Adj 
(F) Sig 

اصتشاتُدُت 

انششاكاث 

 انًؼشفُت

انتضىَق 

 اندايؼٍ

(α) 0.839 3.249 0.670 0.449 0.446 120.782 

0.000 

(β) 0.769 10.990 

 (150( //  حدى انؼُُت = )1.984( اندذونُت = )t( // قًُت )3.984اندذونُت = ) (F)( // قًُت 0.05يضتىي انًؼُىَت = )

 (.SPSS V.28يخشخاث بشَايح ) انًصذس:

 . اختباس انفشضُت انثانثت3

ٚمٌييه ٌزؾل٠ييل لييٛح رييأص١و اٌزَيي٠ٛك ّٔييٛمط اأؾييلاه اٌقطييٟ اٌجَيي١ػ،  ثبٍييزؼّبيٍيي١غوٞ افزجييبه ٘يينٖ اٌفوظيي١خ                     

 اٌغبِؼٟ فٟ اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ. ٠ّٚىٓ ة١بغخ اٌفوظ١خ وّب ٠ٍٟ:

 ".َىخذ تأثُش رو دلنت إحصائُت يؼُىَت نهتضىَق اندايؼٍ فٍ انشَادة الأكادًَُت اختباس انفشضُت انثانثت: "

0.538+ 1.733 = انشَادة الأكادًَُت انتضىَق اندايؼٍ( )    

اٌّؾَييٛثخ  (F) أظٙييود ل١ّييخ ئم( افزجييبه رييأص١و اٌزَيي٠ٛك اٌغييبِؼٟ فييٟ اٌو٠ييبكح الأوبك١ّ٠ييخ، 7ٔزييبئظ اٌغييلٚي )٠زجيي١ٓ ِييٓ 

(، ِّيب ٠ؼييى ةيلاؽ١خ إٌّيٛمط اٌَّيزقلَ. 0.05( ػٕل َِيزٜٛ ِؼ٠ٕٛيخ )3.984(، اٌزٟ رغبٚىد اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ )101.497)

( ِٓ اٌزجيب٠ٓ فيٟ اٌو٠يبكح الأوبك١ّ٠يخ ٠ّىيٓ رفَي١وٖ ِيٓ 4030.) اٌزٟ ثٍغذ (Adj R²) اٌزؾل٠ل اٌّصؾؼوّب رش١و ل١ّخ ِؼبًِ ٚ
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(، ٚ٘يٟ 10.075ثٍغيذ ) (β) اٌّؾَٛثخ ٌّؼبًِ ا١ًٌّ (t) فلاي اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ. ثبحظبفخ ئٌٝ مٌه، أظٙود إٌزبئظ أْ ل١ّخ

(، ِّيب ٠يلي 1.733، فمل ثٍغيذ )(α) (، ِّب ٠ؼيى ِؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ ا١ًٌّ. أِب ثبٌَٕجخ ٌم١ّخ اٌضبثذ1.984رزغبٚى اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ )

(، ِّيب ٠ؼٕيٟ أْ 0.538ثٍغيذ ) (β) وّيب أْ ل١ّيخٚػٍٝ ٚعٛك َِزٜٛ ِٓ اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ ؽزٝ فٟ غ١بة اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ. 

ريلي ٘ينٖ إٌزيبئظ ٚ .( فيٟ َِيزٜٛ اٌو٠يبكح الأوبك١ّ٠يخ0.538ى٠بكح ٚؽلح ٚاؽلح فٟ اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ ريإكٞ ئٌيٝ ى٠يبكح ثّميلاه )

ٟ ريُ اٌزؾميك ِيٓ ةيؾخ إٌّيٛمط احؽصيبئ ئماٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ ٌٗ رأص١و ِؼٕيٛٞ ٚليٛٞ فيٟ رؼي٠يي اٌو٠يبكح الأوبك١ّ٠يخ،  ػٍٝ أْ

وّب رَُٙ ٘نٖ إٌزبئظ فٟ رٛع١يٗ ااٍيزوار١غ١بد اٌَّيزمج١ٍخ ٚريٛف١و لبػيلح ػ١ٍّيخ كل١ميخ ٌيلػُ ٚ ٚوفبءح اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١واد،

رأص١و مٚ كاٌيخ ئؽصيبئ١خ  ٠ٛعلاٌزٟ رٕت ػٍٝ "اٌضبٌضخ ٌٟ، رُ اٌزؾمك ِٓ ةؾخ اٌفوظ١خ ارقبم اٌمواهاد فٟ ٘نا اٌّغبي. ٚثبٌزب

 .ِؼ٠ٕٛخ ٌٍز٠َٛك اٌغبِؼٟ فٟ اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ"

 ( َتائح اختباس انتضىَق اندايؼٍ فٍ انشَادة الأكادًَُت7اندذول )

انًتغُش 

 انىصُ 
R (R (t) انًتغُش انتابغ

2
) 

(R
2

) 

Adj 
(F) Sig 

انتضىَق 

 ندايؼٍا

انشَادة 

 الأكادًَُت

(α) 1.733 8.787 .6380 .4070 .4030 101.497 

0.000 

(β) .5380 10.075 

 (150( //  حدى انؼُُت = )1.984( اندذونُت = )t( // قًُت )3.984اندذونُت = ) (F)( // قًُت 0.05يضتىي انًؼُىَت = )

 (.SPSS V.28يخشخاث بشَايح ) انًصذس:

 نفشضُت انشابؼت. اختباس ا4

ّٔييٛمط رؾ١ٍيً اٌَّييبه، ٚمٌييه ٌزؾل٠يل لييٛح ريأص١و اٍييزوار١غ١خ اٌشيواوبد اٌّؼوف١ييخ فييٟ  ثبٍيزؼّبيٍي١غوٞ افزجييبه ٘ينٖ اٌفوظيي١خ 

 اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ ِٓ فلاي اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ. ٠ّٚىٓ ة١بغخ اٌفوظ١خ وّب ٠ٍٟ:

لصتشاتُدُت انششاكاث انًؼشفُت فٍ انشَةادة الأكادًَُةت يةٍ َىخذ تأثُش رو دلنت إحصائُت يؼُىَت اختباس انفشضُت انشابؼت: "

 ".خلال انتضىَق اندايؼٍ 

 

( افزجبه رأص١و اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ فٟ اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ ِٓ فلاي اٌز٠َٛك 5( ٚاٌشىً )٠8زعؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي )

ٍيزوار١غ١خ اٌشيواوبد اٌّؼوف١يخ فيٟ اٌزَي٠ٛك اٌغيبِؼٟ ثٍغيذ ٌٍزيأص١و اٌّجبشيو ا (.C.R) اٌغيبِؼٟ، ئم أظٙيود إٌزيبئظ أْ ل١ّيخ

 (.C.R) (، ِّب ٠ضجيذ ٚعيٛك ريأص١و ِؼٕيٛٞ فبػيً. ٚوّيب أظٙيود إٌزيبئظ أْ ل١ّيخ1.96(، ِزغبٚىحً اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ )11.027)

وًا ِؼ٠ًٕٛب ئ٠غبث١ًب. ٚوينٌه (، ِّب ٠ؼىٌ رأص9.621١ٌٍزأص١و اٌّجبشو اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ فٟ اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ ثٍغذ )

 .(، ِّيب ٠ضجيذ ٚعيٛك ريأص١و ِؼٕيٛٞ أ٠عًيب3.102ٌٍزأص١و اٌّجبشو ٌٍزَي٠ٛك اٌغيبِؼٟ فيٟ اٌو٠يبكح الأوبك١ّ٠يخ ) (.C.R) ثٍغذ ل١ّخ
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ٚرظُٙييو ٘يينٖ إٌزييبئظ أْ اٌزَيي٠ٛك اٌغييبِؼٟ ٠ؼّييً وٍٛيي١ػ عيئييٟ فييٟ اٌؼلالييخ ثيي١ٓ اٍييزوار١غ١خ اٌشييواوبد اٌّؼوف١ييخ ٚاٌو٠ييبكح 

(، ث١ّٕيب ثٍغيذ ل١ّيخ ١0.621خ. ئم ثٍغذ ل١ّخ اٌزيأص١و اٌّجبشيو اٍيزوار١غ١خ اٌشيواوبد اٌّؼوف١يخ فيٟ اٌو٠يبكح الأوبك١ّ٠يخ )الأوبك٠ّ

(، ِّب ٠ؼٕٟ أْ رأص١و اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ ٠ّضً رأص١وًا عيئ١ًب فيٟ ٘ينٖ اٌؼلاليخ. ٚريلي ٘ينٖ إٌزيبئظ ئٌيٝ 0.407اٌزأص١و غ١و اٌّجبشو )

ىً فؼّبي فٟ رؼي٠ي اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ، ِّب ٠ؼىٌ أ١ّ٘خ اٌزَي٠ٛك اٌغيبِؼٟ وؼٕصيو ٍٚي١ػ ٠ّىيٓ أْ اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ ٠َُٙ ثش

ٚثينٌه، رزؾميك اٌفوظي١خ اٌواثؼيخ اٌزيٟ ريٕت ػٍيٝ  .أْ ٠ؼيى ِٓ فؼب١ٌخ اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ فٟ اٌغبِؼيبد اٌؼوال١يخ

 ؼوف١خ فٟ اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ ِٓ فلاي اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ"."٠ٛعل رأص١و مٚ كاٌخ ئؽصبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّ

 انتضىَق اندايؼٍيٍ خلال انشَادة الأكادًَُت فٍ اصتشاتُدُت انششاكاث انًؼشفُت ( تأثُش 8اندذول )

بحثيتغُشاث ان  

انتأثُش 

غُش 

 انًباشش

انتأثُش 

 انًباشش
S.E. C.R. 

P 

 انًباشش

 انذلنت

نهتأثُش 

 انًباشش

َىع 

ىصاطتان  

اصتشاتُدُت 

انششاكاث 

 انًؼشفُت

<--- 
انتضىَق 

 اندايؼٍ
 --- ِؼٕٛٞ *** 11.027 0.070 0.769 ---

اصتشاتُدُت 

انششاكاث 

 انًؼشفُت

<--- 
انشَادة 

 الأكادًَُت
 ِؼٕٛٞ *** 9.621 0.065 0.621 0.407

ٍٚبغخ 

 عيئ١ٗ

انتضىَق 

 اندايؼٍ
<--- 

انشَادة 

 الأكادًَُت
 --- ِؼٕٛٞ *** 3.102 0.056 0.175 ---

 (150( //   حدى انؼُُت = )1.96( اندذونُت = ).C.Rقًُت )
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 .(Amos V.26يخشخاث بشَايح ) انًصذس:

 تأثُش انششاكاث الصتشاتُدُت فٍ اندايؼاث انزكُت يٍ خلال انداربُت انتُظًُُت( 5انشكم )

 .(Amos V.26يخشخاث بشَايح ) انًصذس:

 

دااٍزٕزبعبد ٚاٌزٛة١ب / ــــغاٌّجؾــــــــــش اٌواثـــــــ  

 

         

٠َزؼوض ٘نا اٌّجؾش ااٍزٕزبعبد اٌوئ١َخ اٌزٟ رُ اٌٛةٛي ئ١ٌٙب ثٕيبءً ػٍيٝ رؾ١ٍيً إٌزيبئظ اٌَّزقٍصيخ ِيٓ اٌجؾيش، ٠ٚشيًّ   

ٍخ، أ٠عًب ػوظًب لأُ٘ اٌزٛةي١بد اٌزيٟ رٙيلف ئٌيٝ رؼي٠يي الأكاء الأويبك٠ّٟ ٚرؼي٠يي اٌز١ّٕيخ اٌَّيزلاِخ فيٟ اٌّغيباد ماد اٌصي

ٚوّب رَؼٝ ٘نٖ اٌزٛة١بد ئٌٝ رمل٠ُ ئهشيبكاد اٍيزوار١غ١خ رٙيلف ئٌيٝ رؾَي١ٓ اٌفبػ١ٍيخ ٚرٛع١يٗ اٌغٙيٛك ٔؾيٛ رؾم١يك الأ٘يلاف 

 .اٌّوعٛح ثطوق ِجزىوح ٚفؼّبٌخ

 أولً: الصتُتاخاث

ٌج١ٕخ اٌّزغ١يواد اٌَّيزٙلفخ  فٟ اٌم١بً رملَ رّض١لًا كل١مًب ِٚٛصٛلًب اٌَّزؼٍّخٛةً اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١لٞ ئٌٝ أْ الأكٚاد . ر1

ريُ اٌزأويل ِيٓ أْ ع١ّيغ الأثؼيبك اٌفوػ١يخ ٌّزغ١يواد اٌجؾيش )اٍيزوار١غ١خ ٚ ب ٠ؼىيٌ ةيلاؽ١خ اٌّميب١٠ٌ اٌّؼزّيلح،فٟ اٌجؾيش، ِّي

اٌشواوبد اٌّؼوف١خ، اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ، اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ( رّضً ث١ٕخ ٘نٖ اٌّزغ١واد ثشىً ِٕبٍت، ِّب ٠َيبُ٘ فيٟ ظيّبْ كليخ 

 .ئظ ٚلٛح اٌزؾ١ًٍ اٌَّزمجٍٟإٌزب

اٍيزوار١غ١خ ٠ؼزميلْٚ أْ  اٌّشبهو١ٓ فيٟ اٌجؾيش أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛةفٟ ٌّزغ١و "اٍزوار١غ١خ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ" أْ. 2

ؼيبك ٚلل أظٙود إٌزيبئظ رجب٠ًٕيب غف١فًيب فيٟ ا٢هاء ؽيٛي الأث ٌّؼوف١خ رؼُل أؽل اٌؼٛاًِ اٌوئ١َخ ٌزؼي٠ي الأكاء اٌغبِؼٟ،اٌشواوبد ا
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اٌفوػ١خ ٌٙنا اٌّزغ١و، ِّب ٠ش١و ئٌٝ أْ رطج١ك ٘نٖ ااٍزوار١غ١بد ٠قزٍف ث١ٓ اٌغبِؼبد ٠ٚؼىٌ رجب٠ًٕب فٟ َِزٜٛ اا٘زّبَ ثىيً 

 .ثؼل ِٓ الأثؼبك اٌّقزٍفخ ٌٍشواوبد اٌّؼوف١خ

أ١ّ٘ييخ أثؼييبك اٌزَيي٠ٛك ث١ّٕييب أظٙييو اٌزؾ١ٍييً اٌٛةييفٟ ٌّزغ١ييو "اٌزَيي٠ٛك اٌغييبِؼٟ" رجب٠ًٕييب ِمجييٛاً فييٟ آهاء اٌّشييبهو١ٓ ؽييٛي . 3

٠ش١و ٘نا ئٌٝ اٌلٚه اٌّزيا٠ل ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ٚ د ػٍٝ اٌز١ّي فٟ اٌَٛق الأوبك٠ّٟ،اٌغبِؼٟ اٌّقزٍفخ رأص١وًا فٟ رؼي٠ي للهح اٌغبِؼب

 .ٍٚٚبئً اٌزٛاةً اٌؾل٠ضخ فٟ رؼي٠ي ِىبٔخ اٌغبِؼبد ٚرؾم١ك أ٘لافٙب ااٍزوار١غ١خ

لأوبك١ّ٠خ" أْ اٌغبِؼبد اٌزٟ رزّزغ ثو٠يبكح أوبك١ّ٠يخ ٚاظيؾخ روويي ثشيىً هئ١َيٟ أٚظؼ اٌزؾ١ًٍ اٌٛةفٟ ٌّزغ١و "اٌو٠بكح ا. 4

ٚوّب أظٙود إٌزيبئظ رٛافمًيب ثي١ٓ آهاء اٌّشيبهو١ٓ ؽيٛي ظيوٚهح رفؼ١يً ٘ينٖ الأثؼيبك  ٠ي صمبفزٙب اٌلاػّخ ٚٔمً اٌّؼوفخ،ػٍٝ رؼي

 ١ّ٘خ ٌزؾم١ك اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ.ٌزّى١ٓ اٌغبِؼبد ِٓ اٌزفٛق الأوبك٠ّٟ، ئم رظً اٌج١ئخ اٌلاػّخ ٟ٘ الأوضو أ

 ي اٌو٠يبكح الأوبك١ّ٠يخ،ئٌيٝ أْ اٍيزوار١غ١خ اٌشيواوبد اٌّؼوف١يخ ٌٙيب ريأص١و ِؼٕيٛٞ فيٟ رؼي٠ي . أشيبهد ٔزيبئظ افزجيبه اٌفوظي١بد5

د اٚرإول ٘نٖ إٌزبئظ أ١ّ٘خ رىض١ف اٌشواوبد الأوبك١ّ٠يخ ٚاٌّؼوف١يخ ويأكاح أٍبٍي١خ ٌزؾَي١ٓ الأكاء الأويبك٠ّٟ ٚاٌزفيٛق فيٟ ِغيب

 .فاْ رؼي٠ي اٌشواوبد اٌّؼوف١خ ٠ؼل فطٛح ِّٙخ ٔؾٛ رؼي٠ي اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ اٌجؾش ٚااثزىبه فٟ اٌغبِؼبد، ٚثبٌزبٌٟ

٠شي١و  ٚ٘ينا ثشىً ئ٠غيبثٟ فيٟ اٌزَي٠ٛك اٌغيبِؼٟ، اٌشواوبد اٌّؼوف١خ رإصواٍزوار١غ١خ أْ  . أظٙود ٔزبئظ افزجبه اٌفوظ١بد6

ار١غ١خ رَبُ٘ فٟ رؾَي١ٓ اٍيزوار١غ١بد اٌزَي٠ٛك اٌغيبِؼٟ، ثّيب ٠ؼييى ِيٓ ليلهح اٌغبِؼيبد اٌشواوبد ااٍزواٍزوار١غ١خ ئٌٝ أْ 

رُّضييً ٘يينٖ اٌشييواوبد هو١يييح أٍبٍيي١خ ٌييلػُ اٌز١ّييي الأوييبك٠ّٟ ِييٓ فييلاي  ٟ، ٌٚيينٌهػٍييٝ رؾَيي١ٓ ةييٛهرٙب فييٟ اٌَييٛق الأوييبك٠ّ

 .اٍزوار١غ١بد ر٠َٛم١خ ِجزىوح

ٚ٘نا ٠ؼىٌ أ١ّ٘يخ  ٕٛٞ فٟ رؼي٠ي اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ،ِؼٟ ٠َُُٙ ثشىً ِؼأْ اٌز٠َٛك اٌغب ٔزبئظ افزجبه اٌفوظ١بد . أٚظؾذ7

كػيٛح ٌزفؼ١يً اٍيزوار١غ١بد  ٠ّٚضيً ٘ينا ٌغبِؼيبد ٚرؼي٠يي أكائٙيب الأويبك٠ّٟ،اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ وأكاح فؼبٌخ فيٟ رؾَي١ٓ ةيٛهح ا

 .ز١ّير٠َٛم١خ رزّبشٝ ِغ ِؼب١٠و اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ ٌزىو٠ٌ كٚه اٌغبِؼبد فٟ رمل٠ُ رؼ١ٍُ ِ

بد اٌّؼوف١يخ ٚاٌو٠يبكح أْ اٌزَي٠ٛك اٌغيبِؼٟ ٠ؼّيً وٍٛي١ػ عيئيٟ ثي١ٓ اٍيزوار١غ١خ اٌشيواو ظٙود ٔزبئظ افزجبه اٌفوظ١بدأ. 8

، ِّيب خالأوبك١ّ٠ي فيٟ اٌو٠يبكحاٌشواوبد اٌّؼوف١يخ اٍزوار١غ١خ رجوى أ١ّ٘خ اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ فٟ رؼي٠ي رأص١و  الأوبك١ّ٠خ، ٚثبٌزبٌٟ

ِزىبٍِخ فٟ اٌغبِؼبد رٙلف ئٌٝ رؾ١َٓ ِىبٔزٙب الأوبك١ّ٠خ ِيٓ فيلاي رؼي٠يي اٌشيواوبد ٚرفؼ١يً  ار١غ١بداٍزو٠فزؼ آفبلًب عل٠لح 

 اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ.

 ثاَُاً: انتىصُاث 

فٟ اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ ٌعيّبْ كليخ رّض١يً اٌّزغ١يواد اٌَّيزٙلفخ،  اٌَّزؼٍّخوٚهح ااٍزّواه فٟ رؾ١َٓ أكٚاد اٌم١بً . ظ1

ٓ اٍزقلاَ ِمب١٠ٌ ِزؼلكح ٌٍزؾمك ِيٓ ةيلاؽ١خ اٌّميب١٠ٌ ٚرٍٛي١غ ٔطيبق اٌزطج١ميبد ٌزشيًّ ث١ئيبد أوبك١ّ٠يخ ٠ٕٚجغٟ ػٍٝ اٌجبؽض١

 .ِزٕٛػخ ٌزأو١ل ااٍزٕزبعبد ٚرؾم١ك كلخ أػٍٝ فٟ ل١بً اٌّزغ١واد اٌّقزٍفخ
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ب أوجو ٌزطج١يك اٍيزوار١غ١خ اٌشيواوبد اٌّؼوف١يخ ثشيىً ٠زّبشيٝ ِيغ الأ. ظ2 ًِ ثؼيبك اٌّقزٍفيخ ٌٙينا وٚهح أْ رٌٟٛ اٌغبِؼبد ا٘زّب

اٌّإٍَيبد ا ٌزؼي٠يي الأكاء الأويبك٠ّٟ اٌغبِؼبد الأفوٜ ٠ٚغت ػٍٝ اٌغبِؼبد أْ رَؼٝ ٌز١ٍٛغ ٘نٖ اٌشواوبد ِغ ، ٚاٌّزغ١و

 .ٚرٛف١و ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِزطٛهح

٠م١خ رٛاوييت ٕجغييٟ ػٍييٝ اٌغبِؼييبد ااٍييزفبكح ِييٓ اٌزمييلَ اٌزىٌٕٛييٛعٟ ٍٚٚييبئً اٌزٛاةييً اٌؾل٠ضييخ ٌزطيي٠ٛو اٍييزوار١غ١بد رَييٛ. 3٠

٠غيت أْ رزعيّٓ اٍيزوار١غ١بد اٌزَي٠ٛك اٌغيبِؼٟ أثؼيبكاً ِزطيٛهح ِضيً ٚ ى ِٓ ِىبٔزٙب فٟ اٌَيٛق الأويبك٠ّٟ،اٌؼصو، ِّب ٠ؼي

 .اٌز٠َٛك اٌولّٟ ٚاٌؼلالبد اٌؼ١ّمخ ِغ اٌّغزّغ الأوبك٠ّٟ، ثّب ٠ؼيى للهح اٌغبِؼبد ػٍٝ إٌّبفَخ ػب١ًٌّب

 ٌزٛعيٗ ٔؾيٛ ٔميً اٌّؼوفيخ ثشيىً فؼيبي،ك اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ رؼي٠يي صمبفزٙيب اٌلاػّيخ ٚازؼ١ٓ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌزٟ رَؼٝ ٌزؾم١. 4٠

٠ٕجغٟ أْ رؾَُٓ اٌغبِؼبد ث١ئبرٙب اٌزٕظ١ّ١خ ٚالأوبك١ّ٠خ ٌزشغ١غ ااثزىبه ٚاحثيلاع ثي١ٓ اٌطيلاة ٚأػعيبء ١٘ئيخ اٌزيله٠ٌ، ِّيب ٚ

 .٠إكٞ ئٌٝ رؼي٠ي اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ

اٍييزوار١غ١بد اٌشييواوبد اٌّؼوف١ييخ ِييٓ فييلاي رؾف١ييي اٌزؼييبْٚ ِييغ اٌغبِؼييبد ٚاٌّإٍَييبد اٌجؾض١ييخ  رؼي٠ييياٌغبِؼييبد  . ػٍيي5ٝ

٘نا ١ٍَُٙ فٟ هفغ َِزٜٛ اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ، ٠ّٚٙل اٌطو٠ك ٌزؾم١ك اٌزفيٛق ٚ ٠و اٌّغباد الأوبك١ّ٠خ ٚاٌجؾض١خ،اٌؼب١ٌّخ، ٌزطٛ

 .لٌٟٚالأوبك٠ّٟ ػٍٝ اٌَّزٜٛ احل١ٍّٟ ٚاٌ

ِيٓ فيلاي كِيظ زؾَي١ٓ رَي٠ٛك ػلاِزٙيب الأوبك١ّ٠يخ غت ػٍٝ اٌغبِؼبد أْ رَزقلَ اٌشواوبد اٌّؼوف١خ ثشىً اٍيزوار١غٟ ٠ٌ .6

٠ّىيٓ ٌٍغبِؼيبد رؼي٠يي ةيٛهح ِإٍَيزٙب الأوبك١ّ٠يخ، ِّيب ٠َيبػل فيٟ عينة ٚاٌشواوبد ِيغ اٍيزوار١غ١بد اٌزَي٠ٛك اٌغيبِؼٟ، 

 .اٌّإٍَبد اٌصٕبػ١خ ٚاٌزغبه٠خاٌطلاة اٌغلك ٚرؾم١ك ِي٠ل ِٓ اٌزؼبْٚ ِغ 

ٌٍغبِؼيخ رؼىيٌ ه٠بكرٙيب ٕجغٟ ٌٍغبِؼبد رؾ١َٓ اٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ ِٓ فيلاي اٌزوو١يي ػٍيٝ ثٕيبء ةيٛهح ل٠ٛيخ ٠ .7

٠غت رط٠ٛو ؽّلاد ر٠َٛم١خ رجوى احٔغبىاد الأوبك١ّ٠خ ٚرؼيى اٌز١ّي فٟ اٌزيله٠ٌ ٚاٌجؾيش اٌؼٍّيٟ، ِّيب ٠َيبُ٘ ٚ الأوبك١ّ٠خ،

 .ك اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ ٚاٌزفٛق ث١ٓ اٌغبِؼبد الأفوٜفٟ رؾم١

اٌّؼوف١خ ػٍٝ اٌشواوبد اٍزوار١غ١خ اٌز٠َٛك اٌغبِؼٟ وأكاح اٍزوار١غ١خ ١ٍٚطخ ٌزؼي٠ي رأص١و  . ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌغبِؼبد اٍزضّبه8

بك١ّ٠يخ فيٟ رؾم١يك اٌو٠يبكح اٌشواوبد الأواٍزوار١غ١خ ٠ّىٓ رؼي٠ي رأص١و ِٚٓ فلاي رؾ١َٓ ر٠َٛك اٌغبِؼبد،  اٌو٠بكح الأوبك١ّ٠خ

 .الأوبك١ّ٠خ، ِّب ٠إكٞ ئٌٝ رؾ١َٓ الأكاء الأوبك٠ّٟ اٌشبًِ ٚاٌَّؼخ اٌل١ٌٚخ ٌٍغبِؼخ
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