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 Abstract 
Aims of Research To identify the level of administrative negotiation among 

members of the administrative body of football clubs in Baghdad. To identify 

the organizational climate among members of the administrative body of 

football clubs in Baghdad. To identify the relationship between administrative 

negotiation and the organizational climate among members of the 

administrative body of football clubs in Baghdad. The current research 

community was determined from the members of the administrative body of all 

Baghdad football clubs for the 2024-2025 season, totaling (100) members of 

various job grades. The research sample was intentionally selected for all 

members. The conclusions were: The ability of the administrative negotiation 

scale to identify members with administrative competence in negotiation. The 

ability of the organizational climate scale to identify members with 

administrative competence in the administrative organization. The clear 

problem lies in the severe shortage of members who need to develop their 

negotiating skills. A lack of administrative experience in appointing members 

to the > 
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 التفاوض الاداري وعلاقته بالسشاخ التشظيسي لجى الهيئات الادارية للأنجية الرياضية بكرة القجم في بغجاد
 علي م . م مرطفى نججت محمد
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 م . م مرتزى علي جهدة 
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 م نهر جاسم محمدم.

nour.j.mohammed@uotechnology.edu.iq 
 الجامعة التكشهلهجية / قدم الشذاطات الطلابية

 مدتخمص البحث

التعخف عمى مدتؾى التفاوض الإداري لجى أعزاء الييئة الإدارية لأنجية كخة ىجف البحث إلى 
ى السشاخ التشغيسي لجى أعزاء الييئة الإدارية لأنجية كخة القجم في بغجاد . التعخف عمو القجم في بغجاد . 

التعخف عمى العلاقة بيؽ التفاوض الإداري والسشاخ التشغيسي أعزاء الييئة الإدارية لأنجية كخة القجم في و 
القجم لمسؾسؼ أعزاء الييئة الإدارية ولكافة انجية بغجاد بكخة فقج تحجد مجتسع البحث الحالي مؽ  بغجاد .
 البحث عيشة اختيار ( عزؾ مؽ وبسختمف الجرجات الؾعيفية  وتؼ100والبالغ عجدىؼ ) 2024-2025
قجرة مكياس التفاوض الإداري عمى تذخيص  وكانت الاستشتاجات: .العسجية لكل الأعزاء بظخيقة

تذخيص الأعزاء قجرة مكياس السشاخ التشغيسي عمى و الأعزاء ذوي الكفاءة الإدارية في التفاوض .
وضؾح السذكمة في الشقص الحاد في عجد الأعزاء الحيؽ . و ذوي الكفاءة الإدارية في التشغيؼ الاداري 
عيؾر نقص في الخبخة الإدارية في تحجيج أعزاء الييئة و يحتاجؾن الى تظؾيخ قجراتيؼ التفاوضية.

  الإدارية لبعض الأنجية.
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 التعريف بالبحث :-1
 السقجمة واهسية البحث : 1-1

تعج الإدارة مؽ السفاليؼ والعمؾم الخاسخة في القجم اذ عسل الاندان عمى تأسيذ أولى مبادئيا في الحزارات    
العرخ الحجيث الأولى وعسل عمى طؾرييا وصياغة الكثيخ مؽ السفاليؼ الججيجة والسعارف حتى وصمشا الى 

الحي امتاز بحاجتو الى تظؾيخ الإدارة بذكل كبيخ في الؾقت الخاىؽ ولحلػ عسل الباحثيؽ في ىحا السجال الى 
 صياغة وبشاء الكثيخ مؽ السقاييذ والسعاييخ الججيجة التي يحتاجيا الافخاد في السجتسع.

العسل والتفكيخ في وضع خظط ملائسة  يعج التفاوض مؽ السفاليؼ الؾاضحة لكشيا يحتاج الى الكثيخ مؽ     
لكدب الشقاش والتفاوض بيؽ الظخفيؽ وىحا العسل يعتسج بذكل كبيخ عمى السيارات الذخرية للأفخاد وان 
الأنجية تعسل بذكل كبيخ في محاولة لمتفاوض مع اللاعبيؽ السشاسبيؽ لفخيقيؼ ولحلػ يعيشؾن الأشخاص 

التفاوض عسمية معقجة تحتاج الى افخاد ذوي ميارات عالية وامكانيات  السشاسبيؽ ليحا السذخوع ولكؽ تغل عسمية
دقيقة في فيؼ الظخف الاخخ ووضع الحمؾل السقشعة لو والتي تداىؼ في تدييخ عسمية التفاوض بذكل ناجح 
ويعج كتذاف الأشخاص السفاوضيؽ بذكل جيج صعب نؾعاً ما وقمت الؾسائل السؾجؾدة في التعخف عمى عمييؼ 

يج مؽ اجل تؾعيفيؼ في السيسات التي تحتاج الى التفاوض شكل ججي وعاجل وعجم تزييع الؾقت بذكل ج
 واستغلال الفخصة مؽ اجل كدب السفاوضات مع السعشيؽ .

يعج السشاخ التشغيسي بذكل عام الجؾ الحي يحيط بالسؾعفيؽ خلال فتخة العسل في السؤسدات, وىحا السشاخ      
ندان كائؽ يتأثخ انية السؾعفيؽ برؾرة مباشخة ,فالإم السؤسذ كؾنو يؤثخ عمى امكيداىؼ وبذكل كبيخ في تقج

وبذكل كبيخ بالبيئة السحيظة بوِ والسشاخ الحي يدؾد تمػ البيئة فالسؤسدات يدؾدىا طابع مؽ التشغيؼ ويختمف 
لعام ذلػ التشغيؼ مؽ مؤسدة الى أخخى وبحدب ىجف تمػ السؤسدة , ولحلػ نخى التشؾع في السشاخ ا

لمسؤسدات السختمفة يؤثخ بالسؾعفيؽ الحيؽ يعسمؾن ضسؽ نظاقو وبالتالي تتشؾع انتاجية اولئػ السؾعفيؽ وقج 
يختمف مؽ قدؼ الى أخخ وبحدب السشاخ السؾجؾد, ولحلػ أصبح مؽ السيؼ أن يكؾن السشاخ التشغيسي ملائؼ 

ثخ العام إيجابي ,نتيجة السشاخ التشغيسي لمسؾعفيؽ, ويداعجىؼ عمى العسل بأريحية اكبخ وبالتالي يكؾن السؤ 
 السحيط بالسؾعفيؽ والعامميؽ في الانجية العخاقية بكخة القجم في بغجاد وغيخىا

ومؽ ىشا تكسؽ أىسية البحث في التعخف عمى العلاقة بيؽ التفاوض الإداري والسشاخ التشغيسي الدائج في     
 الخياضية لكخة القجم .الأنجية 

 



Wasit Journal of Sports Sciences  سظ للؼلوم الرياضيةمجلة وا   2025

       
 

273 

 ث : مذكلة البح 1-2
ان عسمية التفاوض عسمية ميسة وحداسة وتحتاج الى اشخاص ذوي إمكانيات في فيؼ الاخخيؽ ومشاقذتيؼ     

واقشاعيؼ في الشقاش وذلػ يحتاج الى اشخاص ذي كفؾء وبالتالي لابج ان نتعخف عمى اولئػ الأشخاص وىحا 
اص ذوي القجرة عمى التفاوض يزعشا في مخكد السذكمة الا وىي عجم وجؾد مكياس مشاسب لسعخفة الأشخ

والحيؽ يستمكؾن السؤىلات ليربحؾا مفاوضيؽ في اتحادات الأنجية وانجاح عسميات التفاوض الإداري التي تقؾم 
بيا الأنجية مع اللاعبيؽ او السجربيؽ الاخخيؽ كحلػ فأن البيئة السشاسبة والسشاخ التشغيسي لتمػ السفاوضات 

يحة وسمدمة وتسيج لإنجاحيا بذكل جيج ولحلػ ارتأى الباحث دراسة ىحه تجعل مؽ عسمية التفاوض عسمية مخ 
 السذكمة.

 اهجاف البحث :3 -1
 التعخف عمى مدتؾى التفاوض الإداري لجى أعزاء الييئة الإدارية لأنجية كخة القجم في بغجاد.  -1
 .  التعخف عمى السشاخ التشغيسي لجى أعزاء الييئة الإدارية لأنجية كخة القجم في بغجاد -2
التعخف عمى العلاقة بيؽ التفاوض الإداري والسشاخ التشغيسي أعزاء الييئة الإدارية لأنجية كخة القجم في  -3

 بغجاد .
 مجالات البحث : 1-4
 القجم في بغجاد. أعزاء الييئات الإدارية في انجية كخة السجال البذخي:  1-4-1
 .2024/  11/  30ولغاية   2024/  10/ 6السجال الدماني : مؽ السجة الدمشية   1-4-2
 وبعض صالات والسلاعب الاخخى . نجيةللأالسجال السكاني : السقخات الخسسية  1-4-3
 مشهجية البحث وإجراءاته السيجانية :-2
 جية البحث :مشه2-1

إن عسمية اختيار السشيج السلائؼ لمبحث تعج مؽ الخظؾات الأساسية والسيسة التي تؾصل إلى نجاح البحث      
الحي يعتسج عمى نؾع وحجؼ السذكمة ومجى وضؾحيا وتؾافخ البيانات والسعمؾمات الحكيكية عشيا لكي يدتظيع و 

 الباحثؾن وعميو استعسل  (278، صفحة  2011)رضا،  الباحث أن يسيدىا عؽ باقِي السذاكل السجروسة ،
 باطية وذلػ لسلاءمتو طبيعة السذكمة.السشيج الؾصفي بأسمؾب العلاقات الارت
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 :وعيشته البحث مجتسع 2-2
يعج اختيار مجتسع البحث وعيشتو مؽ الأمؾر السيسة في أي بحث عمسي , إذ إن الاختيار الرحيح         

لعيشة البحث ىؾ مؽ الخكائد أو العؾامل السيسة في انجاح عسل الباحث, حيث يقؾم بتظبيق خظؾات أو مفخدات 
( 100كخة القجم للأنجية في بغجاد, والبالغ عجدىؼ ) انجيةبأعزاء  الحالي البحث مجتسع ويتحجد, امسيً بحثو ع

 .العسجية  بظخيقة البحث عيشة اختيار عزؾا وبسختمف الجرجات الؾعيفية وتؼ
 (1انجذول )

 ٍثٍَ تصَُف يجتًع انثحث وعَُته

 ػينة البحث الرئيسة ػينة الاستطلاع النادي ت

  13 ةالشؼل 1

 17  كرخ 2

 21  الطلبة 3

 18  الزوراء 4

 17  الشرطة 5

 17  الجوية 6

 مغ الاستطلاػية 111 

 أدوات البحث والهسائل والأجهزة السدتخجمة في الجراسة : 2-3
يحكخ محمد خميل وآخخون أنو تتحجد الأداة السشاسبة في ضؾء أىجاف البحث وفخضياتو والأسئمة التي يدعى      
 الإجابة عشيا، والأدوات ىي الؾسائل التي يدتخجميا الباحث في استقرائو أو حرؾلو عمى السعمؾمات  إلى

 .(237، صفحة  2011)عباس، 
يقرج بالأداة الؾسيمة التي يجسع الباحث بؾاسظة البيانات السظمؾبة والأدوات التي استخجميا الباحث في    

 الحالي وىي : بحثو
 السقابلات الذخرية : -

ومؽ خلال السقابلات الذخرية التي قام بيا الباحث وستكؾن مؽ آراء الخبخاء ذوي الخبخة والاختراص    
لإعظاء البحث قيسة عمسية أكبخ , ولاستكسال متظمبات البحث واختيار الدبل الكفيمة بإيرال الباحث إلى 

 الشتائج السظمؾبة.
 لاداري .مكياس التفاوض ا -
 مكياس السشاخ التشغيسي -
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 السخاجع والسرادر العخبية والأجشبية. -
 شبكة السعمؾمات العالسية ) الأنتخنت(. -
 (.1عجد ) (TOSHIBA)حاسبة الكتخونية نؾع  -
 إجراءات البحث السيجانية :  2-4

 اخ التشغيسي. إن التؾصل إلى تحقيق أىجاف ىحه الجراسة يتظمب تؾافخ مكياسي التفاوض الإداري والسش    
 ومؽ أجل ذلػ قام الباحث بالأتي :

 .) نؾر جاسؼ (مكياس التفاوض الإداري مؽ بشاء الباحث  الباحثؾن استخجم  -
 مكياس السشاخ التشغيسي لمباحث ) عائج (  الباحثؾن استخجام  -
  التجربة الرئيدة: 2-4-3

مؽ  يؽ مكياس التفاوض الإداري الحي يتكؾن بإجخاء تظبيق السكياس الباحثؾن بعج الإجخاءات الأنفة الحكخ قام    
)كاعؼ، ومكياس ) السشاخ التشغيسي لمباحث عائج (  )نؾر جاسؼ(محاور لمباحث  (4( عبارة مؾزعة عمى )24)

( عزؾ. وذلػ خلال السجة مؽ 100( محاور عمى)8( فقخة وعمى )53يتكؾن مؽ )(123، صفحة  2021
عمى أعزاء الييئة الإدارية للأنجية في اتحاد كخة القجم، وبعج الانتياء مؽ  6/11/2024ولغاية  6/10/2024

بجسع البيانات الخاصة بكل مكياس مظبق عمى عيشة التظبيق جسيعيؼ  الباحثؾن تشفيح خظؾات البحث, قام 
 ىجاف البحث.وتختيبيا في ججاول, تسييجاً لإجخاء السعالجات الإحرائية لاستكسال تحقيق أ 

 حرائية:الهسائل الإ 2-5
 ( وتؼ استخخاج الؾسائل الإحرائية الآتية في ىحه الجراسة.spssالحقيبة الإحرائية ) الباحثؾن استخجم    

 .الحدابي الؾسط -1
 .السعياري  الانحخاف -2
 معامل الارتباط البديط بيخسؾن . -3
 . السئؾية الشدبة -4
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 فاوض الاداري والسشاخ التشظيسيعرض نتائج الارتباطات فيسا بين الت  -3
 عرض نتائج الارتباطات فيسا بين التفاوض الاداري والسشاخ التشظيسي 3-1

 وتحليلها ومشاقذتها
 (1الججول )

الهسط الحدابي ونتائج قيم معامل الارتباط ومدتهى الجلالة لسقياسي التفاوض الاداري السشاخ 
 والتشظيسي

 انًتغَراخ

 
 انوضط انحطاتٌ

 الاَحراف

 انًعَارً

قًَح )ر( 

 انًحتطثح
Sig انذلانح 

 80778 023,,1 انتفاوض الادارً
 يعُوً ,,8,, 8883,

 88778 214823 انًُاخ انتُظًٌَ

 .89( = 2-ودرجة حرية )ن( 0.05معشؾي > )
 كرة القجم : نجيةللأ مشاقذة متغير التفاوض الإداري والسشاخ التشظيسي  3-2

وقج عيخ  الانجية( يتبيؽ مدتؾى التفاوض الاداري الدائج في 11-10لججوليؽ )مؽ خلال الاطلاع عمى ا     
ان السدتؾى التفاوض ىؾ بالسدتؾى السقبؾل والجيج ججاً عشج تختيو عمى مدتؾيات متعجدة ، ويعدو الباحث ىحا 

كانيات يحؾي عمى اشخاص لجييؼ إم الشاديالى  العجيج مؽ العؾامل التي تحيط في ىحه الشتائج ومشيا ان 
تفاوض مقبؾلة نؾعا ما واخخيؽ يستازون بقجرة تفاوض عالية تسكشيؼ مؽ العسل بذكل مفاوضيؽ وللاتحاد وقج 
تعؾد ىحه الشتائج الى أسباب مشيا الخبخة السيجانية لجييؼ او العسخ الحي ىؼ فيو او السدتؾى التعميسي الحي 

التالي عيخت الشتائج متفاوتة الا انيا كانت متؾقعو يستمكؾنو والحي يؤثخ بذكل إيجابي كل ما ارتفع لجييؼ وب
لكؾن اتحاد يستمػ عجد كبيخ مؽ الافخاد والحيؽ لجييؼ شخريات مختمفة ومتفاوتة في الكلام والسيارات 
التفاوضية  فالسشاخ الدائج داخل السؤسدة يداىؼ وبذكل كبيخ عمى خمق اجؾاء مؽ الاستقخار والحافد الحي 

الابجاعية كي تتشذط لجييؼ ىحه القجرة وتتؾفخ لجييؼ الؾقت والسشاخ السشاسب لاستحجاث  يحتاجو ذوي القجرات
لاىتسام بو لسا فيو مؽ تاثيخ في افكار ججيجة تداىؼ في رفع مدتؾى السؤسدة بذكل عام وخاص يدتؾجب ا

ية، وحثيؼ عمى ستكذاف طاقاتيؼ وابجاعاتيؼ، ورفع روحيؼ السعشؾ امميؽ عؽ طخيق " تحفيد الافخاد لاالع داءأ
 .   (18، صفحة 2006)البجر، لتداميؼ بتحقيق أىجاف السشغسة "االة، وضسان ولائيؼ و لسذاركة الفعا
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 الاستشتاجات والتهصيات-4
 الاستشتاجات: 4-1
 قجرة مكياس التفاوض الإداري عمى تذخيص الأعزاء ذوي الكفاءة الإدارية في التفاوض . -1
 وضؾح السذكمة في الشقص الحاد في عجد الأعزاء الحيؽ يحتاجؾن الى تظؾيخ قجراتيؼ التفاوضية. -2
 عيؾر نقص في الخبخة الإدارية في تحجيج أعزاء الييئة الإدارية لبعض الأنجية. -3
 ة الإدارية مؽ انذاء بيئة تفاوضية جيجة داخل الأنجية وخارجيا.عيؾر مشاخ تشغيسي جيج يسكؽ الييأ -4
 التشغيسي مديظخ عميو بذكل جيج وقابل لمتحديؽ في عخوف افزل.  السشاخ -5
ان امتلاك قجرات تفاوض متفاوتة لجى أعزاء الأنجية ف اتحاد كخة القجم عيخ مجى إمكانية السكياس في  -6

 .الانجيةالتعخف عمى السدتؾيات لسيارات التفاوض في 
 التهصيات: 4-2
 دارييؽ السشاسبيؽ في حل ازمة التفاوض مع لاعبيؽ اكفاء.العسل بسكياس التفاوض الإداري لمكذف عؽ الإ -1
 الاىتسام مؽ قبل رؤوسا الأنجية بعسل ورشات عسل خاصة لتظؾيخ التفاوض الإداري لجى أعزاء الانجية . -2
 تدميط الزؾء عمى الادارييؽ الشاجحيؽ في عسميؼ وتخريص السكافآت ليؼ . -3
 .ؼ ضعف في عسمية التفاوض الإداري لحيؽ تغيخ لجييالعسل عمى تظؾيخ ميارات التفاوض لجى الأعزاء ا -4
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 المصادر

: ) رضانح ياجطتَر ، جايعح َاٍف انعرتَح  المناخ التنظيمي وػلاقته بضغوط الؼملاتراهَى حًذ انثذر ؛  -

 8 18( ص6,,2نهعهوو الايَُح / كهَح انعهوو الادارٍح ، 

عثذ الله انكَلاٌَ و  وانتقوٍى فٌ عهى انُفص وانترتَح ، ترجًح انقَاشروترخ ثورَذاٍك و انَساتَث هَجٍ ؛  -

 (19898: ) عًاٌ ، يركس انكتة الاردٌَ ، 4عثذ انرحًٍ عذش ، ط

عائذ صاحة كاظى، علاقح انًُاخ انتُظًٌَ تانقذراخ الإتذاعَح نذى يوظفٌ وزارج انشثاب وانرٍاضح ،  -

،  2,21وعهوو انرٍاضح ، انجايعح انًطتُصرٍح ،  رضانح ياجطتَر غَر يُشورج ، كهَح انترتَح انثذََح

 1238ص

 (19878: )ىانقاهرج ، يكتثح الأَجهو انًصرٍح ،3، طانتقوٍى انُفطٌ فؤاد أتو حطة وأخروٌ ؛  -

 (8 2,11: ) تغذاد ، يكتة انُعًٌَ ،  يُاهج انثحث فٌ انترتَح وعهى انُفصكاظى كرٍى رضا ؛   -

 (8 6,,2انقاهرج ، انًصرٍح انذونَح نهطثاعح وانُشر ، : )  قَاش انشخصَحيحطٍ نطفٌ أحًذ ؛  -

: ) انقاهرج  انقَاش فٌ انترتَح انرٍاضَح وعهى انُفص انرٍاضٌمحمد حطٍ علاوً ومحمد َصر انذٍٍ رضواٌ ؛  -

 (8 ,,,2، دار انفكر انعرتٌ ، 

ر انًطَرج ، :) عًاٌ ، دا يذخم اني يُاهج انثحث فٌ انترتَح وعهى انُفصاخروٌ ؛ محمد خهَم عثاش و -

2,118 ) 

- Allen.M.J&Yen،W.M:Introduction to measurement theory ، California ، 

book ، cole ،1979 ،P. 

- Blom B.S. and others ؛ Hand Book formative and Samative Education of 

Student Learning ،new yorkm mc graw-hill،1981. 

- Gay.L.R:Educational Evaluation Measurement ، Ohio ،Charles Lse ،Merrill 

Publishing Company ،1986  ، . 

- Murphy،R،K:Psychology testing principles and application ،New York ،Hall 

international،1988،p. 

- Tyler.L.E& Walsh،W.B.Test and measurement ،3rded ، Newjersy. 

Englewood، Cliffs ،Prentice -Hall .1979 . 
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 الملاحق

 (1ملحق )
 أسماء الخبراء والمختصٌن 

 نوع الاستشارة  مكان العمل اللمب والاختصاص الأسم ت

 إٌمان حسٌن   .1
أ.د. اختبار ولٌاس / كرة 

 ٌد 
كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم 
 الرٌاضة / جامعة بغداد

 استبانة ممٌاس

 أ.د. اختبار ولٌاس  محجوب إبراهٌم ٌاسٌن   .2
تربٌة الاساسٌة / لسم التربٌة ال

البدنٌة وعلوم الرٌاضة / 
 الجامعة المستنصرٌة .

 استبانة ممٌاس

 ا.د. اختبار ولٌاس  صالح راضً  امٌش   .3
كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم 
 الرٌاضة / جامعة بغداد

 استبانة ممٌاس

 أ.د. اختبار ولٌاس  عباس علً عذاب   .4
كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم 

 اضة / جامعة بغدادالرٌ
 استبانة ممٌاس

 علً سلمان عبد   .5
أ.د.اختبار ولٌاس / 

 مصارعة
وم كلٌة التربٌة البدنٌة وعل

 الرٌاضة / الجامعة المستنصرٌة
ممابلة شخصٌة + 
 استبانة ممٌاس

6.  
محسن علً نصٌف 

 الموسوي
 أ.د. ادارة وتنظٌم

كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم 
بلة شخصٌة + مما الرٌاضة / جامعة بغداد

 استبانة ممٌاس

 استبانة ممٌاس جامعة صلاح الدٌن / اربٌل ا.م.د ادارة وتنظٌم  عوٌزر سعدي اسماعٌل   .7

 ادارة وتنظٌمأ.م.د.  عثمان محمود شحاذه  .8
كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم 

 دٌالىالرٌاضة / جامعة 
 استبانة ممٌاس

 أ.م.د. ادارة وتنظٌم محمد لصً محمد  .9

ٌة البدنٌة وعلوم كلٌة الترب
ممابلة شخصٌة +  الرٌاضة / جامعة بغداد

 استبانة ممٌاس
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 ممٌاس التفاوض الإداري

 مهارات التواصل الفعال: -1

 العبارات ت
أوافك 

 بشدة
 أوافك

غٌر 

 متؤكد

غٌر 

 موافك

غٌر 

موافك 

 بشدة

1-  
لدى المدرة على التواصل المباشر مع الاخرٌن 

 دون تردد
     

      د والتً تساعد فً فهم الاخرٌناجٌد لغة الجس  -2

3-  
انظر الى عٌن المتحدث مباشرة كً أإكد على 

 اننً مندمج مستمع الى حدٌثه
     

4-  
اعمل على الاستماع الى المتحدث دون ان الاطعه 

 كً افهم الحوار بشكل كامل
     

      لدي طرق تواصل متنوعة  -5

6-  
اضع سبٌل الى التواصل مرة اخرة فً نهاٌة كل 

 حدٌث مع الاخرٌن
     

 مهارات الإلناع-2

أوافك  العبارات ت

 بشدة

غٌر  غٌر متؤكد أوافك

 موافك

غٌر موافك 

 بشدة

اتمٌز بؤسلوب مرن وسلس فً الحدٌث مما ٌجعل   -7

 الالناع اسهل لً.

     

اتمٌز بؤستخدام مصطلحات تتمٌز باللبالة والتهذٌب   -8

ر كً لا تجرح الاخرٌن او تستفز الاخرٌن وتظه

 شعور النفور منً.

     

لدي خلفٌة علمٌة بنظرٌات علم النفس التً تساعد   -9

 على فهم الاخرٌن وتفٌدنً فً الالناع.

     

      اعمل على دراسة استراتٌجٌات وأسالٌب الالناع.  -10

امتاز بالبدٌهة التً تمكننً من الناع الاخرٌن بشكل   -11

 جٌد.

     

الحضور الموي  لدي الكارٌزما التً تساعدنً على  -12

 فً الاجتماعات .
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 التخطٌط-3

أوافك  العبارات ت

 بشدة

غٌر  غٌر متؤكد أوافك

 موافك

غٌر موافك 

 بشدة

اضع الخطط المناسبة لبداٌة الحدٌث وكٌف انهٌه فً   -13

 الاجتماعات التً تتطلب الالناع.

     

اعمل بجهد على توفٌر مساحة للحدٌث مع نفسً لبل   -14

 رسمٌة والاجتماعات.الممابلات ال

     

      الخطط التً اضعها تمتاز بالمرونة تحسباً لاي طارئ.  -15

اعمل بشكل جماعً مع أعضاء الفرٌك لدراسة   -16

 الخطط الموضوعة

     

اعمل على دراسة الخطط المطروحة من لبل الإدارة   -17

او المجموعة التً اعمل معها من اجل معرفة 

 ك تلن الخطط.المتطلبات التً احتاجها لتطبٌ

     

 

 التفكٌر الاستراتٌجً -4

أوافك  العبارات ت

 بشدة

غٌر  غٌر متؤكد أوافك

 موافك

غٌر موافك 

 بشدة

اتمٌز بالمعرفة اللازمة التً تمكننً من وضع   -18

 التخطٌط المناسب الاستراتٌجً لإلناع الاخرٌن.

     

اتعاون مع المادة فً المإسسة بشكل مباشر ولا   -19

 ز فً تواصلنا معهم .ٌضعون الحواج

     

      أبادر إلى تمدٌم الأفكار الرٌاضٌة الجدٌدة  -20

      أستند إلى أفكاري الذاتٌة فً رصد البٌئة الخارجٌة  -21

أمٌل إلى أستخدام المنطك فً الحلول الخاصة   -22

 بالمولف

     

      أهتم بحل المشكلات بالإستماع إلى الآراء المختلفة  -23

      ناءً على مإشراتها الوصفٌة)النظرٌة(أحُلل الموالف ب  -24
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 ممٌاس المناخ التنظٌمً

اتفك  العبارات ت

 بشدة
 احٌاناً  اتفك

لا اتفك  لا اتفك

 بشدة

      هنان توزٌع متناسك للمهام داخل المسم  .1

ٌمتاز الهٌكل التنظٌمً لمسمنا بالتصمٌم الجٌد   .2

 والمناسب

     

ونة والسلاسة فً ٌتمٌز الهٌكل التنظٌمً بالمر  .3

 التعاملات الادارٌة

     

هنان ارتبان فً عملٌة توزٌع الاعمال   .4

والوظائف وتدخل فً بعض الاحٌان الى 

 الازدواجٌة فً توزٌعها

     

ٌتوافك الهٌكل التنظٌمً فً لسم التربٌة البدنٌة   .5

 فً الوزارة مع طبٌعة مهامه المنوطة به  

     

بطبٌعة الهٌكل تتحدد سرعة انجاز الاعمال   .6

التنظٌمً لمسم التربٌة البدنٌة فً وزارة الشباب 

 والرٌاضة

     

توجد درجة كبٌرة من الشفافٌة والمهنٌة فً   .7

العمل والعلالات المتبادلة داخل لسم التربٌة 

 البدنٌة فً وزارة الشباب والرٌاضة

     

تطغى روح التعاون والحماس فً العمل داخل   .8

 وظفٌنالمسم لدى جمٌع الم

     

ٌتعامل المسإول المباشر لنا على مبدأ المشورة   .9

 فً العمل وٌؤخذ بالرأي والرأي الاخر

     

ٌمتلن مسإولً المباشر برإٌة لٌادٌة مستمبلٌة   .10

 واضحة وهادفة

     

ٌدفع المدٌر موظفً المسم الى التمدم الى الامام   .11

 وٌساهم فً ترلٌتهم الوظٌفٌة

     

لاول اهتمام برغبات ومتطلبات ٌولً المسإول ا  .12

 المرإوسٌن وٌوفر ما ٌستطٌع منها

     

ٌحصل الموظف الممٌز فً المسم على مكرمات   .13

 خاصة نتٌجة لعمله الممٌز.

     

      المعاملة بالمسم تتسم بالعدل والمساواة  .14
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المشاركة الادارٌة تمنح العاملٌن الفرصة لحل   .15

 مشكلاتهم بؤنفسهم

     

لموظفٌن فً وضع اهداف المسم وصنع ٌشارن ا  .16

 المرارات التً تعلك بالمسم

     

ادارة المسم توفر امكانٌة مشاركة الموظفٌن فٌه   .17

 على صنع المرارات فً المسم

     

تتم حل المشكلات التً تواجه العمل بشكل   .18

 جماعً

     

ان عملٌة تمٌٌم الاداء فً المسم عملٌة جماعٌة   .19

 ولكافة الدرجات فٌه

     

ان معاٌٌر الاداء ٌتم تطورٌها من خلال   .20

المشاركات الجماعٌة لفرٌك العمل الاداري داخل 

 المسم

     

تولٌتات العمل مناسبة لجمٌع الموظفٌن فً لسم   .21

 التربٌة لوزارة الشباب والرٌاضة.

     

المبنى والتصامٌم الداخلٌة توفر مساحة مناسبة   .22

فٌها من حٌث للعمل وتراعً الراحة النفسٌة 

 التهوٌة والانارة والنظافة العامة فٌه.

     

      توفر الادارة ممومات الامن والسلامة للعاملٌن .  .23

لا توجد لٌود صارمة مفروضة على اداء   .24

 وظٌفتً .

     

      وظٌفتً تمنحنً احترام الاخرٌن فً المجتمع .  .25

تتفك اجراءات العمل المتعلمة بمسإولٌاتً مع   .26

 تً ومهاراتً .لدرا

     

م حجم العمل مع لدراتً الشخصٌة ءٌتلا  .27

 ومإهلاتً العلمٌة .

     

      ٌسهم نظام الاتصال على تحمٌك أهداف المسم .  .28

تستخدم ادارة المسم جمٌع لنوات الاتصال وفً   .29

 جمٌع الاتجاهات )صاعدة, هابطة , افمٌة( .

     

ر ٌساهم نظام الاتصال بالوزارة على توفٌ  .30

تخاذ المرارات المهمة فً المعلومات اللازمة لا

 المسم .
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ٌموم مدٌر المسم بالاتصال المباشر بالعاملٌن   .31

 عندما ٌتطلب ذلن .

     

تسهم الاتصالات غٌر الرسمٌة بٌن العاملٌن فً   .32

 تحسٌن علالتهم الانسانٌة .

     

ٌمكن الاتصال بالمستوٌات الادارٌة العلٌا بدون   .33

 . معاناة

     

المعلومات المنمولة عبر الاتصالات تتصف   .34

 بالدلة البالغة والوضوح .

     

تستخدم ادارة المسم الاسلوب الشفوي للاتصال   .35

 فً الحالات الطارئة .

     

جمٌع النشاطات والفعالٌات ٌتم الاعداد لها   .36

 مسبماً.

     

اغلب النشاطات والفعالٌات تكون ضمن   .37

 فً المسم .اختصاص العاملٌن 

     

ٌتم عمد ورش عمل مع العاملٌن فً المسم   .38

والشعب والوحدات لتسهٌل تنفٌذ النشاطات 

 والفعالٌات

     

      نجاح اعمال المسم .اغلب التولٌتات ملائمة لإ  .39

وجود رغبة كبٌرة لدى العاملٌن فً تنفٌذ   .40

 مفردات النشاطات والفعالٌات.

     

      ضوع رضا العاملٌن .ٌهتم مدراء الالسام بمو  .41

مدٌر المسم هو المسإول الاول عن توفٌر   .42

 الرضا لدى العاملٌن  .

     

      ت تجعلنً أشعر بالرضاآالتشجٌع والمكاف  .43

      ٌوفر المسم وسائط نمل جٌدة للموظفٌن  .44

معظم العاملٌن الذٌن لا ٌإدون واجباتهم بسبب   .45

 عدم الرضا .

     

دٌر المسم تحظى برضا نوع المٌاده من م  .46

 العاملٌن .

     

أغلب العاملٌن فً المسم بحاله من الرضا تجاه   .47

 الواجبات المكلفٌن بها.

     

      العلالات الانسانٌة بٌن العاملٌن بمستوى جٌد  .48
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اتلمى دعم وتشجٌع المحٌطٌن بً لتنفٌذ   .49

 واجباتً.

     

ٌنجز العاملٌن بعض اعمالهم خارج اولات   .50

 الرسمً بفضل التكنولوجٌا الحدٌثة. الدوام

     

      ٌوفر المسم جمٌع مستلزمات الامة الانشطة.  .51

الظروف والعمبات لا تمكننً من الابداع فً   .52

 عملً .

     

ٌعٌش أغلب العاملٌن فً بٌئة ملائمة ومناخ   .53

 تنظٌمً جٌد.

     

 

 


