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Abstract 
The study aimed to identify the extent to which the Iraqi Premier League 
clubs apply the principles of  sustainable strategic management and to identify 
the level of  adoption of  entrepreneurial visions by the Iraqi Premier League 
clubs in managing their work, in addition to determining the extent to which 
the Iraqi Premier League football clubs possess financial stability, as well as to 
identify the level of  competitiveness enjoyed by the Iraqi Premier League 
football clubs, in addition to placing the impact of  the Iraqi Premier League 
football clubs possessing the components of  sustainable strategic management 
and entrepreneurial visions on the financial stability of  these clubs, and the 
extent to which sustainable strategic management and entrepreneurial visions 
of  the Iraqi Premier League football clubs contribute to enhancing their 
competitiveness. The researcher adopted the descriptive approach by using the 
survey and correlation methods. The research community was determined by 
the members of  the administrative bodies of  the football clubs participating in 
the Iraqi Premier League, which includes (20) clubs, and these clubs include 
(164) members. The research sample was randomly distributed into three sub-
samples representing the exploratory application, preparation, and final 
application. The number of  members in these samples reached (8, 94, 62) 
members, respectively. To collect data, the researcher prepared four 
questionnaires were conducted, the first to measure the level of  sustainable 
strategic management in football clubs participating in the Iraqi Premier 
League, the second to measure the level of  entrepreneurial visions of  these 
clubs, the third to measure their level of  financial stability, and the fourth to 
measure their level of  competitiveness. These questionnaires were 
implemented after ensuring that the necessary scientific conditions were met. 
Following the final implementation process, the data was collected and 
statistically processed. The researcher reached several conclusions, including: 
- Sustainable strategic management plays a crucial role in achieving financial 
stability and enhancing the competitiveness of  football clubs in the Iraqi 

Premier League. 
- Entrepreneurial visions contribute significantly to achieving financial 
stability and enhancing the competitiveness of  football clubs in the Iraqi 
Premier League. Keywords: Sustainable strategic management, 
entrepreneurial visions, financial stability, competitiveness 
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 ملخص البحث
 ىجفت الجراسة إلى:

التعخف ، و سبادغ الإدارة الاستخاتيجية السدتجامةأنجية دورؼ نجؾم العخاق لمجػ تظبيق التعخف عمى  -
عسميا، فزلًا عؽ التعخف عمى مجػ مخؤػ الخيادية في إدارة أنجية دورؼ نجؾم العخاق ل تبشيمدتؾػ عمى 

امتلاك أنجية دورؼ نجؾم العخاق بكخة القجم للاستقخار السالي، وكحلػ التعخف عمى مدتؾػ القجرة التشافدية 
ثخ الحؼ يخمفو امتلاك التي تتستع بيا أنجية دورؼ نجؾم العخاق بكخة القجم، إضافة إلى التعخف عمى الأ

الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة والخؤػ الخيادية عمى الاستقخار أنجية دورؼ نجؾم العخاق بكخة القجم لسقؾمات 
لأنجية دورؼ نجؾم العخق الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة والخؤػ الخيادية  ليحه الأنجية، ومجػ إسيامالسالي 

 السدح أسمؾبي استخجام عبخ الؾصفي السشيج الباحث وقج اعتسج، شافديةالت قجرتيافي تعديد بكخة القجم 
بأعزاء الييئات الإدارية لأنجية كخة القجم السذاركة  وقج تؼّ تحجيج مجتسع البحث الارتباطية، والعلاقات

ولقج تؾزعت عيشة  ( عزؾاً،164وتزؼ ىحه الأنجية ) نادياً،( 20) تزؼ والتي في دورؼ نجؾم العخاق،
 التظبيق وعيشة الإعجاد، وعيشة الاستظلاعي، التظبيق عيشة فخعية تسثل عيشات ثلاث إلى ث عذؾائياً البح

 قام البيانات التؾالي، ولجسع عزؾاً عمى( 62، 94، 8) ىحه العيشات في الأعزاء عجد بمغ إذ الشيائي،
السدتجامة في انجية كخة القجم لكياس مدتؾػ الإدارة الاستخاتيجية  الأول أربعة استبيانات، بإعجاد الباحث

الخؤػ الخيادية ليحه الأنجية، والثالث لكياس  والثاني لكياس مدتؾػ  السذاركيؽ في دورؼ نجؾم العخاق،
 تؾفخ مؽ التأكج بعج تظبيقيا وتؼ مدتؾػ الاستقار السالي فييا، والخابع لكياس مدتؾػ قجرتيا التشافدية،

 ومعالجتيا البيانات جسع الشيائي، تؼ التظبيق عسمية مؽ نتياءالا وعقب اللازمة فييا، العمسية الذخوط
 :مشيا عجّة استشتاجات إلى الباحث إحرائياً تؾصل

تعديد القجرة ، و في تحقيق الاستقخار السالي حاسساً  دوراً  تؤدؼن الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة إ -
 .دورؼ نجؾم العخاقلأنجية التشافدية لأنجية كخة القجم في دورؼ نجؾم العخاق 

لأنجية كخة  ، وتعديد القجرة التشافديةن الخؤػ الخيادية تديؼ بذكل ممسؾس في تحقيق الاستقخار الساليإ -
 .القجم في دورؼ نجؾم العخاق

 ةالكلمات المفتاحية: الإدارة الاستراتيجية المدتدامة، الرؤى الريادية، الاستقرار المالي، القدرة التنافدي
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 وأهميته مقدمة البحث

إذ ، التي يقؾم الاتحاد العخاقي السخكدؼ بتشغيسيادورؼ نجؾم العخاق لكخة القجم السدابقة الأىؼ والأبخز  يُعجّ 
ذلػ بيجف الغفخ بكأسيا عمى لقب البظؾلة، و السختمفة يذكل السشرة الخئيدية لتشافذ الأنجية العخاقية  إنو
لتظؾر  مخآة تعكذ مدتؾػ كخة القجم في البلاد، ومكياساً  ، كسا أنو يعجّ تسثيل العخاق في السحافل القاريةو 

تتجمى أىسية دورؼ نجؾم العخاق في كؾنو يسثل واجية كخة ، و الأداء الفشي والتكتيكي للأنجية واللاعبيؽ
 فإنو السباريات السثيخةتقجيؼ و لمبظؾلة التشغيؼ الجيج  ، وأنو عبخالقجم العخاقية، ويعكذ تظؾرىا وتقجميا

اىتسام الجساىيخ ووسائل الإعلام، ويديؼ في تحديؽ صؾرة الكخة العخاقية عمى السدتؾػ بلا شػّ يجحب 
تُسثل أنجية دورؼ نجؾم العخاق لكخة القجم حجخ الداوية في مشغؾمة كخة القجم العخاقية، ، و الإقميسي والقارؼ 

لقاب والإنجازات التي تخفع مؽ تحقيق الأبيجف تتشافذ لتقجيؼ أفزل السدتؾيات الفشية والبجنية،  إذ إنيا
 .شأن الكخة العخاقية

 جاوزهتي وإنّساعمى الفؾز في السشافدات،  مقترخاً لؼ يعج  البظؾلاتفي الشجاح ومسا لاشػّ فيو فإن تحقيق 
تبشي  ، وذلػ عبخرياضية قادرة عمى الازدىار والشسؾ عمى السجػ الظؾيل مشغساتبشاء العسل عمى إلى 

إلى وصؾلًا مؽ تظؾيخ الأداء الخياضي بجءاً ، السشغسينيج إدارؼ متكامل يخاعي كافة جؾانب العسل 
رؤية وجؾد يتظمب  وكحلػ، تحقيق الاستقخار السالي، وتعديد السدؤولية الاجتساعية، والحفاظ عمى البيئة
، سؾاء السختمفة يؽ السرالحبعيجة السجػ تتجاوز الأىجاف قريخة الأجل، وتدعى إلى تحقيق التؾازن ب

السشغسات الخياضية أن تفيؼ بعسق  وبحلػ يتؾجب عمى ،كانت رياضية أو اقترادية أو اجتساعية أو بيئية
تذخص و  ،الفخص الستاحة أمامياأن تحجد بيئتيا الجاخمية والخارجية، وأن تحجد نقاط قؾتيا وضعفيا، و 

إذ إن  ،تكخة لتحقيق أىجافيا بظخيقة مدؤولة ومدتجامةالتحجيات التي تؾاجييا، وأن تزع استخاتيجيات مب
يتظمب قيادة حكيسة قادرة  إذومدتجامة يتظمب أكثخ مؽ مجخد إدارة تقميجية،  أنجية كخة قجم ناجحةبشاء 

عمى التكيف مع الستغيخات، والاستثسار في الكفاءات، وتعديد الابتكار، وبشاء علاقات قؾية مع كافة 
كسا يتظمب الالتدام بأعمى معاييخ  ،الأطخاف السعشية، مؽ لاعبيؽ ومجربيؽ وجساىيخ ومجتسعات محمية

ن يظمق أ، ويسكؽ تحديؽ الأداء في كافة السجالاتالأخلاق والذفافية والسداءلة، والعسل السدتسخ عمى 
رؤية مدتقبمية تيجف إلى تحقيق الشجاح  بؾصفياالإدارة الاستخاتيجية السدتجامة عمى ىحا الشيج مرظمح 

تحقيق التؾازن بيؽ الأىجاف الخياضية والسالية والاجتساعية  وذلػ عبخوالتسيد عمى السجػ الظؾيل، 
 & Stead)، وبالإشارة إلى وقجرتو عمى تمبية احتياجات الأجيال القادمة شادؼالوالبيئية، وضسان استجامة 
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Stead, 2017)  متكاملًا ييجف إلى تؾجيو  إدارياً  تسثل نيجاً فإن الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة
 بيؽ الأبعاد الاقترادية والاجتساعية والبيئية تحقيق التؾازن  عبخالسشغسات لتحقيق الشجاح والتسيد 

تبشي استخاتيجيات تخكد عمى الاستجامة والابتكار في إدارة السؾارد وتحقيق تأثيخ إيجابي و  لمسشغسة،
 (Stead & Stead, 2017, p. 15) .مدتجام عمى السجػ الظؾيل

بحاجة إلى  فإنيا إلييا ي تدعىتال الاستسخاريةومشيا أنجية كخة القجم ولكي تحقق السشغسات الخياضية 
البحث السدتسخ عؽ فخص لمتحديؽ مع التأكيج عمى ، في العسل التفكيخ بظخق ججيجة وغيخ تقميجية

الحؼ التفكيخ الابتكارؼ الاعتساد عمى ، فزلًا عؽ والتظؾيخ، واقتخاح حمؾل مبتكخة لمتحجيات التي تؾاجييا
تحؾيل الأفكار الظسؾحة إلى  وكحلػرؤية ما وراء السألؾف، وتحجيج الاتجاىات السدتقبمية السحتسمة،  يسثل

شجاعة لتحجؼ الأساليب  مؽ ىحه السشغسات امتلاك يتظمب ومسا لاشػّ في أنّ ذلػ ،مبادرات عسمية
، ةالتقميجية، وتبشي أساليب ججيجة في العسل، والتكيف مع التغيخات الستدارعة في البيئة الخياضي

السشغسات التي تتبشى ىحا الشيج الابتكارؼ تكؾن قادرة عمى تظؾيخ مشتجات وخجمات فخيجة، وتحديؽ ف
كسا أنيا تجحب الاستثسارات وتؾسع  ،بة الجساىيخ والسذجعيؽ، وتعديد علامتيا التجارية في الدؾق تجخ 

الخؤػ  ، مؽ ىشا فإننظاق أعساليا، مسا يؤدؼ إلى تحقيق الشسؾ السدتجام والشجاح عمى السجػ الظؾيل
 والقائسة عمىاصخ، مفتاح الشجاح والتسيد في عالؼ الخياضة السعتسثل الخيادية في السشغسات الخياضية 

تبشي عقمية الابتكار والتغييخ، واستكذاف الفخص الججيجة، وخمق قيسة مزافة لمسشغسة والسجتسع عمى حج 
الرؾرة السدتقبمية السثالية التي  الخؤػ الخيادية تسثل بأن (Ruvio et al., 2010)، إذ يحكخ سؾاء

والظسؾح الحؼ فيي تسثل اليجف الشيائي اتيؼ، ولسذخوع ؼنفديلأ الأفخاد والسشغسات الخياديةيترؾرىا 
 ون لسا يؾد واضحاً  تُجدج ترؾراً كسا أنو بيا،  ؾن لتحكيقو، وتعكذ الكيؼ والأىجاف التي يؤمش ؾن يدع

الخؤيا بسثابة الخيط الحؼ يخبط بيؽ الحاضخ والسدتقبل، وتعسل كحافد  ، وتعجّ الؾصؾل إليو في السدتقبل
 Ruvio et). تحقيق تمػ الرؾرة السخجؾةيجحب فخيق العسل والسدتثسخيؽ والأطخاف السعشية لمسذاركة في 

al., 2010, p. 145) 
أصبحت ، وإنّسا لزسان استسخار ونجاح الأنجية كافياً لؼ يعج الأداء الخياضي الستسيد وحجه كسا وأن 

 ،لزسان مدتقبل مدتجام ومددىخ ةحاسس اصخوالقجرة عمى إدارة السؾارد بكفاءة عش ،الدلامة السالية
شية التحتية، عمى الاستثسار في السؾاىب، وتظؾيخ الب فالشادؼ الحؼ يتستع بؾضع مالي سميؼ يكؾن قادراً 

، فزلًا عؽ أن وتقجيؼ أفزل الخجمات لمجساىيخ، دون التعخض لسخاطخ الإفلاس أو الجيؾن الستخاكسة
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وضع خظط تحقيق الدلامة السالية يتظمب إدارة حكيسة لمسؾارد، وتشؾيع مرادر الجخل، وتخشيج الشفقات، و 
 ،يق أفزل السسارسات السحاسبية والإداريةالالتدام بالذفافية والسداءلة، وتظب ، فزلًا عؽلمسيدانية دقيقة
عمى مؾاجية التحجيات الاقترادية، واستغلال الفخص  الشادؼ الحؼ يجيخ أمؾالو بحكسة يكؾن قادراً إن  كسا

عمى بشاء قاعجة جساىيخية يكؾن قادراً  وكحلػ ،الستاحة، وتحقيق الشسؾ السدتجام عمى السجػ الظؾيل
عمى السداىسة في تظؾيخ السجتسع السحمي، ودعؼ  زلًا عؽ قجرتو، فواسعة، وجحب الخعاة والذخكاء
 الشادؼ الحؼ يتستع بدسعة طيبة ومؾثؾقية عالية، يكؾن قادراً  ، مؽ ىشا فإنالسبادرات الاجتساعية والخيخية

عمى ما تقجّم فإن  ، بشاءً والاقترادية والاجتساعيةمشيا عمى تحقيق الشجاح عمى كافة الأصعجة، الخياضية 
 ستقخار السالي والحؼ يذيخ إليون يظمق عمييا إدارياً مرظمح الاأالدلامة السالية يسكؽ  هىح

(Molchanov et al., 2023) حالة مؽ التؾازن والسخونة التي يتستع بيا الشغام السالي في  عمى أنو
عمى امتراص الرجمات والتكيف مع التغيخات الاقترادية والدياسية  معيشة، بحيث يكؾن قادراً  مشغسة

قجرة  عبخيتجمى استسخار ىحا الاستقخار ، و دون أن يؤدؼ ذلػ إلى اضظخابات أو أزمات مالية كبيخة
الحفاظ عمى الديؾلة، واستقخار أسعار الأصؾل، وتحقيق التؾازن بيؽ و عمى تؾفيخ التسؾيل،  السشغسات

 (Molchanov et al., 2023, p. 5) .ساليالظمب والعخض ال
رياضية بشاء قاعجة  مشيا يتظمبالقجرة عمى مؾاصمة العسل والسشافدة لأنجية كخة القجم لاشػّ فيو فإن ومسا 

تشذئة فاعمة لأكاديسيات إنذاء إلى وصؾلًا ملاعب التجريب الستظؾرة بجءاً مؽ تييئة صمبة، وإدارية وفشية 
مؽ ، الخياضية والإدارية الكفاءاتالقجرة عمى استقظاب أفزل مشيا كسا يدتمدم الخياضية،  السؾاىب

القجرة ، يزاف ليا امتلاك تؾفيخ بيئة مميسة للإبجاع والتسيدفزلًا عؽ ، وإدارييؽ وفشييؽ لاعبيؽ ومجربيؽ
التكشؾلؾجيا، أو حتى في تفزيلات و أعمى التكيف مع التغيخات الستدارعة في المعبة، سؾاء في القؾانيؽ، 

نحؾ التظؾر  دؤوباً  البقاء في قسة كخة القجم الحجيثة يتظمب سعياً ذ إن لسا يخغبؾن مذاىجتو، إ الجساىيخ
التدام يتجاوز مجخد الفؾز بالألقاب، بل ييجف إلى تحقيق إرث دائؼ مؽ  ، فيؾ يسثلوالتحديؽ السدتسخ
 Tesfa et) إلييا يذيخ وىؾ ما يحتاج مؽ ىحه الأنجية امتلاك القجرة التشافدية، التي ،الإنجازات والتسيد

al., 2025)  عمى التفؾق في الدؾق،  السشغسةالتي تعبخ عؽ قجرة  مؽ السفاليؼ الأساسية تُعجّ بأنيا
، السدتفيجيؽتمبي احتياجات أو إنجازات تقجيؼ مشتجات أو خجمات  عبخوتحقيق ميدة ندبية عمى مشافدييا 

تتعمق بقؾة السؤسدة في استغلال  كسا أنيا ،السسيدة والشتائج الجؾدة والابتكارإعيار  عبخأو عبخ تسييدىا 
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مؾاردىا بذكل فعال، وتشغيؼ أنذظتيا بظخيقة تسكشيا مؽ التكيف مع التغيخات والستظمبات البيئية بذكل 
 (Tesfa et al., 2025, p. 186).مدتسخ، بحيث تدتظيع أن تحافع عمى مكانتيا عمى السجػ الظؾيل

إثخاء الأدبيات العمسية الستعمقة بالإدارة إسيامو بتتسحؾر في  أهمية البحثوبشاءً عمى ما تقجّم فإن 
تقجيؼ تحميل معسق لمعلاقة بيؽ الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة والخؤػ الخيادية والاستقخار  عبخ الخياضية

أن يديؼ في تظؾيخ نساذج نغخية ، كسا يسكؽ السالي والقجرة التشافدية في سياق الأنجية الخياضية العخاقية
عمى الأداء السالي والتشافدي ججيجة تفدخ كيفية تأثيخ الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة والخؤػ الخيادية 

يداعج في ، فزلًا عؽ أنو للأنجية الخياضية، مع الأخح في الاعتبار الخرائص الفخيجة لمبيئة العخاقية
تحجيج السفاليؼ الأساسية للإدارة الاستخاتيجية السدتجامة والخؤػ الخيادية وتظبيقيا في سياق الأنجية 

الأنجية الخياضية ، وكحلػ مداعجة حثيؽ والسسارسيؽ في ىحا السجاللمبا مخجعياً  الخياضية، مسا يؾفخ إطاراً 
تؾفيخ تؾصيات عسمية حؾل كيفية تظبيق الإدارة  عبخالعخاقية عمى تحديؽ أدائيا السالي والتشافدي، 

استخاتيجيات  مؽ خلال تقجيؼالسالية  استجامتياتعديد و ، الاستخاتيجية السدتجامة وتبشي الخؤػ الخيادية
في تحديؽ ، فزلًا عؽ إسيامو مبتكخة لتشؾيع مرادر الجخل، وتخشيج الإنفاق، وتحديؽ الكفاءة التذغيمية

تعديد الأداء السالي والتشافدي للأنجية  عبخصؾرة الكخة العخاقية عمى السدتؾػ الإقميسي والقارؼ، 
 .الخياضية، وجحب الاستثسارات، وتظؾيخ البشية التحتية

 البحثمذكلة 

التحجيات الستدايجة في تحقيق الاستقخار السالي مجسؾعة مؽ  نجية دورؼ نجؾم العخاق بكخة القجمأتؾاجو 
عمى الخغؼ مؽ شغف الجساىيخ العخاقية ف ،وتعديد القجرة التشافدية في عل بيئة رياضية واقترادية متغيخة
عمى السشافدة بفعالية  تيامدمشة، وعجم قجر بكخة القجم، إلا أن العجيج مؽ الأنجية تعاني مؽ صعؾبات مالية 

 بحكؼ متابعتو السدتسخة لجورؼ نجؾم العخاق وأنجيتو ، وقج لاحع الباحثعمى السدتؾييؽ السحمي والإقميسي
مشيا ضعف الإدارة الاستخاتيجية، وعجم وجؾد رؤػ بأن تمػ التحجيات يسكؽ إسشادىا إلى عؾامل عجّة، 

رادر تسؾيل محجودة وغيخ مدتجامة، وضعف التدؾيق والتخويج، وعجم ريادية واضحة، والاعتساد عمى م
، وعجم الستيالكةتحجيات أخخػ تتعمق بالبشية التحتية  ، فزلًا عؽالقجرة عمى جحب الاستثسارات والخعاة

ومعاناة ، تأثيخ العؾامل الدياسية والاقترادية عمى الخياضةكحلػ وجؾد قؾانيؽ وأنغسة رياضية واضحة، و 
قجرة الأنجية العخاقية  فييؤثخ سمباً وىؾ ما ، ، وتخاكؼ الجيؾن ةالسالي التحبحب مؽ الشاحيةمؽ نجية ىحه الأ

وبالتالي  ،واستقظاب اللاعبيؽ السسيديؽ، مسا يزعف الأداء الخياضي العام ،عمى تشسية السؾاىب الذابة
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وقج قام الباحث  ،تأثخ سسعة الجورؼ العخاقي وتشاقص قجرتو التشافدية مقارنة بالجوريات الإقميسية الأخخػ 
 :ىيبتمخيص ىحه السذكلات في صيغة تداؤلات بحثية 

ىؾ ، وما السدتجامة الإدارة الاستخاتيجيةمؽ حيث كفاءة ال نجية دورؼ نجؾم العخاق بكخة القجمأىل تستمػ  -
 ؟الكفاءة تمػؾػ مدت

 ؟ىؾ مدتؾػ تمػ الخؤػ ىل تتبشى أنجية دورؼ نجؾم العخاق رؤػ ريادية مبتكخة في إدارة أعساليا، وما  -
 ىل تستمػ أنجية دورؼ نجؾم العخاق استقخاراً مالياً؟ وما ىؾ مدتؾػ ذلػ الاستقخار؟ -
تؾييؽ السحمي والإقميسي؟ وما دالسىل تتستع أنجية دورؼ نجؾم العخاق بكخة القجم بقجرات تشافدية عمى  -

 ىؾ مدتؾػ تمػ القجرات؟
الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة والخؤػ الخيادية عمى الاستقخار السالي لأنجية دورؼ نجؾم  أثخ ما ىؾ -

 كخة القجم؟بالعخاق 
إلى أؼ مجػ تديؼ الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة والخؤػ الخيادية في تعديد القجرة التشافدية لأنجية  -

 كخة القجم عمى السدتؾييؽ السحمي والإقميسي؟بدورؼ نجؾم العخاق 
 أهداف البحث

جية مؽ و سبادغ الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة أنجية دورؼ نجؾم العخاق لمجػ تظبيق التعخف عمى  -
 ىيئاتيا الإدارية.نغخ أعزاء 

عسميا مؽ وجية نغخ مخؤػ الخيادية في إدارة لأنجية دورؼ نجؾم العخاق  مدتؾػ تبشيالتعخف عمى  -
 أعزاء ىيئاتيا الإدارية.

امتلاك أنجية دورؼ نجؾم العخاق بكخة القجم للاستقخار السالي مؽ وجية نغخ أعزاء  مجػالتعخف عمى  -
 ىيئاتيا الإدارية.

التي تتستع بيا أنجية دورؼ نجؾم العخاق بكخة القجم مؽ وجية نغخ  القجرة التشافديةعمى مدتؾػ التعخف  -
 أعزاء ىيئاتيا الإدارية.

الإدارة الاستخاتيجية امتلاك أنجية دورؼ نجؾم العخاق بكخة القجم لسقؾمات التعخف عمى الأثخ الحؼ يخمفو  -
 ليحه الأنجية.السدتجامة والخؤػ الخيادية عمى الاستقخار السالي 

الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة والخؤػ  أثخ امتلاك انجية دورؼ نجؾم العخاق لسقؾماتالتعخف عمى  -
 .التشافدية قجرتياالخيادية في تعديد 
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 مجالات البحث
الإدارية للأنجية السذاركة في دورؼ نجؾم العخاق بكخة القجم خلال أعزاء الييئات المجال البذري:  -

 (.2025-2024السؾسؼ الخياضي )
 (.15/5/2025( ولغاية )1/2/2025السجّة الدمشية السستجة بيؽ )المجال الزمني:  -
 السذاركة في دورؼ نجؾم العخاق بكخة القجم. بالأنجيةالسقّخات الخاصة المجال المكاني:  -

 مرطلحات البحث
 الإدارة الاستراتيجية المدتدامة -

يجمج مبادغ الاستجامة في عسميات واستخاتيجيات الأعسال، بيجف تحقيق تؾازن بيؽ الأىجاف إدارؼ  نيج
فيي تتعجػ الإدارة التقميجية السخكدة عمى تحقيق الأرباح عمى السجػ  ،الاقترادية والاجتساعية والبيئية

، وتحقيق الخفاه الاجتساعي، وضسان السكاسبتديؼ في تعديد  عسلتعسل عمى تظؾيخ نساذج و القريخ، 
 .Stead, 2025, p)                                         استسخارية الأعسال عمى السجػ الظؾيل.

3) 

 الرؤى الريادية -
يؼ، وتذسل ترؾراتيؼ الذخرية اتبذأن مدتقبل مذخوع الأفخاد والسشغساتىي ترؾرات مدتقبمية يزعيا 

أىجافو، وقيسو، و خؤػ العشاصخ الستعمقة بظبيعة السذخوع، وتتزسؽ ىحه ال ،لمعلاقة بيشيؼ وبيؽ مذاريعيؼ
 ترؾراتيؼ الذخرية حؾل دورىؼ ومدار تظؾر السذخوع السدتقبمي. فزلًا عؽوكيفية تحقيق الشجاح فيو، 

                      (Preller et al., 2020, p. 2) 
 الاستقرار المالي -

بيجف وتفادؼ الاختلالات السالية،  التي تتعخض ليا، عمى تحسل الرجمات لمسشغسة السالي قجرة الشغام
إلى  لمسجخخاتق التخريص الفعّال يوتع ،العسميات السالية فيياعمى  تؤثخ سمباً  باتخاحجوث اضظ مشع

أداء  دارة السخاطخ السالية، والحفاظ عمى قجرة الشغام السالي عمىإيذسل ذلػ و  ،فخص الاستثسار السخبحة
 ،2025 ،إلياس)                 وعائفو الخئيدية، حتى في وجؾد صجمات خارجية أو اختلالات.

 (5ص
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 القدرة التنافدية -
ليا، سؾاء عمى  قارنةلسشغسات الأخخػ السبا مقارنةً الحرؾل عمى مخكد تشافدي قجرة السشغسة عمى 
معيا في الشذاط نفدو، ومجػ استظاعتيا تشفيح استخاتيجيات  ، والتي تعسلالإقميسيالسدتؾػ السحمّى أو 
 ،سفيان)                                          السدتسخة ليؤلاء السشافديؽ. تسكّشيا مؽ الستابعة

 (19ص ،2023
 منهجية البحث

اعتسج الباحث في تشغيؼ إجخاءات البحث عمى السشيج الؾصفي عبخ استخجام كلّ مؽ أسمؾب السدح 
تعتسج ىحه السشيجية عمى جسع البيانات وتحميميا بيجف وصف وأسمؾب العلاقات الارتباطية، إذ 

الرفات، والدمؾكيات السختبظة بالغاىخة السجروسة، دون التجخل في تغييخىا أو التأثيخ و الخرائص، 
 ، وىحا يلائؼ طبيعة ىحا البحث ويداعج عمى تحقيق أىجافو.عمييا

 
 مجتمع البحث وعينته

حجد الباحث مجتسع البحث الحالي بأعزاء الييئات الإدارية لأنجية كخة القجم السذاركة في دورؼ نجؾم 
( عزؾاً يشتسؾن إلى أنجية الجورؼ البالغ 164عجدىؼ )( والبالغ 2025-2024العخاق لمسؾسؼ الخياضي )

 ( يبيؽ تفاصيل مجتسع البحث.1، والججول )( نادياً 20عجدىا )
 توزيع مجتمع البحث على أندية دوري نجوم العراق( يبين 1الجدول )

 عدد الأعضاء النادي ت عدد الأعضاء النادي ت

 8 اربٌل 11 9 الزوراء 1

 8 نفط مٌسان 12 9 الشرطة 2

 8 نوروز 13 8 زاخو 3

 8 النجف 14 9 الطلبة 4

 9 الكرخ 15 8 الموة الجوٌة 5

 8 المٌناء 16 8 النفط 6

 8 دٌالى 17 8 دهون 7

 8 نفط البصرة 18 8 الكرمة 8

 8 كربلاء 19 8 الماسم 9

 8 الحدود 21 8 الكهرباء 11

 164 المجموع
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 وقج اختار الباحث جسيع أعزاء الييئات الإدارية في تمػ الأنجية ليذكمؾا الييكل الأساسي لعيشة البحث
عزؾ ىيئة إدارية إلى عيشات ( 164بالغة )الث حتؼّ بعجىا تقديؼ عيشة الب، و عبخ أسمؾب الحرخ الذامل

العيشة ف ،تحقيق بحث أكثخ دقة ومرجاقيةإلى عيشة البحث لعيشات أصغخ  فخعية ثلاث، إذ ييجف تقديؼ
 يتؼعجاد تزسؽ أن الأداة تكيذ بجقة ما الإالاستظلاعية تختبخ الأداة السدتخجمة وتكذف عيؾبيا، وعيشة 

ىحا  ، وأننات التي ستعتسج عمييا نتائج البحث واستشتاجاتوقياسو، أما العيشة الشيائية فتدتخجم لجسع البيا
، وتفاصيل عيشة البحث مبيشة في التقديؼ يزسؽ أن البحث يتؼ بذكل مشيجي، مسا يعدز جؾدة الشتائج

 (.2الججول )
 ( يبين تفاصيل عينات البحث2الجدول )

 نسبتها المئوٌة عددها العٌنة

 %4.9   8 التطبٌك الاستطلاعً

 %57.3 94 الإعداد

 %37.8 62 التطبٌك النهائً

 %111 164 الرئٌسة

 
 

 القياس أدوات 
 يُعجّ إذ اعتسج الباحث عمى الاستبيان كؾسيمة لجسع البيانات السظمؾبة ليحا البحث وقياس مدتؾػ متغيخاتو، 

الغاية مؽ تكسؽ و  ،وقياس مدتؾػ الستغيخات قيج الجراسة ،الاستبيان أداة حيؾية لجسع البيانات السظمؾبة
استخجامو في الحرؾل عمى معمؾمات دقيقة ومشغسة مؽ عيشة واسعة، مسا يداعج عمى وصف الغاىخة 

لحلػ قام الباحث وبعج الاطلاع عمى الأدبيات والسرادر والبحؾث  ،أو السذكمة السجروسة بذكل شامل
تيجف لكياس مدتؾيات  اناتالعمسية السختبظة بسفيؾم الستغيخات التي تشاوليا البحث بإعجاد أربعة استبي

( يبيؽ 3والججول )، ات( عبار 10يزؼ كلّ مشيا في ليكمو الخئيدي )و ، البحثيةىحه الستغيخات لجػ العيشة 
 عشاويؽ ىحه الاستبيانات والسرادر التي تست الاستعانة بيحا لرياغة فقخاتو.
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 إعدادهاوالمرادر المعتمدة في ( يبين عناوين استبيانات البحث 3الجدول )
 المرادر العلمية الاستبٌان

 الإدارة الاستراتٌجٌة المستدامة

(Sedovs et al., 2025) (Oladele, 2025) (Stead, 

2025) (Dao, 2025) (Khvedelidze et al., 2024) 

(Tarasenko et al., 2023) (Zhang-Zhang, 2023) 

(Hrinko et al., 2022) (Zamfiroiu & Pînzaru, 2021) 

(KURIA, 2017) 

 الرؤى الرٌادٌة

(Kuckertz et al., 2025) (Nurullah et al., 2024) 

(Slomski et al., 2024) (Maqbool et al., 2023) 

(Suddaby et al., 2023) (Kamuri, 2022) (Stamm & 

Gutzeit, 2022) (Fidan & Ercan, 2022) (Preller et 

al., 2020) (Sibeko, 2019) 

 الاستمرار المالً

(Mkrtchyan, 2025)   ،جبار وسلطان، ( 2125)إلٌاس(

2124 )(Molchanov et al., 2023) (Dolotova, 2023) 

(Fabris & Luburi, 2023)   ،بوزانة  ( 2121)ٌوسف(
 (Zamfiroiu & Pînzaru, 2021)( 2121وحمدوش، 

(Risman et al., 2021) 

 المدرة التنافسٌة

(Oliveira Júnior & Wander, 2024) (Pekna et al., 

2024) (Kovaliv & Kletsyk, 2024)   ،(2123)سفٌان 
(Wang, C., Zhang, Y., Ding, H., 2023) (هندي 

)عابد وعلً،  ( 2118)العٌن والعزام،  ( 2121وآخرون، 
2111)       

رات الاستبيانات، وذلػ عمى وفق مكياس عؽ عباللإجابة بعجىا قام الباحث بؾضع مجسؾعة مؽ البجائل 
 (.4ليكخت الخساسي، وىحه البجائل مع أوزانيا مبيشة في الججول )

 دائل الإجابة عن الاستبيانات وأوزانهاب( يبين 4الجدول )

 البدائل
 أتفق

 تماما  

إلى حدٍ أتفق  أتفق 

 ما

  لا أتفق
 لا أتفق أبدا  

 1 2 3 4 5 الأوزان

خؤػ الاستبيان الرؾرة الأولية لكلّ مؽ استبيان الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة، و  دمؽ إعجا ءبعج الانتياو 
، وبيجف التأكج مؽ تستع الاستبيانات الأربعة القجرة التشافدية الخيادية، واستبيان الاستقخار السالي، واستبيان

 Googleعبخ استخجام نساذج )، قام الباحث بتشغيؼ الاستبيانات الاربعة الكتخونياً لرفة الرجق الغاىخؼ 

Formبعخضيا عمى مجسؾعة مؽ الخبخاء في مجال الإدارة الخياضية ولعبة كخة قام الباحث  (، بعجىا
  ( يبيؽ نتائج الرجق الغاىخؼ.5والججول )( خبيخاً، 19والبالغ عجدىؼ ) القجم
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 لاستبيانات البحثيبين نتائج الردق الظاهري  (5الجدول )

عدد  العبارات الاستبيان
لا  ترلح الخبراء

 ترلح

 مربع كاي
مدتوى 
 الدلالة

طبيعة 
 الجدولية دوبةالمح الدلالة

الإدارة 
الاستراتيجية 
 المدتدامة

1 

19 

19 - 19.00 

3.84 

 دالّة 0.000
 دالّة 0.000 15.211 1 18 2
 دالّة 0.003 8.895 3 16 3
 دالّة 0.000 19.00 - 19 4
 دالّة 0.000 19.00 - 19 5
 دالّة 0.000 15.211 1 18 6
 دالّة 0.003 8.895 3 16 7
 دالّة 0.000 19.00 - 19 8
 دالّة 0.000 19.00 - 19 9
 دالّة 0.000 19.00 - 19 10

الرؤى 
 الريادية

1 

19 

18 1 15.211 

3.84 

 دالّة 0.000
 دالّة 0.000 15.211 1 18 2
 دالّة 0.000 15.211 1 18 3
 دالّة 0.012 6.368 4 15 4
 دالّة 0.000 15.211 1 18 5
 دالّة 0.000 15.211 1 18 6
 دالّة 0.000 19.00 - 19 7
 دالّة 0.000 15.211 1 18 8
 دالّة 0.000 15.211 1 18 9
 دالّة 0.000 15.211 1 18 10

الاستقرار 
 المالي

1 

19 

19 - 19.00 

3.84 

 دالّة 0.000
 دالّة 0.000 19.00 - 19 2
 دالّة 0.000 19.00 - 19 3
 دالّة 0.001 11.842 8 17 4
 دالّة 0.000 19.00 - 19 5
 دالّة 0.000 15.211 1 18 6
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عدد  العبارات الاستبيان
لا  ترلح الخبراء

 ترلح

 مربع كاي
مدتوى 
 الدلالة

طبيعة 
 الجدولية دوبةالمح الدلالة

 دالّة 0.000 15.211 1 18 7
 دالّة 0.001 11.842 2 17 8
 دالّة 0.000 15.211 1 18 9
 دالّة 0.000 19.00 - 19 10

القدرة 
 التنافدية

1 

19 

19 - 19.00 

3.84 

 دالّة 0.000
 دالّة 0.000 15.211 1 18 2
 دالّة 0.000 15.211 1 18 3
 دالّة 0.000 19.00 - 19 4
 دالّة 0.000 19.00 - 19 5
 دالّة 0.000 15.211 1 18 6
 دالّة 0.001 11.842 2 17 7
 دالّة 0.000 15.211 1 18 8
 دالّة 0.000 19.00 - 19 9
 دالّة 0.000 19.00 - 19 10

شدب اتفاق معشؾية مؽ آراء الخبخاء عبارات جسيع الاستبيانات كانت تتستع ب( بأن 5يتبيؽ مؽ الججول )
بة أكبخ مؽ قيسيا دؾ قيؼ )ت( محفيسا يتعمق برلاحيتيا لتسثيل الييكل الأساسي ليا، وذلػ لامتلاكيا 

 (. 0.000- 0.012الججولية، وعشج مدتؾيات دلالة معشؾية اقتخبت بيؽ )

 ات البحثلاستبيان التطبيق الاستطلاعي
كل مؽ استبيان الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة واستبيان الخؤػ الأولية لبعج أن تؾصل الباحث إلى الرؾرة 

قام الكتخونياً  اوتييئتي ا، وبعج أن تؼّ تشغيسيالقجرة التشافديةالخيادية واستبيان الاستقخار السالي واستبيان 
ل عيشة عمى مجسؾعة صغيخة مختارة عذؾائياً مؽ عيشة البحث الخئيدة، والتي تسث االباحث بتظبيقي

أربيل الخياضي السذارك شادؼ يشتسؾن لأعزاء ىيئة إدارية ( 8التظبيق الاستظلاعي البالغ عجد أفخادىا )
عمى ممعب  (18/3/2025) بتاريخ، وقج قام الباحث بإجخاء التظبيق الاستظلاعي في دورؼ نجؾم العخاق

في البحث لو  التظبيق الاستظلاعيعمى عيشة  ستبيانتظبيق الا، وأن فخاندؾا حخيخؼ في محافغة أربيل
تقييؼ مجػ  مؽ خلالو يسكؽ لمباحث، كسا غايات متعجدة تديؼ في تحديؽ جؾدة البحث وضسان دقتو
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ط الزؾء عمى الأمؾر التي تحتاج إلى تعجيل أو يتدم ، وبالتاليليا العيشةوفيؼ  عبارات الاستبيانوضؾح 
السعؾقات التي قج تؾاجو الباحث عشج تظبيق و أ عؽ التحجياتكذف ال، فزلًا عؽ إسيامو في تحديؽ

، وبشاءً عمى عسمية التظبيق السذكلات التي قج تؾاجو العيشة عشج الإجابة عشيا وكحلػ، اتالاستبيان
الاستظلاعي تبيؽ أن الؾقت الحؼ يحتاجو أفخاد عيشة البحث في الإجابة عؽ عبارات استبيانات البحث 

 ( دقيقة في الستؾسط.20ىؾ )

 على عينة الإعداد اتالاستبيان تطبيق
الإدارة الاستخاتيجية استبيان كل مؽ بيجف الحرؾل عمى البيانات اللازمة لاستكسال عسمية إعجاد 

والؾصؾل إلى  تشافديةلا رةالقجالسدتجامة واستبيان الخؤػ الخيادية واستبيان الاستقخار السالي واستبيان 
عمى عيشة مختارة عذؾائياً مؽ عيشة ألكتخونياً  لياتظبيق الرؾرة الأولية بالباحث  قام، االريغة الشيائية لي

، وقج جخت عسمية عزؾ ىيئة إدارية( 94البحث الخئيدة، والتي تسثل عيشة الإعجاد والبالغ عجد أفخادىا )
وذلػ عبخ الاستعانة (، 27/3/2025( ولغاية )24/3/2025التظبيق خلال السجّة الدمشية السستجة مؽ )

وبعج الانتياء مؽ استلام الإجابات قام الباحث بتفخيغ الإجابات وتجسيع (، WhatsAppبتظبيق )
لمخرائص العمسية مؽ صجق  اتالبيانات لإجخاء عسميات الإحراء اللازمة لمتأكج مؽ امتلاك الاستبيان

 وثبات. 

 ات البحثالاتداق الداخلي لاستبيان
ىؾ مكياس لو، و البشية الأساسية  العباراتإلى الجرجة التي تكيذ بيا للاستبيان يذيخ الاتداق الجاخمي 

نفديا لمسفيؾم،  مبشية الأساسيةلوقياسيا بذكل متدق  الاستبيان،داخل  العباراتإحرائي يكيؼ مجػ تخابط 
الحؼ يكيذ العلاقة الخظية بيؽ و الاتداق الجاخمي لمسكياس باستخجام معامل ارتباط بيخسؾن،  ويتؼ حداب

علاوؼ )يذيخ إذ عبارة مؽ العبارات السكؾنة للاستبيان وبيؽ الاستبيان بذكمو الكمي مؽ جية أخخػ،  كلّ 
فإن ، عالياً  لوبالجرجة الكمية  عبارات السكياسدرجات  الارتباط بيؽكمسا كان أنو إلى  (2008 ،رضؾانو 

 (371، 2008 ،رضؾانو علاوؼ ).ككل لمسكياسعمى تؾافخ التشاسق الجاخمي ذلػ يجلّ 
الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة واستبيان الخؤػ الخيادية استبيان كل مؽ عمى مجػ امتلاك وبغخض التعخف 

بالتشاسق مع  الرفة الاتداق الجاخمي، وتستع عباراتي القجرة التشافديةواستبيان الاستقخار السالي واستبيان 
الحؼ تشتسي إليو، قام الباحث باستخخاج معاملات الارتباط بيؽ درجة كلّ عبارة مع الجرجة  الاستبيان
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( خسؾن يپ، عبخ استخجام الؾسيمة الإحرائية الستسثمة بسعامل ارتباط )الحؼ تشتسي لو الكمية للاستبيان
 .لبحثات ا( يبيؽ نتائج الاتداق الجاخمي لاستبيان6لإيجاد نتائج ىحه العلاقات، والججول )

 ات البحثلاستبيانيبين الاتداق الداخلي ( 6) الجدول

 درجة الارتباط العبارة الاستبٌان
مستوى 
 الدلالة

 العبارة الاستبٌان
درجة 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

ستدامة
جٌة الم

ستراتٌ
لا
لإدارة ا

ا
 1 1.781 1.111 

ى الرٌادٌة
الرؤ

 

1 1.667 1.111 

2 1.779 1.111 2 1.658 1.111 

3 1.746 1.111 3 1.716 1.111 

4 1.719 1.111 4 1.551 1.111 

5 1.816 1.111 5 1.732 1.111 

6 1.816 1.111 6 1.691 1.111 

7 1.814 1.111 7 1.742 1.111 

8 1.699 1.111 8 1.665 1.111 

9 1.718 1.111 9 1.811 1.111 

11 1.693 1.111 11 1.534 1.111 

ً
ستقرار المال

لا
ا

 

1 1.715 1.111 

سٌة
القدرة التناف

 

1 1.618 1.111 

2 1.783 1.111 2 1.757 1.111 

3 1.699 1.111 3 1.681 1.111 

4 1.836 1.111 4 1.794 1.111 

5 1.787 1.111 5 1.777 1.111 

6 1.738 1.111 6 1.764 1.111 

7 1.822 1.111 7 1.794 1.111 

8 1.859 1.111 8 1.797 1.111 

9 1.714 1.111 9 1.541 1.111 

11 1.765 1.111 11 1.682 1.111 

كانت تستمػ اتداقاً داخمياً  ستبيانات الأربعةالا( أن جسيع عبارات 6يتبيؽ لشا مؽ ملاحغة الججول )
لاستبيان الجرجة الكمية و عبارات الإذ اقتخبت درجات الارتباط بيؽ ، الحؼ تشتسي لومعشؾياً مع الاستبيان 

فقج اقتخبت  استبيان الخؤػ الخيادية(، أما عبارات 0.816-0.693بيؽ )الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة 
 في حيؽ اقتخب ارتباط درجات عبارات(، 0.811-0.534بيؽ )لو درجات ارتباطيا مع الجرجة الكمية 

كانت درجات الارتباط بيؽ و (، 0.859-0.699بيؽ ) لو مع الجرجة الكمية استبيان الاستقخار السالي
(، وجسيع ىحه 0.794-0.541تقتخب بيؽ )لو وبيؽ الجرجة الكمية  القجرة التشافديةاستبيان عبارات 

 اعمى عجد عباراتيات البحث استبيان حافغت(، وبحلػ 0.000الارتباطات عشج مدتؾػ دلالة معشؾية بمغ )
 دون تغييخ. استبيانات لكل ( عبار 10البالغة )
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 معاملات الثبات لاستبيانات البحث
 ،واستبيان الخؤػ الخيادية ،الإدارة الاستخاتيجية السدتجامةاستبيان كل مؽ قام الباحث باستخخاج ثبات 

التجدئة الشرفية عمى استسارات  طخيقةعبخ استخجام  القجرة التشافديةواستبيان  ،واستبيان الاستقخار السالي
بأن التجدئة الشرفية  (Miller & Lovler, 2020)إذ يحكخ ، ( استسارة94جاد البالغ عجدىا )عيشة الإع
ثؼ مقارنة مجسؾعة الجرجات الفخدية في الشرف الأول بسجسؾعة  ،إلى نرفيؽ السكياستقديؼ تتزسؽ 

أو كافئيؽ في الظؾل والسحتؾػ أن يكؾن الشرفان مت ويسكؽ ،في الشرف الثاني الدوجيةالجرجات 
 ,Miller & Lovler) لسؾثؾقية.وا ثبات يترف بالجقةتدفخ ىحه الظخيقة عؽ  متقاربيؽ في التكافؤ لكي

2020, 139). 
( 10السكؾنة مؽ ) ياعبخ تجدئة عبارات ات البحثوقج قام الباحث باستخخاج معامل الثبات لاستبيان

إلى نرفيؽ، يتزسؽ الشرف الأول العبارات الفخدية، بيشسا يتزسؽ الشرف الثاني  ات لكل استبيانعبار 
عباراتو الدوجية، وبحلػ فإن كلّ فخد مؽ أفخاد عيشة الإعجاد تكؾن لجيو درجتان تسثل كل مشيسا نرف 

يخسؾن( لمتؾصل پارتباط )الإجابة، وقج قام الباحث بإيجاد علاقة الارتباط بيؽ تمػ الجرجتيؽ عبخ معامل 
إلى نرف الثبات، ومؽ أجل الحرؾل عمى قيسة الثبات الكامل للاستبيان قام الباحث بسعالجة الشتيجة 

 بظخيقة التجدئة الشرفية.ات البحث ( يبيؽ معامل الثبات لاستبيان7بخاون(، والججول )-بسعادلة )سبيخمان

 تجزئة النرفيةبطريقة ال البحث ات( يبين ثبات استبيان7الجدول )
 الثبات الكلً براون-معادلة سبٌرمان نصف الثبات الاستبٌان

 1.969 الإدارة الاستراتٌجٌة المستدامة

 (RSB= 2×r/1+r ) 

1.984 

 1.966 1.936 الرؤى الرٌادٌة

 1.981 1.961 الاستمرار المالً

 1.991 1.982 المدرة التنافسٌة

 النهائية ابرورته ات البحثاستبيان
ات )الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة، والخؤػ الخيادية، والاستقخار السالي، بعج التأكج مؽ امتلاك استبيان

عمى  حه الاستبياناتلمخرائص العمسية مؽ صجق وثبات، استقخت الرؾرة الشيائية لي( القجرة التشافديةو 
ببجائل إجابة عمى وفق مكياس  اتوتتؼ الإجابة عؽ عبارات الاستبيان ات لكل واحجة مشيا،( عبار 10)

، 5ليكخت خساسي الأوزان وىي )أتفق تساماً، أتفق، أتفق إلى حجٍ ما، لا أتفق، لا أتفق أبجاً( ذات الأوزان )
وبالتالي فإن أعمى درجة يسكؽ  جسيع عبارات الاستبيان كانت إيجابية، لأنوذلػ  ( تؾالياً،1، 2، 3، 4
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( درجة، في 50تبمغ ) كل واحج مؽ الاستبياناتة عشج الإجابة عؽ أن يحرل عمى كل فخد مؽ أفخاد العيش
 .ات( درج10ن أقل درجة يسكؽ أن يحرل عمييا تبمغ )أحيؽ 

 ات البحثالتطبيق النهائي لاستبيان
الخؤػ الخيادية، واستبيان الاستقخار قام الباحث بتظبيق كلّ مؽ استبيان الإدارة الاستخاتيجية، واستبيان 

عزؾ ىيئة إدارية في أنجية دورؼ نجؾم ( 62عمى عيشة مكؾنة مؽ ) القجرة التشافديةالسالي، واستبيان 
وقج جخت ( WhatsApp)لكتخوني عبخ تظبيق االبحث السعجّة بذكل  ياناتوذلػ عبخ تؾزيع استب، العخاق

 (.16/4/2025( ولغاية )13/4/2025جة مؽ )عسمية التظبيق خلال السجّة الدمشية السست

 المدتخدمة في البحث الوسائل الإحرائية
(، وذلػ SPSSاعتسج الباحث في السعالجات الإحرائية السظمؾبة في البحث عمى الحقيبة الإحرائية )

، (يخسؾن پ)رتباط البديط الامعامل ، و مخبع كاؼوىي )عبخ استخجام مجسؾعة مؽ الؾسائل الإحرائية، 
طؾل و معادلة الإنحجار الخظي البديط، و (، بخاون  –سبيخمان )معادلة و  ظخيقة التجدئة الشرفية،الثبات بو 

 .(، والإنحخاف السعيارؼ، والشدبة السئؾيةالؾسط الحدابيو الفئة،

 طريقة تحديد المدتويات للعبارات والنتيجة النهائية لاستبيانات البحث
بإنو يسكؽ وضع مدتؾيات لفقخات أداة الكياس عبخ ترشيف البيانات  (Journal & July, 2022)يحكخ 

إلى فئات مؽ الستؾسظات، ويجب أن تكؾن ىحه الفئات متداوية الظؾل، وسيكؾن لكل فئة تدسية وصفية 
لفئات مداوياً لعجد أوزان البجائل، فعشج تتؾافق مع طبيعة الستغيخ الحؼ يتؼ دراستو، ويجب أن يكؾن عجد ا

اعتساد مكياس ليكخت الخساسي فإنو يسكؽ وصف مدتؾػ الستغيخ مؽ )مشخفض ججاً( إلى )مختفع ججاً(، 
 مدتؾيات العبارات عمى وفق طؾل الفئة. ( يبيؽ8والججول )

 تفدير ترنيف الفئات على وفق مقياس ليكرت الخماسييبين  (8الجدول )
 التفسٌر النسبة المئوٌة الفئة الفئة

 منخفض جدا   36% -% 21 1.81 – 1 (1.8+  1) – 1

 منخفض 52% -36%> 2.61 – 1.81 (1.8+  1.81) – 1.81

 متوسط 68% -% 52> 3.41 – 2.61 (1.8+  2.61) – 2.61

 مرتفع 84%-68.2%> 4.21 – 3.41 (1.8+  3.41) -  3.41

 مرتفع جدا   111%-84%> 5.11 – 4.21 (1.8+  4.21) – 4.21

(Journal & July, 2022) 
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 عرض النتائج ومناقذتها

 استبيان الإدارة الاستراتيجية المدتدامةمدتويات عبارات يبين  (9الجدول )
 

 العبارة ت
الوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

النسبة 

 المئوٌة
 المستوى

1 

تضع الإدارة أهداف ا طموحة ومحددة تتوافك مع رؤٌة 

التنمٌة النادي ورسالته على المدى الطوٌل لتحمٌك 

 المستدامة

 مرتفع 78.8% 1.886 3.94

2 

تحرص الإدارة على صٌاغة استراتٌجٌات عمل 

مبتكرة ووالعٌة مبنٌة على تحلٌل دلٌك للبٌئة الداخلٌة 

 والخارجٌة للنادي وتحدٌد نماط الموة والضعف 

 متوسط 53.4% 1.152 2.67

3 

تخصص الإدارة الموارد المالٌة والبشرٌة 

اللازمة لتنفٌذ الاستراتٌجٌات المعتمدة والتكنولوجٌة 

مع التأكٌد على توزٌعها بشكل عادل وفعال وتمٌٌم 

 نتائجها بشكل دوري

 متوسط 61% 1.273 3.15

4 

تتبنى الإدارة ثمافة تنظٌمٌة تشجع على التعاون 

والتواصل والمشاركة بٌن جمٌع العاملٌن فً النادي 

 التعلم المستمروتخلك بٌئة عمل إٌجابٌة ومحفزة تدعم 

 مرتفع 73% 1.244 3.65

5 

تهتم الإدارة بتطوٌر مهارات ولدرات العاملٌن فً 

النادي عبر توفٌر فرص التدرٌب والتأهٌل المناسبة 

 وتضمن لهم حمولهم وسلامتهم المهنٌة

 منخفض 42.8% 1.161 2.14

6 

تولً الإدارة اهتماما  خاصا  بمطاع الناشئٌن والشباب 

وتوفر لهم الرعاٌة والتوجٌه اللازمٌن، فً النادي 

 وتعمل على تطوٌر مواهبهم ولدراتهم الكروٌة

 متوسط 55.8% 1.771 2.79

7 

تستثمر الإدارة فً تطوٌر البنٌة التحتٌة للنادي 

كالملاعب والممرات والمرافك التدرٌبٌة، وتضمن 

 صٌانتها وتحدٌثها بشكل دوري

 متوسط 57.2% 1.262 2.86

8 

الإدارة إلى تحمٌك التوازن بٌن الأهداف تسعى 

الرٌاضٌة والالتصادٌة والاجتماعٌة للنادي، وتعمل 

 على زٌادة إٌراداته وتنوٌع مصادر دخله

 متوسط 61.8% 1.252 3.19

9 

تعمل الإدارة على تحسٌن صورة النادي وسمعته فً 

وسائل الإعلام والرأي العام، وتنشر إنجازاته 

وتتجنب أي تصرفات أو  وأخباره بشكل إٌجابً،

 تصرٌحات تسًء إلٌه أو تضر بمصالحه

 متوسط 66.2% 1.757 3.31

11 

تواكب الإدارة التطورات الحدٌثة فً مجال الإدارة 

الرٌاضٌة عبر تطبٌك أحدث التمنٌات والأسالٌب فً 

إدارة النادي لتحمٌك أفضل استفادة من الممارسات 

 والتجارب العالمٌة 

 منخفض 41.2% 1.458 2.16
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 العبارة ت
الوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

النسبة 

 المئوٌة
 المستوى

 متوسط %59 19139 2995 الاستبٌان

قج تحرمت عمى مدتؾيات  السدتجامة استبيان الإدارة الاستخاتيجية( أن عبارات 9يتبيؽ مؽ الججول )
 ةمختفع يات( عمى مدتؾ 4، 1) تان(، إذ حرمت العبار ومشخفض ،اقتخبت بيؽ )مختفع، ومتؾسط

( عمى 9، 8، 7، 6، 3، 2وحرمت العبارات )(، 3.65، 3.94) تبمغ ةط حدابياوسأا سلامتلاكي
(، أما 3.31، 3.09، 2.86، 2.79، 3.05، 2.67بأوساط حدابية بمغت ) متؾسظةمدتؾيات 

(، وحرل 2.06، 2.14) ابمغ بؾسظيؽ حدابييؽ ةمشخفز ياتعمى مدتؾ  ا( فقج حرمت10، 5)تيؽالعبار 
، (2.95بؾسط حدابي بمغ ) متؾسطالكمي عمى مدتؾػ  وبذكم استبيان الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة

 .%(59وندبة مئؾية بمغت )

أنجية دورؼ نجؾم تؾاجو التي تحجيات مجسؾعة مؽ الستبيان يغيخ أن ىشاك الاعشج الشغخ إلى نتائج 
عمى الخغؼ مؽ أن الشتيجة العامة و  ،بذكل فعالالسدتجامة في تظبيق مفاليؼ الإدارة الاستخاتيجية  العخاق

قج تكؾن متؾسظة، إلا أن الانخفاض السمحؾظ في بعض الجؾانب الخئيدة يذيخ إلى وجؾد نقاط ضعف 
، ويعدو الباحث ذلػ تحتاج إلى معالجة فؾرية لتحديؽ الأداء العام للأنجية واستجامتيا عمى السجػ الظؾيل

فزلًا عؽ معاناة  ،عمى صياغة استخاتيجيات عسل مبتكخة وواقعيةإلى ضعف قجرة إدارات ىحه الأنجية 
، مسا يؤثخ عمى التي تحيط بيا نقص في التحميل الجقيق لمبيئة الجاخمية والخارجية مؽ وجؾدلأنجية ىحه ا

، والحؼ قج السؾجؾدةالتيجيجات التعخف عمى و  ،الستاحة قجرتيا عمى تحجيج نقاط القؾة والزعف، والفخص
الستاحة، أو حتى إلى  والإدارية ةالتشغيسي الأدواتنجرة أو ىحه الأنجية،  لجػ إدارييقمة الخبخة يعؾد إلى 

تخريص ، فزلًا عؽ السذاكل الؾاضحة في تمػ الإداراتمتغييخ والابتكار داخل لسقاومة وجؾد بعض ال
ومؽ  ،لجػ ىحه الأنجية لتشفيح الاستخاتيجيات السعتسجةالسظمؾبة السؾارد السالية والبذخية والتكشؾلؾجية 

، جود بقظاعي الذباب والشاشئيؽحالاىتسام السىؾ إلى عيؾر ىحه الشتيجة غيخ السخضية  العؾامل التي أدت
غيخ كافٍ، وأن الخعاية والتؾجيو وتظؾيخ السؾاىب قج تكؾن يعجّ  ىحه القظاعاتيبجو أن الاستثسار في إذ 

عجم  ، أو إلىلعسل ىحه الأنجية صعؾبات في الحرؾل عمى التسؾيل اللازميزاف ليا وجؾد ، ضعيفة
تحقيق التؾازن بيؽ الأىجاف فزلًا عؽ صعؾبة ، وجؾد تخظيط استخاتيجي فعال لتظؾيخ البشية التحتية

وىؾ ما تشؾيع مرادر الجخل، عجم الإيخادات و ، والشاتجة عؽ محجودية الخياضية والاقترادية والاجتساعية
يزاف ليا تحجؼ آخخ ، ويحج مؽ قجرتيا عمى تحقيق أىجافيا ،يجعميا عخضة لمرجمات الاقترادية قج
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، وأن نذخ الإنجازات والأخبار بذكل ليحه الأنجيةجيؾد تحديؽ الرؾرة والدسعة مؤثخ وىؾ عجم كفاية 
نقص في وجؾد إلى  ذلػ يعؾدلا يأخح دوره بذكل فاعل، وربسا إيجابي وتجشب الترخفات السديئة 

، ختاماً علام، أو إلى عجم وجؾد قجرة عمى إدارة الأزمات الإعلامية بفاعميةالتؾاصل الفعال مع وسائل الإ
مؾاكبة التظؾرات الحجيثة في لغيؾر ىحه الشتيجة يتسثل في صعؾبة فإن أحج ابخز العؾامل التي أدت 

تقشيات والأساليب الحجيثة، وأن الاستثسار في تجريب لمنتيجة التظبيق السحجود مجال الإدارة الخياضية 
ىحا يحج مؽ قجرة الأنجية عمى الاستفادة مؽ أفزل السسارسات  ،السؾعفيؽ عمى ىحه التظؾرات غيخ كافٍ 

بذكل عام يسكؽ القؾل إن أنجية دورؼ نجؾم العخاق ، وتحقيق أقرى قجر مؽ الكفاءة والفعالية ،العالسية
 .في تظبيق الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة واضحةتؾاجو تحجيات 

ذات أىسية كبيخة تعجّ الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة إلى أن  (Khvedelidze et al., 2024)إذ يذيخ 
تحقيق التؾازن بيؽ الأبعاد  وذلػ عبخلأنيا تزسؽ استجامة وتشافدية السؤسدات عمى السجػ الظؾيل، 

تداعج السؤسدات عمى التكيف مع التغيخات البيئية  ، كسا أنياالاجتساعية، والبيئيةو الاقترادية، 
 والتكشؾلؾجية والتشغيسية، مسا يعدز مؽ قجرتيا عمى الابتكار وتحقيق أىجافيا بذكل مدؤول ومدتجام.

(Khvedelidze et al., 2024, p. 100) 

 استبيان الرؤى الرياديةمدتويات عبارات يبين  (11الجدول )
 

 العبارة ت
الوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

النسبة 

 المئوٌة
 المستوى

1 

تسعى الإدارة إلى تطوٌر استراتٌجٌات مبتكرة 

تهدف إلى فً التسوٌك والرعاٌة والاستثمار ومتمٌزة 

فً   وزٌادة تنافسٌتهتحمٌك النمو المستدام للنادي 

 الدوري وخارجه 

 متوسط 62.6% 1.788 3.13

2 

تتمٌز الإدارة بمدرتها على تحدٌد الفرص المتاحة فً 

السوق الرٌاضً العرالً والإللٌمً، وتحوٌلها إلى 

 مشارٌع ومبادرات لابلة للتنفٌذ 

 متوسط 53% 1.717 2.65

3 

تعمل الإدارة على تحسٌن تجربة المشجعٌن فً 

المبارٌات والفعالٌات التً ٌنظمها النادي عبر توفٌر 

خدمات متمٌزة وتسهٌلات مرٌحة لزٌادة ولاء 

 المشجعٌن 

 مرتفع 71.6% 1.592 3.53

4 

تسعى الإدارة إلى بناء شراكات استراتٌجٌة مع 

الشركات والمؤسسات والهٌئات الحكومٌة بهدف 

 تحمٌك أهداف مشتركة وتبادل الخبرات والموارد 

 منخفض 41.6% 1.258 2.18
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 العبارة ت
الوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

النسبة 

 المئوٌة
 المستوى

5 
تحرص الإدارة على تطوٌر المٌادات الشابة فً 

 النادي عبر توفٌر فرص التدرٌب والتأهٌل المٌادٌة 
 منخفض  46.8% 1.341 2.34

6 

تشجع الإدارة الابتكار والإبداع فً جمٌع جوانب 

عمل النادي عبر توفٌر بٌئة محفزة للأفكار الجدٌدة، 

ودعم المبادرات التً تهدف إلى تحسٌن الأداء 

 والنتائج

 متوسط 63.4% 1.596 3.17

7 
تتعلم الإدارة من الأخطاء التً تحدث فً النادي 

 لتجنبها فً المستمبلوتحلل أسبابها وتضع خطط 
 منخفض 39.8% 1.111 1.99

8 

تسعى الإدارة إلى استكشاف أسواق جدٌدة للتروٌج 

للنادي سواء داخل العراق أو خارجه عبر تنظٌم 

فعالٌات وأنشطة تروٌجٌة تستهدف الجالٌات العرالٌة 

 والمشجعٌن الأجانب

 منخفض 42.8% 1.661 2.14

9 

وخدمات مبتكرة تعمل الإدارة على تطوٌر منتجات 

تحمل العلامة التجارٌة للنادي كالملابس الرٌاضٌة 

 والهداٌا التذكارٌة وتمدٌمها للمشجعٌن بأسعار مناسبة 

 متوسط 66% 1.645 3.31

11 

تتبنى الإدارة استراتٌجٌة شاملة للتحول الرلمً عبر 

تطوٌر تطبٌمات وموالع إلكترونٌة متطورة، 

الاجتماعً للتواصل مع واستخدام وسائل التواصل 

 المشجعٌن والتروٌج للنادي

 متوسط 63% 1.576 3.15

 متوسط %5498 19911 2974 الاستبٌان

قج تحرمت عمى مدتؾيات اقتخبت بيؽ  خياديةاستبيان الخؤػ ال( أن عبارات 10يتبيؽ مؽ الججول )
لامتلاكيا وسط حدابي يبمغ ( عمى مدتؾػ مختفع 3(، إذ حرمت العبارة )، ومشخفض)مختفع، ومتؾسط

بأوساط حدابية بمغت  متؾسظة( عمى مدتؾيات 10، 9، 6، 2، 1(، وحرمت العبارات )3.53)
مدتؾيات ( فقج حرمت عمى 8، 7 ،5، 4) ات(، أما العبار 3.15، 3.30، 3.17، 2.65، 3.13)

 وبذكم ديةالخيااستبيان الخؤػ (، وحرل 2.14، 1.99، 2.34، 2.08) تبمغ ةط حدابياوسأب مشخفزة
 .%(54.8، وندبة مئؾية بمغت )(2.74بؾسط حدابي بمغ ) متؾسطالكمي عمى مدتؾػ 

تتبشى  أنجية دورؼ نجؾم العخاقأن إدارات حكيقة مفادىا تعكذ الشتيجة الستؾسظة لاستبيان الخؤػ الخيادية 
بعض السفاليؼ الخيادية، إلا أن ىشاك فجؾة واضحة بيؽ ىحه السفاليؼ وتظبيقيا الفعمي، مسا يذيخ إلى 

الخغؼ وب ، ويعدو الباحث ذلػ إلى أنوتحجيات في تحؾيل الخؤػ إلى استخاتيجيات ومسارسات قابمة لمتشفيح
في  ر، إلا أنيا قج لا تشجح دائساً مؽ سعي الأنجية لتظؾيخ استخاتيجيات مبتكخة في التدؾيق والاستثسا
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نقص الخبخة أو عجم القجرة عمى التكيف مع  وقج يعؾد ذلػ إلىتحقيق الشسؾ السدتجام وزيادة التشافدية، 
وبيشسا تدتظيع الأنجية تحجيج بعض الفخص الستاحة في  ،خلال فتخة الجورؼ الظؾيمةالتي تظخأ التغيخات 

السؾارد  جرةالدؾق الخياضي، إلا أنيا تؾاجو صعؾبات في تحؾيل ىحه الفخص إلى مذاريع ممسؾسة نتيجة لش
البيئة في تمػ الأنجية إلّا أن وعمى الخغؼ مؽ التذجيع الغاىخؼ للابتكار والإبجاع  ،أو الخظط الؾاضحة

غيخ فعال، مسا يعكذ ثقافة مؽ قبميا الجعؼ السقجم  أن أو ،غيخ كافيةقج تكؾن الأنجية  داخل ىحهالسحفدة 
فإنشا في مجال تظؾيخ السشتجات والخجمات السبتكخة،  و، فزلًا عؽ ذلػ فإنتشغيسية قج لا تذجع التغييخ

عمى الخغؼ و ىحه الأنجية تتجاىل الجور الكبيخ الحؼ قج تؤديو ىحه الخجمات لجحب السذجعيؽ، نخػ بأن 
قج تكؾن غيخ متظؾرة أو غيخ فعالة في  إلّا أنياستخاتيجيات التحؾل الخقسي، ىحه الأنجية لامؽ تبشي 

فإن ىحه  يتعمق بالذخاكات الاستخاتيجية ، وفيساالتؾاصل والتخويج، نتيجة لشقص الخبخة أو السيدانية الكافية
الحخص عمى تظؾيخ وعجم قج تؾاجو صعؾبات في تحقيق أىجاف مذتخكة وتبادل الخبخات،  الأنجية

كسا أن عسمية التعمؼ  عجم ملائستيا،التجريب أو  بدبب محجودية فخص، ىحه الأنجية لداخ الكيادات الذابة
خظاء ثقافة الاعتخاف بالأ لزعفوذلػ غيخ فعالة،  تكؾن قج مؽ قبل إدارات ىحه الأنجية مؽ الأخظاء 

إلى أن إدارات الأنجية بحاجة إلى بحل جيؾد مزاعفة تذيخ ىحه الشتائج ، برؾرة عامة فإن والتعمؼ مشيا
 .لتحؾيل الخؤػ الخيادية إلى واقع ممسؾس

السذاريع مدار دوراً حاسساً في تؾجيو تظؾر  تؤدؼالخؤػ الخيادية بأن  (Preller et al., 2020)إذ يحكخ 
 كسا تعجّ ، لتشفيحىاوتؾفخ خارطة طخيق واضحة  ،تداعج عمى تحجيج الأىجاف السدتقبمية إذ إنياالخيادية، 

تداعج عمى بشاء تؾافق داخمي يعدز مؽ  فيي، السشغسةالخؤػ الخيادية مرجر إليام وتحفيد لكافة أعزاء 
فالخؤػ  ،ؾن ىشاك درجة مؽ التذابو في الخؤػ بيؽ أعزاء الفخيقفخص الشجاح، خاصة عشجما تك

السذتخكة تُذجع عمى التخكيد وتقميل التذتت، مسا يديل تظؾيخ الفخص بذكل أكثخ مشيجية وفعالية، 
 Preller et)  .وبالتالي تديؼ بذكل كبيخ في تحديؽ أداء السذاريع الخيادية وزيادة احتسالات نجاحيا

al., 2020, p. 3) 
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 استبيان الاستقرار الماليمدتويات عبارات يبين  (11الجدول )
 

 العبارة ت
الوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

النسبة 

 المئوٌة
 المستوى

1 

ٌمتلن النادي لاعدة كافٌة لتغطٌة التزاماته المالٌة 

الحالٌة والمستمبلٌة بما فً ذلن رواتب اللاعبٌن 

وتكالٌف التشغٌل والصٌانة والاستثمارات والموظفٌن 

 فً البنٌة التحتٌة

 متوسط 61.6% 1.373 3.18

2 

ٌتمتع النادي بمدرة لوٌة على تولٌد الإٌرادات من 

مصادر متنوعة كحموق البث التلفزٌونً والرعاٌة 

 وبٌع التذاكر والمبٌعات التجارٌة والاستثمارات

 متوسط 53% 1.371 2.65

3 

ٌدٌر النادي دٌونه بكفاءة عبر الحفاظ على مستوى 

منخفض من الدٌون ممارنة بإجمالً الأصول مع 

التأكٌد على الالتزام بسداد الدٌون فً الولت المحدد، 

 وتجنب الالتراض المفرط أو غٌر الضروري

 منخفض 51.4% 1.445 2.52

4 

ٌحمك النادي أرباحا  صافٌة بشكل منتظم مما ٌدل 

إدارة النادي ولدرته على تحمٌك عوائد على كفاءة 

 مالٌة جٌدة من أنشطته الرٌاضٌة والتجارٌة

 متوسط  66.8% 1.161 3.34

5 

ٌمتلن النادي سٌولة مالٌة كافٌة لتلبٌة التزاماته 

لصٌرة الأجل مثل دفع رواتب اللاعبٌن والموظفٌن، 

 وسداد الفواتٌر، وتسدٌد المروض لصٌرة الأجل

 مرتفع 72.8% 1.415 3.64

6 

ٌطبك النادي نظاما  فعالا  للرلابة الداخلٌة ٌتضمن 

فصل المهام والمراجعة الدورٌة والتفتٌش المفاجئ 

لضمان سلامة العملٌات المالٌة وتجنب الاحتٌال 

 والاختلاس

 متوسط 55.8% 1.481 2.79

7 

ٌلتزم النادي بالشفافٌة المالٌة عبر نشر التمارٌر 

والإفصاح عن المعلومات  المالٌة السنوٌة المدلمة،

المالٌة الهامة للمساهمٌن والجمهور، والتعامل بشفافٌة 

 مع الجهات الرلابٌة

 متوسط 53.4% 1.168 2.67

8 

ٌضع النادي خطط ا مالٌة مفصلة تتضمن تمدٌرات 

للإٌرادات والمصروفات، وتحدٌد الأهداف المالٌة، 

 ووضع استراتٌجٌات لتحمٌك هذه الأهداف

 منخفض 45.6% 1.718 2.28

9 

ٌدٌر النادي المخاطر المالٌة بكفاءة عبر تحدٌد 

المخاطر المحتملة، وتمٌٌم تأثٌرها، ووضع خطط 

 للتعامل معها

 متوسط 52.6% 1.688 2.63

11 

ٌلتزم النادي باللوائح المالٌة التً تضعها الجهات 

الرلابٌة كالاتحادٌن العرالً والآسٌوي لكرة المدم 

العملٌات المالٌة للنادي وتجنبه لضمان سلامة 

 العموبات

 مرتفع 73.6% 1.425 3.68
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 العبارة ت
الوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

النسبة 

 المئوٌة
 المستوى

 متوسط %5894 19194 2992 الاستبٌان

قج تحرمت عمى مدتؾيات اقتخبت بيؽ  استبيان الاستقخار السالي( أن عبارات 11يتبيؽ مؽ الججول )
وسظيؽ ا سلامتلاكي ةمختفع يات( عمى مدتؾ 10، 5) تان(، إذ حرمت العبار ، ومشخفضومتؾسط، )مختفع

 متؾسظة( عمى مدتؾيات 9، 7، 6، 4، 2، 1(، وحرمت العبارات )3068، 3.64) حدابيؽ بمغا
( فقج 8، 3) تيؽ(، أما العبار 2.63، 2.67، 2.79، 3.34، 2.65، 3.08بأوساط حدابية بمغت )

استبيان الاستقخار (، وحرل 2.28، 2.52) بؾسظيؽ حدابييؽ بمغامشخفزة  ياتعمى مدتؾ  احرمت
 .%(58.4، وندبة مئؾية بمغت )(2.92الكمي عمى مدتؾػ مختفع بؾسط حدابي بمغ ) وبذكمالسالي 

إلى  الشتيجة الستؾسظة لاستبيان الاستقخار السالي لأنجية كخة القجم في دورؼ نجؾم العخاق ويعدو الباحث
الأنجية تبحل بعض الجيؾد لتحقيق  ، إذ إنصؾرة مختمظة حؾل الؾضع السالي ليحه الأنجية وجؾد

الخغؼ ب، وأنو الاستقخار السالي، لكشيا تؾاجو تحجيات كبيخة تعيق تحقيق ىحا اليجف بذكل كامل ومدتجام
مؽ أن الأنجية تدعى لامتلاك قاعجة كافية لتغظية التداماتيا السالية، إلا أن الؾاقع قج يذيخ إلى وجؾد 

لتغظية رواتب اللاعبيؽ والسؾعفيؽ، وتكاليف التذغيل والريانة، صعؾبات في تؾفيخ السؾارد الكافية 
وبيشسا  ،في الإيخادات في التخظيط السالي أو نقراً  ىحا قج يعكذ ضعفاً ، و والاستثسارات في البشية التحتية

مؽ عمى مرادر محجودة  تحرلتظسح الأنجية إلى تؾليج الإيخادات مؽ مرادر متشؾعة، إلا أنيا قج 
تشؾيع مرادر  في قجراتيا السحجودة، فزلًا عؽ والخعاية، مسا يجعميا عخضة لتقمبات الدؾق حقؾق البث 

صعؾبات في إدارة  قج تؾاجو الأنجية ، كسا أن ىحهبدبب عؾامل خارجية أو قيؾد داخميةؽ وذلػ الجخم
ي الأصؾل، أو بالحفاظ عمى مدتؾػ مشخفض مؽ الجيؾن مقارنة بإجسال قج لا تمتدم دائساً  إذديؾنيا بكفاءة، 

وتقميل القجرة عمى  ،يؤدؼ إلى زيادة الأعباء السالية ، وىؾ ماقج تتأخخ في سجاد الجيؾن في الؾقت السحجد
وعمى الخغؼ مؽ أن الأنجية تحاول تظبيق نغام فعال لمخقابة الجاخمية، إلا أن ىحا  ،الاستثسار في السدتقبل

وتجشب الاحتيال  ،سان سلامة العسميات الساليةالشغام قج لا يكؾن شاملًا أو فعالًا بسا يكفي لز
تمتدم بشذخ التقاريخ السالية الدشؾية قج  فإن ىحه الأنجية فيسا يتعمق بالذفافية السالية، أما والاختلاس

فإن ىحه  أو غيخ واضح، أخيخاً  السجققة، ولكؽ قج يكؾن الإفراح عؽ السعمؾمات السالية اليامة محجوداً 
قج لا تحجد جسيع السخاطخ السحتسمة،  إذ إنياقج تؾاجو صعؾبات في إدارة السخاطخ السالية بكفاءة،  الأنجية

ىحا قج يديج مؽ تعخض الأنجية ، و فعالة لمتعامل معيا أو قج لا تكيؼ تأثيخىا بجقة، أو قج لا تزع خظظاً 
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إلى أن أنجية دورؼ  تذيخ ه الشتائجىحلحا فإن  ،لمخدائخ السالية وتقميل قجرتيا عمى تحقيق الاستقخار السالي
 نجؾم العخاق تحتاج إلى تعديد مسارساتيا السالية والإدارية لتحقيق الاستقخار السالي السدتجام.

تذسل تؾافخ الديؾلة لمسشغسات متظمبات الاستقخار السالي فإن  (Dolotova, 2023)وبالإشارة إلى 
كسا تدتمدم  ،تحقيق أرباح مدتجامة وإدارة فعالة لمسؾارد السالية فزلًا عؽة السالية القؾية، مالكافية والسلاء

القجرة عمى مؾاجية الرجمات الاقترادية والتشؾيع في مرادر التسؾيل، مع الالتدام بالسعاييخ القانؾنية 
أن تتكيف السؤسدات مع التغيخات الاقترادية والاجتساعية لزسان استسخارىا كسا تتظمب  ،والتذخيعية

 .واستقخارىا السالي

 (Dolotova, 2023, p. 34) 

 القدرة التنافديةاستبيان مدتويات عبارات يبين  (12الجدول )
 

 العبارة ت
الوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

النسبة 

 المئوٌة
 المستوى

1 

ٌتمتع النادي بكفاءة عالٌة فً سوق الانتمالات عبر 

المناسبٌن فً الولت المناسب التعالد مع اللاعبٌن 

وبأسعار معمولة، وتحمٌك ألصى استفادة من بٌع 

 اللاعبٌن

 متوسط 61% 1.981 3.15

2 

ٌتمتع النادي بجهاز فنً كفء ومؤهل ٌمتلن الخبرة 

والمعرفة اللازمة لوضع الخطط التكتٌكٌة المناسبة، 

 وتدرٌب اللاعبٌن بشكل فعال 

 مرتفع  72.4% 2.219 3.62

3 

النادي على استراتٌجٌة تكتٌكٌة واضحة  ٌعتمد

ومناسبة تعتمد على تحلٌل نماط الموة والضعف 

للفرٌك المنافس وٌتم تطبٌمها بمرونة وفعالٌة فً 

 المبارٌات المختلفة

 مرتفع  74.8% 1.257 3.74

4 

ٌمتلن النادي المدرة على التعامل بفعالٌة مع ضغط 

بشكل جٌد،  المبارٌات المتتالٌة عبر إدارة التشكٌلة

وتدوٌر اللاعبٌن، والحفاظ على لٌالتهم البدنٌة 

 والذهنٌة

 منخفض 45.2% 1.129 2.26

5 

ٌتمتع النادي بالمدرة على التكٌف مع الظروف 

المتغٌرة كتغٌٌر الخطط التكتٌكٌة والتعامل مع 

 الإصابات والإٌمافات

 متوسط 56.2% 1.819 2.81

6 

ومخلص ٌشجع ٌحظى النادي بدعم جماهٌري كبٌر 

اللاعبٌن وٌدعمهم فً كل مباراة عبر خلك أجواء 

حماسٌة فً الملعب تزٌد من الضغط على الفرٌك 

 المنافس

 مرتفع  79.2% 1.653 3.96
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 العبارة ت
الوسط 

 الحسابً

الانحراف 

 المعٌاري

النسبة 

 المئوٌة
 المستوى

7 

مبنٌة على  ٌستخدم النادي أدوات تحلٌل متمدمة

لتمٌٌم أداء اللاعبٌن والفرق المنافسة،  معلومات دلٌمة

والضعف، واتخاذ المرارات  وتحدٌد نماط الموة

 الاستراتٌجٌة 

 منخفض 43.4% 1.141 2.17

8 

ٌتمتع النادي بالمدرة على الحفاظ على نسك تصاعدي 

فً الأداء على مدار الموسم، مما ٌضمن له جمع 

 النماط باستمرار وتجنب الهزائم المفاجئة 

 منخفض 44.4% 1.278 2.22

9 

هات المباشرة ٌظُهر النادي تفولا  واضحا  فً المواج

المدرة على لدٌه مع المنافسٌن الرئٌسٌٌن فً الدوري و

 حسم المبارٌات الهامة 

 متوسط 66.6% 1.648 3.33

11 

ٌمتلن النادي المدرة على تحمٌك الفوز فً المبارٌات 

التً تمام خارج أرضه والمدرة على التأللم مع 

 الظروف المختلفة

 متوسط 64% 1.748 3.21

 متوسط %6192 19892 3916 الاستبٌان

قج تحرمت عمى مدتؾيات اقتخبت بيؽ  القجرة التشافديةاستبيان ( أن عبارات 12يتبيؽ مؽ الججول )
ط اوسألامتلاكيا  ةمختفع يات( عمى مدتؾ 6، 3، 2) ات(، إذ حرمت العبار ، ومشخفضومتؾسط، )مختفع
 متؾسظة( عمى مدتؾيات 10، 9، 5، 1(، وحرمت العبارات )3.96، 3.74، 3.62) بمغت ةحدابي

( فقج حرمت عمى 8، 7، 4) ات(، أما العبار 3.20، 3.33، 2.81، 3.05بأوساط حدابية بمغت )
 القجرة التشافديةاستبيان (، وحرل 2.22، 2.17، 2.26) تبمغ ةط حدابياوسأب مشخفزة ياتمدتؾ 
 .%(61.2، وندبة مئؾية بمغت )(3.06الكمي عمى مدتؾػ مختفع بؾسط حدابي بمغ ) وبذكم

تحجيات متعجدة تعيق  وجؾدلأنجية دورؼ نجؾم العخاق  القجرة التشافديةتعكذ الشتيجة الستؾسظة لاستبيان 
قج لا تتستع بالكفاءة العالية  سؾق الانتقالات، إذ أن ىحه الأنجية وخلال تحقيق ذلػ بذكل كامل وفعال

قج تفذل في تحقيق أنيا بأسعار معقؾلة، و السظمؾبة لمتعاقج مع اللاعبيؽ السشاسبيؽ في الؾقت السشاسب و 
في  في استخاتيجيات التعاقج والبيع، أو نقراً  قج يعكذ ضعفاً  ، وىؾ ماأقرى استفادة مؽ بيع اللاعبيؽ
كسا أن القجرة عمى التعامل بفعالية مع ضغط السباريات الستتالية قج تكؾن  ،الخبخة والسعخفة بدؾق اللاعبيؽ

الأنجية صعؾبات في إدارة التذكيمة بذكل جيج، وتجويخ اللاعبيؽ، والحفاظ عمى ىحه تؾاجو  إذ قجمحجودة، 
فإن ىحه ، فزلًا عؽ ذلػ وزيادة خظخ الإصابات ،ىحا قج يؤدؼ إلى تخاجع الأداء ،لياقتيؼ البجنية والحىشية

لخظط لا تتستع الأنجية بالقجرة الكافية عمى التكيف مع الغخوف الستغيخة، مثل تغييخ االأنجية قج 
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تحقيق الشتائج الإيجابية في  قجرتيا في عمى ، وىؾ ما يؤثخوالتعامل مع الإصابات والإيقافات ،التكتيكية
إغفال ىحه الأنجية لأىسية اعتساد أدوات تحميمة مشاسبة سؾاء لشتائج الفخيق  فزلًا عؽ، السباريات الرعبة

قج لا تكؾن مبشية عمى معمؾمات تحميلات ىحه ال أو للأنجية الأخخػ التي تقابميا خلال الجورؼ، أو أن
لا تدتخجم بذكل فعال لتقييؼ أداء اللاعبيؽ والفخق السشافدة، وتحجيج نقاط القؾة والزعف،  أنيادقيقة، أو 

كسا أن القجرة عمى الحفاظ عمى ندق تراعجؼ في الأداء عمى مجار ، واتخاذ القخارات الاستخاتيجية
، وىؾ يؤدؼ إلى تقمبات في الشتائج وضياع الشقاط في السباريات اليامةالسؾسؼ قج تكؾن محجودة، مسا قج 

، يزاف لحلػ عجم قجرة الأنجية عمى يعكذ عجم وجؾد استخاتيجية واضحة لتحقيق الاستقخار في الأداء ما
تؾاجو صعؾبات في تحقيق الفؾز في السباريات التي تقام وىؾ ما يجعميا التأقمؼ مع الغخوف الخارجية 

في الإعجاد البجني والحىشي، أو عجم وجؾد خظط تكتيكية  والحؼ قج يعؾد إلى وجؾد ضعفرضيا، خارج أ
 .مشاسبة لمسباريات الخارجية

تتظمب تحديؽ الكفاءة لمسشغسات  القجرة التشافديةإلى أن  (Ukubassova et al., 2025)إذ يذيخ 
الحجيثة، وتظؾيخ جؾدة السشتج والابتكار في السشتجات واستخاتيجيات  الاستخاتيجياتوالإنتاجية باستخجام 

والتأقمؼ مع التغييخات في البيئة البشية التحتية، إنذاء وتدييل  الخسسيةدعؼ الدياسات  فزلًا عؽالتدؾيق، 
 السشغساتفي تعديد قجرة بسجسميا تديؼ ىحه العؾامل السحيظة، والتأكيج عمى تحميل مخخجات الدؾق، و 

 .Ukubassova et al., 2025, p)                      .مى السشافدة في الأسؾاق السحمية والجوليةع

4) 

الإدارة الاستراتيجية المدتدامة والاستقرار نموذج الانحدار الخطي البديط لمتغيري يبين  (13الجدول )
 المالي

 متغٌرات البحث

معامل 

 الارتباط

 )ر(

 نسبة المساهمة

 (2)ر

مستوى 

 الدلالة

الإدارة الاستراتٌجٌة 

 المستدامة

الاستمرار 

 المالً
1.715 1.511 1.111 

قؾية بيؽ كلّ مؽ الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة ( أن ىشاك علاقة ارتباطية معشؾية 13يتبيؽ مؽ الججول )
( عشج مدتؾػ 0.715والاستقخار السالي  في أنجية دورؼ نجؾم العخاق بكخة القجم بجرجة ارتباط بمغت )

للإدارة الاستخاتيجية السدتجامة في الاستقخار السالي بجرجة (، فزلًا عؽ وجؾد مداىسة 0.000دلالة بمغ )
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%( مؽ التبايؽ الحاصل في الاستقخار السالي لأنجية 51ما يقارب مؽ )عشي أن (، وىحا ي0.511بمغت )
 كخة القجم يعؾد إلى الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة، والباقي يعؾد لستغيخات أخخػ.

وجؾد ارتباط معشؾؼ قؾؼ ومؤثخ بيؽ الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة والاستقخار السالي في  تغيخ الشتائج
التأثيخ الفعمي للإدارة الاستخاتيجية السدتجامة عمى الؾضع  فزلًا عؽ ،نجؾم العخاق لكخة القجم أنجية دورؼ 

بعيج السجػ، وتخاعي  استخاتيجياً  الأنجية التي تتبشى تخظيظاً ويعدو الباحث ذلػ إلى أن  ،السالي للأنجية
حة للأىجاف السدتقبمية، تكؾن الجؾانب الاقترادية والاجتساعية والبيئية في قخاراتيا، وتستمػ رؤية واض

ىحا يذسل القجرة عمى تؾليج إيخادات متشؾعة، وإدارة السؾارد ، و أكثخ قجرة عمى تحقيق استقخار مالي مدتجام
بكفاءة، والتحكؼ في الشفقات، وتجشب السخاطخ السالية، وبشاء علاقات قؾية مع الجيات الخاعية والسجتسع 

تي تعتسج عمى قخارات عذؾائية أو تخكد فقط عمى الشتائج قريخة الأنجية ال فإن في السقابل ،السحمي
الأجل، وتتجاىل الجؾانب الأخخػ للإدارة الاستخاتيجية السدتجامة، قج تجج نفديا في مؾاجية صعؾبات 

 .مالية متكخرة وتقمبات في الأداء

القدرة الاستراتٌجٌة المستدامة والإدارة نموذج الانحدار الخطً البسٌط لمتغٌري ٌبٌن  (41الجدول )

 التنافسٌة

 متغٌرات البحث
 معامل الارتباط

 )ر(

 نسبة المساهمة

 (2)ر

مستوى 

 الدلالة

 1.111 1.373 1.611 المدرة التنافسٌة الإدارة الاستراتٌجٌة المستدامة

الاستخاتيجية ىشاك علاقة ارتباط معشؾية جيجة بيؽ كلّ مؽ الإدارة ( أن 14مؽ ملاحغة الججول )
(، وذلػ 0.611لأنجية كخة القجم في دورؼ نجؾم العخاق بجرجة ارتباط بمغت ) القجرة التشافديةالسدتجامة و 

القجرة للإدارة الاستخاتيجية السدتجامة في (، مع وجؾد ندبة مداىسة 0.000عشج مدتؾػ دلالة بمغ )
%( مؽ التبايؽ الحاصل في 37ب مؽ )(، وىؾ ما يجلّ عمى أن ما يقار 0.373بجرجة بمغت ) التشافدية

 يعؾد إلى الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة، والباقي يعؾد لستغيخات أخخػ. القجرة التشافدية

لأنجية دورؼ  القجرة التشافديةفي تعديد  محؾرياً  دوراً تؤدؼ الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة يخػ الباحث بأن 
عمى تؾجيو مؾارد تعسل الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة فتبشي رؤية طؾيمة الأجل،  وذلػ عبخ، نجؾم العخاق

ىحا يذسل بشاء قاعجة جساىيخية قؾية، و  ،الشادؼ نحؾ تحقيق أىجاف مدتجامة تتجاوز السكاسب الفؾرية
 ا قجكس ،للأعزاءوتظؾيخ السؾاىب الذابة، وتعديد العلامة التجارية لمشادؼ، وتؾفيخ بيئة عسل محفدة 
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عمى التكيف مع التغيخات في البيئة الخارجية، مثل التغيخات في القؾانيؽ والمؾائح،  ىحه الأنجيةتداعج 
 وىؾ ما يداعجىا عمىتبشي نيج مخن وقابل لمتكيف، و  ،والتظؾرات التكشؾلؾجية، وتغيخات أذواق الجساىيخ

تؤدؼ ارة الاستخاتيجية السدتجامة الإد فإن بذكل عام ،الاستسخار في تحقيق الشجاح عمى السجػ الظؾيل
 .في بشاء أنجية قؾية ومدتجامة قادرة عمى السشافدة بفعالية وتحقيق الشجاح عمى السجػ الظؾيل حاسساً  دوراً 

 الرؤى الريادية والاستقرار المالينموذج الانحدار الخطي البديط لمتغيري يبين  (15الجدول )

 متغٌرات البحث
 معامل الارتباط

 )ر(

 المساهمةنسبة 

 (2)ر
 مستوى الدلالة

 1.111 1.248 1.498 الاستمرار المالً الرؤى الرٌادٌة

 ار الساليخ والاستق( وجؾد علاقة ارتباط معشؾية إيجابية بيؽ كلّ مؽ الخؤػ الخيادية 15يتبيؽ مؽ الججول )
(، تختبط 0.000( عشج مدتؾػ دلالة بمغ )0.498كخة القجم في دورؼ نجؾم العخاق بجرجة بمغت )لأنجية 

(، وىحا يعشي أن ما يقارب 0.248بجرجة بمغت ) الاستقخار الساليبؾجؾد ندبة مداىسة لمخؤػ الخيادية في 
ػ الخيادية، والباقي ستقخار السالي لأنجية كخة القجم يعؾد إلى الخؤ %( مؽ التبايؽ الحاصل في الا24مؽ )

 يعؾد إلى متغيخات أخخػ.

 واضحاً  دليلاً يسثل الاستقخار السالي لأنجية دورؼ نجؾم العخاق  فيمداىسة الخؤػ الخيادية  يخػ الباحث بأن
ىحه  ، وأنالابتكار والتفكيخ الاستباقي في تعديد الؾضع السالي ليحه الأنجية يؤديوعمى الجور اليام الحؼ 

استكذاف مرادر دخل ججيجة غيخ تقميجية، مثل تظؾيخ السشتجات والخجمات الخقسية،  الخؤػ قج تتزسؽ
أو إقامة شخاكات استخاتيجية مع شخكات ومؤسدات أخخػ، أو تشغيؼ فعاليات وأنذظة تخفييية تجحب 

تبشي تقشيات ججيجة، أو  عبخ الانتاجيةكسا يسكؽ أن تذسل تحديؽ الكفاءة ، الجساىيخ وتديج مؽ الإيخادات
ذلػ يسكؽ أن تديؼ الخؤػ  ، فزلًا عؽتظؾيخ نساذج أعسال مبتكخة، أو إعادة ليكمة العسميات الجاخمية

أن وىحا يؤكج  ،تقجيؼ مذاريع واعجة ومقشعة لمسدتثسخيؽ السحتسميؽ عبخالخيادية في جحب الاستثسارات 
الأفكار الججيجة إلى واقع ممسؾس تكؾن أكثخ قجرة الأنجية التي تتبشى عقمية ريادية وتعسل عمى تحؾيل 

 .عمى تحقيق الاستقخار السالي والازدىار عمى السجػ الظؾيل
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 القدرة التنافديةالرؤى الريادية و نموذج الانحدار الخطي البديط لمتغيري يبين  (16الجدول )

 متغٌرات البحث
 معامل الارتباط

 )ر(

 نسبة المساهمة

 (2)ر
 مستوى الدلالة

 1.111 1.473 1.688 المدرة التنافسٌة الرؤى الرٌادٌة

القجرة ( أن ىشاك علاقة ارتباطية معشؾية إيجابية بيؽ كلّ مؽ الخؤػ الخيادية و 16يبيؽ لشا الججول )
(، وذلػ عشج 0.688لأنجية كخة القجم السذاركة في دورؼ نجؾم العخاق بجرجة ارتباط بمغت ) التشافدية

 القجرة التشافديةمع وجؾد ندبة مداىسة فاعمة لمخؤػ الخيادية في (، 0.000مدتؾػ دلالة معشؾية بمغت )
 التشافديةالقجرة %( مؽ التبايؽ الحاصل في 47(، وىؾ ما يجلّ عمى أن ما يقارب مؽ )0.473بمغت )

 .الخؤػ الخيادية، والباقي يعؾد لستغيخات أخخػ لأنجية كخة القجم يعؾد إلى 

لأنجية  القجرة التشافديةفي تعديد  مؤثخاً  دوراً  تؤدؼعمى أن الخؤػ الخيادية  تجلّ شتائج يخػ الباحث أن ىحه ال
تظؾيخ أفكار ججيجة في ىحا يعشي أن الأنجية التي تتبشى استخاتيجيات ريادية تدعى إلى و كخة القجم، 

إلى التدؾيق والتؾاصل مع  مؽ إدارة الفخيق والتعاقج مع اللاعبيؽ وصؾلاً  مختمف جؾانب عسميا، بجءاً 
يسكؽ لمخؤػ الخيادية  ، كسا أنوالجساىيخ، تكؾن أكثخ قجرة عمى السشافدة بفعالية وتحقيق الشجاح في الجورؼ 

مع اللاعبيؽ السؾىؾبيؽ بأسعار معقؾلة، أو في تحديؽ أن تديؼ في تظؾيخ استخاتيجيات ججيجة لمتعاقج 
استخجام أساليب تجريب مبتكخة، أو في تعديد العلاقة مع الجساىيخ مؽ خلال  عبخالأداء الفشي لمفخيق 

استكذاف فخص ججيجة لتؾليج  عبختقجيؼ تجارب فخيجة ومسيدة، أو في تؾسيع نظاق الأنذظة التجارية 
لأنجية التي تتبشى عقمية ريادية وتعسل عمى تحؾيل الأفكار الججيجة إلى واقع ا ، وبالتالي فإنالإيخادات

 .ممسؾس تكؾن أكثخ قجرة عمى تحقيق الشجاح السدتجام والتفؾق عمى مشافدييا

 الاستنتاجات

 باحث إلى مجسؾعة مؽ الاستشتاجات ىي:لتؾصل ا الدابقةبشاءً عمى الشتائج 

تغيخ نقاط  إذالإدارة الاستخاتيجية السدتجامة بذكل متفاوت، آليات ن أنجية دورؼ نجؾم العخاق تتبشى إ -
عمى الخغؼ مؽ وجؾد اىتسام ببعض عشاصخ و  ،قؾة في بعض الجؾانب ونقاط ضعف في جؾانب أخخػ 

، مسا يعكذ الحاجة الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة، إلا أن التظبيق الذامل ليحه السفاليؼ لا يدال محجوداً 
 .ستخاتيجيات متكاممة لتحقيق الاستجامة في جسيع جؾانب عسل الأنجيةإلى تظؾيخ ا
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تبخز بعض الجؾانب التي  إذالخيادية، رؤاىا في  واضحاً  ن أنجية دورؼ نجؾم العخاق تغيخ تبايشاً إ -
ىحا يذيخ إلى أن الأنجية قج تفتقخ إلى استخاتيجية و  ،، في حيؽ تُيسل جؾانب أخخػ كبيختحغى باىتسام 

شاممة ومتكاممة لتبشي الخؤػ الخيادية في جسيع جؾانب عسميا، مسا يحج مؽ قجرتيا عمى تحقيق الاستفادة 
 .نتائجيا الإيجابيةالكاممة مؽ ىحه الخؤػ في تعديد 

تبخز بعض السؤشخات  إذ، ن الؾضع السالي لأنجية دورؼ نجؾم العخاق يُغيخ صؾرة غيخ متجاندةإ -
الإيجابية التي تجل عمى قؾة في جؾانب معيشة، بيشسا تكذف مؤشخات أخخػ عؽ وجؾد تحجيات ونقاط 

للاستقخار السالي يذيخ إلى وجؾد ؾسط تالس أن التقييؼ العامو  ،في جؾانب أخخػ  ضعف تدتجعي الانتباه
عمى حجة، مسا يدتجعي اتخاذ إجخاءات لتحديؽ الجؾانب  ؼوفي داخل كل ناد ،تفاوتات كبيخة بيؽ الأنجية

 .الزعيفة وتعديد الجؾانب القؾية لزسان استجامة مالية حكيكية

أن و  ،تؾاجو تحجيات كبيخة تحج مؽ قجرتيا عمى تحقيق التفؾق السدتجام  ن أنجية دورؼ نجؾم العخاقإ -
عمى  في جؾانب أخخػ، مسا يؤثخ سمباً  الأنجية قج تتفؾق في بعض الجؾانب، لكشيا تعاني مؽ ضعفىحه 

والعسل عمى ، ضعف قجرتيا التشافديةأسباب يدتجعي إجخاء تقييؼ شامل لتحجيج  ذلػ ، وأنأدائيا العام
 .تعديدىا لتحقيق الشجاح عمى السجػ الظؾيل

في تحقيق الاستقخار السالي لأنجية دورؼ نجؾم  حاسساً  دوراً  تؤدؼن الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة إ -
، العخاق، مسا يؤكج عمى أىسية تبشي مسارسات إدارية استخاتيجية مدتجامة لتحقيق الاستقخار السالي السشذؾد

لأنجية كخة القجم في دورؼ نجؾم العخاق، مسا  القجرة التشافديةبذكل كبيخ في تعديد فزلًا عؽ إسياميا 
 .يؤكج عمى أىسية تبشي مسارسات إدارية استخاتيجية مدتجامة لتحقيق التفؾق التشافدي

ن الخؤػ الخيادية تديؼ بذكل ممسؾس في تحقيق الاستقخار السالي لأنجية كخة القجم في دورؼ نجؾم إ -
بتكخة والاستخاتيجيات غيخ التقميجية لتعديد الؾضع السالي العخاق، مسا يؤكج عمى أىسية تبشي الأفكار الس

لأنجية كخة القجم في دورؼ نجؾم العخاق، مسا  القجرة التشافديةفي تعديد  حيؾياً  دوراً  تؤدؼ ، كسا أنياللأنجية
 .يؤكج عمى أىسية تذجيع الابتكار وتبشي الأفكار الججيجة لتحقيق التفؾق التشافدي

 التوصيات
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فقج أوصى الباحث أنجية كخة القجم السذاركة في دورؼ نجؾم العخاق  الاستشتاجات الدابقةبشاء عمى 
 ىي: اتبسجسؾعة تؾصي

وضع وتشفيح استخاتيجيات شاممة ومتكاممة للإدارة الاستخاتيجية السدتجامة، بحيث تغظي جسيع جؾانب  -
د عمى تحؾيل السفاليؼ الشغخية إلى عسل الشادؼ )السالية، الخياضية، التدؾيكية، السجتسعية(، مع التخكي

 .مسارسات عسمية قابمة لمتظبيق والكياس، وتحجيج مؤشخات أداء واضحة لستابعة التقجم وتقييؼ الشتائج

تظؾيخ وتشفيح استخاتيجية شاممة ومتكاممة لتبشي الخؤػ الخيادية في جسيع جؾانب عسل الشادؼ، تتزسؽ  -
السؾارد اللازمة، وتذجيع الابتكار والإبجاع، وتؾفيخ بيئة عسل تحجيج أىجاف واضحة ومحجدة، وتخريص 

 .محفدة عمى التجخيب والسبادرة، وقياس وتقييؼ الشتائج بذكل دورؼ 

إجخاء تقييؼ شامل ومفرل لمؾضع السالي لكل نادٍ عمى حجة، بيجف تحجيج نقاط القؾة والزعف بجقة،  -
الجؾانب الإيجابية، مع التخكيد عمى تشؾيع  ثؼ وضع خظط عسل مُحكسة لسعالجة التحجيات وتعديد

مرادر الجخل، وتخشيج الشفقات، وتحديؽ إدارة السؾارد السالية، وتعديد الخقابة الجاخمية، والالتدام بالسعاييخ 
 .السالية

إجخاء تقييؼ شامل ودقيق وشامل لشقاط القؾة والزعف في جسيع جؾانب عسل الشادؼ )الإدارية، الفشية،  -
وضع خظط عسل مُفرمة ومُحكسة لسعالجة نقاط الزعف وتعديد نقاط مع التدؾيكية، إلخ(،  السالية،

 .القؾة، مع تحجيج أىجاف واضحة ومؤشخات أداء قابمة لمكياس لزسان تحقيق التقجم السشذؾد

وضع خظط  عبختبشي وتفعيل نسؾذج الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة في أنجية دورؼ نجؾم العخاق،  -
طؾيمة الأجل تخكد عمى الاستجامة السالية، وتشؾيع مرادر الجخل، وتحديؽ الكفاءة التذغيمية، مع ضسان 

 .الخقابة والتقييؼ السدتسخ للأداء السالي والإدارؼ لزسان تحقيق الاستقخار السالي السدتجام

القجرة والتشفيح الستعمقة بتظؾيخ  تزسيؽ مبادغ الإدارة الاستخاتيجية السدتجامة في جسيع جؾانب التخظيط -
للأنجية، مع التخكيد عمى بشاء علامة تجارية قؾية، وتظؾيخ السؾاىب الذابة، وتعديد العلاقة مع  التشافدية

 .الجساىيخ، والاستثسار في البشية التحتية، وتبشي أساليب مبتكخة في التجريب والإدارة
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حث عؽ فخص استثسارية ججيجة، وتشؾيع مرادر الجخل، تذجيع الأنجية عمى تبشي نيج استباقي في الب -
وتظؾيخ نساذج أعسال مبتكخة، مع تؾفيخ الجعؼ السالي والإدارؼ اللازم لتشفيح ىحه السذاريع بشجاح، وتقجيؼ 

 .حؾافد للأنجية التي تحقق نتائج متسيدة في ىحا السجال

الأنجية، وتكميفيا بسيسة البحث عؽ إنذاء وحجات متخررة في الابتكار وريادة الأعسال داخل  -
الأفكار الججيجة وتظؾيخىا، وتشغيؼ ورش عسل ودورات تجريبية لتشسية السيارات الخيادية لجػ الإدارييؽ، 

 .وتذجيع التعاون مع الذخكات الشاشئة والسؤسدات الأكاديسية للاستفادة مؽ خبخاتيا وقجراتيا
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