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 انبحث4 يظخخهص

رٜذف اُذساعخ اُؾب٤ُخ ا٠ُ ٓؼشكخ ) اُزًبء اُشه٢ٔ ٝػلاهزٚ ثبُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ُذٟ ٓذ٣ش١       

ط٤بؿخ صلاصخ اٛذاف ُزؼشف ئ٠ُ أُذاسط أُزٞعـخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼب٤ْٜٗٝ ( ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي رْ 

الاداسح اُظل٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼب٤ْٜٗٝ  ػ٘ذ ٓذ٣ش١ أُذاسط أُزٞعـخ :ٓغزٟٞ اُزًبء اُشه٢ٔ

ٖٓ  ػ٘ذ ٓذ٣ش١ أُذاسط أُزٞعـخ , ٝٓغزٟٞ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخاُلؼبُخ ُذٟ اػؼبء ا٤ُٜئبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ

ذاف اػذد اُجبؽضخ اداح اُزًبء اُشه٢ٔ ار ٝعٜخ ٗظش ٓؼب٤ْٜٗٝ ٝاُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب , ُٝٔؼشكخ ٛزٙ الاٛ

( كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ اسثؼخ ٓغبلاد 30( كوشح , ٝاداح اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ار رٌٞٗذ ٖٓ )  30رٌٕٞ ٖٓ ) 

(  ٖٓ 187, ثظ٤ـزٜٔب اُٜ٘بئ٤خ, ٝثؼذ اُزأًذ ٖٓ ث٘بء الادار٤ٖ ؿجوذ اُجبؽضخ ػ٠ِ اكشاد اُؼ٤٘خ اُجبُؾ)

%( , 52( كشداً  ث٘غجخ ) 362ٖ اخز٤شٝا ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش اُجبُؾ )ٓذ٣ش١ أُذاسطٍ أُزٞعـخ ٝاُز٣

  (SPSSٝرؾ٤ِِٜب ثٞاعـخ ثشٗبٓظ اُؾبعٞة) ٝثؼذ اُزبًذ ٖٓ اٗزٜبء اُزـج٤ن رٔذ رلش٣ؾ ع٤ٔغ اُج٤بٗبد

, ٝرٞطِذ ٗزبئظ اُجؾش ا٠ُ إ اؿِج٤خ ٓذ٣ش١ أُذاسط أُزٞعـخ ُذ٣ْٜ رًبء سه٢ٔ ًٝزُي ُذ٣ْٜ 

ه٤بدح رؾ٤ِ٣ٞخ , ٝرٞعذ ػلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤ش١ اُجؾش, ٝهذ اٝطذ اُجبؽضخ ثؼشٝسح اُزب٤ًذ ػ٠ِ ٓغبٍ 

 . ُٔب ُٜٔب ا٤ٔٛخ ك٢ اُزـٞس الاداس١ اُزًبء اُشه٢ٔ ٝاُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ .

 اُزًبء اُشه٢ٔ , اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ , ٓذ٣شٝ أُذاسط. فخاحُت4 انكهًاث انً

  Research Problemيشكهت انبحث

رشٜذ ا٤ُّٞ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ  رـٞساً ٓزغبسػبً ك٢ ٓغبٍ الإداسح اُزشث٣ٞخ, ٝٓب ٣ؼ٤شٚ اُؼبُْ ٖٓ  

صٞسح رٌُ٘ٞٞع٤خ شبِٓخ آزذد ُزــ٢ ٓخزِق عٞاٗت اُؾ٤بح, ٓب رضاٍ اُؼذ٣ذ ٖٓ الإداساد أُذسع٤خ 

ثؾبعخ ٓبعخ ئ٠ُ  رؼزٔذ ػ٠ِ الأعب٤ُت ٝالإعشاءاد اُزو٤ِذ٣خ ك٢ ئٗغبص أػٔبُٜب. الأٓش اُز١ عؼِٜب

ٓشاعؼخ ٓٔبسعبرٜب ٝأعب٤ُجٜب, ٝرج٢٘ ؿشائن ؽذ٣ضخ ك٢ اُزل٤ٌش ٝالإداسح رٞاًت اُزـ٤شاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

:( إٔ اُوـبع اُزشث١ٞ ٣ٞاعٚ رؾذ٣بد ًج٤شح, ٝإٔ ٓؼظْ 2004أُزلاؽوخ. ٝهذ أًذد دساعخ اُؼِٞإ )

زٟٞ الإداساد أُزـٞسح اُوبدسح ػ٠ِ الإداساد أُذسع٤خ ٓب رضاٍ رو٤ِذ٣خ ٝػؼ٤لخ, ٝلا رشرو٢ ئ٠ُ ٓغ

 (.5: 2004ٓٞاًجخ اُزؾٞلاد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٤ٓذإ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ) اُؼِٞإ, 

٣شٜذ ػبُْ ا٤ُّٞ رؾٞلاد ٓزغبسػخ ثغجت اُزـٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُشه٢ٔ, ٓٔب ادٟ ٛزا اُزـٞس ا٠ُ  ٝ

عذ٣ذح ٖٓ اُو٤بدح هبدسح ػ٠ِ  عؼَ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ أٓبّ رؾذ٣بد ًج٤شح رزـِت أٗٔبؿبً

ٌّٖ اُوبدح  الاعزغبثخ ُٔزـِجبد اُؼظش اُشه٢ٔ, ار ٣ؼذ اُزًبء اُشه٢ٔ ٖٓ أُشرٌضاد الأعبع٤خ اُز٢ رٔ

 ٖٓ رٞظ٤ق اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ ثلبػ٤ِخ, ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُؼب٤ِٖٓ, ٝسكغ ًلبءح الأداء أُإعغ٢ 

زؾ٤ِ٣ٞخ ٖٓ أثشص أٗٔبؽ اُو٤بدح اُؾذ٣ضخ اُز٢ رشًض (.. ٝك٢ أُوبثَ, رؼذ اُو٤بدح ا227ُ: 2025)ٛبد١ , 

ػ٠ِ الإُٜبّ, ٝاُزؾل٤ض, ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ, ٝئؽذاس اُزـ٤٤ش الإ٣غبث٢ أُغزذاّ. ٝهذ أظٜشد دساعبد 

 عبثوخ إٔ ٛزا اُ٘ٔؾ اُو٤بد١ ٣غْٜ ك٢ رـ٣ٞش ث٤ئخ اُؼَٔ ٝسكغ ٓغزٟٞ الاُزضاّ ٝاُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤ 

                                                                        (10 .2006Bass & Riggio  ,.) 
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َّٕٝثٔب   ُٔذ٣ش٣خِ اُشَّطبكخ / ئ َٔذاسط اُزَّبثؼخ ُ ُٔخ ك٢ اؽذٟ اُ ُٓؼِ َّٕٝعذَد  2اُجبؽضخ رؼَٔ  ؿبُج٤خ  أ

َٔذاسط لا ٣ٔبسعٕٞ اُزًبء اُشه٢ٔ ك٢ اٗغبص اػٔبُْٜ , كؼلًا ػٖ اكزوبسْٛ ا٠ُ اُو٤بدح  ُٓذ٣ش١ اُ

ُٓشٌِخ اُجؾش ثبلإعبثخِ ػٖ اُزغبؤٍ الار٢ ,اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ اُٜبّ ٝرؾل٤ض ٝاُزأص٤ش ك٢ ٓشؤٝع٤ْٜ   ُٖٔ  ٝرٌَ

ذاسط أُزٞعـخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓب اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزًبء اُشه٢ٔ ٝاُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُ 

 ٓؼب٤ْٜٗٝ .؟ 

   tResearch Importanاهًُت انبحث

ٌّٖ اُوبدح ٖٓ رٞظ٤ق اُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ ثلبػ٤ِخ,  ٣ُؼَذُّ اُزًبء اُشه٢ٔ أؽذ أُشرٌضاد الأعبع٤خ اُز٢ رٔ

ٖٓ أثشص ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبساد اُؼب٤ِٖٓ, ٝسكغ ًلبءح الأداء أُإعغ٢. ٝك٢ أُوبثَ, رؼذ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ 

أٗٔبؽ اُو٤بدح اُؾذ٣ضخ اُز٢ رشًض ػ٠ِ الإُٜبّ, ٝاُزؾل٤ض, ٝر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ, ٝئؽذاس اُزـ٤٤ش الإ٣غبث٢ 

٣ٝٔضَ اُزًبء اُشه٢ٔ أؽذ أُشرٌضاد الأعبع٤خ ُ٘غبػ  (.Qiao, Li, & Hong 2024 ,5أُغزذاّ)

ٌّٖ الاكشاد ٖٓ رٞظ٤ق اُزٌ٘ٞ ُٞع٤ب ك٢ ئداسح أُٞاسد أُإعغبد اُزشث٣ٞخ ك٢ اُؼظش اُؾذ٣ش, ئر ٣ٔ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرـ٣ٞش اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ثٔب ٣٘غغْ ٓغ ٓزـِجبد اُؼظش اُشه٢ٔ. كٜٞ ٣غْٜ ك٢ سكغ 

ًلبءح الأداء, ٝرؾغ٤ٖ عٞدح اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ٝرؼض٣ض اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُِٔإعغبد اُزشث٣ٞخ, ٝك٢ 

 (.112:  2018ُؼَٔ الإداس١ )اُؼِٞإ, ر٤ٔ٘خ اُزل٤ٌش الإثذاػ٢ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ٣ٝض٣ذ ٖٓ كبػ٤ِخ ا

ِٚ أداح كبػِخ رغبػذ ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد اُزشث٣ٞخ اُشش٤ذح ٖٓ ؿش٣ن اعزضٔبس  ًٔب رزغ٠ِ أ٤ٔٛزٚ ك٢ ًٞٗ

اُج٤بٗبد اُشه٤ٔخ ٝرؾ٤ِِٜب ثـشائن ػ٤ِٔخ, كؼلًا ػٖ دٝسٙ ك٢ رؼض٣ض اُزٞاطَ ٝاُزلبػَ ث٤ٖ الاداسح 

شه٤ٔخ. ٖٝٓ ٛ٘ب كإ اُزًبء اُشه٢ٔ ٣ؼذّ ػشٝسح ٤ُٝغذ ٓغشد ٝأُذسع٤ٖ  ٝاُـِجخ ػجش اُٞعبئؾ اُ

ٜٓبسح اخز٤بس٣خ, لأٗٚ ٣شرجؾ ثشٌَ ٓجبشش ثزؾو٤ن اُز٤ٔض أُإعغ٢ ٝعٞدح أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٝرزغ٠ِ أ٤ٔٛخ اُشثؾ ث٤ٖ اُزًبء اُشه٢ٔ ٝاُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ إٔ آزلاى  (.77:  2020)اُضث٤ذ١, 

ٌّْٜ٘ ٖٓ ٓٔبسعخ أدٝاس ه٤بد٣خ رؾ٤ِ٣ٞخ ثلبػ٤ِخ أًجش, ٖٓ خلاٍ اُوبدح ُٜٔبساد سه٤ٔخ ٓزوذ ٓخ ٣ٔ

اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ ًأداح ُِزٞاطَ ٝالإُٜبّ ٝاُزـ٣ٞش أُغزٔش ُِؼب٤ِٖٓ. ٝٛزا ثذٝسٙ ٣غبْٛ 

 ك٢ ث٘بء ث٤ئخ رؼ٤ٔ٤ِخ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ رغزغ٤ت ُزؾذ٣بد اُؼظش اُشه٢ٔ

                                                       (351, 2018. Al-Husseini & Elbeltagi.) 

ئػبكخ ئ٠ُ رُي, كإ دساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزًبء اُشه٢ٔ ٝاُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ رغبػذ ك٢ ط٤بؿخ ئؿبس 

ٌّٖ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ ٖٓ رـ٣ٞش ثشآظ رذس٣ج٤خ ُِوبدح, رُؼضص ٖٓ ًلبءرْٜ اُشه٤ٔخ ٝاُو٤بد٣خ  ػ٢ِٔ ٣ٔ

ٍٕ ٝاؽذ, الأ ٓش اُز١ ٣٘ؼٌظ ئ٣غبثًب ػ٠ِ عٞدح أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝكبػ٤ِخ الأداء أُإعغ٢ ك٢ آ

(12, 2024.. Qiao, Li, & Hong.) 

ًٔب إٔ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ رٔضَ أؽذ أثشص أٗٔبؽ اُو٤بدح ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ, ئر رشًض ػ٠ِ رؾل٤ض 

٣ؼٖٔ اعزذآخ اُزـ٤٤ش الإ٣غبث٢ داخَ الأكشاد ٝئُٜبْٜٓ, ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ الإثذاع ٝأُجبدسح, ثٔب 

أُإعغبد. ٝرظٜش أ٤ٔٛزٜب ك٢ هذسرٜب ػ٠ِ ث٘بء سؤ٣خ ٓشزشًخ ٝرؾل٤ض اُؼب٤ِٖٓ ُزؾو٤ن أٛذاف رلٞم 

 (.Bass & Riggio 2006, 12رٞهؼبرْٜ )

  Research Objective هذاف انبحث4ا   

 ٣ٜذف ٛزا اُجؾش اُزؼشف ا٠ُ ٓغزٟٞ  : 

 أُذاسط أُزٞعـخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼب٤ْٜٗٝ .اُزًبء اُشه٢ٔ ُذٟ ٓذ٣ش١   -1

 اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط أُزٞعـخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼب٤ْٜٗٝ.  -2

 اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزًبء اُشه٢ٔ ٝاُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ .  -3
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 - :انبحث4 حذودٍ

 ٣زؾذد ٛزا اُجؾش ثـ :

 اُؾذٝد أُٞػٞػ٤خ : اُزًبء اُشه٢ٔ ٝاُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ 

 اُؾذٝد اُجشش٣خ : ٓؼبٝٗٞ ٓذ٣شٝ أُذاسط أُزٞعـخ  

 اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ : رشث٤خ اُشطبكخ اُضب٤ٗخ  ك٢ ٓؾبكظخ / ثـذاد 

 (.2023,  2022اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ: )  

 ححذَذِ انًصطهحاث 4  

 4انذكاء انزلًٍ عزفه كم يٍاولًا 4 

 (2002دَب )  

ٌّٖ اُلشد ٖٓ اُزلبػَ ثلؼّب٤ُخ ٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوذساد أُؼشك٤خ, الاعزٔبػ٤خ,  اُؼبؿل٤خ ٝاُزو٤٘خ اُز٢ رٔ

ٝأٓبٕ ك٢ اُؼبُْ اُشه٢ٔ, ثٔب ك٢ رُي كْٜ أُخبؿش, ئداسح ا٣ُٜٞخ اُشه٤ٔخ, اعزخذاّ الأدٝاد اُشه٤ٔخ, 

 (.7: 2008ٝؽٔب٣خ اُخظٞط٤خ ٝأُؼِٞٓبد) د٣ت , 

 (2013انذهشاٌ )  

٢ رٌٖٔ اُلشد ٖٓ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد ٝأُٞاهق اُز٢ ثأٗٚ اُوذسح الاعزٔبػ٤خ ٝأُؼشك٤خ ٝاُؼبؿل٤خ اُز

٣زؼشع ُٜب ك٢ اُؼبُْ اُشه٢ٔ ثبُـش٣وخ اُظؾ٤ؾخ, ٝئداسح ٣ٞٛزٚ اُشه٤ٔخ, ٝاعزخذاّ أُؼِٞٓبد 

 (.343: 2019) اُذٛشبٕ , اُشه٤ٔخ, ٝاُزلبػَ ػجش الإٗزشٗذ ثظٞسح ٓغإُٝخ ٝآٓ٘خ

 ( ٌُٞٗٚ الاهشة ا٠ُ ٓزـِجبد اُجؾش2019: اػزٔذد اُجبؽضخ رؼش٣ق )اُذٛشبٕ ,  انخعزَف انُظزٌ

اُذسعخ ا٤ٌُِخ اُز٢ رؾظَ ػ٤ِٜب اُجبؽضخ ٖٓ اعزغبثذ اكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ اداح :  انخعزَف الاجزائٍ 

 اُزًبء اُشه٢ٔ.

 4انمُادة انخحىَهُت  عزفها كم يٍثاَُا 4 

  Murphy  (2005)يارفٍ  

٣ٝوظذ ثٜب اُوذسح ػ٠ِ اُٜبّ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔخ ٝسعْ سؤ٣خ أُ٘ظٔخ أُغزوج٤ِخ ٖٓ ؿش٣ن رؾل٤ض  

 (murphy,2005 :131ٝرشغ٤غ ع٤ٔغ الاكشاد اُؼب٤ِٖٓ )

 (2006)ػ٤بطشح, ) 

 ػ٤ِٔخ رلبػ٤ِخ ث٤ٖ اُوبئذ ٝاُزبثغ, ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أػ٠ِ ٓغزٟٞ ٖٓ اُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ٝاُذاكؼ٤خ

 (.78: 2006)ػ٤بطشح,                                                                                          

( ٌُٞٗٚ الاهشة ا٠ُ ٓزـِجبد اُجؾش 2015: اػزٔذد اُجبؽضخ رؼش٣ق )اُوبٗٞع ,  انخعزَف انُظزٌ

 اُؾب٢ُ.

بؽضخ ٖٓ اعزغبثذ اكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ اداح اُذسعخ ا٤ٌُِخ اُز٢ رؾظَ ػ٤ِٜب اُج:   انخعزَف الاجزائٍ 

 اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ.

 اولًا4 يفهىو انذكاء انزلًٍ 4.  

ؼذ اُزًبء اُشه٢ٔ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؾذ٣ضخ اُز٢ ٗشأد ٓغ اُـلشح اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاٗزشبس الإٗزشٗذ ك٢ شز٠ ٣

ٓغبلاد اُؾ٤بح. ٝٓغ ارغبع ؽؼٞس اُؼبُْ اُشه٢ٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُؼَٔ ٝاُزٞاطَ الاعزٔبػ٢, ثشصد 

ٌّٖ الأكشاد ٖٓ اُزلبػَ ا ُٞاػ٢ ٝاُلؼبٍ ٓغ اُؾبعخ ئ٠ُ ئؿبس ٓؼشك٢ ٣ؾذد أُٜبساد ٝاُوذساد اُز٢ رٔ

اُج٤ئخ اُشه٤ٔخ. ٝهذ ظٜش أُلّٜٞ ك٢ ثذا٣برٚ ٓشًضًا ػ٠ِ "أُٜبساد اُشه٤ٔخ" أُشرجـخ ثبعزخذاّ 



         
                              Journal of Intelligent Research   انجايعت انًظخُصزَت –كهُت انخزبُت الاطاطُت 

2025 لسنة      13المجلد         40 العدد 617  

 

اُؾبعٞة ٝاُجشآظ الأعبع٤خ, ٌُ٘ٚ عشػبٕ ٓب رـٞس ٤ُـذٝ أًضش شًُٔٞب, عبٓؼًب ث٤ٖ أُٜبساد اُزو٤٘خ 

 (.34: 2008ٝاُغ٤ًِٞبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُو٤ْ الأخلاه٤خ ) د٣ت , 

ٝلا ٣زٞهق اُزًبء اُشه٢ٔ ػ٘ذ ؽذٝد اُؾٔب٣خ اُزو٤٘خ أٝ ئروبٕ اعزخذاّ الأدٝاد, ثَ ٣زؼذاٛب ئ٠ُ اُجؼذ 

الأخلاه٢ اُز١ ٣زغ٠ِ ك٢ اؽزشاّ ا٥خش٣ٖ ػ٠ِ اُشجٌبد, ٝالاُزضاّ ثبُوٞا٤ٖٗ اُشه٤ٔخ, ٝطٕٞ ؽوٞم 

أُلّٜٞ اسرجبؿًب ٝص٤وًب ثٔب  ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ, ٝرغ٘ت ٗشش اُشبئؼبد أٝ أُؼِٞٓبد أُؼِِخ. ًٔب ٣شرجؾ

٣ؼشف ثبُشكب٤ٛخ اُشه٤ٔخ, أ١ هذسح اُلشد ػ٠ِ ئداسح ٝهزٚ ٝٓٞاسد اُزو٤٘خ ثٔب ٣ؾون اُزٞاصٕ ث٤ٖ 

الاعزلبدح أُض٠ِ ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝرغ٘ت الإكشاؽ أٝ الإدٓبٕ, ُزٌٕٞ ٝع٤ِخ داػٔخ ُلأٛذاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

ٝهذ أُٝذ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُإعغبد اُذ٤ُٝخ, ٓضَ  (.356: 2019ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝالاعزٔبػ٤خ ) اُذٛشبٕ , 

(, DQ Institute( ٝٓؼٜذ اُزًبء اُشه٢ٔ اُؼب٢ُٔ )OECDٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ )

ًٓب ثٜزا أُلّٜٞ, ٝاػزٔذرٚ ئؿبسًا ٓشعؼ٤ًب ُزـ٣ٞش أُ٘بٛظ ٝئػذاد ثشآظ رذس٣ج٤خ رغزٜذف  اٛزٔب

ّْ, كإ اُزًب ء اُشه٢ٔ ُْ ٣ؼذ ٓغشد ٜٓبسح ئػبك٤خ, ثَ أطجؼ ػ٘ظشًا ٓخزِق اُلئبد اُؼٔش٣خ. ٖٝٓ ص

ٌّٖ اُلشد ٖٓ رٞظ٤ق اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثٞػ٢ ٝٓغإ٤ُٝخ,  أعبع٤ًب ُِ٘غبػ ك٢ اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ؛ ئر ٣ُٔ

ٝاُزلبػَ ٓؼٜب ثٌلبءح, ٝؽٔب٣خ رارٚ ٝٓغزٔؼٚ ٖٓ ٓخبؿشٛب, ٝرغخ٤شٛب ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُزار٤خ 

 (.132: 2018ٞإ , ٝأُغزٔؼ٤خ ػ٠ِ ؽذ عٞاء)اُؼِ

 ابعاد انذكاء انزلًٍ 

 ٝرشَٔ اثؼبد اُزًبء اُشه٢ٔ ٓب ٣بر٢:

اُوذسح ػ٠ِ ئٗشبء ٝئداسح ا٣ُٜٞخ ٝاُغٔؼخ اُشه٤ٔخ, اُٞػ٢ ث٣ٜٞزٚ انبعذ الاول 4وصف انهىَت انزلًُت 4

 ػجش الإٗزشٗذ, كْٜ رأص٤ش ٓب ٣٘ششٙ ػ٠ِ أُذٟ اُوظ٤ش ٝاُجؼ٤ذ. 

ٜٓبسح اعزخذاّ الأعٜضح, اُٞعبئؾ اُشه٤ٔخ, اُشجٌبد الاعزٔبػ٤خ, انبعذ انثاٍَ 4 الاطخخذاو انزل4ًٍ 

 ٝئداسح اُزٞاصٕ ث٤ٖ اُؾ٤بح اُشه٤ٔخ ٝ اُؾ٤بح اُٞاهؼ٤خ.

ّٔش الإٌُزش٢ٗٝ, أُؾزٟٞ انبعذ انثانث انظلايت انزلًُت 4  اُوذسح ػ٠ِ ئداسح أُخبؿش اُشه٤ٔخ ٓضَ اُز٘

 ٍ, ٝأُؾزٟٞ أُض٤ش ُِٔشبًَ. اُؼبس, الاعزـلا

اُزؼشّف ػ٠ِ اُزٜذ٣ذاد الإٌُزش٤ٗٝخ ٓضَ اُجشٓغ٤بد اُؼبسح, الاؽز٤بٍ, انبعذ انزابع الأياٌ انزلًٍ 4

 اعزخذاّ أدٝاد الأٓبٕ, ؽٔب٣خ اُج٤بٗبد .

اُزؼبؿق, اُزٞاطَ ٝاُؼلاهبد ػجش الإٗزشٗذ, ٝالارضإ انبعذ انخايض انذكاء انعاطفٍ انزلًٍ 4

 ػ٘ذ اُزلبػَ اُشه٢ٔ.  اُؼبؿل٢

اُوذسح ػ٠ِ اُزٞاطَ ٝاُزؼبٕٝ ثبعزخذاّ اُٞعبئؾ ٝاُزو٤٘بد اُشه٤ٔخ.  انبعذ انظادص الاحصال انزل4ًٍ

ٓؾٞ الأ٤ٓخ اُشه٤ٔخ , اُوذسح ػ٠ِ ئ٣غبد, رو٤٤ْ, ئٗشبء, ٓشبسًخ أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ, ٝاُز٤٤ٔض ث٤ٖ 

 أُؼِٞٓبد اُظؾ٤ؾخ ٝأُؼِِخ.

اُلْٜ ٝاُزٔغي ثبُؾوٞم اُشخظ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ك٢ اُج٤ئخ اُشه٤ٔخ: انزلًُت 4انبعذ انظابع  انحمىق 

 اُخظٞط٤خ, ا٤ٌُِٔخ اُلٌش٣خ, ؽش٣خ اُزؼج٤ش, اُؾٔب٣خ ٖٓ خـبة اٌُشا٤ٛخ ٝؿ٤شٛب 

 (.229: 2025) ٛبد١ ,                                                                                         

 ايم انًإثزة فٍ انذكاء انزلًٍانعى

ٌّٖ اُلشد ٖٓ اُزًبء اُشه٢ٔ:  ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رإصش ػ٠ِ ٓذٟ رٔ

ٓذٟ رٞكش اُزؼ٤ِْ اُز١ ٣ُؼِْ أُٜبساد اُشه٤ٔخ, اُزل٤ٌش اُ٘وذ١,  انًظخىي انخعهًٍُ وانًعزف4ٍ -1

 اُوذسح ػ٠ِ رو٤٤ْ أُؼِٞٓبد. 
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ٗزشٗذ ػب٢ُ اُغشػخ, اُغ٤بعبد اُز٢ رذػْ رٞكش الإ انظُاطاث انحكىيُت وانبًُُ انخحخُت انزلًُت4 -2

 الأٓبٕ اُشه٢ٔ, اُخظٞط٤خ, اُزشش٣ؼبد ٝؽٔب٣خ أُغزِٜي. 

رٞكش الأعٜضح, اُجشٓغ٤بد, اُٞعبئؾ اُشه٤ٔخ, ئربؽخ اُزذس٣ت ٝاُزذس٣ت  انىصىل ئنً انخكُىنىجُا4 -3

 اُؼ٢ِٔ. 

٤بد ا٥ٓ٘خ, اُؾوٞم ٓذٟ ٝػ٢ الأكشاد ثبُٔخبؿش اُشه٤ٔخ, اُغًِٞ انخىعُت وانثمافت انزلًُت4 -4

 اُشه٤ٔخ, أُغإ٤ُٝخ ػ٠ِ الإٗزشٗذ. 

اُلغٞح اُشه٤ٔخ ث٤ٖ الأع٤بٍ, اُخجشاد أُخزِلخ, اُزأصش ثبُج٤ئخ  انخهفُت الاجخًاعُت وانعًز4 -5

 أُؾ٤ـخ. 

ًِٔب اعزخذّ اُلشد الأدٝاد اُشه٤ٔخ أًضش ٝرؼشّع ُٔٞاهق ٓز٘ٞػخ,  انخجزبت والاطخخذاو انعًه4ٍ -6

 (.83: 2020ءرٚ اُشه٤ٔخ ) اُضث٤ذ١ , اصدادد خجشرٚ ًٝلب

 عُاصز انذكاء انزلًٍ

اُوذسح ػ٠ِ اعزخذاّ الأعٜضح ٝاُجشٓغ٤بد ٝالأدٝاد اُشه٤ٔخ ٣ٝوظذ ثٜب  4انًهاراث انخمُُت   -1

 ثلؼب٤ُخ لإٗغبص ٜٓبّ ػ٤ِٔخ ٝؽَ ٓشٌلاد.

٣ٝوظذ ثٚ ٓٔبسعبد ٝٓؼشكخ رؾ٢ٔ اُخظٞط٤خ ٝاُج٤بٗبد ٝالأعٜضح ٖٓ ٓخبؿش  الأياٌ انزلًٍ 4 -2

 سه٤ٔخ )اخزشام, رظ٤ّذ, ثشٓغ٤بد خج٤ضخ(.

ّٞٗٚ اُشخض ػجش الإٗزشٗذ ٖٓ  انهىَت انزلًُت4 -3 ٣ٝوظذ ثٜب اُظٞسح ٝاُغٔؼخ ٝاُغغَ اُز١ ٣ٌ

 خلاٍ أُؾزٟٞ ٝاُؾغبثبد ٝاُزلبػلاد.

ػذ ٝع٤ًِٞبد رُششذ الاعزخذاّ أُغإٍٝ ٝاُؼبدٍ ٢ٛٝ ٓغٔٞػخ هٞا الأخلالُاث انزلًُت4 -4

 ٝالاؽزشا٢ٓ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝأُؾزٟٞ اُشه٢ٔ.

:٢ٛٝ اُوذسح ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اعزخذاّ اُزو٤٘بد ثؾ٤ش ٣خذّ ئٗزبع٤خ  ئدارة انىلج انزلًٍ وانخىاسٌ  -5

 (.Murphy,2005;152) اُلشد ٝطؾزٚ اُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ دٕٝ ئعشاف

 يفهىو انمُادة انخحىَهُت  ثاَُا 

( أُإعظ اُلؼ٢ِ ُٔلّٜٞ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ, ئر ٝطلٜب ثأٜٗب ػ٤ِٔخ ٣Burns, 1978ؼَذّ ث٤شٗض )   

رلبػ٤ِخ روّٞ ػ٠ِ اُؼلاهخ أُزجبدُخ ث٤ٖ اُوبئذ ٝأرجبػٚ, ثٜذف الاسروبء ثٔغز٣ٞبد اُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ 

اػؾخ ٝسعبُخ ٓؾذدح, ٣ٝغؼ٠ ٖٓ خلاُٜب ئ٠ُ ئؽذاس ٝاُذاكؼ٤خ ُذ٣ْٜ. ٣ٝزٔزغ اُوبئذ اُزؾ٢ِ٣ٞ ثشؤ٣خ ٝ

ِْٜ ٣ٞظق هذسارٚ  ُِٓ ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ ؽ٤بح أرجبػٚ ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ اُؾؼبس١ ٝاُز١ٞٔ٘. كٜٞ هبئذ 

الإثذاػ٤خ ٝاٌُبس٣ض٤ٓخ ُِزأص٤ش ك٢ ٓشؤٝع٤ٚ, ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رؾل٤ضْٛ ٝرٞع٤ٚ ؿبهبرْٜ ٗؾٞ الأداء الأٓضَ, 

ٌزل٢ اُوبئذ اُزؾ٢ِ٣ٞ ثبُزؼبَٓ ٓغ اُٞاهغ ثٔب ك٤ٚ ٖٓ رؾذ٣بد ٝأخـبء, ًٔب ٣ؼضص اُضوخ ثوذسارْٜ , ٝلا ٣

ثَ ٣غؼ٠ ئ٠ُ رغبٝصٙ ٝرـ٣ٞشٙ ثٔغبٗذح أرجبػٚ, ٓغزل٤ذًا ٖٓ الإٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ, ٝٓغزششكًب اُلشص 

اٌُبٓ٘خ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ, ُٔٞاعٜخ اُزٜذ٣ذاد أُؾزِٔخ. ٣ٝزغْ ٛزا اُ٘ٔؾ اُو٤بد١ 

ٚ اُؼب٤ُخ ػ٠ِ ئؽذاس اُزـ٤٤ش, ٝاُزؼبَٓ اُلؼّبٍ ٓغ الأصٓبد, ثٔب ٣ؼٖٔ الاسروبء ثبُٔ٘ظٔخ ثوذسر

 (. 76: 2011ٝرؾو٤ن ٓغز٣ٞبد ٓز٤ٔضح ٖٓ الإٗغبص )اُؼزّٞ ٝاٌُٞكؾ٢, 

 انمُادة انخحىَهُت واًَاطها 

 ٖٝٓ ٛزٙ الاٗٔبؽ ٓب٣بر٢ :

٢ٛٝ اُ٘ٔؾ اُز١ ٣غؼ٠ ئ٠ُ ٗوَ ٝاهغ أُ٘ظٔخ ٖٓ ٝػؼٚ اُؾب٢ُ ئ٠ُ ٝاهغ  أولًا4 انمُادة انعملاَُت4

أكؼَ, ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ أكٌبس ٓجزٌشح ٝٗظش٣بد عذ٣ذح رُغْٜ ك٢ رـ٣ٞش اُؼَٔ الإداس١ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ 

 داخَ أُذسعخ.
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 ٣ٝوظذ ثٚ ئطلاػ الإعشاءاد ٝالأعب٤ُت أُزجؼخ ٖٓ هجَ الإداسح ٝا٤ُٜئخ ثاَُا4ً انمائذ الاصلاح4ٍ

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ٝئؽذاس رـ٤٤شاد عٞٛش٣خ رزٔبش٠ ٓغ رـٞساد اُؼظش ٝرِج٢ ٓزـِجبرٚ.

٣ٝوظذ ثٚ اؽذاس صٞسح شبِٓخ ك٢ اُ٘ظبّ اُز٘ظ٢ٔ٤, ٣وّٞ ػ٠ِ الاعزـ٘بء ػٖ  ثانثا4ً انمائذ انثىر4ٌ

٤خ, اُٞعبئَ ٝالإعشاءاد اُزو٤ِذ٣خ ٝاعزجذاُٜب ثأعب٤ُت ؽذ٣ضخ, ٓغ سكغ ٓغزٟٞ اُٞػ٢ ُذٟ ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ِٔ

 ٝثش صوبكخ اُزـ٤٤ش, ٝاُزأ٤ًذ ػ٠ِ ػذّ الاًزلبء ثبُٞاهغ اُوبئْ ؽز٠ ثِٞؽ اُزـ٤٤ش أُ٘شٞد.

َّٔ أُخبؿش أُشرجـخ ثؼ٤ِٔخ اُزـ٤٤ش, ٜٓٔب  ساثؼبً: اُو٤بدح اُجـ٤ُٞخ: ٣ٝوظذ ثٜب اعزؼذاد الإداسح ُزؾ

٤ٔ٤ِخ رجؼبرٚ, ٝرُي ًبٗذ اُزؾذ٣بد, ٓغ رؾَٔ ًبَٓ أُغإ٤ُٝخ ػٖ ٗزبئغٚ دٕٝ رؾ٤َٔ ا٤ُٜئخ اُزؼ

 (.39-35: 2009ثٜذف الاسروبء ثبُٔذسعخ ئ٠ُ ٝاهغ أكؼَ )اُظ٤شك٢, 

 خصائص انمائذ انخحىَهٍ 

ئرٕ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ اُوبئذ اُزؾ٢ِ٣ٞ ٣ز٤ٔض ثغِٔخ ٖٓ اُخظبئض اُز٢ رغؼِٚ ٓخزِلًب ػٖ اُوبئذ اُزو٤ِذ١, 

٣ٞش اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُزؾل٤ض اُذاخ٢ِ, ٖٝٓ ٝٛزٙ اُخظبئض رٔضَ عٞٛش اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ اُز٢ رشرجؾ ثبُزـ

 أثشص ٛزٙ اُخظبئض ٓب ٢ِ٣:

اُوبئذ اُزؾ٢ِ٣ٞ لا ٣٘ظش ئ٠ُ اُٞاهغ ػ٠ِ أٗٚ صبثذ, ثَ ٣غؼ٠ ثبعزٔشاس ئ٠ُ  انزؤَت انثالبت نهخطىَز4 -1

 رـ٤٤شٙ ٗؾٞ الأكؼَ ػجش رج٢٘ أكٌبس عذ٣ذح ٝرٞع٤ٚ أُ٘ظٔخ ٗؾٞ ٓغزوجَ أكؼَ.

ػخ ًج٤شح ثوذسارٚ ٝآسائٚ, ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ ٓظذاه٤زٚ أٓبّ ا٥خش٣ٖ ٣ٔزِي ه٘ب انثمت انعانُت بانُفض4 -2

 ٣ٝغؼِْٜ ٣زجٕ٘ٞ أكٌبسٙ ثغُٜٞخ.

لا ٣ـلَ اُظؼٞثبد, ثَ ٣ذسى ؽذٝد الإٌٓبٗبد أُزبؽخ, ٣ٝؼَٔ ٝكن  انىالعُت فٍ يىاجهت انمُىد4 -3

 أُزبػ ُزؾو٤ن اُزـ٤٤ش ثٔب ٛٞ ٌٖٓٔ ٝكؼّبٍ.

اُلٌش٣خ ُذٟ ٓشؤٝع٤ٚ, ٣ٝشغؼْٜ ػ٠ِ ر٤ُٞذ ؽٍِٞ ٓجزٌشح ٣ض٤ش اُذاكؼ٤خ  ححفُش انخفكُز الإبذاع4ٍ -4

 ثؼ٤ذًا ػٖ اُ٘ٔـ٤خ ٝاُغٔٞد الإداس١.

٣زغْ ثبُوذسح ػ٠ِ سطذ أُشٌلاد ثغشػخ, ٣ِٝٔي سٝػ أُجبدسح ك٢ اُزؼبَٓ  انًبادرة وانُمظت4 -5

 ٓؼٜب ٖٓ خلاٍ روذ٣ْ ؽٍِٞ ػ٤ِٔخ.

ًٓب خبطًب ثب٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ عٞاء ػ٠ِ ٓغزٟٞ الأكشاد أٝ  الاهخًاو بانعُصز انبشز4ٌ -6 ٢ُٞ٣ اٛزٔب

 (44: 2013)اُؼِل٢ , اُغٔبػبد, ٣ٝٔ٘ؾْٜ اُذػْ ٝاُزشغ٤غ اُلاص٤ٖٓ ُزـ٣ٞش أدائْٜ

 ابعاد َظزَت انمُادة انخحىَهُت

اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ٖٝٓ ٣ز٤ٔض اُوبئذ اُزؾ٢ِ٣ٞ ثؼذح أثؼبد أعبع٤خ رُغْٜ ك٢ رـ٣ٞش أداء الإداسح أُذسع٤خ ٝا٤ُٜئخ 

 أثشص ٛزٙ الأثؼبد:

٣وظذ ثٚ هذسح اُوبئذ ػ٠ِ اُزأص٤ش ك٢ ٗوَ أكٌبسٙ ٝأكٌبس أػؼبء ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ اُٞػغ  الإنهاو4

اُؾب٢ُ ئ٠ُ أُغزوجَ, ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ رـ٣ٞش أدائْٜ ٝرؾو٤ن أٛذاكْٜ أُغزوج٤ِخ. ٣ٝشٟ اُوبئذ إٔ اُلشد 

 ٣خ ٓغزوج٤ِخ, ٤ُٝظ ٖٓ ٣شًض كوؾ ػ٠ِ اُؾبػش.اُ٘بعؼ ٛٞ ٖٓ ٣خـؾ لأػٔبُٚ ٝكن سؤ

٣زٔضَ ك٢ هذسح اُوبئذ ػ٠ِ اُزل٤ٌش ثأعب٤ُت ٓجزٌشح ٝئعشاءاد عذ٣ذح ك٢ أداء ٜٓبٓٚ  انخأثُز انًثان4ٍ

الإداس٣خ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ, ثبلإػبكخ ئ٠ُ رأص٤شٙ ك٢ ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٤ٌُٞٗٞا ٓجذػ٤ٖ ٣ٝجزٌشٝا أعب٤ُت ٝؿشهًب 

 ساد اُؼظش٣خ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ.عذ٣ذح رزٞاكن ٓغ اُزـٞ

٣وظذ ثٚ اعزخذاّ اُوبئذ ُلأعب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُؼَٔ الإداس١,  انخحفُش انفكز4ٌ

ٓغ هذسرٚ ػ٠ِ رشغ٤غ ا٤ُٜئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ الاثزؼبد ػٖ اُـشم اُزو٤ِذ٣خ ك٢ اُزؼ٤ِْ, ٝاعزجذاُٜب ثٞعبئَ 

اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٣غْٜ ك٢ ئٗغبص الأػٔبٍ ثغشػخ, ٣ٝض٣ذ ٖٓ  رٌُ٘ٞٞع٤خ ؽذ٣ضخ. ئر ٣شٟ اُوبئذ إٔ
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َّٜ رخض٣ٜ٘ب ٝاعزشعبػٜب, ٓب ٣٘ؼٌظ ئ٣غبثًب ػ٠ِ رـ٣ٞش أُذسعخ  دهخ أُؼِٞٓبد ٝطؾزٜب, ٣ٝغ

 (90: 2003ٝرؾو٤ن أٛذاكٜب )أك٤ِ٤ٞ, 

 دراطاث انظابمت

 اولا انذكاء انزلًٍ

 (2021دراطت انهىارٌ وانفمٍ ) 

اُزؼشف ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُزًبء اُشه٢ٔ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  ٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ

ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ثغبٓؼخ الأصٛش, ٝاٌُشق ػٖ ػلاهزٚ ثٌَ ٖٓ أُشٝٗخ أُؼشك٤خ ٝالارغبٙ ٗؾٞ اُغبٓؼخ 

( 267أُ٘زغخ. ٝاػزٔذ اُجبؽضبٕ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ, ار ثِـذ ػ٤٘خ اُذساعخ الأعبع٤خ )

ًٞا ٖٓ أػؼبء ٤ٛ ئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ثغبٓؼخ الأصٛش, ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُذساعخ, هبّ اُجبؽضبٕ ػؼ

ثاػذاد ٝرـج٤ن صلاصخ ٓوب٤٣ظ: ٓو٤بط اُزًبء اُشه٢ٔ, ٝٓو٤بط أُشٝٗخ أُؼشك٤خ, ٝٓو٤بط الارغبٙ ٗؾٞ 

اُغبٓؼخ أُ٘زغخ, ٝرٞطَ اُجؾش ا٠ُ اُ٘زبئظ الار٤خ :إٔ ٓغزٟٞ اُزًبء اُشه٢ٔ ُذٟ أػؼبء ٤ٛئخ 

س٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ٓ٘خلغ, ًٔب ث٤٘ذ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؿ٤خ ٓٞعجخ داُخ ئؽظبئ٤ًب ث٤ٖ اُزًبء اُزذ

 (.2: 2021اُشه٢ٔ ًَٝ ٖٓ أُشٝٗخ أُؼشك٤خ ٝالارغبٙ ٗؾٞ اُغبٓؼخ أُ٘زغخ ) اُٜٞاس١ ٝاُلو٢ , 

 (2025دراطت هادٌ ) 

ض, ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ ٣ٜذف ٛزا اُجؾش ئ٠ُ اعزٌشبف دٝس اُزًبء اُشه٢ٔ ك٢ رؼض٣ض الأداء أُز٤ٔ

اُجشآظ اُشه٤ٔخ أُغزخذٓخ ك٢ عبٓؼخ ثبثَ ُزـج٤ن ٓغز٣ٞبد الأداء أُإعغ٢, ٝرٜذف ٛزٙ اُذساعخ 

ك٢ ه٤بط اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُجؾش, ٝاُز٢ رشَٔ أثؼبد اُزًبء اُشه٢ٔ )اٌُلبءح اُشه٤ٔخ, الأٖٓ 

ؼبد الأداء أُز٤ٔض )ر٤ٔض اُوبدح, اُشه٢ٔ, اُزؼبؿق اُشه٢ٔ, الارظبٍ اُشه٢ٔ, اُؾوٞم اُشه٤ٔخ( ٝأث

ر٤ٔض أُشؤٝع٤ٖ, ر٤ٔض اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ, رؾغ٤ٖ اُخذٓبد أُوذٓخ, ص٣بدح سػب اُؼب٤ِٖٓ ػٖ 

( كشدا ٖٓ اكشاد اُؼ٤٘خ, 120ٝظبئلْٜ(, ٝرُي ػٖٔ ػ٤٘خ اُجؾش أُزٔضِخ ك٢ عبٓؼخ ثبثَ اُجبُـخ )

ُغبٗت أُلب٢ٔ٤ٛ, ٝأُٜ٘ظ اُزؾ٢ِ٤ِ ُٔؼبُغخ ٝاػزٔذ اُجبؽش ك٢ ٛزا اُجؾش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ُذساعخ ا

اُغبٗت اُزـج٤و٢, ٓغ اعزخذاّ اعزٔبسح الاعزج٤بٕ ًأداح ُغٔغ اُج٤بٗبد الأ٢ُٝ, ٝرٞطَ اُجؾش ثبٕ 

 (.221: 2025ػ٤٘خ اُجؾش ٣زٔزؼٕٞ ثبٌُلبءح اُشه٤ٔخ )ٛبد١ , 

 ثاَُاً انمُادة انخحىَهُت 

 (2015دراطت )غُىر , -1

ٛذف اُجؾش ئ٠ُ ث٘بء ٗٔٞرط ٓوزشػ ُزـ٣ٞش أداء ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ك٢ ػٞء الارغبٛبد 

أُؼبطشح ك٢ ٓذ٣٘خ دٓشن. ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي, طبؽ اُجبؽش أٛذاف اُجؾش ُززؼٖٔ: ٓؼشكخ دسعخ 

الأداء اُز٘ظ٢ٔ٤, ٝدساعخ أصش أُزـ٤شاد اُزبثؼخ ٓضَ أُغزٟٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ, ٝػذد ع٘ٞاد اُخجشح, 

كوشح ٓٞعٜخ  82إَٛ اُزؼ٢ٔ٤ِ, ُٝزؾو٤ن أٛذاف اُجؾش, أػذَّ اُجبؽش صلاس أدٝاد, رٌٞٗذ ٖٓ ٝأُ

كشدًا.  96ئ٠ُ ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ, ٝأُذسع٤ٖ ٝأُذسعبد, ثاعٔب٢ُ ػ٤٘خ ثِـذ 

ٕٞ, ٝاعزُخذٓذ اُٞعبئَ الإؽظبئ٤خ اُزب٤ُخ: أُزٞعؾ اُؾغبث٢, ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ, ٝٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شع

ٝٓؼبدُخ أُلب ًشٝٗجبؿ, ٝاخزجبس ش٤ل٤ٚ, ٝاخزجبس شلش, ٝالاخزجبس اُزبئ٢ ُؼ٤٘خ ٝاؽذح, ٝرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ 

(.ٝث٘بءً ػ٠ِ اعزغبثبد اُؼ٤٘خ, رٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ أداء ٓذ٣ش١ أُذاسط ANOVAالأؽبد١ )

ًـب )ؿ٤ٞس,   , أُغزخِض(.2015اُضب٣ٞٗخ ك٢ ٓذ٣٘خ دٓشن ًبٕ ٓزٞع
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 (2020انشَذٌ )دراطت 

ٛذف ٛزا اُجؾش ئ٠ُ ث٘بء ٗٔٞرط ٓوزشػ ُِزـ٣ٞش اُز٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ ػٞء ٗظش٣خ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ُذٟ 

ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ. ُٝزؾو٤ن ٛذف اُجؾش, أػذَّ اُجبؽش ٓو٤بط ٗٔٞرط 

 صخ أثؼبد:كوشح ٓٞصػخ ػ٠ِ صلا 29اُزـ٣ٞش اُز٘ظ٢ٔ٤, اُز١ رٌٕٞ ك٢ ط٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ ٖٓ 

كشدًا ٖٓ ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد أُذاسط  187ثؼذ رُي, ؿجن اُجبؽش أداح اُجؾش ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ 

%. ٝثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ 52كشدًا ث٘غجخ  362الاثزذائ٤خ, رْ اخز٤بسْٛ ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش الأعبع٤خ اُجبُـخ 

 (.SPSSُؾبعٞة )رـج٤ن أداح اُجؾش ػ٠ِ اُؼ٤٘خ, رْ رلش٣ؾ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ثبعزخذاّ ثشٗبٓظ ا

ٝأظٜشد ٗزبئظ اُجؾش إٔ ؿبُج٤خ ٓذ٣ش١ ٝٓذ٣شاد أُذاسط الاثزذائ٤خ لا ٣ٔزٌِٕٞ رـ٣ٞشًا ر٘ظ٤ًٔ٤ب, 

٣ٝؼزٔذٕٝ ك٢ ئٗغبص أػٔبُْٜ ػ٠ِ اُٞعبئَ ٝالأعب٤ُت ٝاُـشائن اٌُلاع٤ٌ٤خ, ٓٔب عبْٛ ك٢ طؼٞثخ 

رط أُوزشػ ُٔب ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛخ رـٞس أُذسعخ ٝروذٜٓب. ٝث٘بءً ػ٠ِ رُي, أٝط٠ اُجبؽش ثبػزٔبد اُ٘ٔٞ

 (.262: 2020ك٢ رؼض٣ض اُزـ٣ٞش اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔذسعخ) اُض٣ذ١ , 

 جىاَب الإفادة يٍ انذراطاث انظابمت

 أكبدد اُجبؽضخ ٖٓ خلاٍ اؿلاػٜب ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ ك٢ آٞس ػذح , ٜٝٓ٘ب ٓب٣بر٢ :     

 رؾذ٣ذ ٓشٌِخ اُجؾش اُؾب٢ُ ٝٛذكٚ . -1

 أُظبدس راد اُؼلاهخ ثٔٞػٞع اُجؾش اُؾب٢ُ .الاؿلاع ػ٠ِ  -2

 اخز٤بس اُٞعبئَ الإؽظبئ٤خ أُلائٔخ لإعشاءاد اُجؾش اُؾب٢ُ . -3

 ئػذاد أداح اُجؾش . -4

 رؾ٤َِ ٗزبئظ ٛزا اُجؾش ٝرلغ٤شٛب . -5

 ط٤بؿخ اعز٘زبعبد اُجؾش ٝٝػغ رٞط٤برٚ ٝٓوزشؽبرٚ . -6

 يُهج انبحث 4

 .سرجبؿ٢اػزٔذد اُجبؽضخ أُٜ٘ظ  اُٞطل٢ الا

  4يجخًع انبحث     

٣ؾِٕٔٞ اُج٤َبٗبد اُظَّبٛشح ٓز٘بٍٝ اُجؾش ,اٝ ٛٞ ٓغٔٞع ٣ٝوظذ ثٔغزٔغ اُذساعخ إ الاكشاد          

ٝربُق ( , Bory,1981;170ٝؽذاد اُجؾش أُشاد ٓ٘ٚ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد اُظَّبٛشح أُذسٝعخ ) 

 ( كشدٍ ٖٓ ٓؼب٢ٗٝ أُذاسط أُزٞعـخ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ثـذاد 362ٛزا أُغزٔغ ٖٓ )

 )اُشطبكخ /اُضب٤ٗخ( 

 Sample of The Research عُُت انبحث 4

 %( ٖٓ ٓغزٔغِ اُجؾش ٝاُجبُؾ 52اخز٤شٝا ث٘غجخٍ )كشدا  ( 187ٖٓ )رأُلذ ػ٤٘خ اُذساعخ اُؾب٤ُخ 

(362 ). 

 انبحث4خطىاث بُاء اداحا 

ثؼذ اؿلاع اُجبؽضخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ٝرٞع٤ٚ ثؼغ الاعئِخ ك٢ رخظض الاداسح 

 اُزشث٣ٞخ أػذّد اُجَبؽضخ كوشاد اداح ًَ ٖٓ اُزًبء اُشه٢ٔ ٝاداح اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رلظ٤َ رُي:

 اولًا 4اداة انذكاء انزلًٍ 4

 ( كوشح.32رٌٞٗذ اداح اُزًبء اُشه٢ٔ , ثظ٤ـزٚ الا٤ُٝخ ٖٓ ) 

 ثاَُا 4 اداة انمُادة انخحىَهُت حكىٌ يٍ اربعت ابعاد وهٍ كالاحٍ 4

 ( كوشاد 8اُجؼذ الاٍٝ : الاُٜبّ  اُجبُؾ )

 ( كوشاد7اُجؼذ اُضب٢ٗ : اُزَّأص٤ش أُضب٢ُ اُجبُؾ )
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 وشاد( ك8اُجؼذ اُضبُش : اُزَّؾل٤ض اُلٌش١ اُجبُؾ )

 ( كوشاد9اُجؼذ اُشاثغ :الاػزجبس اُلشد١ اُجبُؾ )

 ححممج انباحثت يٍ صذقِ اداحا انبحثِ عٍ طزَكِ انًإشز اِح4ٍ 

  Face validity 4 انصذق انظاهز4ٌ

٣ٝوظذ ثبُظذم اُظبٛش١ ٢ٛ هذسح كوشاد الاداح ػ٠ِ ه٤بط ٓب ٝػغ ٖٓ اعَ ه٤بعٚ ))اُغبثش١,      

, ٖٝٓ خلاٍ رُي ػشػذ ادارب اُجؾش ثظ٤ـزٜٔب الا٤ُٝخ ػ٠ِ ٗخجخ ك٢ رخظض اُو٤بط  (389: 2011

( خُجشاء ُٔؼشكخ آسائْٜ ػٖ كوشاد اداح ًَ ٖٓ اُزًبء اُشه٢ٔ ٝاُو٤بدح 10ٝالاداسح اُزشث٣ٞخ اُجبُؾ ػذدْٛ )

 %( ٖٓ ارلبمِ أُؾ٤ٌٖٔ ػ٠ِ طلاؽ٤خ80اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝٓذٟ ٝػٞؽٜٔب ٝطلاؽ٤زٜٔب, ٝاػزٔذد ٗغجخ)

ٍِ كوشاد الادار٤ٖ , ٝاُلوشح اُز٢ رؾظَُ ػ٠ِ ٗغجخ الارلبم ٖٓ ) ( كٔب كٞم رؼذ 80اُلوشح ًؾذٍ أد٠ٗ ُوجٞ

ٝثؼذ ٓلاؽظبد اُخجشاء ؽٍٞ اُلوشاد ك٢ ؽزف ٝرؼذ٣َ اُلوشاد  (.218: 2011ٓوجُٞخٍ ) اُغبثش١ , 

بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ, ار ثِؾ اُجؼذ ( كوشح  ثظ٤ـزٚ اُٜ٘بئ٤خ , ٝرٌٞٗذ اداح اُو30٤ثِـذ اداح  اُزًبء اُشه٢ٔ ) 

 ( كوشاد,  ٝاُجؼذ اُضبُش اُزؾل٤ض اُلٌش7١( كوشاد ٝاُجؼذ اُضب٢ٗ اُزأص٤ش أُضب٢ُ ) 8الاٍٝ الاُٜبّ ) 

( كوشاد , ار اطجؾذ اداح اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ رزٌٕٞ ٖٓ 8( كوشاد, ٝاُجؼذ اُشاثغ الاػزجبس اُلشد١ )7) 

ِٚ اُٜ٘بئ٤خ.30)   ( كوشح ثظ٤ـز

 انخحهُم الاحصائ4ٍعُُت 

كشدٍ ٖٓ ٓؼب٢ٗٝ أُذاسط أُزٞعـخ ( 50ؿجوَّذ اُجبؽضخ ادارب اُذساعخ اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ػ٤٘خٍ رٌٞٗذ ٖٓ )

َِ كوشاد ادارب اُجؾش اخز٤شٝا  :ػشٞائ٤بً ُزؾ٤ِ

 رْ اُزّؾون ٖٓ اُضجبد ٖٓ ؿش٣وخ أُإشش٣ٖ ا٥ر٤٤ٖ:   4 ثباث الاداة

  4 طزَمت أعادة الاخخبار أ:

ُّشُمِ ك٢ ؽغبةِ صَجبدِ الاخزجبس, ئر ٣ُـجَّنُ الاداح ػ٠ِ أكشادِ اُؼ٤ََِّ٘خِ   رُؼَذُّ ؿش٣وخُ ئػبدحِ الاخزجبسِ ٖٓ أًضشِ اُ

 َُ َّ ٣ُؾغتُ ٓؼبٓ ُّ ػٖ أُعجٞعٍ ٝلا ٣ض٣ذُ ػ٠ِ شَٜشٍ, ٝرؾذَ ظُشٝفٍ ٓزشبثٜخ. ص ٍَ ص٢ٍّ٘ٓ لا ٣و ِٖ ثلبط ٓشَّر٤َْ

ٝ ,ِٖ ََ اُضَّجبد )طبثش, الاسرجبؽِ ث٤ٖ اُزـج٤و٤َْ ُٝصِّػب ادارب اُجؾشِ ػ٠ِ  (.112: ٣ُ2002ؼَذُّ اُ٘برظُ ٛٞ ٓؼبٓ ٝهذ 

َّ أُػ٤ذَ رـج٤ؤُٜب ػ٠ِ اُؼ٤ََِّ٘خِ ثؼذَ 50) َٖ اخز٤شٝا ػشٞائ٤ًّب, صُ ( كشدًا ٖٓ ٓؼب٢ٗٝ أُذاسطِ أُزٞعِّـخِ اُز٣

ًٓب. ثؼذَ رُيَ ؽَغَجَذ اُجبؽضُخ دَسَعبدِ اُزـج٤ن14ِٓشٝسِ ) ٞ٣ )  ََ َّ ؽَغَتَ ٓؼبٓ ِّ كشدٍ ٖٓ أكشادِ اُؼ٤ََِّ٘خ, صُ ٌُ

َُ اُضَّجبد ثـش٣وخِ ئػبدحِ الاخزجبس ) ( لاداح اُزًبء 0.81اسرجبؽِ ث٤شعٕٞ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢َْ اُذَّسعبد. كٌبٕ ٓؼبٓ

ُّ ػ٠ِ اعزوشاسِ ئعبثبدِ الأكشادِ ػ٠ِ اد84اُشه٢ٔ,  )   ار٤ٖ اُجؾش.( لاداح اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ  , ٢ٛٝ ه٤ٔخٌ رَذُ

  يعادنت انفا كزوَباخ4 

َُ اُضَّجبدِ  رُؼَذُّ ٓؼبدُخُ أُلب ًشٝٗجبؿ    ُّشُمِ ش٤ٞػًب ك٢ ؽغبةِ صَجبدِ أُوب٤٣ظ, ئر ٣ُش٤شُ ٓؼبٓ ٖٓ أًضشِ اُ

َّش٣وخ ئ٠ُ دسعخِ الارِّغبمِ ث٤ٖ كوشادِ الاداح, أٝ ٓب ٣ُؼشَفُ ثبُزغبٗظِ اُذَّاخ٢ِ ُِلوشاد  أُغزخشَطُ ثٜزٙ اُ

َِ اُزؾوُّنِ ٖٓ صَجبدِ الادار٤ٖ, اعزخذٓذ73َ: 1998)ػجذ اُشؽٖٔ,  اُجبؽضُخ ٓؼبدُخَ أُلب ًشٝٗجبؿ ػ٠ِ  (.ٝلأع

َِ الارِّغبمِ اُذَّاخ٢ِ ) ( لاداح اُزًبء اُشه٢ٔ , ٝاداح اُو٤بدح 0.83دَسَعبدِ أكشادِ اُؼ٤ََِّ٘خ, كٌبٗذ ه٤ٔخُ ٓؼبٓ

 ( , ٢ٛٝ ه٤ٔخٌ رُش٤شُ ئ٠ُ رغبٗظِ اُلوشادِ ٝاعزوشاسِ ٗزبئغِٜب. 0887اُزؾ٤ِ٣ٞخ )

 حطبُك الاداة

ِٜٔب اَُّٜ٘بئ٤خ ك٢ اُلزشح اُض٤٘ٓخ ٝثَؼذ الاٗزٜبء ٖٓ  طذمٍ ٝصجبد ادارب اُجَؾش ؿجَّوَذ اُجبؽضخ الادار٤ٖ ثظ٤ـز

ِّ الاؽذ أُٞاكن  أُٞاكوخ ٖٓ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش, ٝثؼذ   2023/ 1/ 22ا٠ُ ٣ّٞ الاؽذ   2023/ 1/  ٣8ٞ

 الاٗزٜبء ٖٓ اُزَّـج٤ن هبٓذ اُجبؽضخ ثزلش٣ؾ ادار٤ٖ اُجؾش ثبُـشم الار٤خ .
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 انىطائمٍ  الاحصائُت4

ِّ ثشٗبٓظِ اُؾبعٞة )   (, اعزُخذٓذ SPSSثؼذ اكشاؽ اُج٤بٗبد اُخبطخ ثبلادار٤ٖ  ٝرؾ٤ِِٜٔب ثبعزخذا

َُ الإؽظبئ٤ّخُ ا٥ر٤خ:  اُٞعبئ

 اُٞعؾ اُؾغبث٢ ٝاُٞعؾ اُلشػ٢ -1

 ُؼ٤َّ٘خ ٝاؽذحِ.T الاخزجبس  -2

 اسرجبؽ ث٤شعٕٞ .   -3

لًٍ نذي يذَزٌ انًذارص انًخىططت يٍ وجهت َظز انهذف الأول 4 انخعزف انً يظخىي انذكاء انز

 يعاوَُهى4

ُٝـشع اُزؾون ٖٓ ٛزا اُٜذف اػزٔذد اُجبؽضخ ثؾغبة اُٞعؾ اُؾغبث٢ لاكشاد ػ٤٘خ اُزًبء اُشه٢ٔ   

( دسعخ ٝثؼذ 90(  , ٝثِؾ اُٞعؾ اُلشػ٢ )  15863( ٝثبٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٓوذساٙ )99801)  ار ثِؾ

َٔؾغٞثخ ) ُؼ٤٘خ ٝاؽذح  اعزؼٔبٍ الاخزجبس اُزبئ٢ ( ٝارَؼؼ ئٜٗب أًجش ٖٓ 41886ثِـذ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ اُ

ٖٝٓ خلاٍ رُي   ( ,186( ٝثذسعخ ؽش٣خ )0805( ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )1896اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ اُغذ٤ُٝخ )

رش٤ش اُ٘ز٤غخ ا٠ُ ٝعٞد كشٝم ث٤ٖ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُذسعبد اكشاد اُؼ٤٘خ ٝاُٞعؾ اُلشػ٢ , 

 اُؾغبث٢ , ٝرلغش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ثبٕ ٓذ٣ش١ أُذاسط أُزٞعـخ ُذ٣ْٜ رًبء سه٢ٔ .ُٝغبٗت اُٞعؾ 

 (2025, . ٛبد١ , 2021)اُٜٞاس١ ٝاُلو٢ ,  ٝارلوذ ٗز٤غخ اُذَّساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ  دساعخ  ًَ ٖٓ

ِٙ اُذساعبد ا٠ُ إ ٓذ٣ش١ أُذاسط 2005اُج٤ؼب٢ٗ , )  ( ٖٓ ؽ٤ش اُٜذف الاٍٝ ئر رٞطَِذ ٛز

  ْ رًبء سه٢ٔ .أُزٞعـخ ُذ٣ٜ

 يظخىي انذكاء انزلًٍ( الاخخبار انخائٍ نعُُت واحذة نًعزفت 1جذول )

 اُزًبء اُشه٢ٔ

 اُؼ٤٘خ
دسعخ 

 اُؾش٣خ

اُٞعؾ 

 اُؾغبث٢

اُٞعؾ 

 اُلشػ٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

ٓغزٟٞ  اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ

اُذلاُخ 

 اُغذ٤ُٝخ أُؾغٞثخ 0805

187 186 99801 90 15863 41886 1896 
داُخ 

 اؽظبئ٤بً

انهذف انثاٍَ 4 انخعزف انً يظخىي انمُادة انخحىَهُت نذي يذَزٌ انًذارص انًخىططت يٍ وجهت 

 َظز يعاوَُهى4

ُٝزأًذ ٖٓ ٛذف ٛزٙ اُذساعخ ؽغجذ اُجبؽضخ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ُؼ٤٘خ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ كجِؾ       

(  ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ أُزٞعؾ اُلشػ٢ 9824( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ثِؾ ) 123809أُزٞعؾ اُؾغبث٢ ) 

َٔؾغٞثخ ) (  ٝثؼذ اعشاء الاخزجبس ُؼ٤٘خ ٝؽذح90) ئٜٗب أًجش ٖٓ ( ٝارَؼؼ 54866ثِـذ اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ اُ

ٝثزُي رظٜش    ( ,186( ٝثذسعخ ؽش٣خ )0805( ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )1896اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ اُغذ٤ُٝخ )

اُلشٝم ا٠ُ طبُؼ أُزٞعؾ اُؾغبث٢ , ٣ٌٖٝٔ إ رلغش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ثبٕ ٓٔبسعخ ٓذ٣ش١ أُذاسط 

 أُزٞعـخ ُِو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ًبٕ ثٔغزٟٞ كٞم أُزٞعؾ.

ٖٓ ؽ٤ش اُٜذف  (2020انشَذٌ , 2015ؿ٤ٞس, ) اُذَّساعخ اُؾب٤ُخ ٓغ  دساعخ  ًَ ٖٓٝارلوذ ٗز٤غخ 

  اُضب٢ٗ ئر رٞطَِذ اُذساعزبٕ ا٠ُ إ ٓذ٣ش١ أُذاسط أُزٞعـخ ُذ٣ْٜ ه٤بدح رؾ٤ِ٣ٞخ .
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 (2جذول )

 انمُادة انخحىَهُتيظخىي الاخخبار انخائٍ نعُُت واحذة نًعزفت 

اُو٤بدح 

 اُزؾ٤ِ٣ٞخ

 اُؼ٤٘خ 
دسعخ 

 اُؾش٣خ

اُٞعؾ 

 اُؾغبث٢

اُٞعؾ 

 اُلشػ٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١

ٓغزٟٞ  اُو٤ٔخ اُزبئ٤خ

اُذلاُخ 

 اُغذ٤ُٝخ أُؾغٞثخ 0805

187 186 123809 90 9842 54866 1896 
داُخ 

 اؽظبئ٤بً  

 يعزفت انعلالت بٍُ انذكاء انزلًٍ وانمُادة انخحىَهُت4 انهذف انثانث

ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ ث٤ٖ دسعبد أكشاد ػ٤٘خ اُزًبء اُشه٢ٔ ٝاُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ,  ثؼذ إ رٔذ ٓؼشكخ

اًجش ٖٓ اُو٤ٔخِ اُزبئ٤خ اُغذ٤ُٝخ  ( 28808٢ٛٝ, ٝه٤ٔخ الاخزجبس اُزبئ٤خ أُؾغٞثخ )( 08897ٝاُجبُـخ )

ػلاهخ , ٝرلغش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ا٠ُ ٝعٞد 0805(ػ٘ذَ ٓغزٟٞ دلاُخ  185( ثذسعخٍ ؽش٣خ )1896اُجبُـخ )

 ث٤ٖ ٓزـ٤ش١ اُجؾش , ٢ٛٝ ػلاهخ ؿشد٣خ ٓٞعجخ ث٤ٜ٘ٔب.

  الاطخُخاجاث 4

 ك٢ ػٞء ٗزبئظ اُجؾش اعز٘زغذ اُجبؽضخ ٓب ٣أر٢:

إ ؿبُج٤خ ٓذ٣ش١  أُذاسط أُزٞعـخ ُذ٣ْٜ رًبء سه٢ٔ ٝاُغجت ٣ؼٞد ا٠ُ ٓٞاًجخ اؿِج٤زْٜ  -1

 اُزـٞساد اُؾبطِخ ك٢ ٓغبٍ اُزـٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ .

 ٣شًضٕٝ ػ٠ِ اُزؼبَٓ اُو٤بد١ اُز١ ٣ٜذف ا٠ُ رـ٣ٞش أُ٘ظٔخ .إ ؿبُج٤زْٜ  -2

إ ؿبُج٤زْٜ ٣شًضٕٝ ػ٠ِ عبٗت الاُٜبّ ك٢ ٗوَ أُ٘ظٔخ ٗوِخ ر٤ٔضٛب ػٖ ؿ٤شٛب ٖٓ أُ٘ظٔبد  -3

 الاخشٟ .

 اؿِج٤خ ٓذ٣ش١ أُذاسط أُزٞعـخ ٣شًضٕٝ ػ٠ِ عبٗت اُزٌُ٘ٞٞع٢ ك٢ اُؼَٔ الاداس١.  -4

 ْ ػ٠ِ اعزخذاّ اُٞعبئَ ٝاُـشائن اُؾذ٣ضخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ .٣شًضٕٝ ػ٠ِ رشغ٤غ اُؼب٤ِٖٓ ٓؼٜ  -5

 4  انخىصُاث

 ػ٠ِ ٓذ٣ش١ أُذاسط أُزٞعـخ اُزأ٤ًذ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُغبٗت اُزٌُ٘ٞٞع٢ ث٘ؾٞ اًضش .  

 اششاى  ٓذ٣ش١ أُذاسط أُزٞعـخ ك٢ دٝساد اُزًبء اُظ٘بػ٢ . 

 رذس٣ت اػؼبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ثذٝساد خبطخ ثبُٔغبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٢ .  

 اششاى اػؼبء ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ ك٢ دٝساد اُو٤بدح ٝالاداسح . 

    انًمخزحاث

 سثؾ ٓزـ٤ش اُزًبء اُشه٢ٔ ثٔزـ٤ش اخش ًبرخبر اُوشاس اٝ اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ. 

ِٙ اُذَّساعخ ػ٠ِ أُذ٣ش٣بد الاخشٟ.   ُٓٔبصِخ ُٜز  ئعشاء دساعخ 

ُٓزـ٤ش اُجَؾش ثؾغت ٓزـ٤ش١ اُغ٘ظ ٝاُزَّخظض.   اعشاء دساعخ رٞػؼ 

 انًصادر

, رشعٔخ ػجذ اُؾٌْ اُخضا٢ٓ اُوبٛشح  داس ر٤ٔ٘خ اُو٤بدح ث٘بء اُوٟٞ اُؾ٣ٞ٤خ( 2003اك٤ِ٤ٞ, ثشٝط) 

 اُلغش ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ.
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 ,ٓ٘بٛظ اُجؾش ك٢ اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ( 2011اُغبثش١, ًبظْ ًش٣ْ ) 

 ,ٌٓزجخ اُ٘ؼ٢ٔ٤ ُِـجبػخ, ثـذاد.1ؽ

دٝس رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ؽبعٞة اٗزشٗذ ك٢ دػْ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ( 2008د٣ت , س٣ْ )   

 , عبٓؼخ دٓشن, عٞس٣ب. عبٓؼخ اُجؼش , سعبُخ ٓبعغز٤ش

ُزًبء اُشه٢ٔ ُذٟ اؿلبُ٘ب اؽذ ٓزـِجبد اُؾ٤بح ك٢ اُؼظش ( ر٤ٔ٘خ ا2019اُذٛشبٕ, عٔبٍ )   

 .4, ٓغِذ  2اُشه٢ٔ , أُغِخ اُذ٤ُٝخ ُِجؾٞس ك٢ اُؼِّٞ اُزشث٣ٞخ , اُؼذد 

ث٘بء ٗٔٞرط ٓوزشػ ُِزـ٣ٞش اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝكوًب ُ٘ظش٣خ اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ( 2020اُض٣ذ١, علاٍ سعْ )  

ٓغِخ اُلٕ٘ٞ ٝالادة ٝػِّٞ الاٗغب٤ٗبد ٝالاعزٔبع,  ,ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط الاثزذائ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظشْٛ

 , الآبساد.62اُؼذدد

. اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ ك٢ ػظش اُؼُٞٔخ ٝرؾذ٣بد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب (2020اُضث٤ذ١, ؽغ٤ٖ ػجذ الله ) 

 . ػٔبٕ: داس ٝائَ.اُشه٤ٔخ

, ٌٓزجخ  أعظِ ٝٓجبدٟ اُجؾش اُؼ٢ِٔ( 2002طبثشِ , كبؿٔخً ػٞع , ٤ٓٝشكذِ ػ٢ِ خٞاعخ )  

 .2الإشؼبع اُل٢٘ , ٓظش, ؽ

, أٌُزت اُغبٓؼ٢ اُؾذ٣ش أُٞعٞػخِ اُؼ٤ِٔخ ُِغِٞى. اُز٘ظ٢ٔ٤( 2009اُظ٤شك٢ِ, ٓؾٔذ ) 

 .,الإعٌ٘ذس٣خ ,    ٓظش 

 ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ اصشاء, اُو٤بدح ٝاُزـ٤ش اُـش٣ن ٗؾٞ اُ٘غبػ( 2011اُؼزّٞ, ػذٗبٕ ًٝٞكؾ٢ هبعْ) 

 .ػٔبٕ, 

 ؽٍٞ روش٣ش اُؾب٢ُ ُِزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُشؤٟ اُغذ٣ذحاُٞػغ ( 2004اُؼِٞإ, ػلاء اُذ٣ٖ) 

 أُٞهق ا٤ُّٞ ٝاعزشار٤غ٤بر٘ب ُِٔغزوجَ اُوش٣ت, ثـذاد, ٝصاسح اُزشث٤خ.

 . , داس اُضوبكخ, ػٔبٕ.اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ ٝاُزؾٍٞ اُشه٢ٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ(. 2018اُؼِٞإ, كإاد ػ٢ِ ) 

, خَ لإػذاد هبدح اُزـ٤٤ش ك٢ اُغبٓؼبداُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ "ٓذ( 2013اُؼِل٢ ,ٛذٟ ؽغٖ ٣ؾ٢ )  

 ,اُوبٛشح. 1اُذاس اُٜ٘ذع٤خ, ؽ

 ( اُو٤بدح ٝاُذاكؼ٤خ ك٢ الاداسح اُزشث٣ٞخ, ػٔبٕ الاسدٕ  2006ػ٤بطشح, ػ٢ِ ؽٔذ ػجذ اُشؽٖٔ ) 

اٗٔٞرط ٓوزشػ ُزـ٣ٞش اداء ٓذ٣ش١ أُذاسط اُضب٣ٞٗخ اُؼبٓخ ك٢ ( 2015ؿجٞس , ٓبٛش ٓؾٔٞد )  

, دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ ٓذ٣٘خ دٓشن اؿشٝؽخ دًزٞساٙ ك٢ كِغلخ اُزشث٤خ   ٣خ أُؼبطشحػٞء الارغبٛبد اُزشثٞ

 .دٓشن

 0دٝس اُو٤بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ رؾو٤ن الاٛذاف الاعزشار٤غ٤خ اُلِغـ٤٘٤خ ( 2015اُوبٗٞع , ػجذ اُِـ٤ق ) 

( ,)سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح( ؿضح  دساعخ ٓـجوخ ػ٠ِ اُو٤بداد اُغ٤بع٤خ اُلِغـ٤٘٤خ ثوـبع ؿضح

  أُغ٤شح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ, ػٔبٕ.كِغـ٤ٖ 

اُزًبء اُشه٢ٔ ٝدٝسٙ ك٢ رؼض٣ض الأداء أُز٤ٔض ك٢ ٓإعغبد ( 2025ٛبد١, ػ٢ِ ؽغٖ, )  

, ٓغِخ اُذ٤ُٝخ ُِؼِّٞ أُب٤ُخ ٝالاداس٣خ ٝالاهزظبد٣خ : عبٓؼخ  اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ اُؼشام

 ٔٞرعًبثبثَ أٗ
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اُزًبء اُشه٢ٔ ٝػلاهزٚ ( 2021اُٜٞاس١ , عٔبٍ كشؿَ , اُلو٢ , ٓؾٔذ ٓؾٔذ ػجذ اُشصام)  

ثبُٔشٝٗخ أُؼشك٤خ ٝالارغبٙ ٗؾٞ اُغبٓؼخ أُ٘زغخ ُذٟ ػ٤٘خ ٖٓ اػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝٓؼب٤ْٜٗٝ ك٢ 

 , عبٓؼخ الاصٛش , ٓغِخ ٤ًِخ اُزشث٤خ , اُوبٛشح.2اُغضء  192, اُؼذد عبٓؼخ الاصٛش 
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Abstract 

The current study aims to know (digital intelligence and its relationship to 

transformational leadership among middle school principals from the point 

of view of their assistants). In order to know these goals, the researcher 

prepared the digital intelligence tool, which consists of (30) paragraphs, and 

the transformational leadership tool, which consists of (30) paragraphs 

distributed over four areasIn their final form, and after ensuring that the two 

tools were constructed, the researcher applied them to the sample of (187) 

individuals from middle school principals who were chosen from the 

research community of (362) individuals at a rate of (52%). After ensuring 

that the application was completed, all the data were entered and analyzed 

using the computer program (SPSS) The research results showed that the 

majority of middle school principals possess digital intelligence and 

transformational leadership, and there is a relationship between the two 

research variables. The researcher recommended emphasizing the field of 

digital intelligence and transformational leadership, given their importance 

in administrative development. .(  

Keywords: Digital Intelligence, Transformational Leadership, School 

Principals. 
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