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 يسزخهص انجؾش4

ٍّڂِ جپركع جپكحپِ جپَ ڂ٫ٍٲس جغٍ جْطٍجضْؿْطِ جپط٩ٍّٓ جلاذىج٪ِ ًج٪حوز جپْٛحٮس ٲِ ضكْٛٽ  

جپؿٯٍجٲْس ًجپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ پىٍ ٢حپرحش جپٛٱ جپٍجذ٩ جلأوذِ ، ًٶى جْط٫ڃٿص جپرحقػس جپطٛڃْځ  ڂحوز

څ ًڂؿڃٌ٪س ٞحذ٣س يجش جلانطرحٌ جپر٫ىُ(، جپطؿٍّرِ يج جپٟر١ جپؿُتِ )پڃؿڃٌ٪طْڅ ضؿٍّرْطْ

ًجٶطٍٛ جپركع جپكحپِ ٪ٿَ ٢حپرحش جپٛٱ جپٍجذ٩ جلاوذِ ٞڃڅ جپڃىجٌِ جپكٻٌڂْس جلا٪ىجوّس 

، ًٶى ذٿٯص ٪ْنس جپركع 2023/2024ًجپػحچٌّس جپنيحٌّس پٿرنحش ٲِ ڂكحٲ٧س ذٯىجو پٿٓنس جپىٌجْْس 

رحقػس ڂؿڃٌ٪حش جپركع جپػلاظ ٲِ ڂطٯٍْجش ( ٢حپرس پٻٽ ڂؿڃٌ٪س ًٺحٲأش جپ30( ٢حپرس ذٌجٶ٩ )90)

)جپ٫ڃٍ جپُڂنِ، جپًٺحء، جپڃ٫ٿٌڂحش جپٓحذٷس، جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ(، ًپطكٷْٵ ىىٲِ جپركع ضځ ضيْثس ًج٪ىجو 

( ٲٷٍز ذڃح ّطنحْد ڂ٩ 50أوجضْڅ پٿركع ىڃح : جلاوجز جلاًپَ جلانطرحٌ جپطكْٛٿِ جي ٚحٮص جپرحقػس )

( ٲٷٍز ڂٌٌٞ٪ْس ڂڅ چ٨ٌ جلانطْحٌ ڂڅ ڂط٫ىو يجش 37ٌجٶ٩ )ڂكطٌٍ جپڃحوز ًجلاٮٍجٜ جپٓٿٌٺْس ذ

( ٲٷٍز ڂٷحپْس أڂح جلاوجز جپػحچْس ٲيِ ج٪ىجو ڂٷْحِ جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ جپًُ ضأپٱ ڂڅ 13جپرىجتٽ جلاٌذ٫س ً)

( ٲٷٍز ڂٌٌٞ٪ْس ڂڅ چ٨ٌ جلانطْحٌ ڂڅ ڂط٫ىو ًضځ ض٣رْٵ جلانطرحٌّڅ ٪ٿَ ٪ْنس جْط٣لا٪ْس 30)

لاْطهٍجؼ جپهٛحتٙ جپْٓٻٌڂطٍّس ٲأٚرف جلانطرحٌجڄ ؾحىُّڅ پٿط٣رْٵ ًجنٍٍ پٿطكٿْٽ جلاقٛحتِ 

ًٶى (spss.10) ٲِ چيحّس جپطؿٍذس ًضځ ضكٿْٽ جپرْحچحش ًڂ٫حپؿطيح جقٛحتْحً ذح٪طڃحو جپرٍچحڂؽ جلاقٛحتِ 

٦يٍش جپنطحتؽ ضٳٌٴ ٢حپرحش ڂؿڃٌ٪طِ جپركع جپطؿٍّرْطْڅ جلاًپَ جپلاضِ وٌْڅ ذحْطٍجضْؿْس أ

ًجپػحچْس جپلاضِ وٌْڅ ذحْطٍجضْؿْس ج٪حوز جپْٛحٮس ٪ٿَ ٢حپرحش جپڃؿڃٌ٪س جپٟحذ٣س جپط٩ٍّٓ جلاذىج٪ِ 

جپلاضِ وٌْڅ جپڃحوز چٳٓيح ذحپ٣ٍّٷس جلا٪طْحوّس ٲِ جنطرحٌ جپطكْٛٽ ًجپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ ، ًٲِ ٌٞء 

جپنطحتؽ جپطِ ضڃهٝ ٪نيح جپركع جپكحپِ ،جْطنطؿص جپرحقػس ئڂٻحچْس جْط٫ڃحټ جْطٍجضْؿْس جپط٩ٍّٓ 

ذىج٪ِ ًج٪حوز جپْٛحٮس ٲِ ڂىجٌْنح جپكحپْس ڂڃح ْْٓح٪ى ٪ٿَ ٌٲ٩ ڂٓطٌٍ جپطكْٛٽ جپىٌجِْ جلا

ًجپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ، ًٲِ ٌٞء جپنطحتؽ ًجلاْطنطحؾحش جپطِ ضٌٚٿص جپْيح جپىٌجْس جپكحپْس أًٚص 

جپرحقػس ذًٌٍٟز ج٪طڃحو ىحضْڅ جلاْطٍجضْؿْطْڅ ٲِ ضىٌّّ ڂحوز جپؿٯٍجٲْس پٍٲ٩ ڂٓطٌٍ جپطكْٛٽ 

ٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ پىٍ جپ٣حپرحش، ًجْطٻڃحلا پٿركع جپكحپِ جٶطٍقص جپرحقػس جؾٍجء وٌجْحش ڂڃحغٿس ًجپط

پٿىٌجْس جپكحپْس ٪ٿَ ڂٍجقٽ جنٍٍ ًپڃٌجو وٌجْْس جنٍٍ ً٪ٿَ ڂطٯٍْجش جنٍٍ ،ڂػٽ جٺطٓحخ 

 س .  جپڃٳحىْځ ًجلاْطرٷحء ًجچڃح٠ جنٍٍ ڂڅ جپطٳٻٍْ ًجچڃح٠ ڂڅ جپىجٲ٫ْس ٺحپىجٲ٫ْس جلاٺحوّڃْس ًجپڃ٫ٍٲْ

  ألاْطٍجضْؿْس ،جپط٩ٍّٓ جلاذىج٪ِ ، ج٪حوز جپْٛحٮس ، جپطكْٛٽ ، جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ. 4 انكهًبد انًفزبؽُخ
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 انفصم الاول4 )انزؼزَف ثبنجؾش(

 أولا يشكهخ انجؾش 4

ُّوجو ضأغٍْىح ٲِ ٖطَ ڂؿحلاش جپكْحز ئي أٚرف ّٗيى جپ٫حپځ جپٌْڀ غٌٌز ٪ٿڃْس ًضٻنٌپٌؾْس ىحتٿس 

ٌْٚى جپىًټ لا ّٷحِ ذڃح ضڃٿٻو ٲٷ١ ڂڅ غًٍجش ٢ر٫ْْس ذٽ ًأّٟح ٲِ ٪ٷٌټ ڂٳٻٍّيح ًڂػٷٳْيح جپًّڅ 

ّٷٌڂٌڄ ذٛنح٪س جپڃ٫ٍٲس پٿٌٌٚټ ئپَ ڂٓطٌٍ ڂڅ جپىنٽ جپڃ٫ٍٲِ جپًُ ٌّٛڄ ْْحوضيح ، ٲڃكٌٌ 

جپڃؿطڃ٫حش جپىج٪ڃس پٿط٫ٿْځ ج٪حوز جپن٧ٍ ٲِ ىْٻٿْس  ىٌ جپ٫ٷٽ جپرٍُٗ جپڃٳٻٍ ڂڃح ّكطځ ٪ٿَ جپطٷىڀ

جچ٧ڃطيح جپط٫ٿْڃْس ًجلاذط٫حو ٪څ جپًٍضْڅ ًجپؿڃٌو، ًجڄ ضركع ٪څ جْحپْد ًجْطٍجضْؿْحش ؾىّىز ذڃح 

ّطلاءڀ ڂ٩ ٪ڃٿْس جپطٯٍْْ جپؿىّىز پڃٌجٺرس جپػٌٌز جپڃ٫ٍٲْس جپطِ ٫ّْٗيح ٪حپځ جپٌْڀ ًىٌ ٪حپځ جپڃًٍچس 

( ٺڃح أٺىش 750: 2007ْطٍجضْؿْحش جٺػٍ ڂًٍچس ًٺٳحءز )٪لاًچس ًأنًٍڄ ،ًجپطٯٍْْ جپًُ ّطرنَ ج

جلاوذْحش جپطٍذٌّس جڄ ڂڅ جْرحخ ضىچِ ٲيځ جپ٣حپرحش پٿڃٌجو جپىٌجْْس ئڄ ٮحپرْطيڅ ّن٧ٍڄ ئپَ ٪ڃٿْس 

جپط٫ٿځ ٪ٿَ جچيح ڂٓأپس ڂڃٿس، ًٶى ٫ٌّو يپٹ ئپَ جْحپْد ًجْطٍجضْؿْحش جپطىٌّّ جپطَّ ضُهٿٌ ٮحپرحً ڂڅ 

ٌّٵ أً ئغحٌز ٌٮرطيڅ ًٲٌٟپيڅ چكٌ جپط٫ٿځ، ڂڃح ّؿ٫ٽ جچىڂحؾيڅ ٲِ جپڃٌٶٱ جپط٫ٿْڃِ ٫ْٞٳحً جپطٗ

(، ئڄ جْطٍجضْؿْحش جپطىٌّّ جپطِ ضٓط٫ڃٿيح جپڃىٌْحش 2009ًّإٺى )و٪ڃّ،  (.22: 2007، )أذٍجىْځ

ڂ٩ ڂ٩ ٢حپرحضيڅ ڂڅ ٖأچيح جڄ ضٻٍٓ جپًٍضْڅ جپڃڃٽ ًجپڃنٳٍ پىٍ جپٻػٍْ ڂڅ جپ٣حپرحش ذحپڃٷحٌچس 

جپ٣ٍّٷس جلا٪طْحوّس، ٲحپ٣ٍّٷس جلا٪طْحوّس ضطڃكٌٌ قٌټ ضكٍٺحش جپڃىٌْس ًضٯٳٽ وًٌ جپ٣حپرس ٺ٫نٍٛ 

ٲح٪ٽ ٲِ ٪ڃٿْس جپط٫ٿځ، ٲِ جپٌٶص جپًُ ضإٺى ٲْو جپطٌؾيحش جپكىّػس ٪ٿَ جڄ جپ٣ٿرس ڂكٌٌ ٪ڃٿْس جپط٫ٿځ 

( ، ٺڃح أٺىش 77: 2009ًجپط٫ٿْځ، ًّؿد ضڃٻْنيځ ڂڅ أوجء جپىًٌ جلأٺرٍ ٲِ ىًه جپ٫ڃٿْس  ) و٪ڃّ ،

ذ٫ٝ جپىٌجْحش ٪ٿَ ًٌٍٞز ج٪طڃحو جلاْطٍجضْؿْحش جپكىّػس جپطِ لا ّٻٌڄ ىىٲيح ضًُّى جپ٣ٿرس 

ذحپ٫ٿٌڀ ًجپڃ٫حٌٰ ، ذٽ نٿٵ جپڃٌجٶٱ جپط٫ٿْڃْس جپط٫ٿڃْس ًجپطِ ڂڅ ٖأچيح ضنڃْس جپطٳٻٍْ پىّيځ ًضٗؿ٫ْيځ 

 (. 2014ْس )جپٳْٿِ ،(، ًوٌج2012٪ٿَ جپنٷحٔ ًضرحوټ جٌٓجء ٺىٌجْس ) جپُذْىُ ، 

ًپٓنٌجش ٪ىز ذحپطىٌّّ ذاڄ ڂطحذ٫س ًجٶ٩ ضىٌّّ ڂحوز  ًضٍٍ جپرحقػس ڂڅ نلاټ نرٍضيح جپڃطٌج٫ٞس

ٖٹ ٪څ ٫ٞٱ ًجٞف ٲِ ڂٓطٌٍ جپطكْٛٽ پىٍ جپ٣حپرحش ٫ًٍُّ ىًج جپ٫ٟٱ  جپؿٯٍجٲْس ّٻٗٱ ذلا

حش ًقٳ٧يح ذىلًا ذٗٻٽ ٌتّْ ئپَ جلأْحپْد ٢ًٍجتٵ جپطىٌّّ جپڃطر٫س، جپطِ ضٍٺُ ٪ٿَ چٷٽ جپڃ٫ٿٌڂ

ڂڅ ضٌپْى جپڃ٫ٍٲس ًض٣رْٷيح، ٺڃح ٧ّيٍ ٫ٞٱ ڂڃحغٽ ٲِ ضىٌّّ ڂحوز جلاؾطڃح٪ْحش چطْؿس جپؿڃٌو ٲِ 

جلاْطٍجضْؿْحش ٢ًٍجتٵ جپطىٌّّ، ً٪ىڀ جْط٫ڃحټ جپٌْحتٽ جپط٫ٿْڃْس جپكىّػس، ًج٪طڃحو جپڃىٌْحش ٪ٿَ 

ْحڄ ذحپؿىّى ًجپطٳٻٍْ ڂن٣ٷْحً ، ٲٟلا جلأْحپْد جپطٷٿْىّس، ڂڃح ّكٍڀ جپ٣حپرحش ڂڅ ٲٍٚس جلاذىج٨ أً جلاض

٪څ يپٹ، ضٷطٍٛ ڂ٧٫ځ جپىًٌِ ٪ٿَ جپڃ٫ٿٌڂحش جپڃٌؾٌوز ٲِ جپٻطّحخ جپڃٷٌٍ وًڄ ئغٍجء جپڃنيؽ 

ذڃٌجو ض٫ٿْڃْس ئٞحٲْس، ڂڃح ّإوُ ئپَ ضٍجؾ٩ ڂٓطٌٍ جپطٳٻٍْ پىٍ جپ٣حپرحش، ًلاْْڃح ٪ى جپڃىٌِ 

ًج جپنيؽ ّط٫حٌٜ ڂ٩ جپىٌجْحش جپطٍذٌّس جپڃٛىٌ جپٍتّْ پٿڃ٫ٍٲس ًجپ٣حپرحش ڂطٿٷْحش ْٿرْحش ًى

جپكىّػس ًڂط٣ٿرحش جپ٫ٍٛ جپطِ ضٗىو ٪ٿَ وًٌ جپ٣حپرحش جپن١ٗ ٲِ جپط٫ٿځ، ًض٫ُُّ جپط٫ٿځ جپٷحتځ ٪ٿَ 

جپطٳٻٍْ ًئ٪ڃحټ جپ٫ٷٽ پًپٹ ڂڅ جپًٌٍُٟ ضيْثس جپٳٍ٘ أڂحڀ جپ٣حپرحش لاٺطٓحخ جپهرٍجش ڂڅ نلاټ 

ًپًپٹ ٲأڄ ؾٌىٍ ڂٗٻٿس جپركع جپكحپِ ّطڃكٌٌ قٌټ جپطٳٻٍْ ًجپ٫ڃٽ جپؿڃح٪ِ ًجپطٳح٪ٽ جپڃٗطٍٸ 

ذ٫ىّڅ جلاًټ ّٻڃڅ ٲِ جپ٣ٍّٷس أً جلاْطٍجضْؿْس أً جلأْٿٌخ جپڃطر٩ ٲِ جپطىٌّّ ًجپػحچِ ّٻڃڅ ٲِ 

جپ٣حپرحش ٮٍْ جپٷحوٌجش ٪ٿَ جلاذىج٨ أً جلاضْحڄ ذحپؿىّى ًجپڃهطٿٱ ًىًج ڂح لا ق٧طو ٪رٍ نلاټ نرٍضيح 

حش قْنڃح لا ّطًٺٍڄ جلإؾحذس پٓإجټ ڂ٫ْڅ ّٷڃڅ ذطٍٺو وًڄ جڄ ّرًپڅ جپڃطٌج٫ٞس ٲِ جپطىٌّّ ٲحپ٣حپر

ؾيى ذأ٪حوز ْٚحٮس جلاؾحذس ذأْٿٌذيڅ جپهح٘، ذٽ جڄ ذ٫ٝ جپ٣حپرحش ّكحًپڅ جلاؾحذس قٍٲْح ٺڃح 

ڂٻطٌخ ٲِ جپڃٷٌٍ جپىٌجِْ ڂڅ وًڄ جپ٫ِٓ پٿط٩ٌْ ذحلإؾحذس ًجلاذىج٨ ٲْيح ٪رٍ ٌذ٣يح ذحلأڂػٿس 



         
                              Journal of Intelligent Research   انغبيؼخ انًسزنصزَخ –كهُخ انززثُخ الاسبسُخ 

0402 لسنة      93لد المج        04 العدد 321  

 

ڂحً ٪ٿَ ٺٽ ڂڅ ّيڃو ٖحڄ ڂحوز جپؿٯٍجٲْس ٢ًٍجتٵ ضىٌّٓيح جپركع ٪څ جپٌجٶ٫ْس ، پًپٹ ٺحڄ پُج

جپ٣ٍجتٵ ًجلأْحپْد جپطىٌّْٓس جپكىّػس جپطِ ڂڅ ٖأچيح أڄ ضكرد ڂحوز جپؿٯٍجٲْس پٿ٣حپرحش ًضٷٍذيح ڂنيڅ 

، ًپڃ٫حپؿس ڂٗٻٿس جپركع جپكحپِ أً جپطٷٿْٽ ڂڅ قىضيح ،٪ڃىش جپرحقػس جپَ جپركع ٪څ ٢ٍجتٵ 

ٌّس ٲ٫حپس ضٓح٪ى ٪ٿَ ضٌٲٍْ ذْثس ض٫ٿْڃْس ڂنحْرس ًضڃٻڅ جپ٣حپرحش ڂڅ جپط٫ٿځ ذ٣ٍّٷس ًجْطٍجضْؿْحش ضٍذ

يجش ڂ٫نَ ضٟڃڅ ضنڃْس جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ پىّيڅ ، ً٪ٿْو ضٻڃڅ ڂٗٻٿس جپركع جپكحپِ ڂڅ نلاټ جلاؾحذس 

 ٪څ جپٓإجټ جلاضِ :

زافُخ وانزفكُز هم لاسززارُغُزٍ انزسزَغ الاثذاػٍ واػبدح انصُبغخ اصز فٍ رؾصُم يبدح انغغ

 انًنغمٍ 

 نذي عبنجبد انصف انزاثغ الادثٍ ؟ 

 صبنُبً 4أهًُخ انجؾش 

ض٫ى جپطٍذْس ذأچيح جپڃٍآز جپطِ ّڃٻڅ جڄ ضكٻَ ٌٌٚز جپ٫حپځ جپٌْڀ ًجپڃطڃػٽ ذ٫ٍٛ جپطٻنٌپٌؾْح 

ًجپڃ٫ٿٌڂحش ًجپطِ ض٫نَ ذٛنح٪س جلاچٓحڄ جؾطڃح٪ْح ًئونحپو ٲِ جپڃؿطڃ٩ ًىًج لا ّطځ جلا ڂڅ نلاټ 

ٻْنو ذحلإٌظ جپڃ٫ٍٲِ جپًُ ّڃٻڅ جڄ ّطڃػٿو جلاچٓحڄ پٻِ ّطڃٻڅ ڂڅ جپن٧ٍ پٿ٫حپځ ذڃن٧حٌ ج٩ًْ ضڃ

ًض٫ى جپڃٍقٿس جلا٪ىجوّس جپڃٻڃٿس پٿڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس ڂٍقٿس ڂيڃس ٲِ (.88: 2008ًجٖڃٽ. )جپ٫نُُ 

ًّى ( ذأڄ ٌْحپس جپط٫ٿْځ جپػحچٌُ لا ضٷطٍٛ ٪ٿَ ض2009ُقْحز جپٳٍو جپڃط٫ٿځ ئي ّإٺى )جپنؿحٌ،

جپڃ٫ٿٌڂحش ًجپڃ٫حٌٰ، ذٽ ضنڃْس جپڃط٫ٿځ ذٻٽ ؾٌجچرو قطَ ّٛرف ڂٌج٢نحً ٶحوٌجً ٪ٿَ جپطٻْٱ ڂ٩ ذْثطو 

ًضٗٯٽ ڂحوز جپؿٯٍجٲْس ڂٍٺُج ڂيڃح ذْڅ جپڃنحىؽ جپڃىٌْْس ٲِ ( . 30: 2009، ًڂؿطڃ٫و ) جپنؿحٌ

جٺٓحخ جپ٣ٿرس أىځ جپٷْځ ڂهطٿٱ جپڃٍجقٽ جپط٫ٿْڃْس ًضأضِ ىًه جلاىڃْس ڂڅ ٢ر٫ْس وًٌ ىًه جپڃنحىؽ ٲِ 

ًجپ٫حوجش پٿڃؿطڃ٩ جپًُ ٫ٌّْٗڄ ٲْو ڂٓطهىڂْڅ ڂح ّڃٿٻٌڄ ڂڅ ٶىٌجش ٪ٷٿْس ًذىچْس ڂڅ أؾٽ ضكٷْٵ 

(، جپَ ڂحوز جپؿٯٍجٲْس ذأچيح ٪نٍٛ ڂيځ ٲِ جپ٫ڃٿْس 2010ٌٮرحضيځ ٢ًڃٌقحضيځ، ئي ٍّْٗ )ْرْطحڄ، 

څ ًٶص ئپَ آنٍ پطٌجٺد ڂٓطؿىجش جپط٫ٿْڃْس جپط٫ٿڃْس ًٶى قٍ٘ ًج٫ٌٞ ىًه جپڃنحىؽ ٪ٿَ ض٣ٌٍّىح ڂ

جپ٫ٍٛ ًضإوُ وًٌجً ڂيڃح ٲِ ضنڃْس جلأٲٍجو ًجلاىطڃحڀ ذٗهْٛحضيځ ًض٣ٌٍّ ڂيحٌجضيځ جلاؾطڃح٪ْس 

ًضنڃْس ٶْڃيځ جلأنلاٶْس ًأچڃح٠ جپٓٿٌٸ جپڃٍٮٌخ ٲْو ٪نى جپ٣حپرحش، پْٻٌچٌج أٲٍجوجً ٚحپكْڅ ٲِ 

(، ذحچيح ضطٛٽ جضٛحلًا ًغْٷحً ذٌجٶ٩ 2000 ( . ٺًپٹ ّإٺى )جذٌ ٍْقحڄ،73،  2010جپڃؿطڃ٩ )ْرْطحڄ، 

جپكْحز ًڂح ٲْيح ڂڅ ٦ٌجىٍ ڂهطٿٳس، ًضيِء ڂؿحلاش ڂطنٌ٪س ضٓح٪ى ٪ٿَ جپنڃٌ جلاؾطڃح٪ِ جپڃنٌٗو، ذٽ 

 أچيح ٪څ ٢ٍّٵ أًؾو جپنٗح٠ جپڃطٛٽ ذىٌجْطيح ضٓح٪ى ٪ٿَ چڃٌ جپ٣حپد چڃٌجً ڂطٻحڂلًا

ِ ضطڃػٽ ذيح ڂحوز جپؿٯٍجٲْس، ضٍٍ جپرحقػس ذأچو ًچ٧ٍجً پيًه جلاىڃْس جپط(.33:  2000)جذٌ ٍْقحڄ ،  

لاذى ڂڅ ج٪طڃحو جْطٍجضْؿْحش  أٺػٍ ٺٳحءز پؿ٫ٽ ڂحوز جپؿٯٍجٲْس جٺػٍ ڂط٫س ًڂًٍچس قطَ ّٷرٽ ٪ٿْيح 

جپ٣ٿرس ذىلا ڂڅ جپنٳٌٌ ڂنيح ًجپطِ ّڃٻڅ ذٌجْح٢طيح جّٛحټ جپڃكطٌٍ ذ٣ٍّٷس جٺػٍ ٲح٪ٿْس ذٯْس ضكٷْٵ 

لاْطٍجضؿْحش جپكىّػس ىِ )جلاْطٍجضْؿْطحڄ جپٿطحڄ ْط٫طڃىىڃح جپرحقػس جلأىىجٰ جپڃٍؾٌز ، ًڂڅ ىًه  ج

 ٌجْطيح جپكحپْس ًىڃح جْطٍجضْؿْس جپط٩ٍّٓ جلاذىج٪ِ ،ً ج٪حوز جپْٛحٮس (.و ٲِ

ئي ض٫ى جْطٍجضْؿْس جپط٩ٍّٓ جلاذىج٪ِ  ڂڅ جلاْطٍجضْؿْحش جپطِ ضٓح٪ى ٪ٿَ ضٌپْى أٲٻحٌ ؾىّىز، ًضٌٲٍْ 

س، ٺڃح أٚركص ڂڅ أٺػٍ جلاْطٍجضْؿْحش جپطِ ق٧ْص ذحىطڃحڀ جپڃٍذْڅ قٿٌټ پڃٗٻلاش آچْس ًڂٓطٷرٿْ

پطنڃْس ڂيحٌجش جپطٳٻٍْ ًقٽ جپڃٗٻلاش ٲِ جپڃٌجو جپطِ ّىٌْيح جپ٣ٿرس ، لا ْْڃح ڂحوز جپؿٯٍجٲْس پڃح 

 ضكطٌُ ىًه جپڃحوز ڂڅ جٲٻحٌ ًڂٳحىْځ ً٪لاٶحش ڂطٍجذ٣س ذ٫ٟيح ڂ٩ ذ٫ٝ

 ( .11: 2000)أذٌ ٍْقحڄ ،                                                                                
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ج٪حوز جپْٛحٮس ٲيِ جلانٍٍ جپطِ پيح ٲح٪ٿْس ٲِ جپ٫ڃٿْس ٲيِ ؾيى ًچٗح٠ ّٷٌڀ ذو جپٳٍو جڂح جْطٍجضْؿْس 

ٌْجء ٺحچص جپڃىٌْس أً جپ٣حپرس پطر١ْٓ جپڃ٫ٿٌڂحش جپٌجٌوز ٲِ جپڃ٨ٌٌٞ جپڃٍجو ج٪حوز ْٚحٮطو جي ّطځ 

٪ٿَ  جپطٍٺُْ ٪ٿَ جلاٲٻحٌ جپٍتْٓس ٲِ جپڃ٨ٌٌٞ، ًج٪حوز ْٚحٮطيح ذأْٿٌذيح قٓد ٲيڃيح ًجْط٫ْحذيح

 ( . 75:  2010جڄ لا ضٯٍْ جپٳٻٍز جپٍتْٓس ٲِ جپڃ٨ٌٌٞ جپڃٍجو ضىٌّٓو )ْرْطحڄ، 

ًپٷى أٚرف جپط٫ٿْځ ڂڅ أؾٽ جپطٳٻٍْ ًضنڃْطو ًض٣ٌٍّه ڂڅ جلاضؿحىحش جپكىّػس جپطِ ّطرنحىح جپٷحوز 

 جپطٍذٌٌّڄ، ًّٷٌڀ ىًج جپطٌؾو ٪ٿَ ٲٿٓٳس أْحْْس ضيىٰ ئپَ ضًُّى جپ٣حپد ذأوًجش جپڃ٫ٍٲس ًڂنكو

جپٳٍٚس پٿركع ٪نيح، ٲٟلًا ٪څ ضنڃْس ٶىٌجضو ٪ٿَ جپطأڂٽ ًجپطٳٻٍْ ًجپطكٍُ ًجلاْطٷٛحء، ذڃح ّطْف پو 

 ( .17: 2005جپٌٌٚټ ئپَ ڂٓطٌّحش ٪ٿْح ڂڅ جپطٳٻٍْ ضكٷٵ جپٳحتىز ًجپڃنٳ٫س جپڃٍؾٌز )جپكڃْىجڄ،

طٷىڀ ًجپنؿحـ ٲِ ٫ًّى جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ ڂڅ جپٷٟحّح جپطٍذٌّس جپؿٌىٍّس، ٲيٌ ْڃس أْحْْس پطكٷْٵ جپ

جپٷٍڄ جپكحوُ ًجپ٫ٍّٗڅ. ًٶى ٪ىه ذ٫ٟيځ ٶح٪ىز ڂ٫ٍٲْس أْحْْس ضٷٌو ٪ڃٿْحش قٽ جپڃٗٻلاش ذٻٳحءز، 

. ٺًپٹ ّٗٻٽ جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ أقى (Cochran, 1991 : 27)ًضٓح٪ى ٪ٿَ جضهحي جپٷٍجٌجش جپٛحترس 

پنحؾكس جي جڄ ٌؤّس جپ٣حپرحش جلاىىجٰ جپٍتْٓس پٿطٍذْس ٲِ جپ٫ٍٛ جپكحٍٞ نحٚس جچو ّطأغٍ ذحپڃ٫ٍٲس ج

پٿڃٓطٷرٽ ٶحتڃس ٪ٿَ ٶىٌز جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ پيڅ لإوٌجٸ يًجضيڅ ًجلاىىجٰ جپطِ ٫ّڃٿڅ ٪ٿَ 

ڂڅ ىنح ضأضِ جىڃْس جپركع جپكحپِ ٪رٍ ضرنِ جپرحقػس لاْطٍجضْؿْطِ  (Walsh , 2003: 11)ضكٷْٷيح

جپؿٯٍجٲْس ًجپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ پىٍ جپط٩ٍّٓ جلاذىج٪ِ ًج٪حوز جپْٛحٮس ًڂ٫ٍٲس جغٍىڃح ٲِ ضكْٛٽ ڂحوز 

 ٢حپرحش جپٛٱ جپٍجذ٩ جلاوذِ .

  صبنضب4 هذفب انجؾش

  -ّيىٰ جپركع جپكحپِ جپَ جپط٫ٍٰ ٪ٿَ :

جغٍ جْطٍجضْؿْطِ جپط٩ٍّٓ جلاذىج٪ِ ًج٪حوز جپْٛحٮس ٲِ جپطكْٛٽ جپىٌجِْ ذڃحوز جپؿٯٍجٲْس پىٍ  .1

 ٢حپرحش جپٛٱ جپٍجذ٩ جلاوذِ.

ذىج٨ ًج٪حوز جپْٛحٮس ٲِ جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ ذڃحوز جپؿٯٍجٲْس پىٍ جغٍ جْطٍجضْؿْطِ جپط٩ٍّٓ جلا .2

 ٢حپرحش جپٛٱ جپٍجذ٩ جلاوذِ.

 فزضُزب انجؾش 4 -راثؼب4ً

 لأؾٽ ضكٷْٵ ىىٲح جپركع ٚحٮص جپرحقػس جپٳٍْٞطْڅ جٓضْطْڅ :  

( ذْڅ ڂط٣ٌْحش وٌؾحش جپ٣حپرحش 0005لا ضٌؾى ٲًٍٴ يجش ولاپس جقٛحتْس ٪نى ڂٓطٌٍ ولاپس ) .1

ڂؿڃٌ٪حش )جپطؿٍّرْس جلاًپَ جپطِ ضىٌِ ذحپط٩ٍّٓ جلاذىج٪ِ ًجپطؿٍّرْس جپػحچْس جپطِ ضىٌِ پٿػلاظ 

 ذح٪حوز جپْٛحٮس ًجپٟحذ٣س جپطِ ضىٌِ ذحپ٣ٍّٷس جلا٪طْحوّس ( ٲِ جلانطرحٌ جپطكْٛٿِ ذڃحوز جپؿٯٍجٲْس.

ش ( ذْڅ ڂط٣ٌْحش وٌؾحش جپ٣حپرح0005لا ضٌؾى ٲًٍٴ يجش ولاپس جقٛحتْس ٪نى ڂٓطٌٍ ولاپس ) .2

)جپطؿٍّرْس جلاًپَ جپطِ ضىٌِ ذحپط٩ٍّٓ جلاذىج٪ِ ًجپطؿٍّرْس جپػحچْس جپطِ ضىٌِ  پٿػلاظ ڂؿڃٌ٪حش

 ذحپ٣ٍّٷس جلا٪طْحوّس ( ٲِ جنطرحٌ جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ . ذح٪حوز جپْٛحٮس ًجپٟحذ٣س جپطِ ضىٌِ

 خبيسب4ً ؽذود انجؾش

حٲ٧س ذٯىجو پىٍ ڂىٍّّس ٢حپرحش جپٛٱ جپٍجذ٩ جلاوذِ ٞڃڅ جپڃىجٌِ جپكٻٌڂْس جپنيحٌّس ٲِ ڂك .1

 ضٍذْس جپٍٚحٲس / جلاًپَ

 ( .2023/2024جپٳٛٽ جپىٌجِْ جلاًټ ڂڅ جپٓنس )  .2

جپٳٌٛټ جپػلاغس جلاًپَ ڂڅ ڂحوز جپؿٯٍجٲْس جپڃٷٌٍ ضىٌّٓيح پٿٛٱ جپٍجذ٩ جلاوذِ ًىِ ) جپٳٛٽ  .3

جپػحپع / جلاًټ /جپٳٻٍ جپؿٯٍجٲِ ٲِ جپكٟحٌز جلاچٓحچْس ، جپٳٛٽ جپػحچِ / جپركع جپ٫ٿڃِ ، جپٳٛٽ 

 جپؿٯٍجٲْس ٢ًٍجتٵ ٪ٍٞيح (.
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 جلاْطٍجضْؿْحش جپڃٓط٫ڃٿس ىِ ) جْطٍجضْؿْس جپط٩ٍّٓ جلاذىج٪ِ ، ج٪حوز جپْٛحٮس (. .4

 سبدسب4ً رؾذَذ انًصغهؾبد

  :( ثأنهب0492أولًا4 الاسززارُغُخ ػزّفهب4 رًُى )

ڂكىوز، غځ " ن٣س ٪حڂس ضيىٰ ئپَ ضكٷْٵ چطحتؽ ڂٍٮٌذس ّطځ ضٛڃْڃيح ٲِ ٌٞء ن٣ٌجش ئؾٍجتْس  

ضُطٍؾځ ئپَ ضٻطْٻحش أً أْحپْد ٲٍ٪ْس ضٳْٛٿْس ضُنٳً ذ٣ٍّٷس ڂٷٌٛوز ًڂطرحوپس ڂڅ أؾٽ جپٌٌٚټ ئپَ 

 (.5:  2013جلأىىجٰ جپڃٌٍْڂس" )ضڃْځ ، 

  انزؼزَف الإعزائ4ٍ
ىِ ڂؿڃٌ٪س جپه٣ٌجش جپطِ ْططر٫يح جپرحقػس ٪ٿَ ًٲٵ جلاْطٍجضْؿْطْڅ جپڃكىوضْڅ پطكٷْٵ ىىٲِ 

 جپركع 

" چ٨ٌ ڂڅ   :ثأنه  Simmons and others (2003))نزسزَغ الإثذاػٍ ػزفه4 صبنُب4ً ا

جلاْطٍجضْؿْحش جلإذىج٪ْس ّإوُ ئپَ جٌضرح٢حش ًئڂٻحچْحش ٮٍْ ڂ٫ًٍٲس أً ڂأپٌٲس ْحذٷحً، ٲيٌ ّڃػٽ 

 ". (Simmons and others 2003: P17) جپؿىز ًجلأٚحپس

  :انزؼزَف الإعزائٍ
پطِ ضٷٌڀ ذيح ٢حپرحش جپڃؿڃٌ٪س جپطؿٍّرْس جلأًپَ ڂڅ نلاټ جپط٩ٍّٓ ىٌ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپ٫ڃٿْحش جپ٫ٷٿْس ج

ًجپطٻٍجٌ ٲِ أغنحء ضىٌّّ جپڃحوز جپهح٫ٞس پٿطؿٍذس، ذيىٰ جپٌٌٚټ ئپَ أٲٻحٌ ؾىّىز پځ ضٻڅ ڂ٫ًٍٲس 

 أً ڂنٷٌپس ڂڅ ٶرٽ.

لأٲ٫حټ ڂ٣حپرس جپٳٍو ذا٪حوز ْٚحٮس ًٍٖـ ج“  :( ثأنهب0443ػزّفهب4 )انزوَضٍ  صبنضب4ً إػبدح انصُبغخ

 ” ًجپه١٣ جپطِ ّٷٌڀ ذيح، ًيپٹ ذٻٿڃحضو ًأٲٻحٌه جپهحٚس ًذأْٿٌخ ٪ٿڃِ ؾىّى

 .(57: 2009)جپًٍّػِ،                                                                                       

  انزؼزَف الإعزائ4ٍ
ىِ جپٷىٌز ٪ٿَ ئ٪حوز ْٚحٮس ىْٻٿْس جپڃ٨ٌٌٞ ًجْطهٍجؼ أٲٻحٌ ًڂ٫حڄٍ ؾىّىز پطكٷْٵ ىىٰ جپط٫ٿځ 

 .جپؿٯٍجٲْس پىٍ ٢حپرحش جپڃؿڃٌ٪س جپطؿٍّرْس جپػحچْس ٲِ ڂٌٌٞ٪حش ڂحوز

 راثؼب4ً انزؾصُم

" ڂٷىجٌ ڂح ّكٛٽ ٪ٿْو جپ٣حپد ڂڅ ڂ٫ٿٌڂحش ًڂ٫حٌٰ ًڂيحٌجش ذ٫ى  :( ثأنه0442ػزّفه )رثُغ، 

 جضڃحڀ جپڃحوز جپىٌجْْس ٫ًّرٍ ٪نيح ذحپىٌؾحش جپطِ ّكٛٽ ٪ٿْيح ٲِ چيحّس جضڃحڀ جپڃحوز جپىٌجْْس 

 (170: 20080)ٌذ٩ْ ،                                                                                           

  :انزؼزَف الإعزائٍ
٢حپرحش ڂؿڃٌ٪حش جپركع جپػلاغس پٿٛٱ جپٍجذ٩ جلاوذِ ذ٫ى وٌجْطيڅ پڃحوز ىٌ ڂٷىجٌ ڂح ضٷىڂو 

جپؿٯٍجٲْس ًٲٷح لاْطٍجضْؿْطِ جپط٩ٍّٓ جلاذىج٪ِ، ًج٪حوز جپْٛحٮس ًّٷحِ ذحپىٌؾس جپطِ ّكٛٿڅ ٪ٿْيح 

 ذ٫ى جؾحذطيڅ ٪څ ٲٷٍجش جلانطرحٌ جپطكْٛٿِ جپڃ٫ى پيًج جپٯٍٜ .

 خبيسًب4 انزفكُز انًنغم4ٍ 

ئٚىجٌ قٻځ وٶْٵ ٪ٿَ جلأْٖحء، ًّطٟڃڅ جپط٫ٍٰ ٪ٿَ نٛحتٛيح ( ثأنه4 "0449ػزفه )لغبيٍ، 

ًضٛنْٳيح، ًجپطكٷٵ ڂڅ ٢ر٫ْس جپ٫لاٶحش جپٷحتڃس ذْنيح أً چٳِ ًؾٌوىح، ڂ٩ ضٌْٞف ڂح ٍّضر١ ذًپٹ ڂڅ 

أْرحخ ًچطحتؽ. ٫ًُّى ىًج جپنٗح٠ ٪ڃٿْس ڂ٫ٍٲْس ٪ٷٿْس ض٫َٓ ئپَ جپٻٗٱ ٪څ جپًٍجذ١ ذْڅ جپ٧ٌجىٍ 

 (42: 2001ٶ٣حڂِ، ًجلأقىجظ" )
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 :انزؼزَف الإعزائٍ
ىٌ ڂٷىجٌ ڂح ضكٛٽ ٪ٿْو ٢حپرحش ٪ّْنس جپركع ڂڅ وٌؾحش ٲِ جنطرحٌ جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ جپًُ أ٪ىّضو  

 .جپرحقػس پيًج جپٯٍٜ، ًجپٿٌجضِ وٌْڅ ٪ٿَ ًٲٵ جْطٍجضْؿْطِ جپط٩ٍّٓ جلاذىج٪ِ ًج٪حوز جپْٛحٮس

 انفصم انضبن4ٍ عىانت نظزَخ ودراسبد سبثمخ

 ب4 اسززارُغُخ انزسزَغ الإثذاػٍأونً

 (Strategy) ض٫ٌو ٲِ أٚٿيح ئپَ جپٿٯس جلإچؿٿُّْس، ًىِ ڂٗطٷس ڂڅ پٳ٥ ئٮٍّٷِ  ئڄ ٺٿڃس جْطٍجضْؿْس

 (Stratus) ض٫نِ ؾْٕ ًجپطِ  (Agein) ًّطٻٌڄ ڂڅ ڂٷ٫٣ْڅ ىڃح (Generalship)٫ّنِ جپؿنٍجپِ 

وز جپؿٌْٔ ًأْٿٌخ جپٷحتى جپ٫ٓٻٍُ ٲِ ٩ًٞ ض٫نِ ّٷٌو، ًذًپٹ ٲاڄ ڂ٫نحىح جپٿٯٌُ ٍّْٗ ئپَ ٲڅ ٶْح

 .(19: 2008جپه١٣ ًجپطٻطْٻحش جپلاَڂس پطكٷْٵ جلأىىجٰ )جپٷِْٓ، 

ض٫ى جْطٍجضْؿْس جپط٩ٍّٓ جلاذىج٪ِ جقىٍ جلاْطٍجضْؿْحش جپڃٓطنىز جپَ جٲٻحٌ ٪حپځ جپنٳّ ) ذْحؾْو(       

څ جلاْطٍجضْؿْحش جپٳ٫حپس ٲِ جپنڃٌ جپڃ٫ٍٲِ ً٪ٿَ جٲٻحٌ ٲْؿٌ ضٻِٓ ٲِ جپرنحء جلاؾطڃح٪ِ ، ًىِ ڂ

 پط٩ٍّٓ جپنڃٌ جپ٫ٷٿِ ًٌٲ٩ ڂٓطٌّحش جپطٳٻٍْ جپڃؿٍو قطَ ّطنحْد ڂ٩ جپڃٍقٿس جپ٫ڃٍّس جپطِ ّڃٍ ذيح 

ٍّْٗ ٪ىو ڂڅ جپطٍذٌّْڅ ًجلأٺحوّڃْْڅ ئپَ ًؾٌو ٲؿٌز ًجٞكس ( . 97: 2011ٮرحٌُ ًجذٌ ٫ٍْٖز ،)

ْىجڄ، ئي ئڄ ىًه جلاْطٍجضْؿْحش ٶى ضٳٷى ؾُءًج ذْڅ ذ٫ٝ جلاْطٍجضْؿْحش جپطٍذٌّس ًضنٳًْىح جپٳ٫ٿِ ٲِ جپڃ

ًٍج ڂڅ ٶْڃطيح ٪نى جپط٣رْٵ جپ٫ڃٿِ پيح ًىًج ّٓطى٪ِ جپ٫ڃٽ ٪ٿَ ٌوڀ ىًه جپٳؿٌز ٪رٍ ًٌٞـ أٺرٍ  ٺرْ

 ٲِ آپْحش جپط٣رْٵ ًٲيځ ٺْٳْس ضكٌّٽ جلاْطٍجضْؿْحش جپن٧ٍّس ئپَ ڂڃحٌْحش ض٫ٿْڃْس ًجٶ٫ْس

ضرٍَ جْطٍجضْؿْس جپط٩ٍّٓ جلإذىج٪ِ ٺأقى جپكٿٌټ ًٲِ ىًج جپْٓحٴ،  (88: 2011)أذٌ ؾحوًج،  

ًٌج ٪ڃٿًْح ّڃٻڅ ض٦ٌْٳو ٲِ  جپڃٷطٍقس پڃ٫حپؿس ىًه جلإٖٻحپْس، ئي ضٌٲٍ پلأٺحوّڃْْڅ ًجپڃ٫ٿڃْڅ ئ٢ح

ڂؿحلاش جپطىٌّد ًجپطىٌّّ، ذڃح ّٓيځ ٲِ ضكٌّٽ جلأٲٻحٌ جپن٧ٍّس ئپَ ض٣رْٷحش ٪ڃٿْس ڂٿڃٌْس ٪رٍ 

 .(25: 2020ط٫ٿْڃْس )٪حذىّڅ، ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جلإؾٍجءجش ًجپطٷنْحش جپ

ًٍج لاٌضٻحَىح ٪ٿَ ئ٢حٌ چ٧ٍُ  ًضطڃُْ ىًه جلاْطٍجضْؿْس ذڃًٍچس ٪حپْس ًٶحذٿْس ًجٞكس پٿط٣رْٵ، چ٧

ًّو جپڃىٌخ ًجپڃ٫ٿځ ذڃؿڃٌ٪س ڂڅ جلإٌٖحوجش جپ٫حڂس ًجپطٳْٛٿْس جپطِ ضٓح٪ىىځ ٲِ ض٦ٌْٱ ٶىٌجضيځ  ضُ

٪ٷلاچِ ّيىٰ ئپَ ض٫ُُّ جلإچطحؼ جلإذىج٪ِ ٺڃح أچيح ضٷٌڀ ٪ٿَ أْٿٌخ  .ذٗٻٽ أ٩ًْ ًأٺػٍ ٲح٪ٿْس

جپڃطن٨ٌ ٪رٍ ضىٌّد جلأٲٍجو ٪ٿَ أوجء ڂيحڀ ٪ٷٿْس ڂط٫ىوز ٲِ جپٌٶص چٳٓو ذٻٳحءز ٪حپْس. ٲحپٳٍو ّڃٻڅ 

ًٍّضر١  أڄ ّنٛص پٗهٙ ڂح، ًّطكىظ ڂ٩ آنٍ، ًّٷٍأ ًّٻطد ٲِ جپٌٶص يجضو، ئيج ضٿٷَّ ضىٌّرًح ڂنحْرًح

ؿس جلأچڃح٠ جپڃهطٿٳس پٿركع ٪څ قٿٌټ پٿڃٗٻلاش، ًىِ ٶىٌز يپٹ ذٷىٌز جپىڂح٬ جپرٍُٗ ٪ٿَ ڂ٫حپ

ٲ٣ٍّس ّڃٻڅ ض٫ُُّىح ذحپطىٌّد ًجپڃڃحٌْس، ٌٮځ أڄ ٶٿس ڂڅ جلأٲٍجو ّڃطٿٻٌچيح ذٌٌٛز ٢ر٫ْْس 

ئي لا ضٷطٍٛ جْطٍجضْؿْس جپط٩ٍّٓ جلإذىج٪ِ ٪ٿَ ٲثس جپڃٌىٌذْڅ ًجپڃطٳٌٶْڅ  .)87: 2004)جپٓٿ٣ِ، 

ًٟح، ڂ٩ جلأنً ذن٧ٍ جلاىطڃحڀ أڄ ڂىز جپطىٌّد ٲٷ١، ذٽ ّڃٻڅ أڄ ّٓطٳْى ڂنيح جلأ ٲٍجو جپ٫حوٌّڄ أّ

ًجپڃڃحٌْس جپلاَڂس پٿٌٌٚټ ئپَ ڂٓطٌٍ جلإضٷحڄ ٶى ضهطٿٱ ڂڅ ٲٍو ئپَ آنٍ، ئي ُّلاق٥ أڄ جپڃٌىٌذْڅ 

ّطڃٻنٌڄ ڂڅ ئضٷحڄ جپڃيحٌجش ذٍٓ٪س أٺرٍ ًذكحؾس ئپَ ضىٌّد أٶٽ، ٲِ قْڅ ّكطحؼ جلأٲٍجو جپ٫حوٌّڄ 

ى أٺرٍ پطكٷْٵ جپڃٓطٌٍ چٳٓو ًيپٹ ضر٫حً لانطلاٰ جپٳًٍٴ جپٳٍوّس ذْنيځ، ًض٫ٍٰ ئپَ ًٶص أ٢ٌټ ًؾي

ىًه جلاْطٍجضْؿْس ذأچيح أپْس ضيىٰ ئپَ ضكْٓڅ جلأوجء ًض٫ٍّٓو ٪رٍ جپطىٌّد جپڃطٻٌٍ ٞڃڅ أ٢ٍ 

َڂنْس ڂكىوز، ئي ّٓيځ ضٻٍجٌ جپڃيحڀ ٲِ ئٺٓحخ جپٳٍو جپڃيحٌز جپڃ٣ٿٌذس ٲِ ڂىز َڂنْس أٶٍٛ ذڃح ّإوُ 

 .(66: 2014ٌٲ٩ ڂٓطٌٍ جلإچؿحَ ًضكْٓڅ چٌ٪ْطو )٪حذىّڅ،  ئپَ
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 خغىاد رغجُك انزسزَغ الإثذاػٍ ورزًضم فٍ 4 

 ضكىّى جپڃيڃس أً جپڃٌجٶٱ جپڃ٣ٿٌخ ض٫ٍّٓيح ٌْجء ض٫ٿٷص ذحپ٣لاٶس أً جپڃًٍچس أً جلأٚحپس. -1

 ٞر١ جپٌٶص جپڃنحْد لإچؿحَ جپڃيڃس. -2

 ٶطحً أ٢ٌټ ڂڅ ٮٍْه ٲِ جپطنٳًْ.ڂطحذ٫س أوجء جپٳٍو ًضكىّى جپ٫نٍٛ جپًُ ّٓطٯٍٴ ً -3

ضٗهْٙ أْرحخ ئ٢حپس جپُڂڅ ٌْجء ٺحچص چحؾڃس ٪څ ٫ٞٱ جپطٍٺُْ أً جپكحؾس ئپَ ڂ٫ٍٲس جپ٫ڃٿْس  -4

 .جپ٫ٷٿْس جپڃنحْرس أً چطْؿس ٪ٌجڂٽ ٢حٌتس ڂػٽ جلإٌىحٴ

جپ٫ڃٽ ٪ٿَ ڂ٫حپؿس جلانطلالاش ڂڅ نلاټ جپطٻٍجٌ ًجپطىٌّد جپڃٓطڃٍ أً ٪رٍ َّحوز جپطٍٺُْ ٪ٿَ  -5

 .جپٌٶص جپڃٓطٯٍٴضٷٿْٙ 

جْط٫ڃحټ أوًجش جپطٷْْځ ڂػٽ أًٌجٴ جپ٫ڃٽ جپطِ ضكطٌُ ٪ٿَ أْثٿس ٪ٷد ضنٳًْ جلأچ٣ٗس، ئي ّٷٌڀ  -6

 جپڃ٫ٿځ ذڃٍجؾ٫س ٪ڃٿْحش جپطٳٻٍْ ًجلإذىج٨ جپطِ ڂحٌْيح جپڃط٫ٿڃٌڄ نلاټ جپنٗح٠ 

 .(49: 2020)٪حذىّڅ،                                                                                     

 صبنُب اسززارُغُخ اػبدح انصُبغخ 4

جقىٍ جپڃن٣ٗحش جپ٫ٷٿْس ًجپطِ ضٍضر١ ذحپڃىٌْس جپڃ٫ٍٲْس ٪رٍ ٌذ١  ض٫ى جْطٍجضْؿْس ئ٪حوز جپْٛحٮس

جپڃ٫ٍٲس جپٓحذٷس ذحپلاقٷس ، ًضٷٌڀ ٪ٿَ ئ٪حوز ٪ٍٜ جپڃحوز جپط٫ٿْڃْس ذٿٯس جپڃط٫ٿځ جپهحٚس ًىٌ ڂح 

 (GrBOWSKI, 1989: P.340)٫ّٻّ ڂٓطٌٍ ٲيڃو ًجْط٫ْحذو پٿنٌٛ٘ جپطِ ّٷٍأىح ًّط٫ٿڃيح 

د ذٻٿڃحضو جپهحٚس ٪څ جپڃ٫نَ جپًُ ٶٛىه جپڃإپٱ، ئي ٧ّٽ جپڃكطٌٍ غحذطحً ٺڃح ّٷٛى ذيح أڄ ٫ّرٍ جپ٣حپ

پٻڅ ذ٣ٍّٷس پٯٌّس ڂهطٿٳس، ٲ٫ٿَ ْرْٽ جپڃػحټ ٪نىڂح ٌّجؾو جپڃط٫ٿځ چٛحً پځ ّطڃٻڅ ڂڅ ٲيڃو ذٗٻٽ ٺحڂٽ 

 :ّڃٻنو ئ٪حوز ْٚحٮطو ذأْٿٌذو جپهح٘ قطَ ّطٟف جپڃ٫نَ، ًپطٌْٞف يپٹ ّڃٻڅ أنً جپڃػحټ جلاضِ

ِ: ڂنً ْنٌجش ٶٿْٿس ڂٟص ٺحڄ جپٳكځ ٪ٿَ ًٖٹ جپهًٍؼ ڂڅ وجتٍز ڂٛحوٌ جپ٣حٶس جپنٙ جلأٚٿ

 ًجپٌْڀ ٲطف جپرحخ ڂؿىوج جڂحڂو پىنٌټ ٌْٴ جپ٣حٶس پڃحيج قىظ يپٹ ؟

 جپٓرد جپٍتّْ لأٺطٗحٰ جپطٛڃْځ جپؿىّى پٿڃٍجؾٽ جپطِ ؾ٫ٿص جقطٍجٴ جپٳكځ أٺػٍ چ٧حٲس. 

و ٲِ ٌْٴ جپ٣حٶس ذٳٟٽ جپڃٍجؾٽ جپكىّػس جپطِ ج٪حوز جپْٛحٮس: ٪حو جپٳكځ ڂٍز جنٍٍ پْأنً ڂٻحچ

ؾ٫ٿص جقطٍجٶو جٺػٍ چ٧حٲس. جي لا ضط٣ٿد ٪ڃٿْس ئ٪حوز جپْٛحٮس جپنٷٽ جپكٍٲِ أً جلاٶطرحِ جپڃرحٍٖ، ذٽ 

ضٷٌڀ ٪ٿَ جپكٳح٤ ٪ٿَ جپڃ٫نَ جلأٚٿِ پٿنٙ ڂ٩ ئ٪حوز جپط٫رٍْ ٪نو ذأْٿٌخ ڂهطٿٱ، جڂح ئونحټ 

وز ٲِ جپنٙ جلأٚٿِ ٲ٫ُْى ذكػًح أً ئٞحٲس ٖهْٛس ًپّْ ضٳٍْٓجش ًجڂح ئٞحٲحش ًجڂح ض٫ىّلاش ًجٌ

پًپٹ، ٲأڄ پيًه جلاْطٍجضْؿْس وًٌج ڂيڃح ٲِ جپ٫ڃٿْس جپط٫ٿْڃْس، ئي ضڃػٽ جلأوجز جپطِ ّڃٻڅ  .ئ٪حوز ْٚحٮس

٪رٍىح ذٿ٬ٌ جلأىىجٰ جپڃٌٌٞ٪س پٿىٌِ، ذڃح ّٓيځ ٲِ ضكٷْٵ جپٯحّس جپڃٍؾٌز ڂڅ ڂٌٌٞ٪و جپڃ٫ى 

 .(12: 2006ڂٓرٷًح )جپنٛحٌ، 

 :أهذاف اسززارُغُخ إػبدح انصُبغخ

جپطر١ْٓ ٪رٍ قًٰ جلأپٳح٤ جپُجتىز ًجلإذٷحء ٪ٿَ جپڃ٫نَ ذأٶٽ ٶىٌ ڂڃٻڅ ڂڅ جپڃ٫ٿٌڂحش، ڂ٩ ضٷٍّد  -1

 .جپنٙ پٿٷحٌب ٮٍْ جپڃطهٛٙ

ضر١ْٓ جپنٌٛ٘ جپڃ٫ٷىز ًضٌْٞف جپڃٳحىْځ جپٯحڂٟس، ًضٷٿْٽ جپطىجنٽ ذْڅ أٲٻحٌ جپنٙ جلأٚٿِ  -2

 .(13: 2006نحٚس )جپنٛحٌ، ًڂح ٣ٍّقو جپرحقع ڂڅ ٌؤٍ 

 خغىاد رنفُذ اسززارُغُخ إػبدح انصُبغخ 4

 ىنحٸ ٪ىز ن٣ٌجش ّنرٯِ پٿڃىٌِ جضرح٪يح ٪نى ئ٪حوز ْٚحٮس جپڃحوز جپط٫ٿْڃْس، ًىِ :

ضكىّى جپڃٯٍُ جپ٫حڀ پٿىٌِ ڂڅ نلاټ ئپٷحء چ٧ٍز ٖحڂٿس ٪ٿْو، ڂ٩ ٩ًٞ أْثٿس جْطرحٶْس ضطٌٶ٩  -1

 جلاچطيحء ڂڅ ٶٍجءضو .جپڃىٌْس أڄ ّؿْد ٪نيح جپ٣حپد ذ٫ى 
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 .ٶٍجءز جپىٌِ ذاچ٫حڀ جپن٧ٍ ٲْو پٳيځ جٲٻحٌه جپٍتْْٓس ًجپٳٍ٪ْس  -2

ئ٪حوز ْٚحٮس جپڃحوز ذأْٿٌخ ڂٌؾُ، ّهطٍٛ جپنٙ ئپَ ڂح وًڄ غٿع قؿڃو، ڂ٩ جپكٳح٤ ٪ٿَ   -3

 .(61: 2000جپ٫نحٍٚ جلأْحْْس جپطِ لا ّٻطڃٽ جپڃ٫نَ ڂڅ وًچيح )٪رى جپكڃْى، 

٣حپرحش ٪ٿَ ئ٪حوز ْٚحٮس جپىٌِ ٫َُّ ڂڅ جچطرحىيڅ، ًّٷٌوىڅ ئپَ ًضٍٍ جپرحقػس أڄ ضٗؿ٩ْ جپ

 .جپط٫ڃٵ ٲِ ٲيڃو ذىٶس، ڂڃح ّؿ٫ٿيڅ أٺػٍ ٶىٌز ٪ٿَ ئ٪حوز ٪ٍٞو ٌْجء ذحپْٛحٮس جپٗٳٌّس أً جپٻطحذْس

 :انزشايبد اػبدح انصُبغخ •

 ٶٍجءز جپڃ٨ٌٌٞ ؾْىج ، ًٞځ ٺٽ جلاٲٻحٌ جپڃطٗحذيس ضكص ٪نٍٛ ًجقى.  -1

س ًجپؿُتْس ًْٚحٮس ڂٟڃٌچيح ذأْٿٌخ جپٳٍو، ًجنطٛحٌ ذ٫ٝ جپ٫رحٌجش أً  ضڃػْٽ جلأٲٻحٌ جپ٫حڂ -2

 .ضٳْٛٿيح

جلأڂحچس جپ٫ٿڃْس ٪نى ج٪حوز جپْٛحٮس، ًيپٹ ذ٫ىڀ ڂٓف جپٳٻٍز جپٍتْٓس أً جپٳٍ٪ْس ڂ٩ ڂٍج٪حز جپىٶس  -3

 ًجپطٍضْد ًجپطٓٿٓٽ ٲِ جلأىىجٰ ًجلأٲٻحٌ جپٍتْٓس.

يحٌز ٲحتٷس ٲِ جپٳيځ ، ًجپط٫رٍْ قطَ لا ضٻٌڄ ج٪حوز ًج٪حوز جپْٛحٮس ضكطحؼ ڂڅ جپٳٍو ٶىٌز ٪حپْس، ًڂ

جپْٛحٮس ىًه ڂٳطٷىز  پڃىپٌټ جپىٌِ ًڂ٫نحه ، ًئ٪حوز جپْٛحٮس ، ضٷٌڀ ذحپڃكحٲ٧س ٪ٿَ جلاٲٻحٌ جپٍتْٓس 

پٿىٌِ ڂڅ وًڄ جلإنلاټ ذحپڃ٫نَ جپٍتّْ پڃ٨ٌٌٞ جپىٌِ، ًٲَ ئ٪حوز جپْٛحٮس ّٷٌڀ جپٷحٌب 

ٙ جپڃٷًٍء، ًجپٍذ١ ذْنيح ، ًج٪حوز ْٚحٮطيح ذ٣ٍّٷس ض٫رٍ ٪څ ذحْطهلا٘ جلأٲٻحٌ جپطِ ًٌوش ٲِ جپن

ڂٓطٌٍ جْط٫ْحذو پيح، ًجڄ ڂيحٌز ج٪حوز جپْٛحٮس ض٫ى ڂڅ جپڃيحٌجش جلاْحْْس جپطِ ض٫رٍ ٪څ ٶىٌز 

جپٷحٌب ٪ٿَ ض٫ٍٰ جلأٲٻحٌ جپٍتْٓس جپٌجٌوز ٲِ جپنٙ جپڃٷًٍء، ًٶىٌضو ٪ٿَ جْط٫ْحخ يپٹ جپنٙ 

ٲيِ ٪ڃٿْس ضٳٻٍّْس ضطٟڃڅ جپٷىٌز ٪ٿَ جٺطٗحٰ ؾٌىٍ جپڃ٨ٌٌٞ  ًج٪حوز ْٚحٮطو ذأْٿٌذو جپهح٘،

، ًضكىّى جٲٻحٌه جپٍتْٓس ًجپط٫رٍْ ٪نيح ذٗٻٽ ڂٌؾُ، ًًجٞف، ًىًه جپ٫ڃٿْس ضط٣ٿد ٶٍجءز ڂطٳكٛس 

 پٿنٙ، ًضكٿْٽ ڂكطٌجه ًضكىّى ڂح ىٌ ڂيځ ٲْو غځ جپط٫رٍْ ٪څ أٲٻحٌه ذأْٿٌخ جپٷحٌب 

 .(46: 2010)٪٣ْس ،                                                                                            

 Logical Thinking 4 نشأح يفهىو انزفكُز انًنغمٍ() :نًنغمٍصبنضب4ً انزفكُز ا

( ئپَ أڄ جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ پّْ قٻٍجً ٪ٿَ جپ٫ٿڃحء ًجپٳلاْٳس ذٽ ىٌ چڃ١ ڂڅ 1990ٍّْٗ َٺٍّح )

جپطٳٻٍْ جپڃن٧ځ ّڃٻڅ أڄ ٦ٌّٳو جلإچٓحڄ ٲِ قْحضو جپٌْڂْس، ًٲِ ڂهطٿٱ جلأچ٣ٗس جپڃينْس ًجپ٫ڃٿْس 

ڂٽ ڂ٩ جٓنٍّڅ ًڂ٩ جپ٫حپځ جپڃك١ْ، ٫ًٍّٰ ىًج جپطٳٻٍْ ذأچو ٪ڃٿْس ىحوٲس ٲٟلا ٪څ ٺٌچو ًْْٿس پٿط٫ح

ًڂن٧ڃس ضٓطنى ئپَ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپڃرحوب ًجپٷٌج٪ى جپطِ ضٻٌڄ أٺػٍ ًٌٞقًح پىٍ جپڃطهْٛٛڅ 

جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ ذحچو جپطٳٻٍْ جپًُ ّڃحٌْو جپڃط٫ٿځ ٫ْْح ڂنو پٿطكٍُ ٪څ ٫ًٍّٰ  (.5: 1990)َٺٍّح، 

ڂٗٻٿس ڂ٫ْنس ًڂڅ غځ ٩ًٞ جپكٿٌټ جپڃنحْرس ذ٣ٍّٷس ٪ٷلاچْس ًڂن٧ڃس جْرحخ قىظ ڂح أً 

(Ghanum, 2009: P. 228 ) َذْحؾْو ذحڄ ض٣ٌٌ جپطٳٻٍْ پىٍ جپٳٍو ّڃٍ ڂڅ جپڃكٌِٓ جپ ًٍٍّ

جپڃٿڃٌِ جپَ جپڃؿٍو ًجڄ ىًه جپطكٌلاش  ض٫ٌو جپَ جپطٯٍْجش جپطِ ض٣ٍآ ٪ٿَ جپرنَ جپڃ٫ٍٲْس 

ٍجش چٷٿس چٌ٪ْس ٲِ ٢ر٫ْس جپ٫ڃٿْحش جپ٫ٷٿْس يجضيح ٲِ قْڅ ّنطٷٽ )جپڃه٣٣حش( جي ضكىظ ىًه جپطٯْْ

جپطٳٻٍْ ڂ٩ جپنڃٌ ٺٌچو ضٳٻٍْج ڂكٌْٓحً جپَ ضٳٻٍْ ڂن٣ٷِ، ٌٌُٚ ،ضؿٍّىُ جْطىلاپِ ًجٲطٍجِٞ 

جْطنطحؾِ ًڂڅ ىًج جپڃن٣ٿٵ ّڃٻڅ جپٷٌټ ئڄ جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ ّطڃُْ ذٻٌچو ڂطحقحً پؿڃ٩ْ جلاٲٍجو ٪ٿَ 

ڃحڂحضيځ ًڂٓطٌّحضيځ جپط٫ٿْڃْس ذهلاٰ ذ٫ٝ جچڃح٠ جپطٳٻٍْ  جلانٍٍ ٺحلاذطٻحٌ جنطلاٰ ج٪ڃحٌىځ ًجىط

 (.69: 1990جپًُ ٶى ّٷطٍٛ ٪ٿَ ٲثحش ڂكىوز . )٪رى جپيحوُ، 

( جپَ جڄ جپٗهٙ جپًُ ّٳٻٍ ذٌٌٛز ڂن٣ٷْس ٫َّٓ ؾحىىج پٿركع ٪څ جْرحخ 2007ًٍّْٗ )جذٍجىْځ: 

ٌٜ جپًُ ٫ّطٍُ جپ٧حىٍز، ڂ٩ وٌجْس ڂن٣ٷْس جپ٫ٿس ًّكٿٿيح ڂٓط٫ڃلا جپٷْحِ ًڂڅ غځ جَجپس جپٯڃ
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پٿكٿٌټ جپطِ ّٷىڂيح لإَجپس يپٹ جپٯڃٌٜ ڂ٩ ٩ًٞ ڂ٣٫ْحش ڂنحْرس قطَ ّطڃٻڅ ڂڅ جنطْحٌ جپٍڂٌَ 

 ( .365: 2007جپٿٳ٧ْس پٌٚٱ ضٿٹ جپكحپس )جذٍجىْځ 

 ٍّْٗ ذْحؾْو جپَ جٌذ٩ ڂيحٌجش ٌتْٓس پٿطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ ًىِ:يهبراد انزفكُز انًنغمٍ 4 

 جپطٛنْٱ: جُ ضٛنْٱ جلاْٖحء جپَ ڂؿڃٌ٪حش ذكٓد نٛحتٛيح جپڃٗطٍٺس .ڂيحٌز  -1

 ڂيحٌز جپطٓٿٓٽ: جُ ضٍضْد جلاْٖحء ڂڅ جلاًټ جپَ جلانٍ ذكٓد ڂ٫حٍّْ ڂكىوز . -2

 ڂيحٌز جپطٌجٲٵ: جُ جوٌجٸ جپ٫لاٶحش ذْڅ جؾُجء جپ٧حىٍز ڂڅ نلاټ ضكٿْٽ جؾُجء جپ٧حىٍز . -3

نطحتؿيح ًجپٌٌٚټ جپَ جپنطحتؽ جپڃطٍضرس )ؾًٍجڄ، ڂيحٌز جپطٍجذ١: جُ جپٷىٌز ٪ٿَ ٌذ١ جلاْرحخ ذ -4

2005 :113) 

 أهًُخ انزفكُز انًنغمٍ 

 جپٷىٌز ٪ٿَ قٽ جپڃٗٻلاش ذٌٌٛز ٲ٫حپس.  -1

 جپڃٓحىڃس ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش جپٛحترس.  -2

 جپطٳٻٍْ جپنٷىُ پنٷى جلاوپس ًجلا٪طڃحو ٪ٿَ جپٷٍجٌ جپڃنحْد. -3

 ًجلا٪طڃحو ٪ٿَ جلاٲٟٽ ڂنيح.  جپطٌجٚٽ جپٳ٫حټ ٪رٍ ڂٗحٌٺس جلانٍّڅ پٌؾيحش جپن٧ٍ -4

 جپنؿحـ جلأٺحوّڃِ ًجپڃينِ ٪رٍ جپنؿحـ ٲِ قٽ جپڃٗٻلاش. -5

 (.80: 2017ضؿند جلان٣حء ً٪ىڀ جپٌٶ٨ٌ ٲْيح )جپٷرح٢ِ،  -6

 يزاؽم انزفكُز انًنغمٍ 

 ٫ٌٌٖ جپٗهٙ ذًٌٍٟز جپطٳٻٍْ جڂحڀ ڂٌٶٱ ڂ٫ْْڅ  -1

 ًُچس ٲِ جپًجٺٍز. جپطٌٚٽ جپَ قٿٌټ ڂنحْرس ٪رٍ جْطكٟحٌ جپهرٍجش ًجپڃ٫ٿٌڂحش جپڃه -2

 جلاْط٫حچس ذأٲٻحٌ جنٍٍ پطكٷْٵ جلاىىجٰ ًجپٌٌٚټ جپَ جپنطحتؽ. -3

 (.40: 2012جنطْحٌ جپكٿٌټ جپڃنحْرس ًجپطأٺى ڂڅ ٚلاقْطيح )ذلاذٽ،  -4

 دراسبد سبثمخ 

چ٧ٍج پٌٟجذ١ چٍٗ جپركٌظ ذحپطٷْى ذ٫ىو جپٛٳكحش ْط٫ٍٜ جپرحقػس غلاظ وٌجْحش ٺٽ وٌجْس ضنحًپص 

 ٍجش جپركع .ڂطٯٍْ ًجقى ڂڅ ڂطٯْ

 أولًا4 دراسخ رنبونذ اسززارُغُخ انزسزَغ الاثذاػٍ 

 (0402دراسخ )انظبنًٍ، 

)فؼبنُخ اسززارُغُخ انزسزَغ الاثذاػٍ فٍ رنًُخ انزفكُز انًسزمجهٍ نذي عهجخ انصف انضبنٍ انًزىسظ 

 فٍ يبدح الاعزًبػُبد( 

٪ِ ٲِ ضنڃْس جپطٳٻٍْ جپڃٓطٷرٿِ پىٍ ّيىٰ جپركع جپكحپِ ئپَ ض٫ٍٰ ٲح٪ٿْس جْطٍجضْؿْس جپط٩ٍّٓ جلإذىج

٢ٿرس جپٛٱ جپػحچِ جپڃط١ٌْ ٲِ ڂحوز جلاؾطڃح٪ْحش، ًپٿطكٷٵ ڂڅ ىىٰ جپركع، ج٪ى جپرحقع جنطرحٌجً 

پٷْحِ ضنڃْس ڂيحٌجش جپطٳٻٍْ جپڃٓطٷرٿِ، ًٶى ضځ جپطأٺى ڂڅ ٚىٶو ًغرحضو، ًج٪طڃى جپرحقع جپطٛڃْځ ٖرو 

( ٢حپرح ٪ٿَ ًٲٵ جْطٍجضْؿْس جپط٩ٍّٓ 30ٌچس ڂڅ )جپطؿٍّرِ ئي وٌْص جپڃؿڃٌ٪س جپطؿٍّرْس جپڃٻ

( ٢حپرح ذحپ٣ٍّٷس جلا٪طْحوّس، ًٶى ٢رٵ 30جلاذىج٪ِ، ًوٌْص جپڃؿڃٌ٪س جپٟحذ٣س جپڃٻٌچس ڂڅ )

جپڃٷْحِ ٪ٿَ جپڃؿڃٌ٪طْڅ ٶرٽ ئؾٍجء جپطؿٍذس ًذ٫ىىح، ًأ٦يٍش چطحتؽ جپطكٿْٽ جلإقٛحتِ ًؾٌو ٲٍٴ 

ذْڅ جپڃؿڃٌ٪طْڅ ًذطٳٌٴ جْطٍجضْؿْس جپط٩ٍّٓ جلاذىج٪ِ  (0،05يُ ولاپس ئقٛحتْس ٪نى ڂٓطٌٍ ولاپس )

 .(11-1: 2023ٲِ ضنڃْس جپطٳٻٍْ جپڃٓطٷرٿِ پٛحپف جپڃؿڃٌ٪س جپطؿٍّرْس )جپ٧حپڃِ ،
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 صبنُب4ً دراسخ اسززارُغُخ اػبدح انصُبغخ

 (0492دراسخ )انشًزٌ، 

حش جپٛٱ جپهحڂّ )أغٍ جْطٍجضْؿْس ئ٪حوز جپْٛحٮس ٲِ ضكْٛٽ ڂحوز جپطحٌّم ًجْطرٷحتيح پىٍ ٢حپر

جلأوذِ( ىىٲص جپىٌجْس ئپَ جپط٫ٍٰ ٪ٿَ أغٍ جْطٍجضْؿْس ئ٪حوز جپْٛحٮس ٲِ ضكْٛٽ ڂحوز جپطحٌّم 

ًجْطرٷحتيح پىٍ ٢حپرحش جپٛٱ جپهحڂّ جلأوذِ، ًٶى جْط٫ڃٿص جپرحقػس جپطٛڃْځ جپطؿٍّرِ يج جپٟٯ١ 

جپڃىجٌِ جلإ٪ىجوّس جپؿُتِ پڃؿڃٌ٪طْڅ ڂطٻحٲثطْڅ جقىجىڃح ضؿٍّرْس، ًجلأنٍٍ ٞحذ٣س ٲِ ئقىٍ 

( ٢حپرس پٿڃؿڃٌ٪س جپطؿٍّرْس 30( ٢حپرس ذٌجٶ٩ )62جپطحذ٫س پڃىٍّّس ضٍذْس ذحذٽ ًٶى ذٿٯص ٪ْنس جپركع )

( ٢حپرس پٿڃؿڃٌ٪س جپٟحذ٣س ًذحْط٫ڃحټ جلانطرحٌ جپطحتِ أ٦يٍش جپنطحتؽ ضٳٌٴ جپڃؿڃٌ٪س 32ً )

ٌِْص ٪ٿَ ًٲٵ جْطٍجضْؿْس ئ٪حوز جپْٛحٮس ٪ٿَ ج ٌِْص جپطؿٍّرْس جپطِ وُ پڃؿڃٌ٪س جپٟحذ٣س جپطِ وُ

  (.11: 2018ذحپ٣ٍّٷس جلا٪طْحوّس )جپٗڃٍُ، 

 صبنضب4ً دراسخ رنبونذ انزفكُز انًنغمٍ 

 (  0404دراسخ )شًبو وانكُلانٍ ، 

) أصز اسززارُغُخ انزخُم انًىعه فٍ رنًُخ انزفكُز انًنغمٍ ثًبدح انزَبضُبد نذي علاة انصف 

 انضبنٍ انًزىسظ (

حپِ جپَ جپط٫ٍٰ ٪ٿَ أغٍ جْطٍجضْؿْس جپطهْٽ جپڃٌؾو ٲِ ضنڃْس جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ ذڃحوز ىىٰ جپركع جپك

جپٍّحْٞحش پىٍ ٢لاخ جپٛٱ جپػحچِ جپڃط١ٌْ ، ًٶى ج٪طڃى جپرحقػحڄ ٪ٿَ جپطٛڃْځ جپطؿٍّرِ يُ 

( ٢حپرحً ڂڅ ٢لاخ جپٛٱ جپػحچِ جپڃط١ٌْ 61جپڃؿڃٌ٪طْڅ جپڃطٻحٲثطْڅ ، ضٻٌچص ٪ْنس جپركع ڂڅ )

( ، جنطحٌىح جپرحقػحڄ ٶٛىّحً ٲِ غحچٌّس جپ٫ٿځ جپنحٲ٩ ٧2018/2019س جٌذْٽ پٿٓنس جپىٌجْْس )ٞڃڅ ڂكحٲ

( ٢حپرحً پٿڃؿڃٌ٪س جپٟحذ٣س 29( پٿڃؿڃٌ٪س جپطؿٍّرْس ً)32پٿرنْڅ ًٶٓڃص ٪ٿَ ڂؿڃٌ٪طْڅ ذٌجٶ٩ )

ٳٻٍْ ًأؾٍُ جپطٻحٲإ ٲِ ٪ىو ڂڅ جپڃطٯٍْجش ًپطكٷْٵ ىىٰ جپركع أ٪ى جپرحقػحڄ جنطرحٌجً پڃيحٌجش جپط

( ، جپطٍجذ١، جپطٌجٲٵ، جپطٍضْد( ٲٷٍز ذٌٌٛضو جپنيحتْس ٞڃڅ ڂيحٌجش ) جپطٛنْٱ32جپڃن٣ٷِ ضٟڃڅ )

ًضځ جپطأٺى ڂڅ ٚىٶو ًغرحضو ًٺًپٹ ضځ جْطهٍجؼ جپهٛحتٙ جپٓحّٻٌڂطٍّس پو ، ًضځ ض٣رْٵ جلانطرحٌ 

( ذْڅ 0،05پس )ٶرٽ ًذ٫ى جپطؿٍذس ًجپطِ جْٳٍش ٪څ ًؾٌو ٲٍٴ يُ ولاپس جقٛحتْس ٪نى ڂٓطٌٍ ولا

ڂط٣ٌِْ جپڃؿڃٌ٪طْڅ جپطؿٍّرْس ًجپٟحذ٣س ًپٛحپف جپڃؿڃٌ٪س جپطؿٍّرْس ًجپطِ وٌْص ذاْطٍجضْؿْس 

 (  330-329: 2020جپطهْٽ جپڃٌؾو .) ٖڃحڀ ًجپٻْلاچِ ، 

 انفصم انضبنش4 ينهغُخ انجؾش واعزاءاره

 ينهغُخ انجؾش4

پركع ٲِ جْطٍجضْؿْطِ جپط٩ٍّٓ جلاذىج٪ِ جضر٫ص جپرحقػس جپڃنيؽ جپطؿٍّرِ پڃلاتڃطو پ٣ر٫ْس ىىٲِ ج 

ًج٪حوز جپْٛحٮس ًجؾٍجءجش ض٣رْٷيح ڂڅ قْع جپطٛڃْځ جپطؿٍّرِ ًڂؿطڃ٩ ً٪ْنو جپركع ًڂٓطٿُڂحش 

   .جپطؿٍذس ًجوجز جپركع ًجپڃ٫حپؿحش جلاقٛحتْس

   :اعزاءاد انجؾش

و ڂه١٣ ًذٍچحڂؽ ٪ڃٽ جڄ جنطْحٌ جپطٛڃْځ جپطؿٍّرِ يً أىڃْس ٺرٍْز ذٻٌچ أولًا 4 انزصًُى انزغزَجٍ 4

پٻْٳْس ضنٳًْ جپطؿٍذس ذڃ٫نَ جپطه١ْ٣ پٿ٧ًٍٰ ًجپ٫ٌجڂٽ جپڃك٣ْس ذحپ٧حىٍز جپطِ ْْطځ وٌجْطيح ًضكىّى 

(، ًلأؾٽ يپٹ ج٪طڃىش جپرحقػس جپطٛڃْځ جپطؿٍّرِ ًچ٧ٍجً پطٟڃڅ 250: 1985چطحتؽ جپركع)٪رْىجش، 

ى ج٪طڃىش جپرحقػس جپطٛڃْځ جپطؿٍّرِ جپركع ڂطٯٍّْڅ ڂٓطٷٿْڅ )جپط٩ٍّٓ جلاذىج٪ِ ًج٪حوز جپْٛحٮس ٲٷ

جپٟر١ جپؿُتِ پػلاظ ڂؿڃٌ٪حش )ڂؿڃٌ٪طْڅ ضؿٍّرْطْڅ ًڂؿڃٌ٪س ٞحذ٣س(ٺٌچو جپطٛڃْځ  يج

 ( ٌّٞف يپٹ .1جپڃنحْد پطكٷْٵ ىىٲِ جپركع ًّطرْڅ يپٹ ٪رٍ جپؿىًټ جٓضِ ًؾىًټ )
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 ( انزصًُى انزغزَجٍ انًؼزًذ ثبنذراسخ9عذول )

 ادارب انجؾش انًزغُز انزبثغ ز انًسزممانًزغُ انزكبفؤ انًغًىػخ د

9 
الاسززارُغُخ 

 انؼًز انشينٍ الاونً

انذكبء، انًؼهىيبد 

 انسبثمخ،

 انزفكُز انًنغمٍ
 

 اسززارُغُخ

 انزسزَغ

 الاثذاػٍ

 

 

 انزؾصُم

انزفكُز 

 انًنغمٍ

 

 

 

الاخزجبر 

 انزؾصُهٍ

 اخزجبر

 انزفكُز انًنغمٍ

0 
الاسززارُغُخ 

 انضبنُخ

اسززارُغُخ اػبدح       

 انصُبغخ

 انغزَمخ الاػزُبدَخ انضبثغخ 2

  :صبنُب4ً يغزًغ انجؾش وػُنزه

ّطٻٌڄ ڂؿطڃ٩ جپركع جپكحپِ ڂڅ ٢حپرحش جپٛٱ جپٍجذ٩ جلا٪ىجوُ ٲِ جلا٪ىجوّحش  يغزًغ انجؾش4 - أ

 .و ٞڃڅ ڂىٍّّس ضٍذْس جپٍٚحٲس جلاًپًَجپػحچٌّحش جپكٻٌڂْس جپنيحٌّس جپطحذ٫س جپَ ڂكحٲ٧س ذٯىج

جنطحٌش جپرحقػس ج٪ىجوّس جلاچطٛحٌ لإؾٍجء ذكػيح ًيپٹ پٻٌچيح ضكطٌُ ٪ٿَ  ػُنخ انجؾش4 - خ

غلاظ ٫ٖد  ڂڅ جپٛٱ جپٍجذ٩ جلاوذِ ٲٟلًا ٪څ جْط٫ىجو جوجٌز جپڃىٌْس پٿط٫حًڄ ڂ٩ جپرحقػس، ًضٌٲٍْ 

ذكٓد ڂؿڃٌ٪حش جپركع ئي ٺحچص ٫ٖرس  ڂٓطٿُڂحش جپطؿٍذس، ًذحپ٣ٍّٷس جپ٫ٌٗجتْس ضځ ض٩ٌَّ جپ٫ٗد

)خ( ضڃػٽ جپڃؿڃٌ٪س جپطؿٍّرْس جلأًپَ جپطِ ض٫ٍٜ ٢حپرحضيح ئپَ جپڃطٯٍْ جپڃٓطٷٽ جْطٍجضْؿْس جپط٩ٍّٓ 

جلاذىج٪ِ، ٲِ ضىٌّّ ڂحوز جپؿٯٍجٲْس، ٲِ قْڅ ڂػٿع ٫ٖرس )أ( جپڃؿڃٌ٪س جپطؿٍّرْس جپػحچْس جپطِ 

وز جپْٛحٮس، ٫ًٖرس )ؼ( ىِ جپڃؿڃٌ٪س جپٟحذ٣س جپطِ ض٫ٍٜ ٢حپرحضيح ئپَ جلاْطٍجضْؿْس جپػحچْس ج٪ح

ضىٌِ ٢حپرحضيح ڂحوز جپؿٯٍجٲْس ڂڅ وًڄ جپط٫ٍٜ پٿڃطٯٍّْڅ جپڃٓطٷٿْڅ ًٶى ضځ جْطر٫حو جپ٣حپرحش 

(  2جپٍجْرحش جقٛحتْحً ڂڅ جپطؿٍذس پٻٌچيڅ ّڃطٿٻڅ نرٍز ْحذٷس، ًضڃػٿص جپ٫ْنس ٺڃح ڂٌٞف ٲِ ؾىًټ )

 جؾش ػهً انًغًىػزُن )انزغزَجُخ وانضبثغخ(( رىسَغ عبنجبد ػُنخ ان0عذول )، 

 انشؼجخ انًغًىػخ

ػذد 

انغبنجبد 

 انؼُنخ

ػذد 

انغبنجبد 

 انًسزجؼذاد

ػذد انؼُنخ 

ثبنصىرح 

 اننهبئُخ

)اسززارُغُخ انزسزَغ  9انزغزَجُخ / 

 انًؼزفٍ(
 24 0 20 ة

 24 0 20 أ )اسززارُغُخ اػبدح انصُبغخ( 0انزغزَجُخ / 

 24 0 20 ط مخ الاػزُبدَخ(انضبثغخ )انغزَ

 34 2 32 انًغًىع

ڂڅ ڂط٣ٿرحش جپركع جپكحپِ جڄ ضٻٌڄ ڂؿڃٌ٪حش جپركع ڂطٻحٲثس ٲْڃح  انزكبفؤ ثُن انًغًىػبد4 صبنضب4ً

ّط٫ٿٵ ذحپڃطٯٍْجش جپطِ پيح ٪لاٶس ذحپركع جي قٍٚص جپرحقػس ٲِ جپطؿٍذس ٪ٿَ ضٻحٲإ ڂؿڃٌ٪حش 

ذ٫ٝ جپڃطٯٍْجش جپطِ ٫ّطٷى أچيح ٶى ضإغٍ ٲِ چطحتؽ جپركع،  جپركع جپطؿٍّرْس ًجپٟحذ٣س ئقٛحتْحً ٲِ
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ًٶى قٛٿص جپرحقػس ٪ٿَ ذ٫ٝ جپڃ٫ٿٌڂحش ٪څ ٢ٍّٵ جوجٌز جپڃىٌْس ًپٻٽ ڂطٯٍْ ڂڅ ڂطٯٍْجش 

 جپطٻحٲإ :

  .جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ -4جپڃ٫ٿٌڂحش جپٓحذٷس    -3    جنطرحٌ جپًٺحء   -2جپ٫ڃٍ جپُڂنِ پٿ٣حپرحش         -1

 (2عذول )

 ؤ انًغًىػبد ثًزغُزاد )انؼًز انشينٍ ، انذكبء ، انًؼهىيبد انسبثمخ ، انزفكُز انًنغمٍ(ركبف

 انؾزاف يؼُبرٌ يزىسظ ؽسبثٍ انؼُنه انًغًىػخ انزكبفؤ

 

 انؼًز انشينٍ

 024.2 920221 24 انزغزَجُخ الأونً

 92319 922222 24 انزغزَجُخ انضبنُخ

انًغًىػخ 

 انضبثغخ

24 922294 92319 

 12230 21202 24 انزغزَجُخ الأونً انذكبء

 120.9 2.214 24 انزغزَجُخ انضبنُخ

انًغًىػخ 

 انضبثغخ

24 21222 12409 

انًؼهىيبد 

 انسبثمخ

 02202 90224 24 انزغزَجُخ الأونً

 .02.0 92231 24 انزغزَجُخ انضبنُخ

انًغًىػخ 

 انضبثغخ

24 90221 02.20 

 92332 2221 24 خ الأونًانزغزَجُ انزفكُز انًنغمٍ

 02400 2224 24 انزغزَجُخ انضبنُخ

انًغًىػخ 

 انضبثغخ

24 3294 02902 

ً٪نى جْط٫ڃحټ ضكٿْٽ جپطرحّڅ جلاقحوُ پڃ٫ٍٲس جپٳٍٴ ذْڅ ڂط١ٌْ ڂؿڃٌ٪حش جپركع جپػلاظ، ٲٷى 

 (.4أ٦يٍش جپنطحتؽ ٺڃح ٌّٞكيح ؾىًټ )
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 (0عذول )

انجؾش انضلاس فٍ يزغُزاد انؼًز انشينٍ ، انذكبء، نزبئظ رؾهُم انزجبَن الاؽبدٌ نًغًىػبد 

 انًؼهىيبد انسبثمخ، انزفكُز انًنغمٍ

يصبدر  انزكبفؤ

 انزجبَن

( F) و يزثؼبد د2ػ يظ يزثؼبد

 انًؾسىثخ

(F )

 انغذونُخ

انذلانخ 

ػنذ 

4242 

 انؼًز

انشينٍ 

 ثبلأشهز

ثُن 

 انًغًىػبد

020.1 0 
92.22 

 غُز دانخ 22949 42041

داخم 

 ىػبدانًغً

2022222 21 
02494 

  23 2202944 انكهٍ

ثُن  انذكبء

 انًغًىػبد

942.23 0 
22200 

 غُز دانخ 22949 .4243

 

داخم  

 انًغًىػبد

02292922 21 
2221.4 

  23 02.92200 انكهٍ

انًؼهىيبد 

 انسبثمخ

ثُن 

 انًغًىػبد

02.00 0 
02299 

42290 22949 

 غُز دانخ

 

داخم  

 دانًغًىػب

.022022 21 
1223. 

انًغًىع 

 انكهٍ

.02242. 23  

انزفكُز 

 انًنغمٍ

ثُن 

 انًغًىػبد

92023 0 42100 

42911 22949 

 غُز دانخ

داخم 

 انًغًىػبد

2.023.1 21 02932 

  23 .202..2 انكهٍ

ىټ ٪ٿَ ضٻحٲإ ًٶص ذْنص جپنطحتؽ ذحچو لاضٌؾى ٲًٍٴ يُ ولاپس جقٛحتْس ٲِ جپڃطٯٍْجش ج٪لاه ڂڃح ّ

 ڂؿڃٌ٪حش جپركع جپػلاظ ٞڃڅ ىًه جپڃطٯٍْجش.

  )إعزاءاد انسلايخ انذاخهُخ )ضجظ انًزغُزاد انذخُهخ •

ئڄَّ ؾڃ٩ْ جپ٣حپرحش ّه٫ٟڅ پ٫ٌجڂٽ چڃٌ ًجقىز ًجڄ جپط٩ٌَّ جپ٫ٌٗجتِ  -جپ٫ڃٿْحش جپڃط٫ٿٷس ذحپنٟؽ: -1

 ًجؾٍجء جپطٻحٲإ پٿ٫ْنس ٶى جْيڃح ٲِ جپكى ڂڅ ىًج جپڃطٯٍْ.
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ٺحچص جپڃىز جپُڂنْس پٿطؿٍذس ڂطٓحًّس پڃؿڃٌ٪حش جپركع )جپطؿٍّرْطْڅ ًجپٟحذ٣س(  -پُڂنْس:جپڃىز ج  -2

  3/10، ئِي ذىأش جپطؿٍذس ٲِ ٌّڀ جلاقى  2023/2024ًىِ جپٳٛٽ جپىٌجِْ جلاًټ پٿ٫حڀ جپىٌجِْ 

  .2/1پٯحّس ٌّڀ جپػلاغحء 

٫ٖد ،  3پٻٌچيح ضكطٌُ ٪ٿَ  ذنحّس جپڃىٌْس : جي جنطحٌش جپرحقػس ج٪ىجوّس جلأچطٛحٌ پٿرنحش ٶٛىّحً -3

ًٺًپٹ ض٫حًڄ جوجٌز جپڃىٌْس ڂ٩ جپرحقػس ، ًٶى ضځ ضنْٓٵ ؾىًټ جپكٛٙ جپىٌجْْس ذٌجٶ٩ جٌذ٩ 

قٛٙ جْرٌ٪ْس پٻٽ ڂؿڃٌ٪س ٺڃح ڂٷٌٍ ٲِ ؾىًټ ض٩ٌَّ جپكٛٙ جپٌْڂْس پڃحوز جپؿٯٍجٲْس پٿٛٱ 

 جپٍجذ٩ جلاوذِ . 

  :خبيسب4ً إػذاد يسزهشيبد انجؾش

پِ ئ٪ىجو ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپڃٓطٿُڂحش پٯٍٜ ضنٳًْ ئؾٍجءجش جپركع، ًڂڅ ىًه ّط٣ٿد جپركع جپكح 

 :جپڃٓطٿُڂحش

قىوش جپرحقػس جپڃحوز جپ٫ٿڃْس  جپڃٷٌٍ ضىٌّٓيح پٿٛٱ جپٍجذ٩ جلاوذِ ًجپطِ  رؾذَذ انًبدح انؼهًُخ4 -1

ع( ڂڅ جپ٫حڀ ّطځ ضىٌّٓيح نلاټ جپٳٛٽ جپىٌجِْ جلأًټ جپڃطٟڃڅ غلاظ ٲٌٛټ )جلأًټ ًجپػحچِ ًجپػحپ

 (2023/2024جپىٌجِْ )

( ىىٰ ْٿٌٺِ ڂٌَ٪س ٪ٿَ جپڃٓطٌّحش 100ٚحٮص جپرحقػس ) صُبغخ الاهذاف انسهىكُخ4  -2

جپڃ٫ٍٲْس جپٓص پطٛنْٱ ذٿٌڀ ًٶى ضځ ٪ٍٞيح ٪ٿَ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپهرٍجء ًجپڃكٻڃْڅ ٲِ جپؿٯٍجٲْس 

ًجچطڃحتيح پٿڃحوز  ٢ًٍجتٵ جپطىٌّّ ًجپ٫ٿٌڀ جپطٍذٌّس ًجپنٳْٓس پٿطكٷٵ ڂڅ ڂىٍ ٚكس ْٚحٮطيح

 جپىٌجْْس، ًضځ جلاضٳحٴ ٪ٿَ ؾڃ٫ْيح ًىِ ڂٌٞكس ٞڃڅ جپهح٢ٌس جلانطرحٌّس

جپه٣س جپطىٌّْٓس ىِ ن٣س ٶٍْٛز جپڃىٍ، ضٌٚٱ ذحچيح ن٣س پىٌِ اػذاد انخغظ انزذرَسُخ4  -3

ض٫ٟيح جپڃىٌْس ٶرٽ جپطىٌّّ، ًضيىٰ ئپَ ٌْځ ٌٌٚز ًجٞكس پڃح ّڃٻڅ جڄ ضٷٌڀ ذو جپڃىٌْس 

(، پًپٹ أ٪ىش جپرحقػس 10: 2004ى ڂڅ ًجؾرحش جپڃىٌْس ًڂٓإًپْحضيح )جپٗڃٍُ، ًجپ٣حپرس، ًض٫

( ن٣س پٻٽ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ 22جپه١٣ جپطىٌّْٓس پٿڃٌٌٞ٪حش جپطِ ْطىٌِ نلاټ جپطؿٍذس ً٪ىوىح )

جپڃؿڃٌ٪طْڅ جپطؿٍّرْطْڅ ًجپڃؿڃٌ٪س جپٟحذ٣س، ً٪ٍٞص چڃحيؼ ڂنيح ٪ٿَ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپٓحوز 

ْس ، ٢ًٍجتٵ جپطىٌّّ پْطٓنَ ْٚحٮس ضٿٹ جپه١٣ ًؾ٫ٿيح ْٿْڃس ًجپهرٍجء ٲِ جنطٛح٘ جپؿٯٍجٲ

ضٟڃڅ چؿحـ جپطؿٍذس، ًٲِ ٌٞء ڂح أذىجه جپهرٍجء ڂڅ ڂلاق٧حش ، أؾٍّص جپط٫ىّلاش جپلاَڂس ٪ٿْيح 

 .ًجٚركص ؾحىُز ذٌٌٛضيح جپنيحتْس

طِ ًىِ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپٌْحتٽ ضٗڃٽ جلاؾيُز ًجپڃٌجو، جلاوًجش ًجلاْٖحء جپ انىسبئم انزؼهًُُخ4 -4

ضٓط٫ڃٿيح جپڃىٌْس ٲِ جپطىٌّّ، ًچٷٽ ڂحوز جپط٫ٿځ پٿ٣حپرحش، ًٶى جْط٫ڃٿص جپرحقػس جپٌْحتٽ جپط٫ٿْڃْس 

ًٍ ًىِ ٺٽ ڂڅ جپٓرٌٌز ًجلاٶلاڀ جپڃٿٌچس، ًجپٌٌٛ.  پڃؿڃٌ٪حش جپركع ذٗٻٽ ڂطٓح

  :الاخزجبر انزؾصُهٍ -سبدسب4ً ثنبء ادارب انجؾش4

ضكْٛٽ ٢حپرحش جپٛٱ جپٍجذ٩ جلاوذِ پٿ٫حڀ جپىٌجِْ ىىٰ جلانطرحٌ جپَ ٶْحِ  الاخزجبر انزؾصُه4ٍ -1

جپىٌجِْ پٿٳٛٽ جپىٌجِْ جلأًټ ٲِ ڂحوز جپؿٯٍجٲْس جپڃطٻٌڄ ڂڅ غلاظ ٲٌٛټ )جلاًټ، جپػحچِ، 

 (.2024 -2023جپػحپع(، ٲِ ڂحوز جپؿٯٍجٲْس  جپڃٷٌٍ ضىٌّٓيح پٿ٫حڀ )

كطٌٍ جپڃحوز ًجلأىىجٰ ّطځ ضكىّى ٪ىو ٲٷٍجش جلانطرحٌ ذڃح ّطنحْد ڂ٩ ڂ -رؾذَذ ػذد انفمزاد4 -2

 .( ٲٷٍز50جپٓٿٌٺْس، جي أٖطڃٿص ٪ٿَ )

ذ٫ى ضكىّى جلاىىجٰ جپٓٿٌٺْس ً٪نحٍٚ ڂكطٌٍ جلانطرحٌ لا ذى ڂڅ : اػذاد انخزَغخ الاخزجبرَخ -2

ضن٧ْڃيح ٲِ ؾىًټ ڂٌجٚٳحش جپٯٍٜ ڂنو ىٌ ٌذ١ جلاىىجٰ جپط٫ٿڃْس ذ٫نحٍٚ جپڃكطٌٍ، ًضكىّى ٪ىو 

ڂڅ ٪نحٍٚ جپڃكطٌٍ ًّٳْى ؾىًټ جپڃٌجٚٳحش ٲِ ج٪٣حء ٺٽ جپرنٌو پٻٽ ىىٰ ڂٍضر٣ح ذٻٽ ٪نٍٛ 
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(، پًپٹ ج٪ىش جپرحقػس نح٢ٌس 110: 1985ىىٰ جپٌَڄ جپًُ ّٓطكٷو )٪رْىجش، ًأذٌ جپٓڃْى، 

جنطرحٌّس ڂٗطڃٿس ٪ٿَ ڂٌٌٞ٪حش جپركع ًجلاىىجٰ جپٓٿٌٺْس پٿڃٌٌٞ٪حش، ًًٲٷح پٿڃٓطٌّحش جپٓص 

  )ڂ٫ٍٲس، ٲيځ ، ض٣رْٵ، ضكٿْٽ، ضٍٺْد، ضٷٌّځ (

 ( انخبرعخ الاخزجبرَخ2)عذول 

 ش

٪ىو  جپٳٌٛټ

جپٛٳكح

 ش

جلاىڃْس 

جپنٓرْس 

 پٿٳٌٛټ

ڂؿڃ٨ٌ  جلاىڃْس جپنٓرْس پلأىىجٰ جپٓٿٌٺْس   

ٲٷٍجش 

جلانطرح

ٌ 

ڂ٫ٍ

 ٲس

25% 

 ٲيځ

21

% 

ض٣رْ

 ٴ

16% 

 ضكٿْٽ

13

% 

جپطٍٺْ

 خ

13% 

جپطٷٌ

 ّځ

12% 

1 
جپٳٛٽ 

 جلاًټ
20 24% 0 2 2 0 0 9 15 

2 
جپٳٛٽ  

 جپػحچِ
11 91% 0 0 9 9 9 9 

 

8 

3 
جپٳٛٽ  

 جپػحپع
35 22% 1 2 2 0 2 2 27 

جپڃؿڃٌ 

٨ 
66 

944

% 
92 94 3 1 . 2 50 

ٚحٮص جپرحقػس ٲٷٍجش جلانطرحٌ جپطكْٛٿِ ذحلا٪طڃحو ٪ٿَ ؾىًټ  -صُبغخ فمزاد الاخزجبر4 -4

ىو يُ ( ٲٷٍز ڂٌٌٞ٪ْس ڂڅ چ٨ٌ جلانطْحٌ ڂڅ ڂط37٫( ذٌجٶ٩ )50جپڃٌجٚٳحش جي ضٟڃڅ جلانطرحٌ )

 ( ٲٷٍز ڂٷحپْس. 13جٌذ٩ ذىجتٽ ً )

 ج٪ىش جپرحقػس ض٫ٿْڃحش پٻْٳْس جلإؾحذس ٪څ ٲٷٍجش جلانطرحٌ. اػذاد رؼهًُبد الاخزجبر 4 -5

ج٪ىش جپرحقػس جلأؾٌذس جپنڃٌيؾْس پلإؾحذس ٪څ ٲٷٍجش جلانطرحٌ ڂ٩ جڂػٿس  رؼهًُبد رصؾُؼ الاخزجبر4 -6

-٣0ص جپرحقػس پلأْثٿس جپڃٌٌٞ٪ْس وٌؾس )چڃٌيؾْس قٌټ ٚىٴ جلاؾحذس ًٺًپٹ جپُڂڅ جپڃ٫ى، أي ج٪

( وٌؾس جڂح 37(، ئي ذٿٯص ج٪ٿَ وٌؾس پلأْثٿس جپڃٌٌٞ٪ْس )2-1-0( جڂح جلاْثٿس جپڃٷحپْس ٲح٪٣طيح )1

 ( وٌؾس.63( وٌؾس ، ٲطٛرف جپىٌؾس جپنيحتْس جپٻٿْس پلأنطرحٌ )26جلأْثٿس جپڃٷحپْس ٲرٿٯص )

  :ج٪طڃحوًپٿطكٷٵ ڂڅ ٚىٴ جلانطرحٌ ضځ  -صذق الاخزجبر 4

ًّٷٛى ذو جڄ ڂ٧يٍ جلانطرحٌ ّىټ ٪ٿَ جچو ّٷّْ ٚٳس ڂح أً جڄ ٪نٌجچو  انصذق انظبهزٌ 4  -

(، ئي ٶحڂص جپرحقػس ذ٫ٍٜ 22: 2015ًڂ٣حذٷس ٲٷٍجضو پيًج جپ٫نٌجڄ ّٷّْ ضٿٹ جپٛٳس  )٪ٌوز، 

ىٴ ( ٲٷٍز ٪ٿَ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپڃهطْٛڅ ًيپٹ پٿطأٺى ڂڅ 50ٚجلأنطرحٌ ذْٛٯطو جلأًپْس ًجپڃٻٌڄ ڂڅ )

%( پًپٹ ضځ جلاذٷحء ٪ٿَ ؾڃ٩ْ جپٳٷٍجش ڂ٩ جؾٍجء ذ٫ٝ 84جلأنطرحٌ، ًٶى ذٿٯص چٓرس جلأضٳحٴ )

 جپط٫ىّلاش جپر٣ْٓس ٲحٚرف جلانطرحٌ ّطڃط٩ ذٛىٴ ٦حىٍُ.

ًّٷٛى ذو ڂىٍ ضڃػْٽ ڂكطٌٍ جلأنطرحٌ پٿن٣حٴ جپٓٿٌٺِ جپٗحڂٽ پٿٓڃس جپڃٍجو  -:انًؾزىي صذق -

ڃكطٌٍ ڂڃػلًا ضڃػْلًا ؾْىجً پن٣حٴ جپڃٳٍوجش جپًُ ّطځ ضكىّىه جلاْطىلاټ ٪ٿْيح ، جي ّؿد جڄ ّٻٌڄ جپ

 ، ًض٫ى جپهح٢ٌس جلانطرحٌّس ڂإٍٖجً ؾْىجً ٪ٿَ ٚىٴ جپڃكطٌٍ .(96: 2007ڂٓرٷحً"  )جپ٫ُجًُ، 

  -ػُنخ وضىػ انزؼهًُبد4

س ضځ ض٣رْٵ جلأنطرحٌ ٪ٿَ ٪ْنس جْط٣لا٪ْس ضځ أنطْحٌىح ٪ٌٗجتْحً ڂڅ ٢حپرحش جپٍجذ٩ جلأوذِ ٲِ غحچٌّ

٢حپرس پٯٍٜ جپطأٺى ڂڅ ًٌٞـ جپٳٷٍجش ًض٫ٿْڃحش جلانطرحٌ ( 30جلاْطٷلاټ جي ضٻٌچص جپ٫ْنس ڂڅ )
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ًضكىّى جپٌٶص جپلاَڀ پلإؾحذس ٪څ ٲٷٍجش جلأنطرحٌ ًذ٫ى جلاچطيحء ڂڅ ض٣رْٵ جلانطرحٌ ضرْڅ جڄ ض٫ٿْڃحضو 

 .( وٶْٷس 45ًٲٷٍجضو ًجٞكس ًڂٳيٌڂو. ، ًٶى ٺحڄ جپٌٶص جپڃٓطٯٍٴ پلإؾحذس )

 : - نخ انزؾهُم الأؽصبئٍػُ  

( ٢حپرس ًذ٫ى ضٛكْف جلاًٌجٴ ًضٍضْريح ضنحَپْحً ًضځ ج٪طڃحو ٢100رٵ جلانطرحٌ ٪ٿَ ٪ْنس ڂٻٌچس ڂڅ )

 -جپڃؿڃٌ٪س جپ٫ٿْح ًجپىچْح  پٯٍٜ جپطكٷٵ ڂڅ جپهٛحتٙ جپٓحّٻٌڂطٍّس ًجپطِ ضٗڃٽ :

ش جلانطرحٌ )جپٳٷٍجش قٓرص جپرحقػس ڂ٫حڂٽ جپ٫ٌٛذس پٻٽ ٲٷٍز ڂڅ ٲٷٍج -صؼىثخ فمزاد الأخزجبر4 - أ

(، جڂح جپٳٷٍجش جپڃٷحپْس ٲٷى ضٍجًقص ذْڅ 0.75 -0.31جپڃٌٌٞ٪ْس( ًٶى ًؾىجچيح ضطٍجًـ ذْڅ )

(، ٫ًّى ڂ٫حڂٽ ٫ٌٚذس ؾْى لاچيح ضٷ٩ ٞڃڅ جپڃىٍ ، ئي جڄ جپٳٷٍجش ض٫ى ؾْىز جيج ٺحڄ 0.40-0.67)

 ( .172: 2007(  )جپٻرِْٓ ،0،80-0،20ڂٓطٌٍ ٫ٌٚذطيح ذْڅ )

٪نى قٓحخ ٶٌز ضڃُْْ ٺٽ ٲٷٍز ڂڅ ٲٷٍجش جلانطرحٌ)جپٳٷٍجش جپڃٌٌٞ٪ْس(  -انفمزاد 4 يؼبيم رًُُش- ة

( 0.70-0.32(، جڂح جپٷٌز جپطڃُّْس پٿٳٷٍجش جپڃٷحپْس ٲطنكٍٛ ذْڅ )0.68–0.36ًؾى جچيح ضطٍجًـ ذْڅ )

، ًذًپٹ ض٫ى ؾڃ٩ْ جپٳٷٍجش ڂٷرٌپس جي جڄ جپٳٷٍجش ض٫ى ؾْىز جيج ٺحڄ ڂ٫حڂٽ ضڃُْْىح ڂحذْڅ 

 (.132: 1999( ) جپ٧حىٍ ًجنًٍڄ ،0،80_0،20)

: ضځ قٓحخ ٲح٪ٿْس جپرىجتٽ جپهح٢ثس پٻٽ ٲٷٍز ڂڅ ٲٷٍجش جلانطرحٌ  فبػهُخ انجذائم انخبعئخ - ش

 .جپطكْٛٿِ ًج٦يٍش جپڃ٫حپؿحش جلاقٛحتْس ذحڄ ؾڃ٫ْيح ْحپرس پًپٹ ضځ جلاذٷحء ٪ٿْيح

حټ ڂ٫حوپس جپٳحٺًٍچرحل لاچيح ضٛٿف ضځ قٓحخ جپػرحش پٳٷٍجش جلانطرحٌ جپطكْٛٿِ ذحْط٫ڃ صجبد الاخزجبر4

( ًىِ چٓرس 0،81پٿٳٷٍجش جپڃٌٌٞ٪ْس ًجپڃٷحپْس ًذ٫ى ض٣رْٷيح جقٛحتْحً ًؾى جڄ ڂ٫حڂٽ جپػرحش ذٿ٭ )

( ٲڃح ٲٌٴ ٫ّى جپػرحش ؾْىج  0.67( جيج ذٿ٭ ڂ٫حڂٽ جپػرحش پلانطرحٌ )2004غرحش ٪حپْس، جي ٍٍّ )٪لاڀ ،

 (.324: 2004)٪لاڀ، 

  :مٍاخزجبر انزفكُز انًنغ

ض٣ٿد جپركع جپكحپِ ج٪ىجو أوجز پٷْحِ جپڃطٯٍْ جپطحذ٩ جلانٍ ، ًضڃػٿص  ذـ )جنطرحٌ جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ( 

 ًٲْڃح ّأضِ ضٌْٞف لإ٪ىجو ىًج جپڃٷْحِ )جنطرحٌ جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ (

 : رؾذَذ انهذف ين الاخزجبر

ىٰ جلانطرحٌ جپَ ٶْحِ ٫ّى ضكىّى جپيىٰ ڂڅ جپه٣ٌجش جلأْحْْس ٲِ ج٪ىجو ىًج جلانطرحٌ، ًى        

 .ڂٓطٌٍ جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ پىٍ ٢حپرحش جپٛٱ جپٍجذ٩ جلاوذِ

 : صُبغخ فمزاد الاخزجبر

ذ٫ى ج٢لا٨ جپرحقػس ٪ٿَ ٪ىو ڂڅ جپىٌجْحش جپٓحذٷس ًجلا٢ٍ جپن٧ٍّس جپطِ ضهٙ جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ، ضځ 

ذحٌذ٩ ذىجتٽ، ًٶى ضكىوش  ( ٲٷٍز، ًضځ جنطْحٌ ٲٷٍجش جلانطرحٌ ڂڅ چ٨ٌ )جلانطْحٌ ڂڅ ڂط٫ىو(30ج٪ىجو )

ٲٷٍجش جلانطرحٌ ٪ٿَ ًٲٵ ڂيحٌجش جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ ) جپطٛنْٱ ، جپطٓٿٓٽ ، جپطٌجٲٵ ، جپطٍجذ١ ( ًٶى 

قٍٚص جپرحقػس ٪نى ج٪ىجو جپٳٷٍجش ڂٍج٪حش جپڃٓطٌٍ جپ٫ٷٿِ پٿ٣حپرحش، ًجپىٶس جپٿٯٌّس ًجپ٫ٿڃْس، ًجڄ 

ز ذكْع لا ضكطڃٽ جپطأًّٽ، ًجپطٌجَڄ ذْڅ جپرىجتٽ ضطنحًټ جپٳٷٍز ٲٻٍز ًجقىز ٌتْٓس، ًٺًپٹ ًٌٞـ جپٳٷٍ

 .ٺِ ضٷٿٽ ڂڅ ٲٍ٘ جپطهڃْڅ

 رؼهًُبد رصؾُؼ الاخزجبر

( ٲٷٍز ڂڅ چ٨ٌ جلانطرحٌ ڂڅ ڂط٫ىو ٫ًٞ30ص جپرحقػس جؾحذحش جچڃٌيؾْس پؿڃ٩ْ جپٳٷٍجش ًجپطِ ٪ىوىح )

جقىز( جيج ٺحچص جي ج٪ىش جپرحقػس ڂٳطحقح پٿطٛكْف ، ًج٪٣ص پٻٽ ٲٷٍز ڂڅ ٲٷٍجش جلانطرحٌ )وٌؾس ً

جلاؾحذس ٚكْكس ً)ٚٳٍ( جيج ٺحچص جلاؾحذس نح٢ثس أً ڂطًٍٺس ٲرٿٯص جپٷْڃس جپٻٿْس پىٌؾحش جلانطرحٌ 

 .وٌؾس ( جيج ٺحچص ؾڃ٩ْ جلاؾحذحش ٪څ ٲٷٍجضو ٚكْكس 30)
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  :صذق الاخزجبر

ْحِ (، ًٶى ضځ ٪ٍٜ ٲٷٍجش جپڃٷ32: ٫ّ2015ى جلانطرحٌ ٚحوٶح جيج ٺحڄ ّٷّْ ڂح ج٪ى پٷْحْو )٪ٌوز، 

٪ٿَ ٪ىو ڂڅ جپڃكٻڃْڅ ٲِ ڂؿحټ ٪ٿځ جپنٳّ ٢ًٍجتٵ جپطىٌّّ پرْحڄ ڂىٍ ٚلاقْس جپٳٷٍجش ًڂلاتڃس 

جپٳٷٍجش پڃٓطٌٍ جپ٣حپرحش ًًٌٞـ جپط٫ٿْڃحش، ئي ضځ جلانً ذڃلاق٧حش جپهرٍجء ًضځ ض٫ىّٽ ٪ىو ڂڅ 

ڃح ّىټ ٪ٿَ %( ذْڅ جپڃكٻڃْڅ ڂ87ًأ٦يٍ جپطكٻْځ ضڃط٩ ؾڃ٩ْ ذنٌو جلانطرحٌ ذنٓرس جضٳحٴ )  جپٳٷٍجش

ضڃط٩ جلانطرحٌ ذىٌؾس ڂٍضٳ٫س ڂڅ جپٛىٴ جپ٧حىٍُ، ًٲِ ٌٞء جلاؾٍجءجش ًجپط٫ىّلاش جپٓحذٷس جٚرف 

  . جلانطرحٌ ؾحىُج ذْٛٯطو جلاًپْس پط٣رْٷو ٪ٿَ جپ٫ْنس جلاْط٣لا٪ْس جلاًپَ

  :انزغجُك الاسزغلاػٍ الاول نلاخزجبر

ڂلاءڂس جپٳٷٍجش ًًٌٞقيح، ًضكىّى جپُڂڅ پٯٍٜ جپطأٺى ڂڅ ًٌٞـ ض٫ٿْڃحش جلانطرحٌ، ًضكىّى ڂىٍ 

جپلاَڀ پلإؾحذس ٪څ ٲٷٍجش جلانطرحٌ، ٶحڂص جپرحقػس ذط٣رْٵ جلانطرحٌ ٪ٿَ جپ٫ْنس جلاْط٣لا٪ْس جلأًپَ 

( ٢حپرس ٲِ جپٛٱ جپٍجذ٩ جوذِ ٲِ ڂىٌْس غحچٌّس جلاْطٷلاټ، ًذ٫ى ض٣رْٵ جلانطرحٌ، 30ڂڅ جپ٣حپرحش )

( وٶْٷس، ًپځ ضٌجؾو جپرحقػس أُ جْطٳٓحٌ ڂڅ 25-20ذْڅ) ذٿ٭ ڂط١ٌْ جپُڂڅ جپڃٓطٯٍٴ پلإؾحذس ڂح

جپ٣حپرحش ٲِ جپ٫ْنس جلاْط٣لا٪ْس جلأًپَ، ڂڃح ّطٟف ڂنو أڄ ٲٷٍجش جلانطرحٌ جپهحٚس ذحپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ 

 .ضٍْٗ ئپَ جپٌٌٞـ

  :انزغجُك الاسزغلاػٍ انضبنٍ

٢حپرس ڂڅ ٢حپرحش جپٛٱ ( 100ٶحڂص جپرحقػس ذط٣رْٵ جلانطرحٌ ٪ٿَ ٪ىو ڂڅ جپ٣حپرحش ذٿ٭ ٪ىوىڅ ) 

جپٍجذ٩ جلاوذِ ، ًذ٫ى جضڃحڀ ضٛكْف جؾحذحش جپ٣حپرحش ٶحڂص جپرحقػس ذطٳٍّ٭ جپرْحچحش ًضٍضْريح ضنحَپْح 

 .ًج٪طڃحو جپڃؿڃٌ٪طْڅ جپ٫ٿْح ًجپىچْح ًجنٟح٪يح پٿڃ٫حپؿس جلاقٛحتْس

  .انزؾهُم الاؽصبئٍ نفمزاد اخزجبر انزفكُز انًنغمٍ

 4 يؼبيم انصؼىثخ 

حقػس ڂ٫حڂٽ جپ٫ٌٛذس ٪ٿَ جپٳٷٍجش ًٺحچص جپنطحتؽ ذ٫ىڀ جپٯحء جُ ٲٷٍز ڂڅ جپٳٷٍجش، ئي ٢رٷص جپر   

(، ًىِ ؾْىز، لأچيح ضٷ٩ ٞڃڅ جپڃىٍ، ٺڃح ضځ جلاٖحٌز جپَ يپٹ ڂٓرٷحً ٪نى 0،70-0،32ضٍجًقص ذْڅ )

 .جْطهٍجؼ ڂ٫حڂٽ جپ٫ٌٛذس پٳٷٍجش جلانطرحٌ جپطكْٛٿِ

 4 يؼبيم رًُُش انفمزاد

(، ئي پځ ضٿ٭ جُ ٲٷٍز، ئي 0،71-0،31ڂٽ جپطڃُْ پٳٷٍجش جنطرحٌ جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ )ج٦يٍش چطحتؽ ڂ٫ح   

 .)119:  2015( ضٻٌڄ ڂٷرٌپس )جپيٌّىُ، 0،30جڄ ٶْڃس ڂ٫حڂٽ جپطڃُْْ جپطِ ضُّى ٪څ )

 : فبػهُخ انجذائم انخبعئخ

لأچو ڂڅ چ٨ٌ  ضځ جْط٫ڃحټ ڂ٫حوپس ٲ٫حپْس جپرىجتٽ جپهح٢ثس پؿڃ٩ْ ٲٷٍجش جنطرحٌ جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ    

جپٳٷٍجش جپڃٌٌٞ٪ْس، ًًؾى جڄ ڂ٫حڂلاش ٲ٫حپْس جپرىجتٽ جپهح٢ثس ٲ٫حپس لاچيح ٺحچص ْحپرس ، پًپٹ ضځ 

 . جلاذٷحء ٪ٿَ ؾڃ٩ْ جپٳٷٍجش ڂ٩ ذىجتٿيح

  : صجبد الاخزجبر

(، جي ضځ ض٣رْٵ جنطرحٌ جپطٳٻٍْ 20 –جْط٫ڃٿص جپرحقػس لاْطهٍجؼ جپػرحش ڂ٫حوپس )ٺٌْوٌ ٌّطٗحٌو 

(، ًىًج ّىټ 0،85( ٢حپرس جي ذٿ٭ ڂ٫حڂٽ جپػرحش )100ٿَ جپ٫ْنس جلاْط٣لا٪ْس جپػحچْس جپرحپٯس )جپڃن٣ٷِ ٪

 (. 326: 2004٪ٿَ جڄ جلانطرحٌ ّك٧َ ذىٌؾس ؾْىز ڂڅ ڂ٫حڂٽ جپػرحش )٪لاڀ، 
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  :رغجُك اخزجبر انزفكُز انًنغمٍ

وذِ ً٪ْنس جپركع ٲِ ٶحڂص جپرحقػس ذط٣رْٵ جلانطرحٌ ذٌٌٛضو جپنيحتْس ٪ٿَ ٢حذحش جپٛٱ جپٍجذ٩ جلا

غحچٌّس جلاچطٛحٌ پٯٍٜ جپطٻحٲإ، ٲِ ذىجّس جلانطرحٌ ًڂڅ غځ ضځ ض٣رْٷو ٪ٿَ ڂؿڃٌ٪حش جپركع جپػلاظ 

  .لاْطهٍجؼ جپىلاپس جلاقٛحتْس ٲِ چيحّس جپطؿٍذس

 .پطكٿْٽ ًڂ٫حپؿس جپرْحچحش (spss-10) ج٪طڃىش جپرحقػس ٪ٿَ ذٍچحڂؽانىسبئم الاؽصبئُخ4 

  :نزبئظ ورفسُزهبانفصم انزاثغ4 ػزض ان

ّٟځ ىًج جپؿُء ڂڅ جپركع ٪ٍٞح پٿنطحتؽ جپطِ ضٌٚٿص ئپْيح جپرحقػس، ًڂنحٶٗطيح ًضٳٍْٓىح ٲِ       

ٌٞء چطحتؽ جپطكٿْٽ پٿرْحچحش جلاقٛحتْس جپطِ جْٳٍش ٪نيح چطحتؽ ض٣رْٵ جلانطرحٌ جپطكْٛٿِ ًجنطرحٌ 

 :جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ ًٺڃح ّأضِ

 أولًا4 ػزض اننزبئظ 

 ُخ الاونًنزبئظ انفزض

( ذْڅ ڂط٣ٌْحش وٌؾحش جپ٣حپرحش 0005لا ضٌؾى ٲًٍٴ يجش ولاپس ئقٛحتْس ٪نى ڂٓطٌٍ ولاپس )

پٿػلاظ ڂؿڃٌ٪حش )جپطؿٍّرْس جلأًپَ جپطِ ضىٌِ ذحپط٩ٍّٓ جلاذىج٪ِ ًجپطؿٍّرْس جپػحچْس جپطِ ضىٌِ 

 . ذڃحوز جپؿٯٍجٲْسذا٪حوز جپْٛحٮس ًجپٟحذ٣س جپطِ ضىٌِ ذحپ٣ٍّٷس جلا٪طْحوّس ٲِ جلانطرحٌ جپطكْٛٿِ 

ًپٿطكٷٵ ڂڅ ٚكس ىًه جپٳٍْٞس جْطهٍؾص جپرحقػس جلاًْح٠ جپكٓحذْس ًجلاچكٍجٲحش جپڃ٫ْحٌّس 

 ( ٌّٞف يپٹ6پىٌؾحش جپ٣حپرحش پڃؿڃٌ٪حش جپركع جپػلاظ )جپطؿٍّرْطْڅ ًجپٟحذ٣س(، ًؾىًټ )

فٍ الاخزجبر  الاوسبط انؾسبثُخ والانؾزافبد انًؼُبرَخ نذرعبد يغًىػبد انجؾش انضلاس (.عذول )

 انزؾصُهٍ
انًزىسظ  انؼذد انًغًىػخ

 انؾسبثٍ

الانؾزاف 

 انًؼُبرٌ

 02022 20292 24 انزغزَجُخ الاونً

 9..22 22202 24 انزغزَجُخ انضبنُخ

 2224. 04234 24 انضبثغخ

ًذحْط٫ڃحټ ضكٿْٽ جپطرحّڅ جلأقحوُ پڃ٫ٍٲس جپٳًٍٴ جلإقٛحتْس ذْڅ ڂط٣ٌْحش وٌؾحش جپڃؿڃٌ٪حش 

ِ جلانطرحٌ جپطكٛٿِ أ٦يٍش جپنطحتؽ ًؾٌو ٲًٍٴ يجش ولاپس ئقٛحتْس ٪نى ڂٓطٌٍ ولاپس جپػلاظ ٲ

( ًىِ أٺرٍ ڂڅ جپٷْڃس جپٳحتْس جپؿىًپْس جپرحپٯس 500183( ئي ذٿٯص جپٷْڃس جپٳحتْس جپڃكٌٓذس )0005)

 ( ٌّٞف يپٹ.7( ًؾىًټ )89( ً )2( ًذىٌؾطِ قٍّس )30101)

ٌ نذرعبد عبنجبد نًغًىػبد انجؾش انضلاس ثبلاخزجبر نزبئظ رؾهُم انزجبَن الاؽبد (1عذول )

 انزؾصُهٍ

درعخ   يظ2 يزثؼبد انًغًىػبد

 انؾزَخ

انذلانخ ػنذ  انمًُخ انفبئُخ         و2 يزثؼبد

 انغذونُخ انًؾسىثخ 4242

ثُن 

 انًغًىػبد

20242000 0 9.042099  

 

242922 

 

 

22949 

 

 

 دال إؽصبئُبً

داخم  

 انًغًىػبد

02022222 87 202.20 

  89 .902232. انًغًىع انكهٍ
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ًپڃ٫ٍٲس جضؿحه جپٳٍٴ ذْڅ وٌؾحش ڂؿڃٌ٪حش جپركع جپػلاظ جْط٫ڃٿص جپرحقػس جنطرحٌ ْٖٳْو پٿڃٷحٌچحش 

( 8جپر٫ىّس ذْڅ جپڃط٣ٌْحش جپكٓحذْس ٲِ وٌؾحش جلانطرحٌ جپطكْٛٿِ پٿڃؿڃٌ٪حش جپػلاظ ًؾىًټ )

 ٌّٞف يپٹ.

 غًىػبد انضلاس ثبلاخزجبر انزؾصُهٍ( لًُخ شُفُه نه2ًعذول )

الاوسبط  انؼُنخ انًغًىػبد

 انؾسبثُخ

 الاؽصبئُبد ق شُفُه

 ػ2ر و2ػ

 غُز دانخ .22.1 4234 20292 24 د الاونً

 22202 24 د انضبنُخ

 دانخ .22.1 92202 20292 24 د الاونً

 04234 24 انضبثغخ

 خدان .22.1 90222 22202 24 د انضبنُخ

 04234 24 انضبثغخ

( ذْڅ ڂط٣ٌْحش 0،05لا ضٌؾى ٲًٍٴ يجش ولاپس جقٛحتْس ٪نى ڂٓطٌٍ ولاپس ) نزبئظ انفزضُخ انضبنُخ4

وٌؾحش جپ٣حپرحش پٿػلاظ ڂؿڃٌ٪حش )جپطؿٍّرْس جلأًپَ جپطِ ضىٌِ جپط٩ٍّٓ جلاذىج٪ِ، ًجپطؿٍّرْس 

٣ٍّٷس جلا٪طْحوّس ذحنطرحٌ جپطٳٻٍْ جپػحچْس جپطِ ضىٌِ ذا٪حوز جپْٛحٮس ًجپٟحذ٣س جپطِ ضىٌِ ذحپ

 .جپڃن٣ٷِ(

ًپٿطكٷٵ ڂڅ ٚكس ىًه جپٳٍْٞس جْطهٍؾص جپرحقػس جلاًْح٠ جپكٓحذْس ًجلاچكٍجٲحش جپڃ٫ْحٌّس 

پىٌؾحش جپ٣حپرحش پڃؿڃٌ٪حش جپركع جپػلاظ )جپطؿٍّرْطْڅ ًجپٟحذ٣س( ٲِ جنطرحٌ جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ، 

 ( ٌّٞف يپٹ.9ًؾىًټ )

ثُخ والانؾزافبد انًؼُبرَخ نذرعبد يغًىػبد انجؾش انضلاس فٍ اخزجبر الاوسبط انؾسب (3) عذول

 انزفكُز انًنغمٍ

   

 

 

 

 

 

 

 

 

حّڅ جلأقحوُ پڃ٫ٍٲس جپٳًٍٴ جلإقٛحتْس ذْڅ ڂط٣ٌْحش وٌؾحش جپڃؿڃٌ٪حش ًذحْط٫ڃحټ ضكٿْٽ جپطر

جپػلاظ ٲِ جنطرحٌ جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ، ٲٷى أ٦يٍش جپنطحتؽ ًؾٌو ٲًٍٴ يجش ولاپس ئقٛحتْس ٪نى ڂٓطٌٍ 

( ًىِ أٺرٍ ڂڅ جپٷْڃس جپٳحتْس جپؿىًپْس جپرحپٯس 200974( ئي ذٿٯص جپٷْڃس جپٳحتْس جپڃكٌٓذس )0005)

 ( ٌّٞف يپٹ.10( ًؾىًټ )8902ىٌؾطِ قٍّس )( ًذ30101)

 

 

 انؼُنخ  انًغًىػخ
انًزىسظ 

 انؾسبثٍ

الانؾزاف 

 انًؼُبرٌ

 .02.9 02241 24 انزغزَجُخ الاونً

 02203 02222 24 انضبنُخ انزغزَجُخ

 02194 92221 24 انضبثغخ
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 (94عذول )

 نزبئظ رؾهُم انزجبَن الاؽبدٌ نذرعبد علاة نهًغًىػبد انضلاصخ لاخزجبر انزفكُز انًنغمٍ

يظ2  انًغًىػبد

 يزثؼبد

درعخ 

 انؾزَخ

انذلانخ  انمًُخ انفبئُخ و2 يزثؼبد

ػنذ 

4242 
 انغذونُخ انًؾسىثخ

ثُن 

 انًغًىػبد

0342400 0 0022499  

 

042310 

 

 

 

22949 

 

 

 

داخم  دانخ

 انًغًىػبد

949.2244 21 992.20 

انًغًىع 

 انكهٍ

924.2200 23  

ًپڃ٫ٍٲس جضؿحه جپٳًٍٴ ذْڅ وٌؾحش ڂؿڃٌ٪حش جپركع جپػلاظ ضځ جْط٫ڃحټ جنطرحٌ ْٖٳْو پٿڃٷحٌچحش 

ڃٌ٪حش جپركع جپػلاظ جپر٫ىّس ذْڅ جپڃط٣ٌْحش جپكٓحذْس ٲِ وٌؾحش جنطرحٌ جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ پڃؿ

 ( ٌّٞف يپٹ.11ًؾىًټ )

 ( لًُخ شُفُه نهًغًىػبد انضلاس ثبخزجبر انزفكُز انًنغم99ٍعذول )

الاوسبط  انؼُنخ انًغًىػبد

 انؾسبثُخ

 الاؽصبئُبد ق شُفُه

 ػ2ر و2ػ

 غُز دانخ 02931 .420 02241 24 د الاونً

 02222 24 د انضبنُخ

 دانخ 02931 0214 02241 24 د الاونً

 92221 24 انضبثغخ

 دانخ 02931 .229 02222 24 د انضبنُخ

 92221 24 انضبثغخ

 صبنُب4ً رفسُز اننزبئظ انًزؼهمخ ثبنفزضُخ الأون4ً

ّطٟف ڂڅ نلاټ چطحتؽ جپركع جپطِ ضٌٚٿص جپْيح جپرحقػس جڄ جْطٍجضْؿْطِ جپط٩ٍّٓ جلاذىج٪ِ ًج٪حوز 

ٓطٌٍ جپطكْٛٽ پىٍ ٢حپرحش جپٛٱ جپٍجذ٩ جلاوذِ، ًض٫ًُ جپرحقػس ْرد جپْٛحٮس پيڃح جغٍ ٲِ ٌٲ٩ ڂ

أڄ ىحضْڅ جلاْطٍجضْؿْطْڅ أْيڃطح ٲِ ضن١ْٗ جپ٫ڃٿْحش جپ٫ٷٿْس جپڃطٛٿس ذ٫ڃٿْس جپط٫ٿځ پىٍ  :يپٹ جپَ

جپ٣حپرحش، ئي پځ ضٷطٍٛ ٪ڃٿْس جپط٫ٿځ ٪ٿَ ضٿٷِ جپڃ٫ٿٌڂحش ذٗٻٽ ڂرحٍٖ ًئچڃح وٲ٫ص جپ٣حپرحش ئپَ 

پڃٳحىْځ ًجپڃ٫ٿٌڂحش ذأْٿٌخ ٖهِٛ ّطنحْد ڂ٩ ٶىٌجضيڅ جلإوٌجٺْس ًىًج ذىًٌه ٪َُ ئ٪حوز ْٚحٮس ج

جپٳيځ جپ٫ڃْٵ پٿڃحوز ًْح٪ى ٪ٿَ ضٍْْم جپڃ٫ٍٲس ٲِ جپًجٺٍز ٢ٌّٿس جلأڂى ذىلًا ڂڅ جلاٺطٳحء ذحپكٳ٥ 

ٍضح جپ٣ٓكِ جپًُ ٮحپرحً ڂح ًُّټ ذٍٓ٪س ذ٫ى جچطيحء جپڃٌٶٱ جپط٫ٿْڃِ ٺڃح أڄ ىحضْڅ جلاْطٍجضْؿْطْڅ ًٲ

ذْثس ض٫ٿْڃْس أٺػٍ ضٳح٪ٿْس ًقٌّْس ؾ٫ٿص جپ٣حپرحش أٺػٍ وجٲ٫ْس پٿڃٗحٌٺس ًأٺٓرطيڅ ٫ٌٌٖجً ذحپػٷس 

ًجپٷىٌز ٪ٿَ ضن٧ْځ جلأٲٻحٌ ًجپط٫رٍْ ٪نيح ًذًپٹ نٿٵ جلاذىج٨ جپڃينِ ڂڃح جچ٫ٻّ ذٗٻٽ ڂرحٍٖ ٪ٿَ 

ح ضؿڃ٩ ذْڅ جپط٫ٿځ جپن١ٗ أوجتيڅ جلأٺحوّڃِ، ًذًپٹ ّڃٻڅ جپٷٌټ ئڄ ٲح٪ٿْس جلاْطٍجضْؿْطْڅ ضٻڃڅ ٲِ أچي
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ًجلا٪طڃحو ٪ٿَ جپًجش ٲِ ذنحء جپڃ٫ٍٲس ًىٌ ڂح ّطٌجٲٵ ڂ٩ جپڃرحوب جپرنحتْس جپطِ ضٍٍ أڄ جپط٫ٿځ جلأٺػٍ 

غرحضحً ىٌ جپًُ ّرنْو جپڃط٫ٿځ ذنٳٓو ًضطٳٵ ىًه جپنطْؿس ڂ٩ ڂح ضٌٚٿص ئپْيح جپىٌجْحش جپٓحذٷس ًجپٿطحڄ 

(، 2023حذٷس ٲِ جپٳٛٽ جپػحچِ ًىِ وٌجْس )جپ٧حپڃِ ، ضنحًپطحىڃح جپرحقػس ٲِ ٪ٍٞيح پٿىٌجْحش جپٓ

، ًىًج ٫َُّ ڂٛىجٶْس جپنطْؿس جپكحپْس ًّإٺى أڄ ض٦ٌْٱ ڂػٽ ىًه (2012، ًوٌجْس ) جپٗڃٍُ

جلاْطٍجضْؿْحش ٲِ ضىٌّّ ڂحوز جپؿٯٍجٲْس ّٓيځ ٲِ ٌٲ٩ ڂٓطٌٍ جپطكْٛٽ ًّكٷٵ أىىجٰ جپ٫ڃٿْس 

 .جپط٫ٿْڃْس ذٌٌٛز أٲٟٽ

 نًزؼهمخ ثبنفزضُخ انضبنُخرفسُز اننزبئظ ا -0

أوٍ ٪ٍٜ ڂكطٌٍ جپىٌِ ًٲٷًح لاْطٍجضْؿْطِ جپط٩ٍّٓ جلاذىج٪ِ ًج٪حوز جپْٛحٮس  ئپَ َّحوز جپطٳٻٍْ 

جپڃن٣ٷِ، ئي ضٓح٪ى جْطٍجضْؿْس جپط٩ٍّٓ جلإذىج٪ِ ٪ٿَ ضنڃْس جپٷىٌز ٪ٿَ ضٌپْى جلأٲٻحٌ ذٍٓ٪س ًجذطٻحٌ 

س جپط٫ٿځ ًُّّى ڂڅ ڂًٍچس جپطٳٻٍْ، أڂح جْطٍجضْؿْس قٿٌټ ڂطنٌ٪س پٿڃٗٻلاش جپط٫ٿْڃْس، ڂڃح ٫َُّ وجٲ٫ْ

ئ٪حوز جپْٛحٮس ٲطڃٻڅ جپڃط٫ٿځ ڂڅ ضٍْْم جپٳيځ جپ٫ڃْٵ پٿڃ٫ٿٌڂحش ٪رٍ ئ٪حوز ذنحتيح ذٿٯطو جپهحٚس، 

ًضنڃِ ٶىٌجضو ٪ٿَ جپطكٿْٽ ًجپطٳٻٍْ ، ًذحْط٫ڃحټ ىحضْڅ جلاْطٍجضْؿْطْڅ ّٛرف جپط٫ٿْځ أٺػٍ ٲح٪ٿْس 

طكْٛٽ ًّيْة جپ٣حپرحش پٿط٫ٿځ جپڃٓطٷٽ ًجلإذىج٪ِ ًذًپٹ ضن١ٗ جپ٫ڃٿْحش ًئغٍجءً ڂڃح ٍّٲ٩ ڂٓطٌٍ جپ

جپ٫ٷٿْس ًَّحوز ڂٓطٌٍ جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ ًضنڃْس ڂيحٌجضو، ًضطٳٵ ىًه جپنطْؿس ڂ٩ ڂحأٺىضو وٌجْس )ٖڃحڀ 

(، ٲِ جْط٫ڃحپيڃح لأْطٍجضْؿْس جپطهْٽ جپڃٌؾو ٲِ ضنڃْس جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ ڂڃح ٫َُّ 2020ًجپٻْلاچِ ،

 س جپىٌجْس جپكحپْس . چطْؿ

ٺڃح أ٦يٍش جپنطحتؽ أڄ جپ٣ٍّٷس جپڃ٫طحوز ٲِ جپطىٌّّ پځ ضإو ئپَ َّحو جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ پىٍ جپڃؿڃٌ٪س 

جپٟحذ٣س ڂڅ جپ٣حپرحش ئلا ذنٓرس ٶٿْٿس ًپ٫ٽ جپٓرد ٲِ يپٹ ٫ٌّو ئپَ أڄ جپ٣حپرحش ٲِ ىًه جپ٣ٍّٷس 

٩ًٞ جپ٣حپرحش ىٌ ٩ًٞ جپڃطٿٷِ پٿڃ٫ٿٌڂحش  ّإوّڅ وًٌجً ًٌضْنْحً ًڂ٫طحوجً ٲِ ٪ڃٿْس جپطىٌّّ، ًأڄ

 .ًجپكٳ٥، وًڄ ئ٪٣حتيڅ جپٳٍٚس پ٣ٍـ جلأْثٿس ًجپڃٗحٌٺس پُّحوز جپڃ٫ٿٌڂحش ًَّحوز جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ

 انفصم انخبيس4 الاسزنزبعبد وانزىصُبد وانًمززؽبد

  -الاسزنزبعبد 4 -9

حٮس ڂكٌٌجً جْحْْحً ٲِ ؾ٫ٽ جپ٣حپرحش ٪رٍ ن٣ٌجش جْطٍجضْؿْطِ جپط٩ٍّٓ جلاذىج٪ِ ًج٪حوز جپْٛ -1

 .جپ٫ڃٿْس جپط٫ٿْڃْس ڂڃح أغٍ ذٗٻٽ ٺرٍْ ٲِ ٌٲ٩ ڂٓطٌٍ جپطكْٛٽ جپىٌجِْ پىّيڅ

جْطٍجضْؿْطح جپط٩ٍّٓ جلاذىج٪ِ ًج٪حوز جپْٛحٮس پيڃح جغٍ ڂيځ وجنٽ جپڃٌٶٱ جپط٫ٿْڃِ ًضن٩ٌّ أوًجٌه  -2

  .ًىًج ڂح ّى٪ٌ ئپَ أىڃْس ض٦ٌْٳيح ٲِ ڂحوز جپؿٯٍجٲْس پٿٛٱ جپٍجذ٩ جلاوذِ

ئڄ جپطىٌّّ ذحْط٫ڃحټ جْطٍجضْؿْطِ جپط٩ٍّٓ جلاذىج٪ِ ًج٪حوز جپْٛحٮس ضٗؿ٩ جپ٣حپرحش ًضُّى ڂڅ  -3

چٗح٢يڅ ٪ٿَ ٢ٍـ جپطٓحؤلاش ًجپڃٗحٌٺس جلإّؿحذْس ٲِ جپط٫ٿځ، ٲيٌ ڂإٍٖ پكٌٛپيڅ ٪ٿَ ض٫ُُّ 

 .وجنٿِ ّىٲ٫يڅ پط٫ٿځ جپڃُّى

ٌٌ ٪ڃٿْس جپط٫ٿځ ًجپط٫ٿْځ ًضكطځ جْطٍجضْؿْطح جپط٩ٍّٓ جلاذىج٪ِ ًج٪حوز جپْٛحٮس ضؿ٫ٽ جپ٣حپرس ڂك -4

٪ٿْيڅ جلاچطرحه ًجپڃطحذ٫س وجنٽ جپڃٌٶٱ جپط٫ٿْڃِ لإّؿحو جؾحذس ٚكْكس ًًجٞكس ًوٶْٷس پڃح ٫ٍّٜ 

 . ٪ٿْيڅ ڂڅ ڂٗٻلاش

جْط٫ڃحټ ىحضْڅ جلاْطٍجضْؿْطْڅ ّؿ٫ٽ جپ٫ڃٿْس جپط٫ٿْڃْس أٺػٍ ضٳح٪ٿْس ًغٍجءً ٫ًَُّ جپطٻحڂٽ ذْڅ  -5

 پڃٗٻلاش ڂڃح ٫َُّ جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ پىّيڅ . جلإذىج٨ ًجپٳيځ ًجپڃًٍچس ًقٽ ج

 انزىصُبد -0

جلاىطڃحڀ ذطىٌّد جپ٣حپرحش ٪ٿَ ذ٫ٝ ٪حوجش جپ٫ٷٽ ً٪ٿَ أْحپْد قٽ جپڃٗٻلاش ذحْط٫ڃحټ  -1

  .جپط٩ٍّٓ جلاذىج٪ِ ًج٪حوز جپْٛحٮس پڃٌجؾيس ڂٌجٶٱ ٪ىّىز
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ج٪ِ ًج٪حوز جلاىطڃحڀ ذطىٌّد جپڃىٌْحش ٲِ أغنحء جپهىڂس ٪ٿَ ٺْٳْس جْط٫ڃحټ جپط٩ٍّٓ جلاذى -2

جپْٛحٮس ٲِ ضىٌّّ جپؿٯٍجٲْس، لإغٍجء جپهرٍجش ذحپڃىجنٽ ًجلاْطٍجضْؿْحش جپطىٌّْٓس جپٳ٫حپس ٲِ 

ضىٌّّ ًٶْحِ ضٳٻٍْىڅ جپڃن٣ٷِ، ًضٌ٪ْطيڅ ذأىڃْطيح، ًضىٌّريڅ ٪ٿَ ڂڃحٌْطيح ڂ٩ جپطٍٺُْ ٪ٿَ 

 جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ ًؾ٫ٿو ىىٲحً ّط٣ٿد جپ٫ِٓ پطكٷْٷو . 

څ جپىًٌِ جپنڃٌيؾْس جپطِ ضرٍَ ٺْٳْس ضىٌّّ ڂحوز جپؿٯٍجٲْس ذحْط٫ڃحټ جلاىطڃحڀ ذا٪ىجو ٪ىو ڂ -3

جپط٩ٍّٓ جلاذىج٪ِ ج٪حوز جپْٛحٮس لإٺٓحخ جپ٣حپرحش ٲِ جپٛٱ جپٍجذ٩ جلاوذِ ڂيحٌجش ضكٿْٽ ًضٳٍْٓ 

 .  ًجْط٫ْحخ ٖڃٌپْس جپڃحوز

 انًمززؽبد -2

 جْطٻڃحلًا پٿركع جپكحپِ ضٷطٍـ جپرحقػس جؾٍجء جپركٌظ جلاضْس:

كٌظ ڂڃحغٿس ٪ٿَ ڂٍجقٽ وٌجْْس جنٍٍ ًڂطٯٍْجش جنٍٍ ڂػٽ  جلاٺطٓحخ ًجلاْطرٷحء جؾٍجء ذ -1

 .ًضٛكْف جپڃٳحىْځ ً٪ٿَ جچڃح٠ جنٍٍ ڂڅ جپطٳٻٍْ ڂػٽ جپطٳٻٍْ جپڃن٧ٌڂِ ًجپطأڂٿِ ًٮٍْىح

 جؾٍجء ذكٌظ ڂڃحغٿس ضٷحٌڄ ذْڅ جپؿنْٓڅ. -2

 جؾٍجء ذكٌظ ڂڃحغٿس ذحْط٫ڃحټ جْطٍجضْؿْحش جنٍٍ. -3

 نجُخانًصبدر انؼزثُخ والأع

 أولًا4 انًصبدر انؼزثُخ4

جپطٳٻٍْ پط٣ٌٍّ جلاذىج٨ ًضنڃْس جپًٺحء ،ْْنحٌٌّىحش ضٍذٌّس (: 2007أذٍجىْځ، ڂؿىُ ٪ُُّ ) -1

 ، ْٿٓٿس جپطٳٻٍْ ًجپط٫ٿځ ، ٪حپځ جپٻطد ، جپٷحىٍز . ڂٷطٍقس

، وجٌ جپڃٍْٓز پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ، ٪ڃحڄ، ٪ٿځ جپنٳّ جپطٍذٌُ(: 2011أذٌ ؾحوً، ٚحپف ڂكڃى )  -2

 .جلأٌوڄ

، وجٌ جپهٿْؽ وٌجْحش ٲِ أْحپْد جپطٍذْس جلاؾطڃح٪ْس ًجپ٢ٌنْس(: 2000أذٌ ٍْقحڄ، ٪٣ْس )  -3

 پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ، ٪ڃحڄ.

(: جْطهىجڀ جچڃٌيؼ ذطًٍٸ جپرنحتِ ٲِ ضنڃْس جپڃٳحىْځ جپڃن٣ٷْس، 2012ذلاذٽ، ڂحؾىز، ٌجٮِ ) -4

، پٿىٌجْحش جلاؾطڃح٪ْسڂؿٿس جپؿڃ٫ْس جپطٍذٌّس ًجپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ پىٍ ٢لاخ جپڃٍقٿس جپػحچٌّس، 

 .41٨،57ڀ

جْطٍجضْؿْحش ڂح ًٌجء جپڃ٫ٍٲس ٲِ ضىٌّّ جپطٍذْس (: 2013ضڃْځ، ٌٌٍٞ ٺڃحټ ڂكِ جپىّڅ ) -5

 .، وجٌ جپ٫ٿځ ًجلإّڃحڄ، ذٯىجو، جپ٫ٍجٴجپڃٌْْٷْس ذحْطهىجڀ آپس جپ٫ٌو ٺأوجز ضٍذٌّس

ٳٻٍ ًجپنٍٗ ، وجٌ جپض٫ٿْځ جپطٳٻٍْ، ڂٳحىْځ ًض٣رْٷحش(: 2005ؾًٍجڄ، ٲطكِ ٪رى جپٍقڃڅ ) -6

 ، ٪ڃحڄ، جلاٌوڄ .2ًجپط٩ٌَّ، ٠

 جپٷحىٍز. ، ڂٍٺُ جپٻطحخ پٿنٍٗ.جپطىٌّّ ًجپطٳٻٍْ(: 2005جپكڃْىجڄ، ئذٍجىْځ ) -7

 ، وجٌ ٮْىجء پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ، ٪ڃحڄ.ضٻنٌپٌؾْح جپط٫ٿْځ(: 2009و٪ڃّ، ڂ٣ٛٳَ ) -8

 پط٩ٌَّ، ٪ڃحڄ. ، ڂٻطرس جپڃؿطڃ٩ جپ٫ٍذِ پٿنٍٗ ًج٪ٿځ جپنٳّ جپطٍذٌُ(: 2008ٌذ٩ْ، ىحوُ ڂ٫ٗحڄ ) -9

، وجٌ جپٳٻٍ پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ، 1، ٠ٌؤّس ؾىّىز ٲِ جپط٫ٿځ(: 2009جپًٍّػِ، ئّڃحڄ ڂكڃى أقڃى ) -10

 .٪ڃحڄ، جلأٌوڄ

(: ضٷٌّځ ضىٌّّ جپؿٯٍجٲْس ٲِ جپڃٍقٿس جلاذطىجتْس ٲِ ٌٞء 2012جپُذْىُ ، ٫ْى ڂكٓڅ قڃُز ) -11

 جپڃٓطنٍّٛس ، ٺٿْس جپطٍذْس . ، جپؿحڂ٫س  ٌْحپس ڂحؾٓطٍْ ٮٍْ ڂنٌٌٗزڂ٫حٍّْ جپؿٌوز جپٗحڂٿس ، 

 ، ٪حپځ جپڃ٫ٍٲس، جپٷحىٍز، ڂٍٛ.جپطٳٻٍْ جپ٫ٿڃِ(: 1990َٺٍّح، ٲإجو )   -12
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، ٪ڃحڄ: وجٌ ٫ٞٱ جپطكْٛٽ جپ٣لاذِ جلأْرحخ ًجپكٿٌټ(: 2010ْرْطحڄ، ٲطكِ يّحخ ) -13

 جپؿنحوٌّس پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ، ٪ڃحڄ، جلأٌوڄ.

  .، جپىجٌ جپڃٍّٛس، جپٷحىٍز، ڂٍٛپطىٌّّجلاضؿحىحش جپكىّػس ٲِ ج(: 2004جپٓٿ٣ِ، ٢ْرس ٫ْْى ) -14

( : أغٍ جْطٍجضْؿْس جپطهْٽ جپڃٌؾو  2020ٖڃحڀ ، ٪حٚځ جقڃى ًجپٻْلاچِ ، ٌّحٜ ؾڃ٫س ٪ٿِ ) -15

ڂؿٿس جپٳطف پٿركٌظ ٲِ ضنڃْس جپطٳٻٍْ جپڃن٣ٷِ پڃحوز جپٍّحْٞحش پىٍ ٢لاخ جپٛٱ جپػحچِ جپڃط١ٌْ ، 

  . ، ؾحڂ٫س وّحپَ 1، ٨  24ڀ جپطٍذٌّس ًجپنٳْٓس ، 

(: أغٍ جْطٍجضْؿْس ئ٪حوز جپْٛحٮس ٲِ ضكْٛٽ ڂحوز جپطحٌّم 2018جپٗڃٍُ، نطحڀ ٪ٌّى قٓڅ ) -16

، ؾحڂ٫س ذحذٽ، ٺٿْس ٌْحپس ڂحؾٓطٍْ ٮٍْ ڂنٌٌٗزًجْطْٳحتيح پىٍ ٢حپرحش جپٛٱ جپهحڂّ جلأوذِ، 

 جپطٍذْس پٿ٫ٿٌڀ جلإچٓحچْس.

، ڂٍٺُ ڂؿٿس جپؿحڂ٫ِ، جپ٫نحٍٚ جلاْحْْس ٲِ جپطىٌّّ جپنحؾف(: 2004جپٗڃٍُ، ىنحء نٍْٟ ) -17

 ،ؾحڂ٫س ذٯىجو .1ض٣ٌٍّ ٢ٍجتٵ جپطىٌّّ ًجپطىٌّّ جپؿحڂ٫ِ ،٨

(: ٲح٪ٿْس جْطٍجضْؿْس جپط٩ٍّٓ جلإذىج٪ِ ٲِ ضنڃْس جپطٳٻٍْ 2023جپ٧حپڃِ، ٫ْى ؾڃْٽ ٌقْځ ) -18

، ؾحڂ٫س ڂؿٿس جپ٫ٿٌڀ جلإچٓحچْسجپڃٓطٷرٿِ پىٍ ٢ٿرس جپٛٱ جپػحچِ جپڃط١ٌْ ٲِ ڂحوز جلاؾطڃح٪ْحش، 

 جپطٍذْس پٿ٫ٿٌڀ جلإچٓحچْس ذحذٽ، ٺٿْس

، ڂٻطد وجٌ جپػٷحٲس، ڂرحوب جپٷْحِ ًجپطٷٌّځ ٲِ جپطٍذْس(: 1999جپ٧حىٍ، َٺٍّح ڂكڃى ًجنًٍڄ ،) -19

 ٪ڃحڄ.

جپطٳٻٍْ جپڃطُجڂڅ ً٪لاٶطو ذىجٲ٫ْس جلإچؿحَ پىٍ ٢حپرحش ؾحڂ٫س ٢ْرس (: 2020٪حذىّڅ، ْڃٍ ) -20

 .پ٫ٍذْس جپڃطكىز، ڂإضڃٍ جپڃٌىرس ًجلإذىج٨، جپٗحٌٶس، جلإڂحٌجش جذحپ٫ٌٓوّس

(: ٲ٫حپْس جْطٍجضْؿْحش ڂ٫ٍٲْس ڂ٫ْنس ٲِ ضنڃْس ذ٫ٝ جپڃيحٌجش 2000٪رى جپكڃْى، ٪رى جلله ) -21

، ٺٿْس جپطٍذْس/ؾحڂ٫س ٪ْڅ ڂؿٿس جپٷٍجءز ًجپڃ٫ٍٲسجپ٫ٿْح پٳيځ جپٷٍجءز پىٍ ٢ٿرس جپٛٱ جلأًټ جپػحچٌُ، 

 ، جپٷحىٍز.25، ڀ2ٖڃّ، ٨

٫ڃٽ جپ٫ٍذِ جپڃٗطٍٸ ٲِ ْرْٽ ضٍذْس ٪ٍذْس جْٚٿس جپطٍذْس ًجپ(: 1988٪رى جپىجّځ ،٪رىجلله ) -22

 ، ٪ڃحڄ وجٌ جپ٫ٿځ پٿڃلاّْڅ، ذًٍْش .ڂطٻحڂٿس

، ڂٍٺُ ٮنْځ 2، ٪ڃحڄ، ٠ض٣ٌٌ جپطٳٻٍْ ٪نى جپ٣ٳٽ(: 1990٪رى جپيحوُ، چرْٽ ٌّْٱ ٖحىْڅ ) -23

 .پٿطٛڃْځ ًجپ٣رح٪س

 كحوُ ًجپ٫ٍّٗڅجْطٍجضْؿْحش جپطىٌّّ ٲِ جپٷٍڄ جپ(: 1985٪رْىجش، يًٶحڄ جذٌ جپٓڃْى، ْيْٿس ) -24

 .، ٪ڃحڄ: وجٌ جپٳٻٍ پٿنٍٗ ًجپط1٩ٌَّ، وپْٽ جپڃ٫ٿځ ًجپڃٍٰٗ جپطٍذٌُ، ٠

، أْحْْحش ٲِ ضىٌّّ جپڃٌجو جلاؾطڃح٪ْس ًض٣رْٷحضيح جپ٫ٿڃْس(: 1985٪رْىجش، ْٿْڃحڄ أقڃى )  -25

 ٪ڃحڄ. -، ؾڃ٫ْس ٪ڃحٌ جپڃ٣حذ٩ جپػٷحٲْس، جلأٌوڄ٠1

، وجٌ جپڃٍْٓز پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ، ٿٌڀ٢ٍٴ ضىٌّّ جپ٫(: 2008جپ٫ُجًُ ،ٌقْځ ٌّچّ ٺًٍ ) -26

 ٪ڃحڄ، جلاٌوڄ .

، وجٌ جپڃنحىؽ 1، ٠جْطٍجضْؿْحش ڂح ًٌجء جپڃ٫ٍٲس ٲِ ٲيځ جپڃٷًٍء(: 2010٪٣ْس، ڂكٓڅ ٪ٿِ ) -27

 .پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ، ٪ڃحڄ، جلأٌوڄ

جپٷْحِ ًجپطٷٌّځ جپطٍذٌُ ًجپنٳِٓ: أْحْْحضو ًض٣رْٷحضو (: 2004٪لاڀ، ٚلاـ جپىّڅ ڂكڃٌو )  -28

 وجٌ جپٳٻٍ پٿ٣رح٪س ًجپنٍٗ، جپٷحىٍز. پڃ٫حٍٚز،ًضٌؾْيحضو ج
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( ڂىٍ ضٌجٲٍ وٌؾس ٌَٞ ڂىٍُّ جپڃىجٌِ جپكٻٌڂْس ٲِ  2007٪لاًچس، ڂ٫ًَُ، ًجنًٍڄ ) -29

،  ڂؿٿس ؾحڂ٫س جپنؿحـ )جپ٫ٿٌڀ جلاچٓحچْس (جپٟٳس جپٯٍذْس ٪څ جْطهىجڀ جپڃ٫ٿڃْڅ پٿطٷنْحش جپطٍذٌّس، 

 ، جپٷىِ.21٨،3ڀ

هىجڀ ڂ٫ٿڃِ جپؿٯٍجٲْس ٲِ جپڃٍقٿس جپڃط٣ٌْس پٿطٷنْحش جپط٫ٿْڃْس (: جْط2008جپ٫نُُ، ٪رْى ٪ْحو ) -30

ٌْحپس ٲِ ڂىّنس جپٍّحٜ ذحپڃڃٿٻس جپ٫ٍذْس جپ٫ٌٓوّس ًڂڅ ًؾيو چ٧ٍ جپڃ٫ٿڃْڅ، جپڃٍٗٲْڅ جپطٍذٌّْڅ، 

 ، ٺٿْس جپىٌجْحش جپ٫ٿْح، ؾحڂ٫س ڂإضس . ڂحؾٓطٍْ

جلأڂٽ پٿ٣رح٪س ًجپنٍٗ،  ، وجٌجپٷْحِ ًجپطٷٌّځ ٲِ جپ٫ڃٿْس جپطىٌّْٓس(: 2015٪ٌوز، أقڃى ) -31

 .جپٷحىٍز، ڂٍٛ

، ڂٻطرس  1، ٠ أْحْْحش ٲِ جپطٳٻٍْ( : 2011ٮرحٌُ ، غحتٍ جقڃى ، ًجذٌ ٫ٍْٖز ، نحپى ڂكڃى ) -32

 جپڃؿطڃ٩ جپ٫ٍذِ ، ٪ڃحڄ . 

( : ضٷٌّځ جپ٣ٍجتٵ جپڃٓط٫ڃٿس ٪نى ڂىٌِْ جپؿٯٍجٲْس ٲِ 2014جپٳْٿِ ، ٌّحٜ چٌٌُ ڂكڃى ) -33

 ، ؾحڂ٫س ذٯىجو ، ٺٿْس جپطٍذْس جذڅ ٌٖى .  طٍْ ٮٍْ ڂنٌٌٗزٌْحپس ڂحؾٓجپڃٍقٿس جلا٪ىجوّس ، 

ٲح٪ٿْس ذٍڂؿْس قحٌْذْس ڂط٫ىوز جپٌْحت١ ٲِ ضنڃْس جپطٳٻٍْ (: 2015جپٷرح٢ِ، ىلاټ جقڃى ) -34

جپڃؿٿس جپ٫ٍذْس پٿطٍذْس جپ٫ٿڃْس ، جپڃن٣ٷِ پىٍ جپ٣ٳٽ ڂح ٲرٽ جپڃىٌْس ٲِ أڂحچس جپ٫حٚڃس ٚن٫حء

 ٨14، ڀ3، ًجپطٷنْس

، 2، وجٌ جپٳٻٍ پٿ٣رح٪س ًجپنٍٗ، ٠ض٫ٿْځ جپطٳٻٍْ پٿڃٍقٿس جلأْحْْس(: 2001) جپٷ٣حڂِ، چحّٳس -35

 . 17.٪ڃحڄ

 .، وجٌ وؾٿس، ٪ڃحڄ٪ٿځ جپنٳّ جپطٍذٌُ(: 2008جپٷِْٓ، ٌؤًٰ ڂكڃٌو ) -36

، وجٌ ؾٍٍّ پٿنٍٗ جپٷْحِ ًجپطٷٌّځ ضؿىّىجش ًڂنحٶٗحش(: 2007جپٻرِْٓ، ٪رى جپٌجقى قڃْى ) -37

 ًجپط٩ٌَّ، ٪ڃحڄ، جلاٌوڄ .

، وجٌ جپڃٍْٓز پٿ٣رح٪س ًجپنٍٗ  1، ٠جپط٫ٿْځ جپػحچٌُ جپڃ٫حٍٚ( : 2009، ٌڂٟحڄ ْحپځ ) جپنؿحٌ -38

 ًجپط٩ٌَّ ، ٪ڃحڄ .  

، ؾحڂ٫س 1(: جْطٍجضْؿْحش ٶٍجءز جپٻطد جپڃىٌْْس، 2006٠جپنٛحٌ، ٚحپف ذڅ ٪رى جپ٫ُُّ ) -39

 .جپڃٿٹ ٫ٌْو، ٺٿْس جپطٍذْس

ٌ جپٻطحخ جپؿحڂ٫ِ، جپ٫ْڅ، جلاڂحٌجش ، وج1، ٠ڂيحٌجش جپطىٌّّ جپٳ٫ّحټ(: 2015جپيٌّىُ، َّى ) -40

 جپ٫ٍذْس جپڃطكىز.
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The impact of the creative acceleration and paraphrasing strategies on 

geography achievement and logical thinking skills among fourth-grade 

humanities students 

Abstract 

The current research aims to know the effect of two strategies—creative 

acceleration and reformulation—on the achievement of fourth-grade literary 

students in geography and logical thinking. The researcher used a quasi-

experimental design (two experimental groups and one control group with a post-

test). The research was limited to fourth-grade literary students in government 

preparatory and secondary day schools for girls in Baghdad Governorate during 

the 2023/2024 academic year. The research sample consisted of 90 students, with 

30 students in each group. The researcher ensured the equivalence of the three 

research groups in terms of the variables of age, intelligence, prior knowledge, and 

logical thinking. To achieve the research objectives, two instruments were 

developed: the first was an achievement test, for which the researcher formulated 

50 items appropriate to the subject matter and behavioral objectives, comprising 

37 objective multiple-choice questions with four alternatives and 13 essay 

questions. The second instrument was a logical thinking scale, which consisted 

of... (30) Multiple-choice objective questions were administered, and the two tests 

were given to a pilot sample and another sample for statistical analysis to extract 

psychometric properties. The tests were then ready for administration at the end of 

the experiment. The data were analyzed and statistically processed using the SPSS 

10 statistical software. The results showed the superiority of the students in the 

two experimental groups—the first group that studied using the creative 

acceleration strategy and the second group that studied using the reformulation 

strategy—over the students in the control group who studied the same material 

using the traditional method, in the achievement and logical reasoning tests. In 

light of the results of the current research, the researcher concluded that it is 

possible to use the creative acceleration and reformulation strategies in our current 

schools, which will help raise the level of academic achievement and logical 

thinking. Based on the results and conclusions reached in the current study, the 

researcher recommended the necessity of adopting these two strategies in teaching 

geography to raise the level of achievement and logical thinking among female 

students. To complete the current research, the researcher suggested conducting 

similar studies at other educational levels, for other subjects, and on other 

variables, such as concept acquisition. Retention and other thinking patterns and 

motivational patterns, such as academic and cognitive motivation. 

Keywords: strategy, creative acceleration, paraphrasing, achievement, logical 

reasoning. 

 


