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 انًسخخهص:

ث١بْ أصو الإفٖبػ ػٓ ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ رؼي٠ي ؽٛوّخ اٌْووبد، ٚمٌه ِٓ فلاي  ا٠ٌٝٙلف ٘نا اٌجؾش 

كهاٍخ رطج١م١خ فٟ اٌّٖوف اٌؼوالٟ الإٍلاِٟ ٌلاٍزضّبه ٚاٌز١ّٕخ. ام ٠ؼُل الإفٖبػ ػٓ ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 

ٚرؾ١َٓ ٕٛهح اٌّٖوف أِبَ ف١ل٠ٓ ِٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌَّز أؽل أُ٘ أكٚاد اٌْفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ اٌزٟ رَبُ٘ فٟ رؼي٠ي صمخ

اٌّغزّغ. ٚرّضٍذ ِْىٍخ اٌجؾش فٟ ٙؼف َِزٜٛ الإفٖبػ ػٓ أْٔطخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌّٖبهف الأ١ٍ٘خ 

ٓ اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ وؤكاح هئ١َ١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِ رُاٌؼوال١خ، ِٚب ٠زورت ػٍٝ مٌه ِٓ لٖٛه فٟ رطج١ك ِجبكة اٌؾٛوّخ. 

أْ الإفٖبػ اٌّؾبٍجٟ ػٓ اٌَّئ١ٌٚخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب: ػ١ٕخ ِٓ ِٛظفٟ اٌّٖوف. ٚلل رًٕٛ اٌجؾش 

، اٌَّبءٌخ، اٌؼلاٌخ، ٚاٌَّئ١ٌٚخ ٚاْ الاعزّبػ١خ ٠َُٙ ثْىً ٍِؾٛظ فٟ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌؾٛوّخ ِٓ ؽ١ش اٌْفبف١خ

٠ئصو ػٍٝ ؽٛوّخ اٌْووبد. ٚاْ خ ٚث١ئ١خ ٚالافٖبػ ػٕٙب ٚاعزّبػ١ٌّؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ اثؼبك الزٖبك٠خ 

١ٍِبه ك٠ٕبه ػوالٟ رمو٠جب ٌٍقٌّ ٍٕٛاد  2اٌّٖوف ػ١ٕخ اٌجؾش ِٙزُ ثبٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ علا ٚلبَ ثبٌزجوع ثّجٍغ 

مٌه ٌؼلَ اٌّب١ٙخ ٚثبٌوغُ ِٓ رجوع اٌّٖوف ثبلأِٛاي اٌىض١وح الا أٗ رٛعل ٌل٠ٗ افطبء فٟ رج٠ٛجٙب ٚالافٖبػ ػٕٙب ٚ

 )ؽٛوّخ اٌْووبد(. اٍزقلاَ ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِّب رئصو ػٍٝ الاكاهح ا١ٌٍَّخ

 انًقذيت:

ا فٟ إٌظوح  كٚه اٌّٖبهف، ام ٌُ ٠ؼل اٌٙلف الأٍبٍٟ ٠مزٖو ػٍٝ رؾم١ك الأهثبػ ٚرؼظ١ُ  اٌّٝٙل اٌؼبٌُ رؾٛلاا وج١وا

ب ػٍٝ ٘نٖ اٌّٖبهف أْ رٛاىْ ث١ٓ أ٘لافٙب الالزٖبك٠خ ِٓ عٙخ، ٚاٌزياِبرٙب  اِ صوٚح اٌَّب١ّ٘ٓ فمٜ، ثً إٔجؼ ٌيا

ُ اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رؼىٌ اٌزياَ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ِٓ عٙخ أفوٜ. ِٚٓ ٕ٘ب ثوى ِفَٙٛ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ وؤؽل اٌّفب١٘

اٌّٖبهف ثبٌَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚرؾ١َٓ اٌظوٚف اٌّؼ١ْ١خ ٌٍّغزّغ، ٚؽّب٠خ اٌج١ئخ، ٚكػُ اٌزؼ١ٍُ 

ٚاٌٖؾخ، ٚغ١و٘ب ِٓ الأْٔطخ ماد اٌطبثغ اٌّغزّؼٟ. ٚأْ ِّبهٍخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ لا رىزًّ الا ثؼ١ٍّخ الإفٖبػ 

ّفبفخ ِٚٛصٛلخ. فٙٛ  اعزّبػ١خ ثٖٛهحِب رملِٗ اٌّٖبهف ِٓ أْٔطخ  ١ٍٍٚخ لإظٙبهم ٠ؼُل الإفٖبػ اٌّؾبٍجٟ ػٕٙب، ا
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ِّب ٠ؼيى اٌضمخ ٚاٌَّؼخ فٟ  ٠ز١ؼ لإٔؾبة اٌٍّٖؾخ الاٛلاع ػٍٝ َِبّ٘بد اٌّٖوف فٟ اٌّغبلاد غ١و اٌّب١ٌخ،

ثبػزجبهٖ أؽل أُ٘ ِقوعبد إٌظبَ الإفٖبػ ػٓ ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ  اٌٝ. ٠ُٕٚظو اٌٛؽلاد الالزٖبك٠خ

ٚاْ ؽٛوّخ اٌْووبد رّضً الإٛبه  الالزٖبكٞ.عبٔت اٌجؼل  اٌٝ ًّْ اٌجؼل الاعزّبػٟاٌّؾبٍجٟ اٌؾل٠ش، ٚاٌنٞ رطٛه ١ٌ

رؾم١ك  اٌٝرَؼٝ اٌنٞ ٠ٕظُ اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهح اٌّٖوف ِٚغٌٍ اكاهرٙب َِٚب١ّ٘ٙب ٚإٔؾبة اٌٍّٖؾخ ا٢فو٠ٓ. ٟٚ٘ 

اٌؼلاٌخ فٟ ِؼبٍِخ  اٌَّئ١ٌٚبد،ل٠ل اٌَّبءٌخ فٟ رؾفٟ ػوٗ اٌّؼٍِٛبد ٚالإفٖبػ ػٕٙب،  فبف١خاٌِْجبكة أٍب١ٍخ )

اْ أ١ّ٘خ ِزغ١واد ٘نا اٌجؾش ِٓ وٛٔٙب رّضً اٍزغبثخ (. اٌَّئ١ٌٚخ فٟ اكاهح اٌّٛاهك ٚارقبم اٌمواهاد اٌَّب١ّ٘ٓ،

خ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٠ؼل ١ٍٍٚخ فؼبٌخ ٌز١ٙٛؼ ام اْ الإفٖبػ ػٓ ِؾبٍج اٌّؼبٕوح،ٌٍزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ث١ئخ الأػّبي 

اٌزياِبد اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ رغبٖ اٌّغزّغ ٚإٔؾبة اٌّٖبٌؼ ٌزؼي٠ي اٌْفبف١خ ٚثٕبء اٌضمخ. أِب ؽٛوّخ اٌْووبد فٟٙ 

رّٚٓ اٌْفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌؼلاٌخ ٚؽّب٠خ ؽمٛق ع١ّغ الأٛواف ماد اٌؼلالخ، ِّب ٠ؼيى الأكاء اٌّئٍَٟ ٠ٚمًٍ ِٓ 

ام رّضً اٌؾٛوّخ أكاح أٍب١ٍخ ٌزؼي٠ي صمخ اٌّٛكػ١ٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ ٚكػُ رٛعٙبد اٌجٕه  ٚاٌّب١ٌخ؛اٌّقبٛو الإكاه٠خ 

ئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٠ٚظٙو اٌزواثٜ اٌٛص١ك ث١ٓ الإفٖبػ ػٓ ِؾبٍجخ اٌَّ اٌّٖوفٟ.اٌّوويٞ ٔؾٛ رو١ٍـ لٛاػل اٌؼًّ 

 ،ُ فٟ رو١ٍـ لٛاػل اٌؾٛوّخْٔطخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٠َٙاٌٛاٙؼ ػٓ ألإفٖبػ . ٚثبٌزبٌٟ فبْ اِٚجبكة اٌؾٛوّخ

ٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ، ثً ٠مغ ػٍٝ فبٌّٖبهف لا رمَٛ فمٜ ثلٚه ا١ٌٍٜٛ اٌّبٌٟ ث١ٓ اٌّلفو٠ .٠ٚؼيى ِٓ صمخ ع١ّغ الاٛواف

ب كٚه ِغزّؼٟ ثبهى ٠زّضً فٟ كػُ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ِٓ فلاي ثواِظ اٌَّئ١ٌٚخ ا ػبرمٗ اٚ لاعزّبػ١خ. أ٠

اٌّٖبهف، ّٚٙبْ اٍزلاِخ أْٔطزٙب،  اٌؾٛوّخ فِٟٚٓ صُ فبْ الإفٖبػ ػٓ ٘نٖ الأْٔطخ ٠ؼل ػبِلاا عٛ٘و٠اب فٟ رؼي٠ي 

اهثؼخ ِجبؽش ٟٚ٘ اٌّجؾش الاٚي ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚاثؾبس ٍبثمخ  ا٠ٌٝمَُ اٌجؾش  ٚرؾ١َٓ ٕٛهرٙب أِبَ اٌوأٞ اٌؼبَ.

رّٚٓ الافٖبػ اٌّؾبٍجٟ ٚاٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚؽٛوّخ اٌْووبد ٚاٌّجؾش اٌضبٌش ٚاٌّجؾش اٌضبٟٔ اٌغبٔت إٌظوٞ 

 اٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش ٚاف١واا اٌّجؾش اٌواثغ رّٚٓ الاٍزٕزبعبد ٚاٌز١ٕٛبد. اٌٝرطوق 

 سببقت: ًبذذ الاول: يُهجٍت انبذذ وابذبدان

 اولا: يُهجٍت انبذذ:

 يشكهت انبذذ: -1

ثوىد اٌّؾبٍجخ ػٓ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ وؤكاح ِؾبٍج١خ اٌج١ئ١خ اٌّزَبهػخ، ٚالاعزّبػ١خ ِٚغ اٌزطٛهاد الالزٖبك٠خ 

ثّب ٠ؼيى ِٓ ّفبف١زٙب أِبَ الأٛواف  ٚالالزٖبكٞ،زّبػٟ ٚاٌج١ئٟ الإفٖبػ ػٓ الأكاء الاعل١بً ٚ اٌٝٚاكاه٠خ رٙلف 

الإفٖبػ ػٓ ِّبهٍبد ل١بً ٚأٚ لٖٛه فٟ  ِٓ ٙؼف اٌؼوال١خ رؼبٟٔ اٌٛؽلاد الالزٖبك٠خِٓ  وض١ولا رياي  اٌَّزف١لح،

اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ، ِّب ٠ٚؼف ِٓ كٚه٘ب فٟ رؼي٠ي ؽٛوّخ اٌْووبد اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ ِجبكة اٌْفبف١خ، ِؾبٍجخ 

 اٌؼلاٌخ، اٌَّبءٌخ، ٚاٌَّئ١ٌٚخ.

 :ضك ِْىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزَبإي الارِٟٚٓ ٕ٘ب رٕج

 الاعزّبػ١خ فٟ رؼي٠ي ؽٛوّخ اٌْووبد؟ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ  الافٖبػ ػٓ َُٙأٞ ِلٜ ٠ اٌٝ

 اهًٍت انبذذ: -2

 اٌؾٛوّخ ٠ّٚلالاعزّبػ١خ ِٚفب١ُ٘  ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الافٖبػ ػٓ ٠َبُ٘ فٟ اصواء اٌغبٔت إٌظوٞ ِٓ فلاي اٌوثٜ ث١ٓ

صمخ ٠َبػل ِزقنٞ اٌمواه ػٍٝ رؼي٠ي ١خ ٚػ١ٍّخ ٌزؾ١َٓ َِزٜٛ الإفٖبػ ٚاٌْفبف الالزٖبك٠خ ثؤكٚاداكاهاد اٌٛؽلاد 
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رٍه ٠َبُ٘ فٟ كػُ اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ ػجو رْغ١غ ١ٌٓ ِٓ فلاي رجٕٟ ِّبهٍبد َِئٌٚخ ٚونٌه اٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌّّٛ

 ػٍٝ اٌّٛاىٔخ ث١ٓ رؾم١ك الأهثبػ ٚأكاء َِئ١ٌٚبرٙب رغبٖ اٌّغزّغ. اٌٛؽلاد

  اهذاف انبذذ: -3

ٚأ١ّ٘زٙب فٟ ظً الارغب٘بد اٌؾل٠ضخ فٟ َّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍْووبد ِؾبٍجخ اٌٌلإفٖبػ ػٓ إٌظوٞ رؾ١ًٍ الإٛبه ‌-‌أ

 اٌّؾبٍجخ.

 كهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ الإفٖبػ اٌّؾبٍجٟ ػٓ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِٚجبكة ؽٛوّخ اٌْووبد.‌-‌ب

 .اٌٛؽلاد الالزٖبك٠خل١بً أصو رطج١ك اٌّؾبٍجخ الاعزّبػ١خ ػٍٝ رؼي٠ي اٌْفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ فٟ ‌-‌ت

 ٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚهثطٙب ثّّبهٍبد اٌؾٛوّخ.رمل٠ُ ر١ٕٛبد ػ١ٍّخ رَُٙ فٟ رؾ١َٓ رمبه٠و ا ‌-‌ث

 عبٔت اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍل٠خ ٌزٍج١خ ؽبعبد اٌَّزضّو٠ٓ ٚإٔؾبة اٌٍّٖؾخ. اٌٝاثواى أ١ّ٘خ الإفٖبػ غ١و اٌّبٌٟ ‌-‌ج

 :فشضٍت انبذذ -4

 :٠زّٚٓ اٌجؾش فو١ٙز١ٓ ّٚ٘ب

ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍْووبد ٚرؼي٠ي الافٖبػ ػٓ  ث١ٓ رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خفو١ٙخ اهرجبٛ: ‌-‌أ

 ؽٛوّخ اٌْووبد.

 .ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚؽٛوّخ اٌْووبدالافٖبػ ػٓ ٚعٛك رؤص١و ِؼٕٛٞ ث١ٓ فو١ٙخ رؤص١و: ‌-‌ب

 سببقت: ابذبدربٍَب: 

 Corporate Social Responsibility Reporting byبؼُىاٌ) Lipunga 2013) )،2013دساست  -1

Commercial Banks in Annual Reports) 

ث١بْ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ ٌٍّٖبهف اٌزغبه٠خ ، ٚرٕبٌٚذ ِب ٠زؼٍك ِٓ ٛوق وف١ٍخ  اٌٝ٘لفذ 

ٌزؾ١َٓ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌَّزمجً ، ّٚفبف١خ اٌّٖبهف فٟ ػوٗ ٔزبئظ الافٖبػ اٌّؾبٍجٟ ػٓ اٌَّئ١ٌٚخ 

رٍٕٛذ اٌلهاٍخ فٟ ٔزبئغٙب ثؤٔٗ ٠ٛعل ٕ٘بن كهعخ ػب١ٌخ ِٓ الافٖبػ ػٓ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ الاعزّبػ١خ  ، ٚ

اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌٖبكهح ػٓ اٌّٖبهف اٌزغبه٠خ ، فٚلاا ػٓ اْ  اٌّٖبهف لبِذ ثبٌزوو١ي ػٍٟ أْٔطخ ِّٚبهٍبد وً 

الافٖبػ ػٓ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رغبٖ اٌّٛاهك ِٓ اٌَّئ١ٌٚخ الافلال١خ ٚاٌَّئ١ٌٚخ رغبٖ اٌؼّلاء ثْىً ػبٌٟ ، أِب 

 اٌجْو٠خ ٚاٌج١ئخ وبْ ِٕقف٘.

 بؼُىاٌ " انًذبسبت ػٍ انًسؤونٍت الاجخًبػٍت والافصبح ػُهب فً انقىائى انًبنٍت" ،2222دساست انلاوي واخشوٌ، -2

ر١ٙٛؼ ِفَٙٛ ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِٓ فلاي اٌزؼو٠ف ٚالا٘لاف ِٚغبلارٙب  اٌٝرٙلف ٘نٖ اٌٛهلخ اٌجؾض١خ 

ٚٛوائك ّٚٔبمط الافٖبػ ػٓ اٌزىب١ٌف ٚإٌّبفغ الاعزّبػ١خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽلاد الالزٖبك٠خ اٌزٟ رزجٕٝ 

ٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رؼل ِٓ اؽلس ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٟٚ٘ اْ ِؾب اٌِٝجبكة اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ، ام رٍٕٛذ 

زّبػ١خ ٌّقزٍف فوٚع اٌّؾبٍجخ ٟٚ٘ ِٕٙظ ٌم١بً ٚر١ًٕٛ اٌّؼٍِٛبد اٌّزورجخ ػٍٝ ل١بَ الاكاهح ثَّئ١ٌٚبرٙب الاع

الاٛواف اٌَّزف١لح، ٕٚ٘بن وض١و ِٓ ّٔبمط الافٖبػ اٌّؾبٍجٟ ػٓ ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِٕٙب ٛو٠مخ ػوٗ 

ّبػ١خ فٟ رمبه٠و ِٕفٍٖخ ػٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ الاػز١بك٠خ، ِٕٚٙب ٛو٠مخ ػوٙٙب ِٕلِغخ ِغ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼٍِٛبد الاعز

 اٌّب١ٌخ فٟ اٌمٛائُ ِضً وْف اٌؼ١ٍّبد اٌغبه٠خ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ.
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نخًٍُت ، بؼُىاٌ " انًذبسبت ػٍ انًسؤونٍت الاجخًبػٍت وانبٍئٍت يذخم نهًسبهًت فً حذقٍق ا2222دساست دسبٍٍَ،  -3

 انًسخذايت"

ٚرُ افز١به كهاٍخ اٌّؾبٍجخ ػٓ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ وّلفً ٌٍَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  اٌٝ٘لفذ 

( اٍزّبهح اٍزج١بْ ٍّّذ اٌّل٠وْٚ ٚهإٍبء الالَبَ ٚاٌّٛظف١ٓ، 384ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ٌلهاٍخ اٌؾبٌخ ِٓ فلاي رٛى٠غ )

قلاَ الاؽٖبء إٌٛفٟ ٚاهرجبٛ ث١وٍْٛ ٚالأؾلاه اٌّزؼلك لافزجبه فو١ٙبد اٌلهاٍخ، ر١ْو ٚرّذ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ثبٍز

رؼل اؽل اٌلػبئُ ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ِٚٛعجخ ث١ٓ اٌّزغ١واد ٚاْ اٌّؾبٍجخ ػٓ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ  اٌٝإٌزبئظ 

 الاٍب١ٍخ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

 بؼُىاٌ " يببدئ دىكًت انششكبث: دساست َظشٌت لأرشهب ػهى انشفبفٍت وانكفبءة الاداسٌت"، 2224دساست انًذًٍٍذ،  -4

رٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ِجبكة ؽٛوّخ اٌْووبد ٚرؤص١و٘ب اٌؼ١ّك ػٍٝ اٌْفبف١خ ٚاٌىفبءح الاكاه٠خ، ٚهويد ػٍٝ ٘نٖ اٌّجبكة 

ث١ٓ الاٛواف اٌّؼ١ٕخ ٚرم١ًٍ اٌّقبٛو ، ام ٠ّىٓ وبٛبه رٕظ١ّٟ ٌزؾ١َٓ الاكاء. ام رٕبٌٚذ كٚه اٌْفبف١خ فٟ رؼي٠ي اٌضمخ 

ام .ٌّجبكة اٌؾٛوّخ أْ رؼيى الافٖبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٚري٠ل ِٓ للهح اٌٛؽلاد الالزٖبك٠خ ػٍٝ رٍج١خ رٛلؼبد اٌَّب١ّ٘ٓ

فٟ  اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك اٌؾٛوّخ ٚاٌىفبءح الاكاه٠خ، وّب رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ أؽلس الارغب٘بد إٌظو٠خ اٌٝرطولذ اٌلهاٍخ 

رووي اٌلهاٍخ  ٚاٌّغبي، ِضً رؤص١و اٌزىٌٕٛٛع١ب ػٍٝ رؼي٠ي اٌللخ ٚاٌّٖلال١خ ٚرؼي٠ي اٌْفبف١خ ٚكػُ رٕف١ن ِجبكة اٌؾٛوّخ 

ػٍٝ رؾ١ًٍ الاكث١بد اٌؾل٠ضخ ٌفُٙ و١ف١خ رؤص١و رطج١ك اٌؾٛوّخ ػٍٝ رؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ 

اٌّجبكة إٌظو٠خ ِغ اٌّّبهٍبد اٌؼ١ٍّخ ٌزمل٠ُ ر١ٕٛبد رَبُ٘ فٟ رط٠ٛو إٌزبئظ اٌزٟ  ثوى أ١ّ٘خ رىبًِ .اٌَّزلاِخ

 .رٍٕٛذ ا١ٌٙب ّٚٙبْ اٍزّواه٠خ اٌٛؽلاد الالزٖبك٠خ فٟ ث١ئبد رٕبف١َخ ِؼملح

بؼُىاٌ "حذذٌبث حطبٍق يذبسبت انًسؤونٍت الاجخًبػٍت فً انقطبع انصُبػً: دساست  2225دساست غٍضبٌ واخشوٌ،   -5

 يٍذاٍَت ػهى يصُغ أسًُج انًشقب"

رٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٍزىْبف اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك اٌّؾبٍجخ ػٓ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌمطبع اٌٖٕبػٟ،  

اٍزجبٔخ ػٍٝ ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ اٌزبثؼ١ٓ ٌلإكاهح اٌّب١ٌخ ثبٌّٖٕغ ،  21اٌٙلف لبَ اٌجبؽضْٛ ثزٛى٠غ ػلك ٚفٟ ٍج١ً رؾم١ك ٘نا 

ػلح  اٌٝ( ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚافزجبه اٌفو١ٙبد ٚاٍزقلآ إٌزبئظ ، ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ  spssٚرُ اٍزقلاَ ثؤبِظ )

اٌّؾبٍجخ ػٓ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌمطبع اٌٖٕبػٟ ٔزبئظ أّ٘ٙب: أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك 

فٟ ١ٌج١ب اّ٘ٙب ػلَ ٚعٛك ِؼب١٠و ٌم١بً اٌزىٍفخ الاعزّبػ١خ ٕٚؼٛثخ اٌفًٖ ث١ٓ إٌفمبد الاعزّبػ١خ ػٓ غ١و٘ب ِٓ إٌفمبد 

هاٍخ : ٙوٚهح ٚعٛك الافوٜ ٚأٗ لا ٠زُ اٌفًٖ ث١ٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍل٠خ ٚلٛائُ ِب١ٌخ اعزّبػ١خ ، ٚػ١ٍٗ رٕٟٛ اٌل

ِؼب١٠و ٌم١بً اٌزىٍفخ الاعزّبػ١خ ٚأْ ٠زُ فًٖ إٌفمبد الاعزّبػ١خ ػٓ غ١و٘ب ِٓ إٌفمبد الافوٜ ٠ٚغت اػلاك لٛائُ 

 ِب١ٌخ اعزّبػ١خ ِٕفٍٖخ ػٓ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍل٠خ .

 "، بؼُىاٌ " دىكًت انششكبث ودوسهب فً انخًٍُت الاقخصبدٌت2225دساست دجبصي واخشوٌ،  -6

ام رؼل ا١ٌبد ؽٛوّخ اٌْووبد ثّضبثخ اٌْووبد ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ؛ ١ٌبد ؽٛوّخ رٙلف اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزًٕٛ لأصو آ

اٌؼّٛك اٌفموٞ ٌٍٛؽلاد الالزٖبك٠خ ٚاكاح فؼبٌخ ٌّٚبْ الافٖبػ ٚاٌزؤول ِٓ َِزٜٛ اٌْفبف١خ ٚالاٍزّواه٠خ فٟ اٌمٛائُ 

اٌّب١ٌخ ٌزٍه اٌٛؽلاد، فٟٙ رؾّٟ اٌٛؽلاد الالزٖبك٠خ ِٓ اٌزؼوٗ ٌلا١ٙٔبهاد اٌّفبعئخ ٚري٠ل صمخ اٌَّزضّو٠ٓ فٟ رٍه 

ػٍٝ ؽَبة ِٖبٌؼ ؽٍّخ الاٍُٙ ،  ٚاْ اد، فؼبكح ِب رٙزُ اكاهح اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ ثزؾم١ك ِٖبٌؾٙب اٌنار١خ اٌٛؽل

 اٌؾٛوّخ رؼل ا١ٌٍٍٛخ اٌزٟ رمَٛ ثزم١ًٍ اٌّقبٌفبد اٌّؾزٍّخ ٚرؾمك الأَغبَ ث١ٓ ِٖبٌؼ الاكاهح ٚؽٍّخ الاٍُٙ.
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 انسببقت: الابذبدػٍ  هزا انبذذ يب ًٌٍض

وؼ١ٕخ ٌٍجؾش ٚ  طبع اٌّٖبهف الأ١ٍ٘خ ام رُ افز١به اٌّٖوف اٌؼوالٟ الاٍلاِٟ ٌلاٍزضّبه ٚاٌز١ّٕخهوي اٌجؾش  ػٍٝ ل

فٟ رزٕبٚي اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚؽٛوّخ اٌْووبد ثْىً ػبَ أٚ فٟ ّووبد ٕٕبػ١خ، ث١ّٕب اغٍت الاثؾبس اٌَبثمخ 

الاعزّبػ١خ وؤكاح ٌزؼي٠ي ِجبكة اٌؾٛوّخ ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الافٖبػ ػٓ كٚه  ٚ٘ٛ ِغبي ُِٙاٌجؾش اٌؾبٌٟ رٕبٚي 

لإثواى و١ف ٠زُ ل١بً ٚرَغ١ً  ٍؼٝثبٌغبٔت إٌظوٞ، ثً  ٌُٚ ٠ىزفٟ اٌجؾش)اٌْفبف١خ، اٌَّبءٌخ، اٌؼلاٌخ، اٌَّئ١ٌٚخ(.

ّٔٛمط ٚرُ أْبء ا أْٔطخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌَغلاد اٌّؾبٍج١خ ٚهثطٙب ثزمبه٠و اٌؾٛوّخ. ػٓٚافٖبػ  ٚرج٠ٛت

  اٌقبٕخ. اٌّؾبٍجٟ لأْٔطخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌّٖبهف زَغ١ًٌٍ ِمزوػ

 انًبذذ انزبًَ: انجبَب انُظشي:

 الافصبح انًذبسبً:: ولاا أ

 يفهىو الافصبح انًذبسبً: -1

ٚفك اٌٍ ِٚؼب١٠و ِؼٍِٛخ ١ٌزّىٓ اٌمبهة ِٓ ػٍٝ ٠ؼوف الافٖبػ اٌّؾبٍجٟ ثؤٔٗ إلاه ث١بٔبد ِب١ٌخ ّبٍِخ ِٚزىبٍِخ 

٠ؼل الافٖبػ اٌّؾبٍجٟ عٛ٘و إٌظو٠خ  (138: 2011فّٙٙب ثْىً ٚاٙؼ رّىٕٗ ِٓ ارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ )اٌمو٠ْٟ،

اٌّؾبٍج١خ، وّب اىكاك ا٘زّبَ اٌغٙبد اٌؼ١ٍّخ ٚا١ٌّٕٙخ فٟ ِغبي اٌّؾبٍجخ ثبلإفٖبػ، ٚفبٕخ ثؼل ظٙٛه ِْٕآد الاػّبي، 

١خ اٌزٟ رؼل ِقوعبد ٌٕزبئظ ْٔبٛ اٌٛؽلاد الالزٖبك٠خ، ِٚب رزّٕٚٗ ِٓ ٚاهرجٜ ٘نا اٌزطٛه ِغ اٌمٛائُ ٚاٌج١بٔبد اٌّبٌ

ا ِٓ َِزقلِٟ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٖجؼ الاٍبً اٌنٞ ٠ؼزّل ػ١ٍٗ د ٚأٌٍ ل١بً ٚرم١١ُ ٠ّىٓ اٍزؼّبٌٙبث١بٔبد ِٚؼٍِٛب

٠ٖبي اٌّؼٍِٛبد ٠ٚؼوف ونٌه ثؤٔٗ ػ١ٍّخ ا( 105: 2023فٟ ارقبم اٌمواهاد الالزٖبك٠خ ٚالاٍزضّبه٠خ)ػوػواٚٞ،

ٚػوفٗ  Hassan,2013: 23)اٌّزؼٍمخ ثؤْٔطخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌلأٛواف اٌقبهع١خ اٌّٙزّخ ثبٌٛؽلح الالزٖبك٠خ )

افو أزٙبط ١ٍبٍخ اٌٛٙٛػ اٌىبًِ ٚاظٙبه وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثغ١ّغ ْٔبٛبد اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ  ٌّقزٍف إٔؾبة 

ِٓ الاٍب١ٌت فٟ ٍٕت اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٌز١ًٕٛ اٌّؼٍِٛبد ػٓ أصو ْٔبٛ اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ  ػلك اٌٝاٍزٕبكاا اٌّٖبٌؼ 

 (,2015Fatoum :305ٌزم٠ُٛ الاكاء الاعزّبػٟ ٌٍٛؽلح الالزٖبك٠خ ) ٌغ١ّغ الاٛواف اٌَّزف١لح

  انًسؤونٍت الاجخًبػٍت: يذبسبت أسبنٍب الافصبح ػٍ -2

 ػٓ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ّ٘ب : ٕ٘بٌه ٛو٠مزبْ أٍب١ٍزبْ ٌلإفٖبػ اٌّؾبٍجٟ

ٛو٠مخ اٌلِظ : ٟ٘ ٛو٠مخ كِظ اٌّؼٍِٛبد الاعزّبػ١خ ِغ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ فٟ رمو٠و ٚاؽل، ٠ٚزُ الإفٖبػ ػٓ ‌- أ

ّْ ٌلأْٔطخ الاعزّبػ١خ  اٌّؼٍِٛبد الاعزّبػ١خ ِغ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ فٟ رمو٠و ٚاؽل ِٓ رمبه٠و اٌّؾبٍجخ ، ػٍٝ اػزجبه أ

٠زُ رؼل٠ً لبئّخ اٌلفً ثؤػجبء اٌٛفبء ثبٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ، أٞ ٠ؼلي هثؼ  ام١غخ إٌْبٛ الالزٖبكٞ ، رؤص١واا ػٍٝ ٔز

 ( 14: 2012اٌزْغ١ً اٌّؾبٍجٟ ثؤػجبء اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍٕٛٛي اٌٟ ٕبفٟ اٌلفً اٌّؼلي) ثٛفٍقبي: 

اٌَّئ١ٌٚخ  غ١و اٌّب١ٌخ ثجٕٛك١ٌخ ٚاٌّؼٍِٛبد ٛو٠مخ اٌفًٖ: ٠مَٛ ٘نا الارغبٖ ػٍٝ أٍبً اٌفًٖ ث١ٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب‌- ة

ا ِقزٍفخالاعزّبػ١خ، ثبػزجبه أ بٌَّئ١ٌٚخ ث، ِٚٓ صُ ٠غت الإفٖبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ّْ وً ِّٕٙب ٠ؾمك أ٘لافب

  .(410: 2020الاعزّبػ١خ فٟ رمبه٠و ِٕفٍٖخ ػٓ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ )ثغو٠ِ:
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 :الاجخًبػٍتانًسؤونٍت يذبسبت يؼىقبث الإفصبح ػٍ  -3

: ٟ٘ػٍٝ الإفٖبػ ػٓ َِئ١ٌٚزٙب الاعزّبػ١خ   اٌٛؽلاد الالزٖبك٠خ رؼولً أٚ رمًٍ أٚ رؼطً للهح ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ 

 (88: 2021)١ٍِىخ ٚػجلاٌواىق: 

 اٌؼٛاًِ الإكاه٠خ ٚرزّضً فٟ ٔمٔ اٌقجوح ٚػلَ اّوان الإكاهاد اٌل١ٔب فٟ ارقبم اٌمواهاد.‌-‌أ

 ٔمٔ اٌّٛاهك اٌزٟ رؾٛي كْٚ الإٍٙبَ فٟ إٌْبٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ.اٌؼٛاًِ اٌّب١ٌخ: رزّضً فٟ ‌-‌ب

 ٛؽلاد الالزٖبك٠خ.اٌؼٛاًِ اٌمب١ٔٛٔخ: رزّضً فٟ ػلَ اؽزواَ اٌزْو٠ؼبد ِٓ لجً اٌ‌-‌ت

 :سبت انًسؤونٍت الاجخًبػٍتيذبربٍَبا: 

 :الاجخًبػٍتيفهىو يذبسبت انًسؤونٍت  -1

رؼلكد رؼبه٠ف اٌّؾبٍجخ ػٓ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍْووبد ام رُ رؼو٠فٙب ػٍٝ أٙب ػ١ٍّخ افز١به رمَٛ ثٙب اٌٛؽلح 

الالزٖبك٠خ ٌٍّمب١٠ٌ ٚاٌّزغ١واد ٚاٍب١ٌت اٌم١بً ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزط٠ٛو إٌّظُ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّف١لح فٟ رم١١ُ الاكاء 

(. ٚػوفذ ونٌه ثؤٔٙب 131: 2020)اٌلاٚٞ ٚافوْٚ، .اٌَّزف١لح ٚر١ٍٕٛٙب ٌلأٛوافالاعزّبػٟ ٌٍٛؽلح الالزٖبك٠خ 

ِٓ عٙخ ٚالأْطخ ثزؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ إٌْبٛبد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ِفَٙٛ رمَٛ اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ ػٍٝ اٍبٍٗ 

١ّخ الالزٖبك٠خ ِٓ عٙخ افوٜ ٌزؾ١َٓ ؽ١بح اٌّٛا١ٕٛٓ ثٍٛبئً رؾمك عٛكح أْطخ اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ ٌزؾم١ك اٌزٕ

ٚػوفٙب ِطو ٚا٠ٌَٛطٟ ثؤٔٙب فوع ِٓ فوٚع  (.European Commission, 2018: 301) اٌَّزلاِخ ٌٍّغزّغ.

رؾل٠ل ٔز١غخ الاػّبي ٚاٌّووي اٌّبٌٟ ٌٍٛؽلح الالزٖبك٠خ ِٓ ِلفً اعزّبػٟ ٌزؾم١ك ٍِٖؾخ  اٌٝاٌّؾبٍجخ ٠ٙلف 

 (. 422: 2012)ِطو، ا٠ٌَٛطٟ، اٌّغزّغ.

 :الاجخًبػٍت سبت انًسؤونٍتيذب اهذاف -2

 (224: 2014الارٟ: )ػجل اٌوؽّبْ،  اٌٍٝجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رٙلف ِؾب

 رؾل٠ل ٚل١بً َِٚبّ٘خ اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ ٚرم١١ُ اكائٙب الاعزّبػٟ ٌزؾم١ك الا٘لاف اٌوثؾ١خ ٚالاعزّبػ١خ. اٌٝرٙلف ‌- أ

 ٌٍَّب١ّ٘ٓ.رَبػل فٟ رؾ١َٓ اٌمواهاد اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽلح الالزٖبك٠خ ٚرؾل٠ل اٌمواهاد ‌- ة

 رٛفو ث١بٔبد ِلائّخ لأ٘لاف ١ٍٚبٍبد ٚثواِظ اكاء اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ ٚر١ٍٕٛٙب ٌغ١ّغ الاٛواف اٌَّزف١لح.‌- د

 رم١١ُ الاكاء الاعزّبػٟ ٌلإكاهح ثبٌٖٛهح اٌزٟ رزىبًِ ِغ رم١١ُ الاكاء الالزٖبكٞ ٌٍٛؽلح الالزٖبك٠خ.‌- س

 ابؼبد يذبسبت انًسؤونٍت الاجخًبػٍت: -3

 (3: 2024)اٌؼبِوٞ ٚاٌيث١لٞ،ٟٚ٘: اٍب١ٍخرزّضً أثؼبك ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ صلاصخ ِؾبٚه 

٠ٕجغٟ أْ رىْٛ اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ ِغل٠خ الزٖبك٠اب ٚٔبفؼخ ٌٍّغزّغ، فٚلاا ػٓ وٛٔٙب فؼبٌخ فٟ رؾم١ك  اٌجؼل الالزٖبكٞ:‌- أ

  .الأ٘لاف الالزٖبك٠خ ِضً رٛف١و اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ثىفبءح

رٙزُ اٌٛؽلاد الالزٖبك٠خ ثجٕبء ػلالبد ِز١ٕخ ِغ اٌّغزّغ اٌزٟ رؼًّ ف١ٗ ٌزؾ١َٓ ٍّؼخ اٌٛؽلح  الاعزّبػٟ:اٌجؼل ‌- ة

 الالزٖبك٠خ.

اٌؾل ِٓ الاصبه اٌٍَج١خ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ٍلاِخ اٌج١ئخ  اٌٝ: ٠زّٚٓ ِغّٛػخ ِٓ الأظّخ الاعزّبػ١خ اٌزٟ رٙلف اٌجؼل اٌج١ئٟ‌- د

 اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ.ٚونٌه اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّؾ١طخ 

 :انًسؤونٍت الاجخًبػٍت ببنًذبسبت ػٍ صٌبدة الاهخًبو -4

)ػجل  ى٠بكح الا٘زّبَ ثّؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍْووبد ٚاّ٘ٙب: اٌٝاٌزٟ اكد  ٚالاٍجبة ٕ٘بن وض١و ِٓ الاػّبي

 (21: 2021اٌمبكه،
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اٌطج١ؼ١خ ٚرٍٛس اٌج١ئخ ٚالاٙواه ثبٌٍّٖؾخ اٌؼبِخ ٌجؼ٘ اٌٖٕبػبد اٌؾل٠ضخ ٌٍمٚبء ػٍٝ اٌضوٚاد الاصبه اٌٍَج١خ ‌- أ

 ٌٍّغزّغ.

اٌياَ اٌٛؽلاد الالزٖبك٠خ فٟ ِؼبٌغخ ِْىلارٙب اٌج١ئ١خ ٚرزؾًّ ػٍٝ اصو مٌه رىب١ٌف لإىاٌخ الاصبه اٌٍَج١خ اٌزٟ ؽلصذ ِٓ ‌- ة

 أْطزٙب الأزبع١خ. 

 الالزٖبك٠خ. ػلَ للهح اٌؾىِٛبد ٌٛؽل٘ب ػٍٝ ؽً اٌّْبوً اٌج١ئ١خ اٌزٟ ٌٛصزٙب اٌٛؽلاد‌- د

 .لٟٔ فٟ رؾم١ك اٌؼلاٌخ الاعزّبػ١خِطبٌجخ ِٕظّبد اٌّغزّغ اٌّ‌- س

ِٖبٌؼ اٌزغ١واد اٌم١ّخ فٟ اٌّغزّؼبد الأَب١ٔخ ٚإٌظو٠بد اٌؾل٠ضخ ٌٍفوك ٚاٌّغزّغ ٚاٌلػٛاد ٌزؾم١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ ‌- ط

 اٌّغزّغ ثغ١ّغ ِىٛٔبرٗ.

  :نًذبسبت ػٍ انًسؤونٍت الاجخًبػٍتا سؤٌت يسخقبهٍت نخطىٌش -5

 (52: 2024اٌؾ١ٍُ، ٠ّىٓ رط٠ٛو اٌّؾبٍجخ ػٓ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِٓ فلاي ػلح ػٛاًِ اّ٘ٙب: )ػجل

ٙوٚهح ا٘زّبَ اٌٛؽلاد الالزٖبك٠خ ثبلإفٖبػ ػٓ َِئ١ٌٚزٙب الاعزّبػ١خ ٚالاٌزياَ ثبلإهّبكاد اٌقبٕخ ثزمبه٠و ‌- أ

 اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ.

ى٠بكح ٚػٟ اٌّمو١ٙٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ ٚإؾبة اٌّٖبٌؼ ثؤ١ّ٘خ اٌَّئ١ٌٚخ ٠ىْٛ ارقبم اٌمواهاد الاٍزضّبه٠خ ِٓ فلاي ‌- ة

 الاعزّبػ١خ ٌٍْووبد ٌغؼً اٌٛؽلاد الالزٖبك٠خ رٙزُ ثي٠بكح َِئ١ٌٚزٙب الاعزّبػ١خ.

ِٓ اٌّّىٓ أْبء ٚؽلح فبٕخ ثبٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ كافً اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ ِّٙزٙب رم١ُ الاصبه اٌّزورجخ ػٍٝ أْطخ ‌- د

 ٔزبئظ رزفك ِغ ا٘لاف اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ. اٌٌَّٝبػلح الاكاهح ٌٍزًٕٛ ١خ الاعزّبػ١خ اٌَّئٌٚ

٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌلٌٚخ اٌم١بَ ثزؾف١ي اٌٛؽلاد الالزٖبك٠خ اٌزٟ رطجك اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِٓ فلاي رمل٠ُ اٌز١َٙلاد اٌّب١ٌخ ‌- س

 ٚغ١و اٌّب١ٌخ.

ٌزؾل٠ل ؾبٍجٟ ٠ٛٙؼ اٌّؾبٍجخ ػٓ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٙوٚهح رط٠ٛو ِؼب١٠و اٌّؾبٍجخ ِٓ فلاي اٙبفخ ِؼ١به ِ‌- ط

 ِغبلارٙب ٚو١ف١خ ل١بٍٙب ٚػوٙٙب فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

 رطج١ك ِجبكٜ ؽٛوّخ اٌْووبد ٚاٙبفخ ِجلأ ٌٙب ٚ٘ٛ اٌم١بً ٚالافٖبػ ػٓ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ.‌- ػ

ٕٛي الاعزّبػ١خ، اٌزىٍفخ الاعزّبػ١خ، اٌؼبئل ٚاٌزلل١ك ػٓ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ِضً الاٌٍّؾبٍجخ ٠ٕجغٟ رط٠ٛو ِفب١ُ٘ ‌- ؿ

 الاعزّبػٟ، اٌزلل١ك الاعزّبػٟ ٚٙوٚهح الا٘زّبَ ثبٌزمبه٠و الاعزّبػ١خ.

ا ربنز  :: دىكًت انششكبثب

 يفهىو دىكًت انششكبث: -1

ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمواهاد  اٌٝرؼوف ؽٛوّخ اٌْووبد ثؤٔٙب ٔظبَ ٠زُ ثّٛعجخ افٚبع ْٔبٛ اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ 

ثٙلف رؾم١ك اٌز١١ّي ٚاٌغٛكح فٟ الاكاء ػٓ ٛو٠ك افز١به الاٍب١ٌت إٌّبٍجخ ٌزؾم١ك ا٘لاف اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ ٚٙجٜ 

 إٌظبَ اٌنٞ ٠زُ ِٓ فلاٌٗ( ٚرؼوف ونٌه ثؤٔٙب 200: 2018)١ٛت،اٌؼلالبد ث١ٓ الاٛواف الاٍب١ٍخ اٌزٟ رئصو فٟ الاكاء.

اٌزؤول ِٓ  اٌٝٔظبَ هلبثٟ ٠ٙلف ٚػوفٙب اٌَّبٟٔ ٟ٘ .) 2019)ا١ٌْٕفٟ،  ٚاٌولبثخ ػ١ٍٙب اكاهح اٌٛؽلاد الالزٖبك٠خ

ٕلق اكاهح اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ فٟ رؾل٠ل الا٘لاف اٌؼبِخ ٌٍٛؽلح ٚاٌزٟ رؼٛك ثبٌٕفغ ػٍٝ ِغٌٍ الاكاهح، ٚاٌَّب١ّ٘ٓ، 

وفٙب إلاْ ثؤٔٙب إٌظبَ اٌنٞ ِٓ فلاٌٗ اكاهح اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ ٚػ (.79: 2025اٌَّبٟٔ،(ٚالاٛواف ماد اٌؼلالخ 

 (.24: 2012،غبكهٚاٌزؾىُ فٟ اػّبٌٙب )

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 60-2025 

)December) 

355 

 اهذاف دىكًت انششكبث: -2

 (18: 2012ِٕغ اٍزغلاي اٌٍَطخ ٌزؾم١ك ِىبٍت غ١و ِْوٚػخ ٚاٌّزبعوح ثّٖبٌؼ اٌَّب١ّ٘ٓ.)ه٠ّخ، -1

اٌولبثخ ٌىلا اٌطوف١ٓ ّٚ٘ب ِغٌٍ اكاهح اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ ِزبثؼخ ٚرؼل٠ً لٛا١ٔٓ اٌْووبد ثؾ١ش رزؾٛي َِئ١ٌٚخ  -2

 (8: 2014ٚاٌَّب١ّ٘ٓ.)ػِٛو٠خ،

 (23: 2017ّج١و، ٚاكاهرٙب. )رؼي٠ي اٌضمخ ٚاٌّٖلال١خ فٟ اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ  -3

 رَبػل ػٍٝ ِٛاعٙخ ٚاٌؾل ِٓ الاصبه إٌبرغخ ػٓ اٌّقبٛو ٚالاىِبد. -4

 (.176: 2020رقف١٘ رىٍفخ هأً اٌّبي.)اٌغٕلٚه، رَبػل ػٍٝ رٛف١و اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٚرؼًّ ػٍٝ -5

ى٠بكح ل١ّخ اٌْووخ ٠ٚوٟٙ ع١ّغ الاٛواف اٌَّزف١لح.)ػجل اٌٛاؽل  اٌٝأْ اٌَّزٜٛ اٌغ١ل ِٓ ؽٛوّخ اٌْووبد ٠ئكٜ  -6

 ( 14: 2025ٚافوْٚ،

 خصبئص دىكًت انششكبث: -3

 (4: ٠2015ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب ٌٕغبػ اٌْووبد ٟٚ٘:)اٍبِخ، ٚالاثؼبك اٌزٟ ٌؾٛوّخ اٌْووبد ِغّٛػخ ِٓ اٌقٖبئٔ

Alnofli, 2021)) 

 اٌْفبف١خ: ع١ّغ الاؽلاس رٛصك ثٖٛهح ؽم١م١خ.‌- أ

 اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ وّٛاٛٓ ع١ل. اٌٝاٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ: إٌظو ‌- ة

 ٠ٕجغٟ اؽزواَ ؽمٛق ع١ّغ إؾبة اٌٍّٖؾخ فٟ اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ.اٌؼلاٌخ: ‌- د

 .رزؾًّ اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ َِئ١ٌٚخ لواهارٙب: اٌَّبءٌخ‌- س

 يذذداث دىكًت انششكبث: -4

 الارٟ: اٌٌٝؾٛوّخ اٌْووبد ِؾلكاد ٠ّىٓ رم١َّٙب          

رًّْ اٌمٛاػل اٌزٟ رطجك كافً اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ ٚاٌزٟ رزّٚٓ ١٘بوً اكاه٠خ ١ٍٍّخ رٛٙؼ و١ف١خ   :اٌّؾلكاد اٌلاف١ٍخ‌- أ

ارقبم اٌمواهاد كافً رٍه اٌٛؽلح، ٚ رٛى٠غ ِٕبٍت ٌٍٍَطبد ٚاٌٛاعجبد ث١ٓ الاٛواف اٌّؼ١ٕخ ثزطج١ك ِفَٙٛ ؽٛوّخ 

٘نٖ اٌّؾلكاد لل رفُٙ ػٍٝ أٔٙب ل١ٛك  اٌٝ اٌْووبد ِضً ِغٌٍ اكاهح اٌَّب١ّ٘ٓ ٚإٔؾبة اٌّٖبٌؼ، ٚثبٌٕظوح اٌَطؾ١خ

 (.31: 2011)ٍٛؾخ،. اٌؾٛوّخ، ٌىٕٙب فٟ اٌٛالغ رّضً ٙٛاثٜ ٌّٚبْ فؼب١ٌخ ؽٛوّخ اٌْووبد

أْ ٚعٛك٘ب ٠ّٚٓ رٕف١ن اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛاػل اٌزٟ رّٚٓ ؽَٓ اكاهح اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ  اٌٝر١ْو  :اٌّؾلكاد اٌقبهع١خ‌- ة

اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ  : ئل الاعزّبػٟ ٚاٌؼبئل اٌقبٓ ٚرزّضً اٌّؾلكاد اٌقبهع١خ فٟ ِب ٠ٍٟٚاٌزٟ رمًٍ ِٓ اٌزؼبهٗ ث١ٓ اٌؼب

اٌمٛا١ٔٓ اٌزٟ رٕظُ إٌّبفَخ ٚاٌزٟ رؼًّ  ِٛاي، ٚونٌهاٌزٟ رٕظُ اٌؼًّ ثبلأٍٛاق ِضً لٛا١ٔٓ اٌْووبد، لٛا١ٔٓ ٍٛق الا

ىَ ٌٍّْوٚػبد ثبٌْىً إٌّبٍت اٌنٞ ٠ْغغ ٚعٛك ٔظبَ ِبٌٟ ع١ل ثؾ١ش ٠ّٚٓ رٛف١و اٌز٠ًّٛ اٌلا .ػٍٝ ِٕغ الاؽزىبه

وفبءح ا١ٌٙئبد اٌولبث١خ ِضً ١٘ئبد ٍٛق  .ٍٛاقالاكهعخ رٕبف١َخ  .اٌزٍٛغ ٚإٌّبفَخ اٌل١ٌٚخ الالزٖبك٠خ ػٍٝاٌٛؽلاد 

: 2010ػلاء،) .إٌّْٛهحِٓ كلخ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد  ٚاٌزؾمك ٚمٌه ثبؽىبَ اٌولبثخ ػٍٝ اٌٛؽلاد الالزٖبك٠خ الاِٛاي

36.) 
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 انًبذذ انزبنذ: انجبَب انؼًهً:

 اولا: َبزة يخخصشة ػٍ ػٍُت انبذذ:

ثّٛعت ّٙبكح  1992رُ افز١به اٌّٖوف اٌؼوالٟ الاٍلاِٟ ٌلاٍزضّبه ٚاٌز١ّٕخ وؼ١ٕخ ٌٍجؾش، رُ رؤ١ٌٍ اٌّٖوف ػبَ 

ك٠ٕبه ِلفٛع ثبٌىبًِ  126400000ثوأً ِبي للهٖ  5011اٌزؤ١ٌٍ اٌٖبكهح ِٓ كائوح رَغ١ً اٌْووبد اٌّولّخ َ. ُ | 

ثؼل اٌؾٖٛي ػٍٝ اعبىح ِّبهٍخ ا١ٌٖوفخ ِٓ لجً اٌجٕه اٌّوويٞ اٌؼوالٟ، ٚرُ رؼل٠ً ػمل  1993ٚثبّو ثبٌؼًّ ػبَ 

١ٍِبه ك٠ٕبه ػوالٟ ِلفٛع ثبٌىبًِ، ٠ٚؼل اٚي ِٖوف اٍلاِٟ فٟ اٌؼواق ٚهاثغ  250اٌزؤ١ٌٍ ١ٌٖجؼ هأً اٌّبي 

٠ٚمَٛ ثزطج١ك اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٚاٌّؾ١ٍخ ام ؽًٖ ثبٌزم١١ُ ػٍٝ رور١ت اٚي ِٖوف اٍلاِٟ ػٍٝ َِزٜٛ اٌْوق الاٍٜٚ، 

ٚرُ افز١به اٌّٖوف اٌؼوالٟ الإٍلاِٟ ٌلاٍزضّبه ٚاٌز١ّٕخ ١ٌىْٛ ػ١ٕخ  ٍٕٛاد ِززب١ٌخ. 5صلاس ِٖبهف ػٍٝ ِلاه 

بَ اٌْو٠ؼخ، ِّب ٠غؼٍٗ ٌٍغبٔت اٌؼٍّٟ فٟ ٘نا اٌجؾش ٚمٌه لأٔٗ ٌٗ كٚه فبػً فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّٖوف١خ ٚفمبا لأؽى

ا فٟ ْٔبٛبرٗ ٚفوٚػٗ ٚفلِبرٗ، الأِو اٌنٞ  ا ٍِؾٛظب ا ٌلهاٍخ ِّبهٍبد الإفٖبػ ٚاٌؾٛوّخ ٚ ٠ْٙل رٍٛؼب ا ِلائّب ّٔٛمعب

ا ثبٌّؼب١٠و اٌؾل٠ضخ ٌلإفٖبػ ٚاٌْفبف١خ ٠ٖٚله اٌّٖوف رمبه٠و ٠ٍٕٛخ ٚافٖبؽبد ِب١ٌخ ٚاعزّبػ١خ  ٠فوٗ ػ١ٍٗ اٌزياِب

،  ٚاْ الاٌزياَ ثبٌؾٛوّخ ٠ْىً ػبِلاا فٟ رؼي٠ي صمخ اٌّٛكػ١ٓ ٚاٌَّزضّو٠ٓ ّٚٙبْ اٍزلاِخ أػّبٌٗ. ٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٕٙب 

ِّب  اٌؼوال١خ،ٚاْ كهاٍخ ٘نا اٌّٖوف ٠ّىٓ أْ رَُٙ فٟ اٍزقلآ ٔزبئظ ٚر١ٕٛبد لبثٍخ ٌٍزطج١ك ػٍٝ ثبلٟ اٌّٖبهف 

ا ٌٍجؾش.  ١ٚ٠ف ثؼلاا ػ١ٍّب

 ربٍَب: اسخًبسة الاسخبٍبٌ:

( اٍزّبهح 22ٚرُ اٍزوكاك )  لوة عَو اٌطّٙبى٠خ  60 فٟ ّبهع( ٌفوع اٌؾٍخ اٌىبئٓ 30رُ رٛى٠غ اٍزّبهح اٍزج١بْ ػلك )

 اٍزج١بْ عب٘يح ٌٍزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ.

 رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ؽَت اٌفئخ اٌؼّو٠خ (1علٚي هلُ )

 انُسبت انًئىٌت انخكشاساث انؼًش

20-29 2 9.1% 

30-39 11 50% 

40-49 5 22.7% 

 %18.2 4 فؤوضو 50

 %100 22 اٌّغّٛع

رَزؾٛم ػٍٝ ٖٔف اٌؼ١ٕخ ُٚ٘ ِٓ فئخ اٌْجبة مٚٞ اٌقجوح  39-30( اْ اٌفئخ اٌؼّو٠خ ِٓ ٠1زٚؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

ّؾبٍجخ اٌٚاٌّؼوفخ ثبٌجواِظ الاٌىزو١ٔٚخ ٚلبكه٠ٓ ػٍٝ رطج١ك ا١ٌَبٍبد اٌَّزؾلصخ ٚالاثلاع فٟ رطج١مٙب وّب فٟ 

 ؽٛوّخ ه١ّلح رقلَ ػًّ الاكاهح. اٌٝاٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍٕٛٛي ٚالافٖبػ ػٓ 
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 ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ(الافٖبػ ػٓ الاٍٚبٛ اٌؾَبث١خ ٌٍّزغ١و اٌَّزمً ) (2علٚي هلُ )

ِؾبٍجخ الافٖبػ ػٓ 

 اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 

اٌٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ

أؾواف  اٌزجب٠ٓ

 اٌّؼ١بهٞ 

ِؼبًِ 

 الافزلاف 

 اٌزور١ت

 اٌجؼل الأٚي  : اٌجؼل الالزٖبكٞ

X1  2.72 54% 2.06 1.43 53% 5 

X2  2.75 55% 2.26 1.50 55% 4 

X3  2.63 53% 2.09 1.45 55% 8 

X4  2.61 52% 2.17 1.47 56% 9 

  %55 1.46 2.14 %54 2.68 اٌّئّو اٌؼبَ

 اٌجؼل اٌضبٟٔ : اٌجؼل الاعزّبػٟ

X5  2.58 52% 1.95 1.40 54% 11 

X6  2.59 52% 2.15 1.47 57% 10 

X7  2.70 54% 2.09 1.45 54% 7 

   %55 1.44 2.06 %52 2.62 اٌّئّو اٌؼبَ

 اٌجؼل اٌضبٌش :  اٌجؼل اٌج١ئٟ

X8  2.76 55% 1.94 1.39 50% 3 

X9  2.82 56% 2.10 1.45 51% 2 

X10  2.87 57% 2.29 1.51 53% 1 

X11  2.70 54% 1.87 1.37 51% 6 

   %51 1.43 2.05 %56 2.79 اٌّئّو اٌؼبَ

  %54 1.44 2.09 %54 2.70 اٌىٍٟاٌّئّو 

 اػلاك اٌجبؽش اػزّبكا ػٍٝ ٔزبئظ اٌؾبٍجخ -اٌّٖله  :     
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 ( ٠زٚؼ الارٟ:2ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ )

( ٚالأؾواف 2.14%( ٚاٌزجب٠ٓ )54إٌَج١خ ) ( ٚالا١ّ٘خ2.68اْ اٌّئّو اٌؼبَ ٌٍجؼل الالزٖبكٞ ثٍغ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ )

( ٚالا١ّ٘خ 2.62%(. ٚ اٌّئّو اٌؼبَ ٌٍجؼل الاعزّبػٟ ثٍغ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ )55( ِٚؼبًِ الافزلاف )1.46اٌّؼ١بهٞ )

%(. ٚ اٌّئّو اٌؼبَ ٌٍجؼل اٌج١ئٟ 55( ِٚؼبًِ الافزلاف )1.44( ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ )2.06%( ٚاٌزجب٠ٓ )52إٌَج١خ )

( ِٚؼبًِ الافزلاف 1.43( ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ )2.05%( ٚاٌزجب٠ٓ )56( ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ )2.79اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ )ثٍغ 

(51.)% 

( 2.70ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍْووبد ع١ل فٟ اٌّٖوف ام ثٍغ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ )ٌلإفٖبػ ػٓ اٌّئّو اٌىٍٟ 

 %(.54( ِٚؼبًِ الافزلاف )1.44ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ) 2.09)%( ٚاٌزجب٠ٓ )54ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ )

ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ اْ اٌّٖوف ٠ملَ فلِبد ثٙلف اٌوثؼ اٌَّزلاَ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ ٚثٙنٖ اٌطو٠مخ رَُٙ فٟ هفب١٘خ 

ا. اْ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ  اٌّغزّغ. ٚاْ الاصو الاعزّبػٟ ٌٍْٕبٛبد الالزٖبك٠خ ٌٍّٖوف ٠غؼٍٗ َِئٚي اعزّبػ١ب

ٖوف رزّٚٓ رفبػٍٗ ِغ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ِٓ فلاي الأْطخ الاعزّبػ١خ. رقٖٔ اٌّٖبهف عيء ِٓ الاهثبػ ٌلػُ ٌٍّ

اٌّْبه٠غ اٌز٠ّٕٛخ. ٠مَٛ اٌّٖوف ثزمل٠ُ فلِبد ػب١ٌخ اٌغٛكح ٌزؾم١ك هٙب اٌيثبئٓ ٚونٌه اٌّْبهوخ ثبٌّجبكهاد اٌق١و٠خ 

اد اٌزْغ١و ٚونٌه رو١ّل اٍزٙلان اٌطبلخ. ٠َٚزقلَ أظّخ ُٙ فٟ  ِجبكه٠َٚ ٚاٌّغزّؼ١خ ٚرٛف١و فوٓ ػًّ ٌٍّغزّغ.

الافٖبػ ػٓ ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ  اٌِٝغ وً ِب موو اػلاٖ فؤْ اٌّٖوف ٠فزمو  اٌىزو١ٔٚخ ؽل٠ضخ ٠ٕٚزظ ػٕٙب رم١ًٍ اٌٛهق.

ا.   الاعزّبػ١خ ثْىً ٕو٠ؼ ٚأّب رٕبٌٚٙب ّٕٙب

 اٌْووبد(الاٍٚبٛ اٌؾَبث١خ ٌٍّزغ١و اٌزبثغ )ؽٛوّخ ( 3علٚي هلُ )

اٌٍٜٛ  ؽٛوّخ اٌْووبد

 اٌؾَبثٟ

الأ١ّ٘خ 

 إٌَج١خ 

الأؾواف  اٌزجب٠ٓ

 اٌّؼ١بهٞ

ِؼبًِ 

 الافزلاف

 اٌزور١ت

 اٌجؼل الأٚي : اٌْفبف١خ

X1  2.60 52% 2.10 1.45 56% 5 

X2  2.67 53% 2.00 1.42 53% 2 

X3  2.53 51% 1.91 1.38 55% 11 

   %54 1.42 2.00 %52 2.60 اٌّئّو اٌؼبَ

 اٌجؼل اٌضبٟٔ: اٌَّبءٌخ

X4  2.64 53% 1.94 1.39 53% 3 

X5  2.45 49% 1.86 1.36 56% 15 
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X6  2.58 52% 1.76 1.33 51% 8 

X7  2.60 52% 1.95 1.40 54% 5 

   %53 1.37 1.88 %51 2.57 اٌّئّو اٌؼبَ

 اٌجؼل اٌضبٌش: اٌؼلاٌخ

X8  2.67 53% 2.00 1.42 53% 1 

X9  2.48 50% 1.81 1.35 54% 14 

X10  2.63 53% 1.85 1.36 52% 4 

X11  2.51 50% 1.79 1.34 53% 12 

   %53 1.36 1.86 %51 2.57 اٌّئّو اٌؼبَ

 اٌجؼل اٌواثغ: اٌَّئ١ٌٚخ

X12  2.57 51% 1.86 1.36 53% 9 

X13  2.60 52% 1.95 1.40 54% 7 

X14  2.54 51% 2.01 1.42 56% 10 

X15  2.51 50% 1.89 1.37 55% 13 

   %54 1.39 1.93 %51 2.55 اٌّئّو اٌؼبَ

اٌّئّو اٌىٍٟ 

 ٌؾٛوّخ اٌْووبد
2.57 51% 1.92 1.38 54%   

 اٌّٖله: اػلاك اٌجبؽش اػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌؾبٍجخ       

 ( ٠زٚؼ الارٟ:3ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌغلٚي هلُ )

( ٚالأؾواف 2.00%( ٚاٌزجب٠ٓ )52ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ )( 2.60اْ اٌّئّو اٌؼبَ ٌجؼل اٌْفبف١خ ثٍغ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ )

( ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ 2.57ٌّئّو اٌؼبَ ٌجؼل اٌَّبءٌخ ثٍغ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ )%(. ٚا54( ِٚؼبًِ الافزلاف )1.42اٌّؼ١بهٞ )

ثٍغ اٌّئّو اٌؼبَ ٌجؼل اٌؼلاٌخ %(. 53ٚ( ِٚؼبًِ الافزلاف )1.37( ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ )1.88%( ٚاٌزجب٠ٓ )51)

( ِٚؼبًِ الافزلاف 1.36( ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ )1.86%( ٚاٌزجب٠ٓ )51( ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ )2.57اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ )

( 1.93%( ٚاٌزجب٠ٓ )51( ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ )2.55اٌّئّو اٌؼبَ ٌجؼل اٌَّئ١ٌٚخ ثٍغ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ )%(. 53ٚ)

 %(.54( ِٚؼبًِ الافزلاف )1.38ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ )
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%( ٚاٌزجب٠ٓ 51( ٚالا١ّ٘خ إٌَج١خ )2.57ٌّئّو اٌىٍٟ ٌؾٛوّخ اٌْووبد ع١ل فٟ اٌّٖوف ام ثٍغ اٌٍٜٛ اٌؾَبثٟ )ا

 %(.54( ِٚؼبًِ الافزلاف )1.38( ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ )1.92)

فٖبػ ػٓ ث١بٔبرٗ اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌخ ٚفك ِؼب١٠و الا٠فٖؼ ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ اْ لٛائُ اٌّٖوف ٚاٙؾخ ٍٍٚٙخ اٌفُٙ ٚ

اٌل١ٌٚخ. ٚرٛعل هلبثخ فؼبٌخ فٟ اٌّٖوف رزبثغ ػًّ الاكاهح. ٠زُ رم١َُ اٌؼًّ ٚرؾل٠ل اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ ٚرؾل٠ل 

اٌَّئ١ٌٚبد ٌىً َِزٜٛ. ٚرٛعل ٙٛاثٜ ٌلٜ اكاهح اٌّٖوف ٌوكع اٌّمٖو٠ٓ. ٠ٚزُ ِواػبح ِٖبٌؼ ع١ّغ الاٛواف 

ّٙبْ ؽمٛق ع١ّغ اٌّٛظف١ٓ. ٠َٚؼٝ اٌّٖوف  اٌٝاهح اٌّٖوف ماد اٌؼلالخ ػٕل ارقبم اٌمواهاد الاكاه٠خ. ٚرَؼٝ اك

رٕف١ن ١ٍبٍبد ِلهٍٚخ رؾّٟ ؽمٛق إؾبة اٌٍّٖؾخ. ٚاكاهح اٌّٖوف ٍِزيِخ ثزؾم١ك ٍِٖؾخ اٌّغزّغ  اٌٝ

ِغ ٘نا فؤْ ػلَ الافٖبػ اٌىبفٟ ػٓ ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٠ئصو ػٍٝ ؽٛوّخ اٌْووبد ثْىً  ٚاٌَّب١ّ٘ٓ.

 ٍٍجٟ.

 ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚؽٛوّخ اٌْووبدالافٖبػ ػٓ ػلالخ الاهرجبٛ ث١ٓ  (4هلُ) علٚي 

 ِزغ١و اٌزبثغ      

 

 ِزغ١و َِزمً

 ؽٛوّخ اٌْووبد

R      ل١ّخT  

 اٌّؾَٛثخ

 َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌغل١ٌٚخ Tل١ّخ 

 2 20.98 0.919 اٌجؼل الالزٖبكٞ

 

 

0.05 

 30.07 0.958 اٌجؼل الاعزّبػٟ

 17.02 0.884 اٌجؼل اٌج١ئٟ 

ِؾبٍجخ الافٖبػ ػٓ 

 اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 
92.03 22.69 

  

 الاهرجبٛ ِٛعت ٚمٞ ِؼ٠ٕٛخ ٚلٛٞ اٌمواه )إٌز١غخ(

ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الافٖبػ ػٓ ( ٠زج١ٓ ِٕٙب ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ِٛعجخ ٚل٠ٛخ ث١ٓ 4إٌزبئظ اٌزٟ ٠ؼوٙٙب علٚي) 

( ، ٚثٍغذ اٌم١ّخ ِؼبًِ الاهرجبٛ 0.05الاعزّبػ١خ ٚؽٛوّخ اٌْووبد ٚماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٚػٕل َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )

ٚثٕبءا ػٍٝ ، (2اٌغل١ٌٚخ( ٚاٌجبٌغخ ) (T( ٟٚ٘ اوجو ِٓ اٌم١ّخ ٌـ 22.69اٌّؾَٛثخ  )T%( ٚل١ّخ 92.03اٌج١َٜ ث١ّٕٙب )

ِؾبٍجخ الافٖبػ ػٓ رٛعل ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ث١ٓ ١ٙخ الاٌٚٝ الاهرجبٛ. )ِب ٍجك ِٓ ٔزبئظ ٠زُ لجٛي اٌفو

 (. اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚرؼي٠ي ؽٛوّخ اٌْووبد
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 ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚؽٛوّخ اٌْووبد الافٖبػ ػٓ "الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َٜ "ث١ٓ  (5علٚي هلُ )

 اٌّزغ١واٌزبثغ     

 اٌّزغ١و

 اٌَّزمً 

 اٌْووبدؽٛوّخ 

R2  ل١ّخF  

 اٌّؾَٛثخ

 اٌمواه اٌغل١ٌٚخ Fل١ّخ 

( ػٕل 10.1)  16.27 %84.4 اٌجؼل الالزٖبكٞ

 0.05كهعخ صمخ 

رؤص١و لٛٞ ٚمٞ 

 ِؼ٠ٕٛخ
 33.49 %91.8 اٌجؼل الاعزّبػٟ

 10.67 %78.1 اٌجؼل اٌج١ئٟ 

ِؾبٍجخ الافٖبػ ػٓ 

 اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 
84.7% 20.14 

  

 -( ِب ٠ٍٟ:5فلاي إٌزبئظ إٌٙبئ١خ اٌزٟ رّٕٚزٙب اٌغلٚي هلُ )٠زٚؼ ِٓ 

( اٌغل١ٌٚخ F( ٟٚ٘ اوجو ِٓ اٌم١ّخ )20.14ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ثٍغ )الافٖبػ ػٓ ( اٌّؾَٛثخ Fثٍغذ ل١ّخ ) -1

الافٖبػ ث١ٓ ٖبئ١خ رؤص١و ِؼٕٛٞ ٚمٚ كلاٌخ اؽ (. ِٓ ٘نٖ إٌزبئظ ٠زج١ٓ ٚعٛك0.05( ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )10.1ٚاٌجبٌغخ )

 %.95ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚؽٛوّخ اٌْووبد ٚثلهعخ صمخ ػٓ 

ػٍٝ رف١َو  الاعزّبػ١خ لبكهحِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الافٖبػ ػٓ %( ٠زٚؼ ِٕٗ اْ 84.7( ثٍغذ ل١ّزٗ )R2ِؼبًِ اٌزف١َو ) -2

اٌٝ %( ف١ّىٓ اْ رَٕت 15.3ٚاِب إٌَجخ اٌّزجم١خ ) اٌْووبد،%( ِٓ اٌّزغ١واد اٌزٟ رطوا ػٍٝ ؽٛوّخ 84.7ِب َٔجزٗ )

اٌفو١ٙخ اٌضب١ٔخ )ٚعٛك رؤص١و لجٍذ ٚرىْٛ غ١و كافٍخ فٟ ثؾضٟ ٘نا، ٚثٕبءا ػٍٝ ٘نٖ إٌزبئظ  َِبّ٘خ ػلح ِزغ١واد افوٜ 

 ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚؽٛوّخ اٌْووبد( .الافٖبػ ػٓ ِؼٕٛٞ ث١ٓ 

 

 ربنزب: اًَىرس يقخشح:

اٌجبؽش ثبٍزّبهح الاٍزج١بْ اٌّٛىػخ ػٍٝ فوع اٌؾٍخ اما لبَ ثلهاٍخ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّٖوف وىً ٌّؼوفخ ٌُ ٠ىزفٟ 

( ٚو١ف١خ 2024-2023-2022-2021 -2020َِبّ٘بد اٌّٖوف  فٟ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍْووبد ٌٍَٕٛاد )

 رج٠ٛجٙب ٚو١ف رئصو رٍه اٌَّبّ٘بد فٟ ٔغبػ ؽٛوّخ اٌْووبد

 (6علٚي هلُ ) 

 (2024-2023-2022-2021 -2020َِبّ٘بد اٌّٖوف  فٟ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍْووبد ٌٍَٕٛاد )

 إٌَخ
ِجٍغ اٌزجوع  

 ثبٌل٠ٕبه

 اٌغٙبد اٌّزجوع ٌٙب

ٚىاهح  10000000ِجبكهح كػُ إٌْبٛبد اٌّغزّؼ١خ ٚالأَب١ٔخ، 72000000 329500000 2020
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اٌزىبفً ،  ٕٕلٚق 50000000اٌٖؾخ ٌّٛاعٙخ فب٠وًٚ وٛهٚٔب، 

 ِق١ُ إٌبىؽ١ٓ. 7500000ٌٖبٌؼ ِؾبفظخ اٌجٖوح،  100000000

2021 312546340 

ِووي  7338000ِجبكهح كػُ إٌْبٛبد اٌّغزّؼ١خ ٚالأَب١ٔخ، 72000000

ثٕبء  33920000ٔبكٞ ووثلاء اٌو٠بٟٙ،  4767000اٌلهاٍبد اٌّٖوف١خ، 

ء كاه ٌٍؼغيح ثٕب 150000000ٍٍخ هِٚبْ، 3000000َِغل فٟ اثٛ غو٠ت،  

ك٠ىٛه غوفخ اٌّئرّواد فٟ اٌجٕه اٌّوويٞ،  4753500فٟ ّبهع اٌّزٕجٟ، 

 784840ِؼبٌغخ ِوٙٝ،  16323000رؤ١ً٘ َِزْفٝ اثٓ اٌمف،  19660000

 ِجبكهح وٛٔٛا ػٍٝ اٌق١و اػٛأب.

2022 394296000 

رؤ١ً٘  250000000ِجبكهح كػُ إٌْبٛبد اٌّغزّؼ١خ ٚالأَب١ٔخ، 72000000

 22960000لٕبح اٌؼوال١خ،  3000000ٕخ اٌمل٠ّخ فٟ إٌغف الاّوف، اٌّل٠

 ٍٍخ هِٚبْ. 32850000اػبٔبد ٌٍّوٙٝ،  13486000ػٛائً ِزؼففخ، 

2023 721255000 

رؤ١ً٘  503850000ِجبكهح كػُ إٌْبٛبد اٌّغزّؼ١خ ٚالأَب١ٔخ، 72000000

ِوٙٝ  17050000اٌّووي اٌطجٟ ٌى١ٍخ اٌْوٛخ فٟ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ، 

ٍٍخ  65855000ثٕبء عبِغ  10000000ػٛائً ِزؼففخ،  7500000اٌَوٛبْ، 

 رجوػبد ٌٍٕبىؽ١ٓ. 45000000هِٚبْ ٚوَٛح اٌؼ١ل، 

2024 247532500 

كٚه  30963500ِجبكهح كػُ إٌْبٛبد اٌّغزّؼ١خ ٚالأَب١ٔخ، 72000000

، كػُ الآِ اٌّغزّؼٟ 40809000ِجبكهح افطبه ٕبئُ،  11055000الا٠زبَ، 

ٔبكٞ ٔٛهٚى اٌو٠بٟٙ،  25000000اٌؼ١بكاد اٌْؼج١خ،  2050000

لوٚٗ  20000000رغ١ٙي اٌمبػبد كها١ٍخ ٌٍغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ،  15000000

 12000000أظّخ ِزطٛهح فٟ اٌّلاهً ٚاٌَّزْف١بد،  ١ِ،10000000َوح 

 َِزٍيِبد ٌٍّلاهً.

 

 ٌٍّٖوف إٌّْٛهح فٟ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخاٌّٖله: اػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ 

رُ افز١به اٌّٖوف اٌؼوالٟ الاٍلاِٟ ٌلاٍزضّبه ٚاٌز١ّٕخ وؼ١ٕخ ٌٍجؾش ٚمٌه ٌٛعٛك َِبّ٘بد ع١لح فٟ ِغبي اٌَّئ١ٌٚخ 

ي ٍٕٛاد، ام رج١ٓ ِٓ اٌغلٚ 5الاعزّبػ١خ ٌٍْووبد ٠ٚمَٛ ثّٕؼ اٌموٚٗ ا١ٌَّوح ٚفك رؼ١ٍّبد اٌل٠ٓ الاٍلاِٟ ٢فو 

ٍّجبٌغ اٌّزجوع ثٙب ثٖٛهح ٕؾ١ؾخ ؽَت )ِؾبٍجخ ٌزج٠ٛت اٌم١ٛك ٚ( اْ اٌّٖوف ٌُ ٠فٖؼ ثْىً وبفٟ ػٓ ا6ٌهلُ )

اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ( ام لبَ ثزج٠ٛجٙب ؽَبة )رجوػبد ٌٍغ١و( ّٙٓ اٌّٖوٚفبد اٌزْغ١ٍ١خ الافوٜ فمٜ فٟ ؽ١ٓ اْ 

 ائل ث١َطخ ِمبهٔخ ثبٌموٚٗ الافوٜ.ؼل رجوػبد ٌٍغ١و ٚأّب لوٗ ػ١ٍٗ فٛراٌموٚٗ ا١ٌَّوح لا 

ؽَت ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌي٠بكح  ٚالافٖبػ ػٕٙب ٚف١ّب ٠ٍٟ أّٛمط ِجَٜ ٌى١ف١خ رَغ١ً ٚرج٠ٛت اٌؾَبثبد

 وفبءح اٌّٖوف )رؼي٠ي ؽٛوّخ اٌْووبد(:
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 انقٍىد انًذبسبٍت انًقخشدت دسب يذبسبت انًسؤونٍت الاجخًبػٍت: 

 فٟ ؽبٌخ رجوع اٌّٖوف ٌّئٍَخ رؼ١ّ١ٍخ  اٚ ٕؾ١خ اٚ كٚه الا٠زبَ ٚغ١و٘ب ثّجٍغ ِؼ١ٓ ٠َغً اٌم١ل الارٟ:  -1

 اٌؾَبة اٌلائٓ اٌؾَبة اٌّل٠ٓ كائٓ ِل٠ٓ

  ِٖوٚفبد اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ  ***

 إٌمل٠خ  *** 

 

 فٟ ؽبٌخ ٚٙغ ٕٕلٚق فٟ اٌّٖوف ٌلػُ اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح ٠َغً اٌم١ل الارٟ: -2

 اٌؾَبة اٌلائٓ اٌؾَبة اٌّل٠ٓ كائٓ ِل٠ٓ

إٛي ِقٖٖخ ٌٍَّئ١ٌٚخ   ***

 الاعزّبػ١خ 

 

 إٌمل٠خ  *** 

 

 ػٕل ِٕؼ لوٗ ؽَٓ ِٓ ٕٕلٚق اٌّْبه٠غ اٌٖغ١وح : -3

 اٌؾَبة اٌلائٓ اٌؾَبة اٌّل٠ٓ كائٓ ِل٠ٓ

  لوٚٗ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ  ***

 إٔٛي ِقٖٖخ ٌٍَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ  *** 

 

 ّواء اعٙيح اٚ إٛي افوٜ ٌٍزجوع ثٙب:ػٕل  -4

 اٌؾَبة اٌلائٓ اٌؾَبة اٌّل٠ٓ كائٓ ِل٠ٓ

  ِقيْٚ اٌزجوػبد  ***

 إٌمل٠خ  *** 

 ػٕل اٌزجوع ثبلأعٙيح اٚ الإٛي الافوٜ: -5

  

 اٌؾَبة اٌلائٓ اٌؾَبة اٌّل٠ٓ كائٓ ِل٠ٓ

  ِٖوٚفبد اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ  ***
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 ِقيْٚ اٌزجوػبد  *** 

 

 ؽبٌخ ؽٖٛي اٌّٖوف ػٍٝ اػفبء ٙو٠جٟ ثَجت رطج١مٗ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٠َغً اٌم١ل الارٟ:فٟ  -6

 اٌؾَبة اٌلائٓ اٌؾَبة اٌّل٠ٓ كائٓ ِل٠ٓ

  ٙوائت َِزؾمخ  ***

 ا٠واكاد ِٕبفغ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ  *** 

 

 طشٌقت انؼشض فً انقىائى انًبنٍت: 

 ًبسطتانقبئًت انذخم  -1

 ***  ا٠واكاد اٌفٛائل ٚاٌؼّٛلاد         

 )***( ( ِٖوٚفبد رْغ١ٍ١خ             -)

 )***( ( ِٖوٚفبد اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ -)

 ***  )=( ٕبفٟ اٌوثؼ اٌزْغ١ٍٟ            

 ***  ( ِٕبفغ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ )الإػفبء اٌٚو٠جٟ(-)+/

 ***  )=( ٕبفٟ اٌوثؼ:                       

 

 انًٍضاٍَت -2

 الإٔٛي

 *** ٔمل٠خ ٚاٍزضّبهاد               

 *** لوٚٗ اػز١بك٠خ:                   

 ***                     ٗ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ لوٚ   

 ***         إٛي ِقٖٖخ ٌٍَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ   

 *** اعّبٌٟ الإٔٛي:                      
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 اٌقَٖٛ ٚؽمٛق اٌٍّى١خ

 *** ٚكائغ اٌؼّلاء                    

 *** ٙوائت َِزؾمخ ثؼل الإػفبء            

 *** ؽمٛق اٌٍّى١خ:                      

 *** الاعّبٌٟ

 

 الاجخًبػٍت:ػٍ يذبسبت انًسؤونٍت  )الافصبح(انخقشٌش غٍش انًبنً 

 ِْوٚع ٕغ١و ثم١ّخ *** ك٠ٕبه. 15ٛبٌت ػجو إٌّؼ اٌلها١ٍخ. ٚرُ ر٠ًّٛ  100ِضلا رُ كػُ 

 %.85 اٌٝ% 70ِٛظف. ٚاْ َٔجخ هٙب اٌؼّلاء اهرفؼذ ِٓ  120ثواِظ ػلاع١خ ٌٍّٛظف١ٓ ٍّّذ 

 حقشٌش دىكًت انششكبث:

فٟ اٌزؼبًِ  ٚاٌؼلاٌخ ٚاٌْفبف١خٌزؾم١ك الافٖبػ  اْ اٌّٖوف ٍِزيَ ثبٌّّبهٍبد ا١ٌٍَّخ ٌؾٛوّخ اٌْووبد ٟٚ٘ الاٍبً

، ٠ٚمَٛ عزّبػ١خ ٚكٚهٖ اٌزّٕٛٞ فٟ اٌؼواقِغ ع١ّغ الاٛواف ماد اٌؼلالخ ِٚب ٠ؼىٌ اٌزياَ اٌّٖوف ثَّئ١ٌٚزٗ الا

ثؾّب٠خ اِٛاي اٌّٛكػ١ٓ ٚاٌَّب١ّ٘ٓ ٠ٚؾمك اٌزٛاىْ ث١ٓ ؽمٛق اٌَّب١ّ٘ٓ ٚاٌّٛكػ١ٓ، ٠ٚمَٛ اٌّٖوف ثْٕو رمو٠وٖ 

ثبٌؾٛوّخ ػٍٝ ِٛلغ اٌّٖوف الاٌىزوٟٚٔ ١ٌطٍغ ػ١ٍٗ إؾبة اٌٍّٖؾخ، ٠ٚٛاوت اٌزطٛهاد اٌل١ٌٚخ ِٓ فلاي  اٌقبٓ

 رطج١ك اٌّؼب١٠و اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ. 

 انًبذذ انشابغ: الاسخُخبجبث وانخىصٍبث

 اولا: الاسخُخبجبث:

 ػٍٝ ؽٛوّخ اٌْووبد. ػٕٙب ٠ئصوٚالافٖبػ  ٚاعزّبػ١خ ٚث١ئ١خاْ ٌّؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ اثؼبك الزٖبك٠خ  -1

 رقٔ اٌْفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌؼلاٌخ ٚاٌَّئ١ٌٚخ ِّٙخ لاٍزّواه٠خ ػًّ الاكاهح ثْىً ١ٍٍُ.اْ ٌؾٛوّخ اٌْووبد اثؼبك  -2

رمو٠جب ٌٍقٌّ ٍٕٛاد ١ٍِبه ك٠ٕبه ػوالٟ  2اْ اٌّٖوف ػ١ٕخ اٌجؾش ِٙزُ ثبٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ علا ٚلبَ ثبٌزجوع ثّجٍغ  -3

 اٌّب١ٙخ.

ٚمٌه ٌؼلَ اٍزقلاَ  ٚالافٖبػ ػٕٙب ثبٌوغُ ِٓ رجوع اٌّٖوف ثبلأِٛاي اٌىض١وح الا أٗ رٛعل ٌل٠ٗ افطبء فٟ رج٠ٛجٙب -4

 الاعزّبػ١خ.ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ 

 ٠زّٚٓ اٌزمو٠و إٌَٛٞ ٌٍّٖوف إٌّْٛه فٟ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ رمو٠و اٌؾٛوّخ إٌَٛٞ. -5

 .غ١و ِىزًّ الاعزّبػ١خ ٌى٠ٕٗقٔ اٌَّئ١ٌٚخ  )افٖبػ(اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ا٠ٚبؽبرؤٍفًرٛعل  -6

اْ الاٌزياَ ثّؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ثلٚهٖ ٠ؼيى ٠ٚفؼً ا١ٌبد ؽٛوّخ اٌْووبد ٌٍؾل ِٓ ِّبهٍبد الاكاهح ٌزؾم١ك  -7

 الاهثبػ فمٜ ١ٌٌٚ ِٖبٌؼ ع١ّغ الاٛواف.
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% ٚ٘نٖ ٔزبئظ ع١لح رلي ػٍٝ اْ 84.7% ِٚؼبًِ اٌزف١َو 92هرجبٛ اٌج١َٜ فٟ اٍزّبهح الاٍزج١بْ ظٙو ِؼبًِ الا -8

 ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ػٕل رطج١مٙب رؼيى ؽٛوّخ اٌْووبد.الافٖبػ ػٓ 

 :ربٍَب: انخىصٍبث

 لأٔٙب رئصوٚالافٖبػ ػٕٙب ثٖٛهح ٚاٙؾخ ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّٖوف الا٘زّبَ ثبٌغٛأت الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ  -1

 ػٍٝ ؽٛوّخ اٌْووبد.

 ِئصوح ػٍٝ ػًّ الاكاهح.اصبه ا٠غبث١خ  ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّٖوف الاٌزياَ ثبٌْفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌؼلاٌخ ٚاٌَّئ١ٌٚخ ٌّب ٌُٙ ِٓ -2

إٌْبٛبد اٌّغزّؼ١خ اٌقبٕخ ٠ٕجغٟ ػٍٝ  اٌّٖوف ػ١ٕخ اٌجؾش الا٘زّبَ ثبٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٠ٚووي ا٘زّبِٗ  -3

 .كٚائو اٌلٌٚخ اٌٝىؽ١ٓ ٚاٌؼٛائً اٌّزؼففخ  ١ٌٌٚ اٌزبثؼخ وبٌَّبػلاد ٌٍّوٙٝ ٚإٌب

ٌٍزقٍٔ ِٓ ٚالافٖبػ  اٌؼوٗ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ اٌٝرطج١ك ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ اثزلاء ِٓ رَغ١ً اٌم١ٛك  -4

 . افطبء اٌزَغ١ً ٚاٌزج٠ٛت

ِٓ فلاي رؾل٠ضٗ  بٌؾٛوّخث ٌقبٓابٌزمو٠و إٌَٛٞ ٌٍّٖوف إٌّْٛه فٟ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ ث الا٘زّبَ -5

 .ٚاٙبفخ اٌزفب١ًٕ ٌٗ

 .عزّبػ١خ اٍفً اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ رقٔ اٌَّئ١ٌٚخ الا)افٖبػ( ٠ٚبؽبد ّوػ ِٛعي ٌغ١ّغ الاٚٙغ ٠ٕجغٟ  -6

 .اٌَّزف١لح ٌغؼٍٙب رقلَ ع١ّغ الاٛواف ا١ٌبد ؽٛوّخ اٌْووبد ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌزفؼ١ً ػًّالاٌزياَ ثّؾبٍجخ اٌَّئ ٠ٕجغ -7

رط٠ٛو اٌّفب١ُ٘ اٌّؾبٍج١خ ثبٙبفخ ِفب١ُ٘ فبٕخ ثّؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚرط٠ٛو اكاء اٌّؾبٍج١ٓ ٚاثزىبه ٠ٕجغٟ  -8

 .ٚالافٖبػ ػٕٙب ِمب١٠ٌ ٌم١بً أْطخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

 انًصبدس:

 انًصبدس انؼشبٍت:

 انخقبسٌش:

، 2021، 2020الاٍلاِٟ ٌلاٍزضّبه ٚاٌز١ّٕخ ٌٍَٕٛاد ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ، اٌزمو٠و إٌَٛٞ ٌٍّٖوف اٌؼوالٟ  -1

2022 ،2023 ،2024. 

 انكخب:

(، " اٌٚجٜ الاعزّبػٟ"، كاه ٕفبء ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، اٌطجؼخ الاٌٚٝ، ػّبْ، 2011اٌمو٠ْٟ، غٕٟ ٔبٕو ؽ١َٓ،) -1

 الاهكْ. 

 ىزجخ اٌٛفبء اٌمب١ٔٛٔخ، ِٖو.(، " ِؾبٍجخ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ"، اٌطجؼخ الاٌٚٝ، 2014ِػجل اٌوؽّبْ، اٍّبػ١ً ِؾّٛك، ) -2

(، " اٌؾٛوّخ اٌّئ١ٍَخ ٚالاكاء اٌّبٌٟ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٖبهف"، كاه ٕفبء ٌٍْٕو 2010ػلاء، فوؽبْ ٛبٌت،) -3

 .ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ

(، " اٌزؤ١ًٕ إٌظوٞ ٌٍّّبهٍبد ا١ٌّٕٙخ اٌّؾبٍج١خ فٟ ِغبلاد اٌم١بً ٚاٌؼوٗ 2012ِطو، محمد، ٍِٛٝ ا٠ٌَٛطٟ، ) -4

 جؼخ اٌضبٌضخ، كاه ٚائً ٌٍْٕو، ػّبْ، الاهكْ.ٚالافٖبػ ، اٌط
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 انشسبئم والاطبسٌخ وانذوسٌبث:

(، "اصو رطج١ك ؽٛوّخ اٌْووبد ػٍٝ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚالافٖبػ اٌّؾبٍجٟ"، هٍبٌخ 2015اٍبِخ، لوٚأٟ، ) -5

 ِبعَز١و، عبِؼخ لبٕلٞ ِو٠بػ ٚهلٍخ، اٌغيائو.

(. "كٚه اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ فٟ رؼي٠ي ِجبكة ؽٛوّخ 2025ػضّبْ ػٍٟ. )اٌَّبٟٔ، ػطب إٌّبْ ػجل اٌوؽ١ُ & ِٟ  -5

 (.4)2اٌْووبد ِٓ ٚعٙخ ٔظو أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثى١ٍبد ػ١ٕيح" ، ِغٍخ رىٌٕٛٛع١ب اٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚالإكاه٠خ، 

ك"، اٌغّؼ١خ اٌَؼٛك٠خ الاٛبه اٌؼبَ ٚاٌّفب١ُ٘ ٚاٌزطج١ –اٌّواعؼخ اٌلاف١ٍخ  اٌٝ(، " ِلفً 2019ا١ٌْٕفٟ، ٕبٌؼ اؽّل، ) -5

 ٌٍّؾبٍجخ، اٌّغٍل الاٚي، عبِؼخ اٌٍّه ٍؼٛك.

(، "الافٖبػ ػٓ اثؼبك اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاصوٖ 2024اٌؼّوٞ، ٍؼٛك عب٠ل ِْىٛه، ٚؽ١له ٍبٌُ ٍِٛٝ اٌيث١لٞ، )  -5

 لاٚي.فٟ رؾ١َٓ ل١ّخ اٌْووخ"، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزٖبك٠خ، اٌّغل اٌواثغ ػْو، اٌؼلك ا

(، " اصو رفؼ١ً ؽٛوّخ اٌْووبد فٟ اٌؾل ِٓ الاصبه اٌٍَج١خ إٌبرغخ ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ 2020اٌغٕلٚه، محمد ِٖطفٝ، )  -3

الاٌزياَ ثبٌَّئ١ٌٚخ ٌٍْووبد ٚالاكاهح اٌؾم١م١خ ٌلأهثبػ"، ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌزغبه٠خ اٌّؼبٕوح، اٌّغٍل اٌَبكً، اٌؼلك 

 اٌؼبّو، اٌغيء الاٚي.

(. "اٌّؾبٍجخ ػٓ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚالإفٖبػ ػٕٙب فٟ 2020ػجل ، ٠بِٓ، فٛؽّخ، ثلاي، ١ٖٔوح. )اٌلاٚٞ، ٠ؾٟ،   -5

 (.1)3ػوٗ ٌّغّٛػخ ِٓ إٌّبمط". ِغٍخ الالزٖبك ٚاٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، –اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ

اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ"، ِغٍخ ( ،" اٌّؾبٍجخ ػٓ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚعٛكح الإفٖبػ ػٕٙب ثبٌمٛائُ 2020ٚثغو٠ِ, محمد ) -7

 (.2( ، اٌؼلك )14أثؾبس الزٖبك٠خ ٚاكاه٠خ، اٌّغٍل )

َ(،" اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍْووبد فٟ ظً اٌّؾبٍجخ الاعزّبػ١خ )الإفٖبػ اٌّؾبٍجٟ("، و١ٍخ 2012ثٛفٍقبي، ٠ٍٛف ) -5

 اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚ اٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو عبِؼخ الاغٛاٛ.

(. "ؽٛوّخ اٌْووبد 2025ػّواْ ػجل اٌَلاَ، ػّواْ، ِٕٝ ا١ٌَل محمد، صوٚد ػجل اٌٙبكٞ. ) ؽغبىٞ، كػبء، اٌيػجٟ، -5

 (.2)4ٚكٚه٘ب فٟ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ" . ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ ٚاٌج١ئ١خ، 

خ (. "اٌّؾبٍجخ ػٓ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ِلفً ٌٍَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌز2022١ّٕؽَب١ٔٓ، ثٙبٔٗ ٚكاك محمد. ) -55

 اٌَّزلاِخ"، ِغٍخ عبِؼخ الاى٘و، اٌؼلك اٌضبٟٔ.

(." اٌّؾبٍجخ ػٓ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ِلفً ٌٍَّبّ٘خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ 2022ؽَب١ٔٓ، ٚكاك ، ٚمحمد  ثٙبٔٗ. ) -55

 (.2)4اٌَّزلاِخ". اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد اٌّؾبٍج١خ، 

ٛكح ؽٛوّخ اٌْووبد"، هٍبٌخ ِبعَز١و، عبِؼخ لبٕلٞ ِو٠بػ (، " اٌّواعؼخ وّلفً ٌغ2012ه٠ّخ، ٕ٘لٚة ١ٌٍٝ، ) -55

 ٚهلٍخ، اٌغيائو.

(، " اصو اٍزقلاَ ا١ٌبد اٌؾٛوّخ فٟ رقف١٘ رىب١ٌف اٌٛوبٌخ"، هٍبٌخ ِبعَز١و، 2017ّج١و، ِب٘و اٍبِخ ٔب٠ف، ) -55

 اٌغبِؼخ الاٍلا١ِخ، فٍَط١ٓ.

ِٛبد اٌّؾبٍج١خ" ، هٍبٌخ ِملِخ ١ًٌٕ ّٙبكح (، " أصو رطج١ك ؽٛوّخ اٌْووبد ػٍٝ عٛكح اٌّؼ2011ٍٍٛؾخ، أؽّل،)  -55

 اٌّبعَز١و، رقٖٔ ٔمٛك ِب١ٌخ ٚثٕٛن، عبِؼخ ػّبه ص١ٍغٟ ثبلاغٛاٛ،.

(، " كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ِٚلٜ رطج١مٙب فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ"، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ، اٌؼلك ١ٛ2018ت، ػي٠يح ػجلالله، ) -53

 اٌضبٟٔ، اٌَؼٛك٠خ.
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(، " اٌّؾبٍجخ ػٓ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ ظً اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ"، 2024ك، )ػجل اٌؾ١ٍُ، اؽّل ؽبِل ِؾّٛ  -55

 ِغٍخ الاثلاع اٌّؾبٍجٟ، اٌّغٍل الاٚي، اٌؼلك اٌضبٟٔ.

(، " َِبّ٘خ ِؾبٍجخ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍْووبد فٟ رؾ١َٓ عٛكح اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ"، 2021ػجل اٌمبكه، ١ّـ، ) -57

 محمد ثٓ ف١ٚو، اٌغيائو. اٛوٚؽخ كوزٛهاٖ ، عبِؼخ

(، "أصو َِزٜٛ الإفٖبػ اٌّؾبٍجٟ ػٓ 2025ػجل اٌٛاؽل, ٚائً ّٛلٟ ، ٚ أثٛ فيأخ، ا٠ٙبة محمد، ٚ ػجلاٌفزبػ ١ٍل، ) -55

اٌّقبٛو اٌّب١ٌخ ػٍٝ ؽَب١ٍخ الإٍزضّبه ٌٍزلفمبد إٌمل٠خ: كهاٍخ رطج١م١خ"، ِغٍخ اٌلهاٍبد اٌزغبه٠خ اٌّؼبٕوح، 

11(20.) 

(، "الإفٖبػ اٌّؾبٍجٟ ٚكٚهٖ فٟ عنة الاٍزضّبهاد اٌقبهع١خ"، ِغٍخ اٌؼٍَٛ 2023ػطب، )ػوػواٚٞ ، أٔٛه  -55

 (.11)7الإلزٖبك٠خ ٚ الإكاه٠خ ٚ اٌمب١ٔٛٔخ. 

(، " اصو اٌؾٛوّخ ػٍٝ الافٖبػ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ"، عبِؼخ ٛب٘و ِٛلاٞ ٍؼ١لح، 2014ػِٛو٠خ، ؽّبُ، ) -55

 اٌغيائو.

 ؾلكاد اٌؾٛوّخ ِٚؼب١٠و٘ب"، عبِؼخ ٌجٕبْ، ٛواثٌٍ.(، " 2012ِغبكه، محمد ٠ب١ٍٓ، ) -55

(، " رؾل٠بد رطج١ك ِؾبٍجخ 2025غ١ٚبْ، ػٍٟ ػّو ػٍٟ ، ٚ ػجل اٌَلاَ ػط١خ اٌّووي، ٚ ِٕٝ ٍبٌُ محمد ػّواْ، ) -55

 (.27)4اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌمطبع اٌٖٕبػٟ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ِٖٕغ إٍّٔذ اٌّولت، ِغٍخ اٌموٛبً، 

َ(، "الإفٖبػ اٌّؾبٍجٟ ػٓ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ اٌمٛائُ ٚ ٌزمبه٠و 2021كا١ّو، ٚػجلاٌواىق، ٠قٍف )١ٍِىخ،  -55

 (.1(، اٌؼلك )6اٌّب١ٌخ ا٠ٌَٕٛخ"، ِغٍخ اٌجؾٛس فٟ اٌؼٍَٛ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍجخ، اٌّغٍل )
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