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 يسخخهص

اٍزٕبكاً إٌٝ ك١ًٌ ٘لف اٌجؾش إٌٝ ثٕبء أّٔٛمط ِؾبٍجٟ ِٛؽل ٌزغ١ّغ ٚرٛؽ١ل ؽَبثبد اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ماد اٌفوٚع، 

اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ.  إػلاك، ٚثّب ٠َُٙ فٟ رؼي٠ي َِزٜٛ اٌشفبف١خ ٚاٌللخ فٟ (GFSM) إؽصبءاد ِب١ٌخ اٌؾىِٛخ

ٚلل رُ افز١به عبِؼخ اٌّٛصً ِغبلًا رطج١م١ًب ٌٍلهاٍخ، ٔظوًا ٌزؼلك و١ٍبرٙب ِٚواوي٘ب اٌجؾض١خ ِٚب رٛاعٙٗ ِٓ رؾل٠بد، 

ظّٓ ثؤبِظ الإوًَ، ثّب ٠ز١ؼ أرّزخ ػ١ٍّبد إكفبي اٌج١بٔبد  VBA ثبٍزؼّبيُ ّٔٛمط ثوِغٟ اػزّل اٌجؾش ػٍٝ رص١ّ

 إػلاكٚرغ١ّؼٙب ٚإصلاه اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ثللخ ٍٚوػخ. ٚأظٙود إٌزبئظ أْ إٌّٛمط اٌّمزوػ ٠َبُ٘ ثفبػ١ٍخ فٟ رَو٠غ 

ٚلل فٍص اٌجؾش إٌٝ  .٠ي وفبءح اٌولبثخ اٌّووي٠خاٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ، ٚرم١ًٍ الأفطبء اٌّؾبٍج١خ اٌّزىوهح، فعلًا ػٓ رؼي

ٚىاهح اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌّؤٍَبد اٌؾى١ِٛخ ماد اٌفوٚع، ِغ رٛف١و اٌزله٠ت اٌفٕٟ  ٛص١خ ثعوٚهح رؼ١ُّ إٌّٛمط ِٓ ٌلْر

 .GFSM 2014اٌَّزّو ٚرط٠ٛو اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ ثّب ٠زٛافك ِغ ِزطٍجبد 

 (GFSMك١ًٌ إؽصبءاد ِب١ٌخ اٌؾىِٛخ ) ٌؾى١ِٛخ:ا: رٛؽ١ل اٌؾَبثبد  انًفخبحُت انكهًبث

Abstract 

The aim of this study is to develop a unified accounting model for consolidating and 

standardizing the accounts of government entities with branches, based on the Government 

Finance Statistics Manual (GFSM), to enhance transparency and accuracy in government 
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financial reports. University of Mosul was chosen as the applied field due to its multiple 

faculties and research centers and the challenges it faces. The study designed a software 

model using VBA within Excel to automate data entry, consolidation, and report generation. 

Results showed that the model speeds up report preparation, reduces recurring accounting 

errors, and improves central oversight. The study recommends generalizing the model to all 

government institutions with branches, along with continuous training and digital 

infrastructure development in line with GFSM 2014. 

Keywords: Government Accounts Consolidation, Government Finance Statistics Manual 

(GFSM) 

 Government Financial Management (GFMIS) رؼُل ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ اٌّزىبٍِخانًمذيت :

Information System  اٌؾىِٛبد ِٓ رؾ١َٓ فؼب١ٌخ ٓ ِٓ الأكٚاد الأٍب١ٍخ فٟ إصلاػ الإكاهح اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، ام رُّى ِّ

رقص١ص اٌّٛاهك، ٚرؼي٠ي اٌشفبف١خ، ٚاٌؾل ِٓ اٌفَبك اٌّبٌٟ. ٚلل أظٙود اٌلهاٍبد أْ رٕف١ن ٘نٖ إٌظُ ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ 

فلاي هثػ ع١ّغ اٌٛؽلاد الإكاه٠خ اٌؾى١ِٛخ ٚرٛؽ١ل اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ الأكاء اٌّبٌٟ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌؼواق، ِٓ 

فٟ ٘نا ا١ٌَبق، ، .(Hisab, Dahdooh, & Abbas, 2024; Saleh, 2023) ٚرٕف١ن ا١ٌّيا١ٔخ إػلاكػجو ِواؽً 

خ، ِّب ٠ؤصو ٍٍجًب ػٍٝ كلخ رٛاعٗ عبِؼخ اٌّٛصً رؾل٠بد عٛ٘و٠خ فٟ رٛؽ١ل ؽَبثبرٙب اٌّب١ٌخ ث١ٓ و١ٍبرٙب ِٚواوي٘ب اٌجؾض١

اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌّٛؽلح ٠ٚعؼف اٌولبثخ اٌّب١ٌخ اٌّووي٠خ. ٚريكاك أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌؾَبثبد ثبٌٕظو إٌٝ أٔٙب رلفً ظّٓ 

اٌّٛاىٔخ اٌغبه٠خ ٌٍلٌٚخ اٌّؼلح ٚفك الأٍبً إٌملٞ، ٠ٚزؾًّ اٌّؾبٍت اٌَّؤ١ٌٚخ اٌمب١ٔٛٔخ فٟ ؽبي ؽلٚس أٞ رغبٚىاد. 

أِوًا ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٌعّبْ  (GFSM) ؾبعخ إٌٝ ٔظبَ ِؾبٍجٟ ِٛؽل ٠زٛافك ِغ ك١ًٌ إؽصبءاد ِب١ٌخ اٌؾىِٛخٌنٌه، رؼُل اٌ

 .(International Monetary Fund, 2023) اٌشفبف١خ ٚاٌىفبءح فٟ إكاهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ

١خ ٠َُُٚٙ فٟ رؼي٠ي اٌَّبءٌخ ٠ؾَُٓ ِٓ عٛكح اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌؾىِٛ GFSM رش١و اٌلهاٍبد إٌٝ أْ رطج١ك ك١ًٌ

اٌؼواق فٟ  GFMIS   أْ رطج١ك ٔظبَ Hisab et al. (2024) ٚاٌولبثخ اٌّب١ٌخ. ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، أظٙود كهاٍخ ٌـ

( إٌٝ أ١ّ٘خ اػزّبك ٔظُ 6600أكٜ إٌٝ رؾ١َٓ الأكاء اٌّبٌٟ اٌؾىِٟٛ ثشىً ٍِؾٛظ، ث١ّٕب أشبه رمو٠و اٌجٕه اٌلٌٟٚ )

اٌلهاٍخ إٌٝ رص١ُّ أّٔٛمط ِؾبٍجٟ رٙلف ٚ .وفبءح إكاهح اٌّٛاهك فٟ اٌّؤٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٌؼوال١خِب١ٌخ ِٛؽلح ٌزؼي٠ي 

، ٌزٛؽ١ل اٌؾَبثبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ماد اٌفوٚع، ِّب ٠ؼيى ِٓ اٌشفبف١خ GFSM ِٛؽل ٠زٛافك ِغ ك١ًٌ

 .(Saleh, 2023) ٠ٚؾَُٓ ِٓ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌّٛؽلح

اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌٕظبَ اٌؾَبثبد اٌّب١ٌخ فٟ عبِؼخ اٌّٛصً،  ١ٍٟ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ، ؽ١ش ؽًٌٍُّٕٙظ اٌٛصفٟ اٌزؾٍا اٍُزؼًّ

ثؼل مٌه، رُ  .(Macros)ٚ (Formulas) ِيٚك ثص١غ ثوِغ١خ Excel ثؤبِظ ثبٍزؼّبيٚرص١ُّ ّٔٛمط ِؾبٍجٟ ِٛؽل 

 ,.Hisab et al) ٚؽلاد اٌغبِؼخ ٌزم١١ُ فؼب١ٌزٗ ٚكلزٗافزجبه إٌّٛمط اٌّمزوػ ػٍٝ ث١بٔبد ِب١ٌخ فؼ١ٍخ ِٓ ػ١ٕخ ِٓ 

2024; International Monetary Fund, 2023). 
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أظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ رطج١ك إٌّٛمط اٌّمزوػ أكٜ إٌٝ رؾ١َٓ كلخ ٚشفبف١خ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، ٚرؼي٠ي اٌولبثخ اٌّب١ٌخ 

٠ؤول فؼب١ٌخ الأٔظّخ اٌّؾبٍج١خ اٌّٛؽلح فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌّبٌٟ  اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌّٛؽلح، ِّب إػلاكاٌّووي٠خ، ٚر١ًَٙ 

 .(World Bank, 2016) اٌؾىِٟٛ

 انًبحث الاول ينهدُت انبحث

 :يشكهت انبحث 

فصٛصبً أٙب رعُ  رؾل٠بد عٛ٘و٠خ فٟ رٛؽ١ل ؽَبثبرٙب اٌّب١ٌخ ث١ٓ و١ٍبرٙب ِٚواوي٘ب اٌجؾض١خ، خبيؼت انًىصمرٛاعٗ     

ؽ١ش رشًّ ٘نٖ اٌؾَبثبد علاٚي الإ٠واكاد ٚاٌّصوٚفبد، ١ِياْ اٌّواعؼخ،  ِواوي ثؾض١خ( 8ٚ)و١ٍخ ( 62)ا١ٌَٛ 

ِطبثمخ وشٛف اٌجٕه. ٚرزّضً أثوى ٘نٖ اٌزؾل٠بد فٟ رأفو ثؼط  ، ؽَبثبد عبهٞ اٌفوٚع، إٌٝ عبٔتاٌّٛعٛك إٌملٞ

اٌزمبه٠و  إػلاكٌّب١ٌخ اٌّموهح ٚرأف١و اٌى١ٍبد فٟ ر١ٍَُ اٌّٛاى٠ٓ اٌشٙو٠خ، الأِو اٌنٞ ٠ؤكٞ إٌٝ رغبٚى اٌزقص١صبد ا

اٌّب١ٌخ اٌّٛؽلح، ِّب ٠عؼف ِٓ فبػ١ٍخ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ اٌّووي٠خ. ٚريكاك فطٛهح ٘نٖ الإشىب١ٌخ ثبٌٕظو إٌٝ أْ رٍه 

اٌؾَبثبد رلفً ظّٓ إغبه اٌّٛاىٔخ اٌغبه٠خ ٌٍلٌٚخ اٌّؼلح ٚفك الأٍبً إٌملٞ، ٚاٌزٟ ٠زؾًّ ف١ٙب اٌّؾبٍت اٌَّؤ١ٌٚخ 

اٌّب١ٌخ ٚٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ وصاسة ١ٔٛٔخ فٟ ؽبي ؽلٚس أٞ رغبٚىاد. وّب أْ ٘نٖ اٌج١بٔبد روُفغ ثشىً كٚهٞ إٌٝ اٌمب

ٚك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ، الأِو اٌنٞ ٠زطٍت ظوٚهح ٚعٛك ٔظبَ ِؾبٍجٟ ِٛؽل ٠زَُ ثبٌللخ ٚالأَغبَ ِغ ك١ًٌ إؽصبءاد 

ِٚٓ  .ػوض اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، ٠ٚوفغ ِٓ وفبءح إكاهح اٌّٛاهك اٌؼبِخ، ثّب ٠عّٓ اٌشفبف١خ فٟ (GFSM) ِب١ٌخ اٌؾىِٛخ

 :حٍانشئُس اِ انسؤالاٌّشىٍخ اٌجؾض١خ ٠ٕجضك 

"يب هى الأنًىرج انًحبسبٍ انًلائى نخىحُذ حسبببث انىحذاث انحكىيُت راث انفشوع وفمبً نذنُم إحصبءاث يبنُت  

 انحكىيُت انؼشالُت؟(، وكُف ًَكن حطبُمه فٍ انبُئت GFSMانحكىيت )

رجوى أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ وٛٔٗ ٠َؼٝ إٌٝ رمل٠ُ أّٔٛمط ِؾبٍجٟ ِٛؽل ٠َُٙ فٟ ِؼبٌغخ اٌّشىلاد اٌؼ١ٍّخ  أهًُت انبحث:

ً ػٍٝ كلخ ٚشفبف١خ  اٌّورجطخ ثزؼلك ٚرجب٠ٓ أٔظّخ اٌؾَبثبد فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ماد اٌفوٚع، الأِو اٌنٞ ٠ٕؼىٌ ٍٍجب

وّب رىّٓ أ١ّ٘زٗ فٟ رؼي٠ي ِٛاءِخ اٌّّبهٍبد اٌّؾبٍج١خ اٌّؾ١ٍخ ِغ ِزطٍجبد ك١ًٌ إؽصبءاد  اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌّٛؽلح.

، ثّب ٠لػُ رٛعٗ اٌلٌٚخ ٔؾٛ رؾ١َٓ وفبءح اٌولبثخ اٌّب١ٌخ، ٚظجػ اٌزقص١صبد، ٚرٛف١و ث١بٔبد (GFSM)  ِب١ٌخ اٌؾىِٛخ

بفخً إٌٝ مٌه، ٠ٛفو اٌجؾش ل١ّخ ػ١ٍّخ ِٓ فلاي إصواء ِب١ٌخ كل١مخ ِٚٛصٛلخ رَُٙ فٟ روش١ل اٌمواهاد الإكاه٠خ ٚاٌّب١ٌخ. إظ

ً ٠ّىٓ أْ رَزف١ل ِٕٗ ٚىاهاد ِٚؤٍَبد اٌلٌٚخ  الأكث١بد اٌّؾبٍج١خ فٟ ِغبي رط٠ٛو إٌظُ اٌؾى١ِٛخ، ٠ٚملَ ثؼلاً رطج١م١ب

 ٠ّٚىٓ ػوض الا١ّ٘خ ثب٢رٟ: .اٌّقزٍفخ فٟ رؾم١ك اٌشفبف١خ ٚالاٍزلاِخ اٌّب١ٌخ

 .خ ؽم١م١خ رٛاعٙٙب اٌغبِؼبد ٚاٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ماد اٌفوٚع اٌّزؼلكح فٟ رٛؽ١ل اٌؾَبثبد اٌّب١ٌخ٠ملَ ؽلًا ػ١ًٍّب ٌّشىٍ .0

 .، ِّب ٠ؼيى ِصلال١خ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ٠GFSMعّٓ رٛافك إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ ِغ اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ػجو الاػزّبك ػٍٝ ك١ًٌ .6

 .َبُ٘ فٟ رؼي٠ي اٌشفبف١خ ٚاٌىفبءح فٟ إكاهح اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ٠ًَٙ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ِٓ لجً اٌغٙبد اٌولبث١خ اٌؼ١ٍب، ِب ٠ .3

 .٠َبػل فٟ رم١ًٍ الأفطبء ٚاٌزغبٚىاد اٌّب١ٌخ ِٓ فلاي رٛؽ١ل ِٚوالجخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ثللخ .2

 .٠ّىٓ رؼ١ُّ إٌّٛمط اٌّمزوػ ػٍٝ ِؤٍَبد ؽى١ِٛخ أفوٜ ماد ١٘ى١ٍخ ِّبصٍخ، ِّب ٠ي٠ل ِٓ أصو اٌجؾش .5
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اٌؾَبثبد فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ماد اٌفوٚع ٠ّضً فطٛح أٍب١ٍخ ٌزؼي٠ي اٌشفبف١خ ٚكلخ اٌزمبه٠و رٛؽ١ل  :أهذاف انبحث

ٚأطلالبً ِٓ مٌه، عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزمل٠ُ أّٔٛمط  .(GFSM) اٌّب١ٌخ، ٚثّب ٠َٕغُ ِغ ك١ًٌ إؽصبءاد ِب١ٌخ اٌؾىِٛخ

 ٘لاف اٌجؾش ثب٢رٟ:ِؾبٍجٟ ِٛؽل ٠ّىٓ رطج١مٗ فٟ اٌج١ئخ اٌؾى١ِٛخ اٌؼوال١خ ام رزّضً ا

، ثّب ٠عّٓ رٛؽ١ل (GFSM) ٠زٛافك ِغ ِزطٍجبد ك١ًٌ إؽصبءاد ِب١ٌخ اٌؾىِٛخ رص١ُّ ثؤبِظ ِؾبٍجٟ ِٛؽل  .0

 .اٌؾَبثبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ماد اٌفوٚع

فٟ رَو٠غ ػ١ٍّخ  ِٓ اٌى١ٍبد ٚاٌّواوي اٌجؾض١خ، ثّب ٠َُٙ ِؼبٌغخ الإشىبلاد اٌّورجطخ ثزأفو ر١ٍَُ اٌّٛاى٠ٓ اٌشٙو٠خ   .6

 .رٛؽ١ل اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ

اٌّوفٛػخ إٌٝ اٌغٙبد اٌولبث١خ اٌؼ١ٍب، ِضً ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٚٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  رؼي٠ي كلخ ٚشفبف١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ .3

 .ٚرغٕت الأؾوافبد اٌّب١ٌخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ

رَُٙ فٟ اٌؾل ِٓ اٌزغبٚىاد ػٍٝ اٌزقص١صبد اٌّب١ٌخ ِٓ فلاي اػزّبك  ّووي٠خرط٠ٛو آ١ٌبد فؼبٌخ ٌٍولبثخ اٌّب١ٌخ اٌ   .2

 .ٔظبَ ِبٌٟ ِٛؽل

ثّب ٠ؾمك ِزطٍجبد اٌشفبف١خ ٠َٚبٔل ِزقنٞ اٌمواه اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ فٟ  اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌّٛؽلح إػلاكهفغ وفبءح    .5

 .اٌّؤٍَبد اٌؾى١ِٛخ

 يدخًغ وػُنت انذساست

ْ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ماد اٌفوٚع اٌزبثؼخ ٌغبِؼخ اٌّٛصً، ٚاٌزٟ أولاً: يدخًغ انذساست:  َّٛ ٠زى

ا١ٌّيا١ٔبد  إػلاكرشًّ اٌى١ٍبد اٌّقزٍفخ ٚاٌّواوي اٌجؾض١خ، ثبلإظبفخ إٌٝ الإكاهاد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ اٌَّؤٌٚخ ػٓ 

بٍجًب لإعواء اٌلهاٍخ لأٔٗ ٠ّضً ع١ّغ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ اٌشٙو٠خ ٚهفغ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌّٛؽلح. ٠ٚؼُل ٘نا اٌّغزّغ ِٕ

 .ثبٌؼ١ٍّبد اٌّؾبٍج١خ، ٠ٚز١ؼ إِىب١ٔخ رم١١ُ فؼب١ٌخ إٌّٛمط اٌّمزوػ فٟ رٛؽ١ل اٌؾَبثبد اٌّب١ٌخ ٚرؾ١َٓ كلخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ

ػ١ٕخ رطج١م١خ ِّضٍخ ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ ٌعّبْ رغط١خ اٌزٕٛع الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ فٟ اٌغبِؼخ، افز١ود ثبنُبً: ػُنت انذساست: 

اٌشٙو٠خ فٟ ٘نٖ  اٌّٛاىٔبد ئػلاكع١ّغ اٌّٛظف١ٓ اٌّب١١ٌٓ اٌّورجط١ٓ ث ؽ١ش شٍّذ اٌؼ١ٕخ صلاس و١ٍبد هئ١َخ، إٌٝ عبٔت

ط اٌّمزوػ ٚرم١١ُ ِلٜ كلزٗ ٚفبػ١ٍزٗ فٟ رٛؽ١ل اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ الافزواظ١خ، ثٙلف افزجبه إٌّٛم اٌٛؽلاد. وّب غُجك

 .اٌؾَبثبد اٌّب١ٌخ ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌّٛؽلح

: اسخنبداً إنً أهذاف انبحث، ونغشض انخحمك ين يذي إيكبنُت حطبُك الأنًىرج انًمخشذ نخىحُذ فشضُبث انبحث

 :، صُغج انفشضُبث اِحُت(GFSM) ت انحكىيتحسبببث انىحذاث انحكىيُت راث انفشوع وفمبً نذنُم إحصبءاث يبنُ

٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ ػ١ٍّخ رٛؽ١ل  (GFSM) أْ اػزّبك ثؤبِظ ِؾبٍجٟ ِٛؽل ِزٛافك ِغ ك١ًٌ إؽصبءاد ِب١ٌخ اٌؾىِٛخ .0

 .اٌؾَبثبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ماد اٌفوٚع

اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّٛؽلح  إػلاكٟ رَو٠غ ػ١ٍّخ أْ ِؼبٌغخ رأفو ر١ٍَُ اٌّٛاى٠ٓ اٌشٙو٠خ ِٓ لجً اٌى١ٍبد ٚاٌّواوي ٠َُٙ ف .6

 .ثللخ أػٍٝ
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أْ الاٌزياَ ثٕظبَ ِؾبٍجٟ ِٛؽل ٠ؤكٞ إٌٝ رؼي٠ي كلخ ٚشفبف١خ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌّملِخ إٌٝ اٌغٙبد اٌولبث١خ ِضً ٚىاهح  .3

 .اٌّب١ٌخ ٚٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ

ظّٓ إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ اٌّٛؽل ٠مًٍ ِٓ اؽزّب١ٌخ ؽلٚس رغبٚىاد فٟ اٌزقص١صبد أْ رط٠ٛو آ١ٌبد هلبثخ ِب١ٌخ ِووي٠خ  .2

 .اٌّب١ٌخ

اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌّٛؽلح ٚكػُ ِزقنٞ اٌمواه  إػلاكأْ رطج١ك الأّٔٛمط اٌّمزوػ ٌزٛؽ١ل اٌؾَبثبد ٠َُٙ فٟ رؾ١َٓ وفبءح    .5

 .اٌّبٌٟ ٚالإكاهٞ فٟ اٌّؤٍَبد اٌؾى١ِٛخ

 ت:حذود انبحث انحذود انًىضىػُ

٠ووي اٌجؾش ػٍٝ رص١ُّ ّٔٛمط ٚثؤبِظ ِؾبٍجٟ ِٛؽل ٌزٛؽ١ل اٌؾَبثبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌّؤٍَبد اٌؾى١ِٛخ ماد اٌفوٚع، 

شبِلاً علاٚي اٌّصوٚفبد ٚالإ٠واكاد، ١ِياْ اٌّواعؼخ، اٌّٛعٛك إٌملٞ، علاٚي عبهٞ اٌفوٚع، ِٚطبثمخ وشٛفبد 

 اٌجٕه.

 6665ٌٍَٕخ اٌّب١ٌخ  ٠غطٟ اٌجؾش اٌفزوح اٌي١ِٕخانحذود انضينُت: 

اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ٌٕظبَ اٌؾَبثبد اٌّب١ٌخ فٟ عبِؼخ اٌّٛصً ٚرؾل٠ل ٔمبغ اٌعؼف فٟ رٛؽ١ل اٌؾَبثبد  ؽًٍُ: طشق انبحث

 (Macros)ٚ (Formulas) ِيٚك ثص١غ ثوِغ١خ Excel ثؤبِظ ثبٍزؼّبيرص١ُّ ّٔٛمط ِؾبٍجٟ ِٛؽل  ٚرُ .اٌّب١ٌخ

اٌؾَبثبد اٌّب١ٌخ )علاٚي اٌّصوٚفبد ٚالإ٠واكاد، ١ِياْ اٌّواعؼخ، اٌّٛعٛك إٌملٞ، علاٚي عبهٞ اٌفوٚع،  ٌزٛؽ١ل

ٚؽلاد ٌزم١١ُ فؼب١ٌخ إٌظبَ  صلاسػٍٝ  افزواظ١خػٍٝ ث١بٔبد ِب١ٌخ  الاخخببس انخطبُمٍ نهنظبو. ٚرُ ِٚطبثمخ وشٛفبد اٌجٕه(

 .ٚكلزٗ

٠ّضً اٌّقطػ الأّٔٛمط اٌّمزوػ ٌزٛؽ١ل ؽَبثبد اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ماد اٌفوٚع ٚفمًب ٌل١ًٌ إؽصبءاد  : انًىرج انذساست

، ؽ١ش عوٜ رص١ّّٗ ١ٌؼىٌ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً ٚاٌّزّضً فٟ رطج١ك الأّٔٛمط، ٚث١ٓ (GFSM) ِب١ٌخ اٌؾىِٛخ

 .ب١ٌخاٌّزغ١و اٌزبثغ اٌّزّضً فٟ عٛكح ٚوفبءح اٌج١بٔبد ٚاٌزمبه٠و اٌّ
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 ِقطػ اٌلهاٍخ 0اٌشىً هلُ 

 اٌجبؽض١ٓ إػلاكاٌّصله : ِٓ 

 اننظشٌ الإطبسانًبحث انثبنٍ 

 : يذخم انً انًحبسبت انحكىيُت : 2-1

ً فٟ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٔظواً ٌلٚه٘ب اٌؾ١ٛٞ فٟ رم١١ُ الأكاء اٌؾىِٟٛ ٚكػُ ارقبم  رؼل اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ عيءاً اٍب١ٍب

اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ،  إػلاكاٌمواهاد ٚرؼًّ اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ رٍق١ص ٚػوض الأٔشطخ اٌؾى١ِٛخ ِٓ فلاي 

هٔخ ثبلأهلبَ اٌزمل٠و٠خ ٌٍّصوٚفبد ٚاٌّٛاهك ٚاٍزؼواض ٔزبئظ رٕف١ن اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌٍلٌٚخ ِمب

اٌؾىِٛخ  ، ِٚٓ اعً رط٠ٛو اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ فمل كػذ اٌعوٚهح اٌٝ رطج١ك (Janashia,2019,P143)اٌفؼ١ٍخ

ِٓ اٌّلفلاد ٚصٛلاً اٌٝ اٌّقوعبد ٚاٌزغن٠خ اٌواعؼخ ٌٍج١بٔبد  وبفخ، ثلءً  ِواؽً اٌؼًّ اٌّؾبٍجٟالاٌىزو١ٔٚخ ١ٌشًّ 

ٚ٘نا اٌزٍٛغ ١ٍَُٙ فٟ رغ١١و إٌٙظ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌٝ ِي٠ل ِٓ اٌشفبف١خ ٚاٌىفبءح فٟ اٌؼًّ اٌّؾبٍجٟ .  ،اٌّؾبٍج١خ

(Sabani,2019,P32 (، 

اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رٛظ١ؼ اٌٛظغ اٌّبٌٟ ٌٍّؤٍَخ ؽ١ش ؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ٟ٘ اٌول١ت اٌوئ١ٌ ػٍٝ الأفبق اٌؾىِٟٛ اٌّ ٚرؼل  

رؼًّ ػٍٝ اٌقوٚط ثزمبه٠و اٌّقطػ اٌؼبَ ٌٍّٛاىٔخ اٌّب١ٌخ ٌٍّؤٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٌنٌه فبْ ٕ٘بن ِزطٍجبد ِؾلكح ثٍٛائؼ 

ِٚؼب١٠و ٌٍٕظبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ ٟٚ٘ اٌٛظٛػ ٚاٌللخ إما ٠غت اْ رزّزغ اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌَغلاد ثبٌٛظٛػ 

رؼُل اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ،  إػلاكٌللخ فٟ ٔمً اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚمٌه رغٕجبً ٌٍٛلٛع فٟ الأفطبء فلاي ٚا

الأِضً ٌٍّٛاهك اٌّب١ٌخ، وّب رَُٙ فٟ ػوض اٌّووي اٌّبٌٟ  ٍزؼّبيالأكاح اٌوئ١َخ ٌّوالجخ الإٔفبق اٌؼبَ ٚاٌزأول ِٓ الا

٠و اٌّٛاىٔخ اٌّٛؽلح ثشىً ٠ؾمك الإفصبػ ٚاٌشفبف١خ. ٌٚزؾم١ك مٌه، ٠ٕجغٟ أْ رزَُ رمبه إػلاكٌٍّؤٍَبد اٌؾى١ِٛخ ٚ
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اٌَغلاد ٚالأٔظّخ اٌّؾبٍج١خ اٌؾى١ِٛخ ثبٌٛظٛػ ٚاٌللخ فٟ ِؼبٌغخ ٚٔمً اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، رغٕجًب ٌٛلٛع الأفطبء أصٕبء 

  (.World Bank, 2025, p. 14اٌزمبه٠و، ثّب ٠ؼيى ِصلال١خ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ) إػلاك

ً ٍِؾٛظبً فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ِّب كفغ  ب ِٓ اٌلٚي إٌٝ رجٕٟ ِفَٙٛ اٌؾىِٛخ  اٌىض١وشٙل اٌؼمل الأف١و رملِ 

الإٌىزو١ٔٚخ و١ٍٍٛخ ٌزؼي٠ي اٌفؼب١ٌخ ٚاٌىفبءح ٚرؾم١ك إصلاػ شبًِ ٠شًّ اٌغٛأت الالزصبك٠خ ٚالإكاه٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

 GFMIS (Government٘نٖ اٌلٚي ػٍٝ أٔظّخ ِؼٍِٛبد ِب١ٌخ ؽى١ِٛخ ِزملِخ ِضً ٚاٌّب١ٌخ. ٚلل اػزّلد 

Financial Management Information System) أٔظّخ ِزىبٍِخ روثػ ث١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ ٟ٘ٚ ،

اٌّب١ٌخ. وّب رَُُٙ ٘نٖ  اٌّٛاىٔبد ٚاٌزمبه٠و ئػلاككافً اٌٛىاهاد ٚا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ، ٚرز١ؼ ِؾٍٛجخ اٌؼ١ٍّبد اٌّورجطخ ث

 .(Al Saedi, 2022) الأٔظّخ فٟ رؼي٠ي اٌشفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ اٌّب١ٌخ ٚكػُ ارقبم اٌمواه اٌّجٕٟ ػٍٝ ث١بٔبد كل١مخ ِٚٛصٛلخ

ه٠و ْ اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ٠َبػل٘ب إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ الاٌىزوٟٚٔ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚالاؽصبئ١خ ٚر١ٌٛل اٌزمبإ

، وّب ٠ؼل إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ اٌؾل٠ش أكاح ِّٙخ ٌٍزقط١ػ اٌّبٌٟ ٚإكاهح اٌّٛاهك، ٚأكق ٚأوضو فؼب١ٌخثشىً أٍوع 

اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚالاؽصبئ١خ اٌّغّؼخ ٌزؾل٠ل الأ٠ٌٛٚبد ٚارقبم اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ اٌصؾ١ؾخ ف١ّب  اٍزؼّبيؽ١ش ٠ّىٓ 

 .٠زؼٍك ثزٛع١ٗ اٌّٛاهك ٚاٌّٛاىٔبد

اْ اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ٟ٘ الاكاح اٌوئ١َخ فٟ اٌّؤٍَبد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ؽفع اٌّبي اٌؼبَ شوغ  ٠ٚ١ٓوٜ اٌجبؽض

لاْ اٌّؾبٍجخ اٌؾى١ِٛخ ٘لفٙب اٌوئ١َٟ ٘ٛ رؾ١ًٍ اْ ٠زّزغ اٌّؾبٍج١ٓ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ رٕظ١ُ اٌؾَبثبد ثبٌقجوح ٚاٌىفبءح 

اٌّٛاىٔخ ػٍٝ  إػلاكاٌغٙبد اٌؼ١ٍب فٟ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ِٓ اعً  اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ اٌقبصخ ثبٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ ٌوفؼٙب اٌٝ

 .ٚاٌّصوٚفبد اٌؼبِخ  الإ٠واكادِٚٓ صُ رؾم١ك اٌولبثخ اٌفبػٍخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ 

 انىحذاث انحكىيُت راث انفشوع : 2-2

هئ١َٟ )ِوويٞ( اٌغٙبد أٚ ا١ٌٙئبد أٚ اٌّؤٍَبد اٌؼبِخ اٌزٟ ٌٙب ِمو رزّضً اٌٛؽلاد ٚاٌؾى١ِٛخ ماد اٌفوٚع ٟ٘ 

ٚرّزٍه فوٚػًب أٚ ِىبرت رٕف١ن٠خ أٚ رّض١ٍ١خ فٟ ِٕبغك أفوٜ كافً اٌلٌٚخ، وأْ رىْٛ ٘نٖ اٌفوٚع فٟ اٌّؾبفظبد أٚ 

ٚفمًب ٌل١ًٌ إؽصبءاد  الألع١خ أٚ إٌٛاؽٟ، ثٙلف رمل٠ُ فلِبرٙب ثشىً لاِوويٞ أٚ ر١ًَٙ الإشواف الإكاهٞ ٚاٌّبٌٟ.

ؼزّل فٟ رط٠ٛو الأٔظّخ اٌّؾبٍج١خ اٌؾى١ِٛخ اٌصبكه  GFSM 2014ِب١ٌخ اٌؾىِٛخ  ُّ ػٓ صٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ )ٚاٌ

اٌؾل٠ضخ(:اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ: و١بْ لبٟٔٛٔ أٚ رٕظ١ّٟ ٠ٕزّٟ ٌٍمطبع اٌؾىِٟٛ ٠ٍّٚه اٌملهح ػٍٝ إٔزبط أٚ رٕف١ن أٔشطخ ِب١ٌخ. 

ثبلاٍزملا١ٌخ اٌّب١ٌخ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، فزجمٝ عيءاً ٚإما وبٔذ ٌٙنٖ اٌٛؽلح فوٚع أٚ ِىبرت فٟ ِٛالغ عغواف١خ ِزؼلكح ٌىٓ لا رزّزغ 

 (GFSM 2014 P-25 -)صٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ  ِٓ اٌٛؽلح اٌؾى١ِٛخ الأَ.

بٌٛىهاد ٚا١ٌٙئبد اٌزٟ رّزٍه كٚائو اٚ ِىبرت ربثؼخ ٌٙب فٟ ث رزّضً ٠ٚوٜ اٌجبؽض١ٓ اْ اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ماد اٌفوٚع 

اٌٝ رٛى٠غ عغوافٟ ٌٍَّؤ١ٌٚبد اٌّب١ٌخ ٚالاكاه٠خ ثَجت ٘نا اٌزٛى٠غ ِٚٓ ٕ٘ب اٌّؾبفظبد اٚ إٌّبغك اٌّقزٍفخ ِّب ٠ؤكٞ 

رجوى اٌؾبعخ اٌٝ رٛؽ١ل اٌؾَبثبد اٌّب١ٌخ ث١ٓ اٌّووي ٚاٌفوٚع ٌزم١ًٍ اٌزىواه ِٕٚغ الافطبء ٚرؾم١ك اٌزىبًِ فٟ اٌزمبه٠و 

 ٚاٌّواوي اٌجؾض١خ و١ٍخ 62 رجػ ثٗ اٌى١ٍبداٌّب١ٌخ ِٚضبي مٌه هئبٍخ عبِؼخ اٌّٛصً لَُ اٌشؤْٚ اٌّب١ٌخ ٠ؼزجو اٌّووي ٚرو

ِّب ٠زطٍت رٛؽ١ل اٌج١بٔبد ٚاهٍبٌٙب اٌٝ اٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ٍٛاء ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٚ ك٠ٛاْ اٌولبثخ  ِواوي 8ػلك٘ب 

 اٌّب١ٌخ اٚ ٚىاهح اٌّب١ٌخ .
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 : يفهىو حىحُذ انحسبببث2-3

ٚاٌصوف )وبٌٛىاهاد، اٌغٙبد، اٌّؾبفظبد( ظّٓ ؽَبة ػ١ٍّخ كِظ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌغ١ّغ ٚؽلاد الإٔفبق رزّضً 

١٘ىً ؽَبثٟ رغ١ّؼٟ “ِوويٞ ِٛؽل، ٠زُ ِٓ فلاٌٗ إٌغبء اٌؼ١ٍّبد اٌّزجبكٌخ كاف١ًٍب ٚرؾ٠ًٛ إٌظبَ ِٓ اٌزشزذ إٌٝ 

اٌّب١ٌخ  ٠مُلَ  رغط١خ شبٍِخ ِٚزىبٍِخ ٌزلفمبد الأِٛاي اٌؾى١ِٛخ، ٚرٛؽ١ل اٌؾَبثبد اٌؾى١ِٛخ ٘ٛ رغ١ّغ اٌج١بٔبد” ِزواثػ

ٌىبفخ ٚؽلاد الإٔفبق ٚاٌصوف )ٚىاهح، ١٘ئخ، ِؾبفظخ( ظّٓ ؽَبة ِوويٞ ٚاؽل، ِٓ فلاي إٌغبء اٌؼ١ٍّبد ث١ٓ رٍه 

اٌٛؽلاد، ثٙلف رمل٠ُ صٛهح ِزىبٍِخ ِٚٛصٛلخ ػٓ اٌّٛاىٔبد ٚاٌزلفمبد إٌمل٠خ، ِغ ظّبْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ ا١ِٛ١ٌخ؛ ٠زُ 

 TSA – Treasury Single) اٌقي٠ٕخ اٌّٛؽلح  (TSA) ٠ٕخ ِٛؽلحمٌه غبٌجًب ػجو هثػ إٌظبَ اٌّبٌٟ ثقي

Account) اٌزٟ رزّضً ثؾَبة ِصوفٟ ٚاؽل ٌّٕظِٛخ ؽَبثبد ِزواثطخ رل٠و٘ب ٚىاهح اٌّب١ٌخ أٚ اٌجٕه اٌّوويٞ، اٌٙلف

ِٕٙب ٘ٛ رغ١ّغ إ٠واكاد اٌؾىِٛخ ٚأِٛاٌٙب اٌؼبِخ فٟ ؽَبة ِوويٞ ٚاؽل ثللًا ِٓ رشززٙب فٟ ؽَبثبد ِزؼلكح ِٛىػخ ث١ٓ 

 – IFMISٔظبَ ِؼٍِٛبد الإكاهح اٌّب١ٌخ ) ،(IFMIS) ٚٔظبَ ِؼٍِٛبد الإكاهح اٌّب١ٌخ اٌٛىاهاد ٚا١ٌٙئبد ، 

Integrated Financial Management Information System إٌظبَ الاٌىزوٟٚٔ اٌّزىبًِ ٠وثػ ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد )

اٌّٛاىٔخ، اٌصوف، اٌزمبه٠و(. ٠ؼًّ ػٍٝ أرّزخ )ؽٍٛجخ( الإعواءاد اٌّب١ٌخ ٚالإكاه٠خ ث١ٓ  إػلاكاٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ )

 ،(6665) ٚىاهح اٌّب١ٌخ، هاد ٚا١ٌٙئبد.اٌٛىا

ٟ٘ ػ١ٍّخ ِؾبٍج١خ ظوٚه٠خ ٠زُ ف١ٗ عّغ ع١ّغ اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ  (TSA) ٚرٛؽ١ل اٌؾَبثبد اٌؾى١ِٛخ

رؾذ ١ٍطوح ٚىاهح اٌّب١ٌخ، ؽ١ش رٍُغٝ اٌؼ١ٍّبد اٌلاف١ٍخ ث١ٓ  ؽَبة في٠ٕخ ٚؽ١ل)الإ٠واكاد ٚاٌّصوٚفبد( ظّٓ 

 إكاهح ٔمل٠خ ِووي٠خ فؼ بٌخ ٚرمبه٠و ِب١ٌخ ِٛؽلح. اٌٛؽلاد اٌّقزٍفخ ٌعّبْ

(IMF Technical Note 2011; OECD studies 2016) ، ٠ٚش١و اٌزٛؽ١ل اٌّؾبٍجٟ إٌٝ ػ١ٍّخ كِظ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ

 ِٓ ػلح ٚؽلاد ؽى١ِٛخ )هئ١َ١خ ٚفوػ١خ( فٟ ِغّٛػخ رمبه٠و ِب١ٌخ ِٛؽلح، ِغ ؽنف اٌزىواه فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌج١ٕ١خ

(IPSASB, 2025, p. 12).ِزطٍجبد ِٓٚ GFS ًٌٍزٛؽ١ل ٠زطٍت ك١ٌ GFS  اػزّبك الاٍبً إٌملٞ، ٚرمل٠ُ ث١بٔبد

 .(IMF, 2014, p. 27) ؽٛي الإ٠واكاد، ٚاٌّصوٚفبد، ثطو٠مخ ِٛؽلح ِٚزّبٍىخ رؼىٌ اٌٛالغ اٌّبٌٟ ثللخ

٘ٛ ك١ًٌ صبكه  GFSM)  –nual (Government Finance Statistics Maدنُم إحصبءاث يبنُت انحكىيت: 2-4

٠ؼزّل ٘نا   .ٚرمل٠ُ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ػلاك٠ملَ إغبهًا ِؾبٍج١ًب ِٕٚٙغ١ًب ِٛؽلاً لإ (IMF) ػٓ صٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ

 (IMF, GFSM 2014, page 1) :٠ٚٙلف إٌٝ (SNA) اٌل١ًٌ ػٍٝ ٔظبَ اٌّؾبٍجخ اٌم١ِٛخ

 .اٌمطبع اٌؼبَرؾ١َٓ اٌشفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ اٌّب١ٌخ فٟ  .0

 .رٛؽ١ل غو٠مخ رَغ١ً الإ٠واكاد ٚإٌفمبد ٚالأصٛي ٚاٌقصَٛ .6

 .اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚاٌّٛاىٔبد اٌؾى١ِٛخ ثطو٠مخ كل١مخ ٚلبثٍخ ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ اٌلٚي إػلاككػُ  .3

 فٍ انبُئت انؼشالُت  (GFSM)يذي حطبُك دنُم إحصبءاث يبنُت انحكىيت: 2-5

أؽل أُ٘ الأكٌخ اٌل١ٌٚخ اٌزٟ اػزّل٘ب صٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ ثٙلف رؾ١َٓ  (GFSM) ٠ؼُل ك١ًٌ إؽصبءاد ِب١ٌخ اٌؾىِٛخ

اٌؾَبثبد ٚفك أٍبً الاٍزؾمبق، ثّب ٠َٕغُ ِغ ٔظبَ اٌؾَبثبد  إػلاكشفبف١خ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٚرٛؽ١ل ِٕٙغ١خ 
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اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ، رعّٕذ اٌزٛعٗ  ، ٍٍٍَخ ِٓ الإصلاؽبد فٟ أٔظّز6663ٗٚلل ثلأ اٌؼواق، ثؼل ػبَ  .(SNA) اٌم١ِٛخ

 .ٔؾٛ رجٕٟ ِجبكا ٚأٌٍ ٘نا اٌل١ًٌ

إٌٝ أْ اٌؼواق وبْ ٠ؼزّل ػٍٝ ٔظبَ ؽَبثٟ  (International Monetary Fund, 2008) أشبه صٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ

اٌج١بٔبد  إػلاكٟ ف GFSM ٔملٞ ِؾلٚك ٚغ١و ِىزًّ، ٚلل ثلأد اٌغٙٛك الأ١ٌٚخ ٌز١ٍٛغ اٌزغط١خ اٌّب١ٌخ ٚرطج١ك رص١ٕفبد

، فئْ إؽلٜ أوجو اٌزؾل٠بد اٌزٟ (IMF, 2016) ٚٚفمًب ٌزمو٠و صبكه ػٓ اٌصٕلٚق .(IMF, 2008, p. 6) اٌؾى١ِٛخ

ٚاعٙٙب اٌؼواق فٟ ٘نا ا١ٌَبق ٟ٘ ِؾلٚك٠خ عٛكح اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ، ٚظؼف اٌزىبًِ ث١ٓ ٚؽلاد اٌّٛاىٔخ 

 .GFSM    (IMF, 2016, p. 9)بكا ٚاٌّؾبٍجخ، ِّب ٠ؼ١ك اٌزجٕٟ اٌىبًِ ٌّج

أْ اٌؼواق ؽمك رؾًَٕب رله٠غ١ًب فٟ ش١ٌّٛخ ٚرٛل١ذ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ  (IMF, 2019) ٚفٟ رمو٠و آفو، ٚظؼ صٕلٚق إٌمل

اٌؾى١ِٛخ، ِٓ فلاي اٌزؼبْٚ ِغ ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٚك٠ٛاْ اٌولبثخ اٌّب١ٌخ، ؽ١ش رُ رله٠ت اٌىٛاكه ػٍٝ رص١ٕف اٌج١بٔبد ٚفك 

وّب أشبه رمو٠و  .(IMF, 2019, p. 12) ، فبصخ ِب ٠زؼٍك ثبٌزص١ٕفبد الالزصبك٠خ ٚاٌٛظ١ف١خ ٌٍٕفمبدGFSM ١٘ىً  

ِٛاىٔبرٗ، إلا أْ ٕ٘بٌه عٙٛكاً ٍٍِّٛخ  إػلاكإٌظبَ إٌملٞ فٟ  إٌٝ أْ اٌؼواق لا ٠ياي ٠َزؼًّ 6663اٌلػُ اٌفٕٟ ٌؼبَ 

 .(IMF, 2023, p. 17)ٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ اٌزغو٠ج١خ ٔؾٛ رط٠ٛو رمبه٠و ِب١ٌخ ػٍٝ أٍبً الاٍزؾمبق فٟ ثؼط ا

فٟ اٌؼواق ِب ىاي فٟ ِواؽٍٗ اٌزط٠ٛو٠خ، ٠ٚؼزّل ثشىً وج١و ػٍٝ اٌلػُ اٌفٕٟ  GFSM ٠زعؼ ِٓ مٌه أْ رطج١ك ك١ًٌ

ٚاٌزله٠ت، فعلاً ػٓ اٌؾبعخ إٌٝ إصلاؽبد ِؤ١ٍَخ ٚاٍؼخ رشًّ رؾل٠ش اٌزشو٠ؼبد اٌّب١ٌخ ٚرؼي٠ي للهاد اٌىٛاكه 

 .١خ فٟ ِقزٍف اٌٛىاهاد ٚاٌٛؽلاد اٌزبثؼخ ٌٙباٌّؾبٍج

٠شٙل إٌظبَ اٌّبٌٟ اٌؾىِٟٛ رطٛهاد وج١وح فٟ ظٛء اٌزٛعٗ  : : اننًبرج انًمخشحت نخىحُذ انحسبببث انحكىيُت 2-6

اٌصبكه ػٓ  (GFSM) اٌؼبٌّٟ ٔؾٛ اٌشفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ. ِٚٓ أثوى ٘نٖ اٌزطٛهاد اػزّبك ك١ًٌ إؽصبءاد ِب١ٌخ اٌؾىِٛخ

صٕلٚق إٌمل اٌلٌٟٚ وئغبه ِٛؽل ٌزمل٠ُ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، ؽ١ش ٠ؼُزجو رٛؽ١ل اٌؾَبثبد اٌؾى١ِٛخ ػبِلاً عٛ٘و٠ًب فٟ رؾ١َٓ 

 ,IMF, 2014)٘نٖ إٌّبمط  ِٚٓ ثللخعٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ َِٚبػلح صبٔؼٟ اٌمواه ػٍٝ رم١١ُ الأكاء اٌّبٌٟ اٌؼبَ 

p. 26) .  

 :اٌؾَبثبد رشًّ رٛؽ١لفطٛاد  GFS ٠ؾلك كGFS Manual 2014ً١ٌ – انذونٍ اننًىرج :2-6-1

 إٔشبء ك١ًٌ ؽَبثبد ِٛؽل. 

 )رص١ٕف اٌّؼبِلاد ؽَت ٔٛػٙب )عبه٠خ، هأٍّب١ٌخ، رؾ١ٍ٠ٛخ. 

 علاٚي ِٛؽلح ِضً: لبئّخ اٌزلفمبد إٌمل٠خ، ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ اٌّٛؽلح إػلاك. 

  اٌؾى١ِٛخإىاٌخ اٌّؼبِلاد اٌلاف١ٍخ ث١ٓ اٌٛؽلاد (IMF, 2014, pp. 26–30). 

 :اٌمٛائُ اٌّٛؽلح ِٓ فلاي إػلاكّؼ١به آ١ٌخ ا٠ٌٛظؼ  IPSAS 35 انًحبسبٍ وفك اننًىرج: 2-6-2

 رؾل٠ل "ٚؽلح ا١ٌَطوح" اٌّب١ٌخ. 

 لٛائُ اٌّووي اٌّبٌٟ، الأكاء اٌّبٌٟ، اٌزلفمبد إٌمل٠خ، ٚصبفٟ الأصٛي إػلاك 
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 رٛؽ١ل الإ٠واكاد ٚاٌّصوٚفبد. 

  ٓا١ٌَّطو ػ١ٍٙب اٌٛؽلادؽنف ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد اٌلاف١ٍخ ث١. (IPSASB, 2025, paras. 5–6) 

 .(Ministry of Finance UAE, 2024, p. 15)  دونت الإيبساث انؼشبُت انًخحذة –نًىرج :2-6-3 

ً غج مذ ٚىاهح اٌّب١ٌخ الإِبهار١خ ك١ٌلاً   :، ٠ٚشًّ ٘ناGFS ٠ٛظؼ فطٛاد ِطبثمخ ك١ًٌ اٌؾَبثبد اٌٛغٕٟ ِغ ػ١ٍّب

 ر١َٕك اٌى١بٔبد اٌؾى١ِٛخ اٌفوػ١خ ِغ اٌّووي٠خ. 

 رمبه٠و ِٛؽلح ػٍٝ َِزٜٛ اٌلٌٚخ إػلاك. 

 رمبه٠و شٙو٠خ ٚهثغ ٠ٍٕٛخ ٠ٍٕٛٚخ شبٍِخ 

 اٌّجؾش اٌضبٌش اٌغبٔت اٌزطج١مٟ

 ِملِخ :: 3-0

ب ػٍٝ  ًِ اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رّزٍه فوٚػًب  اٌّؤٍَبدفٟ ظً اٌزطٛهاد اٌّزَبهػخ فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ، أصجؼ ٌيا

اٌّب١ٌخ. ثٕبءً ػٍٝ مٌه، رُ  شفبف١خ ٚكلخ اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٌٍّؤٍَبد اٌؾى١ِٛخِؾبٍج١خ ِٛؽلح رعّٓ  ثواِظِزؼلكح اػزّبك 

خ ِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ ثؾىُ اٌقجوح اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌجبؽض١ٓ فٟ الاِٛه اٌؼ١ٍّخ اٌّب١ٌرص١ُّ أّٔٛمط ِؾبٍجٟ ِٛؽل 

ِغّٛػخ  ثبٍزؼّبي، (GFSM) ٌزٛؽ١ل ؽَبثبد اٌٛؽلاد اٌؾى١ِٛخ ٚفمًب ٌل١ًٌ إؽصبءاد ِب١ٌخ اٌؾىِٛخٚاٌولبث١خ ٚمٌه 

ِٓ اٌىٛكاد اٌجوِغ١خ اٌّقصصخ اٌزٟ رًَٙ ػ١ٍّخ اٌلِظ ٚاٌزٛؽ١ل اٌّبٌٟ ثشىً آٌٟ ٚكل١ك. ٠ؼزّل اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ػٍٝ 

وًَ، رٙلف إٌٝ رم١ًٍ اٌزىواه فٟ رَغ١ً اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ، رط٠ٛو ص١بغبد ثوِغ١خ ِزقصصخ كافً ثؤبِظ الإ

اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚرٛافمٙب ِغ اٌّؼب١٠و  إػلاكوفبءح ٚ كلخ ٚظّبْ رٛؽ١ل اٌزص١ٕفبد اٌّؾبٍج١خ، ِّب ٠ٕؼىٌ إ٠غبثًب ػٍٝ

ٌؾى١ِٛخ، ِغ اٌزوو١ي اٌل١ٌٚخ. ٠ٚؼىٌ ٘نا اٌغبٔت اٌغٙل اٌؼٍّٟ ٌزطج١ك إٌّٛمط اٌّمزوػ ػٍٝ ػ١ٕبد فؼ١ٍخ ِٓ اٌٛؽلاد ا

 .، ٚكلخ إٌزبئظ، ٍٚوػخ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخٍزؼّبيػٍٝ ٌٍٙٛخ الا

 خ١اٌجوِغ( VBA)ٌغخ ٚهثطٙب ِغ اصلاه  أؽلس ثؤبِظ الإوًَ ثبٍزؼّبيلبَ اٌجبؽض١ٓ : وأدواث انخنفُز  :بُئت3-2

Visual Basic Application. ٚ06 ٔظبَ اٌزشغ١ًاٌؾَبثبد الاٌىزو١ٔٚخ  اٍزؼّبيWindows  ٌٝثبلإظبفخ ا ،

 الاٍزؼبٔخ ثبلأٔزو١ٔذ.

 :ً رّضٍذ ثب٢رٟفطٛاد اٌزص١ُّ إٌٝ ِواؽ رم١َُ رُ:  خطىاث حصًُى انبشنبيح:  3-3

 الا٠واكاد ١ِٚياْ اٌّواعؼخ ٌٍزٛؽ١ل .علٚي ٌغلٚي اٌّصوٚفبد ٚ.GFSM ؽَت ك١ًٌ عّغ ٚرص١ٕف اٌؾَبثبد .0

 3ٚرُ افز١به  فٟ علاٚي الإوًَ فٟ ٍغً ا١ِٛ١ٌخ اٌّؾبٍجٟ فٟ وً فوع اٌفوٚعٌؼ١ٍّبد شواء ٌٛؽلاد إكفبي ث١بٔبد رُ  .6

 .فوٚع ٌزطج١ك اٌجؤبِظ

فٟ وً ِٓ علٚي اٌّصوٚفبد ٚالا٠واكاد ١ِٚياْ اٌّواعؼخ  ٌزٛؽ١ل اٌج١بٔبد ٚرغ١ّؼٙبِٓ لجً اٌجبؽض١ٓ  ثوِغخ الأوٛاكرُ  .3

 .فٟ اٌلائوح اٌوئ١َخ 
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ِٓ فلاي اٚاِو الاٍزلػبء اٌزٟ ٠مَٛ ف١ٙب ِؾبٍت اٌلائوح اٌوئ١َخ ثىً ٍلاٍخ  ١خقواط اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ إٌٙبئرُ اٍز .2

ٌٍٚٙٛخ ِغوك اٍزلػبء اٌٍّف اٌّؾبٍجٟ اٌنٞ ٠زُ ري٠ٚل اٌلائوح اٌوئ١َخ ِٓ لجً اٌٛؽلح اٌفوػ١خ ٚوّب فٟ الاشىبي 

 . اٌغبٔت اٌزطج١مٟاٌّٛظؾخ فٟ 

 ( اٌجوِغ١خVBAٚفك ٌغخ ) الأوٛاك اٌجوِغ١خ ٌٍّٕٛمط اٌّمزوػلبَ اٌجبؽض١ٓ ثجوِغخ  :  : ػشض الأكىاد انبشيدُت3-4

Visual Basic Application. ٚوّب فٟ اٌشىً الارٟ  ٚمٌه ٌز١ًَٙ ػ١ٍّخ اعواء اٌزٛؽ١ل.  

 

 ػوض الاوٛاك اٌجوِغ١خ 0اٌشىً هلُ 

 اٌجبؽض١ٓ إػلاكاٌّصله ِٓ 

رّضٍذ ثغبِؼخ اٌّٛصً اما رُ رٕظ١ُ ػ١ٍّبد  ؽى١ِٛخ ٚؽلحه ١بفزلبَ اٌجبؽض١ٓ ثب: : حدشبت اننًىرج )حبنت حطبُمُت(3-5

رٛؽ١ل ػ١ٍّخ الزصو ثؾضٕب ػٍٝ  ،اٌفوع الاٚي ٚاٌفوع اٌضبٟٔ ٚاٌفوع اٌضبٌش فوٚعصلاصخ ماد  افزواظ١خِب١ٌخ ٌٍشواء 

ٌّب ٌؼ١ٍّخ اٌزٛؽ١ل ِٓ إعواءاد صؼجخ ٚفصٛصب ػٕلِب وبْ ٠ؼًّ اٌجبؽض١ٓ فٟ  ؽَبثبد اٌفوع كافً اٌزشى١ً ثبٌىبًِ

 ِواوي ثؾض١خ 8ٚ كافً اٌغبِؼخ ، و١ٍخ 62هئبٍخ عبِؼخ اٌّٛصً لَُ اٌشؤْٚ اٌّب١ٌخ فٟ ػ١ٍّخ رٛؽ١ل ِٛاى٠ٓ ِب ٠مبهة 

اٚرِٛبر١ىٟ ٚاٍزجؼبك رلفً ا١ٌل ٖ ِٓ لجً اٌجبؽضبْ ٚمٌه ٌجوِغخ اٌزٛؽ١ل ثشىً إػلاكوِغٟ رُ ثفلاي وٛك  ام رُ مٌه ِٓ

اٌللخ ٚاٌَوػخ فٟ ػ١ٍّخ اٌزٛؽ١ل ٚاٍزجؼبك افطبء رلفً ا١ٌل اٌجشو٠خ ثنٌه. ام  ٌزٛفٟٚمٌه  إعواءارٗاٌجشو٠خ فٟ عيء ِٓ 

ِٓ فلاي وزبثخ اٌم١ٛك اٌّؾبٍج١خ ماد اٌؼلالخ ثؼل رلل١مٙب ِٓ لجً  اٌٛؽلاد اٌفوػ١خ٠زُ اكفبي اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ِٓ لجً 

ِٓ ع١ّغ فوٚع  ثؼل مٌه ٠زُ اهٍبي اٌٍّف اٌنٞ ٠ؾزٛٞ ػٍٝ اٌم١ٛك اٌّؾبٍج١خِٚٓ صؾزٙب  ٚاٌزأولللك اٌلافٍٟ اٌّ

ُ ، ٚمٌه ٌالأػٍٝ اٌٛؽلح اٌوئ١َخاٌزشى١ً اٌٝ اٌغٙخ   Visual (VBA)؛ ِٓ فلاي وٛك ِىزٛة ثٍغخ  زٛؽ١ل٘ب ثوِغ١ب

Basic Applicationرُ اظبفزٗ اٌٝ ٚاعٙخ اٌَّزقلَ  ١ٌزُ ِٓ فلاٌٗ اٍز١واك اٌج١بٔبد اٌٝ  حٚمٌه ثعغطخ ىه ٚاؽل

١ٍٚزُ رٛظ١ؼ مٌه )اٌٛىاهح( اٚ  ٚاٌوئبٍخاٌلائوح اٌوئ١َخ  ٌزمبه٠و إٌٙبئ١خ اٌّطٍٛثخ ِٓ ٌلْا إػلاكٍِفبد اٌزٛؽ١ل ٚ

 ٟ:ثبٌزفص١ً ف١ّب ٠أر

ٌٛؽلاد اٌفوػ١خ، ٠زُ إكفبي اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ ثؼل اٍزىّبي رٕف١ن اٌىٛك اٌجوِغٟ ػٍٝ ع١ّغ اٌٍّفبد اٌٛاهكح ِٓ ا .0

اٌّقزٍفخ )ِضً اٌشواء، اٌج١غ، أٚ اٍزلاَ الإ٠واكاد( إٌٝ إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ ثؼل رلل١مٙب ٚرٕظ١ّٙب ٚفك الأصٛي اٌّؼزّلح 
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اٌوئ١َخ، ١ٌؼُبك  ٚثبلاػزّبك ػٍٝ اٌٛصبئك اٌٛهل١خ اٌو١ٍّخ. ِٚٓ صُ رمَٛ اٌٛؽلح اٌفوػ١خ ثئهٍبي اٌٍّفبد اٌّؼزّلح إٌٝ اٌلائوح

اٌزمبه٠و إٌٙبئ١خ ثصٛهح كل١مخ ٚفٛه٠خ، ١ٌزُ هفؼٙب إٌٝ اٌغٙخ  إػلاكِؼبٌغزٙب كافً إٌظبَ ثشىً أٚرِٛبر١ىٟ، ِّب ٠َُُٙ فٟ 

 اٌؼ١ٍب اٌّقزصخ، ِغ ظّبْ رٛفو َٔقخ ٚهل١خ ه١ٍّخ ِٓ رٍه اٌزمبه٠و، وّب ٘ٛ ِٛظؼ فٟ اٌشىً ا٢رٟ

6. .

 

 اٌٛؽلح اٌفوػ١خ الاٌٍٚٝغً ا١ِٛ١ٌخ فٟ  0اٌشىً هلُ 

 اٌجبؽض١ٓ إػلاكاٌّصله ِٓ 

ٚاٌّزعّٕخ  6662اٌَّغٍخ ِٓ لجً اٌفوع الاٚي فلاي شٙو وبْٔٛ اٌضبٟٔ اٌّؾبٍجخ اٌم١ٛك أػلاٖ  0اٌشىً هلُ ٠ّضً 

اٌّصبه٠ف ) شواء وً ِٓ اصبس فشجٟ ٚاعٙيح ِٚصبه٠ف ص١بٔخ ١ٍبهاد اٌؼًّ( ٚالا٠واكاد )وج١غ ِىبئٓ ٚاعٙيح 

 (. اٍزَٕبؿاعٙيح 
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 اٌضب١ٔخ ٍغً ا١ِٛ١ٌخ فٟ اٌٛؽلح اٌفوػ١خ 6 اٌشىً هلُ 

 اٌجبؽض١ٓ إػلاكاٌّصله ِٓ 

ٚاٌّزعّٕخ اٌّصبه٠ف ) شواء  ٠6662ّضً اٌم١ٛك اٌَّغٍخ ِٓ لجً اٌفوع اٌضبٟٔ فلاي شٙو وبْٔٛ اٌضبٟٔ  6اٌشىً هلُ 

ٍَٛ كٚائو اٌزٕف١ن ٚهٍَٛ كٚائو اٌلٌٚخ ٚهٍَٛ وً ِٓ اصبس ِؼلٟٔ ٚص١بٔخ الاصبس ٚشواء اصبس افوٜ ( ٚالا٠واكاد )ه

 اٌزَغ١ً اٌؼمبهٞ(.

 

 ٍغً ا١ِٛ١ٌخ فٟ اٌٛؽلح اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ 3اٌشىً هلُ 

 اٌجبؽض١ٓ إػلاكاٌّصله ِٓ 
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ٚاٌّزعّٕخ اٌّصبه٠ف ) شواء  6662اٌفوع اٌضبٌش فلاي شٙو وبْٔٛ اٌضبٟٔ  ٠ّضً اٌم١ٛك اٌَّغٍخ ِٓ ٌلْ 3هلُ اٌشىً 

وً ِٓ اعٙيح اٍزَٕبؿ ِٚصبه٠ف ص١بٔخ ِجبٟٔ ٚشواء اصبس افوٜ( ٚالا٠واكاد )اعٛه فلِبد ِزٕٛػخ ٚا٠واكاد 

 اٌّؤرّواد(. ٚلبػبدٌّلاػت ٚا٠واكاد اٌَّبهػ ٚصبلاد اٌؼوض ٚااٌَّبثؼ 

ل اٌّؾبٍج١خ ِٓ ِؾبٍجٟ اٌفوٚع ) اٌفوع الاٚي ٚاٌفوع اٌضبٟٔ ٚاٌفوع اٌضبٌش( ٠مَٛ ِؾبٍجٟ ٚثؼل الأزٙبء ِٓ رَغ١ً اٌم١ .3

اٌفوٚع ثأهٍبي ؽَبثبد ٚؽلارُٙ اٌفوػ١خ اٌٝ اٌفوع اٌوئ١َٟ ٌزجلأ ػ١ٍّخ اٌزٛؽ١ل ِٓ لجً ِؾبٍت اٌٛؽلح اٌوئ١َ١خ 

ٚعلٚي  GFSMث١ّياْ اٌّواعؼخ ٚفك ك١ًٌ اي  لإصلاه اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ الاعّب١ٌخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌلائوح وىً. ٚاٌزٟ رزّضً

 :ثب٢رٟاٌّصوٚفبد ٚعلٚي الا٠واكاد ٚوّب ِٛظؼ 

2.  

 اٌلائوح اٌوئ١َ١خ GFSMعلٚي اٌّصوٚفبد ٚفمً ك١ًٌ ٚفك ك١ًٌ اي  2اٌشىً هلُ 

 اٌجبؽض١ٓ إػلاكاٌّصله ِٓ 

اٌّصوٚفبد اٌٛاهك ِٓ اٌلائوح ( أػلاٖ أْ ِؾبٍت اٌلائوح اٌوئ١َخ ٠زّىٓ ِٓ اٍز١واك ٍِف ٠2زعؼ ِٓ اٌشىً هلُ )

اٌفوػ١خ ثٌَٙٛخ ػجو اٌعغػ ػٍٝ ىه الاٍز١واك اٌّقصص، ؽ١ش ٠ؼُوض اٌٍّف اٌّوًٍ ٠ٚزُ افز١بهٖ ١ٌزُ كِغٗ ثشىً 

ِجبشو ِغ إٌظبَ كْٚ اٌؾبعخ إٌٝ إعواءاد ِؼملح وّب وبْ اٌؾبي ٍبثمبً. فمل وبٔذ اٌؼ١ٍّخ اٌزم١ٍل٠خ رؼزّل ػٍٝ إٌَـ 

ثؤبِظ ٌٚىً رشى١ً، ٚ٘ٛ ِب وبْ ٠َزغوق ٚلزبً غ٠ٛلاً ٠ٚي٠ل ِٓ اؽزّب١ٌخ ٚلٛع الأفطبء أٚ ؽبلاد  ٚاٌٍصك ا١ٌلٚٞ ٌىً

اٌَٙٛ ٔز١غخ رؼلك اٌٍّفبد اٌٛاهكح ِٓ اٌلٚائو اٌفوػ١خ. أِب فٟ ظً إٌظبَ اٌّطٛه، فمل رُ افزصبه ٘نٖ اٌّواؽً إٌٝ 

ً ػٍٝ عٛكح ٚكلخ رمبه٠و فطٛاد آ١ٌخ كل١مخ رَُٙ فٟ هفغ وفبءح اٌؼًّ ٚرم١ًٍ ِؼلي الأف طبء اٌجشو٠خ، ِّب ٠ٕؼىٌ إ٠غبثب

 اٌّصوٚفبد اٌّٛؽلح ٚرىوه ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ وً ٚؽلح فوػ١خ .
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 اٌلائوح اٌوئ١َ١خ GFSMٚفمً ك١ًٌ ٚفك ك١ًٌ اي  الإ٠واكادعلٚي  5اٌشىً هلُ 

 اٌجبؽض١ٓ إػلاكاٌّصله ِٓ 

٠َزط١غ اٍز١واك ٍِف الإ٠واكاد اٌّوًٍ ِٓ اٌلائوح اٌفوػ١خ (، أْ ِؾبٍت اٌلائوح اٌوئ١َخ ٠5زعؼ ِٓ اٌشىً هلُ )

ً فٟ  ثٌَٙٛخ ِٓ فلاي اٌعغػ ػٍٝ ىه الاٍز١واك اٌّقصص، ؽ١ش ٠زُ ػوض اٌٍّف اٌٛاهك ١ٌقُزبه ِجبشوح ٠ٚلُِظ آ١ٌب

زّل ػٍٝ إٌَـ إٌظبَ كْٚ اٌؾبعخ إٌٝ الإعواءاد اٌزم١ٍل٠خ اٌّؼملح. ففٟ اٌَبثك، وبٔذ ػ١ٍّخ رٛؽ١ل ث١بٔبد الإ٠واكاد رؼ

ً ٚعٙلاً وج١و٠ٓ ٠ٚؤكٞ إٌٝ اؽزّب١ٌخ ػب١ٌخ ٌٛلٛع  ٚاٌٍصك ا١ٌلٚٞ ٌىً ثؤبِظ ٌٚىً رشى١ً، ٚ٘ٛ ِب وبْ ٠زطٍت ٚلزب

الأفطبء أٚ ؽبلاد اٌَٙٛ ٔز١غخ وضوح اٌٍّفبد اٌٛاهكح ِٓ اٌلٚائو اٌفوػ١خ. أِب ثؼل اػزّبك إٌظبَ اٌّطٛه، فمل أصجؾذ 

 .ٚكلخ، الأِو اٌنٞ ٠وفغ ِٓ وفبءح الأكاء ٠ٚؼيى ِٛصٛل١خ ٚعٛكح رمبه٠و الإ٠واكاد اٌّٛؽلح ػ١ٍّخ اٌزٛؽ١ل أوضو ا١َٔبث١خ

 

 اٌلائوح اٌوئ١َ١خ GFSMعلٚي الإ٠واكاد ٚفمً ك١ًٌ ٚفك ك١ًٌ اي  0اٌشىً هلُ 

 اٌجبؽض١ٓ إػلاكاٌّصله ِٓ 
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اٌوئ١َخ إِىب١ٔخ اٍز١واك ٍِفبد  ( أػلاٖ أْ إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ اٌّطٛه أربػ ٌّؾبٍت اٌلائوح0لُ )ه شى٠ًزعؼ ِٓ اٌ

اٌّصوٚفبد ٚالإ٠واكاد ١ِٚياْ اٌّواعؼخ اٌّوٍٍخ ِٓ اٌلٚائو اٌفوػ١خ ثصٛهح ِجبشوح ػجو ىه الاٍز١واك اٌّقصص، 

ً ػٍٝ إٌَـ  ١ٌزُ افز١به اٌٍّفبد ٚكِغٙب ثشىً آٌٟ كْٚ اٌؾبعخ إٌٝ الإعواءاد ا١ٌل٠ٚخ اٌّؼملح اٌزٟ وبٔذ رؼزّل ٍبثمب

ٔبِظ ٌٚىً رشى١ً، ِٚب ٠زورت ػٍٝ مٌه ِٓ ى٠بكح اؽزّب١ٌخ الأفطبء أٚ ؽبلاد اٌَٙٛ ٔز١غخ وضوح اٌلٚائو ٚاٌٍصك ٌىً ثو

اٌفوػ١خ ٚرؼلك ث١بٔبرٙب. أِب فٟ ظً إٌظبَ اٌّطٛه، فمل أصجؾذ ػ١ٍّبد اٌزٛؽ١ل أوضو كلخ ٍٚوػخ، ِّب ٍبػل فٟ هفغ 

 وفبءح الأكاء ٚرؾ١َٓ ِٛصٛل١خ ٚعٛكح اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ.

( أْ ػ١ٍّخ رٛؽ١ل ١ِياْ اٌّواعؼخ رّضً أكاح فؼبٌخ لإظٙبه اٌزطبثك ث١ٓ الإ٠واكاد ٚاٌّصوٚفبد ٠0ج١ٓ اٌشىً هلُ ) وّب

ظّٓ ا١ٌّياْ اٌّٛؽل، ؽ١ش رجُوى ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ ٔزبئظ اٌّطبثمخ اٌشٙو٠خ ثشىً ِجبشو، ٠ٚظٙو أٞ فًٍ أٚ فوٚلبد فٟ 

بف الأفطبء ٚرصؾ١ؾٙب ثَوػخ. ٚرغله الإشبهح إٌٝ أْ ٘نٖ اٌؾبي كافً ١ِياْ اٌّواعؼخ، الأِو اٌنٞ ٠ًَٙ اوزش

ً إٌٝ ا١ٌٙئبد اٌولبث١خ ٚاٌٛىاهح اٌّؼ١ٕخ، ِّب ٠ؼيى اٌشفبف١خ ٠ٚعّٓ ٍلاِخ اٌّزبثؼخ ٚاٌولبثخ  اٌغلاٚي ٠زُ هفؼٙب شٙو٠ب

 اٌّب١ٌخ ػٍٝ َِزٜٛ أػٍٝ.

ٌٍىشف ػٓ ِلٜ إِىب١ٔخ رطج١مٗ فٟ رٛؽ١ل ٠ؼُل افزجبه إٌّٛمط اٌّؾبٍجٟ اٌّمزوػ فطٛح أٍب١ٍخ :اننخبئح وانخىصُبث 

ِٚٓ فلاي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِٚمبهٔخ  .(GFSM) اٌؾَبثبد اٌؾى١ِٛخ ماد اٌفوٚع ٚفمًب ٌل١ًٌ إؽصبءاد ِب١ٌخ اٌؾىِٛخ

اٌٛالغ اٌؼٍّٟ ثبٌّزطٍجبد إٌظو٠خ، أِىٓ اٌٛصٛي إٌٝ ٔزبئظ رؼىٌ َِزٜٛ وفبءح إٌظبَ اٌؾبٌٟ ٚاٌفغٛاد اٌزٟ رَزٛعت 

 .اٌّؼبٌغخ

 اننخبئح :أولاً 

، ٚفبصخ فٟ عبٔت رَغ١ً اٌّؼبِلاد ػٍٝ أٍبً الاٍزؾمبق، ؽ١ش لا رياي GFSM غ١بة رطج١ك فؼٍٟ ٌّجبكا ك١ًٌ .0

 .أغٍت اٌٛؽلاد رؼزّل الأٍبً إٌملٞ اٌزم١ٍلٞ

ٚعٛك رلافً ِؾبٍجٟ وج١و فٟ اٌّؼبِلاد ث١ٓ اٌفوٚع ٚاٌٛؽلح اٌّووي٠خ، ِّب ٠ؼم ل ػ١ٍّبد اٌزٛؽ١ل ٠ٚؤكٞ إٌٝ رعق١ُ  .6

 .اٌّٛاىٔبد أٚ اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ إػلاكاٌج١بٔبد ػٕل 

ً  GFSM رص١ٕفبدرٛفو وبكه ِؾبٍجٟ ِؤً٘ عيئ١ًب فٟ ثؼط اٌٛؽلاد، ٌىٓ رٕمصٗ اٌقجوح اٌف١ٕخ فٟ رطج١ك  .3  فصٛصب

 ٌّؾبٍج١ٓ ٚاٌّللم١ٓ.ا

ٚعٛك هغجخ ٌلٜ أغٍت اٌّؾبٍج١ٓ ِٚللمٟ اٌؾَبثبد فٟ اػزّبك ٔظبَ ِٛؽل ثشوغ رٛفو اٌزله٠ت ٚاٌلػُ اٌفٕٟ  .2

 .ٚاٌزشو٠ؼٟ

اٌزمبه٠و اٌّب١ٌخ ٚرٛؽ١ل ٌغخ  إػلاكإٌّٛمط اٌّمزوػ فٟ اٌجؾش أصجذ فبػ١ٍزٗ رغو٠ج١ًب، ؽ١ش ٍبػل ػٍٝ افزصبه ٚلذ  .5

 .رم١ًٍ َٔجخ الأفطبء ا١ٌل٠ٚخ اٌّزىوهح ٚوشف اٌزىواه فٟ الإٔفبق أٚ اٌزَغ١ًٚ .اٌزمبه٠و ث١ٓ اٌٛؽلاد ٚاٌفوٚع

اٍزٕبكاً إٌٝ إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛصً إ١ٌٙب، ٠ّىٓ ص١بغخ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛص١بد اٌزٟ رَزٙلف رؼي٠ي  انخىصُبث : :ثبنًُب

اٌّؾبٍجٟ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌؼواق، ٚكػُ ػ١ٍّخ رٛؽ١ل اٌؾَبثبد ٚفك إٌّٙغ١خ اٌل١ٌٚخ، ثّب ٠عّٓ رؾ١َٓ فبػ١ٍخ إٌظبَ 

 .اٌشفبف١خ ٚاٌَّبءٌخ اٌّب١ٌخ ٚهفغ عٛكح اٌزمبه٠و اٌؾى١ِٛخ
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ٚىاهح اٌّب١ٌخ ٚرؼ١ّّٗ ػٍٝ وبفخ اٌٛىاهاد ٚاٌٛؽلاد ماد  ٌّٛؽل اٌّملَ فٟ ٘نا اٌجؾش ِٓ ٌلْرجٕٟ إٌّٛمط اٌّؾبٍجٟ ا .0

 .اٌفوٚع، ثؼل افزجبهٖ ١ِلا١ًٔب فٟ ث١ئخ ِصغ وح

، ٠ٚوثػ ث١ٓ ع١ّغ GFSM 2014 اػزّبك ك١ًٌ ؽَبثبد ِٛؽل ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌٛغٕٟ ٠زّبشٝ ِغ رص١ٕفبد ك١ًٌ  .6

 .اٌٛؽلاد ٚاٌفوٚع

ٌزىْٛ لبكهح ػٍٝ رٛص١ك اٌّؼبِلاد ٚفك أٍبً الاٍزؾمبق ثللاً ِٓ إػبكح ٕ٘لٍخ الأٔظّخ اٌّؾبٍج١خ اٌؾى١ِٛخ اٌؾب١ٌخ  .3

 .الأٍبً إٌملٞ

إعواء كٚهاد رله٠ج١خ َِزّوح ٌٍىٛاكه اٌّؾبٍج١خ فٟ ِغبي إؽصبءاد اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ، ِغ اٌزوو١ي  .2

 .ػٍٝ اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ لا إٌظو٠خ فمػ

 .اٌّٛاىٔخ اٌؼبِخ ٌزم١ًٍ اٌفغٛح ث١ٓ اٌزٕف١ن ٚاٌزقط١ػ اٌّبٌٟ إػلاكهثػ إٌظبَ اٌّؾبٍجٟ اٌّٛؽل ِغ ٔظبَ  .5

 .ٍزؼّبي٠َبػل فٟ رٕف١ن إٌّٛمط ػ١ًٍّب ٠ٚىْٛ ًٍٙ الا اػزّبك ثؤبِظ ِؾبٍجٟ ؽىِٟٛ ٚغٕٟ ِٛؽل ِفزٛػ اٌّصله .0

 .كػُ ؽىِٟٛ ٌزٕف١نٖ رؾف١ي اٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌّؾبٍجٟ اٌزطج١مٟ اٌنٞ ٠وثػ ث١ٓ اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٚاٌٛالغ اٌّؾٍٟ، ٚرٛف١و .7
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