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 ثُِٔنــــص

٣ٜوف ٛيث ثُذقظ إ٠ُ د٤جٕ أعٌ ثُضـ٤٤ٌ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ك٢ صقو٤ن ثُض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز ثُْٔضوثٓز ك٢ دِو٣ز هضجء فو٣غز. ثػضٔو ثُذجفظ 

ٗز ٖٓ  ّٞ ٖٓ ثُو٤جهثس ٝثُٔٞظل٤ٖ ثلإهث٤٣ًٖ  75ثُٜٔ٘ؼ ثُٞصل٢ ثُضق٢ِ٤ِ، ٝثّض٘و إ٠ُ ثّضذجٗز ٓطذوز ػ٠ِ ػ٤٘ز هصو٣ز ٌٓ

ثلاّضذجٗز أًدؼز أدؼجه ُِضـ٤٤ٌ ثُض٘ظ٢ٔ٤ )ثُضـ٤٤ٌ ث٢ٌِ٤ُٜ، ثُضـ٤٤ٌ ك٢ ثُ٘ظْ ٝثلإؽٌثءثس ٝثُضقٍٞ ثُضو٢٘،  ٝثُل٤٤ٖ٘. شِٔش

ثُو٤جهر ٝثُغوجكز ثُض٘ظ٤ٔ٤ز، ص٤ٌٖٔ ثُؼج٤ِٖٓ( ٝأًدؼز أدؼجه ُِض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز ثُْٔضوثٓز )ثلاهضصجه١، ثلاؽضٔجػ٢، ثُذ٤ت٢، 

ثُض٘ظ٢ٔ٤ ٝثُض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز ثُْٔضوثٓز ك٢ ثُذِو٣ز ٣وغ ك٢ فوٝه ثُْٔضٟٞ  ثُٔؤ٢ّْ(. أظٌٜس ثُ٘ضجةؼ إٔ ْٓضٟٞ ثُضـ٤٤ٌ

ثُٔضّٞظ ثُٔجةَ إ٠ُ ثلإ٣ؾجد٢، ٓغ صلٞم دؼو ثُضـ٤٤ٌ ك٢ ثُ٘ظْ ٝثلإؽٌثءثس ٝثُضقٍٞ ثُضو٢٘، ٝضؼق ْٗذ٢ ك٢ ثُذؼو ثُذ٤ت٢. 

٤٤ٌ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ٝأدؼجه ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز، ًٔج د٤٘ش ٓؼجٓلاس ثلاًصذجط ٝؽٞه ػلاهز طٌه٣ز هثُز إفصجة٤جً د٤ٖ ؽ٤ٔغ أدؼجه ثُضـ

٪ ٖٓ ثُضذج٣ٖ ك٢ ْٓضٟٞ ثُض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز ثُْٔضوثٓز، ٓغ 61ٝأٝضـ صق٤َِ ثلاٗقوثً إٔ أدؼجه ثُضـ٤٤ٌ ثُض٘ظ٢ٔ٤ صلٌْ ٗقٞ 

 .دٌٍٝ دؼو ثُضـ٤٤ٌ ك٢ ثُ٘ظْ ٝثلإؽٌثءثس ٝثُضقٍٞ ثُضو٢٘ ًأًغٌ ثلأدؼجه صأع٤ٌثً 

 .ظ٢ٔ٤، ثُض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز ثُْٔضوثٓز، دِو٣ز هضجء فو٣غز، ثُضقٍٞ ثُضو٢٘، ثُو٤جهر ثُض٘ظ٤ٔ٤زثُضـ٤٤ٌ ثُض٘انكهًبد انًفتبحْخ : 

Abstract  

This paper examines how organizational change can affect the local sustainable 

development in Haditha District Municipality. It used a descriptive-analytical approach 

whereby a questionnaire was used on a purposive sample of 75 respondents comprising of 

managers, administrative and technical personnel. The questionnaire had four dimensions of 

organizational change (structural change, change in systems and procedures and 
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technological transformation, leadership and organizational culture, and employee 

empowerment) and four dimensions of local sustainable development (economic, social, 

environmental, and institutional). The outcomes demonstrate that the level of organizational 

change, as well as the local sustainable development, are moderate but generally positive 

with the highest scores being attributed to change in systems and procedures and 

technological transformation and the weakness in the environmental dimension. The 

correlation coefficients revealed a statistically significant positive correlation between all 

the organizational change dimensions and the dimensions of local sustainable development. 

The multiple regression showed that the aspects of organizational change can explain 

around 61% of the sustainable development in the local context with the change in systems 

and procedures and technological change turning out to be the most significant aspect. 

Keywords: Organizational change, local sustainable development, Haditha Municipality, 

technological transformation, organizational leadership. 

 انًقذيخ

شهههٜوس ثلإهثًر ثُٔق٤ِهههز كههه٢ ثُؼهههٌثم مهههلاٍ ثُؼوهههو٣ٖ ثلأم٤ههه٣ٌٖ صقهههٞلاس ٓضْهههجًػز كٌضهههضٜج ثُٔضـ٤هههٌثس ثلاهضصهههجه٣ز 

ٔجػ٤ههههز ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ههههز، إضههههجكز إُهههه٠ ثُضههههـٞط ثُٔضَث٣ههههور ػِهههه٠ ثُٞفههههوثس ثُنو٤ٓههههز ُلاًصوههههجء دؾههههٞهر ثُنههههوٓجس ٝثلاؽض

ثُؼجٓهههز ٝثلاّهههضؾجدز لافض٤جؽهههجس ثُٔهههٞثط٤ٖ٘. ٝههههو أصهههذـ َُثٓهههجً ػِههه٠ ثُذِهههو٣جس إٔ صؼ٤هههو ثُ٘ظهههٌ كههه٢ ٤ٛجًِٜهههج ثلإهث٣ًهههز 

ًر ثُؼجٓههههز ثُضهههه٢ صههههوػٞ إُهههه٠ ثُ ههههلجك٤ز، ٝأّههههِٞح ص٘ظهههه٤ْ ثُؼٔههههَ ك٤ٜههههج، ٝإٔ صْ٘ههههؾْ ٓههههغ ثلاصؾجٛههههجس ثُقو٣غههههز كهههه٢ ثلإهث

ٝثُْٔههههجءُز، ٝثلاػضٔههههجه ػِهههه٠ ٗظههههْ ٓؼِٞٓههههجس كؼجُههههز، ٝصطهههه٣ٌٞ هههههوًثس ثُؼههههج٤ِٖٓ، ٝصذّ٘هههه٢ ٓٔجًّههههجس صنههههوّ ثُض٤ٔ٘ههههز 

 (World Bank, 2016, pp. 7–10) .ثُْٔضوثٓز ػ٠ِ ثُْٔضٟٞ ثُٔق٢ِ

ثُْهه٘ٞثس ثُٔجضههه٤ز إؽههٌثءثس ص٘ظ٤ٔ٤هههز هس كهه٢  صؼههو دِو٣ههز هضهههجء فو٣غههز ٓغههجلاً ٝثضهههقجً ػِهه٠ ٛههيٙ ثُضقهههٞلاس، إى شههٚ

ٝإهث٣ًهههز ٓنضِلهههز، ٓهههٖ د٤ٜ٘هههج إػهههجهر ٤ٌِٛهههز دؼهههت ثلأهْهههجّ، ٝصقهههو٣ظ ت٤ُهههجس ثٌُٔثهذهههز ٝثُٔضجدؼهههز، ٝصطههه٣ٌٞ أّهههج٤ُخ 

ثُؼٔهههَ ث٤ُٔهههوث٢ٗ، ٝثػضٔهههجه أهٝثس صو٤٘هههز ُضْههه٤َٜ إٗؾهههجٍ ثُٔؼهههجٓلاس. ٝههههو ؽهههجءس ٛهههيٙ ثُضقًٌهههجس كههه٢ إطهههجً ثُْهههؼ٢ 

وً، ٝصؼ٣َههههَ ثلاّههههضؾجدز لافض٤جؽههههجس ثُٔههههٞثط٤ٖ٘، ٝهػههههْ ثلأٗ ههههطز ثلاهضصههههجه٣ز، ُضقْهههه٤ٖ ثلأهثء ثُذِههههو١ ٝصو٤ِههههَ ثُٜهههه

 .(Brinkerhoff & Johnson, 2009, p. 586) .ٝصق٤ْٖ ثُذ٤تز ثُٔق٤ِز، ًٝكغ ًلجءر ثُنوٓجس ثلأّج٤ّز

ج ًٝؿهههْ ثُؾٜهههو ثُٔذهههيٍٝ كههه٢ ٛهههيث ثلاصؾهههجٙ، إلا إٔ ٓهههوٟ ثٗؼٌهههجُ ٛهههيٙ ثُضـ٤٤هههٌثس ػِههه٠ ثُض٤ٔ٘هههز ثُٔق٤ِهههز ثُْٔهههضوثٓز ٓههه

٣هههَثٍ ٣قضهههجػ إُههه٠ صو٤ههه٤ْ ػِٔههه٢ هه٤هههن. كهههجُضـ٤٤ٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ لا ٣ضقوهههن دٔؾهههٌه إصهههوثً صؼ٤ِٔهههجس أٝ صـ٤٤هههٌ ٤ٛجًهههَ، دهههَ 

٣ههههٌصذظ دلٜههههْ أػٔههههن ُطذ٤ؼههههز ثُؼٔههههَ ثُذِههههو١، ٝهههههوًر ثُؼههههج٤ِٖٓ ػِهههه٠ ثُض٤ٌههههق، ٝطذ٤ؼههههز ثُغوجكههههز ثُض٘ظ٤ٔ٤ههههز ثُْههههجةور، 

صهههوػْ ثّهههضٌٔثًٙ. ًٔهههج إٔ ثُض٤ٔ٘هههز ثُٔق٤ِهههز  ٝكجػ٤ِهههز ثُو٤هههجهر كههه٢ صٞؽ٤هههٚ ثُضـ٤٤هههٌ، ٝٝؽهههٞه ٗظهههْ ٝإؽهههٌثءثس ٝثضهههقز

ثُْٔهههضوثٓز ٤ُْهههش ٛهههوكجً دؼ٤هههوثً، دهههَ ػ٤ِٔهههز ٓضٌثًٔهههز صضطِهههخ ثْٗهههؾجٓجً دههه٤ٖ ثلأدؼهههجه ثلاهضصهههجه٣ز ٝثلاؽضٔجػ٤هههز ٝثُذ٤ت٤هههز 
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 .ٝثُٔؤّْههههه٤ز، ثلأٓهههههٌ ثُهههههي١ ٣ؾؼهههههَ ه٤هههههجُ أعهههههٌ ثُضـ٤٤هههههٌ ثُض٘ظ٤ٔههههه٢ ضهههههًٌٝر ػ٤ِٔهههههز ٝػ٤ِٔهههههز كههههه٢ ثُٞههههههش ىثصهههههٚ

(Christensen et al., 2007, p. 3). 

 انًجحث الأًل: ينيدْخ انجحث

 يشكهخ انجحث :أًلاا 

ػِههه٠ ثُهههٌؿْ ٓهههٖ إٔ دِو٣هههز هضهههجء فو٣غهههز ههههو صذ٘هههش ٓؾٔٞػهههز ٓهههٖ مطهههٞثس ثلإصهههلاؿ ثلإهث١ً، إلا إٔ ثُ٘ضهههجةؼ ثُلؼ٤ِهههز 

ُٜهههيٙ ثُنطهههٞثس ٓهههج صهههَثٍ ؿ٤هههٌ ٝثضهههقز صٔجٓهههجً. كٔهههج ٍثُهههش ٛ٘هههجى صْهههج لاس فهههٍٞ ٓهههوٟ ٗؾهههجؿ ثُضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ كههه٢ 

ثلأهثء ثُذِهههو١ د هههٌَ ٣ؼهههٍَ ثُض٤ٔ٘هههز ثلاهضصهههجه٣ز ٝثلاؽضٔجػ٤هههز ٝثُذ٤ت٤هههز هثمهههَ ثُوضهههجء. ًٔهههج إٔ صؾٌدهههز ثُذِو٣هههز صقْههه٤ٖ 

لا صهههَثٍ صٞثؽهههٚ ػهههوهثً ٓهههٖ ثُضقهههو٣جس، ٓغهههَ ٓقوٝه٣هههز ثُٔهههٞثًه، ٝصلهههجٝس ثُنذهههٌثس دههه٤ٖ ثُؼهههج٤ِٖٓ، ٝضهههؼق ثُضٌجٓهههَ 

جؽهههز ثُِٔقهههز إُههه٠ ٗظهههْ ٓؼِٞٓهههجس فو٣غهههز صهههٞكٌ دههه٤ٖ ثُٞفهههوثس ثُض٘ظ٤ٔ٤هههز، ٝصهههأع٤ٌ ث٣ًٌَُٔهههز ثلإهث٣ًهههز، إضهههجكز إُههه٠ ثُق

 .د٤جٗجس هه٤وز صْْٜ ك٢ ص٘جػز ثُوٌثً

ٝصذهههٌٍ ثُٔ هههٌِز أ٣ضهههجً كههه٢ إٔ ؽجٗذهههجً ٓهههٖ ثُضـ٤٤هههٌ ههههو ٣ٌهههٕٞ شههه٤ٌِجً أٝ ؿ٤هههٌ ٌٓضٔهههَ، ٓٔهههج ٣قهههو ٓهههٖ صهههأع٤ٌٙ كههه٢ صقو٤هههن 

ر ػِههه٠ ْٓهههضٟٞ ثُض٤ٔ٘هههز ثُْٔهههضوثٓز. كؼِههه٠ ّهههذ٤َ ثُٔغهههجٍ، ههههو ٣ضقوهههن صـ٤٤هههٌ كههه٢ ث ّٞ ٤ٌُٜهههَ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ ٓهههٖ ثُ٘ضهههجةؼ ثٌُٔؽههه

هٕٝ صطهههه٣ٌٞ ثلإؽههههٌثءثس ثُوثػٔههههز ُههههٚ، أٝ ٣ههههضْ إهمههههجٍ صو٤٘ههههجس ؽو٣ههههور ٓههههٖ هٕٝ صههههو٣ًخ ًههههجف  ُِؼههههج٤ِٖٓ، أٝ صٌههههٕٞ 

ثُو٤هههجهر ؿ٤هههٌ ههههجهًر ػِههه٠ صٞؽ٤هههٚ عوجكهههز ص٘ظ٤ٔ٤هههز ٓلاةٔهههز ُِضـ٤٤هههٌ. ٛهههيث ثُضهههوثمَ دههه٤ٖ ٗوهههجط ثُوهههٞر ٝثُضهههؼق ٣ؾؼهههَ ٓهههٖ 

كهه٢ ثلاصؾههجٙ ثُصههق٤ـ ٗقههٞ صقو٤ههن ثُض٤ٔ٘ههز ثُٔق٤ِههز ثُْٔهههضوثٓز، لا  ثُصههؼخ صقو٣ههو ٓههج إىث ًههجٕ ثُضـ٤٤ههٌ ثُض٘ظ٤ٔهه٢ ٣ْهه٤ٌ

صٞؽهههو هًثّهههجس ٤ٓوث٤ٗهههز ًجك٤هههز كههه٢ ثُذ٤تهههز ثُؼٌثه٤هههز، ٝدنجصهههز كههه٢ ثُذِهههو٣جس ثُٔضّٞهههطز ٓغهههَ دِو٣هههز فو٣غهههز، صٌ هههق 

 ثُؼلاههههز دههه٤ٖ ثُضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ ٝثُض٤ٔ٘هههز ثُٔق٤ِهههز ثُْٔهههضوثٓز دصهههًٞر ٤ًٔهههز صْهههض٘و إُههه٠ د٤جٗهههجس ٝصق٤ِهههَ ػِٔههه٢. ٝٛهههيث

ثُههه٘وص كههه٢ ثلأهد٤هههجس ٣َ٣هههو ٓهههٖ أ٤ٔٛهههز إؽهههٌثء ٛهههيث ثُذقهههظ ُضوهههو٣ْ كٜهههْ أٝضهههـ ُطذ٤ؼهههز ثُضـ٤٤هههٌ ثُقجصهههَ ٝٗطهههجم 

 .صأع٤ٌٙ

 :ٝد٘هههههههههههههههجءً ػِههههههههههههههه٠ ٓهههههههههههههههج صوهههههههههههههههوّّ، صضقهههههههههههههههوه ٓ هههههههههههههههٌِز ثُذقهههههههههههههههظ كههههههههههههههه٢ ثُْهههههههههههههههؤثٍ ث٥صهههههههههههههههه٢

 يب تأثْش انتغْْش انتنظًِْ فِ تحقْق انتنًْخ انًحهْخ انًغتذايخ فِ ثهذّخ قضبء حذّثخ؟

 :ثلأّتِز ثُض٢ صْؼ٠ إ٠ُ صٞض٤ـ ؽجٗخ ثُٔ ٌِز، ٢ٛٝ ٣ٝضلٌع ػ٘ٚ ػوه ٖٓ

 ٓج ْٓضٟٞ ثُضـ٤٤ٌ ثُض٘ظ٢ٔ٤ دأدؼجهٙ ك٢ دِو٣ز هضجء فو٣غز؟ .1

 ٓج ْٓضٟٞ صقون أدؼجه ثُض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز ثُْٔضوثٓز ك٢ ثُوضجء؟ .2

 ٓج طذ٤ؼز ثُؼلاهز د٤ٖ أدؼجه ثُضـ٤٤ٌ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ٝأدؼجه ثُض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز ثُْٔضوثٓز؟ .3

 ُقوسّ ٖٓ هوًر ثُضـ٤٤ٌ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ػ٠ِ هػْ ْٓجً ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز؟ٓج ثُٔؼٞهجس ثُض٢ ث .4

ا: أىًْخ انجحث  ثبنْب

 .صٞض٤ـ هًٝ ثُضـ٤٤ٌ ثُض٘ظ٢ٔ٤ دٞصلٚ ٓوملاً ُضق٤ْٖ أهثء ثُذِو٣جس ضٖٔ إطجً ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز .1
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ث٤ُٜجًهههَ  صوهههو٣ْ ص هههن٤ص ٤ٓهههوث٢ٗ ٣ٌٔهههٖ ثلاّهههضلجهر ٓ٘هههٚ كههه٢ دِو٣هههز هضهههجء فو٣غهههز ٝدِهههو٣جس أمهههٌٟ ٓ هههجدٜز ٓهههٖ ف٤هههظ .2

 .ٝثُذ٤تز ثلإهث٣ًز

 .هػْ ص٘جع ثُوٌثً ك٢ صذ٢ّ٘ ٤ّجّجس صـ٤٤ٌ أًغٌ كجػ٤ِز صؼضٔو ػ٠ِ ٗضجةؼ ػ٤ِٔز ٝد٤جٗجس هه٤وز .3

ا: أىذاف انجحث  ثبنثب

 .ص ن٤ص ٝثهغ ثُضـ٤٤ٌ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ك٢ دِو٣ز هضجء فو٣غز دأدؼجهٙ ثُٔنضِلز .1

 .ٝثلاؽضٔجػ٤ز ٝثُذ٤ت٤ز ٝثُٔؤ٤ّْز ه٤جُ ْٓضٟٞ ثُض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز ثُْٔضوثٓز دأدؼجهٛج ثلاهضصجه٣ز .2

 .صق٤َِ أعٌ أدؼجه ثُضـ٤٤ٌ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ك٢ أدؼجه ثُض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز ثُْٔضوثٓز .3

 .صوو٣ْ ثّض٘ضجؽجس ٝصٞص٤جس صؼٍَ كؼج٤ُز ثُضـ٤٤ٌ ثُٔؤ٢ّْ ٝصوػْ ْٓجً ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز .4

ا: انًخطظ الافتشاضِ نهجحث  :ساثعب

قهههجٍٝ ثُذهههجفغٕٞ ٓهههٖ ملاُهههٚ صٞضههه٤ـ ػلاههههز ثُضهههأع٤ٌ دههه٤ٖ ٓضـ٤هههٌثس ٣ؼهههو ثُٔنطهههظ ثلاكضٌثضههه٢ ُِذقهههظ ثُلٌهههٌر ثُضههه٢ ٣

ثُذقهههظ ثٌُة٤ْهههز، ثُٔضـ٤هههٌ ثُْٔهههضوَ )ثُضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢( دأدؼهههجهٙ )ثُضـ٤هههٌ ث٤ٌُِٜههه٢، ثُضـ٤٤هههٌ كههه٢ ثُههه٘ظْ ٝثلإؽهههٌثءثس 

 ,adapted from Fernandez & Raineyٝثُضقهههٍٞ ثُضو٘ههه٢، ثُو٤هههجهر ٝثُغوجكهههز ثُض٘ظ٤ٔ٤هههز، صٌٔههه٤ٖ ثُؼهههج٤ِٖٓ( )

2006; Fernandez & Moldogaziev, 2013 ( ٝثُٔضـ٤ههههٌ ثُضهههجدغ )ثُض٤ٔ٘ههههز ثُٔق٤ِهههز ثُْٔههههضوثٓز( دأدؼجهٛههههج

 (.adapted from Evans et al., 2006; Ozili, 2022)ثلاهضصجه١، ثلاؽضٔجػ٢، ثُذ٤ت٢، ثُٔؤ٢ّْ( )

 

 ( انًخطظ الافتشاضِ نهجحث1انشكم )

 .ثُضـ٤٤ٌ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ٝأدؼجه ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ك٢ هضجء فو٣غز٣ٝٔغَ ثُٔنطظ ػلاهز صأع٤ٌ ٓذجشٌ د٤ٖ أدؼجه 

 ٖٓ ثػوثه ثُذجفغ٤ٖانًصذس : 
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ا: فشضْبد انجحث  خبيغب

 .٣ٞؽو صأع٤ٌ ٓؼ١ٞ٘ ُِضـ٤٤ٌ ث٢ٌِ٤ُٜ ك٢ ْٓضٟٞ ثُض٤ٔ٘ز ثلاهضصجه٣ز ثُٔق٤ِز ك٢ هضجء فو٣غز .1

صقْهههه٤ٖ ثلأدؼههههجه ثلاؽضٔجػ٤ههههز ٝثُذ٤ت٤ههههز ٣ٞؽههههو صههههأع٤ٌ ٓؼ٘هههه١ٞ ُِضـ٤٤ههههٌ كهههه٢ ثُهههه٘ظْ ٝثلإؽههههٌثءثس ٝثُضقههههٍٞ ثُضو٘هههه٢ كهههه٢  .2

 .ُِض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز

 .٣ٞؽو صأع٤ٌ ٓؼ١ٞ٘ ُض٤ٌٖٔ ثُؼج٤ِٖٓ ٝثُو٤جهر ثُوثػٔز ك٢ صؼ٣ََ ثلاّضوثٓز ثُٔؤ٤ّْز ك٢ دِو٣ز هضجء فو٣غز .3

صٞؽههههو كههههٌٝم ىثس هلاُههههز إفصههههجة٤ز كهههه٢ ثّههههضؾجدجس أكههههٌثه ثُؼ٤٘ههههز فههههٍٞ أعههههٌ ثُضـ٤٤ههههٌ ثُض٘ظ٤ٔهههه٢ صؼههههَٟ ُٔضـ٤ههههٌثس  .4

 .ثُٔ٘صخ، ثُٔؤَٛ، ّ٘ٞثس ثُنوٓز ه٣ٔٞؿٌثك٤ز ٓغَ

ا: ينيدْخ انجحث ًحذًده  عبدعب

 ٝصل٢ صق٢ِ٤ِ ٣ؼضٔو ػ٠ِ ثلأّج٤ُخ ثلإفصجة٤ز ك٢ صل٤ٌْ ثُ٘ضجةؼ :انًنيح. 

 ثُؼجِٕٓٞ ك٢ دِو٣ز هضجء فو٣غز ٖٓ ثُو٤جهثس ثلإهث٣ًز ٝثُٔٞظل٤ٖ :يدتًع انجحث. 

 ّههههجء ثلأهْههههجّ ٝثُ ههههؼخ ٝثُٔههههٞظل٤ٖ ٓلههههٌهر ٓنضههههجًر هصههههو٣جً ٓههههٖ ثُٔههههو٣ٌ ٝثُٔؼههههجٕٝ  (75) :عْنةةةةخ انجحةةةةث ًٝ

 .ثلإهث٤٣ًٖ ٝثُل٤٤ٖ٘

 ثّههههضذجٗز ٓذ٤٘ههههز ػِهههه٠ ٓو٤ههههجُ ٤ٌُههههٌس ثُنٔجّهههه٢ ُو٤ههههجُ أدؼههههجه ثُضـ٤٤ههههٌ ثُض٘ظ٤ٔهههه٢ ٝثُض٤ٔ٘ههههز ثُٔق٤ِههههز  :أداح انجحةةةةث

 .ثُْٔضوثٓز

 دِو٣ز هضجء فو٣غز :انحذًد انًكبنْخ. 

 ثُْ٘ز ثُض٢ ٗلُيس ملاُٜج ثُوًثّز ث٤ُٔوث٤ٗز :انحذًد انضيبنْخ. 

 هًثّز صأع٤ٌ ثُضـ٤٤ٌ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ثُض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز ثُْٔضوثٓز ضٖٔ د٤تز ثلإهثًر ثُذِو٣ز :حذًد انًٌضٌعْخان. 

 انًجحث انثبنِ: اندبنت اننظشُ

 أًلاا: انتغْْش انتنظًِْ

٣ؼُهههو ثُضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ ٓهههٖ ثُٔٞضهههٞػجس ثُٔق٣ًٞهههز كههه٢ ثُلٌهههٌ ثلإهث١ً ثُٔؼجصهههٌ، مجصهههز كههه٢ ثُٔ٘ظٔهههجس ثُؼجٓهههز 

كههه٢ د٤تهههجس ٓضهههطٌدز ٝصٞثؽهههٚ ضهههـٞطجً ٓضَث٣هههور ٓهههٖ ثُٔؾضٔهههغ ٝٓؤّْهههجس ثٌُهجدهههز ٝثُض ههه٣ٌغ. ٝلا ٣ٌٔهههٖ  ثُضههه٢ صؼٔهههَ

لأ١ ٝفههههور إهث٣ًههههز، ّههههٞثء ًجٗههههش ٍٝثًر ٣ًٌَٓههههز أٝ دِو٣ههههز ٓق٤ِههههز، إٔ صْههههضٌٔ كهههه٢ أهثء ًّههههجُضٜج دٌلههههجءر إىث دو٤ههههش 

ضهههؼش كههه٢ ّههه٤جهجس ٤ٍ٘ٓهههز ٓنضِلهههز ػهههٖ ثُٞثههههغ ثُهههٌثٖٛ. ٓهههٖ ٛ٘ههه ُٝ ج دهههٌٍس ثُقجؽهههز إُههه٠ أّههه٤ٌر ٗظهههْ ٝأّهههج٤ُخ ػٔهههَ 

كٜهههْ ثُضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ دٞصهههلٚ ػ٤ِٔهههز ٓوصهههٞهر صٜهههوف إُههه٠ صقهههو٣ظ ثُذ٘هههجء ثُض٘ظ٤ٔههه٢، ٝصطههه٣ٌٞ ثُههه٘ظْ ٝثلإؽهههٌثءثس، 

 .ٝصؼ٣َههههَ هًٝ ثُو٤ههههجهر، ٝصٌٔهههه٤ٖ ثُؼههههج٤ِٖٓ، دٔههههج ٣ْ٘ههههؾْ ٓههههغ ثلأٛههههوثف ثُؼجٓههههز ُِوُٝههههز ٝٓضطِذههههجس ثُض٤ٔ٘ههههز ثُْٔههههضوثٓز

(Fernandez & Rainey, 2006, pp. 168–170) 
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 يفيٌو انتغْْش انتنظًِْ فِ انًنظًبد انعبيخ .1

ف ثُضـ٤٤ههٌ ثُض٘ظ٤ٔهه٢ كهه٢ ثُٔ٘ظٔههجس ثُؼجٓههز دأٗههٚ ٓؾٔٞػههز ٓههٖ ثُؾٜههٞه ثُٔنططههز أٝ شههذٚ ثُٔنططههز ثُضهه٢ صذههيُٜج   ٌ ٣ؼُهه

ثلإهثًر ٓههههٖ أؽههههَ صؼههههو٣َ أٝ إػههههجهر صصهههه٤ْٔ ػ٘جصههههٌ ثُٔ٘ظٔههههز ثُٔنضِلههههز، ٓغههههَ ث٤ُٜجًههههَ، ٝثُٞظههههجةق، ٝثلإؽههههٌثءثس، 

ز، ٝأٗٔههههجط ثُو٤ههههجهر، ٝثُغوجكهههز ثُض٘ظ٤ٔ٤ههههز، دٔههههج ٣قوههههن ص٤ٌلههههجً أكضهههَ ٓههههغ ثُذ٤تههههز ثُوثم٤ِههههز ٝثُنجًؽ٤ههههز، ٝثلأٗظٔهههز ثُضو٤٘هههه

 .٣ٌٝكغ ٖٓ ًلجءر ثُنوٓجس ثُؼجٓز ٝؽٞهصٜج

كههه٢ ثُٔ٘ظٔهههجس ثُؼجٓهههز ٣ضنهههي ثُضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ أدؼهههجهثً مجصهههز، ٗظهههٌثً ُطذ٤ؼهههز ٛهههيٙ ثُٔ٘ظٔهههجس ثُضههه٢ صؼٔهههَ كههه٢ إطهههجً 

ٝصنضههههغ لاػضذههههجًثس ٤ّجّهههه٤ز ٝثؽضٔجػ٤ههههز ٝثهضصههههجه٣ز ٓض ههههجدٌز. كههههجُضـ٤٤ٌ ٛ٘ههههج لا ص هههه٣ٌؼ٢ ٝهههههج٢ٗٞٗ عجدههههش ْٗههههذ٤جً، 

٣وضصهههٌ ػِههه٠ ؽجٗهههخ ك٘ههه٢ ٓغهههَ إهمهههجٍ ٗظهههجّ إٌُضٌٝٗههه٢ أٝ صؼهههو٣َ ٓنطهههظ ص٘ظ٤ٔههه٢، ٝإٗٔهههج ٣ هههَٔ أ٣ضهههجً إهثًر ثُضهههٞثٍٕ 

٘ظهههٌ إُهههه٠ دههه٤ٖ ٓضطِذهههجس ثُٔهههٞثط٤ٖ٘، ٝصؼ٤ِٔههههجس ثُهههٍٞثًثس ٝثُؾٜهههجس ثٌُهجد٤ههههز، ٝثُو٤هههٞه ثُٔج٤ُهههز ٝثُذ هههه٣ٌز. ُهههيُي ٣ُ 

ًّذهههز صضطِهههخ ثّهههضؼوثهثً ٗلْههه٤جً ُهههوٟ ثُؼهههج٤ِٖٓ، ٝهػٔهههجً ٝثضهههقجً  ثُضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ كههه٢ ثُوطهههجع ثُؼهههجّ دٞصهههلٚ ػ٤ِٔهههز ٌٓ

ًٔهههج ٣ٌُٔهههٖ ثُض٤٤ٔهههَ دههه٤ٖ ثُضـ٤٤هههٌ ثُضهههو٣ًؾ٢ ثُهههي١ ٝ  ٓهههٖ ثُو٤هههجهثس ثُؼ٤ِهههج، ٝد٤تهههز إهث٣ًهههز صْهههٔـ دهههجُقٞثً ٝثُٔ هههجًًز

١ً ثُههي١ ٣قههوط ٗوِههز ٗٞػ٤ههز كهه٢ ط٣ٌوههز ػٔههَ ثُٔ٘ظٔههز. ٝكهه٢ ٣ؾهه١ٌ ػِهه٠ ٌٓثفههَ ٓضضجدؼههز صههـ٤ٌر، ٝثُضـ٤٤ههٌ ثُؾههي

ثُذِهههو٣جس ؿجُذهههجً ٓهههج ٣ضهههوثمَ ثُ٘ٞػهههجٕ، كضضذ٘ههه٠ ثلإهثًر دؼهههت ثُضؼهههو٣لاس ثُؾَة٤هههز كههه٢ ث٤ُٜجًهههَ أٝ ثلإؽهههٌثءثس، عهههْ صضؾهههٚ 

لافوهههجً إُههه٠ صـ٤٤هههٌثس أّٝهههغ ٓهههغ ٣ٍهههجهر ثُضهههـظ ثُٔؾضٔؼههه٢ ٝظٜهههًٞ كهههٌم ص٣ٞٔهههَ أٝ هػهههْ ك٘ههه٢ ٓهههٖ ؽٜهههجس ف٤ٌٓٞهههز 

 (By, 2005, pp. 370–372) .أٝ ه٤ُٝز

 أىًْخ انتغْْش انتنظًِْ فِ انٌحذاد انجهذّخ .2

صهههَهثه أ٤ٔٛهههز ثُضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ كههه٢ ثُٞفهههوثس ثُذِو٣هههز ُؼهههور ثػضذهههجًثس ػ٤ِٔهههز صضصهههَ دطذ٤ؼهههز ػٔهههَ ثُذِهههو٣جس ٝهًٝٛهههج 

، ٝثُْٔهههؤُٝز ثُٔذجشهههٌ كههه٢ ف٤هههجر ثُٔهههٞثط٤ٖ٘. كجُذِو٣هههز ٛههه٢ ثُٞثؽٜهههز ث٤ٓٞ٤ُهههز ُِوُٝهههز كههه٢ ثُٔهههوٕ ٝثلأهضههه٤ز ٝثُ٘هههٞثف٢

ػههههٖ مههههوٓجس أّجّهههه٤ز ٓغههههَ ثُ٘ظجكههههز، ٝثُطههههٌم، ٝثلإٗههههجًر، ٝثلأّههههٞثم، ٝص٘ظهههه٤ْ ثُذ٘ههههجء، ٝثُْٔههههجفجس ثُنضههههٌثء، 

 (123, م2024) فْٖ ,  .ٝؿ٤ٌٛج ٖٓ ثُِٔلجس ثُض٢ صٌصذظ ٓذجشٌر دؾٞهر ثُق٤جر

صّٞهههغ ثُٔهههوٕ ٝصؼهههوه أٝلاً، صْهههْٜ ػ٤ِٔهههز ثُضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ كههه٢ صقهههو٣ظ ث٤ُٜجًهههَ ثلإهث٣ًهههز ُِذِهههو٣جس دٔهههج ٣ْ٘هههؾْ ٓهههغ 

ثُٜٔهههجّ. كذوهههجء ث٤ٌُٜهههَ ػِههه٠ فجُهههٚ ًؿهههْ صـ٤هههٌ فؾهههْ ثُْهههٌجٕ ٝٗطهههجم ثُنهههوٓجس ٣هههؤه١ إُههه٠ صهههٌثًْ ثُؼٔهههَ ٝضهههؼق 

ثٌُهجدههههز ٝص ههههضش ثُْٔههههؤ٤ُٝجس. ثُضـ٤٤ههههٌ ٛ٘ههههج ٣ْههههٔـ دئػههههجهر ص٣ٍٞههههغ ثُصههههلاف٤جس، ٝصوِهههه٤ص ثُضههههوثمَ دهههه٤ٖ ثلأهْههههجّ، 

 (Stoneham et al., 2021, pp. 356–359) .ٝصقو٣و مطٞط ٝثضقز ُِْٔجءُز

عج٤ٗهههجً، ٣ْهههجػو ثُضـ٤٤هههٌ كههه٢ ثُههه٘ظْ ٝثلإؽهههٌثءثس ػِههه٠ صذْههه٤ظ ثُٔؼهههجٓلاس، ٝصو٤ِهههَ ثُضؼو٤هههوثس ثُذ٤ٌٝهٌثط٤هههز ثُضههه٢ ٣ؼهههج٢ٗ 

ٜٓ٘هههج ثُٔهههٞثطٖ، ٣ٝوِهههَ ٓهههٖ كهههٌم ثُضهههأم٤ٌ ٝثلأمطهههجء، ٣ٝقهههو ٓهههٖ ٓؾهههجلاس ثلاؽضٜهههجه ؿ٤هههٌ ثُٔ٘ضهههذظ. كئػهههجهر صصههه٤ْٔ 

طٜههههج دهههه٘ظْ إٌُض٤ٌٗٝههههز، ًِٜههههج ٓههههوثمَ صضههههٖٔ موٓههههز أّههههٌع ثُ٘ٔههههجىػ، ٝثػضٔههههجه ْٓههههجًثس ٝثضههههقز ُِٔؼههههجٓلاس، ًٝد

 .ٝأًغٌ شلجك٤ز

عجُغههجً، ٣ِؼههخ ثُضـ٤٤ههٌ ثُض٘ظ٤ٔهه٢ هًٝثً ٜٓٔههجً كهه٢ صٞؽ٤ههٚ ثُذِو٣ههز ٗقههٞ ٓضطِذههجس ثُض٤ٔ٘ههز ثُْٔههضوثٓز. كجُٔؤّْههز ثُضهه٢ صؼ٤ُهههو 

ّههٞثء ٓههٖ مههلاٍ ثُ٘ظههٌ كهه٢ ٤ّجّههجصٜج ٝإؽٌثءثصٜههج هههجهًر ػِهه٠ إهٓههجػ ثُذؼههو ثُذ٤تهه٢ ٝثلاؽضٔههجػ٢ كهه٢ ػِٜٔههج ث٤ُهه٢ٓٞ، 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 60-2025 

)December) 

1038 

إهثًر أكضهههَ ُِ٘لج٣هههجس، أٝ ص٘ظههه٤ْ أًغهههٌ ػوثُهههز لاّهههضنوثّ ثلأًثضههه٢، أٝ ص هههؾ٤غ ٓ هههجًًز ثُٔؾضٔهههغ ثُٔقِههه٢ كههه٢ صههه٘غ 

 (68, م2020)هٝه٣ٖ, .ثُوٌثً

ًثدؼهههجً، ٣ؼُهههو ثُضـ٤٤هههٌ ّٝههه٤ِز أّجّههه٤ز ُضؼ٣َهههَ ًلهههجءر ثُٔهههٞثًه ثُذ ههه٣ٌز. كؼ٘هههوٓج صلُهههضـ أٓهههجّ ثُؼهههج٤ِٖٓ كهههٌم ثُضهههو٣ًخ، 

ُِٔذههجهًر ٝثُٔ هههجًًز كهه٢ ثُوههٌثً، ٣ضُٞههو ُههو٣ْٜ شهههؼًٞ أًذههٌ دجلاٗضٔههجء ٝثُْٔههؤ٤ُٝز، ٣ٝهه٘ؼٌِ ىُهههي  ٝصُٔهه٘ـ ُٜههْ ْٓههجفز

–Mores & Wong, 2020, pp. 33) .ػِهه٠ ؽههٞهر ثُنههوٓجس ٝػِهه٠ ثُصههًٞر ثُؼجٓههز ُِذِو٣ههز أٓههجّ ثُٔههٞثط٤ٖ٘

35) 

 أثعبد انتغْْش انتنظًِْ انًعتًذح فِ انجحث.3

ٌُة٤ْهههز ُِضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢، ؽهههٌٟ ثمض٤جًٛهههج دٔهههج ٣ْ٘هههؾْ ٓهههغ طذ٤ؼهههز ثُؼٔهههَ ٣ؼضٔهههو ٛهههيث ثُذقهههظ ٓؾٔٞػهههز ٓهههٖ ثلأدؼهههجه ث

 .ثُذِو١، ٝدٔج ٣ض٤ـ ه٤جّجً أهم ُٞثهغ ثُضـ٤٤ٌ ك٢ دِو٣ز هضجء فو٣غز

 أ. انتغْْش انيْكهِ

٣وصهههو دهههجُضـ٤٤ٌ ث٤ٌُِٜههه٢ ًهههَ ٓهههج ٣ضؼِهههن دئػهههجهر ص٘ظههه٤ْ ثُٞفهههوثس ثلإهث٣ًهههز هثمهههَ ثُذِو٣هههز، ٓهههٖ ف٤هههظ ػهههوه ثلأهْهههجّ 

ٝثُٞفهههوثس، ٝطذ٤ؼهههز ثُؼلاههههجس د٤ٜ٘هههج، ّٝهههِّْ ثُصهههلاف٤جس ٝثُْٔهههؤ٤ُٝجس. ٣ٝضضهههٖٔ ىُهههي ثّهههضقوثط أهْهههجّ ٝثُ هههؼخ 

ؽو٣هههور ػ٘هههو ثُقجؽهههز، أٝ هٓهههؼ دؼهههت ثُٞفهههوثس ثُٔض هههجدٜز، أٝ صؼهههو٣َ مطهههٞط ثلإدهههلاؽ، أٝ ٗوهههَ دؼهههت ثُٜٔهههجّ ٓهههٖ 

 (54, م 2014)٣ج٤ّٖ , .ْٓضٟٞ إ٠ُ تمٌ

٤هههز مجصهههز لإٔ ص٣ٍٞهههغ ثُصهههلاف٤جس دههه٤ٖ ثلأهْهههجّ ثُل٤٘هههز ٝثلإهث٣ًهههز كههه٢ ثُْههه٤جم ثُذِهههو١، ٣أمهههي ثُضـ٤٤هههٌ ث٤ٌُِٜههه٢ أٛٔ

٣ههههؤعٌ ٓذجشههههٌر كهههه٢ ّههههٌػز إٗؾههههجٍ ثلأػٔههههجٍ ٝههههههز ثُٔضجدؼههههز ث٤ُٔوث٤ٗههههز. كٔههههغلاً، ٝؽههههٞه ٝفههههور ٝثضههههقز ُِضنطهههه٤ظ 

ثُقضهههه١ٌ أٝ هْههههْ ٓنههههضص دههههئهثًر ثُذ٤تههههز ٣ٌٔههههٖ إٔ ٣ْههههْٜ كهههه٢ إهٓههههجػ ثػضذههههجًثس ثُض٤ٔ٘ههههز ثُْٔههههضوثٓز كهههه٢ هههههٌثًثس 

 (Kaphle, 2023, pp. 168–172) .ثُذِو٣ز ث٤ٓٞ٤ُز

 ة. انتغْْش فِ اننظى ًالإخشاءاد ًانتحٌل انتقنِ

ٛههههيث ثُذؼههههو ٣ض٘ههههجٍٝ ٌٓثؽؼههههز ٝصطهههه٣ٌٞ ثُوٞثػههههو ثلإؽٌثة٤ههههز ثُضهههه٢ صقٌههههْ ّهههه٤ٌ ثُؼٔههههَ، ٝثُ٘ٔههههجىػ ثُْٔههههضنوٓز كهههه٢ 

س. كهههلا ٣ٌلههه٢ ثُٔؼهههجٓلاس، ٝأّهههج٤ُخ ثُٔضجدؼهههز ٝثٌُهجدهههز، إضهههجكز إُههه٠ إهمهههجٍ ثُضو٤٘هههجس ثُٔ٘جّهههذز ُهههوػْ ٛهههيٙ ثلإؽهههٌثءث

 .صؼو٣َ ث٤ٌَُٜ ٖٓ هٕٝ إٔ ٣صجفذٚ صـ٤٤ٌ ك٢ ط٣ٌوز ثُؼَٔ ٝطذ٤ؼز ثُ٘ظْ ثُْٔجٗور ُٚ

ثُضقهههٍٞ ثُضو٘ههه٢ كههه٢ ثُذِهههو٣جس هههههو ٣ هههَٔ إٗ هههجء هٞثػهههو د٤جٗهههجس ُِٔ ههههج٣ًغ، ٝأٗظٔهههز لأًشهههلز ثُٔؼهههجٓلاس إٌُض٤ٌٗٝههههجً، 

ُضنطههه٤ظ ُِنهههوٓجس. ٛهههيٙ ثلأهٝثس ٝدٌٓؾ٤هههجس لإهثًر ثُ هههٌجٟٝ ٝثُٔضجدؼهههز، أٝ ٗظهههْ ٓؼِٞٓهههجس ؽـٌثك٤هههز صْهههجػو كههه٢ ث

)ثُ هههذ٢ِ ,  .صْهههْٜ كههه٢ صو٤ِهههَ ثُٞههههش ٝثُؾٜهههو، ٝصهههٞكٌ ٓؼِٞٓهههجس أهم ُصهههجٗغ ثُوهههٌثً، ٝصضههه٤ـ كٌصهههجً أًذهههٌ ُِ هههلجك٤ز

 (76-66, م2023

 

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 60-2025 

)December) 

1039 

 ج. انقْبدح ًانثقبفخ انتنظًْْخ

ٓهههٖ ثُٔهههو٣ٌ ٝثُٔؼهههجٕٝ  ٣ٔغهههَ ٛهههيث ثُذؼهههو ثُؾجٗهههخ ثلإْٗهههج٢ٗ ٝثُٔؼ٘ههه١ٞ ُِضـ٤٤هههٌ. كجُو٤هههجهثس ثلإهث٣ًهههز كههه٢ ثُذِو٣هههز، دهههوءثً 

ٓهههًٌٝثً دٌ ّهههجء ثلأهْهههجّ، ٛههه٢ ثُضههه٢ صضقٔهههَ ْٓهههؤ٤ُٝز صٞؽ٤هههٚ ثُضـ٤٤هههٌ ٝصٌّههه٤ل هههه٤ْ ثُؼٔهههَ ثُؾٔهههجػ٢ ٝثلاٗلضهههجؿ ػِههه٠ 

ث٥ًثء ٝثُوهههوًر ػِههه٠ صقٔهههَ ثُْٔهههؤ٤ُٝز. كهههئىث ًجٗهههش ثُو٤هههجهر صو٤ِو٣هههز ص٤ٔهههَ إُههه٠ ثُقلهههجظ ػِههه٠ ثُٞضهههغ ثُوهههجةْ، كْههه٤ضقٍٞ 

أٓهههج ثُغوجكهههز ثُض٘ظ٤ٔ٤هههز كهههضؼٌِ ثُٔ٘ظٞٓهههز ثُو٤ٔ٤هههز ٝثُْههه٤ًِٞز ثُضههه٢ صْهههٞه ٝ  ٌثُضـ٤٤هههٌ إُههه٠ ػ٤ِٔهههز شههه٤ٌِز ٓقهههوٝهر ثلأعههه

دههه٤ٖ ثُؼهههج٤ِٖٓ، ٓغهههَ ثفضهههٌثّ ثُٞههههش، ٝثلاُضهههَثّ دجُوٞثػهههو، ٝثلاّهههضؼوثه ُِضؼهههجٕٝ، ٝصوذهههَ ثُ٘وهههو، ٝثُ٘ظهههٌ إُههه٠ ثُٔهههٞثطٖ 

ٗؾهههجؿ ثُضـ٤٤هههٌ  دٞصهههلٚ شههه٣ٌٌجً كههه٢ ثُنوٓهههز لا ٓؾهههٌه ٌٓثؽهههغ. ًِٝٔهههج ًجٗهههش ٛهههيٙ ثُغوجكهههز أًغهههٌ إ٣ؾجد٤هههز، ٍثهس كهههٌم

 (Schraeder, Tears, & Jordan, 2005, pp. 493–496)  .ثُض٘ظ٢ٔ٤ ٝثّضٌٔث٣ًضٚ

 د. تًكْن انعبيهْن ًانًشبسكخ فِ انقشاس

٣وصهههو دهههجُض٤ٌٖٔ ٓههه٘ـ ثُؼهههج٤ِٖٓ صهههلاف٤جس ٓ٘جّهههذز كههه٢ ٗطهههجم ػِٜٔهههْ، ٝص٣َٝهههوْٛ دجُٔؼِٞٓهههجس ٝثُٜٔهههجًثس ثُلآٍهههز، 

٣ٌٞ. كجُذِو٣هههز ثُضههه٢ صؼضٔهههو فصهههٌثً ػِههه٠ ثُوهههٌثًثس ثُلٞه٤هههز ٓهههٖ هٕٝ ٝإشهههٌثًْٜ كههه٢ ٓ٘جه هههز ثُوهههٌثًثس ٝمطهههظ ثُضطههه

إشهههٌثى ٓهههٖ ٛهههْ كههه٢ ث٤ُٔهههوثٕ ّهههضٞثؽٚ صهههؼٞدجس كههه٢ صطذ٤هههن ثُضـ٤٤هههٌ، لإٔ ثُؼهههج٤ِٖٓ ٤ّ هههؼٌٕٝ دهههأْٜٗ دؼ٤هههوٕٝ ػهههٖ 

صٌٔهههه٤ٖ ثُؼههههج٤ِٖٓ ٣ؼ٘هههه٢ أ٣ضههههجً ثلاػضههههٌثف ٝ  صهههه٘جػز ثُوههههٌثً ٝإٔ ٓههههج ٣طُِههههخ ٓههههْٜ٘ لا ٣ؼذههههٌ ػههههٖ ٝثهؼٜههههْ ثُلؼِهههه٢

ك٤ٌ كهههٌم ُِضٌهههه٢ ثُٜٔ٘ههه٢ د٘هههجءً ػِههه٠ ثلأهثء، ٝص هههؾ٤غ ثُٔذهههجهًثس ثُلٌه٣هههز ٝثُؾٔجػ٤هههز ثُضههه٢ صْهههْٜ دؾٜهههٞهْٛ، ٝصهههٞ

 & Fernandez) .كهههه٢ صقْهههه٤ٖ ثُنوٓههههز، ٓٔههههج ٣نِههههن هثةههههٌر إ٣ؾجد٤ههههز دهههه٤ٖ ًضههههج ثُؼههههج٤ِٖٓ ًٝضههههج ثُٔههههٞثط٤ٖ٘

Moldogaziev, 2013, pp. 493–497) 

 انعشاقْخيحذداد ًيعٌقبد انتغْْش انتنظًِْ فِ انجْئخ انًحهْخ  .4

د٤تهههز ثُؼٔهههَ ثُٔقِههه٢ كههه٢ ثُؼهههٌثم صقٔهههَ ػهههوهثً ٓهههٖ ثُنصهههجةص ثُضههه٢ صهههؤعٌ كههه٢ ثُضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢، ّهههٞثء ٓهههٖ ف٤هههظ 

 :هكؼٚ إ٠ُ ثلأٓجّ أٝ ثُقو ٖٓ كجػ٤ِضٚ. ٖٓ أدٌٍ ٛيٙ ثُٔقوهثس ٝثُٔؼٞهجس ٓج ٣أص٢

 انقٌْد انتششّعْخ ًالإداسّخ .1

ثس ثصقجه٣ز ٝٓقجكظز ٝٓؾجُِ ٓق٤ِز، ٓٔج هو ٣قو ٖٓ هوًصٜج ثُذِو٣جس صنضغ ُٔ٘ظٞٓز هٞث٤ٖٗ ٝصؼ٤ِٔجس صجهًر ٖٓ ٍٝثً

ػ٠ِ صؼو٣َ ث٤ُٜجًَ أٝ ثلإؽٌثءثس ٖٓ صِوجء ٗلْٜج. أ١ صـ٤٤ٌ ًذ٤ٌ ؿجُذجً ٣قضجػ إ٠ُ ٓٞثكوجس ٓضؼوهر، ٝهو ٣صطوّ 

 (El Meehy, 2017, pp. 1–3) .دضل٤ٌْثس ٓنضِلز ُِ٘صٞم ثُوج٤ٗٞٗز

 يحذًدّخ انًٌاسد انًبنْخ .2

ثُٔج٤ُز أٝ صأمٌ ٝصُٜٞج ٣ؤعٌ ك٢ إٌٓج٤ٗز ص٘ل٤ي ٓ ج٣ًغ صط٣ٌ٣ٞز، ّٞثء صؼِنّ ثلأٌٓ دضقو٣ظ ثُذ٠٘ ضؼق ثُضنص٤صجس 

ثُضقض٤ز أٝ شٌثء ثلأٗظٔز ثُضو٤٘ز أٝ صو٣ًخ ثُؼج٤ِٖٓ. ك٢ ٛيٙ ثُقجُز هو صوضصٌ ٓقجٝلاس ثُضـ٤٤ٌ ػ٠ِ إؽٌثءثس د٤ْطز لا 

 (Fleet, 2019, pp. 32–35) .ُٔضٞهغصقضجػ إ٠ُ ًِلز ٓج٤ُز ًذ٤ٌر، ٝٛٞ ٓج ٣وَِ ٖٓ فؾْ ثلأعٌ ث

 نقص انكفبءاد انفنْخ ًالإداسّخ .3

صضطِخ إهثًر ثُضـ٤٤ٌ ٝؽٞه مذٌثس هجهًر ػ٠ِ ثُض ن٤ص ٝثُضنط٤ظ ٝثُض٘ل٤ي ٝثُٔضجدؼز. ٝإىث ًجٗش ثُذِو٣ز صؼج٢ٗ ٖٓ ٗوص 
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ر ثُضـ٤٤ٌ ٝهوًصٚ ػ٠ِ ك٢ ثٌُٞثهً ثُٔؤِٛز أٝ ٖٓ ضؼق ك٢ دٌثٓؼ ثُضو٣ًخ ٝثُضط٣ٌٞ، كئٕ ىُي ٣٘ؼٌِ ٓذجشٌر ػ٠ِ ؽٞه

 (Cummings & Worley, 2019, p .189) .ثلاّضٌٔثً

 ثقبفخ تنظًْْخ يقبًيخ نهتغْْش .4

ٖٓ ثُٔؼضجه إٔ ٣ٞثؽٚ ثُضـ٤٤ٌ ٗٞػجً ٖٓ ثُٔوجٝٓز هثمَ أ١ ٓ٘ظٔز، مجصز إىث ًجٕ ٣ِٔ ٓصجُـ دؼت ثلأكٌثه أٝ ٣نٌؽْٜ 

ؼٍَ ٛيٙ ثُٔوجٝٓز دلؼَ ػٞثَٓ ثؽضٔجػ٤ز ٝعوجك٤ز، ٓغَ ث٤َُٔ إ٠ُ ٖٓ ٗٔظ ثُؼَٔ ثُٔؼضجه. ٝك٢ ثُذ٤تز ثُٔق٤ِز ثُؼٌثه٤ز هو صض

ثٌُٝص٤ٖ، ٝثُنٞف ٖٓ ثُْٔجءُز، ٝثلاػضٔجه ػ٠ِ ثُؼلاهجس ثُ نص٤ز ك٢ إٗؾجٍ ثُؼَٔ، ٝصلض٤َ ثلأّج٤ُخ ثُضو٤ِو٣ز ػ٠ِ 

 (Nawaz, 2025, pp. 12–22) .ثلأهٝثس ثُضو٤٘ز ثُؾو٣ور

 انتأثْشاد انخبسخْخ ًانظشًف انعبيخ .5

جس لا صؼَٔ ك٢ كٌثؽ، دَ صضأعٌ دجُضوِذجس ثلاهضصجه٣ز ٝثلأ٤٘ٓز ٝث٤ُْج٤ّز ثُض٢ صٌٔ دٜج ثُوُٝز. كل٢ كضٌثس ثلاّضوٌثً هو ثُذِو٣

٣ٌٕٞ ٖٓ ثَُْٜ ثُٔض٢ ك٢ دٌثٓؼ ثُضـ٤٤ٌ، د٤٘ٔج صؤه١ كضٌثس ثُضٞصٌ أٝ شـ ثُٔٞثًه إ٠ُ صأؽ٤َ أٝ صؾ٤ٔو ثٌُغ٤ٌ ٖٓ 

 .ثُنطظ

 ضعف أنظًخ انًتبثعخ ًانتقْْى .6

ػ٘وٓج ٣ضْ إطلام ٓذجهًثس ُِضـ٤٤ٌ، كئٕ ؿ٤جح ت٤ُجس ٝثضقز ُو٤جُ ثُ٘ضجةؼ ٝٓوجًٗضٜج دجُٞضغ ثُْجدن ٣ؾؼَ ٖٓ  فض٠

ثُصؼخ ثُقٌْ ػ٠ِ ٗؾجفٜج. ك٢ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثلأف٤جٕ لا صٞؽو ٓؤشٌثس أهثء ٓقوهر ُو٤جُ ؽٞهر ثُنوٓجس أٝ ًضج 

 .إ٠ُ ؽٜو ٓذؼغٌ ٖٓ ًٞٗٚ ػ٤ِٔز ٓؤ٤ّْز ٓ٘ظٔزثُٔٞثط٤ٖ٘ أٝ ًلجءر ثّضنوثّ ثُٔٞثًه، ٓٔج ٣ؾؼَ ثُضـ٤٤ٌ أهٌح 

(Fernandez & Rainey, 2006, p. 76) 

ثٗطلاههههههجً ٓهههههٖ ٛهههههيٙ ثُٔقهههههوهثس ٝثُٔؼٞههههههجس، صضضهههههـ أ٤ٔٛهههههز إٔ ٣ٌهههههٕٞ ثُضـ٤٤هههههٌ ثُض٘ظ٤ٔههههه٢ كههههه٢ ثُذِهههههو٣جس ٓنططهههههجً 

ر ثُذِو٣ههز كهه٢ ٝٓوًّٝههجً، ٝإٔ ٣ُ٘ظههٌ إ٤ُههٚ دٞصههلٚ ْٓههجًثً ْٓههضٌٔثً لا مطههٞر ٓؤهضههز. ًٔههج ٣ضضههـ ثُههوًٝ ثُٔقهه١ًٞ ُو٤ههجه

إهثًر ٛهههيث ثُْٔهههجً، ًٝدهههظ أدؼهههجهٙ ثُٔنضِلهههز دأٛهههوثف ثُض٤ٔ٘هههز ثُٔق٤ِهههز ثُْٔهههضوثٓز ثُضههه٢ ٣ْهههضٜوف ثُذقهههظ صق٤ِِٜهههج ٝد٤هههجٕ 

   (Goudsblom et al., 2025, p. 88) .طذ٤ؼز ػلاهضٜج دجُضـ٤٤ٌ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ك٢ دِو٣ز هضجء فو٣غز

ا: انتنًْخ انًحهْخ انًغتذايخ  ثبنْب

 ًحهْخ انًغتذايخيفيٌو انتنًْخ ان.1

ظٜهههٌ ٓلٜهههّٞ ثُض٤ٔ٘هههز ثُْٔهههضوثٓز كههه٢ ثلأصهههَ دٞصهههلٚ ثّهههضؾجدز ػج٤ُٔهههز ُٔ هههٌلاس ثُلوهههٌ ٝثُذ٤تهههز ٝثّهههضَ٘ثف ثُٔهههٞثًه، 

عهههْ أصهههذـ إطهههجًثً ػجٓهههجً صٞؽٜهههش إ٤ُهههٚ ث٤ُْجّهههجس ثلاهضصهههجه٣ز ٝثلاؽضٔجػ٤هههز ُِهههوٍٝ. ٝٓهههغ صطهههًٞ ٛهههيث ثُٔلٜهههّٞ ثٗضوهههَ 

ثُْٔههههض٣ٞجس ثُٔق٤ِههههز، دجػضذههههجً إٔ ثُٔو٣٘ههههز ٝثُوضههههجء ٝثُ٘جف٤ههههز ٛهههه٢ ثُض٤ًٌههههَ ٓههههٖ ثُْٔههههضٟٞ ثُههههٞط٢٘ ثُ ههههجَٓ إُهههه٠ 

ثُلضهههجء ثُقو٤وههه٢ ثُهههي١ صظٜهههٌ ك٤هههٚ ٗضهههجةؼ ثُض٤ٔ٘هههز ٝصههه٘ؼٌِ ك٤هههٚ ث٤ُْجّهههجس ثُؼجٓهههز ػِههه٠ ف٤هههجر ثُ٘هههجُ ث٤ٓٞ٤ُهههز. ٓهههٖ ٛ٘هههج 

دهههٌٍ ثصهههطلاؿ ثُض٤ٔ٘هههز ثُٔق٤ِهههز ثُْٔهههضوثٓز دٞصهههلٚ صٌؽٔهههز ػ٤ِٔهههز ُلٌهههٌر ثُض٤ٔ٘هههز ثُْٔهههضوثٓز كههه٢ ٓقههه٤ظ ؽـٌثكههه٢ 

 (Evans et al., 2006, p. 850) .ث١ً ٓقوهٝإه

٣ٝوُصهههو دجُض٤ٔ٘هههز ثُٔق٤ِهههز ثُْٔهههضوثٓز ػ٤ِٔهههز شهههجِٓز صْهههؼ٠ إُههه٠ صقْههه٤ٖ ٗٞػ٤هههز ثُق٤هههجر كههه٢ ثُٔؾضٔهههغ ثُٔقِههه٢ ػِههه٠ 

ثُٔهههوٟ ثُط٣ٞهههَ، ٓهههٖ مهههلاٍ صقو٤هههن صهههٞثٍٕ دهههه٤ٖ ثُ٘ٔهههٞ ثلاهضصهههجه١، ٝثُؼوثُهههز ثلاؽضٔجػ٤هههز، ٝثُقلهههجظ ػِههه٠ ثُذ٤تههههز، 
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ق٤ِههههز ػِهههه٠ إهثًر شههههؤٜٝٗج دٌلههههجءر ٝشههههلجك٤ز. كٜهههه٢ ٤ُْههههش ٓؾههههٌه ٣ٍههههجهر كهههه٢ فؾههههْ ٝصؼ٣َههههَ هههههوًثس ثُٔؤّْههههجس ثُٔ

ثُٔ ههههج٣ًغ أٝ ثُنههههوٓجس، دههههَ ٛهههه٢ ْٓههههجً ٓضٌجٓههههَ ٣ٌثػهههه٢ طذ٤ؼههههز ثُٔههههٞثًه ثُٔضجفههههز، ٝثفض٤جؽههههجس ثلأؽ٤ههههجٍ ثُقج٤ُههههز، 

ًٔههج ص٘طهه١ٞ ٝ ٝفوههٞم ثلأؽ٤ههجٍ ثُٔوذِههز، كهه٢ إطههجً ص ههج٢ًً ٣وههّٞ ػِهه٠ إشههٌثى ثُْههٌجٕ ثُٔق٤ِهه٤ٖ كهه٢ صهه٘غ ثُوههٌثً

ض٤ٔ٘هههز ثُٔق٤ِهههز ثُْٔهههضوثٓز ػِههه٠ دؼهههو ٌٓهههج٢ٗ ٝثضهههـ، إى صٜهههضْ دجُنصهههجةص ثُنجصهههز دٌهههَ ٓ٘طوهههز ٓهههٖ ف٤هههظ ٓٞثًهٛهههج ثُ

ثُطذ٤ؼ٤هههز، ٝص٤ًٌذضٜهههج ثُْهههٌج٤ٗز، ٝد٤٘ضٜهههج ثلاهضصهههجه٣ز، ٝصٌثعٜهههج ثُغوهههجك٢. كج٤ُْجّهههجس ثُضههه٢ صؼُهههو ٓ٘جّهههذز ُٔو٣٘هههز ًذ٤هههٌر 

. ُههيُي صًٌههَ ثُض٤ٔ٘ههز ثُٔق٤ِههز ثُْٔههضوثٓز ػِهه٠ هههو لا صٌههٕٞ ٓلاةٔههز ُوضههجء صههـ٤ٌ أٝ ٓ٘طوههز ٣ًل٤ههز، ٝثُؼٌههِ صههق٤ـ

ص هههن٤ص هه٤هههن ُٞضهههغ ثُٔؾضٔهههغ ثُٔقِههه٢، ٝصقو٣هههو أ٣ُٞٝجصهههٚ، ٝد٘هههجء مطهههظ ص٘ذهههغ ٓهههٖ ٝثهؼهههٚ دهههولاً ٓهههٖ كهههٌ  هٞثُهههخ 

 (UN-Habitat, 2016, p. 52)  .ؽجَٛر لا صٌثػ٢ ثمضلاف ثُظٌٝف

جًٛج كههه٢ ٓ هههٌٝع أٝ دٌٗهههجٓؼ ٓقهههوٝه ثُهههَٖٓ. ٝصؼُهههو ثُض٤ٔ٘هههز ثُٔق٤ِهههز ثُْٔهههضوثٓز أ٣ضهههجً ػ٤ِٔهههز صٌث٤ًّٔهههز لا ٣ٌٔهههٖ ثمضصههه

كٜهههه٢ صقضههههجػ إُهههه٠ ً ٣ههههز دؼ٤ههههور ثُٔههههوٟ، ٌٝٓٝٗههههز كهههه٢ ثُض٘ل٤ههههي، ٝت٤ُههههجس ْٓههههضٌٔر ُِٔضجدؼههههز ٝثُضو٤هههه٤ْ، ٝإػههههجهر صٞؽ٤ههههٚ 

ث٤ُْجّههههجس ًِٔههههج ظٜههههٌس ٓؼط٤ههههجس ؽو٣ههههور. ٝٛههههيث ٓههههج ٣ؾؼههههَ هًٝ ثلإهثًر ثُٔق٤ِههههز ٓق٣ًٞههههجً، لإٔ ثُذِو٣ههههز ٝٓؾِْههههٜج 

ػِههه٠ ٓضجدؼهههز صلجصههه٤َ ثُق٤هههجر ث٤ٓٞ٤ُهههز ُِٔهههٞثط٤ٖ٘، ٝٓلافظهههز ثُضـ٤هههٌ كههه٢ فجؽهههجصْٜ،  ٝأؽَٜصٜهههج ثُٔنضِلهههز ٛههه٢ ثلأههههوً

 .ٝصٌؽٔز أٛوثف ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز إ٠ُ إؽٌثءثس ٝمطظ ػ٤ِٔز

 دًس انجهذّبد فِ تحقْق انتنًْخ انًغتذايخ عهَ انًغتٌٍ انًحهِ .2

ثلأههههٌح إُههه٠ ثُٔهههٞثط٤ٖ٘ ٝثلأًغهههٌ ثفضٌجًهههجً صقضهههَ ثُذِهههو٣جس ٓٞهؼهههجً ٓق٣ًٞهههجً كههه٢ ٓ٘ظٞٓهههز ثُقٌهههْ ثُٔقِههه٢، كٜههه٢ ثُؾٜهههز 

دٔ ههههٌلاصْٜ. ُٜههههيث كههههئٕ أ١ فههههو٣ظ ػههههٖ ثُض٤ٔ٘ههههز ثُٔق٤ِههههز ثُْٔههههضوثٓز لا ٣ٌٔههههٖ إٔ ٣ضؾههههجٍٝ ثُههههوًٝ ثُههههي١ صضههههطِغ دههههٚ 

 .ثُٞفوثس ثُذِو٣ز ك٢ ثُضنط٤ظ ٝثُض٘ل٤ي ٝثُٔضجدؼز

ٌَ ثلأّههههجُ ثُٔههههجه١ أٝلاً، صضهههه٠ُٞ ثُذِههههو٣جس ْٓههههؤ٤ُٝز صههههٞك٤ٌ ٓؾٔٞػههههز ٝثّههههؼز ٓههههٖ ثُنههههوٓجس ثلأّجّهههه٤ز ثُضهههه٢ ص هههه

ُِض٤ٔ٘ههههز، ٓغههههَ صهههه٤جٗز ثُطههههٌم، ٝص٘ظهههه٤ْ ثُٔههههًٌٝ هثمههههَ ثُٔو٣٘ههههز، ٝإهثًر ثُ٘لج٣ههههجس، ٝثلإٗههههجًر، ٝص٘ظهههه٤ْ ثلأّههههٞثم، 

ٝثٌُهجدهههز ثُصهههق٤ز ػِههه٠ دؼهههت ثلأٗ هههطز. ٛهههيٙ ثُنهههوٓجس إٕ أه٣ُهههٌس دٌلهههجءر صْهههْٜ كههه٢ مِهههن د٤تهههز ٓلاةٔهههز ُِ٘ هههجط 

٤ٔ٘ههههز ًٝكههههغ ًِلههههز ثُؼهههه٤م ٝثُؼٔههههَ هثمههههَ ثُٔؾضٔههههغ ثلاهضصههههجه١ ٝثلاؽضٔههههجػ٢، ٝإٕ ضههههؼلش صْههههذذش كهههه٢ إػجهههههز ثُض

 (Free State Provincial Treasury, 2020, p. 9) .ثُٔق٢ِ

عج٤ٗهههجً، صْهههْٜ ثُذِهههو٣جس كههه٢ ص٘ظههه٤ْ ثّهههضؼٔجلاس ثلأً  ٓهههٖ مهههلاٍ ثُٔنططهههجس ثلأّجّههه٤ز ٝثُضلصههه٤ِ٤ز، ٝٓههه٘ـ إؽهههجٍثس 

ُذ٤تههه٢ ُِض٤ٔ٘هههز ثُْٔهههضوثٓز، إى ٣قهههوه أٓهههجًٖ ثُذ٘هههجء، ٝص٘ظههه٤ْ ثُضّٞهههغ ثُؼٌٔثٗههه٢. ٝٛهههيث ثُؾجٗهههخ ٣هههٌصذظ ٓذجشهههٌر دجُذؼهههو ث

ثُْهههٌٖ، ٝثُصههه٘جػز، ٝثُضؾههههجًر، ٝثُٔ٘هههجطن ثُنضهههٌثء، ٣ٝقههههجكع ػِههه٠ ثُضهههٞثٍٕ دهههه٤ٖ ثُذ٘هههجء ٝثُلضهههجءثس ثُٔلضٞفههههز، 

 .٣ٝوَِ ٖٓ ثُضؼو٣جس ثُؼ ٞثة٤ز ػ٠ِ ثلأًثض٢ ثًَُثػ٤ز أٝ ثُ ٞثطب أٝ ضلجف ثلأٜٗجً

٢ هػههههْ ثُ٘ ههههجط ثلاهضصههههجه١ ثُٔقِهههه٢، ػههههٖ ط٣ٌههههن صطهههه٣ٌٞ ثُذ٘هههه٠ عجُغههههجً، صْههههضط٤غ ثُذِههههو٣جس إٔ صِؼههههخ هًٝثً ٜٓٔههههجً كهههه

ثُضقض٤ههههز ثُوثػٔههههز ُِٔ ههههج٣ًغ ثُصههههـ٤ٌر ٝثُٔضّٞههههطز، ٝص٘ظهههه٤ْ ثلأّههههٞثم ثُ ههههؼذ٤ز، ٝصْهههه٤َٜ إؽههههٌثءثس ثُضههههٌم٤ص، 

ٝص٤ٜتهههز د٤تهههز ؽجىدهههز ُلاّهههضغٔجً ثُٔقِههه٢، دٔهههج ٣ٌثػههه٢ مصٞصههه٤ز ثُٔ٘طوهههز ٝٓٞثًهٛهههج. ٣ٝهههومَ كههه٢ ىُهههي هػهههْ دؼهههت 

 ,Koskivaara & Lähtinen) .َ دهههجُضٌثط ثُٔقِههه٢ أٝ دهههجُٔٞثًه ثُطذ٤ؼ٤هههز ثُٔضجفهههزثُٜٔهههٖ ٝثُقهههٌف ثُضههه٢ صضصههه

2023, pp. 1–3) 
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ًثدؼهههههجً، صِٔهههههي ثُذِهههههو٣جس كٌصهههههز ُضؼ٣َهههههَ ثُضٔجّهههههي ثلاؽضٔهههههجػ٢ ٓهههههٖ مهههههلاٍ إٗ هههههجء ثُقهههههوثةن ثُؼجٓهههههز، ٝثٌُٔثًهههههَ 

ثُؼٔهههَ ثُضطهههٞػ٢،  ثُٔؾضٔؼ٤هههز، ٝثُْٔهههجفجس ثُٔلضٞفهههز ثُٔنصصهههز ُِ٘ هههجطجس ثُغوجك٤هههز ٝث٣ٌُجضههه٤ز، ٝهػهههْ ٓذهههجهًثس

ٝثُضْ٘ههه٤ن ٓهههغ ٓ٘ظٔهههجس ثُٔؾضٔهههغ ثُٔهههو٢ٗ. كٜهههيٙ ثلأٗ هههطز صْهههْٜ كههه٢ ًكهههغ ْٓهههضٟٞ ثلاٗهههوٓجػ ثلاؽضٔهههجػ٢، ٝصنل٤هههق 

 (Peters et al., 2010, p. 95) .ثلافضوجٕ، ٝد٘جء شؼًٞ ٓ ضٌى دجُْٔؤ٤ُٝز ػٖ ثُلضجء ثُؼجّ

ثُٔق٤ِهههز، ٓغهههَ ثُ هههلجك٤ز، ٝثُْٔهههجءُز، ٝثُٔ هههجًًز. مجْٓهههجً، صؼُهههو ثُذِهههو٣جس ٤ًًهههَر أّجّههه٤ز ُضٌّههه٤ل ٓذهههجها ثُقًٞٔهههز 

كههههئػلإ ثُٔٞثٍٗههههجس ثُٔق٤ِهههههز، ٝكههههضـ ه٘هههههٞثس ُلاّههههضٔجع إُهههه٠ شهههههٌجٟٝ ٝثهضٌثفههههجس ثُٔهههههٞثط٤ٖ٘، ٝص٘ظهههه٤ْ ؽِْهههههجس 

ص هههج٣ًٝز فهههٍٞ ثُٔ هههج٣ًغ ثٌُذهههٌٟ، ًِٜهههج ٓٔجًّهههجس صضُهههٌؽْ ٓذهههجها ثُض٤ٔ٘هههز ثُْٔهههضوثٓز إُههه٠ إؽهههٌثءثس ِّٓٔٞهههز صؼهههٍَ 

، كههئٕ أهثء ثُذِههو٣جس لا ٣هه٘ؼٌِ كوههظ كهه٢ شههٌَ مههوٓجس ٤ٓٞ٣ههز، دههَ ٣ضؾههجٍٝ ىُههي إُهه٠  ُٔق٤ِههزعوههز ثُٔههٞثط٤ٖ٘ دههجلإهثًر ث

ص ههه٤ٌَ ٓلآهههـ ثُض٤ٔ٘هههز كههه٢ ثُٔو٣٘هههز أٝ ثُوضهههجء ُؼوهههٞه هجهٓهههز، إ٣ؾجدهههجً أٝ ّهههِذجً، دقْهههخ طذ٤ؼهههز ثلإهثًر ٝٓهههوٟ ههههوًصٜج 

 (Ketprapakorn, 2022 , p.66) .ػ٠ِ ثُضنط٤ظ ٝثلاّضؾجدز ُٔضطِذجس ثلاّضوثٓز

 ثعبد انتنًْخ انًحهْخ انًغتذايخأ .3

صؼضٔهههو ثُض٤ٔ٘هههز ثُٔق٤ِهههز ثُْٔهههضوثٓز ػِههه٠ ٓؾٔٞػهههز ٓهههٖ ثلأدؼهههجه ثُٔضٌجِٓهههز ثُضههه٢ لا ٣ٌٔهههٖ كصهههَ دؼضهههٜج ػهههٖ دؼهههت. 

ٝكههه٢ ٛهههيث ثُذقهههظ ٣ؾههه١ٌ ثُض٤ًٌهههَ ػِههه٠ أًدؼهههز أدؼهههجه ًة٤ْهههز ٛههه٢: ثُذؼهههو ثلاهضصهههجه١، ٝثُذؼهههو ثلاؽضٔهههجػ٢، ٝثُذؼهههو 

 .ثُذ٤ت٢، ٝثُذؼو ثُٔؤ٢ّْ

 قتصبدُأ. انجعذ الا

٣ضٔغهههَ ثُذؼهههو ثلاهضصهههجه١ كههه٢ ههههوًر ثُٔؾضٔهههغ ثُٔقِههه٢ ػِههه٠ ص٤ُٞهههو همهههَ ْٓهههضوٌ، ٝمِهههن كهههٌم ػٔهههَ ًجك٤هههز ٝٓ٘جّهههذز، 

ٝصقْههه٤ٖ ْٓهههضٟٞ ثُٔؼ٤ هههز، ٝصؼ٣َهههَ ًلهههجءر ثّهههضنوثّ ثُٔهههٞثًه ثُٔضجفهههز. كههه٢ إطهههجً ثُذِهههو٣جس ٣ظٜهههٌ ٛهههيث ثُذؼهههو ٓهههٖ 

ُِ٘وهههَ ٝثُضؾهههجًر ٝثُنهههوٓجس، ٝصْههه٤َٜ ثلإؽهههٌثءثس مهههلاٍ هػهههْ ثلأٗ هههطز ثلاهضصهههجه٣ز، ٝصطههه٣ٌٞ ثُذ٘ههه٠ ثُضقض٤هههز ثُلآٍهههز 

أٓههههجّ ثُْٔهههههضغ٣ٌٖٔ ثُٔق٤ِهههه٤ٖ، ٝص هههههؾ٤غ ثُٔ ههههٌٝػجس ثُصهههههـ٤ٌر ٝثُٔضّٞههههطز ثُضههههه٢ صض٘جّههههخ ٓهههههغ طذ٤ؼههههز ثُوضهههههجء 

٣ٝوهههههجُ ٗؾهههههجؿ ثُذؼهههههو ثلاهضصهههههجه١ دؼهههههوه ٓهههههٖ ثُٔؤشهههههٌثس، ٓغهههههَ ٓؼهههههولاس ثُذطجُهههههز، ٝفؾهههههْ ثلأٗ هههههطز  ٝإٌٓجٗجصهههههٚ

ُوجةٔهههز، ٝصطهههًٞ إ٣هههٌثهثس ثُذِو٣هههز ٓهههٖ ٓصهههجهً ىثص٤هههز، ْٝٓهههضٟٞ ثُنهههوٓجس ثلاهضصهههجه٣ز ثُْٔهههؾِز، ٝٗٞػ٤هههز ثُٔ هههج٣ًغ ث

ثُضههه٢ صهههوػْ ثُ٘ هههجط ثلاهضصهههجه١. ٝإىث ػؾهههَس ثلإهثًر ثُٔق٤ِهههز ػهههٖ صهههٞك٤ٌ د٤تهههز ثهضصهههجه٣ز ٓلاةٔهههز، كهههئٕ ىُهههي ٣ههه٘ؼٌِ 

كههه٢ ٛؾهههٌر ثٌُلهههجءثس، أٝ ثٗضوهههجٍ ثلأٗ هههطز ثلاهضصهههجه٣ز إُههه٠ ٓ٘هههجطن أمهههٌٟ، أٝ صّٞهههغ ثُوطهههجع ؿ٤هههٌ ثُٔههه٘ظْ دصهههًٞر 

 (Ozili, 2022, p. 269) .ضؼق هوًر ثُوُٝز ػ٠ِ ثُضنط٤ظ ٝثُضقص٤َ ثُض٣ٌذ٢ص

 ة. انجعذ الاختًبعِ

٣ضؼِهههن ثُذؼهههو ثلاؽضٔهههجػ٢ دٔهههوٟ ههههوًر ثُٔؾضٔهههغ ثُٔقِههه٢ ػِههه٠ صهههٞك٤ٌ شهههٌٝط ثُؼههه٤م ثٌُههه٣ٌْ ُؾ٤ٔهههغ كتجصهههٚ، ٝضهههٔجٕ 

ٌٓٞٗجصهههٚ. ٣ٝ هههَٔ ٛهههيث  ثُقهههو ثلأهٗههه٠ ٓهههٖ ثُؼوثُهههز كههه٢ ص٣ٍٞهههغ ثُنهههوٓجس ٝثُلهههٌم، ٝصؼ٣َهههَ ثُضٔجّهههي ٝثُضضهههجٖٓ دههه٤ٖ

 ثُذؼهههو هضهههج٣ج ثُضؼِههه٤ْ، ٝثُصهههقز، ٝثُْهههٌٖ، ٝثلأٓهههٖ ثلاؽضٔهههجػ٢، ٝٓ هههجًًز ثُٔهههٌأر ٝثُ هههذجح، ٝفٔج٣هههز ثُلتهههجس ثُٜ هههز

كههه٢ ػٔهههَ ثُذِهههو٣جس ٣ظٜهههٌ ثُذؼهههو ثلاؽضٔهههجػ٢ كههه٢ ط٣ٌوهههز ص٣ٍٞهههغ ثُنهههوٓجس دههه٤ٖ ثلأف٤هههجء ٝثُٔ٘هههجطن، ٝكههه٢ ْٓهههضٟٞ ٝ

٢ ٗٞػ٤ههههز ثُلضههههجءثس ثُؼجٓههههز ثُٔضجفههههز ُبطلههههجٍ ٝثُْ٘ههههجء ًٝذههههجً ثلاٛضٔههههجّ دجُٔ٘ههههجطن ثُطٌك٤ههههز ٓوجًٗههههز دههههجًٌَُٔ، ٝكهههه
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ثُْههههٖ، ٝكهههه٢ ثلإؽههههٌثءثس ثُٔضنههههير ُضو٤ِههههَ ثُلههههٞثًم دهههه٤ٖ ثلأف٤ههههجء ٓههههٖ ف٤ههههظ ثُ٘ظجكههههز، ٝثلإٗههههجًر، ٝصهههه٤جٗز ثُطههههٌم، 

ٝؿ٤ٌٛههههج ٓههههٖ ثُنههههوٓجس ثلأّجّهههه٤ز. ًٔههههج ٣ضؾِهههه٠ كهههه٢ أّههههِٞح صؼجٓههههَ ثُٔههههٞظل٤ٖ ٓههههغ ثُٔههههٞثط٤ٖ٘، ٝٓههههوٟ ثفضههههٌثْٜٓ 

 World Commission on Environment and)  .أع٘ههههجء إٗؾههههجٍ ثُٔؼههههجٓلاسٌُههههٌثٓضْٜ ٝفوههههٞهْٜ 

Development, 1987) 

 ج. انجعذ انجْئِ

ثُؾجٗهههخ ثُذ٤تههه٢ ٛهههٞ أفهههو أًغهههٌ أدؼهههجه ثُض٤ٔ٘هههز ثُْٔهههضوثٓز فضهههًٞثً كههه٢ ثلأهد٤هههجس ثُٔؼجصهههٌر، ُٔهههج ٣ هههٜوٙ ثُؼهههجُْ ٓهههٖ 

ٟٞ ثُٔقِههه٢ ٣قٔهههَ ٛههيث ثُذؼهههو ٓؼ٘ههه٠ ٝثضهههقجً صقههو٣جس صضؼِهههن دهههجُضِٞط ٝصـ٤ههٌ ثُٔ٘هههجك ٝثّهههضَ٘ثف ثُٔهههٞثًه. ػِهه٠ ثُْٔهههض

٣ضٔغهههَ كههه٢ ههههوًر ثُذِو٣هههز ػِههه٠ ثُقلهههجظ ػِههه٠ د٤تهههز ٗظ٤لهههز ٝصهههق٤ز، ٝإهثًر ثُٔهههٞثًه ثُطذ٤ؼ٤هههز دقٌٔهههز، ٝصو٤ِهههَ ٓصهههجهً 

٣ٝضؾِههه٠ ٛهههيث ثُذؼهههو كههه٢ إهثًر ثُ٘لج٣هههجس ثُصهههِذز، ٝص٘ظههه٤ْ ٌٓذهههجس ثُؤجٓهههز، ٝٓؼجُؾهههز ٓهههج ٣ٌٔهههٖ  ثُضِهههٞط ههههوً ثلإٌٓهههجٕ

ٝفٔج٣هههههز ثُْٔهههههجفجس ثُنضهههههٌثء، ٝص هههههؾ٤ٌ ثُ هههههٞثًع ٝثُْهههههجفجس، ٌٝٓثهذهههههز ثلأٗ هههههطز  ٓؼجُؾضهههههٚ ٓهههههٖ ثُٔنِلهههههجس،

ثُصههه٘جػ٤ز أٝ ثُنو٤ٓهههز ثُضههه٢ ههههو صْهههذخ صِٞعهههجً ُِٜهههٞثء أٝ ثُٔهههجء أٝ ثُضٌدهههز، ٝٓ٘هههغ ثُضؾهههجٍٝثس ػِههه٠ ضهههلجف ثلأٜٗهههجً 

٤هههجٙ كههه٢ ٝثلأًثضههه٢ ثًَُثػ٤هههز. ًٔهههج ٣ضضهههٖٔ ثُذؼهههو ثُذ٤تههه٢ ص هههؾ٤غ ثُٔٔجًّهههجس ثُضههه٢ صوِهههَ ٓهههٖ ثّهههضٜلاى ثُطجههههز ٝثُٔ

 (UN-Habitat, 2020) .ثٌُٔثكن ثُؼجٓز، ٝٗ ٌ ثُٞػ٢ ثُذ٤ت٢ د٤ٖ ثُٔٞثط٤ٖ٘

 د. انجعذ انًإعغِ

٣هههٌصذظ ثُذؼهههو ثُٔؤّْههه٢ دوهههوًر ثلأؽٜهههَر ثُٔق٤ِهههز ػِههه٠ إهثًر ٓٞثًهٛهههج ٝص٘ظههه٤ْ أػٔجُٜهههج ٝكهههن أّهههِ ٝثضهههقز ٝشهههلجكز 

ْٝٓهههضٟٞ صأ٤ٛهههَ ثُؼهههج٤ِٖٓ ك٤ٜهههج، ٝطذ٤ؼهههز  ٝكؼجُهههز. ٣ٝ هههَٔ ىُهههي ث٤ٌُٜهههَ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ ُِذِو٣هههز، ٝٗظٜٔهههج ثلإهث٣ًهههز ٝثُٔج٤ُهههز،

 .ثُو٤جهر ٝأّج٤ُخ ثصنجى ثُوٌثً، ٝت٤ُجس ثٌُهجدز ثُوثم٤ِز ٝثُنجًؽ٤ز

هههٖ ٓهههٖ صقو٤وٜهههج. كقضههه٠ ُهههٞ ًجٗهههش ٛ٘هههجى ٓ هههج٣ًغ  ٌّ ثُذؼهههو ثُٔؤّْههه٢ ٛهههٞ ثلإطهههجً ثُهههي١ ٣قضضهههٖ ثلأدؼهههجه ثلأمهههٌٟ ٣ُٝٔ

ؾجد٤هههز، كهههئٕ ضهههؼق ثُذ٘هههجء ثُٔؤّْههه٢ ههههو ٣ؼطهههَ ثهضصهههجه٣ز ٝثػهههور، أٝ ٓذهههجهًثس ثؽضٔجػ٤هههز ؽ٤هههور، أٝ صٞؽٜهههجس د٤ت٤هههز إ٣

ٛهههيٙ ثُؾٜهههٞه أٝ ٣ؾؼِٜهههج ٓضوطؼهههز ٝؿ٤هههٌ ْٓهههضوثٓز. ٣ٝضؾِههه٠ ٛهههيث ثُضهههؼق كههه٢ ؿ٤هههجح مطهههظ ٝثضهههقز، أٝ صضهههجًح 

ثُصههههلاف٤جس، أٝ دههههظء كهههه٢ ثلإؽههههٌثءثس، أٝ ٗوههههص كهههه٢ ثُٔؼِٞٓههههجس، أٝ ػههههوّ ثفضههههٌثّ ُٔذههههجها ثُ ههههلجك٤ز ٝثُْٔههههجءُز، 

ً ٣هههز ثّهههضٌثص٤ؾ٤ز ُِذِو٣هههز، ٝمطهههظ ػٔهههَ ّههه٣ٞ٘ز ٌٓصذطهههز دٔؤشهههٌثس ٣ضؾِههه٠ ثُذؼهههو ثُٔؤّْههه٢ ثلإ٣ؾهههجد٢ كههه٢ ٝؽهههٞه 

أهثء، ٝثّههههضنوثّ كؼههههجٍ ُهههه٘ظْ ثُٔؼِٞٓههههجس، ٝصطهههه٣ٌٞ ْٓههههضٌٔ ُوههههوًثس ثُؼههههج٤ِٖٓ، ٝصؼههههجٕٝ ٓهههه٘ظْ ٓههههغ ثُٔؤّْههههجس 

 (Brugmann, 1997, p. 55) .ثلأمٌٟ ك٢ ثُوضجء ٝثُٔقجكظز

 انًحهْخ انًغتذايخ.الأعبط اننظشُ نهعلاقخ ثْن انتغْْش انتنظًِْ ًانتنًْخ 4

ثُؼلاهههز دهه٤ٖ ثُضـ٤٤ههٌ ثُض٘ظ٤ٔهه٢ ٝثُض٤ٔ٘ههز ثُٔق٤ِههز ثُْٔههضوثٓز ػلاهههز ٓضوثمِههز ٝٓضذجهُههز ثُضههأع٤ٌ. كٔههٖ ؽٜههز أُٝهه٠، ٣ ههٌَ 

ثُضـ٤٤ههههٌ ثُض٘ظ٤ٔهههه٢ شههههٌطجً ضهههه٣ًٌٝجً ُضٌٔهههه٤ٖ ثُذِههههو٣جس ٓههههٖ صذ٘هههه٢ ٓذههههجها ثلاّههههضوثٓز ٝصطذ٤وٜههههج. ٝٓههههٖ ؽٜههههز عج٤ٗههههز، 

 .ثلإهثًر ثُٔق٤ِههههز إٔ صؼ٤ُههههو ثُ٘ظهههههٌ كهههه٢ ٤ٛجًِٜهههههج ٝأٗظٔضٜههههج دجّهههههضٌٔثًصلههههٌ  ٓضطِذههههجس ثُض٤ٔ٘هههههز ثُْٔههههضوثٓز ػِههههه٠ 

(Borrás, Haakonsson, & Hendriksen, 2024, p .63 ) 
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كؼِهههه٠ ْٓههههضٟٞ ثُذؼههههو ثلاهضصههههجه١، ٣قضههههجػ صقو٤ههههن ص٤ٔ٘ههههز ٓق٤ِههههز ْٓههههضوثٓز إُهههه٠ إهثًر دِو٣ههههز هههههجهًر ػِهههه٠ ثُضنطهههه٤ظ 

ٞثًه ثُٔق٤ِهههز، ٝثّهههضغٔجً ثلإ٣هههٌثهثس د هههٌَ ًشههه٤و. ُِٔ هههج٣ًغ، ٝصْ٘ههه٤ن ثُؾٜهههٞه ٓهههغ ثُؾٜهههجس ثلأمهههٌٟ، ٝصؼذتهههز ثُٔههه

ٝٛهههيث ٣ضطِهههخ ٤ٛجًهههَ ص٘ظ٤ٔ٤هههز ٌٓٗهههز، ٝإؽهههٌثءثس ٓج٤ُهههز ٝإهث٣ًهههز ٝثضهههقز، ٝه٤هههجهر صٔضِهههي ً ٣هههز ثهضصهههجه٣ز ُِٔؾضٔهههغ 

ثُٔقِههه٢. أ١ إٔ ثُضـ٤٤هههٌ ث٤ٌُِٜههه٢ ٝصطههه٣ٌٞ ثُههه٘ظْ ٝثلإؽهههٌثءثس ٣صهههذقجٕ ٓهههوملاً ٓذجشهههٌثً ُضقْههه٤ٖ ثُذؼهههو ثلاهضصهههجه١ 

ٟ ثُذؼهههو ثلاؽضٔهههجػ٢، صضطِهههخ ثُض٤ٔ٘هههز ثُْٔهههضوثٓز إهثًر ٓق٤ِهههز صضهههغ كههه٢ ثػضذجًٛهههج ثُؼوثُهههز كههه٢ ٝػِههه٠ ْٓهههضٞ ُِض٤ٔ٘هههز

ص٣ٍٞهههغ ثُنهههوٓجس، ٝصْهههضٔغ ُِٔهههٞثط٤ٖ٘، ٝصلهههضـ ثُٔؾهههجٍ ُٔ هههجًًضْٜ كههه٢ صقو٣هههو أ٣ُٞٝهههجس ثُٔ هههج٣ًغ. ٝٛهههيث ثُ٘هههٞع ٓهههٖ 

ص٘ضوهههَ ٓهههٖ ٗٔهههظ د٤ٌٝهٌثطههه٢  ثلإهثًر لا ٣ٌٔهههٖ إٔ ٣ض هههٌَ ٓهههٖ هٕٝ صـ٤٤هههٌ كههه٢ ثُغوجكهههز ثُض٘ظ٤ٔ٤هههز هثمهههَ ثُذِو٣هههز، دق٤هههظ

ٓـِهههن إُههه٠ ٗٔهههظ أًغهههٌ ثٗلضجفهههجً ػِههه٠ ثُٔؾضٔهههغ. ًٔهههج إٔ صٌٔههه٤ٖ ثُؼهههج٤ِٖٓ هثمهههَ ثُذِو٣هههز ٝصؼ٣َهههَ شهههؼًْٞٛ دجُْٔهههؤ٤ُٝز 

 & Krantz) .صؾهههجٙ ثُٔهههٞثط٤ٖ٘ ٣ْهههٜٔجٕ كههه٢ صقْههه٤ٖ ثُضؼجٓهههَ ث٤ُههه٢ٓٞ ٓهههغ ثُؾٜٔهههًٞ ٝصو٤ِهههَ ثُلؾهههٞثس ثلاؽضٔجػ٤هههز

Gustafsson, 2021 , p.25) 

ثُذ٤تههه٢ ك٤ضصههَ د ههٌَ ٓذجشهههٌ دوههوًر ثُذِو٣هههز ػِهه٠ ثػضٔههجه ٤ّجّهههجس ٝإؽههٌثءثس صقههجكع ػِههه٠ ثُٔههٞثًه ٝصوِهههَ أٓههج ثُذؼههو 

ٓهههٖ ثُضِهههٞط. ٝٛهههيث ٣ضطِهههخ ثٓهههضلاى ٗظهههْ ٓؼِٞٓهههجس فو٣غهههز صْهههجػو كههه٢ ًصهههو ٓصهههجهً ثُضِهههٞط، ٝصنطههه٤ظ ٓ هههج٣ًغ 

ٍٞ ثُضو٘ههه٢ ٝثُضـ٤٤هههٌ كههه٢ ثُههه٘ظْ ثُذ٘ههه٠ ثُضقض٤هههز دط٣ٌوهههز صٌثػههه٢ ثُذ٤تهههز، ٝٓضجدؼهههز ص٘ل٤هههيٛج ٤ٓهههوث٤ٗجً. ٝٛ٘هههج ٣ظٜهههٌ أعهههٌ ثُضقههه

 .ٝثلإؽٌثءثس، إى ٣صؼخ إهثًر ِٓق ثُذ٤تز دأّج٤ُخ صو٤ِو٣ز لا صؼضٔو ػ٠ِ د٤جٗجس ٓقوعز ٝٓؤشٌثس ٝثضقز

ك٤ٔههج ٣ضؼِههن دجُذؼههو ثُٔؤّْههه٢، كههئٕ ثُضـ٤٤ههٌ ثُض٘ظ٤ٔهه٢ ٣ٌهههجه ٣ٌههٕٞ ٛههٞ ؽههٌٞٛ ٛهههيث ثُذؼههو. كجلاّههضوثٓز ثُٔؤّْهه٤ز صؼ٘ههه٢ 

ثء ٜٓجٜٓهههج دٌلهههجءر ػذهههٌ ثُهههَٖٓ، دهههجٌُؿْ ٓهههٖ صـ٤هههٌ ثُو٤هههجهثس أٝ ثُظهههٌٝف. ٝٛهههيٙ ههههوًر ثُذِو٣هههز ػِههه٠ ثلاّهههضٌٔثً كههه٢ أه

ثُوهههوًر لا صضقوهههن إلا إىث ًهههجٕ ثُذ٘هههجء ثُض٘ظ٤ٔههه٢ ٝثضهههقجً، ٝثلإؽهههٌثءثس ٓوٝٗهههز، ٝثُو٤هههجهثس ههههجهًر ػِههه٠ إهثًر ثُضـ٤٤هههٌ، 

٣ظ ث٤ُٜجًهههَ ٝثُههه٘ظْ، ٝثُؼهههجِٕٓٞ ٣ٔضٌِهههٕٞ ثُٜٔهههجًثس ثُلآٍهههز. ٝٛ٘هههج ٣ؼُهههو صٌٔههه٤ٖ ثُؼهههج٤ِٖٓ، ٝصطههه٣ٌٞ ثُو٤هههجهثس، ٝصقهههو

)فهههجػ أفٔهههو ٝتمهههٌٕٝ،  .ػ٘جصهههٌ أّجّههه٤ز صؾؼهههَ ثُٔؤّْهههز أًغهههٌ ثّهههضؼوثهثً ُضذ٘ههه٢ أٛهههوثف ثُض٤ٔ٘هههز ثُْٔهههضوثٓز ٝص٘ل٤هههيٛج

 (505ه.س، م

 آنْبد تأثْش انتغْْش انتنظًِْ فِ أثعبد انتنًْخ انًحهْخ انًغتذايخ .5

 أ. انتغْْش انيْكهِ ًأثشه فِ أثعبد انتنًْخ انًحهْخ انًغتذايخ

٣ْْٜ ثُضـ٤٤ٌ ث٢ٌِ٤ُٜ ك٢ هػْ ثُض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز ثُْٔضوثٓز ٖٓ ملاٍ إػجهر ص٣ٍٞغ ثُصلاف٤جس ٝصٞض٤ـ مطٞط ثُْٔؤ٤ُٝز 

هثمَ ثُذِو٣ز، ثلأٌٓ ثُي١ ٣٘ؼٌِ إ٣ؾجدًج ػ٠ِ ثُذؼو ثلاهضصجه١ ػذٌ صق٤ْٖ ثُضنط٤ظ ُِٔ ج٣ًغ ٝصو٤َِ ثُضوثمَ د٤ٖ ثُٞفوثس 

ثُذؼو ثلاؽضٔجػ٢ ٖٓ ملاٍ ػوثُز ص٣ٍٞغ كٌم ثُؼَٔ ٝثُنوٓجس د٤ٖ ثلأف٤جء ثُٔنضِلز، ثُٔ٘لير. ًٔج ٣ؤعٌ ثُضـ٤٤ٌ ث٢ٌِ٤ُٜ ك٢ 

ٓٔج ٣قو ٖٓ ثُضلجٝس ثٌُٔج٢ٗ ك٢ ْٓضٟٞ ثُنوٓز. ٝػ٠ِ ثُصؼ٤و ثُذ٤ت٢، ٣ض٤ـ ٝؽٞه ٝفوثس أٝ ْٓؤ٤ُٝجس ص٘ظ٤ٔ٤ز ٝثضقز 

ج. أٓج ثُذؼو ثُٔ ًٓ ؤ٢ّْ، ك٤ضؾْو أعٌ ثُضـ٤٤ٌ ث٢ٌِ٤ُٜ ك٢ صؼ٣ََ ٓضجدؼز هضج٣ج ثُ٘ظجكز ٝثُضؾجٍٝثس ثُذ٤ت٤ز د ٌَ أًغٌ ثٗضظج

  (By, 2005) .ثُْٔجءُز ٝثلاٗضذجط ثلإهث١ً ٝثّضٌٔث٣ًز ثلأهثء دـت ثُ٘ظٌ ػٖ صـ٤ٌ ثُو٤جهثس
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 ة. انتغْْش فِ اننظى ًالإخشاءاد ًانتحٌل انتقنِ ًأثشه فِ أثعبد انتنًْخ

٤هههجس ثُضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ ثًصذجطًهههج دجُض٤ٔ٘هههز ثُٔق٤ِهههز ٣ؼُهههو ثُضـ٤٤هههٌ كههه٢ ثُههه٘ظْ ٝثلإؽهههٌثءثس ٝثُضقهههٍٞ ثُضو٘ههه٢ ٓهههٖ أًغهههٌ تُ

ثُْٔههضوثٓز، ُٔههج ُههٚ ٓههٖ أعههٌ ٓذجشههٌ كهه٢ ط٣ٌوههز صوههو٣ْ ثُنوٓههز. كؼِهه٠ ثُْٔههضٟٞ ثلاهضصههجه١، ٣ْههْٜ صذْهه٤ظ ثلإؽههٌثءثس 

ٝثػضٔههههجه ثلأٗظٔههههز ثلإٌُض٤ٌٗٝههههز كهههه٢ صو٤ِههههَ ٍٓههههٖ إٗؾههههجٍ ثُٔؼههههجٓلاس ٝثُقههههو ٓههههٖ ثُٜههههوً ثُٔههههج٢ُ، ٓٔههههج ٣ههههوػْ ثُ٘ ههههجط 

ِهههه٢. ٝػِهههه٠ ثُْٔههههضٟٞ ثلاؽضٔههههجػ٢، صههههؤه١ ًهٔ٘ههههز ثُ ههههٌجٟٝ ٝثُٔؼههههجٓلاس إُهههه٠ صقْهههه٤ٖ ّههههٌػز ثلاهضصههههجه١ ثُٔق

ثلاّههضؾجدز ٝشههلجك٤ز ثُضؼجٓههَ ٓههغ ثُٔههٞثط٤ٖ٘. ًٔههج ٣هه٘ؼٌِ ثُضقههٍٞ ثُضو٘هه٢ ػِهه٠ ثُذؼههو ثُذ٤تهه٢ ػذههٌ صههٞك٤ٌ د٤جٗههجس هه٤وههز 

لإٌُض٤ٌٗٝهههز د٘هههجء هٞثػهههو ػهههٖ ٓٞثههههغ ثُ٘لج٣هههجس ٝثُضؾهههجٍٝثس ٝثُٔ هههج٣ًغ ثُنو٤ٓهههز. ٝكههه٢ ثُذؼهههو ثُٔؤّْههه٢، صؼهههٍَ ثُههه٘ظْ ث

 (Löffler et al., 2025) .د٤جٗجس ٝٓؤشٌثس أهثء صْْٜ ك٢ ص٤ٌّل ٓذجها ثُقًٞٔز ٝثلاّضوثٓز ثُٔؤ٤ّْز

 ج. انقْبدح ًانثقبفخ انتنظًْْخ ًأثشىًب فِ أثعبد انتنًْخ

 :عْ أضق ٛيٙ ثُلوٌر

ثُضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ كههه٢ ثُذِو٣هههز. كجُو٤هههجهر صٔغهههَ ثُو٤هههجهر ٝثُغوجكهههز ثُض٘ظ٤ٔ٤هههز ثلإطهههجً ثُو٤ٔههه٢ ثُهههي١ ٣قهههوه ثصؾهههجٙ ٝٗؾهههجؿ 

ثُوثػٔههههز ُِضـ٤٤ههههٌ صْههههْٜ كهههه٢ صؼ٣َههههَ ثُذؼههههو ثلاهضصههههجه١ ٓههههٖ مههههلاٍ صٞؽ٤ههههٚ ثُٔههههٞثًه ٗقههههٞ أ٣ُٞٝههههجس ٝثضههههقز، ٝكهههه٢ 

صقْههه٤ٖ ثُذؼهههو ثلاؽضٔهههجػ٢ ػذهههٌ صٌّههه٤ل هههه٤ْ ثُؼوثُهههز ٝموٓهههز ثُٔهههٞثطٖ. ًٔهههج صهههؤعٌ ثُغوجكهههز ثُض٘ظ٤ٔ٤هههز كههه٢ ثُذؼهههو ثُذ٤تههه٢ 

ضهههٖٔ ثُوههه٤ْ ث٤ٓٞ٤ُهههز ُِؼٔهههَ ثُذِهههو١، لا دٞصهههلٜج ٗ هههجطًج عج٣ًٞٗهههج. أٓهههج ػِههه٠ ْٓهههضٟٞ ثُذؼهههو ػ٘هههوٓج صهُههوٓؼ فٔج٣هههز ثُذ٤تهههز 

ج كههه٢ صقو٤هههن  ًٔ ثُٔؤّْههه٢، كهههئٕ ثُو٤هههجهر ثُوهههجهًر ػِههه٠ إهثًر ثُضـ٤٤هههٌ ٝد٘هههجء عوجكهههز ص٘ظ٤ٔ٤هههز إ٣ؾجد٤هههز صؼُهههو ػهههجٓلًا فجّههه

 (Schraeder et al., 2005) .ثلاّضوثٓز ثُٔؤ٤ّْز ٝثّضٌٔث٣ًز ثلأهثء

 انعبيهْن ًانًشبسكخ فِ انقشاس ًأثشىًب فِ أثعبد انتنًْخد. تًكْن 

٣ْهههْٜ صٌٔههه٤ٖ ثُؼهههج٤ِٖٓ ٝثُٔ هههجًًز كههه٢ ثُوهههٌثً كههه٢ صق٣ٞهههَ ثُضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ ٓهههٖ ٤ّجّهههجس ٌٓضٞدهههز إُههه٠ ٓٔجًّهههجس 

كؼ٤ِهههز ػِههه٠ أً  ثُٞثههههغ. كؼِههه٠ ثُصهههؼ٤و ثلاهضصهههجه١، ٣هههؤه١ ٓههه٘ـ ثُصهههلاف٤جس ُِؼهههج٤ِٖٓ كههه٢ ثُْٔهههض٣ٞجس ثُض٘ل٤ي٣هههز 

لإؽهههٌثءثس ٝصو٤ِهههَ ثُضؼو٤هههو ثلإهث١ً. ٝػِههه٠ ثُصههههؼ٤و ثلاؽضٔهههجػ٢، ٣ؼهههٍَ ثُضٌٔههه٤ٖ ؽهههٞهر ثُضؼجٓهههَ ٓههههغ إُههه٠ صْههه٣ٌغ ث

ثُٔهههٞثط٤ٖ٘ ٣َ٣ٝهههو ٓهههٖ ػوثُهههز ص٣ٍٞهههغ ثُنهههوٓجس ٗض٤ؾهههز ههههٌح ثُؼهههج٤ِٖٓ ٓهههٖ ثُٔ هههٌلاس ث٤ُٔوث٤ٗهههز. ًٔهههج ٣هههوػْ صٌٔههه٤ٖ 

١ًٞ. ٝكههه٢ ثُذؼهههو ثُٔؤّْههه٢، ثُؼهههج٤ِٖٓ ثُذؼهههو ثُذ٤تههه٢ ػذهههٌ صؼ٣َهههَ ثُٔذهههجهًر كههه٢ ٓؼجُؾهههز ثُٔنجُلهههجس ثُذ٤ت٤هههز د هههٌَ كههه

٣هههؤه١ ثُضٌٔههه٤ٖ إُههه٠ ًكهههغ ثٌُضهههج ثُهههٞظ٤ل٢ ٝصؼ٣َهههَ ثلاُضهههَثّ ٝثُْٔهههؤ٤ُٝز، ٓٔهههج ٣ههه٘ؼٌِ إ٣ؾجدًهههج ػِههه٠ ثّهههضوثٓز ثلأهثء 

 (Fernandez & Moldogaziev, 2013) .ثُٔؤ٢ّْ

 انًجحث انثبنث: اندبنت انعًهِ ًانتطجْقِ

 أًلاا: يدتًع انجحث ًعْنتو

٣ٔغهّههَ ٓؾضٔهههغ ثُذقهههظ ؽ٤ٔهههغ ثُؼهههج٤ِٖٓ كههه٢ دِو٣هههز هضهههجء فو٣غهههز ٓهههٖ ثُو٤هههجهثس ثلإهث٣ًهههز ٝثُٔهههٞظل٤ٖ ثلإهث٣ًههه٤ٖ ٝثُل٤٘ههه٤ٖ. 

ٗهههز ٓهههٖ ) ّٞ ( ٓلهههٌهر شهههِٔش ثُٔهههو٣ٌ ٝثُٔؼهههجٕٝ ًٝ ّهههجء ثلأهْهههجّ ٝثُ هههؼخ ٝثُٞفهههوثس 75ٝصهههْ ثػضٔهههجه ػ٤٘هههز هصهههو٣ز ٌٓ
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س ثُصههههِز دٔٞضههههٞع ثُضـ٤٤ههههٌ ثُض٘ظ٤ٔههههه٢ ٝػههههوهثً ٓههههٖ ثُٔههههٞظل٤ٖ، دٜهههههوف صٔغ٤ههههَ ٓنضِههههق ثُْٔههههض٣ٞجس ثلإهث٣ًهههههز ىث

 .ٝثُض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز ثُْٔضوثٓز

( ثُض٣ٍٞهههغ ثُضٌهههٌث١ً ٝثُْ٘هههخ ثُٔت٣ٞهههز ُؼ٤٘هههز ثُذقهههظ دقْهههخ ثُٔضـ٤هههٌثس ثُو٣ٔٞؿٌثك٤هههز: ثُؾهههِ٘، ٣1ٞضهههـ ؽهههوٍٝ )

 .ثُؼٌٔ، ثُٔؤَٛ ثُؼ٢ِٔ، ّ٘ٞثس ثُنوٓز، ٝثُٔ٘صخ ثُٞظ٤ل٢

 نجحث ثحغت انًتغْشاد انذًٌّغشافْخ(: انتٌصّع انتكشاسُ ًاننغت انًئٌّخ نعْنخ ا1خذًل )

 اننغجخ انًئٌّخ انتكشاس انفئخ انًتغْش

 66.7 50 ىًٌ اندنظ

 33.3 25 أٗغ٠  

 13.3 10 ّ٘ز 30أهَ ٖٓ  انعًش

 40 30 ّ٘ز 39–30  

 30.7 23 ّ٘ز 49–40  

 16 12 ّ٘ز كأًغٌ 50  

 10.7 8 إػوثه٣ز كأهَ انًإىم انعهًِ

 20 15 هدِّٞ ٓضّٞظ  

 53.3 40 دٌج٣ًُُٞٞ  

 16 12 هًثّجس ػ٤ِج )هدِّٞ ػجٍ/ٓجؽْض٤ٌ كأػ٠ِ(  

 16 12 ّ٘ٞثس 5أهَ ٖٓ  عنٌاد انخذيخ

 26.7 20 ّ٘ٞثس 10أهَ ٖٓ –5  

 30.7 23 ّ٘ز 15أهَ ٖٓ –10  

 26.7 20 ّ٘ز كأًغٌ 15  

 1.3 1 ٓو٣ٌ ثُذِو٣ز انًنصت انٌظْفِ

 2.7 2 ٓؼجٕٝ ٓو٣ٌ  
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 13.3 10 ًة٤ِ هْْ  

 20 15 ًة٤ِ شؼذز/ٝفور  

 29.3 22 ٓٞظق إهث١ً  

 33.3 25 ٓٞظق ك٤ٓ/٢٘وث٢ٗ  

 

ا: أداح انجحث ًصذقيب ًثجبتيب  ثبنْب

ثػضٔههو ٛههيث ثُذقههظ ػِهه٠ ثّههضذجٗز دٞصههلٜج ثلأهثر ثٌُة٤ْههز ُؾٔههغ ثُذ٤جٗههجس ٓههٖ ٓؾضٔههغ ثُذقههظ كهه٢ دِو٣ههز هضههجء فو٣غههز. 

هًؽهههز ٝثفههههور إُههه٠ مٔههههِ هًؽهههجس، دق٤ههههظ صؼذّههههٌ  صههه٤ـش كوههههٌثس ثلاّهههضذجٗز ػِهههه٠ ٓو٤هههجُ ٤ٌُههههٌس ثُنٔجّههه٢ ٓههههٖ

 .ثُوًؽجس ثلأػ٠ِ ػٖ ْٓضٟٞ أػ٠ِ ٖٓ ثُٔٞثكوز ػ٠ِ ٓضٕٔٞ ثُلوٌر

ؽههههٌٟ د٘ههههجء ثلاّههههضذجٗز ػِهههه٠ ٓقهههه٣ًٖٞ أّجّهههه٤٤ٖ ٣ٌصذطههههجٕ ثًصذجطههههجً ٓذجشههههٌثً دٔٞضههههٞع ثُذقههههظ، ٝٛٔههههج ثُضـ٤٤ههههٌ 

 .ثُض٘ظ٤ٔهههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه٢ ٝثُض٤ٔ٘ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههز ثُٔق٤ِههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههز ثُْٔههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههضوثٓز

 :ٔهههههههههههههه٢، ٝثشههههههههههههههضَٔ ػِهههههههههههههه٠ أًدؼههههههههههههههز أدؼههههههههههههههجه ٛهههههههههههههه٢ثُٔقههههههههههههههًٞ ثلأٍٝ مههههههههههههههجم دههههههههههههههجُضـ٤٤ٌ ثُض٘ظ٤

ثُضـ٤٤ههههٌ ث٤ٌُِٜهههه٢، ثُضـ٤٤ههههٌ كهههه٢ ثُهههه٘ظْ ٝثلإؽههههٌثءثس ٝثُضقههههٍٞ ثُضو٘هههه٢، ثُو٤ههههجهر ٝثُغوجكههههز ثُض٘ظ٤ٔ٤ههههز، صٌٔهههه٤ٖ ثُؼههههج٤ِٖٓ 

ٝثُٔ هههجًًز كههه٢ ثُوهههٌثً. صههه٤ـش كوهههٌثس ٛهههيٙ ثلأدؼهههجه ُضؼذّهههٌ ػهههٖ ٝثههههغ ثُٔٔجًّهههجس ثُض٘ظ٤ٔ٤هههز كههه٢ ثُذِو٣هههز ًٔهههج ٣ٌثٛهههج 

 .ثُؼجِٕٓٞ ك٤ٜج

ٔقهههًٞ ثُغهههج٢ٗ ك٤ض٘هههجٍٝ ثُض٤ٔ٘هههز ثُٔق٤ِهههز ثُْٔهههضوثٓز، ٝثٗوْهههْ إُههه٠ أًدؼهههز أدؼهههجه أ٣ضهههجً، ٛههه٢ ثُذؼهههو ثلاهضصهههجه١، أٓهههج ثُ

ٝثُذؼهههههو ثلاؽضٔهههههجػ٢، ٝثُذؼهههههو ثُذ٤تههههه٢، ٝثُذؼهههههو ثُٔؤّْههههه٢. ثّهههههضٜوكش ثُلوهههههٌثس ه٤هههههجُ هًؽهههههز إهًثى أكهههههٌثه ثُؼ٤٘هههههز 

ص٣ٍٞهههغ ثُنهههوٓجس، ٝفٔج٣هههز ثُذ٤تهههز،  ُْٔهههضٟٞ ثُض٤ٔ٘هههز كههه٢ ثُوضهههجء ٓهههٖ ؽٞثٗهههخ ثُهههومَ ٝثُ٘ هههجط ثلاهضصهههجه١، ٝػوثُهههز

 .ًٝلجءر ثلأهثء ثُٔؤ٢ّْ

دؼههههو إػههههوثه ثُصهههه٤ـز ثلأ٤ُٝههههز ُلاّههههضذجٗز دجلاّههههض٘جه إُهههه٠ ًضههههخ ٝهًثّههههجس ّههههجدوز كهههه٢ ثُضـ٤٤ههههٌ ثُض٘ظ٤ٔهههه٢ ٝثُض٤ٔ٘ههههز 

ثُْٔههههههضوثٓز، ػٌُضههههههش ثلأهثر ػِهههههه٠ ػههههههوه ٓههههههٖ ثُضو٣ًْهههههه٤٤ٖ ٝثُٔضنصصهههههه٤ٖ كهههههه٢ ثلإهثًر ٝثلإفصههههههجء. ٝصًٌههههههَس 

جؿز ثُلوهههههٌثس، ٝص٘جّههههذٜج ٓههههغ ثلأدؼههههجه، ٝمِٞٛههههج ٓهههههٖ ثُِههههذِ. ٝد٘ههههجء ػِهههه٠ صِهههههي ٓلافظههههجصْٜ ػِهههه٠ ٝضههههٞؿ صهههه٤

ثُٔلافظههههجس ؽههههٌٟ صؼههههو٣َ دؼههههت ثُلوههههٌثس، ٝفههههيف كوههههٌثس ٓقههههوٝهر، ٝإػههههجهر صهههه٤جؿز أمههههٌٟ فضهههه٠ ثّههههضوٌس 

 .ثلاّضذجٗز دصًٞصٜج ثُٜ٘جة٤ز

ُؼهههج٤ِٖٓ كههه٢ ثُذِو٣هههز ُٝضؾ٣ٌهههخ ثلأهثر هذهههَ ثُضطذ٤هههن ثُٜ٘هههجة٢، طُذوهههش ثلاّهههضذجٗز ػِههه٠ ػ٤٘هههز ثّهههضطلاػ٤ز ٓقهههوٝهر ٓهههٖ ث

ٓهههٖ مهههجًػ ثُؼ٤٘هههز ثلأصههه٤ِز. ًهههجٕ ثُٜهههوف ثُضأًهههو ٓهههٖ ٝضهههٞؿ ثُضؼ٤ِٔهههجس ّٝهههُٜٞز ثلإؽجدهههز ٝثُٞههههش ثُهههلاٍّ، إضهههجكز 

إُهههه٠ فْههههجح ٓؼههههجٓلاس ثًصذههههجط كوههههٌثس ًههههَ دؼههههو ٓههههغ ٓؾٔٞػٜههههج ثُلٌػهههه٢، دٞصههههلٚ ٓؤشههههٌثً ػِهههه٠ صههههوم ثُذ٘ههههجء. 

ٓوذُٞهههز، ٓٔهههج ٣هههوػْ صهههلاف٤ضٜج ُلاّهههضؼٔجٍ ٝأظٜهههٌس ثُ٘ضهههجةؼ إٔ ٓؼظهههْ ثُلوهههٌثس صهههٌصذظ دٔؾٔهههٞع دؼهههوٛج دهههوًؽجس 

 .ك٢ ثُضطذ٤ن ثُٜ٘جة٢
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أٓههج عذههجس ثلأهثر كؾههٌٟ ثُضقوههن ٓ٘ههٚ دجّههضنوثّ ٓؼجٓههَ ًٌٝٗذههجك أُلههج ٌُههَ دؼههو ٓههٖ ثلأدؼههجه ُٝلاّههضذجٗز ًٌههَ. ٝصذهه٤ٖ إٔ 

ٌٓصلهههغ، هههه٤ْ أُلهههج ُؾ٤ٔهههغ ثلأدؼهههجه صوهههغ ضهههٖٔ ثُقهههوٝه ثُٔوذُٞهههز كههه٢ ثُذقهههٞط ثلاؽضٔجػ٤هههز، ٝإٔ ثُغذهههجس ثٌُِههه٢ ُلاّهههضذجٗز 

 .ٓٔج ٣ؼٌِ ثصْجهجً هثم٤ِجً ؽ٤وثً د٤ٖ ثُلوٌثس

 .( ِٓنصجً ُؼوه كوٌثس ًَ دؼو ٝه٤ْ ٓؼجٓلاس ثُصوم ٝثُغذجس٣2ذ٤ٖ ؽوٍٝ )

(: يعةةةةةبيلاد انصةةةةةذ) ًانثجةةةةةبد )كشًنجةةةةةبر أنفةةةةةب( لأثعةةةةةبد انتغْْةةةةةش انتنظًْةةةةةِ ًأثعةةةةةبد انتنًْةةةةةخ انًحهْةةةةةخ 2خةةةةةذًل )

 انًغتذايخ

 انجعذ انًحٌس
عةةةةةةةةةةةةةذد 

 انفقشاد

انصةةةةةةةةةذ) يعبيةةةةةةةةةم 

 )استجبط يتٌعظ(

يعبيةةةةةةم انثجةةةةةةةبد 

 كشًنجبر أنفب

 0.83 0.71 8 ثُضـ٤٤ٌ ث٢ٌِ٤ُٜ ثُضـ٤٤ٌ ثُض٘ظ٢ٔ٤

  
ثُضـ٤٤ههههههٌ كهههههه٢ ثُهههههه٘ظْ ٝثلإؽههههههٌثءثس 

 ٝثُضقٍٞ ثُضو٢٘
9 0.74 0.86 

 0.89 0.77 10 ثُو٤جهر ٝثُغوجكز ثُض٘ظ٤ٔ٤ز  

  
صٌٔهههههه٤ٖ ثُؼههههههج٤ِٖٓ ٝثُٔ ههههههجًًز كهههههه٢ 

 ثُوٌثً
8 0.73 0.85 

 0.84 0.72 7 ثُذؼو ثلاهضصجه١ ثُٔق٤ِز ثُْٔضوثٓزثُض٤ٔ٘ز 

 0.87 0.75 7 ثُذؼو ثلاؽضٔجػ٢  

 0.82 0.7 7 ثُذؼو ثُذ٤ت٢  

 0.88 0.78 8 ثُذؼو ثُٔؤ٢ّْ  

 0.93 0.8 64 ؽ٤ٔغ ثلأدؼجه ثلاّضذجٗز ًٌَ

 

ا: تحهْم ًاقع انتغْْش انتنظًِْ  ثبنثب

كههه٢ دِو٣هههز هضهههجء فو٣غهههز ػِههه٠ ثّهههضؾجدجس أكهههٌثه ثُؼ٤٘هههز ػِههه٠ ثػضٔهههو ثُذجفهههظ كههه٢ ص هههن٤ص ٝثههههغ ثُضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ 

كوهههٌثس ثُٔقهههًٞ ثُنهههجم دهههجُضـ٤٤ٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ دأدؼهههجهٙ ثلأًدؼهههز. ؽهههٌٟ ثفضْهههجح ثُٔضّٞهههطجس ثُقْهههجد٤ز ٝثلاٗقٌثكهههجس 

ثُٔؼ٤ج٣ًهههز ٌُهههَ دؼهههو، عهههْ صق٣ٞهههَ ثُٔضّٞهههظ إُههه٠ هًؽهههز أ٤ٔٛهههز ْٗهههذ٤ز ػِههه٠ ٓو٤هههجُ ٓهههٖ ٓتهههز، ثػضٔهههجهثً ػِههه٠ ٓو٤هههجُ 

( هٍ ىُههههي ػِهههه٠ 5(. ًِٔههههج ثهضههههٌح ثُٔضّٞههههظ ٓههههٖ ثُوًؽههههز )5–1ي١ صضههههٌثٝؿ هًؽجصههههٚ دهههه٤ٖ )٤ٌُههههٌس ثُنٔجّهههه٢ ثُهههه

 .ْٓضٟٞ أػ٠ِ ٖٓ صٞثكٌ ىُي ثُذؼو ك٢ ٝثهغ ثُذِو٣ز
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( ثُٔضّٞههههطجس ثُقْههههجد٤ز ٝثلاٗقٌثكههههجس ثُٔؼ٤ج٣ًههههز ٝثلأ٤ٔٛههههز ثُْ٘ههههذ٤ز لأدؼههههجه ثُضـ٤٤ههههٌ ثُض٘ظ٤ٔهههه٢ كهههه٢ ٣3ذهههه٤ٖ ؽههههوٍٝ )

 .دِو٣ز هضجء فو٣غز

انحغةةةبثْخ ًالانحشافةةةبد انًعْبسّةةةخ ًالأىًْةةةخ اننغةةةجْخ لأثعةةةبد انتغْْةةةش انتنظًْةةةِ فةةةِ ثهذّةةةخ (: انًتٌعةةةطبد 3خةةةذًل )

 قضبء حذّثخ

 انجعذ و
انًتٌعةةةةةةةةةةةةظ 

 انحغبثِ

الانحةةةةةةشاف 

 انًعْبسُ
 الأىًْخ اننغجْخ ٪

انتةةةةةةشتْ

 ة

1 
ثُضـ٤٤ههههههههٌ كهههههههه٢ ثُهههههههه٘ظْ ٝثلإؽههههههههٌثءثس 

 ٝثُضقٍٞ ثُضو٢٘
3.68 0.72 73.6 1 

 2 72 0.74 3.6 ثُضـ٤٤ٌ ث٢ٌِ٤ُٜ 2

 3 68.4 0.78 3.42 ثُو٤جهر ٝثُغوجكز ثُض٘ظ٤ٔ٤ز 3

 4 66 0.81 3.3 ص٤ٌٖٔ ثُؼج٤ِٖٓ ٝثُٔ جًًز ك٢ ثُوٌثً 4

 — 70 0.76 3.5 يتٌعظ أثعبد انتغْْش انتنظًِْ ككم  

 

ص ههه٤ٌ ٗضهههجةؼ ثُؾهههوٍٝ إُههه٠ إٔ ْٓهههضٟٞ ثُضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ كههه٢ دِو٣هههز هضهههجء فو٣غهههز ٣وهههغ كههه٢ فهههوٝه ثُْٔهههضٟٞ ثُٔضّٞهههظ 

٪ 70( ٝدأ٤ٔٛههههز ْٗههههذ٤ز هههههوًٛج )3.50إُهههه٠ ثلإ٣ؾههههجد٢، إى دِههههؾ ثُٔضّٞههههظ ثُؼههههجّ لأدؼههههجه ثُضـ٤٤ههههٌ ثُض٘ظ٤ٔهههه٢ )ثُٔجةههههَ 

صو٣ٌذهههجً(. ٣ٝظٜهههٌ إٔ أػِههه٠ ثلأدؼهههجه صقووهههجً ٛهههٞ دؼهههو ثُضـ٤٤هههٌ كههه٢ ثُههه٘ظْ ٝثلإؽهههٌثءثس ٝثُضقهههٍٞ ثُضو٘ههه٢، ٤ِ٣هههٚ ثُضـ٤٤هههٌ 

ث٣ًههههز ٝصقهههو٣ظ دؼههههت ؽٞثٗههههخ ث٤ٌُِٜههه٢، ٓٔههههج ٣ؼٌهههِ ٝؽههههٞه ؽٜههههٞه ٝثضهههقز كهههه٢ ٌٓثؽؼههههز دؼهههت ثلإؽههههٌثءثس ثلإه

 .ثُؼَٔ ثُل٢٘ ٝثُض٘ظ٢ٔ٤

كههه٢ ثُٔوجدهههَ ؽهههجءس هههه٤ْ ثُٔضّٞهههظ ٌُهههَ ٓهههٖ دؼهههو ثُو٤هههجهر ٝثُغوجكهههز ثُض٘ظ٤ٔ٤هههز ٝدؼهههو صٌٔههه٤ٖ ثُؼهههج٤ِٖٓ ٝثُٔ هههجًًز كههه٢ 

ثُوهههٌثً أههههَ ْٗهههذ٤جً ٓهههٖ ؿ٤ٌٛٔهههج، ٝإٕ دو٤هههش ضهههٖٔ ثُْٔهههضٟٞ ثُٔضّٞهههظ. ٣هههوٍ ىُهههي ػِههه٠ إٔ ثُؾٞثٗهههخ ثُصهههِذز ُِضـ٤٤هههٌ 

ؽههههٌثءثس صقظهههه٠ دجٛضٔههههجّ أًذههههٌ ٓههههٖ ثُؾٞثٗههههخ ثٌُٔصذطههههز دْههههِٞى ثُو٤ههههجهر ٝعوجكههههز ثُؼٔههههَ ٝإشههههٌثى ٓغههههَ ث٤ٌُٜههههَ ٝثلإ

 ً  .ثُؼج٤ِٖٓ، ٢ٛٝ ٗوطز ٣ٌٖٔ ثُضٞهق ػ٘وٛج ك٢ ثُٔ٘جه ز ٝثُضٞص٤جس لافوج

ا: تحهْم ًاقع انتنًْخ انًحهْخ انًغتذايخ  ساثعب

دجلاػضٔهههجه ػِههه٠ ثّهههضؾجدجس أكهههٌثه ثُؼ٤٘هههز صهههْ ه٤هههجُ ْٓهههضٟٞ صقوهههن أدؼهههجه ثُض٤ٔ٘هههز ثُٔق٤ِهههز ثُْٔهههضوثٓز كههه٢ هضهههجء فو٣غهههز 

ػِههه٠ كوهههٌثس ثُٔقهههًٞ ثُغهههج٢ٗ ٓهههٖ ثلاّهههضذجٗز، ثُهههي١ صضهههٖٔ ثلأدؼهههجه ثلاهضصهههجه٣ز ٝثلاؽضٔجػ٤هههز ٝثُذ٤ت٤هههز ٝثُٔؤّْههه٤ز. 

ؽههههٌٟ ثفضْههههجح ثُٔضّٞههههطجس ثُقْههههجد٤ز ٝثلاٗقٌثكههههجس ثُٔؼ٤ج٣ًههههز ٌُههههَ دؼههههو، ٝصق٣ٞههههَ ثُٔضّٞههههظ إُهههه٠ هًؽههههز أ٤ٔٛههههز 

 .(5–1) س ثُنٔج٢ّْٗذ٤ز ٓت٣ٞز، ك٢ ضٞء ٓو٤جُ ٤ٌٌُ
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 .( ثُ٘ضجةؼ ثُنجصز دأدؼجه ثُض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز ثُْٔضوثٓز ًٔج أهًًٜج أكٌثه ثُؼ٤٘ز٣4ذ٤ٖ ؽوٍٝ )

(: انًتٌعةةةطبد انحغةةةبثْخ ًالانحشافةةةبد انًعْبسّةةةخ ًالأىًْةةةخ اننغةةةجْخ لأثعةةةبد انتنًْةةةخ انًحهْةةةخ انًغةةةتذايخ 4خةةةذًل )

 فِ قضبء حذّثخ

 انجعذ و
انًتٌعةةةةةةةةةةةةظ 

 انحغبثِ

الانحةةةةةةشاف 

 انًعْبسُ
 الأىًْخ اننغجْخ ٪

انتةةةةةةشتْ

 ة

 1 71 0.77 3.55 ثُذؼو ثلاؽضٔجػ٢ 1

 2 69 0.75 3.45 ثُذؼو ثُٔؤ٢ّْ 2

 3 68 0.8 3.4 ثُذؼو ثلاهضصجه١ 3

 4 64 0.82 3.2 ثُذؼو ثُذ٤ت٢ 4

 — 68 0.79 3.4 يتٌعظ الأثعبد ككم  

 

٣وهههغ كههه٢ فهههوٝه  –ًٔهههج ٣هههٌثٙ أكهههٌثه ثُؼ٤٘هههز–فو٣غهههز  صظُٜهههٌ ثُ٘ضهههجةؼ إٔ ْٓهههضٟٞ ثُض٤ٔ٘هههز ثُٔق٤ِهههز ثُْٔهههضوثٓز كههه٢ هضهههجء

٪(. ٣ٝذهههوٝ إٔ أكضهههَ ثلأدؼهههجه صقووهههجً 68( ٝدأ٤ٔٛهههز ْٗهههذ٤ز صوهههجًح )3.40ثُْٔهههضٟٞ ثُٔضّٞهههظ، ٓهههغ ٓضّٞهههظ ػهههجّ دِهههؾ )

ٛهههٞ ثُذؼهههو ثلاؽضٔهههجػ٢، إى فصهههَ ػِههه٠ أػِههه٠ ٓضّٞهههظ ٝأ٤ٔٛهههز ْٗهههذ٤ز، ٓٔهههج ٣ ههه٤ٌ إُههه٠ إهًثى ثُؼهههج٤ِٖٓ ُٞؽهههٞه ؽٜهههٞه 

 .دؼت ؽٞثٗخ ثُنوٓجس ثلاؽضٔجػ٤ز ٝهًؽز ثّضلجهر ثٌُْجٕ ٜٓ٘جِّٓٔٞز ك٢ ٓؾجٍ صق٤ْٖ 

ا: اختجبس علاقبد الاستجبط ًانتأثْش  خبيغب

 انعلاقخ ثْن أثعبد انتغْْش انتنظًِْ ًأثعبد انتنًْخ انًحهْخ انًغتذايخ1.

ثُؼلاههههز  دؼهههو ثلاٗضٜهههجء ٓهههٖ ٝصهههق أدؼهههجه ثُضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ ٝأدؼهههجه ثُض٤ٔ٘هههز ثُٔق٤ِهههز ثُْٔهههضوثٓز، ؽهههٌٟ كقهههص طذ٤ؼهههز

د٤ٜ٘ٔههج دجّهههضنوثّ ٓؼجٓهههَ ثًصذههجط د٤ٌّهههٕٞ. ثُٜهههوف ٓههٖ ٛهههيث ثلإؽهههٌثء ٛههٞ ٓؼٌكهههز ٓهههج إىث ًههجٕ ثًصلهههجع ْٓهههضٟٞ ثُضـ٤٤هههٌ 

 .ثُض٘ظ٢ٔ٤ ٣ٌصذظ دجًصلجع ْٓضٟٞ ثُض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز ثُْٔضوثٓز ك٢ هضجء فو٣غز ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ أكٌثه ثُؼ٤٘ز

 ًأثعبد انتنًْخ انًحهْخ انًغتذايخ (: يعبيلاد الاستجبط ثْن أثعبد انتغْْش انتنظ5ًِْخذًل )

أثعةةةةبد  \أثعةةةةبد انتغْْةةةةش انتنظًْةةةةِ 

 انتنًْخ انًغتذايخ
 انجعذ الاقتصبدُ

انجعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذ 

 الاختًبعِ

انجعةةةةةةةةةةةةةةةةةةذ 

 انجْئِ
 انجعذ انًإعغِ

 **0.58 **0.47 **0.51 **0.54 ثُضـ٤٤ٌ ث٢ٌِ٤ُٜ

 **0.64 **0.55 **0.59 **0.61ثُضـ٤٤ههههٌ كهههه٢ ثُهههه٘ظْ ٝثلإؽههههٌثءثس 
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 ٝثُضقٍٞ ثُضو٢٘

 **0.66 **0.50 **0.63 **0.57 ثُو٤جهر ٝثُغوجكز ثُض٘ظ٤ٔ٤ز

صٌٔهههه٤ٖ ثُؼههههج٤ِٖٓ ٝثُٔ ههههجًًز كهههه٢ 

 ثُوٌثً
0.49** 0.56** 0.45** 0.60** 

 p ≤ 0.01 ** :انذلانخ الإحصبئْخ

 :ٖٓ ملاٍ ثُ٘ظٌ إ٠ُ ه٤ْ ثُؾوٍٝ، ٗلافع ٓج ٣أص٢

 ٟٞ(، ٝٛههههيث ٣ؼ٘هههه٢ إٔ ثُؼلاهههههز دهههه٤ٖ ثُضـ٤٤ههههٌ 0.01) ؽ٤ٔههههغ ٓؼههههجٓلاس ثلاًصذههههجط ٓٞؽذههههز ٝهثُههههز إفصههههجة٤جً ػ٘ههههو ْٓههههض

ثُض٘ظ٤ٔهههه٢ ٝثُض٤ٔ٘ههههز ثُٔق٤ِههههز ثُْٔههههضوثٓز ػلاهههههز طٌه٣ههههز، أ١ إٔ صقْههههٖ ْٓههههضٟٞ ثُضـ٤٤ههههٌ ثُض٘ظ٤ٔهههه٢ ٣وضههههٌٕ دضقْههههٖ 

 .ْٓضٟٞ ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ك٢ ثُوضجء

  (، ٝٛهههٞ 0.66دو٤ٔهههز )أػِههه٠ ػلاههههز ظٜهههٌس دههه٤ٖ دؼهههو ثُو٤هههجهر ٝثُغوجكهههز ثُض٘ظ٤ٔ٤هههز ٝثُذؼهههو ثُٔؤّْههه٢ ُِض٤ٔ٘هههز ثُْٔهههضوثٓز

أٓهههٌ ٓ٘طوههه٢، لإٔ طذ٤ؼهههز ثُو٤هههجهر ٝثُوههه٤ْ ثُْهههجةور هثمهههَ ثُذِو٣هههز صههه٘ؼٌِ ٓذجشهههٌر ػِههه٠ ههههٞر ثُذ٘هههجء ثُٔؤّْههه٢ ٝهوًصهههٚ 

 .ػ٠ِ إهثًر شؤٕٝ ثُض٤ٔ٘ز

 ( 0.64دؼههههو ثُضـ٤٤ههههٌ كهههه٢ ثُهههه٘ظْ ٝثلإؽههههٌثءثس ٝثُضقههههٍٞ ثُضو٘هههه٢ ّههههؾَ ػلاهههههجس ه٣ٞههههز أ٣ضههههجً ٓههههغ ثُذؼههههو ثُٔؤّْهههه٢ )

(، ٓٔههههج ٣ هههه٤ٌ إُهههه٠ إٔ صقههههو٣ظ ثلإؽههههٌثءثس ٝثػضٔههههجه ثُضوجٗههههز ٣ْههههجػو كهههه٢ صقْهههه٤ٖ ثلأهثء 0.61ٝثُذؼههههو ثلاهضصههههجه١ )

 .ثُٔؤ٢ّْ ٝصٞك٤ٌ د٤تز أكضَ ُِ٘ جط ثلاهضصجه١

  ،ًٓؼهههجٓلاس ثلاًصذهههجط ٓهههغ ثُذؼهههو ثُذ٤تههه٢ ؽهههجءس أههههَ ْٗهههذ٤جً ٓهههٖ دو٤هههز ثلأدؼهههجه، ٌُٜ٘هههج دو٤هههش ضهههٖٔ ْٓهههضٟٞ هثٍ إفصهههجة٤ج

٢ ثُؾجٗهههخ ثُذ٤تههه٢ ٓٞؽهههٞه ٌُ٘هههٚ أضهههؼق ٓوجًٗهههز دذو٤هههز ثلأدؼهههجه، ٝٛهههٞ ٓهههج ٝٛهههيث ٣ؼذهههٌ ػهههٖ إٔ أعهههٌ ثُضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ كههه

 .٣ضلن ٓغ ثُ٘ضجةؼ ثُْجدوز ثُض٢ أظٌٜس إٔ ثُذؼو ثُذ٤ت٢ ٛٞ ثلأضؼق صقووجً د٤ٖ أدؼجه ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز

 أثش أثعبد انتغْْش انتنظًِْ فِ انتنًْخ انًحهْخ انًغتذايخ )تحهْم الانحذاس انًتعذد(2.

ف إُههه٠ ٓوهههوثً دؼهههو ثُضأًهههو ٓهههٖ  ٌّ ٝؽهههٞه ػلاههههز ثًصذهههجط دههه٤ٖ ثُٔضـ٤ههه٣ٌٖ، ؽهههٌٟ ثّهههضنوثّ صق٤ِهههَ ثلاٗقهههوثً ثُٔضؼهههوه ُِضؼههه

 .إّٜجّ أدؼجه ثُضـ٤٤ٌ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ٓؾضٔؼز ك٢ صل٤ٌْ ثُضذج٣ٖ ك٢ ْٓضٟٞ ثُض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز ثُْٔضوثٓز

جهٛههج ثلأًدؼههز(، كهه٢ فهه٤ٖ أهُمِههش ثػضذُههٌس ثُض٤ٔ٘ههز ثُٔق٤ِههز ثُْٔههضوثٓز ٓضـ٤ههٌثً صجدؼههجً )ثػضٔههجهثً ػِهه٠ ثُوًؽههز ث٤ٌُِههز لأدؼ

 .أدؼجه ثُضـ٤٤ٌ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ثلأًدؼز ٓضـ٤ٌثس ْٓضوِز ك٢ ٗٔٞىػ ثلاٗقوثً
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 (: نتبئح تحهْم الانحذاس انًتعذد لأثش أثعبد انتغْْش انتنظًِْ فِ انتنًْخ انًحهْخ انًغتذايخ6خذًل )

 انًتغْش انًغتقم
يعبيةةةةم الانحةةةةذاس انًعْةةةةبسُ 

(Beta) 
 Sigيغتٌٍ انذلانخ  tقًْخ 

 0.037 2.12 0.18 ثُضـ٤٤ٌ ث٢ٌِ٤ُٜ

ثُضـ٤٤ههههٌ كههههه٢ ثُههههه٘ظْ ٝثلإؽهههههٌثءثس ٝثُضقهههههٍٞ 

 ثُضو٢٘
0.31 3.74 0 

 0.002 3.29 0.28 ثُو٤جهر ٝثُغوجكز ثُض٘ظ٤ٔ٤ز

 0.017 2.45 0.21 ص٤ٌٖٔ ثُؼج٤ِٖٓ ٝثُٔ جًًز ك٢ ثُوٌثً

 R² 0.61يعبيم انتحذّذ 

  

 F = 27.3 نهنًٌرج انكهِ Fاختجبس 

 

Sig = 0.000 

 

 :ٖٓ ثُؾوٍٝ ٣ٌٖٔ ٓلافظز ٓج ٣أص٢

 ه٤ٔهههز ٓؼجٓهههَ ثُضقو٣هههو (R² = 0.61) ( ٓهههٖ 61ص ههه٤ٌ إُههه٠ إٔ أدؼهههجه ثُضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ ثلأًدؼهههز صلْهههٌ فهههٞث٢ُ )٪

ثُضذهههج٣ٖ كههه٢ ْٓهههضٟٞ ثُض٤ٔ٘هههز ثُٔق٤ِهههز ثُْٔهههضوثٓز ًٔهههج ظٜهههٌس كههه٢ د٤جٗهههجس ثُؼ٤٘هههز، ٝٛههه٢ ْٗهههذز ؽ٤هههور كههه٢ ثُوًثّهههجس 

 .ث٤ُٔوث٤ٗز

 ٗٔههٞىػ ثلاٗقههوثً ًٌههَ هثٍ إفصههجة٤جً، ف٤ههظ دِـههش ه٤ٔههز (F) (27.3) ( ٓٔههج ٣ؼ٘هه٢ إٔ 0.000ػ٘ههو ْٓههضٟٞ هلاُههز ،)

 .إهمجٍ أدؼجه ثُضـ٤٤ٌ ثُض٘ظ٢ٔ٤ ٓؾضٔؼز ك٢ ثُ٘ٔٞىػ ٣ض٤ق هوًر صل٣ٌ٤ْز فو٤و٤ز ٤ُْٝش ػ ٞثة٤ز

 دههجُ٘ظٌ إُهه٠ ٓؼههجٓلاس Betaُضو٘هه٢ ٛههٞ ثلأًغههٌ صههأع٤ٌثً كهه٢ ، ٣ظٜههٌ إٔ دؼههو ثُضـ٤٤ههٌ كهه٢ ثُهه٘ظْ ٝثلإؽههٌثءثس ٝثُضقههٍٞ ث

(، عههههْ صٌٔههههه٤ٖ ثُؼهههههج٤ِٖٓ 0.28(، ٤ِ٣هههههٚ دؼهههههو ثُو٤ههههجهر ٝثُغوجكهههههز ثُض٘ظ٤ٔ٤هههههز )0.31ثُض٤ٔ٘ههههز ثُٔق٤ِهههههز ثُْٔهههههضوثٓز دو٤ٔههههز )

( 0.05(، ٝؽ٤ٔؼٜهههج هثُهههز إفصهههجة٤جً ػ٘هههو ْٓهههضٟٞ )0.18(، ٝأم٤هههٌثً ثُضـ٤٤هههٌ ث٤ٌُِٜههه٢ )0.21ٝثُٔ هههجًًز كههه٢ ثُوهههٌثً )

 .أٝ أهَ

ا: ينبقشخ حدى ا  (Effect Size & Practical Significance) نتأثْش ًالأىًْخ انعًهْخ نهنتبئحعبدعب

 Effect) لا صوضصهههٌ أ٤ٔٛهههز ثُ٘ضهههجةؼ ثلإفصهههجة٤ز ػِههه٠ هلاُضٜهههج ثُٔؼ٣ٞ٘هههز كقْهههخ، دهههَ صٔضهههو إُههه٠ صوهههو٣ٌ فؾهههْ ثُضهههأع٤ٌ

Size)  ٌٟث ػِهههه٠ ثلأ٤ٔٛهههز ثُؼ٤ِٔههههز ُِ٘ضههههجةؼ كهههه٢ ثُٞثهههههغ ثُضطذ٤وههه٢. ٝكهههه٢ ٛههههيث ثُْهههه٤جم، ؽهههه ًٌ صلْهههه٤ٌ دٞصههههلٚ ٓؤشهههه

، ثُضههه٢ ص٤ٔهههَ دههه٤ٖ ثُضهههأع٤ٌثس Cohen ٓؼهههجٓلاس ثلاًصذهههجط ٝثلاٗقهههوثً ثُهههٞثًهر كههه٢ ثُذقهههظ دجلاّهههض٘جه إُههه٠ ٓؼهههج٤٣ٌ

 .ثُضؼ٤لز ٝثُٔضّٞطز ٝثٌُذ٤ٌر



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 60-2025 

)December) 

1053 

ك٤ٔهههج ٣نهههص ٓؼهههجٓلاس ثًصذهههجط د٤ٌّهههٕٞ دههه٤ٖ أدؼهههجه ثُضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ ٝأدؼهههجه ثُض٤ٔ٘هههز ثُٔق٤ِهههز ثُْٔهههضوثٓز، صٌثٝفهههش 

(، ٝٛهه٢ ههه٤ْ صوههغ ضههٖٔ ٗطههجم ثُضههأع٤ٌ ثُٔضّٞههظ إُهه٠ ثٌُذ٤ههٌ. ٣ٝ هه٤ٌ ىُههي إُهه٠ إٔ 0.66( ٝ)0.45ههه٤ْ ثلاًصذههجط دهه٤ٖ )

ثُؼلاههههز دههه٤ٖ ثُضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ ٝثُض٤ٔ٘هههز ثُْٔهههضوثٓز ٤ُْهههش ػلاههههز إفصهههجة٤ز ٓؾهههٌهر، دهههَ ػلاههههز ىثس هلاُهههز ػ٤ِٔهههز 

ًّج ٣ٌٖٔ ٓلافظضٚ ك٢ أهثء ثُذِو٣ز ْٝٓضٟٞ ثُنوٓجس ثُٔووٓز ث ِٓٔٞ ًٌ  .صؼٌِ أع

ثلأ٤ٔٛهههز ثُؼ٤ِٔهههز ُٜهههيٙ ثُ٘ضهههجةؼ كههه٢ ضهههٞء ثلاًصذجطهههجس ثٌُٔصلؼهههز ْٗهههذ٤ًج دههه٤ٖ دؼهههو ثُو٤هههجهر ٝثُغوجكهههز ثُض٘ظ٤ٔ٤هههز ٝصهههَهثه 

ٝثُذؼههو ثُٔؤّْهه٢ ُِض٤ٔ٘ههز ثُْٔههضوثٓز، ًٝههيُي دهه٤ٖ ثُضـ٤٤ههٌ كهه٢ ثُهه٘ظْ ٝثلإؽههٌثءثس ٝثُضقههٍٞ ثُضو٘هه٢ ًٝههَ ٓههٖ ثُذؼههو٣ٖ 

ر ٝصقهههو٣ظ ثلإؽهههٌثءثس لا ٣هههؤه١ كوهههظ إُههه٠ صقْهههٖ ثلاهضصهههجه١ ٝثُٔؤّْههه٢. كٜهههيث ٣ ههه٤ٌ إُههه٠ إٔ صقْههه٤ٖ أّهههج٤ُخ ثُو٤هههجه

 .طل٤ق، دَ إ٠ُ صـ٤٤ٌثس ىثس ٍٕٝ ػ٢ِٔ ك٢ ثّضوثٓز ثلأهثء ثُٔؤ٢ّْ ٝؽٞهر ثُنوٓجس

، ٝٛهه٢ ْٗههذز ٌٓصلؼههز كهه٢ (R² = 0.61) أٓههج ػِهه٠ ْٓههضٟٞ صق٤ِههَ ثلاٗقههوثً ثُٔضؼههوه، كوههو دِـههش ه٤ٔههز ٓؼجٓههَ ثُضقو٣ههو

ث ٓهههٖ ثُضذهههج٣ٖ كههه٢ ثُوًثّهههجس ثلاؽضٔجػ٤هههز ٝث٤ُٔوث٤ٗهههز، ٓهههج ٣هههوٍ ػِههه٠  ًٌ إٔ أدؼهههجه ثُضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ صلْهههٌ ؽهههَءًث ًذ٤ههه

ث كههه٢  ًٌ ث ٓهههؤع ًٌ ث ػ٤ًِٔهههج ه٣ًٞهههج ُِضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ دٞصهههلٚ ٓضـ٤ههه ًٌ ْٓهههضٟٞ ثُض٤ٔ٘هههز ثُٔق٤ِهههز ثُْٔهههضوثٓز. ٣ٝؼٌهههِ ىُهههي أعههه

 .ث٤ُْجم ثُذِو١

ٌٔههههٖ ثُوههههٍٞ إٕ (، 0.31٣( ٝ)0.18، ثُضهههه٢ صٌثٝفههههش دهههه٤ٖ )(Beta) ٝدههههجُ٘ظٌ إُهههه٠ ٓؼههههجٓلاس ثلاٗقههههوثً ثُٔؼ٤ج٣ًههههز

صهههأع٤ٌثس أدؼهههجه ثُضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ صوهههغ كههه٢ ٗطهههجم ثُضهههأع٤ٌ ثُصهههـ٤ٌ إُههه٠ ثُٔضّٞهههظ، إلا أٜٗهههج ىثس أ٤ٔٛهههز ػ٤ِٔهههز ٝثضهههقز 

ػ٘ههو ثُ٘ظههٌ إ٤ُٜههج ٓؾضٔؼههز، ٝلا ّهه٤ٔج كهه٢ د٤تههز إهث٣ًههز صؼههج٢ٗ ٓههٖ ه٤ههٞه ٓج٤ُههز ٝص٘ظ٤ٔ٤ههز ٓغههَ ثُذ٤تههز ثُٔق٤ِههز ثُؼٌثه٤ههز. 

ههههج كهههه٢ كقضهههه٠ ثُضقْهههه٤٘جس ثُٔضّٞههههطز كهههه٢ ثُهههه٘ظْ ٝث ًّ لإؽههههٌثءثس أٝ كهههه٢ أّههههِٞح ثُو٤ههههجهر ٣ٌٔههههٖ إٔ صقُههههوط كٌهًههههج ِٓٔٞ

 .ْٓجً ثُض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز ثُْٔضوثٓز

ٝد٘هههجءً ػِههه٠ ىُهههي، صؤًهههو ثُ٘ضهههجةؼ إٔ ثُضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ كههه٢ دِو٣هههز هضهههجء فو٣غهههز لا ٣قٔهههَ هلاُهههز إفصهههجة٤ز كوهههظ، دهههَ 

وٜٓج ثُذقهههظ، ٣ٝذهههًٌ ثُض٤ًٌهههَ ػِههه٠ ٣ضٔضهههغ دأ٤ٔٛهههز ػ٤ِٔهههز فو٤و٤هههز، ٓهههج ٣ؼهههٍَ ؽهههوٟٝ ثُضٞصههه٤جس ثُضطذ٤و٤هههز ثُضههه٢ هههه

 .ت٤ُجس ثُضـ٤٤ٌ ثُوجدِز ُِض٘ل٤ي ك٢ ثُٞثهغ ثُذِو١

ا   : الاعتنتبخبد ًانتٌصْبدعبثعب

 أًلاا: الاعتنتبخبد

كههه٢ ضهههٞء ٓهههج أظٌٜصهههٚ ٗضهههجةؼ ثُضق٤ِهههَ ثلإفصهههجة٢ لأدؼهههجه ثُضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ ٝثُض٤ٔ٘هههز ثُٔق٤ِهههز ثُْٔهههضوثٓز كههه٢ دِو٣هههز 

 :لاّض٘ضجؽجس ًٔج ٣أص٢هضجء فو٣غز، ٣ٌٖٔ صِن٤ص أدٌٍ ث

 يغةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتٌٍ انتغْْةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةش انتنظًْةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةِ يتٌعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةظ ًّْةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم ئنةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةَ الإّدبثْةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةخ .1

أظٜههٌس ثُ٘ضههجةؼ إٔ ْٓهههضٟٞ ثُضـ٤٤ههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ كهه٢ ثُذِو٣هههز ٣وههغ كهه٢ فهههوٝه ثُْٔههضٟٞ ثُٔضّٞهههظ ثُٔجةههَ إُههه٠ ثُؾ٤ههو، ٓهههغ 

جءس ههه٤ْ ثُو٤ههجهر صلههٞم ْٗههذ٢ ُذؼههو ثُضـ٤٤ههٌ كهه٢ ثُهه٘ظْ ٝثلإؽههٌثءثس ٝثُضقههٍٞ ثُضو٘هه٢، عههْ ثُضـ٤٤ههٌ ث٤ٌُِٜهه٢، كهه٢ فهه٤ٖ ؽهه

ٝثُغوجكههههز ثُض٘ظ٤ٔ٤ههههز ٝصٌٔهههه٤ٖ ثُؼههههج٤ِٖٓ أهههههَ ْٗههههذ٤جً. ٝٛههههيث ٣ؼ٘هههه٢ إٔ ثُؾٜههههو ثلأًذههههٌ ثٗصههههخ ػِهههه٠ صطهههه٣ٌٞ ثُؾٞثٗههههخ 

 .ثلإؽٌثة٤ز ٝثُض٘ظ٤ٔ٤ز ث٤ٌُّٔز أًغٌ ٖٓ ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ ثُذؼو ثلإْٗج٢ٗ ٝثُغوجك٢ هثمَ ثُٔ٘ظٔز
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 ٌة انقْةةةةةةةةةةةبدحانتغْْةةةةةةةةةةش فةةةةةةةةةةةِ الإخةةةةةةةةةةةشاءاد ًالأنظًةةةةةةةةةةةخ حبضةةةةةةةةةةةش أكثةةةةةةةةةةةش يةةةةةةةةةةةن انتغْْةةةةةةةةةةةش فةةةةةةةةةةةِ أعةةةةةةةةةةةه .2

٣ضضهههـ ٓهههٖ صٌص٤هههخ ثلأدؼهههجه إٔ ثُذِو٣هههز هجٓهههش دنطهههٞثس ِّٓٔٞهههز كههه٢ إػهههجهر ثُ٘ظهههٌ كههه٢ دؼهههت ثلإؽهههٌثءثس ٝصذْههه٤طٜج، 

ٝكههه٢ إهمهههجٍ ؽٞثٗهههخ ٓهههٖ ثُضقهههٍٞ ثُضو٘ههه٢، إلا إٔ ثُضقهههٍٞ كههه٢ أّهههج٤ُخ ثُو٤هههجهر، ٝد٘هههجء عوجكهههز ص٘ظ٤ٔ٤هههز هثػٔهههز ُِضـ٤٤هههٌ، 

لإٔ ٛههيٙ ثُؾٞثٗههخ ٛهه٢ ثُضهه٢ صٔهه٘ـ ثُضـ٤٤ههٌ طجدؼههٚ ثُْٔههضوثّ  ٝصٌٔهه٤ٖ ثُؼههج٤ِٖٓ ٓههج ٍثٍ دقجؽههز إُهه٠ ٣َٓههو ٓههٖ ثُؼ٘ج٣ههز،

 .٤ُْٝش ٓؾٌه صـ٤٤ٌثس ش٤ٌِز

ا يةةةةةةةةةع قةةةةةةةةةٌح نغةةةةةةةةةجْخ نهجعةةةةةةةةةذ الاختًةةةةةةةةةبعِ .3  يغةةةةةةةةةتٌٍ انتنًْةةةةةةةةةخ انًحهْةةةةةةةةةخ انًغةةةةةةةةةتذايخ يتٌعةةةةةةةةةظ أّضةةةةةةةةةب

 د٤٘ههش ثُ٘ضههجةؼ إٔ ثُض٤ٔ٘ههز ثُٔق٤ِههز ثُْٔههضوثٓز كهه٢ هضههجء فو٣غههز، ًٔههج ٣ٌثٛههج أكههٌثه ثُؼ٤٘ههز، صوههغ كهه٢ ثُْٔههضٟٞ ثُٔضّٞههظ،

ٓههغ صقوههن أكضههَ ْٗههذ٢ كهه٢ ثُذؼههو ثلاؽضٔههجػ٢، عههْ ثُٔؤّْهه٢ ٝثلاهضصههجه١، كهه٢ فهه٤ٖ ؽههجء ثُذؼههو ثُذ٤تهه٢ كهه٢ ثُضٌص٤ههخ 

ثلأم٤ههههٌ. ٝٛههههيث ٣ؼٌههههِ ٝؽههههٞه ؽٜههههٞه كهههه٢ ٓؾههههجٍ ثُنههههوٓجس ثلاؽضٔجػ٤ههههز ٝدؼههههت ؽٞثٗههههخ ثلأهثء ثُٔؤّْهههه٢، ٓوجدههههَ 

 .ضؼق ْٗذ٢ ك٢ ثلاٛضٔجّ ثُٜٔ٘ؾ٢ دوضج٣ج ثُذ٤تز ٝثلإصقجؿ ثُذ٤ت٢

 استجةةةةةةةةةةبط ًاضةةةةةةةةةةحخ ثةةةةةةةةةةةْن انتغْْةةةةةةةةةةش انتنظًْةةةةةةةةةةِ ًانتنًْةةةةةةةةةةخ انًحهْةةةةةةةةةةخ انًغةةةةةةةةةةةتذايخًخةةةةةةةةةةٌد علاقةةةةةةةةةةخ  .4

أظٜهههٌس ٓؼهههجٓلاس ثًصذهههجط د٤ٌّهههٕٞ إٔ ؽ٤ٔهههغ أدؼهههجه ثُضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ صهههٌصذظ ثًصذجطهههجً طٌه٣هههجً ٝهثلاً إفصهههجة٤جً دأدؼهههجه 

ٝثُذؼههههو  ثُض٤ٔ٘ههههز ثُٔق٤ِههههز ثُْٔههههضوثٓز. ٝصٌصلههههغ هههههٞر ثُؼلاهههههز مصٞصههههجً دهههه٤ٖ ثُو٤ههههجهر ٝثُغوجكههههز ثُض٘ظ٤ٔ٤ههههز ٓههههٖ ؽٜههههز،

ثُٔؤّْهههه٢ ٓههههٖ ؽٜههههز أمههههٌٟ، ًٝههههيُي دهههه٤ٖ ثُضـ٤٤ههههٌ كهههه٢ ثُهههه٘ظْ ٝثلإؽههههٌثءثس ٝثُضقههههٍٞ ثُضو٘هههه٢ ًٝههههَ ٓههههٖ ثُذؼههههو 

ثلاهضصههههجه١ ٝثُٔؤّْهههه٢، ٓٔههههج ٣ههههوٍ ػِهههه٠ إٔ صقْهههه٤ٖ ط٣ٌوههههز إهثًر ثُٔ٘ظٔههههز ٝصقههههو٣ظ إؽٌثءثصٜههههج ٣هههه٘ؼٌِ ٓذجشههههٌر 

 .ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُض٤ٔ٘ز

 فةةةةةةةةةةِ انتنًْةةةةةةةةةةخ انًغةةةةةةةةةةتذايخأثعةةةةةةةةةةبد انتغْْةةةةةةةةةةش انتنظًْةةةةةةةةةةِ تفغةةةةةةةةةةش نغةةةةةةةةةةجخ يعتجةةةةةةةةةةشح يةةةةةةةةةةن انتجةةةةةةةةةةبّن  .5

أظٜهههٌ صق٤ِهههَ ثلاٗقهههوثً ثُٔضؼهههوه إٔ أدؼهههجه ثُضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ ثلأًدؼهههز ٓؾضٔؼهههز صلْهههٌ ؽهههَءثً ًذ٤هههٌثً ٓهههٖ ثُضذهههج٣ٖ كههه٢ 

ْٓههههضٟٞ ثُض٤ٔ٘ههههز ثُٔق٤ِههههز ثُْٔههههضوثٓز كهههه٢ ثُوضههههجء، ٝإٔ ثُ٘ٔههههٞىػ ثلإفصههههجة٢ ثُْٔههههضنوّ هثٍ. ٝٛههههيث ٣ؼههههٍَ ثُلٌههههٌر 

٤ٔههه٢ كههه٢ ثُذِو٣هههز ُههه٤ِ ػ٘صهههٌثً عج٣ٞٗهههجً، دهههَ ٛهههٞ ػجٓهههَ ٓهههؤعٌ كههه٢ صؼ٣َهههَ ثٌُة٤ْهههز ُِذقهههظ، ٝٓلجهٛهههج إٔ ثُضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ

 .ثُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز

 قةةةةةةةةةٌح تةةةةةةةةةأثْش اندٌانةةةةةةةةةت الإخشائْةةةةةةةةةخ ًانقْبدّةةةةةةةةةخ عهةةةةةةةةةَ انتنًْةةةةةةةةةخ أكجةةةةةةةةةش يةةةةةةةةةن يدةةةةةةةةةشد تغْْةةةةةةةةةش انيْكةةةةةةةةةم .6

٣أص٤هههجٕ د٤٘هههش ٓؼهههجٓلاس ثلاٗقهههوثً إٔ ثُضـ٤٤هههٌ كههه٢ ثُههه٘ظْ ٝثلإؽهههٌثءثس ٝثُضقهههٍٞ ثُضو٘ههه٢، عهههْ ثُو٤هههجهر ٝثُغوجكهههز ثُض٘ظ٤ٔ٤هههز، 

كهه٢ ٓووٓههز ثلأدؼههجه ثُٔههؤعٌر كهه٢ ثُض٤ٔ٘ههز ثُٔق٤ِههز ثُْٔههضوثٓز، ٤ِ٣ٜٔههج صٌٔهه٤ٖ ثُؼههج٤ِٖٓ، عههْ ثُضـ٤٤ههٌ ث٤ٌُِٜهه٢. ٝٛههيث ٣ هه٤ٌ 

إُههه٠ إٔ ٗؾهههجؿ ثُض٤ٔ٘هههز ثُٔق٤ِهههز ٣قضهههجػ هذهههَ ًهههَ شههه٢ء إُههه٠ إصهههلاؿ ط٣ٌوهههز ثُؼٔهههَ ث٤ٓٞ٤ُهههز، ٝصقْههه٤ٖ ٗٔهههظ ثُو٤هههجهر، 

 .و٣لاس ش٤ٌِز ك٢ ث٤ٌَُٜٝص٤ّٞغ ٓ جًًز ثُؼج٤ِٖٓ، أًغٌ ٓٔج ٣قضجػ إ٠ُ صؼ

 انجعةةةةةةةةةةةةةةةةذ انجْئةةةةةةةةةةةةةةةةِ ىةةةةةةةةةةةةةةةةٌ انحهقةةةةةةةةةةةةةةةةخ الأضةةةةةةةةةةةةةةةةعف فةةةةةةةةةةةةةةةةِ ينظٌيةةةةةةةةةةةةةةةةخ انتنًْةةةةةةةةةةةةةةةةخ انًحهْةةةةةةةةةةةةةةةةخ .7

صٞثكهههن صٌص٤هههخ ثُذؼهههو ثُذ٤تههه٢ كههه٢ ثُض٤ٔ٘هههز ثُْٔهههضوثٓز ٓهههغ ضهههؼق ثًصذجطهههٚ ثُْ٘هههذ٢ دهههذؼت أدؼهههجه ثُضـ٤٤هههٌ ثُض٘ظ٤ٔههه٢ 

ِٓلهههجً ٌٓٔهههلاً ُٝههه٤ِ ٓوجًٗهههز دذو٤هههز ثلأدؼهههجه، ٓهههج ٣ٞضهههـ إٔ ثُذ٤تهههز ٓهههج ٍثُهههش صؼُجٓهههَ كههه٢ ًغ٤هههٌ ٓهههٖ ثلأف٤هههجٕ دٞصهههلٜج 

 .ٓقًٞثً أّج٤ّجً ك٢ ثُضنط٤ظ ثُٔق٢ِ، ٝٛٞ ٓج ٣ْضوػ٢ إػجهر ثُ٘ظٌ ك٢ ٛيث ثُؾجٗخ
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ا: انتٌصْبد  ثبنْب

ثٗطلاهًج ٖٓ ثلاّض٘ضجؽجس ثُْجدوز، ٣ٌٖٔ صوو٣ْ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُضٞص٤جس ثُؼ٤ِٔز ثُٔٞؽٜز إ٠ُ إهثًر دِو٣ز هضجء فو٣غز 

ص٘ل٤ي ٝٓؤشٌثس ه٤جُ صْجػو ػ٠ِ صق٣ِٜٞج ٖٓ صٞؽٜجس ػجٓز إ٠ُ إؽٌثءثس هجدِز ٝثُؾٜجس ىثس ثُؼلاهز، ٓغ إًكجم ت٤ُجس 

 :ُِضطذ٤ن ٝثُٔضجدؼز، ػ٠ِ ثُ٘قٞ ث٥ص٢

 ًضع سؤّخ ًخطخ ًاضحخ نهتغْْش انتنظًِْ يشتجطخ ثبنتنًْخ انًغتذايخ.1

ٓقوهر ٌَُ ٝفور ص٤جؿز مطز ٌٓضٞدز ُِضـ٤٤ٌ ثُض٘ظ٢ٔ٤ صضضٖٔ أٛوثكًج ٤ًٔز ٝٗٞػ٤ز، ٝؽوثٍٝ ٤ٍ٘ٓز، ْٝٓؤ٤ُٝجس 

 .ص٘ظ٤ٔ٤ز، ٓغ ًدظ ٛيٙ ثُنطز دٔؤشٌثس ثُض٤ٔ٘ز ثُٔق٤ِز ثُْٔضوثٓز ثلاهضصجه٣ز ٝثلاؽضٔجػ٤ز ٝثُذ٤ت٤ز ٝثُٔؤ٤ّْز

ص ٤ٌَ ُؾ٘ز هثم٤ِز ُٔضجدؼز ص٘ل٤ي ثُنطز، ٝه٤جُ ْٓضٟٞ ثلإٗؾجٍ ٖٓ ملاٍ ْٗذز ثُٔ ج٣ًغ  :آنْخ انتنفْز ًيإششاد انقْبط

ٟٞ ثلاُضَثّ دجُؾوثٍٝ ث٤َُ٘ٓز، ٝٓوٟ صقون ثُٔؤشٌثس ثُذ٤ت٤ز ٝثلاؽضٔجػ٤ز ثُٔقوهر ك٢ ثُٔ٘لير إ٠ُ ثُٔنطظ ُٜج، ْٝٓض

 .ثُنطز ث٣ُْٞ٘ز

 تعضّض اندٌانت انقْبدّخ ًانثقبفخ انتنظًْْخ انذاعًخ نهتغْْش .2

ًر كٌم ثُؼَٔ، ثلاٛضٔجّ دضط٣ٌٞ ثُو٤جهثس ثلإهث٣ًز ك٢ ثُذِو٣ز ٖٓ ملاٍ دٌثٓؼ صو٣ًذ٤ز ٓضنصصز ك٢ ثُو٤جهر ثُضـ٣ٌ٤٤ز، ٝإهث

 .ٝثُضٞثصَ ٓغ ثُٔؾضٔغ ثُٔق٢ِ، ٓغ ص٤ٌّل ه٤ْ ثُؼَٔ ثُؾٔجػ٢ ٝموٓز ثُٔٞثطٖ

ص٘ل٤ي هًٝثس صو٣ًذ٤ز ه٣ًٝز ُِو٤جهثس ًٝ ّجء ثلأهْجّ، ٝه٤جُ أعٌٛج ٖٓ ملاٍ صقْٖ  :آنْخ انتنفْز ًيإششاد انقْبط

ضؼجَٓ، ٝثًصلجع ْٓضٟٞ ثلاُضَثّ ثُٞظ٤ل٢ ْٓضٟٞ ثُض٤ْ٘ن د٤ٖ ثلأهْجّ، ٝثٗنلج  شٌجٟٝ ثُٔٞثط٤ٖ٘ ثُٔضؼِوز دْٞء ثُ

 .ٝثلاٗضذجط ثلإهث١ً

 تٌعْع تًكْن انعبيهْن ًئششاكيى فِ صنع انقشاس .3

ٓ٘ـ ٣َٓو ٖٓ ثُصلاف٤جس ُِؼج٤ِٖٓ ك٢ ثُْٔض٣ٞجس ثُّٞط٠ ٝثُض٘ل٤ي٣ز ضٖٔ فوٝه ْٓؤ٤ُٝجصْٜ، ٝصلؼ٤َ أّج٤ُخ ػ٤ِٔز 

 .ثُؼصق ثُي٢٘ٛ ُٔ٘جه ز ٓ ٌلاس ثُؼَٔ ُِٔ جًًز ٓغَ كٌم ثُؼَٔ ٝثُِؾجٕ ثُٔ ضًٌز ٝثؽضٔجػجس

ثػضٔجه كٌم ػَٔ ٤ٓوث٤ٗز ٓنُٞز دجصنجى هٌثًثس ص٘ل٤ي٣ز د٤ْطز، ٝه٤جُ كجػ٤ِز ثُض٤ٌٖٔ ٖٓ  :آنْخ انتنفْز ًيإششاد انقْبط

 .ملاٍ ػوه ثُٔوضٌفجس ثُٔووٓز ٖٓ ثُؼج٤ِٖٓ، ْٝٗذز ثُٔوضٌفجس ثُٔ٘لير، ٝثٗنلج  ٍٖٓ إٗؾجٍ ثُٔؼجٓلاس ثُنو٤ٓز ٝثُذ٤ت٤ز

 الاعتًشاس فِ تطٌّش اننظى ًالإخشاءاد ًسثطيب ثبنتحٌل انتقنِ.4

ثّضٌٔجٍ ؽٜٞه صذ٤ْظ ثلإؽٌثءثس ثلإهث٣ًز ٝصو٤َِ ثُقِوجس ثُذ٤ٌٝهٌثط٤ز، ٝثػضٔجه ثُ٘ٔجىػ ثُٔؼ٤ج٣ًز، ٓغ ثُضّٞغ ك٢ 

 .ثّضنوثّ ثُ٘ظْ ثلإٌُض٤ٌٗٝز ك٢ ثلأًشلز ٝثّضوذجٍ ثُ ٌجٟٝ ٝٓضجدؼز ثُٔ ج٣ًغ

صطذ٤ن ٗظجّ إٌُض٢ٌٗٝ ٓٞفو لإهثًر ثُٔؼجٓلاس ٝثُ ٌجٟٝ، ٝه٤جُ ثُضووّ ػذٌ ٓؤشٌثس  :إششاد انقْبطآنْخ انتنفْز ًي

ٓغَ ٓضّٞظ ٍٖٓ إٗؾجٍ ثُٔؼجِٓز، ْٝٗذز ثُٔؼجٓلاس ثُٔ٘ؾَر إٌُض٤ًٌٗٝج، ٝػوه ثُ ٌجٟٝ ثُٔؼجُؾز ش٣ًٌٜج، دٔج ك٤ٜج ثُ ٌجٟٝ 

 .ثُذ٤ت٤ز
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ا أكجش فِ انتخطْظ .5  انجهذُ ئعطبء انجعذ انجْئِ حْضا

إهٓجػ هضج٣ج ثُذ٤تز ك٢ ثُنطظ ثُذِو٣ز ث٣ُْٞ٘ز ٖٓ ملاٍ دٌثٓؼ ص٘ل٤ي٣ز ٝثضقز ك٢ إهثًر ثُ٘لج٣جس، ٝصط٣ٌٞ ثُْٔجفجس 

 .ثُنضٌثء، ٝفٔج٣ز ضلجف ثلأٜٗجً ٝثلأًثض٢ ثًَُثػ٤ز، ٌٝٓثهذز ٓصجهً ثُضِٞط

كجػ٤ِضٚ ػذٌ ٓؤشٌثس ٓغَ ػوه فٔلاس  إػوثه دٌٗجٓؼ د٤ت٢ ١ّٞ٘ هثمَ ثُذِو٣ز، ٝه٤جُ :آنْخ انتنفْز ًيإششاد انقْبط

ؼجه صأ٤ِٜٛج، ٝػوه  ُٔ ًكغ ثُ٘لج٣جس ثُٔ٘لير، ْٝٗذز صـط٤ز ثلأف٤جء دنوٓجس ثُ٘ظجكز، ْٝٓجفز ثُٔ٘جطن ثُنضٌثء ثُٔضجكز أٝ ثُ

 .ثُٔنجُلجس ثُذ٤ت٤ز ثُض٢ ؽٌٟ ًصوٛج ٝٓؼجُؾضٜج ملاٍ ثُْ٘ز

 :  ٝثٌُٔثؽغ ثُٔصجهً

 أًلاا: انًصبدس انعشثْخ

ػذهههو و ػهههٞ  ثٌُههه٣ٌْ، فٔهههَر، ػهههجهٍ إّهههٔجػ٤َ، كو٤ههه١ٌ، ٓظلهههٌ أٗهههًٞ، ٝػذهههجُ، ٤ْٓهههجء ػذهههو ثُِط٤هههق فهههجػ أفٔهههو،  .1

)ه.س.(. ثّهههههضٌثص٤ؾ٤جس ثُضـ٤٤هههههٌ ثُض٘ظ٤ٔههههه٢ ٗقهههههٞ ثُض٤ٔ٘هههههز ثُْٔهههههضوثٓز كههههه٢ ثٌُٔضذهههههجس ثلأًجه٤ٔ٣هههههز ٓهههههٖ ٝؽٜهههههز ٗظهههههٌ 

 Revue de) ذههجسؽجٓؼههز ثلإٓههجّ ػذههو ثُههٌفٖٔ دههٖ ك٤صههَ. ٓؾِههز ػِههْ ثٌُٔض –ثُٔههو٣ٌ٣ٖ دؼٔههجهر شههؤٕٝ ثٌُٔضذههجس 

bibliothéconomie) ،51(15) ،501–511. 

.ثُوهههههجٌٛر ٌ ثُض٘ظ٤ٔههههه٢ : ثلاّهههههِ ٝثُٜٔهههههجًثس ٝثُضطذ٤وهههههجس ثُؼ٤ِٔهههههز ٤ههههه( . ثهثًر ثُضـ2020٤ه٣ٝهههههٖ , ثفٔهههههو ٣ّٞهههههق ) .2

 :ٌٓضذز ثلاٗؾِٞ ثُٔص٣ٌز .

: ثُ هههههًٌز  ( ثهثًر ثُضـ٤٤هههههٌ ثُض٘ظ٤ٔههههه٢ : ثُٔصهههههجهً ٝثلاّهههههضٌثص٤ؾ٤جس . ثُوهههههجٌٛر2024فْهههههٖ , د ثفٔهههههو ٓقٔهههههٞه ) .3

 ثُؼٌد٤ز ثُٔضقور ُِض٣ْٞن ٝثُض٣ًٞوثس .

ػِهههه٠ صؼ٣َههههَ ثلاهثء ثُٔؤّْهههه٢ ُِذِههههو٣جس كهههه٢  ٝصههههأع٤ٌٙ( ثُضـ٤٤ههههٌ ثُض٘ظ٤ٔهههه٢ 2023ثُ ههههذ٢ِ , ػذههههوو ٓصههههطل٠ د ) .4

 .841-830( , 3)4ثُؼِّٞ ثلاْٗج٤ٗز ٝثُطذ٤ؼ٤ز ثٌُِٔٔز ثلاًه٤ٗز ثُٜجش٤ٔز : ٓؾِز 

ثُضـ٤٤ههههٌ كهههه٢ ثُٔ٘ظٔههههجس ثُق٤ٌٓٞههههز : ثُٔضطِذههههجس ٝثُٔؼٞهههههجس . ٓؾِههههز ًٓههههجؿ ( ٝثهثًر ٣2014جّهههه٤ٖ , ؽذههههجً فٔههههو ) .5

 .199 -186, 13ُِذقٞط ٝثُوًثّجس .

ا: انًصبدس الأخنجْخ  ثبنْب
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