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 لأداء الإبذاعِاٌسْظ بتفاعهْت برايح انتطٌّر انٌظْفِ  فِخٌدة الابتكار  تأثْر

  كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ّووخ ى٠ٓ اٌؼواق ٌلارٖبلاد

The impact of innovation quality on the effectiveness of career development programs 

by mediating creative performance 

An analytical study of the opinions of a sample of workers at Zain Iraq Telecom Company 

 

 

 اٌَّزقٍٔ:

فبػ١ٍخ ثواِظ اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ ثز١ٍٜٛ الأكاء فٟ  اثؼبك عٛكح الاثزىبه رؤص١و ِلٜ ث١بْ اٌٝاٌؾبٌٟ ٠ٙلف اٌجؾش 

الاٍزجبٔخ وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد  اٍزؼّبيٚرُ  .خ ى٠ٓ اٌؼواق ٌلارٖبلادّووثبٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  الإثلاػٟ

(  (SPSS V.26اٌؾيِخ الإؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٌٍزؾ١ًٍ، ٚاٍزؼٍّذ( اٍزجبٔخ ٕبٌؾخ 110ٍّّذ ػٍٝ ) اٌزٟ

ٌّٕظّخ ػ١ٕخ اْ اِغّٛػخ ِٓ الاٍزٕزبعبد أّ٘ٙب  اٌٝرًٕٛ اٌجؾش ام ٌفو١ٙبد ٚإٌٛف الاؽٖبئٟ ٌٍؼ١ٕخ؛ لافزجبه ا

رط٠ٛو  اٌٝاٌجؾش رٙزُ ثْىً َِزّو ثبلأكاء الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ فلاي رؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ر١ٌٛل الأفىبه اٌفو٠لح اٙبفخ 

 اْ ِب اٌز١ٕٛبد فمل اولد ػٍٝأ .الإعواءاد اٌقبٕخ ثبٌؼًّ ثؼ١لاً ػٓ اٌوٚر١ٓ ؽ١ش ٠لافغ اٌؼب١ٍِٓ ػٓ أفىبهُ٘ الإثلاػ١خ

 ِٓ صمبفزٙب ٚرْغغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ مٌه.َزّو ػٍٝ اْ رغؼً عٛكح الاثزىبه عيءً ٛصخ رؼًّ ٚثْىً ِإٌّظّخ اٌّجؾ اكاهح

  .، الأكاء الاثلاػٟاٌٛظ١فٟاٌزط٠ٛو ، عٛكح الاثزىبه انذانت:انكهًاث 

Abstract : 

The current research aims to indicate the impact of the impact of the quality of 

innovation quality on the effectiveness of job development programs with creative 

performance in application by applying a sample of Zain Iraq Telecommunications. The 

questionnaire was used as a data collection tool, which included (110) questionnaires 

suitable for analysis, and the statistical package of social sciences was used SPSS V For 

work away from the routine, where workers defend their creative ideas. As for the 

recommendations, it emphasized the management of the authorized organization to work 
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continuously to make the quality of innovation as part of its culture and encourage workers 

to do so. 

Keywords: Innovation Quality, Career Development, Creative Performance. 

 انًقذيت

 اٌٝؼٝ ثبٍزّواه فٟ ظً ث١ئخ اٌؼًّ اٌّؼبٕوح اٌزٟ رزَُ ثبٌزغ١و اٌَو٠غ ٚإٌّبفَخ اٌْل٠لح، إٔجؾذ إٌّظّبد رَ

٠ؼل الاثزىبه ِٓ أثوى اٌؼٛاًِ اٌّئصوح فٟ ام ؛ رجٕٟ اٍزوار١غ١بد فؼّبٌخ رّٚٓ اٍزلاِخ ٔغبؽٙب ٚرؼيى للهرٙب اٌزٕبف١َخ

ٚلا ٠مزٖو  ،رط٠ٛو للهاد الأفواك ٚإٌّظّبد، ؽ١ش ٠ّضً أكاح هئ١َخ ٌزؾ١َٓ عٛكح الأكاء ٚرؾم١ك اٌز١ّي إٌّظّٟ

د ٚاٌقلِبد فؾَت، ثً ٠ًّْ أ٠ٚبً عٛكح الاثزىبه فٟ اٌؼ١ٍّبد الإكاه٠خ ٚاٌجواِظ اٌزله٠ج١خ، الاثزىبه ػٍٝ رط٠ٛو إٌّزغب

ثّب ف١ٙب ثواِظ اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ اٌزٟ رَزٙلف الاهرمبء ثملهاد اٌؼب١ٍِٓ ٕٚمً ِٙبهارُٙ، ٚريكاك أ١ّ٘خ ثواِظ اٌزط٠ٛو 

ٌَّزمجً، ٚرؼي٠ي هٙبُ٘ اٌٛظ١فٟ، ٚرؾف١يُ٘ ػٍٝ اٌٛظ١فٟ وٛٔٙب رَُٙ فٟ اػلاك اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌّٛاعٙخ رؾل٠بد ا

لل رٕؼىٌ ا٠غبثبً  اٌزٟالأكاء اٌّز١ّي. غ١و أْ فؼب١ٌخ ٘نٖ اٌجواِظ رزؤصو ثؼلح ِزغ١واد، أثوى٘ب عٛكح الاثزىبه اٌّلِغخ ف١ٙب، 

الأكاء  اٌٝظو ػٍٝ ٔزبئغٙب اما ِب ّّٕذ ٚفك أٌٍ اثلاػ١خ رواػٟ اؽز١بعبد الأفواك ّٚٛٛؽبرُٙ، ِٚٓ ٔبؽ١خ أفوٜ، ٠ُٕ

ام أْ اٌؼب١ٍِٓ اٌن٠ٓ  ؛الإثلاػٟ ثٕٛفٗ ِزغ١واً ١ٍٚطبً ٠ّىٓ أْ ٠وثٜ ث١ٓ عٛكح الاثزىبه ٚفبػ١ٍخ ثواِظ اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ

ً ِب ٠ىْٛٔٛ أوضو للهح ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ اٌجواِظ اٌزط٠ٛو٠خ ٚرطج١ك ِؼبهفُٙ  ٠زّزؼْٛ ثَّز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ الإثلاع غبٌجب

 .ثطوق عل٠لح ٚفؼّبٌخ

رؾ١ًٍ رؤص١و عٛكح الاثزىبه فٟ فبػ١ٍخ ثواِظ اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ ِٓ فلاي اٌلٚه  اٌٝٚفٟ ٙٛء ِب ٍجك عبء ٘نا اٌجؾش 

ا١ٌٍٜٛ ٌلأكاء الإثلاػٟ، ٚمٌه ِٓ أعً رمل٠ُ اٛبه ٔظوٞ ٚرطج١مٟ ٠ّىٓ أْ ٠َبػل إٌّظّبد ػٍٝ رؼي٠ي ِقوعبرٙب 

 .ِٛاهك٘ب اٌجْو٠خ اكاهحٚرؾم١ك اٌز١ّي فٟ 

 ينيدْت انبحث الأًل:انًبحث 

 يشكهت انبحث أًلاً:

برايح  – خٌدة الابتكارفُٙ ٛج١ؼخ اٌؼلالخ اٌزٟ روثٜ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش )ٔؾبٚي فٟ ِْىٍخ اٌجؾش ا١ٌّلا١ٔخ 

ػلَ ثؾش ٘نٖ  اٌٌٝلارٖبلاد ٘نا ِٓ عٙخ، اٙبفخ  ى٠ٓ اٌؼواق( ػٍٝ َِزٜٛ ّووخ الأداء الإبذاعِ – انتطٌّر انٌظْفِ

ؼبٌظ ٘نٖ ِؾبٌٚخ ٚٙغ ؽٍٛي ر اٌٝلجً اٌجبؽض١ٓ الافو٠ٓ ثز١ٌٛفخ ٚاؽلح ِٓ عٙخ أفوٜ، ٚ٘نا ِب كػبٔب  اٌّزغ١واد ِٓ

اٌّْىٍخ ِٓ فلاي كهاٍخ ٘نٖ اٌّزغ١واد ِغزّؼخ ٌّؼوفخ ا١ّ٘زٙب ِٚلٜ الافبكح ِٕٙب لأٔٙب رَُٙ فٟ ِؼوفخ ِلٜ رؤص١و 

ِب  اٌٝاٍزٕبكاً ٚ ؤص١و عٛكح الاثزىبه فٟ الأكاء الإثلاػٟ.ر اٌٝعٛكح الاثزىبه فٟ رؾ١َٓ ثواِظ اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ، اٙبفخ 

  ٍجك ٠ّىٓ رّض١ً ِْىٍخ اٌجؾش فٟ ػلح رَبإلاد ِٕٙب:  

 ؟ ِب َِزٜٛ ػلالخ الاهرجبٛ ث١ٓ عٛكح الاثزىبه ثؤثؼبك٘ب ِغ ثواِظ اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ -1

 ؟ ِب َِزٜٛ رؤص١و عٛكح الاثزىبه ثؤثؼبك٘ب فٟ ثواِظ اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ -2

 ؟ ٜٛ رؤص١و عٛكح الاثزىبه ثؤثؼبك٘ب فٟ الأكاء الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِِٓب َِز -3

ً ِب  -4  ؟  اٌؼلالخ اٌّؼوف١خ ث١ٓ ٘نٖ اٌّزغ١واد ٚو١ف ٠ّىٓ رٛظ١فٙب فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ١ِلا١ٔب
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 أىًْت انبحث ثانْاً:

 خ:ا٢ر١ثبٌٕمبٛ اٌؾبٌٟ رزٚؼ أ١ّ٘خ اٌجؾش 

ثواِظ اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ ثز١ٍٜٛ الأكاء الإثلاػٟ فٟ  عٛكح الاثزىبهك٠ٗ ئرِٓ فلاي اٌلٚه اٌنٞ  اٌؾبٌٟ رزؤرٝ أ١ّ٘خ اٌجؾش -1

 .ّووخ ى٠ٓ اٌؼواق ٌلارٖبلاداٌؼب١ٍِٓ فٟ ٌلٜ 

 اٌٝ ثبٌْووخ اٌّجؾٛصخالاهرمبء  اٌٝرؼل اٌّفب١ُ٘ اٌّقزبهح ٌٍجؾش ِفب١ُ٘ ِّٙخ فٟ اٌفىو الإكاهٞ ٚماد ل١ّخ فىو٠خ رئكٞ  -2

 رغؼٍٙب ِز١ّيح. َِز٠ٛبد

 .ٚأكاء الاثلاػٟ اٌٛظ١فٟ ٚثواِظ اٌزط٠ٛو عٛكح الاثزىبهِزغ١و  اٌؼلالخ ث١ٓاٌجؾض١خ ِٓ فلاي كهاٍخ  رم١ٍٔ اٌفغٛح -3

 ٍزَبػل إٔؾبة اٌمواه ثي٠بكح الا٘زّبَ ثٙنٖ اٌّزغ١واد. اٌزٟ اٌّمزوؽبدٚاٌز١ٕٛبد اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثٛٙغ ػلك ِٓ  ٠َُٙ -4

 اىذاف انبحث ثانثاً:

 (.ثواِظ اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ، الأكاء الاثلاػٟ، عٛكح الاثزىبه١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش )افزجبه ٚل١بً ٛج١ؼخ اٌؼلالخ ٚالاصو ث -1

الأكاء ٚونٌه ِفَٙٛ اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ ٚاثؼبكٖ  ِفَٙٛ ٚاثؼبكٖ فٚلاً ػٓ عٛكح الاثزىبهاٛبه ٔظوٞ ٠ُٚ ِفَٙٛ  اػلاك -2

  ٚاثؼبكٖ.الإثلاػٟ 

 .ّووخ ى٠ٓ اٌؼواقفٟ ( ٟ، الأكاء الاثلاػٟعٛكح الاثزىبه، اٌزط٠ٛو اٌٛظ١ف)اٌّزغ١واد  ٚعٛك َِزٜٛ ِؼوفخ -3

ثز١ٍٜٛ  اٌٛظ١فٟ زط٠ٛواٌٚكٚهٖ فٟ  عٛكح الاثزىبهاٌّجؾٛصخ ِٓ فلاي  ّووخ ى٠ٓ اٌؼواق ٌلارٖبلادرْق١ٔ ٚالغ  -4

 .الأكاء الاثلاػٟ

 رابعاً: فرضْاث انبحث

 ٚوّب ٠ؤرٟ:  رٕطٍك فو١ٙبد اٌجؾش ِٓ رؤص١و اٌّجبّو ِٕٙب ٚاٌغ١و اٌّجبّوح ِٓ ِقطٜ اٌفوٟٙ ٌٍجؾش 

 : )٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌّزغ١و عٛكح الاثزىبه فٟ ِزغ١و اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ(. H1اٌفو١ٙخ اٌوئ١ـ١َخ الأٌٚٝ  -1

 : )٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌّزغ١و اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ فٟ ِزغ١و الأكاء الاثلاػٟ(. H2اٌفو١ٙخ اٌـوئ١ـَخ اٌضـب١ٔخ  -2

 : )٠ٛعل رؤص١و ِجبّو ٌّزغ١و عٛكح الاثزىبه فٟ ِزغ١و الأكاء الاثلاػٟ(. 3Hاٌفو١ٙخ اٌوئ١َخ اٌضـبٌضــخ  -3

: )٠ٛعل رؤص١و غ١و ِجبّو ٌّزغ١و عٛكح الاثزىبه فٟ ِزغ١و الأكاء الإثلاػٟ ٌٍزغ١و ثٛعٛك  H4اٌفو١ٙخ اٌوئ١َـخ اٌواثؼخ  -4

 ِزغ١و اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ(.

 اً: انًخطظ انفرضِ نهبحثخايس

 . (1ٚوّب ِٛٙؼ فٟ اٌْىً ) ،ػٍٝ ِب رّٕٚٗ اٌجؾش ِٓ ِْىٍخ ٚا٘لاف ٟ ٌٍجؾش ثٕبءاً رّذ ١ٕبغخ اٌّقطٜ اٌفوٙ

 اٌؼ١ٍب، فطخ رؾ١َٓ اٌغٛكح، ٘لف اٌغٛكح(. كاهحاٌّزغ١و اٌَّزمً : اٌّزّضً ثغٛكح الاثزىبه ٚاثؼبكٖ )رْغ١غ الإ -1

 إٌّٙغٟ اٌّمٖٛك، و١ّخ اٌّؼٍِٛبد(. اٌّزّضً ثبٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ ٚاثؼبكٖ )اٍزىْبف اٌج١ئخ، اٍزىْبفاٌّـزغـ١و اٌزبثـغ :  -2

 اٌّزّضً ثبلأكاء الاثلاػٟ ٚاثؼبكٖ )الإبٌخ، اٌّوٚٔخ ، اٌّقبٛوح(.اٌّزغ١و ا١ٌٍٜٛ :  -3
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 ( انًخطظ انفرضِ نهبحث1شكم )

 ث ــــاحــــــــــــــذاد انبــــــــــــــــانًصذر: اع

 سادساً: حذًد انبحث

 : ا٢رٟش اٌؼٍّٟ ّٙٓ أٞ رقٖٔ ٌٚٙنا ١ٍزُ رٕبٚي ٘نٖ اٌؾلٚك ٚػٍٝ إٌؾٛ ٠غت رؾل٠ل ؽلٚك ِىب١ٔخ ٚىِب١ٔخ ٌٍجؾ

 اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ : رّضٍذ اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ّووخ ى٠ٓ اٌؼواق ٌلارٖبلاد فٟ ِؾبفظخ ووثلاء اٌّملٍخ. -1

ؽ١ش رُ رم١َُ ٘نٖ  .5/8/2025ٌٚغب٠خ  20/4/2025اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخ : اِزلد اٌؾلٚك اٌي١ِٕخ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ ٌٍّلح ث١ٓ  -2

عيئ١ٓ، رّٚٓ اٌغيء الاٚي اػلاك ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚعّغ اٌّٖبكه اٌؼ١ٍّخ ٚوزبثخ اٌغبٔت إٌظوٞ ٚاٌمَُ اٌضبٟٔ  اٌٝاٌفزوح 

رّٚٓ اػلاك اٌغبٔت ا١ٌّلأٟ ٌٍجؾش ثلءاً ِٓ افز١به الأكٚاد الإؽٖبئ١خ ِٚٓ ّٕٙٙب اٌّمب١٠ٌ اٌقبٕخ ثبػلاك الاٍزجبٔخ 

 ارٙب ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚأزٙبءً ثبٌٕزبئظ اٌزٟ رُ اٌؾٖٛي ػ١ٍٙب.ٚرؾل٠ل فمو

 يتغْراث انبحث ًيقاّْسو اً:بعسا

 بٍزؼّبيٌّؼوفخ َِزٜٛ أزْبه ِزغ١وٞ اٌجؾش ٚٛج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ّٕٙب فٟ إٌّظّخ ل١ل اٌجؾش، رُ ل١بٍّٙب ث

ِم١بً اٌّزغ١و  اٍزؼّبيِؾب٠ل، ارفك، ارفك رّبِبً(. ٚلل رُ  ( فموح ثزلهط )لا أرفك رّبِبً، لا أرفك،23اٍزجبٔخ ِزىٛٔخ ِٓ )

رْغ١غ : )ٟٚ٘ ٚصلاس اثؼبك( فمواد 9، ٚاٌّئٌف ِٓ )(Zhang, Z. H,2001) ٍٝثبلاػزّبك ػ عٛكح الاثزىبهاٌَّزمً 

ِم١ــبً اٌّزــغ١و ا١ٌٍٛــٜ الأكاء الاثــلاػٟ   اٍزؼّبيٚلــل رــُ ( فطخ رؾــ١َــٓ اٌغــٛكح، ٘لف اٌغــٛكح، اٌؼ١ٍب كاهحالإ

( 10، ٚاٌّئٌف ِٓ )(ali Jadallah, N., et al,2018)ثــبلاػزــّبك ػٍٝ                                                   

  اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فِٟم١بً اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚلل ٚاٍزؼًّ فمواد ٚصلاصخ ِزغ١واد ٟٚ٘: )الإبٌخ، اٌّوٚٔخ، اٌّقبٛوح(، 
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، ٍزىْبف اٌج١ئخ( فمواد ٚصلاصخ ِزغ١واد ٟٚ٘: )ا10، ٚاٌّئٌف ِٓ )(Stumpf, S. A,1983)ثبلاػزّبك ػٍٝ 

 (.1وّب ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي )ٚ(، اٌّؼٍِٛبدو١ّخ  ،ٍزىْبف إٌّٙغٟ اٌّمٖٛكا

 ( يتغْراث انبحث ًيقاّْسو1خذًل )

 ث

 انًتغْراث
عذد 

 انفقراث
 يصادر انًقْاش

 انفرعْت انرئْست

 عٛكح الاثزىبه 1

اٌؼ١ٍب كاهحرْغ١غ الإ  4 

(Zhang, Z. H,2001) 2 فطخ رَؾ١ٓ اٌغٛكح 

 3 ٘لف اٌغٛكح

 اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ 2

١ئخاٍزىْبف اٌج  3 

(Stumpf, S. A,1983) 3 الاٍزىْبف إٌّٙغٟ اٌّمٖٛك 

 4 و١ّخ اٌّؼٍِٛبد

الإثلاػٟالأكاء  3  

 4 الإٕبٌخ

(ali Jadallah, N., et 

al,2018) 
 3 اٌّوٚٔخ

 3 اٌّقبٛوح

 انًصذر: اعذاد انباحث بالاعتًاد عهَ الادبْاث انٌاردة

 ًعْنت انبحث يدتًع ثايناً:

( 150) ثٍغِٓ ِغزّغ ػْٛائ١خ رُ افز١به ػ١ٕخ ؽ١ش ّووخ ى٠ٓ اٌؼواق ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  ػٍٝاٌجؾش رُ رطج١ك 

( اٍزّبهاد وٛٔٙب غ١و 8( اٍزجبٔخ وّب اٍزجؼلد )118( اٍزجبٔخ رُ اٍزوعبع )125اٌّٛىػخ ) الاٍزجبٔبدثٍغ ػلك ام فوكا، 

ٛٙؼ ( 2٠، ٚاٌغلٚي ))% 88ٚثَٕجخ ) (110ً الاؽٖبئٟ )ٌٍزؾ١ٍ اٌٖبٌؾخالاٍزّبهاد ػلك ٕبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ، ٚثٙنا فبْ 

 .ثؼ٘ اٌّؼٍِٛبد ػٓ ِغزّغ اٌلاهٍخ 

 ( حدى انًدتًع ًعذد الاستباناث انًٌزعت ًانًسترخعت ًانصانحت نهتحهْم2خذًل )

 اٍُ اٌْووخ
ؽغُ 

 اٌّغزّغ

ػددددددددددددددددددددددلك 

الاٍدددددددزجبٔبد 

اٌزددددٟ ٠غددددت 

ػددددددددددددددددددددددلك 

الاٍدددددددزجبٔبد 

ػددددددددددددددددددددددلك 

الاٍدددددددزجبٔبد 

ػددددددددددددددددلك 

الاٍزجبٔبد 

اٌغ١دددددددددددددو 

ػددددددددددددددددلك 

الاٍزجبٔبد 

اٌٖدددددبٌؾخ 
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ٕددددددددبٌؾخ  خاٌَّزوعؼ اٌّٛىػخ رؾ١ٍٍٙب

 ٌٍزؾ١ًٍ

 ٌٍزؾ١ًٍ

زّن 

 نلاتصالاث
151 118 125 118 

8 
111 

 استناداً عهَ يا تى خًعو ين شركت زّن نلاتصالاثانًصذر: اعذاد انباحث 

 نظرُ نهبحث الإطار انثانِ:انًبحث 

عددٛكح اٌفىددوٞ اٌقددبٓ ثّزغ١ددو  الإٛددبهوٗ الأٚي ِٕٙددب ٠ؼدد ام ؛ أٍبٍدد١خ بٚهِؾدد خػٍددٝ صلاصدد٠زٚددّٓ اٌّجؾددش اٌؾددبٌٟ 

اٌٛظ١فٟ ٚاثؼبك٘دب  ثواِظ اٌزط٠ٛواٌفىوٞ اٌقبٓ ثّزغ١و  الإٛبهٚاثؼبكٖ اٌفوػ١خ، فٟ ؽ١ٓ رّٚٓ اٌّؾٛه اٌضبٟٔ  الاثزىبه

إٌؾددٛ ٚػٍددٝ اٌفىددوٞ اٌقددبٓ ثّزغ١ددو الأكاء الإثددلاػٟ ٚاثؼبك٘ددب اٌفوػ١ددخ  الإٛددبهٚاف١ددواً رٚددّٓ اٌّؾددٛه اٌضبٌددش اٌفوػ١دخ 

 :ا٢رٟ

 الابتكار:أًلا: خٌدة 

 الابتكار:يفيٌو خٌدة  -1

، ٚ٘نا لًٍ ِٓ الأْٔطخ غ١و اٌّغل٠خ، يثبئٓاٌغٛكح إٌّظّبد ػٍٝ الاثزىبه ٚفك اؽز١بعبد اٌ اكاهحٍبػلد أٔظّخ 

ظّبد ٚهٙب اٌغٛكح  ثزؾ١َٓ  أكاء إٌّ اكاهحوّب ػًّ ػٍٝ رقف١٘ اٌٛلذ ٚاٌزىب١ٌف ٌزط٠ٛو ِٕزٛعبد عل٠لح، ام رؼُٕٝ 

اٌغٛكح فٟ رؾل٠ل اٌّغبلاد اٌّؾزٍّخ ٌلاثزىبه ٚرط٠ٛو فططٗ  اكاهحٚالاثزىبه، وّب ٠ّىٓ أْ ٠َبػل رطج١ك أكٚاد  يثبئٓاٌ

( اْ ٕ٘بٌه  de et al,2019:2134(، ٚهأٜ )Pinto & Romero,2020:151ٚأزبط ِٕزٛعبد ٚػ١ٍّبد ِجزىوح )

ِفَٙٛ  اٌٝبه فٟ إٌّزغبد/اٌقلِبد، ٚ اٌؼ١ٍّبد، ٚ الأػّبي، ام ٠ُٕظو صلاصخ َِز٠ٛبد ٠ّىٓ أْ رظٙو ف١ٙب عٛكح الاثزى

عٛكح الاثزىبه كافً إٌّظّخ وّٛهك ٌزٕف١ن ػ١ٍّبد اٌزؾ١َٓ رًّْ الأّقبٓ ٚاٌّٛاك ٚاٌّؼلاد، ٌٚلِظ ٘نٖ اٌؼٛاًِ، ِٓ 

عٛكح الاثزىبه ثّغّٛػخ  كافً إٌّظّخ أٚ فبهعٙب، ٌنٌه، رورجٜ ٌٍيثبئٓرّى١ٓ فٍك ل١ّخ اٙبف١خ  ثبلإِىبْالأ١ّ٘خ 

فٍك ٔزبئظ ِٓ فلاي اٌؼ١ٍّبد ا١ِٛ١ٌخ ٌٍّٕظّبد، ٚاٌغٛكح ثبٌّؼٕٝ اٌؼبَ رؼٕٟ ل١بَ اٌٛؽلح الالزٖبك٠خ  اٌٝأْطخ رٙلف 

ثبٔزبط اٌٍَغ اٚ رمل٠ُ اٌقلِبد ماد اٌَّزٜٛ اٌؼبي ِٓ اٌغٛكح اٌّز١ّيح ثؾ١ش ٠ىْٛ ِٓ فلاٌٙب ثّملٚه رٍه اٌٛؽلح اٌٛفبء 

 &McAdam(، ٠ٚوٜ )603: 2019ز١بعبد ٚهغجبد اٌيثبئٓ ٌزؾم١ك اٌوٙب ٌل٠ُٙ )ٍؼل ٚؽ١َٓ،ثزطٍؼبد ٚاؽ

Armstrong,2001:395 )  أٔٗ ِٓ اٌٖؼت علاً الارفبق ػٍٝ رؼو٠ف ِْزون، ٚونٌه رؾل٠ل اٌْووبد الأوضو اثزىبهًا

اٌَّزّوح ٌٍزغ١١و ِٓ أٞ ٔٛع  ٚو١ف١خ ل١بً ْٔبٛ الاثزىبه ٠ٚنوواْ اٌْووبد اٌّجزىوح ثبهػخ ثْىً فبٓ فٟ الاٍزغبثخ

فٟ ث١ئبرٙب ٚرز١ّي ثؤّقبٓ ِجلػ١ٓ ٠طٛهْٚ ِٕزغبد ٚفلِبد عل٠لح، ٚرؼىٌ عٛكح الاثزىبه للهح اٌْووخ ػٍٝ الاثزىبه 

ٚاٌؼ١ٍّبد ٚرٛف١و ِٕزغبد ٚفلِبد عل٠لح ثغٛكح أفًٚ ِٓ رٍه اٌزٟ ٠ملِٙب إٌّبفَْٛ اٌوئ١َ١ْٛ، وّب  كاهحٌزؾ١َٓ الإ

اٌّٛظف١ٓ، ٚاٌزوو١ي ػٍٝ  اكاهحاٌغٛكح )اٌم١بكح، ٚ اكاهح( ٠ّىٓ اٌمٛي اْ ِّبهٍبد García et al,2022:2أّبه )

ًّٙ الاثزىبه. ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، رُّىّٓ  اكاهحاٌّٛهك٠ٓ، ٚ اكاهح، ٚيثبئٓاٌ اٌّٛهك٠ٓ اٌْووخ ِٓ  اكاهحاٌؼ١ٍّبد، اٌـ( رَُ

رؾ١َٓ للهرٗ ػٍٝ الاثزىبه ثْىً رله٠غٟ أٚ عنهٞ رجبكي اٌّؼٍِٛبد ؽٛي إٌّزظ ٌزم١ًٍ ٚلذ اٌزط٠ٛو ٚرىب١ٌفٗ ٚ

، فمل رلُفً رغ١١واد ٕغ١وح ػٍٝ ِٕزغبرٙب، ٚػٕلِب ٠ؾلك يثبئٓٚثبٌّضً، ػٕلِب رم١ٌ اٌْووخ اٌزغ١واد فٟ اؽز١بعبد اٌ
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ب اٌ اكاهحاٌمبكح اٌزغ١واد فٟ اٌج١ئخ، فمل ٠ًَُٙ مٌه اثزىبهاد إٌّزغبد ماد اٌطج١ؼخ اٌغنه٠خ لل ٠ىْٛ ٌّّبهٍبد  ًٚ غٛكح أ٠

 اكاهحاٌغٛكح ِضً اٌزٛإً ٚاٌؼًّ اٌغّبػٟ ٚ اكاهحرؤص١و ا٠غبثٟ ػٍٝ اثزىبه اٌؼ١ٍّبد ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، رًَُٙ ِّبهٍبد 

 Antunesالأفواك ػٍٝ اٌّٛظف١ٓ اٌَّبّ٘خ فٟ الاثزىبهاد اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّبد ػٍُّٙ ثطو٠مخ رله٠غ١خ أٚ عنه٠خ، ٕٕٚف )

et al,2021:18لاثزىبه فٟ إٌّزغبد أٚ اٌقلِبد، ٠غطٟ ٘نا اٌّفَٙٛ إٌّزغبد اٌّبك٠خ أٚ غ١و اٌٍٍّّٛخ، ( ف١ّب ٠زؼٍك ثب

اٌغٛأت اٌزىٌٕٛٛع١خ أٚ اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌٙلف ِٕٗ أٔٗ ٠َُبػل اٌْووبد  اٌٝٚف١ّب ٠زؼٍك ثبلاثزىبه فٟ اٌؼ١ٍّبد، فبٔٙب ر١ْو 

 & Rajaِٕزغبد ٚفلِبد عل٠لح ٚلل ػوف ) ػٍٝ أْبء لطبع ٍٛلٟ عل٠ل ٌزؾ١َٓ أكٚارٙب ٚٛوق أزبعٙب لاثزىبه

Wei,2015:27 ُالاثزىبه ثؤٔٗ رى١١ف اٌغٙبى أٚ إٌظبَ أٚ ا١ٌَبٍخ أٚ اٌجؤبِظ أٚ اٌؼ١ٍّخ أٚ إٌّزظ أٚ اٌقلِخ اٌزٟ ر )

 ً ً  إٌّظّخرىْٛ عل٠لح ػٍٝ  اٌزٟ أْبإ٘ب أٚ ّواإ٘ب كاف١ٍب عل٠ل  ٌٗ، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ الاثزىبه أٞ ّٟء اٌّزج١ٕخ، ٌنٌه ٚفمب

 ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ػ١ٍّخ أٚ ثؤبِغًب عل٠لاً أٚ ِٕزغًب / فلِخ. اٌنٞرزجٕبٖ اٌْووخ 

 : الابتكارأىًْت خٌدة  -2

 اٌٝاٌغٛكح ػٍٝ أٍبً اؽز١بعبد إٌّظّخ، ٠ئكٞ مٌه  اكاهحٚظ١فخ  اٌٝرٕظو  كاهحٌىٟ رلاه اٌؼ١ٍّبد ثٕغبػ ػٍٝ الإ

 &McAdam( ١ْ٠و )71: 2023ٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٌل٠ُٙ )هاثؼ، فبٌل، ا٠غبك ِٕبؿ ػٍّٟ أفًٚ ٚر١ّٕخ ِٙبهاد ٚ ر١ّٕخ الا

Armstrong,2001:396 )ٌٝاْ الاثزىبه ػ١ٍّخ رغل٠ل َِزّو رًّْ إٌّظّخ ثؤوٍّٙب، ٟٚ٘ عيء أٍبٍٟ ِٓ الأػّبي ا 

اٌّقزٍفخ ٌغٛكح ( اْ عٛكح الاثزىبه رئصو ا٠غبثًب ػٍٝ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّخ ام أْ الأّٔبٛ Le & Lei,2018: 6ٚاول )

اٌقلِخ، َِزٜٛ اٌؼ١ٍّخ، َِٚزٜٛ إٌّظّخ( رؼىٌ ؽبلاد ِقزٍفخ،  الاثزىبه فٟ وً َِزٜٛ )ثّب فٟ مٌه َِزٜٛ إٌّزظ اٚ

ب أوجو ٌٍجؾش  اٌنٞٔغبػ إٌّظّبد  اٌٌٝٚىٕٙب ع١ّؼٙب رئكٞ  ًِ ٠ّىٕٙب ِٓ رؾم١ك أكاء أػٍٝ ِٓ ِٕبف١َٙب اما أٌٚذ ا٘زّب

ٍت اٌغٛكح اٌؼب١ٌخ ٌلاثزىبه ِٓ إٌّظّبد  رجٕٟ ٚرلِظ اٌؼل٠ل ِٓ إٌّزٛعبد أٚ اٌؼ١ٍّبد أٚ ٚاٌزط٠ٛو اٌّجزىو، وّب رزط

اٌّّبهٍبد اٌغل٠لح فٟ ع١ّغ الأْٔطخ اٌزٕظ١ّ١خ. ٍزّٕغ ٘نٖ الإعواءاد رم١ٍل أْٔطخ إٌّظّخ، ٚ٘نا ٠ؾفي اٌزغل٠ل ٠ٚئٛو 

 ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّخ.

 الابتكار:ابعاد خٌدة  -3

( أٗ ٠زطٍت رمل٠ُ ALMonawer,2024:9اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ وض١وًا ثم١ُ اٌّل٠و٠ٓ ٠ٚوٜ )رزؤصو  انعهْا : ارةدتشدْع الإ -أ

اٌلػُ رفؼ١ً كٚه اٌزؼبْٚ ٚ اٌّْبهوخ ، لأّٔٙب ل١ّزبْ أٍب١ٍزبْ فٟ أٞ ِٕظّخ، وّب ٠زطٍت كػُ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌزؾ١َٓ 

( اْ ٕ٘بٌه Bon & Mustafa,2013:525، ٚاٚٙؼ ) اٌغٙٛكاٌغٛكح، ِٚؼبٌغخ اٌٖؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٙب ػٕل ثني ٘نٖ 

اٌم١بكح ٌلفغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌغٛكح ٚالاثزىبه، ٌزؾل٠ل كٚه َِٚئ١ٌٚبد وً فو٠ك، ٚارقبم اٌمواهاد إٌٙبئ١خ  إٌٝ٘بن ؽبعخ 

ٛاىٔخ ث١ٓ أْ ٠ىْٛ ٚاٙؾًب علاً فٟ اٌزٛلؼبد ٚللهرُٙ ػٍٝ اٌّ اٌٝثْؤْ رق١ٖٔ اٌّٛاهك، ام ٠ؾزبط اٌفو٠ك الإكاهٞ 

اٌم١بكح اٌم٠ٛخ أْ ٠ىْٛ ٌل٠ٙب ػلالبد ػلائ١خ ث١ٓ  اٌٝاٌؼ١ٍّخ ٚالاثزىبه ٚاٌّووي٠خ ٚاٌلاِووي٠خ، ٠ّىٓ ٌٍّٕظّبد اٌزٟ رفزمو 

 .اٌّغبلاد اٌٛظ١ف١خ ٚاٌفوق اٌّجزىوح

ٌٕز١غخ ِٓ اٌُّٙ ٚعٛك ٙٛاثٜ ٌلإعواءاد ٚاٌٛلذ، ٚمٌه ٌٍزؤول ِٓ أٔٙب أٍب١ٍخ ٌزؾم١ك ا اندٌدة:خطت تحسْن  -ب

ٌٙب  اٌٝاٌّزٛلؼخ، وّب رجُوى اٌؾبعخ  ّٛ َّطٙب ػٍٝ إٌّظّخ، ٠ٚؾُ ِٕظّخ أوضو اٍزملا١ٌخ،  اٌٝٔمً اٌَّئ١ٌٚبد ٚاٌّٙبَ، ِّب ٠جُ

( اْ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٠َُُٙ Bon & Mustafa,2013:527فٟ ػ١ٍّبرٙب. ٚأٙبف ) كاهحرلفً ِغٌٍ الإ اٌٝلا رؾزبط 

 زٕبف١َخ ٌٍْووخ.فٟ اهٙبء اٌيثبئٓ ٠ٚؼيى ا١ٌّيح اٌ
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اٌغٛكح اٌْبٍِخ اٌفؼبي ٘ٛ روو١يٖ ػٍٝ اٌيثْٛ،  اكاهح( اْ ِفزبػ ثؤبِظ Besterfield,1995:2) ٠وٜاندٌدة: ىذف  -ج

أ٘لاف  اٌٝ"ٕٛد اٌؼ١ًّ" ٚرئول ػٍٝ عٛكح اٌز١ُّٖ ِٕٚغ اٌؼ١ٛة، وّب اْ ٕ٘بٌه ؽبعخ  ا٠ٌٝغت أْ رَزّغ إٌّظّخ 

هٙب اٌيثبئٓ ٚهٙب اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼ١ٍّبد، ام ٠ّىٓ ٌلأ٘لاف أْ رغُجو ػٍٝ اعواء  ٍٍِّٛخ ٌزٛف١و اٌزوو١ي، ِضً رؾ١َٓ

 رؾل٠ل ِْبوً إٌظبَ ٚرؾ١َٕٙب. اٌٝرغ١١واد فٟ أٍٍٛة اٌم١بكح ِٓ اٌّىبفؤح ٚاٌؼمبة 

 ً  : برايح انتطٌّر انٌظْفِ ثانْا

 انٌظْفِ:يفيٌو برايح انتطٌّر  -1

ٚرملُِٙ إٌّٟٙ،  ام ػوّفذ اٌّؼب١٠و ٚاٌّجبكة اٌزٛع١ٙ١خ اٌىٕل٠خ ٠زّٚٓ اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ رط٠ٛو أكاء اٌّٛظف١ٓ 

ٌّّبهٍٟ اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ ثؤٔٗ "ػ١ٍّخ رؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح ٔؾٛ رط٠ٛو َِبهاد ٚظ١ف١خ َِزمج١ٍخ ٠موه٘ب اٌفوك)ؽٍّٟ 

ًٛب ٚص١مًب ثبٌلػُ اٌزٕظ١ّٟ، ام ٠ؼوف135: 2020ٚافوْٚ: : 2024)أثٛ ٍبٌُ: (  ٚثبٌزبٌٟ، ٠ورجٜ اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ اهرجب

( اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ ثبٔٗ "ِغّٛػخ ِٓ اٌجواِظ اٌّّّٖخ ٌىٟ رلائُ اؽز١بعبد اٌفوك ٚللهارٗ ٚأ٘لافٗ ا١ٌّٕٙخ ِغ 192

(  ,Chen 2004:443اٌفوٓ اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ فٟ إٌّظّخ، ام ٠ووي ػٍٝ اٌفوٓ  اٌَّزمج١ٍخ ٠ٍٛٛخ الاعً" ، ٚلَُ )

س فئبد، ِٛعٙخ ٔؾٛ اٌٙلف ، ٚ اٌّّٙخ ، ٚاٌزؾلٞ إٌّٟٙ، ام رٛفو ثواِظ اٌزط٠ٛو صلا اٌٝثواِظ اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ 

اٌّٛعٙخ ٔؾٛ الأ٘لاف ٌّٛظفٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو اٌزٛع١ٗ ٚاٌزؾف١ي، ٚرؾفي اٌجواِظ اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌّٙبَ ِٛظفٟ اٌجؾش 

ب ٚاٌزط٠ٛو ػٍٝ رؾل٠ل اٌّٙبَ ا١ٌّٕٙخ اٌوئ١َ١خ، ٚرٛفو اٌجواِظ اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌزؾل ًٕ ٠بد ٌّٛظفٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو فو

عل٠لح ِٚزغ١وح، ِّب ٠َبػلُ٘ ػٍٝ رم١١ُ اِىبٔبرُٙ اٌَّزمج١ٍخ فٟ اٌزط٠ٛو إٌّٟٙ ٚاٌزؼبًِ ِغ أٞ ػمجبد أٚ رؾل٠بد. وّب 

( أْ اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ ١ٌٌ ِٓ رقٖٔ آفو، ثً ٠ؼزجو ِغبي ِزؼلك اٌزقٖٖبد، 460 :2023ث١ٓ )١ٍٍُ& إٌجٛٞ، 

 ِٓ اٌؼٕبٕو اٌضلاصخ اٌزب١ٌخ: ا١ٌَبلبد، ٚإٌظو٠خ، ٚاٌّّبهٍخ، ػلالزٗ ثىًاٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ ِٓ فلاي  أِىٓ رؾ١ًّ ِفَٙٛ

 انٌظْفِ:اىًْت انتطٌّر  -2

٠ّىٓ ٌّٛظفٟ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو الاٍزّواه فٟ رط٠ٛو للهرُٙ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ الاثزىبه ٚاوزَبة فجوح ػًّ أٍٚغ 

ٙبف١خ؛ ٍزىْٛ اؽلٜ أػظُ هغجبرُٙ ٟ٘ أْ ٠مَٛ هإٍبإُ٘ ثزّى١ُٕٙ ٠ٖٚجؾْٛ أوضو اٍزؼلاكاً ٌزؾًّ َِئ١ٌٚبد ا

 .(,Chen 2004:4(44ثبٌىبًِ، ِّب ٠َّؼ ٌُٙ ثَّز٠ٛبد أوجو ِٓ الاٍزملا١ٌخ 

 ابعاد انتطٌّر انٌظْفِ : -5

ٌفوك رجلأ ِوؽٍخ الاٍزىْبف اٌٛظ١فٟ ثؼل رؼ١١ٓ اٌفوك فٟ إٌّظّخ ِجبّوح، ام  ٠قٚغ  ا يرحهت الاستكشاف انٌظْفِ : -أ

رغوثخ ٚرؤ١ً٘، ٚ ٕ٘ب ٠زؤصو ثبٍزىْبفٗ ٌنارٗ ِٓ ؽ١ش ا١ٌّٛي ٚاٌملهاد ٚثّب ٠مٌٛٗ أٚ ١ْ٠و ثٗ  اٌٝفلاي ٘نٖ اٌفزوح 

٠ٚؼٙب فٟ ارغبٖ ٚاؽل،  ر١١ٚك افز١بهارٗ أٚ عؼٍٙب أوضو رؾل٠لا، اٚ اٌٝالألبهة ٚالإٔللبء ٚالاٍبرنح، الأِو اٌنٞ ٠ئكٞ 

اٌؼًّ )ثٓ ٛوٞ،  اٌٝواك ػٕلِب ٠جٍغْٛ ِٕزٖف اٌؼْو٠ٕبد ٠ٕٚزمٍْٛ ِٓ اٌلهاٍخ رٕزٟٙ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٌلٜ ِؼظُ الأف ٚ

2016 :7.) 

٠قزٍف الأفواك فٟ اٌلهعخ اٌزٟ ٠ملهْٚ ثٙب اٌؾٖٛي ػٍٝ أ٘لاف ١ِٕٙخ ِقزٍفخ  لل  انًقصٌد:الاستكشاف انًنيدِ  -ب

زغ١و ٔز١غخً ٌلاٍزىْبف ام ػوفٗ  ٍٍٛن رقزٍف أّٔبٛ الاٍزىْبف رجؼًب لأ١ّ٘خ ٘لف أٚ أ٘لاف الاٍزىْبف إٌّٟٙ ٚلل ر
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ِؼٍِٛبد ؽٛي اٌّٙٓ ٚاٌٛظبئف ٚاٌّئٍَبد ٌُ رىٓ ِزبؽخ ٍبثمًب فٟ ِغبي اٌزؾف١ي  اٌِٝٚؼبهف ٘بكفخ رز١ُؼ إٌٛٛي 

(Stumpf et al,1983:192.) 

ب ثبٍُ ١ٍبٍخ اٌزٟ ٠ُْبه ا١ٌٙب أؽ١بًٔ  رؼُلّ ١ٍبٍخ اٌّؼٍِٛبد ٚالإهّبك ٚاٌزٛع١ٗ اٌٛظ١فٟ ٚ:  كًْت انًعهٌياث -ج

عيءًا ِٓ ّجىخ ا١ٌَبٍبد اٌؼب١ٌّخ ٌٍزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح، ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد، ٚاٌّوٚٔخ  "اٌّؼٍِٛبد ٚالإهّبك اٌٛظ١فٟ"

الالزٖبك٠خ، ام ٌطبٌّب وبْ ّٙبْ ؽٖٛي وً فوك ػٍٝ ِؼٍِٛبد ١ِٕٙخ ػب١ٌخ اٌغٛكح ِٚؾب٠لح ؽٛي فوٓ اٌؼًّ ٚاٌزؼ١ٍُ 

( ، ٠ّىٓ عّغ اٌّؼٍِٛبد ا١ٌّٕٙخ ِٓ ِٖبكه ِزٕٛػخ، Milosheva,2021:12ف١خ )هو١يحً أٍب١ٍخً فٟ ا١ٌَبٍخ اٌٛظ١

 .(Stumpf et al,1983:193) ٌٚىٓ ٕ٘بن ِٖلهاْ هئ١َ١بْ: اٌج١ئخ ٚاٌْقٔ ٔفَٗ

 ثانثا: الأداء الإبذاعِ

 يفيٌو الأداء الإبذاعِ : -1

٠ّٚىٓ اْ ٠زواٚػ أصو الاثلاع فٟ  ٌقلِخ ، وّب٠مٖل ثبلأثلاع فىوح عل٠لح اٌمٖل ِٕٙب رط٠ٛو الأزبط أٚ اٌؼ١ٍّـخ أٚ ا

اؽلاس رط٠ٛو عٛ٘وٞ ٚ٘بئً، ٠ّٚىٓ أْ رزّٚـٓ ٘نٖ اٌزؾ١َٕـبد،  اٌٝإٌّظّبد ِٓ اؽلاس رؾ١َٕبد ٛف١فخ ػٍٝ الاكاء 

: 2023الإٔزبط ٚ اٌزىٌٕٛٛع١ـب ٚا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٚالأٔظّخ الإكاه٠خ ٚاٌقطٜ ٚاٌجواِظ اٌغل٠لح )ٕبٌؾٟ ٚافوْٚ، 

(  اْ ٚعٛك الأكاء الاثلاػٟ ٌلٜ إٌّظّبد ِٓ ػلِٗ ٠زٛلف ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ أٔفَُٙ ، 299: 2020ٚأولد )وو٠ّخ, (،22

ثّؼٕٝ افو أٔٗ ٠ؼزّل ثبٌلهعخ الاٌٚٝ ػٍٝ الافواك لا ػٍٝ إٌّظّبد ، فبٌفوك اٌّجلع ٠زٖف ثبٌملهح ػٍٝ هإ٠خ الأ١ّبء 

ا٠غبك ّٟء فو٠ل أٍٚغ ٚاًّّ ِزّٕٚخ الأٍب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١خ  ٌٝاثّٕظٛه ِقزٍف ػٓ غ١وٖ،  ام أٗ ػ١ٍّخ ػم١ٍخ رٙلف 

( الأكاء الإثلاػٟ ػٍٝ أٗ ٍٍٛن اٌّٛظف لأْٔبء أفىبه عل٠لح ٚرمل٠ّٙب ٚرطج١مٙب 7: 2021اٌؾل٠ضخ، ػوف )محمد ٚافوْٚ، 

خ ػٕبٕو ٚظ١ف١خ رىْٛ ِف١لح ٌلأكاء ام ٠زّٚٓ ٘نا اٌزؼو٠ف ػٍٝ صلاص اٌزٟكافً كٚه اٌؼًّ اٚ اٌّغّٛػخ اٚ إٌّظّخ 

 أٍب١ٍخ ٌٍَٛن اٌؼًّ اٌّجلع ٚ٘نٖ اٌؼٕبٕو ٟ٘ أْبء ٚرؼي٠ي ٚرٕف١ن أفىبه عل٠لح رف١ل إٌّظّخ.

 الإبذاعِ :أىًْت الأداء  -2

رؾ١َٕٗ فٟ  اٌٌٍٝؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي أكائُٙ ٚ اٌزٟ رئكٞ  ٌلأفواك٠ّضً  الأكاء الإثلاػٟ ١ٍٍٚخ َِبػلح 

ِؼٍِٛبد رزؼٍك  اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ٌلأفواكي٠ي كٚافؼُٙ ٚاثلاػُٙ ػٍٝ أٍبً ِٕظٛه اٌلافغ اٌغٛ٘وٞ رؼ اٌٝاٌَّزمجً وٛٔٗ ١ّ٠ً 

ِٛاوجخ  اٌٝ( اْ الأكاء الإثلاػٟ ٠ئكٞ 22: 2023(، ٚاول )ٕبٌؾٟ ٚافوْٚ،  Haji & Fayaq,2023:616) ثبٌٍَٛن

١خ اٌزٟ رؾلس كافً إٌّظّبد اٌؾل٠ضخ ِٓ ِٛاعٙخ اٌّْبوً الاكاه٠خ ٚاٌزٕظ١ّ ،ٚ اٌظوٚف اٌّزغ١وح ٚاٌّؼملح ٌج١ئخ اٌؼًّ

ى٠بكح اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّبد فٟ ظً إٌّبفَخ  اٌْوٍخ ا١ٌَٛ،  اٌٝفلاي اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو ، وّب ٠ئكٞ الأكاء الإثلاػٟ 

 ١ٍٍٚخ لاثزىبه ٚرط٠ٛو ٛوق ٚؽٍٛي عل٠لح ٌٍّْبوً اٌمبئّخ. ٚرّى١ٓ إٌّظّخ ٌٍزؼبًِ ِغ ِزطٍجبد اٌؼٌّٛخ، ٚ

 الإبذاعِ :بعاد الأداء ا -3

 اٌز١ِٟيح رٕبف١َخ ِٓ فلاي للهرٙب اٌَو٠ؼخ فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ اٌَو٠ؼخ  اٌزٕظ١ّ١خرؾمك اٌّوٚٔخ  انًرًنت: -أ

 كاهحإٌْبٛبد وّب أٗ ِٓ اٌٚوٚهٞ اْ رؼزّل٘ب إٌّظّخ لإ اكاهحرؾلس فٟ إٌّظّخ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ، وّب رَبػل٘ب ػٍٝ 

( ثبٔٙب " اٌملهح ػٍٝ أزبط اػلاك وج١وح ٚ ِزٕٛػخ ِٓ 350: 2020( ، ػوفٙب )محمد، 378: 2023ػجل الله، ؽبٌخ اٌزغ١١و)
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افو، رزّضً فٟ للهح الافواك ػٍٝ رغ١١و افىبهُ٘ فٟ ارغب٘بد ِقزٍفخ ٚإٌظو ٌٍّْىٍخ ِٓ  اٌٝالأفىبه ٚاٌزؾٛي ِٓ ٔٛع 

 .اٍزوار١غ١بد ِقزٍفخ اٍزؼّبيِلفً افو ٚ اٌٝفى١وٖ ِٓ ِلفً ىٚا٠ب ٚ أثؼبك ِقزٍفخ ، فٟ ؽ١ٓ ٠ىْٛ لبكها ػٍٝ رؾ٠ًٛ ر

ام رزّضً فٟ للهح اٌفوك ػٍٝ أزبط الأفىبه اٌفو٠لح  الإثلاػٟ، ثبلأكاءٟٚ٘ اوضو اٌقٖبئٔ اٌّورجطخ  الاصانت: -ب

ٚلل رىْٛ  ٌُ ٠َجك ا١ٌٙب اؽل، فىٍّب لٍذ كهعخ ١ّٛع اٌفىوح اىكاكد كهعخ إبٌزٙب اٌزٟٚاٌغل٠لح ٚإٌبكهح اٌؾلٚس 

( ، 116: 2023رغل٠ل٠خ اٚ رى١ف١خ اٞ ثّؼٕٝ رط٠ٛو الأفىبه، اٚ ٛوق ػًّ اٚ ِٕزغبد عل٠لح )١٘ٚجخ, & ثّٛبهة،

( ثبٔٙب " اٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و ثطو٠مخ عل٠لح اٚ اٌزؼج١و اٌفو٠ل ٚاٌملهح ػٍٝ أزبط افىبه ِب٘وح 350: 2020ػوفٙب )محمد، 

 اوضو ِٓ الأفىبه اٌْبئؼخ ".

ْ اٌّقبٛو اٌّلهوخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ ٟ٘ اْ ٠ىٛٔٛا ِلهو١ٓ ٌٍٕزبئظ اٌٍَج١خ اٌزٟ رؾلس ٔز١غخ ا:  انًخاطرة -ج

ٚافن  ( ثبٔٙب اٌم١بكح350: 2020(، ػوفٙب )محمد، 29: 2017لل رٛاعٙٙب إٌّظّخ )٠ٍٛف ٚافوْٚ، اٌزٌٟلاىِبد اٌّقزٍفخ 

اٌفوك ف١ٙب لبثلا ٌزؾًّ ٔزبئظ اػّبٌٗ فٟ اٌجؾش ػٓ اٌؾٍٛي ٌٍّْىٍخ،  اٌّجبكهح فٟ رجٕٟ الأفىبه ٚاٌطوق اٌغل٠لح ٠ٚىْٛ

( اْ اٌّقبٛوح ٟ٘ ِلاؽظخ اٌلافىبه ٚاٌؾٍٛي الإثلاػ١خ اٌىبِٕخ ٚرؾو٠ىٙب ٚرؾًّ 117: 2023ثّٛبهة، ٠ٚٚوٜ )١٘ٚجخ, 

 اٌّقبٛو فٟ ٍج١ً كػّٙب. 

 انًبحث انثانث: الإطار انعًهِ نهبحث

 انبحث انرئْست ًانفرعْت  اًلاً: تريْس ًتٌصْف يتغْراث

الأكاء  اٌٛظ١فٟ،ثواِظ اٌزط٠ٛو  الاثزىبه،ِزغ١واد هئ١َخ ٟ٘: )عٛكح  خرّٕٚذ أكاح اٌجؾش )الاٍزجبٔخ( ِٓ صلاص

 ٠ٛٙؼ ٘نٖ اٌّزغ١واد ٚمٌه ِٓ فلاي رو١ِي٘ب. (3)الاثلاػٟ( ٚوً ِزغ١و ٠زىْٛ ِٓ اثؼبك فوػ١خ ٚاٌغلٚي 

 ًتغْراث انبحث( الابعاد انرئْست ًانفرعْت ن3خذًل )

 انًصذر عذد انفقراث الابعاد انفرعْت انًتغْر

 عٛكح الاثزىبه

 4 اٌؼ١ٍب كاهحرْغ١غ الإ

(Zhang, Z. H,2001) 2 فطخ رَؾ١ٓ اٌغٛكح 

 3 ٘لف اٌغٛكح

ثواِظ اٌزط٠ٛو 

 اٌٛظ١فٟ

 3 اٍزىْبف اٌج١ئخ

(Stumpf, S. A,1983) 3 الاٍزىْبف إٌّٙغٟ اٌّمٖٛك 

 4 ِبدو١ّخ اٌّؼٍٛ

 (ali Jadallah, N., et al,2018) 4 الإٕبٌخ الأكاء الاثلاػٟ
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 3 اٌّوٚٔخ

 3 اٌّقبٛوح

 ثــــــذاد انباحـــــــــذر: اعــــــــانًص

 صب١ٔبً: الافزجبهاد اٌجٕبئ١خ لأكاح اٌم١بً ٚرط٠ٛو٘ب

 ل١بً اٌضجبد ِٚؼ١ٌٛخ اٌضجبد  -1

زخ َِٚزموح ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب، ٠ٚزُ مٌه ِٓ فلاي الاػزّبك ػٍٝ ٠ٚمٖل ثٗ ً٘ اْ اٌّم١بً ٠ٛفو ٔز١غخ صبث

(Cronbach's Alpha( ِٓ ؽ١ش رزواٚػ ل١ّخ اٌفب ووٚٔجبؿ )ػٍٝ أٍبً اْ اٌم١ُ الأػٍٝ رلي ػٍٝ اْ اٌؼٕبٕو 1-0 )

ب لأرم١ٌ ٔفٌ رم١ٌ ٔفٌ اٌجؼل اِب اما وبٔذ اٌم١ُ ِٕقفٚخ )ثبٌموة ِٓ اٌٖفو( فٙنا ٠لي ػٍٝ اْ ثؼ٘ اٌؼٕبٕو اٚ وٍٙ

( ٟٚ٘ رؼزجو َٔت 809.  -804.ِؼبًِ اٌضجبد وبٔذ ث١ٓ )  أل١بَ. ؽ١ش ٔغل اْ (Bujang, et al., 2018:85)اٌجؼل 

 ( ٠ج١ٓ مٌه.4ػب١ٌخ، ٌنٌه ٠ىْٛ اٌّم١بً عب٘ياً ٌٍزطج١ك لأٔٗ ٠ز١ّي ثبٌللخ ٚاٌٖلق ٚاٌضجبد اٌلاىَ ٚاٌغلٚي )

 نًتغْراث انبحث (Cronbach's Alpha( نتائح اختبار )4خذًل )

 اٌّزغ١واد اٌوئ١َخ
ل١ّخ ووٚٔجبؿ أٌفب 

 ٌٍّزغ١و
 الأثؼبك اٌفوػ١خ

ل١ّخ ووٚٔجبؿ أٌفب 

 ٌٍجؼل

 804. عٛكح الاثزىبه

 805. اٌؼ١ٍب كاهحرْغ١غ الإ

 805. فطخ رَؾ١ٓ اٌغٛكح

 806. ٘لف اٌغٛكح

 814. اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ

 807. اٍزىْبف اٌج١ئخ

 808. مٖٛكالاٍزىْبف إٌّٙغٟ اٌّ

 804. و١ّخ اٌّؼٍِٛبد

 805. الأكاء الاثلاػٟ

 808. الإٕبٌخ

 809. اٌّوٚٔخ

 806. اٌّقبٛوح

 

 (SPSS V.26انًصذر: اعذاد انباحث بالاعتًاد عهَ يخرخاث برنايح )
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 اختبار اعتذانْت انتٌزّع انطبْعِ نهبْاناث -2

ز١به الافزجبهاد إٌّبٍجخ ٌٙنٖ اٌج١بٔبد، ٌنٌه اما وبٔذ اٌج١بٔبد ٘نا الافزجبه ِٓ اعً اْ ٠زّىٓ اٌجبؽش ِٓ افأعوٞ  

الإؽٖبءاد اٌّؼ١ٍّخ، اِب اما وبٔذ اٌج١بٔبد لا رقٚغ ٌٍزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ  اٍزؼّبيرقٚغ ٌٍزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ١ٍزُ اػزّبك ٚ

 Kolmogorov -Smirnovف١َزُ اػزّبك الإؽٖبءاد اٌلاِؼ١ٍّخ ِٚٓ اعً رؾل٠ل مٌه اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ افزجبه )

test )ٞاٌن  ( ٠ؼزّل ػٍٝ ل١ّخp-value( ِٓ فبما وبٔذ اوضو  )فبْ مٌه ٠لي ػٍٝ اْ اٌج١بٔبد رقٚغ ٌٍزٛى٠غ 0.05 )

( ثبْ ل١ّخ الافزجبه لل ثٍغذ 5، ٠ٚزٚؼ ِٓ اٌغلٚي ) (Hassani & Silva, 2015:590)اٌطج١ؼٟ ٚاٌؼىٌ ٕؾ١ؼ 

( ٌلأكاء الاثلاػٟ، اِب َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ الاؽزّب١ٌخ 060.ظ١فٟ ) ( ، ٌٍزط٠ٛو ا045ٌٛ.الاثزىبه )  ( ٌغٛكح 072.)

 اعواءاد اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟأٍب١ٌت اٌزؾ١ًٍ اٌّؼٍّٟ فٟ  ( ٚ٘ن ٠ئول اِىب١ٔخ اػزّبك (0.05( ٟٚ٘ اوضو ِٓ *200.)

 .وبفخ

 ( نًتغْراث انبحثKolmogorov-Smirnov test( اختبار )5خذًل )

 

 (SPSS V.26انًصذر: اعذاد انباحث بالاعتًاد عهَ يخرخاث برنايح )                                 

 ثانثاً: انٌصف ًانتحهْم الاحصائِ نًتغْراث انبحث 

 ًصف ًتحهْم يتغْر خٌدة الابتكار بشكم اخًانِ -1

( رج١ٓ الإؽٖبءاد إٌٛف١خ ٌّزغ١و عٛكح الاثزىبه ام ؽمك ٍٜٚ ؽَبثٟ 6ٌغلٚي )إٌزبئظ اٌّؼوٚٙخ فٟ ا

( اِب الأ١ّ٘خ إٌَج١خ فمل وبٔذ َٔجزٙب 14.08(، ِٚؼبًِ افزلاف ِملاهٖ )52.(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ِملاهٖ )3.75ِملاهٖ )

Tests of Normality 

--------- 

Kolmogorov-Smirnov
a

 Shapiro-Wilk 

Statisti

c 
Df Sig. 

Statisti

c 
df Sig. 

200. 110 072. خٌدة الابتكار
*

 .966 110 .006 

200. 110 045. انتطٌّر انٌظْفِ
*
 .989 110 .494 

200. 110 060. الإبذاعِالأداء 
*

 .987 110 .402 

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 
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اْ إٌّظّخ رؼًّ  ا١ْ٠ٌٝو %(، ِّب ٠ئول اْ عٛكح الاثزىبه لل ؽٍٖذ ػٍٝ َِزٜٛ ِورفغ ِٓ الأ١ّ٘خ ٚ٘نا 75.11)

 فٟ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب.  ػٍٝ اْ رىْٛ ِٕظّخ ماد عٛكح فٟ ػ١ٍّبد اثزىبه

 (: الاحصاءاث انٌصفْت نًتغْر خٌدة الابتكار بأبعادىا6اندذًل )

 اٌفمواد
اٌٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ِؼبًِ 

 الافزلاف %

الا١ّ٘خ  

 إٌَج١خ %
 رور١ت الاثؼبك

 2 75.22 17.30 65. 3.76 اٌؼ١ٍب هحكارْغ١غ الإ

 3 71.81 27.40 98. 3.59 فطخ رَؾ١ٓ اٌغٛكح

 1 77.15 18.26 70. 3.85 ٘لف اٌغٛكح

 -- 75.11 14.08 52. 3.75 اٌّؼلي اٌؼبَ ٌٍّزغ١و

 (, Microsoft Excel SPSS) انًصذر: اعذاد انباحث بالاعتًاد عهَ يخرخاث برايح

 ر انٌظْفِ بشكم اخًانًِصف ًتحهْم يتغْر انتطٌّ -2

( رج١ٓ الإؽٖبءاد إٌٛف١خ ٌّزغ١و اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ ام ؽمك ٍٜٚ ؽَبثٟ 7إٌزبئظ اٌّؼوٚٙخ فٟ اٌغلٚي )

( اِب الأ١ّ٘خ إٌَج١خ فمل وبٔذ 31.78(، ِٚؼبًِ افزلاف ِملاهٖ )1.11(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ِملاهٖ )3.50ِملاهٖ )

اْ إٌّظّخ  اٌٌٝٛظ١فٟ لل ؽٍٖذ ػٍٝ َِزٜٛ ِورفغ ِٓ الأ١ّ٘خ ٚ٘نا ١ْ٠و (، ِّب ٠ئول اْ اٌزط٠ٛو ا70.12َٔجزٙب )

ٌزغ١واد اٌزٟ رٛاعٙٙب ثْىً َِزّو ػٍٝ رط٠ٛو اٌقجواد اٌقبٕخ ثبٌؼب١ٍِٓ ٚثْىً َِزّو ٌىٟ رٛاوت ا اٌّجؾٛصخ رؼًّ

 فٟ ػٍّٙب. 

 (: الاحصاءاث انٌصفْت نًتغْر انتطٌّر انٌظْفِ بأبعادىا7اندذًل )

 اٌفمواد
ٍٜ اٌٛ

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ِؼبًِ 

الافزلاف 

% 

الا١ّ٘خ  

 إٌَج١خ %
 رور١ت الاثؼبك

 2 73.45 18.52 68. 3.67 اٍزىْبف اٌج١ئخ

 1 75.75 23.13 87. 3.78 الاٍزىْبف إٌّٙغٟ اٌّمٖٛك

 3 70 21.67 75. 3.50 و١ّخ اٌّؼٍِٛبد

 -- 70.12 31.78 1.11 3.50 اٌّؼلي اٌؼبَ ٌٍّزغ١و

 (., Microsoft Excel SPSS) ذر: اعذاد انباحث بالاعتًاد عهَ يخرخاث برايحانًص
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 بشكم اخًانِ  الابذاعًِصف ًتحهْم يتغْر الأداء  -3

( رج١ٓ الإؽٖبءاد إٌٛف١خ ٌّزغ١و الأكاء اٌّز١ّي ام ؽمك ٍٜٚ ؽَبثٟ 8إٌزبئظ اٌّؼوٚٙخ فٟ اٌغلٚي )

( اِب الأ١ّ٘خ إٌَج١خ فمل وبٔذ َٔجزٙب 13.13ِٚؼبًِ افزلاف ِملاهٖ ) (،48.(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ِملاهٖ )3.71ِملاهٖ )

اْ إٌّظّخ ٌل٠ٙب ا٘زّبَ  اٌٝ(، ِّب ٠ئول اْ الأكاء اٌّز١ّي لل ؽٍٖذ ػٍٝ َِزٜٛ ِورفغ ِٓ الأ١ّ٘خ ٚ٘نا ١ْ٠و 74.21)

 .ثْىً ِجلعثبْ ٠ىْٛ أكائٙب 

 أبعادىا(: الاحصاءاث انٌصفْت نًتغْر الأداء الابذاعِ ب8اندذًل )

 اٌفمواد
اٌٍٜٛ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ِؼبًِ 

الافزلاف 

% 

الا١ّ٘خ  

 إٌَج١خ %
 رور١ت الاثؼبك

 2 72.91 21.81 79. 3.64 الإٕبٌخ

 1 78.97 15.43 60. 3.94 اٌّوٚٔخ

 3 71.21 24.39 86. 3.56 اٌّقبٛوح

 -- 74.21 13.13 48. 3.71 اٌّؼلي اٌؼبَ ٌٍّزغ١و

 (., Microsoft Excel SPSS) انباحث بالاعتًاد عهَ يخرخاث برايحانًصذر: اعذاد 

 رابعاً: اختبار فرضْاث انبحث

ٛو٠مخ رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َٜ ٚرؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ  اٍزؼّبي١ٍزُ افزجبه فو١ٙبد اٌزؤص١و ِٓ فلاي 

٠ؼل ِٓ اٌّلافً  اٌنٞ( R2) ِٚؼبًِ اٌزؾل٠ل( B(، ِٚؼبًِ )fاٌّزؼلك ثّؼبِلارٙب الإؽٖبئ١خ اٌزٟ رزّٚٓ افزجبه افزجبه)

( ٚمٌه ِٓ Andrew f . Hayesٗ فٟ اٌجؾٛس إٌف١َخ ٚاٌٍَٛو١خ ٚاٌزوث٠ٛخ ١ٍٚزُ اػزّبك ّٔٛمط ) اٍزؼّبٌاٌنٞ ّبع 

  -( ٚوّب ٠ؤرٟ: (SPSSثؤبِظ  بٍزؼّبي( ثmacro processفلاي الأكاح )

 فِ الأداء الابذاعِ(   نٌُ ندٌدة الابتكارانفرضْت انرئْست الأًنَ: )ٌّخذ تأثْر إّدابِ يع -1

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ ِزغ١و عٛكح الاثزىبه ٠ئصو فٟ 21.( اْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؤص١و اٌّؼ١بهٞ لل ثٍغ )٠9ج١ٓ اٌغلٚي )

%( ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ ػ١ٕخ اٌجؾش، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ ِزغ١و الأكاء الإثلاػٟ ١ٍيكاك 21ِزغ١و لأكاء الإثلاػٟ ثَٕجخ )

إٔب ٔلاؽع اْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؤص١و ٟ٘  اٌٝ%( فٟ ؽبي ى٠بكح الا٘زّبَ ثغٛكح الاثزىبه ٚؽلح ٚاؽلح، اٙبفخ 21ثّملاه )

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ ِزغ١و 055.( لل ثٍغ )R2ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ. ٚونٌه ٠زٚؼ اْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزف١َو )

( رؼٛك ٌّزغ١واد أفوٜ غ١و 45%ٚإٌَجخ اٌّزجم١خ ٚاٌجبٌغخ )  عٛكح الاثزىبه اٌٝ( ِٕٙب 55%٠ؼٛك )  الأكاء الاثلاػٟ

( ٚ٘نا 0.01( ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )6.295( اٌّؾَٛثخ ٌلأّٔٛمط ثٍغذ )fاْ ل١ّخ ) اٌٝكافٍخ فٟ أّٛمط اٌجؾش. اٙبفخ 

ٚعٛك  ا١ٌٝو ٚ٘نٖ إٌز١غخ رْ. %(٠99ؼٕٟ ٚعٛك رؤص١و ِؼٕٛٞ ٌٍٕيا٘خ اٌٍَٛو١خ ٌٍمبئل ٚعٛكح ؽ١بح اٌؼًّ ٚثلهعخ صمخ )
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ًاعتًاداً عهَ يا  ،رؤص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌغٛكح الاثزىبه فٟ الأكاء الإثلاػٟ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

 تقذو أعلاه ًّكن قبٌل انفرضْت انرئْست الاًنَ. 

 ( تأثْر يتغْر خٌدة الابتكار فِ يتغْر الأداء الابذاع9ِخذًل )

 اٌّزغ١و اٌَّزمً
اٌّزغ١و 

 ا١ٌٍٜٛ
R 

ِؼبًِ 

 اٌزؾل٠ل

R
2

 

 ل١ّخ 

F 

َِزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

ِؼبًِ 

 اٌزؤص١و

ß 

َِزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
 tل١ّخ 

َِزٜٛ 

اٌّؼٕٛ

 ٠خ

 الاثزىبه عٛكح
الأكاء 

 الاثلاػٟ
.235

a
 .055 

6.2

95 
.014

b
 .216 0.14 

8.86

9 
.000 

 (SPSS V.26انًصذر: اعذاد انباحث بالاعتًاد عهَ يخرخاث برنايح )

 )فِ يتغْر انتطٌّر انٌظْفِ الابتكار ست انثانْت: )ٌّخذ تأثْر إّدابِ يعنٌُ نًتغْر خٌدةانفرضْت انرئْ -2

اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ، ؽ١ش ٠زج١ٓ اْ ل١ّخ فٟ  الاثزىبه عٛكح( ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌّزغ١و ٠10ج١ٓ اٌغلٚي )  

٠ئصو فٟ ِزغ١و اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ ثَٕجخ  الاثزىبه عٛكح( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ ِزغ١و 20 .ِؼبًِ اٌزؤص١و اٌّؼ١بهٞ لل ثٍغ )

%( فٟ 20%( ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ػ١ٕخ اٌجؾش، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ ِزغ١و اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ ١ٍيكاك ثّملاه )20)

إٔب ٔلاؽع اْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؤص١و ٟ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ. ٚونٌه  اٌٝٚؽلح ٚاؽلح، اٙبفخ  الاثزىبه حؽبي ى٠بكح الا٘زّبَ ثغٛك

اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ ٠ؼٛك  ( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ ِزغ١و041.( لل ثٍغ )R2ْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزف١َو )٠زٚؼ ا

%( رؼٛك ٌّزغ١واد أفوٜ غ١و كافٍخ فٟ أّٛمط اٌجؾش. 59ٚإٌَجخ اٌّزجم١خ ٚاٌجبٌغخ ) الاثزىبه عٛكح اٌٝ%( ِٕٙب 41)

33.( ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )4.664( اٌّؾَٛثخ ٌلأّٔٛمط ثٍغذ )fاْ ل١ّخ ) اٌٝاٙبفخ 
b

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ٚعٛك رؤص١و ِؼٕٛٞ 

ٚعٛك رؤص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌغٛكح  اٌٝٚ٘نٖ إٌز١غخ ر١ْو  %(.99فٟ اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ ٚثلهعخ صمخ )الاثزىبه ٌغٛكح 

ه ًّكن قبٌل ًاعتًاداً عهَ يا تقذو أعلافٟ اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ػ١ٕخ اٌجؾش.  الاثزىبه

 انفرضْت انثانْت.

 يتغْر انتطٌّر انٌظْفِ    فِ( تأثْر انًتغْر خٌدة الابتكار 11خذًل )

انًتغْر 

 انًستقم

انًتغْر 

 انٌسْظ
R 

يعايم 

 انتحذّذ

R
2

 

 قًْت 

F 

يستٌٍ 

 انًعنٌّت

يعايم 

 انتأثْر

ß 

يستٌٍ 

 انًعنٌّت

قًْت 

t 

يستٌٍ 

 انًعنٌّت

 الابتكار خٌدة
انتطٌّر 

 انٌظْفِ

.203

a 
.041 4.664 .33b 

. 

208 
.033 

7. 

826 
.000 

 (SPSS V.26انًصذر: اعذاد انباحث بالاعتًاد عهَ يخرخاث برنايح )
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 ) انفرضْت انرئْست انثانثت: )ٌّخذ تأثْر إّدابِ يعنٌُ نًتغْر الأداء الإبذاعِ فِ يتغْر انتطٌّر انٌظْفِ -3

الأكاء الإثلاػٟ فٟ اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ، ؽ١ش ٠زج١ٓ اْ ل١ّخ ( ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ٌّزغ١و ٠11ج١ٓ اٌغلٚي )

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ ِزغ١و الأكاء الإثلاػٟ ٠ئصو فٟ ِزغ١و اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ ثَٕجخ 09 .ِؼبًِ اٌزؤص١و اٌّؼ١بهٞ لل ثٍغ )

% ( فٟ 9 %( ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ػ١ٕخ اٌجؾش، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ ِزغ١و اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ ١ٍيكاك ثّملاه )9)

إٔب ٔلاؽع اْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؤص١و ٟ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ. ٚونٌه  اٌٝؽبي ى٠بكح الا٘زّبَ ثبلأكاء الإثلاػٟ ٚؽلح ٚاؽلح، اٙبفخ 

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ ِزغ١و اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ 008.( لل ثٍغ ) ٠R2زٚؼ اْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزف١َو )

%( رؼٛك ٌّزغ١واد أفوٜ غ١و كافٍخ فٟ أّٛمط 92ٚإٌَجخ اٌّزجم١خ ٚاٌجبٌغخ ) ثلاػٟالأكاء الا اٌٝ% ( ِٕٙب ٠8ؼٛك )

( ٚ٘نا ٠ؼٕٟ ٚعٛك رؤص١و 357b.( ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) 855.( اٌّؾَٛثخ ٌلأّٔٛمط ثٍغذ ) fاْ ل١ّخ ) اٌٝاٌجؾش. اٙبفخ 

ٚعٛك رؤص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  ا١ٌٝو %(.ٚ٘نٖ إٌز١غخ ر99ِْؼٕٛٞ ٌلأكاء الإثلاػٟ فٟ اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ ٚثلهعخ صمخ )

ًاعتًاداً عهَ يا تقذو أعلاه ًّكن ٌلأكاء الإثلاػٟ فٟ اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ػ١ٕخ اٌجؾش . 

 .انثانثتقبٌل انفرضْت 

 نتطٌّر انٌظْفِيتغْر ا فِ الأداء الابذاعِتأثْر انًتغْر  (11علٚي )

انًتغْر 

 انًستقم

انًتغْر 

 سْظانٌ
R 

يعايم 

 انتحذّذ

R
2

 

 قًْت 

F 

يستٌٍ 

 انًعنٌّت

يعايم 

 انتأثْر

ß 

يستٌٍ 

 انًعنٌّت
 tقًْت 

يستٌٍ 

 انًعنٌّت

الأداء 

 الابذاعِ

انتطٌّر 

 انٌظْفِ

.08

9a 
.008 .855 . 357b 

. 

098 
.357 8.229 .000 

 (SPSS V.26انًصذر: اعذاد انباحث بالاعتًاد عهَ يخرخاث برنايح )

تنص عهَ ًخٌد علاقت يعنٌّت بْن انًتغْر انٌسْظ ًانًتغْر انًعتًذ ضًن يعادنت  انتِْست انرابعت: انفرضْت انرئ -4

 -: تآتْتحهْم الانحذار انثانثت بٌخٌد انًتغْر انًستقم كًتغْر رقابِ ًتتضًن انخطٌاث 

 ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً ٚاٌّزغ١و ا١ٌٍٜٛ. -ا

 ٓ اٌّزغ١و اٌَّزمً ٚاٌّزغ١و اٌّؼزّل.ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ -ة

ٚعددٛك ػلالددخ ِؼ٠ٕٛددخ ثدد١ٓ اٌّزغ١ددو اٌٍٛدد١ٜ ٚاٌّزغ١ددو اٌّؼزّددل ٙددّٓ ِؼبكٌددخ رؾ١ٍددً الأؾددلاه اٌضبٌضددخ ٚثٛعددٛك اٌّزغ١ددو  -ط

   -اٌَّزمً وّزغ١و هلبثٟ، ٚرزّٚٓ ٘نٖ اٌقطٛح عبٔج١ٓ ّ٘ب: 

فٟ اٌّؼبكٌخ اٌضب١ٔخ فٙدنا ٠ؼٕدٟ اْ ٕ٘بٌده ٍٚدبٛخ عيئ١دخ ثد١ٓ  فٟ اٌّؼبكٌخ اٌضبٌضخ ػٓ ل١ّزٙب اٌزؤص١وأقفٚذ ل١ّخ ِؼبًِ  اما -1

 اٌّزغ١و اٌَّزمً ٚاٌّزغ١و اٌّؼزّل.
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)ٕفو( فٟ اٌّؼبكٌخ اٌضبٌضخ ػٓ ل١ّزٙب فٟ اٌّؼبكٌخ اٌضب١ٔخ فٙنا ٠ؼٕٟ اْ ٕ٘بٌه ٍٚبٛخ و١ٍخ ثد١ٓ  اٌزؤص١ووبٔذ ل١ّخ ِؼبًِ  اما -2

 اٌّزغ١و اٌَّزمً ٚاٌّزغ١و اٌّؼزّل.

اْ اٌقطٛح الأٌٚٝ لل رؾممذ ؽ١ش ٔلاؽع ٚعٛك ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ عٛكح الاثزىبه ٚالأكاء الإثلاػٟ،  ٚػ١ٍٗ ٔلاؽع  

ث١ٓ عٛكح الاثزىبه ٚاٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ. اِب اٌقطٛح الأف١و فٕلاؽع ِٓ  رؤص١وٚونٌه اٌقطٛح اٌضب١ٔخ ٚاٌّزّٕٚخ ٚعٛك ػلالخ 

لإثلاػٟ ٚاٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ ثٛعٛك ِزغ١و عٛكح الاثزىبه ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الأكاء ا رؤص١و( ٚعٛك ػلالخ 12فلاي اٌغلٚي )

( ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ 208.( ٟٚ٘ الً ِٓ ل١ّزٙب فٟ اٌّؼبكٌخ اٌضب١ٔخ اٌزٟ ثٍغذ )048.وّزغ١و هلبثٟ ام ثٍغذ )

ح الاثزىبه ( ٚثنٌه رىْٛ اٌٍٛبٛخ عيئ١خ. ٚػ١ٍٗ فبْ ِزغ١و الأكاء الإثلاػٟ ٠زٍٜٛ ثْىً عيئٟ اٌؼلالخ ث١ٓ عٛك0.01)

 فٟ لل أقفٚذ فٟ اٌقطٛح اٌضبٌضخ.ٚاٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ لاْ ل١ّخ ِؼبًِ ث١زب فٟ اٌقطٛح اٌضب١ٔخ ٌّزغ١و اٌزط٠ٛو اٌٛظ١

 انٌظْفِ دًر انٌسْظ نلأداء الإبذاعِ فِ انعلاقت بْن خٌدة الابتكار ًانتطٌّر( اختبار 12خذًل )

 

 (SPSS V.26رخاث برنايح )انًصذر: اعذاد انباحث بالاعتًاد عهَ يخ

 الاستنتاخاث ًانتٌصْاث انرابع:انًبحث 

 : الاستنتاخاثأًلاً 

 : فلايٚمٌه ِٓ  إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ رٙزُ ثغٛكح الاثزىبه اكاهحرج١ٓ ِٓ فلاي اٌزؾ١ًٍ الاؽٖبئٟ اْ  -1

 الأِٛه ثْىً أفًٚثملهح اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ أغبى  كاهحرئِٓ الإام اٌؼ١ٍب ثبلزواؽبد اٌّٛظف١ٓ  كاهحا٘زّبَ الإ. 

 ِجزىوٖ.رملَ فلِبد ماد عٛكح رَُٙ فٟ عؼً إٌّظّخ  اٌؼ١ٍب رْغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ٛوػ أفىبه عل٠لح كاهحالإ 

 ٚ رْق١ٔ اٌّْىلاد اٌزٟ رٛاعٗ إٌّظّخ ٚٚٙغ اٌؾٍٛي إٌّبٍجخ ٌٙب. ِٓ اعً  قطٜ ٌزؾ١َٓ اٌغٛكحاٌٙغ 

Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

Constant 2.718 .482  5.642 .000 

 657. 445. 043. 108. 048. الأداء الابذاعِ

 050. 1.987 193. 099. 197. خٌدة الابتكار

a.  Dependent Variable: ( اٌزط٠ٛو اٌٛظ١فٟ  ) 
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 : ٚمٌه ِٓ فلايظ١فٟ رج١ٓ ا٘زّبَ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ثجواِظ اٌزط٠ٛو اٌٛ -2

  .ري٠ٚل اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ٚمٌه ِٓ فلاي اٍزىْبف اٌج١ئخ ثْىً كل١ك ٚافز١به ِٕٙظ ِؾلك فٟ مٌه 

 .ٟ٠جبكي اٌّؼٍِٛبد اٌّّٙخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ مٚٞ اٌقجوح ّٙٓ ِغبٌُٙ اٌٛظ١ف 

 .ًّرْغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌجؾش ػٓ اٌفوٓ ِٓ اعً اظٙبه ِٙبهارُٙ فٟ اٌؼ 

 اٌؼب١ٍِٓ ٠ؾٍْٖٛ ػٍٝ ِملاه ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ؽٛي ِب ٠فؼٍٗ فٟ ِغبي ٚظ١فزٗ. عؼ ً 

 :اْ إٌّظّخ ػ١ٕخ اٌجؾش رٙزُ ثْىً َِزّو ثبلأكاء الإثلاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ فلاي   -3

  لافغ رط٠ٛو الإعواءاد اٌقبٕخ ثبٌؼًّ ثؼ١لا ػٓ اٌوٚر١ٓ ؽ١ش ٠ اٌٝرؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ر١ٌٛل الأفىبه اٌفو٠لح اٙبفخ

 اٌؼب١ٍِٓ ػٓ أفىبهُ٘ الإثلاػ١خ.

 اٌؼ١ٍب ثآهاء اٌؼب١ٍِٓ اٌزٟ رىْٛ ِقبٌفخ ٢هائٙب ِٓ اعً الاٍزفبكح ِٕٙب. كاهحا٘زّبَ الإ 

 اٌؼ١ٍب رّٕؼ اٌٛلذ إٌّبٍت ٌٍّٛظف١ٓ ِٓ اعً رٕف١ن ِٚزبثؼخ الأفىبه ماد اٌّقبٛو اٌؼب١ٌخ. كاهحالإ 

 : انتٌصْاثثانْاً 

خ اْ رؼًّ ٚثْىً َِزّو ػٍٝ اْ رغؼً عٛكح الاثزىبه وغيء ِٓ صمبفزٙب ٚرْغغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ إٌّظّخ اٌّجؾٛص اكاهحػٍٝ  -1

 .رجٕٟ ٘نٖ اٌضمبفخ

فٟ  ػٛاًِ اٌزؾف١ي ٚاٌزْغ١غ ر١ٙئخػٍٝ ر١ٌٛل فىبه عل٠لح ٚمٌه ِٓ فلاي اْ رؼًّ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ػٍٝ ٚوٚهح ِٓ اٌ -2

 وبفخ الَبَ إٌّظّخ. 

ٚمٌه ِٓ فلاي اّوان اٌؼب١ٍِٓ فٟ  غ ٚرط٠ٛو ثواِظ فبٕخ ٌٍزط٠ٛو اٌٛظ١ف٠ٟغت اٌؼًّ ٚثْىً َِزّو ػٍٝ ٚٙ -3
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