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 انمستخهص

٠ٙلف اٌجؾش ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ ٚعب٘ي٠خ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ٚكٚه٘ب فٟ رؾم١ك إٌغبػ الاٍزوار١غٟ 

، ؽ١ش رٛاعٗ اٌغبِؼبد ث١ئخ رٕبف١َخ ٚػغٛؽبد كاف١ٍخ ٚفبهع١خ رفوع اٌزؾل٠بد ؽٛي للهرٙب ػٍٝ إٌغبػ الاٍزوار١غٟ 

غوع رؾم١ك ا٘لاف ٓ اٌفوػ١بد رزؼٍك ثبٌزأص١و اٌّجبشو ٚاٌزأص١و اٌّشزون ، ٌٌٚٚغوع رف١َو اٌؼلالخ رُ ط١بغخ ٔٛػ١ٓ ِ

 رله١َ٠ب  ،ٚط١غ  81إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ٢هاء ػ١ٕخ ِٓ اٌزله١١َ٠ٓ اٌغبِؼ١١ٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼوال١خ ثٍغذ  اٌجؾش، ٚاٍزؼًّ

 ئٌٝ عخ ا١ٌٙى١ٍخ ، رٛطٍذ اٌجبؽضخ اٌٍٛبئً الاؽظبئ١خ ِضً رؾ١ًٍ الأؾلاه ٚإٌّن ثبٍزؼّبي ّٔٛمط ١٘ىٍٟ ٚافزجبهٖ 

أظٙود إٌزبئظ أْ ٌٍزغل٠ل الاٍزوار١غٟ أصوًا ِجبشوًا ما كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٍٝ إٌغبػ الاٍزوار١غٟ، وّب أْ   أّ٘ٙب:اٍزٕزبعبد 

 .عب٘ي٠خ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ػيىد ٘نا الأصو ِٓ فلاي اٌلٚه اٌزفبػٍٟ

 غ١١و اٌزٕظ١ّٟ، إٌغبػ الاٍزوار١غٟ: اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ، اٌزانكهماخ انمفتاحٍح

 انمنهجٍح انعهمٍح/  انمثحث الاول

 اولا: مشكهح انثحث

رٛاعٗ ِٕظّبد الأػّبي اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد ِٓ أثوى٘ب اٌزغ١واد اٌج١ئخ اٌَو٠ؼخ ٚطؼٛثخ اٌزٕجإ ثبٌزٙل٠لاد ٚشلح فطٛهرٙب 

أْ  ئٌٝ ِٚلٜ للهح إٌّظّخ ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌجمبء فٟ ظً إٌّبفَخ اٌشل٠لح ،ٚفٟ ٘نا اٌظلك ٔغل اْ إٌّظّبد ثؾبعخ وج١وح 

ٙب اٌزفٛق ٚإٌغبػ ، ام أول اٌؼل٠ل ِٓ اٌجبؽض١ٓ ثأْ ٕ٘بٌه ػٛاًِ ٚػٕبطو ِّٙخ رؼل رجؾش ع١لا ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾمك ٌ

ِفبر١ؼ اٍب١ٍخ ٌٍٕغبػ فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّزغ١وح لأٔٙب رؼىٌ َِزٜٛ اٌملهح ػٍٝ الاٍزفبكح ِٓ اٌفوص فٟ ث١ئخ رزظف 

ٚعب٘ي٠خ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ، ئلا أْ اٌؼلالخ  ئكهان اٌغبِؼبد لأ١ّ٘خ وً ِٓ اٌزغل٠ل الاٍزوار١غِٟٓ وغُ ػٍٝ اٌثبلاػطواة. ٚ
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ِب ىاٌذ غ١و ٚاػؾخ اٌّؼبٌُ .ٚلل ؽبٌٚذ اٌؼل٠ل ِٓ  اٌزىب١ٍِخ ث١ّٕٙب ٚكٚهّ٘ب اٌّشزون فٟ رؾم١ك إٌغبػ الاٍزوار١غٟ 

ا ٌزغ١و اٌلهاٍبد ثبٌجؾش ػٓ اٌّمِٛبد الاٍب١ٍخ ٌٍٕغبػ الإٍزوار١غٟ اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب رؾلك إٌّظّخ للهارٙب ٚهؤ٠زٙب، ٚٔظو

اٌزى١ف  ئٌٝ اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ ثشىً وج١و، رَؼٝ إٌّظّبد ػِّٛب، ثغغ إٌظو ػٓ أطٍٙب ٚؽج١ؼزٙب ٚأ٘لافٙب ٚؽغّٙب، 

رله٠غ١ب أٚ ثشىً ِفبعئ ِغ ِزطٍجبد اٌج١ئخ الالزظبك٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚمٌه ِٓ فلاي رو١ٍـ فىوح اٌزغ١١و 

١ٌخ، ٠ٕجغٟ اٌزقط١ؾ ٌٍزغ١١و ٚاٌزغل٠ل ٌٚىٕٗ فٟ اٌٛلذ ٔفَٗ ػوٚهٞ ٚفٛهٞ . ِٓ فلاي ٚاٌزغل٠ل ٌل٠ٙب  ِٚٓ إٌبؽ١خ اٌّضب

اٞ ِلٜ رَُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ ٚعب٘ي٠خ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ  ئٌٝ رٟ رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزَبؤي ا٢ِبرملَ 

 فٟ رؾم١ك إٌغبػ الاٍزوار١غٟ.

 ثانٍا : اهمٍح انثحث

ٔز١غخ ٌٍزطٛهاد اٌّزَبهػخ ٍٚوػخ اٌزغ١١و فٟ إٌَٛاد الأف١وح ٚى٠بكح الأ٘زّبَ ثبٌزطٛهاد اٌف١ٕخ ٚاٌزٟ ع١ّؼٙب ٍبػلد فٟ 

ى٠بكح ؽلح إٌّبفَخ ث١ٓ إٌّظّبد ِّب عؼٍٙب أْ رزٕبفٌ ِٓ أعً أْ رىْٛ الأفؼً ٚالأعله ثبٌّٕبفَخ ؽزٝ رىفً ٌٕفَٙب إٌغبػ 

اعواءاد اٌزغل٠ل ٚاٌزغ١١و اٌمبكهح ػٍٝ   ئٌٝ اه فٟ ػبٌُ الاػّبي  ٚإٌّظّبد ا١ٌَٛ ثؾبعخ الاٍزوار١غٟ ٚاٌجمبء ٚالاٍزّو

اٌزى١ف ِغ اٌزطٛهاد اٌؾبطٍخ فٟ ػبٌّٕب ا١ٌَٛ ، ِٚٓ ٕ٘ب فٟٙ رؾزبط ِغّٛػخ ِٓ الاكٚاد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رَبُ٘ فٟ كػّٙب 

بد ِّٙب وبْ ٔشبؽٙب ٚؽغّٙب ثبْ ٠ىْٛ افواك٘ب ٠زطٍت إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٕظّ ٌزؾم١ك إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ،ؽ١ش

٠زّزؼْٛ ثبٌملهح ػٍٝ رٛع١ٗ ٍٍٛو١برُٙ ٔؾٛ رؾم١ك ٘نا اٌٙلف ، ٘نا الاِو ٠َبػل فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١١واد اٌج١ئ١خ ٠ٚؼيى اٌملهاد 

ٌه ٠غت أْ رىْٛ ٕ٘بن ، ِٚٓ ث١ٓ ٘نٖ الاكٚاد ٟ٘ اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ ٚاٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ٌنٚالاِىب١ٔبد اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ 

ِٓ شأٔٗ أْ ٠ؾمك ٌٍّٕظّخ افؼً إٌزبئظ ٚرؾم١ك إٌغبػ اٌنٞ رؼًّ إٌّظّخ اٌٛطٛي  اٌنٞٔٛع ِٓ اٌؼلالخ ٚاٌّٛائّخ ث١ٕٙب 

ِٚٓ ٕ٘ب رٕطٍك الا١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾش فٟ اٌقٛع فٟ ِٛػٛع اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ ٚاٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ِٚلٜ أؼىبٍٙب ا١ٌٗ ،

غبػ الاٍزوار١غٟ. ؽ١ش ٠ّىٓ اٌقٛع فٟ ٘نا اٌّٛػٛع فٟ ٔمً اٌّفَٙٛ ٚٔى١١فٗ ِغ اٌّإٍَخ الاوبك١ّ٠خ ٚفزؼ فٟ رؾم١ك إٌ

 َِبه عل٠ل اِبَ الاكاهح اٌغبِؼ١خ ، ٚ٘نا ٠ؼيى اٌم١ّخ اٌؼ١ٍّخ ِٓ فلاي الاكٌخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚإٌّٛمط اٌزىبٍِٟ اٌنٞ ٠ملِٗ اٌجؾش.

 ثانثا: اهذاف انثحث

 : ئٌٝ ٠ٙلف اٌجؾش 

 زؼوف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ ٚاٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ٚإٌغبػ الاٍزوار١غٟ ٚاٌّفب١ُ٘ اٌّزؼٍمخ ثٙباٌ .1

 رؾ١ًٍ أصو وً ِٓ اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ ٚاٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ فٟ رؾم١ك إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٕظّبد .2

 ٚه٘ب فٟ رؾم١ك إٌغبػ الاٍزوار١غٟافزجبه اٌؼلالخ اٌزشبهو١خ ث١ٓ اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ ٚاٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ٚك .3

رؼي٠ي للهح اٌغبِؼبد ػٍٝ اٌزى١ف ِٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚرشق١ض َِزٜٛ الاٍزؼلاكا ٌٍزغ١و ٚاٌزغل٠ل ٌزؾم١ك إٌغبػ  .4

 الاٍزوار١غٟ.

 راتعا: فرضٍاخ انثحث

 الاستراتٍجً انفرضٍح انرئٍسٍح الاونى : ـٍىجـذ تأثـٍر رو دلانـح إحـصائٍه نهتجذٌذ الاستراتٍجً فً اننجاح



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 66-2025 

)December) 

960 

 اٌفوػ١ٗ اٌفوػ١ٗ الاٌٚٝ : ـ١ٛعـل رأصـ١و مٚ كلاٌـخ ئؽـظبئ١ٗ ١ٌٍَبق فٟ إٌغبػ الاٍزوار١غٟ

 اٌفوػ١ٗ اٌفوػ١ٗ اٌضـب١ٔٗ : ـ١ٛعـل رأصـ١و مٚ كلاٌـخ ئؽـظبئ١ٗ ٌٍٍّؾزٜٛ فٟ إٌغبػ الاٍزوار١غٟ

 ٌٍؼ١ٍّخ فٟ إٌغبػ الاٍزوار١غٟاٌفوػ١ٗ اٌفوػ١ٗ اٌـضبٌضٗ : ـ١ٛعـل رأصـ١و مٚ كلاٌـخ ئؽـظبئ١ٗ 

 انفرضٍح انرئٍسٍح انثانٍــه : ـٍىجـذ تأثـٍر رو دلانـح إحـصائٍه نهتغٍٍر انتنظٍمً فً اننجاح الاستراتٍجً

 اٌفوػ١ٗ اٌفوػ١ٗ الاٌٚٝ : ـ١ٛعـل رأصـ١و مٚ كلاٌـخ ئؽـظبئ١ٗ ١ٌٍٙىً اٌزٕظ١ّٟ فٟ إٌغبػ الاٍزوار١غٟ

 ٛعـل رأصـ١و مٚ كلاٌـخ ئؽـظبئ١ٗ ٌٍزغ١١و اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ إٌغبػ الاٍزوار١غٟاٌفوػ١ٗ اٌفوػ١ٗ اٌضـب١ٔٗ : ـ١

 اٌفوػ١ٗ اٌفوػ١ٗ اٌـضبٌضٗ : ـ١ٛعـل رأصـ١و مٚ كلاٌـخ ئؽـظبئ١ٗ ٌٍّٛاهك اٌجشو٠خ فٟ إٌغبػ الاٍزوار١غٟ

وانتغٍٍر انتنظٍمً فً اننجاح  انفرضٍح انرئٍسٍح انثانثـه : ـٍىجـذ تأثـٍر مشترن رو دلانـح إحـصائٍه نهتجذٌذ الاستراتٍجً

 الاستراتٍجً

 خامسا: انمىرج انثحث 

 ( صلاصخ أٛاع ِٓ اٌّزغ١واد ٟٚ٘ :٠1زؼّٓ أّٛمط اٌجؾش ػّٓ اٌشىً )

فموح . ثبلاػزّبك ػٍٝ  15اٌّزغ١و اٌَّزمً الاٚي : اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ ٚاثؼبكٖ )ا١ٌَبق ،اٌّؾزٜٛ، اٌؼ١ٍّخ( ٠ٚزىْٛ ِٓ 

 (Hussein et al., 2021 :45ِم١بً )

 15اٌّزغ١و اٌَّزمً اٌضبٟٔ : اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ٚاثؼبكٖ )ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ،اٌزغ١١و اٌزىٌٕٛٛعٟ، اٌّٛاهك اٌجشو٠خ( ٠ٚزىْٛ ِٓ 

 (45: 2612فموح . ثبلاػزّبك ػٍٝ ِم١بً)اؽّل ، 

 ,Borresen)ثبلاػزّبك ػٍٝ ِم١بً  فمواد . 16اٌّزغ١و اٌزبثغ : إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ٚ٘ٛ ِزغ١و اؽبكٞ اٌجؼل ٠زىْٛ ِٓ 

2020 :1) 
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 ( أّٛمط اٌجؾش1اٌشىً )

 سادسا : جمع انثٍاناخ

اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثبٌغبٔت إٌظوٞ ِٓ فلاي اٌلٚه٠بد اٌّزبؽخ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌىزت ٚاٌّواعغ اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع  عّؼذ

رؼّٓ صلاصخ  اٌنٞ( 81الاٍزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌزله١١َ٠ٓ اٌغبِؼ١١ٓ ثٍغذ ) ثبٍزؼّبي اٌجؾش، ث١ّٕب رُ عّغ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ 

 ِزغ١واد )اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ ، اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ، إٌغبػ الاٍزوار١غٟ(.

 الاطار اننظري/  انمثحث انثانً

ػ١ٍّخ ِٚؾزٜٛ ٚٔز١غخ رغل٠ل أٚ ثوى اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ وّٛػٛع ثؾضٟ ُِٙ فٟ ِغبي اٌزٕظ١ُ ٚالإكاهح  ٚثشىً ػبَ ٠ّضً 

 &Agarwalاٍزجلاي ٍّبد إٌّظّخ اٌزٟ ٌل٠ٙب اٌملهح ػٍٝ اٌزأص١و ثشىً وج١و ػٍٝ آفبلٙب ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ )

Helfat,2009 :283 ٠ّٚزٍه اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ فبط١ز١ٓ أٍب١ٍز١ٓ اٌّٚٙب أٗ ٠َزٍيَ رؾل٠ش ٚاٍزجلاي اٌَّبد )

اٌزغ١١واد ١ٌٌ فمؾ فٟ اٌّٛاهك ٚاٌىفبءاد اٌزٕظ١ّ١خ ٌٚىٓ أ٠ؼب فٟ الاػزّبك ػٍٝ اٌَّبه  الاٍزوار١غ١خ ؽ١ش رٕؼىٌ ٘نٖ

ٚاٌوؤ٠خ اٌّوٍِٛخ  ٚاٌقبط١خ الافوٜ ئٔٙب ػ١ٍّخ رطٛه٠خ  رّضً رملَ إٌّظّخ ػجو ِواؽً ِقزٍفخ ِٓ اٌزغ١١و وّب رزأصو 

( ٠ّىٓ اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ اٌّإٍَبد Hortovanyi et al., 2021 :3ثبٌزؾٛلاد فٟ وً ِٓ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ )

ِٓ اٌزؼبًِ ثشىً أفؼً ِغ اٌؼغٛؽ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ ػوٚهٞ ٌجمبء اٌّإٍَخ ٚٔغبؽٙب ٚرشىً ٔزبئظ اٌزغل٠ل 

ٖ الاٍزوار١غٟ ػٕظوا ِّٙب فٟ الأثؾبس اٌؾب١ٌخ ٌٍّٕظّخ ٚثٕبءا ػٍٝ ؽج١ؼخ اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ، ٠ّىٓ رظ١ٕف ٘ن

ئعواءاد اٍزىشبف١خ أٚ اٍزغلا١ٌخ ؽ١ش رزؼّٓ ئعواءاد اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ الاٍزىشبف١خ أٔشطخ ؽ٠ٍٛخ  ئٌٝ الإعواءاد 

الأعً رملَ ِجبكهاد عل٠لح كافً إٌّظّخ ِضً ئٔشبء ِجبكهاد عل٠لح ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ٚرط٠ٛو فلِبد اٌىزو١ٔٚخ عل٠لح. ٚرؼل 

ظ١وح الأعً رووي ػٍٝ ٔطبق اٌؼ١ٍّبد اٌؾبٌٟ ثّب فٟ مٌه ر١ٍٛغ الإكاهاد اٌزٟ رقؼغ ئعواءاد اٌزغل٠ل الاٍزغلا١ٌخ أٔشطخ ل

(، رؼوف وٍّخ 2616( . ٚفمب ٌمبًِٛ أوَفٛهك الإٔغ١ٍيٞ )Xiao et al., 2025 :6ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ٚرؼي٠ي للهاد إٌّظّخ )

ٖ الافزلاف فٟ ٝ  اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ ثٛطفٗ ئٌ ٠ٕٚظو"اٌزغل٠ل" ثأٔٙب "ئؽلاس رغ١١و أٚ رغ١١و"، ثّب فٟ مٌه الاٍزجلاي.  
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اٌشىً ٚاٌغٛكح أٚ اٌؾبٌخ ػٍٝ ِو اٌيِٓ ِٓ فلاي ِٛاءِخ إٌّظّخ ِغ اٌج١ئخ. ٚفٟ اٌؾم١م١خ  ٠ؾلس اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ ػٕلِب 

١َ١خ ٌٍؾفبظ . ٚ٘ٛ ػ١ٍّخ رغ١١و عٛ٘وٞ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌَّبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌوئ(Stienstra, 2008:30)  رَزقلَ ؽٍٛي عل٠لح 

ػٍٝ ا٢فبق ؽ٠ٍٛخ الأعً ٌٍّٕظّخ ٚللهرٙب ػٍٝ اٌجمبء. ٚلل رٕطٛٞ اٌزغ١١واد ػٍٝ ّٔٛمط الأػّبي ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب، ٚا١ٌٙىً 

 Jantunen et(.ٚفٟ ا١ٌَبق مارٗ ٠ش١و )(Worch,et al,2012:445اٌزٕظ١ّٟ ٚلبػلح اٌيثبئٓ، ٚئٍزوار١غ١خ ٍٛق إٌّزغبد 

al., 2021:1 ) ٌٝغل٠ل الاٍزوار١غٟ ِٓ إٌٛاؽٟ الإكاه٠خ ؽظٟ ثب٘زّبَ ِزيا٠ل فٟ ا٢ٚٔخ الأف١وح ئم ٠زٛعت ػٍٝ اْ اٌز ئ

 الاٍزّواه٠خ فٟ اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ ارقبم فطٛاد رغل٠ل ِزَبهػخ ٚٚػغ آ١ٌبد فؼّبٌخ رؼّٓ ئٌٝ إٌّظّبد اٌزٟ رَؼٝ 

ل الاٍزوار١غٟ رؾل٠ب ثؾل مارٗ ئم ٠زطٍت اٌزؾٛي ػٓ الاٍزلاِخ فٟ إٌّظّبد. ٚرشىً إٌّظّبد اٌزٟ رزجٕٝ ِفَٙٛ اٌزغل٠

الأشىبي اٌزم١ٍل٠خ ٌٍّّبهٍبد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٍزجلاٌٙب ثّّبهٍبد أفوٜ أوضو رٛافمب ِغ ػ١ٍّخ رط٠ٛو اٌّؼوفخ ٍٚوػخ ٔمً 

ثً ٠زطٍت  اٌّؼٍِٛبد كافً إٌّظّخ ٚفٟ ع١ّغ الارغب٘بد ٚرٛف١و للهاد اٌزٛاطً ٚئربؽخ فوطخ ٌلإثلاع فبٌزغل٠ل ػًّ فوكٞ

 (.Kridi & Abboud, 2024 :3شواوخ فبػٍخ ث١ٓ أػؼبء إٌّظّخ ػٍٝ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد )

ٚاٌزٟ رأفن ثؼ١ٓ  الاٍزوار١غ١خرظٛهاد أوضو ك٠ٕب١ِى١خ فٟ   ئٌٝ ففٟ اٌٛلذ اٌنٞ رزيا٠ل ف١ٗ اٌزغ١واد اٌج١ئ١خ رجوى اٌؾبعخ 

 الاٍزوار١غ١خٌٍزؼج١و ػٓ اٌزطج١ك اٌل٠ٕب١ِىٟ ٌّظطٍؼ  بِفِٙٛلاػزجبه اٌظوٚف اٌج١ئخ اٌّزغ١وح، ام ثوى اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ ا

(Aghaziarati,et al,2013:89)ٓاػزجبه اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ رغ١١و رٕظ١ّٟ ٌٍزفبػً ِغ اٌزغ١١واد . ٠ّٚى.( Sáezet 

al.,2011:43) 

 لاستراتٍجًثانٍا: اتعاد انتجذٌذ ا

اْ اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ ٠زىْٛ ِٓ صلاصخ اثؼبك اٍب١ٍخ ٚ٘نٖ الاثؼبك ٟ٘ ثؼل ا١ٌَبق ٚاٌّؾزٜٛ ٚثؼل  ئٌٝ رش١و اغٍت اٌلهاٍبد 

. ٚثشىً اوضو (Flier, 2003: 42)(. context, content, and process( )Rajes,2013اٌؼ١ٍّخ ٌٍزغل٠ل الاٍزوار١غٟ )

الاثؼبك اٌضلاصخ ٌٍزغل٠ل الاٍزوار١غٟ رزؼّٓ ٚعٛك ٍذ فظبئض اٍب١ٍخ رورجؾ ثىً  ثؼل فبط١ز١ٓ رفظ١لا  فبْ ػ١ٍّخ ل١بً 

 (:  Hussein et al., 2021 :45ّٚ٘ب وبلارٟ )

ثؼددل اٌَدد١بق ٠زؼددّٓ الاػّددبي الاٍددزوار١غ١خ اٌلاف١ٍددخ ِمبثددً اٌقبهع١ددخ  ٚالأػّددبي فددٟ اٌَددٛق اٌّؾ١ٍددخ ِمبثددً اٌَددٛق  .1

 اٌل١ٌٚخ.

 أػّبي الاٍزغلاي ِمبثً الاٍزىشبف ٚ اػّبي الأىّبُ ِمبثً اٌزٍٛغ.ثؼل اٌّؾزٜٛ ٠زؼّٓ  .2

 ثؼل اٌؼ١ٍّخ ٠ٚشًّ رىواه اػّبي اٌزغل٠ل ، ٚرمٍت اػّبي اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ. .3

 ( ٠ٛػؼ ٘نٖ الاثؼبك2ٚاٌشىً)
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 ( اثؼبك اٌزغل٠ل الاٍزوار١غ2ٟاٌشىً)

Source: Hussein, S. A., Amanah, A. A., & Al–Yasseri, A. M. (2021). Role of organizational 

agility in strategic renewal of organizations. The Middle East International Journal for Social 

Sciences (MEIJSS), 3(1), 41-50.  

 ثانثا: انتغٍٍر انتنظٍمً

الاٍزوار١غ١بد أٚ اٌؼ١ٍّبد أٚ اٌضمبفبد كافً إٌّظّخ ثٙلف اٌغٙٛك اٌّلهٍٚخ ٌزؼل٠ً ا١ٌٙبوً أٚ ئٌٝ ٠ش١و اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ 

ٔبشئ ِقطؾ أٚ  ئٌٝ ٠ّىٓ رظ١ٕف اٌزغ١١و  ٚ رؾ١َٓ الأكاء ٚاٌزى١ف ِغ اٌزؾٛلاد اٌج١ئ١خ أٚ اٌَؼٟ ٌزؾم١ك أ٘لاف عل٠لح،

ظ١ّٟ اٌّقطؾ ثؼ١ٍّخ رؾ٠ٍٟٛ أٚ رله٠غٟ ٌٚىً ٔٛع ِزطٍجبد ِقزٍفخ ػٍٝ اٌم١بكح ٚاٌّٛظف١ٓ. ػبكح ِب ٠َزوشل اٌزغ١١و اٌزٕ

ِٓ ٔبؽ١خ أفوٜ . (Doppelt, 2017 :3ِٕظّخ ِٚٛعٙخ ٔؾٛ رؾم١ك الأ٘لاف ٠مٛك٘ب ٚولاء اٌزغ١١و اٌلاف١ٍْٛ أٚ اٌم١بكح )

)  ٠زطٛه اٌزغ١١و إٌبشئ رٍمبئ١ب اٍزغبثخ ٌٍل٠ٕب١ِى١بد اٌج١ئ١خ ٠ٚزشىً ِٓ فلاي اٌزفبػلاد اٌَّزّوح ث١ٓ الأفواك ٚالأٔظّخ

Vlachopoulos, 2021 :2 ٓ٠غت أْ ٠أفن اٌفُٙ اٌشبًِ ٌٍزغ١١و فٟ الاػزجبه أ٠ؼب اٌل٠ٕب١ِى١بد اٌؼبؽف١خ ٚإٌف١َخ. فٟ ؽ١ .)

رووي اٌؼل٠ل ِٓ ّٔبمط اٌزغ١١و ػٍٝ الأٔظّخ ٚا١ٌٙبوً ٚإٌزبئظ ئلا أٔٙب غبٌجب ِب رزغبً٘ و١ف١خ رؼو٠ف الأفواك ٌّؼٕٝ اٌزغ١١و 

اٌمبكهْٚ ػٍٝ اٌزؼبؽف ٚاٌزٕظ١ُ اٌؼبؽفٟ كٚها ؽبٍّب فٟ َِبػلح  نوبء اٌؼبؽفٟاٌّل٠وْٚ مٚٚ ا٠ٌإكٞ ٚالاٍزغبثخ اٌؼبؽف١خ 

 (.Bjerke, 2025 :4اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١١و )

ػٓ ؽبٌزٙب اٌؾب١ٌخ ٔؾٛ ؽبٌخ َِزمج١ٍخ ِوغٛثخ ٌي٠بكح فؼب١ٌزٙب ٚ٘ٛ  اؽووخ إٌّظّخ ثؼ١لئٌٝ ٚثشىً ػبَ ٠ش١و اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ 

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رقؼغ ِٓ فلاٌٙب إٌّظّخ ٌٍزؾٛي فٟ ١٘ىٍٙب أٚ اٍزوار١غ١برٙب أٚ ئٌٝ ، ٠ٚش١و ئٌٝ آفوٓ ٚػغ أزمبي إٌّظّخ ِ

أٍب١ٌجٙب اٌزشغ١ٍ١خ أٚ رم١ٕبرٙب أٚ صمبفزٙب ٚاٌزٟ غبٌجب ِب رىْٛ ٔبعّخ ػٓ ػٛاًِ كاف١ٍخ أٚ فبهع١خ رزطٍت اٌزى١ف ِغ اٌظوٚف 

 (.Tzokas, 2019 :3اٌغل٠لح )
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أفوٜ ثٙلف ى٠بكح اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ.  ئٌٝاٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ػ١ٍّخ َِزّوح رإصو ػٍٝ ع١ّغ إٌّظّبد ٚرز١ّي ثبلأزمبي ِٓ ؽبٌخ 

ٚ٘ٛ ؽبٌخ ِٓ اٌىفبءح اٌزٟ ٠ّىٓ  ٠ٚشًّ رغ١١واد رؾ١ٍ٠ٛخ َِزّوح رله٠غ١خ ِٚزمطؼخ رزأصو ث١َبلبد ٚث١ئبد رٕظ١ّ١خ فو٠لح .

إ٘خ ٚاٌؾبٌخ اٌَّزمج١ٍخ ػّٓ الاٍزوار١غ١خ اٌزٕظ١ّ١خ ٚ٘ٛ ِب رزغٗ ئ١ٌٗ إٌّظّخ. ؽ١ش ٠ىْٛ اٌزغ١١و ث١ٓ اٌؾبٌخ اٌو ثٙب الأزمبي

ٚئما ئٌٝ اٌؾبٌخ إٌٙبئ١خ لافزلاف فٟ ؽبٌخ إٌّظّخ ئٌٝ اٌزٕظ١ّٟ رغ١١وا ِٓ ؽ١ش كٚافؼٗ الأٍب١ٍخ ٔؾٛ ؽبٌخ عل٠لح ؽ١ش ٠ش١و 

(. ونٌه ٠ؼل اٌزغ١١و Kin & Kareem, 2015 :1بء ػٍٝ ل١ل اٌؾ١بح )ٌُ رَزغت إٌّظّبد ٌٍزغ١١و فمل لا رزّىٓ ِٓ اٌجم

اٌزٕظ١ّٟ ػ١ٍّخ رّىٓ إٌّظّخ ِٓ رغ١١و ٔفَٙب ِزغبٚىح ٚػؼٙب اٌوا٘ٓ ِٚزغٙخ ٔؾٛ ٚػغ عل٠ل ٌزىْٛ لبكهح ػٍٝ إٌّبفَخ 

(Jones, 2013 :271.) 

أٚ اٍزوار١غ١زٙب أٚ ١ٍبٍبرٙب أٚ ئعواءارٙب أٚ رم١ٕبرٙب  ٠ٚزقن اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ أشىبلا ِزؼلكح فمل ٠شًّ رغ١١وا فٟ ١٘ىً اٌشووخ

أٚ صمبفزٙب. ٚلل ٠قطؾ ٌٙنا اٌزغ١١و لجً ٍٕٛاد أٚ لل ٠فوع ػٍٝ إٌّظّخ ثَجت رؾٛي فٟ ث١ئزٙب. ٚلل ٠ىْٛ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ 

٠زؼّٓ اٌزغ١١و اٌزقٍٟ ػٓ عنه٠ب ٠ٚغ١و ؽو٠مخ ػٍّٙب أٚ لل ٠ىْٛ رله٠غ١ب ٠ٚغ١و ثجؾء ؽو٠مخ ئٔغبى الأِٛه ػٍٝ أٞ ؽبي، ، ٚ

 Tzokas, 2019أٍب١ٌت اٌؼًّ اٌمل٠ّخ ٚاٌزى١ف ِغ الأٍب١ٌت اٌغل٠لح. ٌنا فٙٛ فٟ عٛ٘وٖ ػ١ٍّخ رزؼّٓ ئكاهح فؼبٌخ ٌلأفواك )

:3.) 

 (. ٠ّىٓ أْ ٠ؾلس اٌزغ١١و ػٍٝ َِز٠ٛبد ِقزٍفخ فٟ إٌّظّخ:Jones, 2013 :271ٚفمب ي)

ا١ٌٙىً أٚ  ئٌٝ رغ١١ولأ٠ٌٛٚخ ٌٍّٙبَ الأٍب١ٍخ اٌزٟ رٌٛل أوجو ل١ّخ لأطؾبة اٌّظٍؾخ فٟ اٌٛظبئف اٌزٕظ١ّ١خ لل ٠إكٞ ئػطبء ا .1

 ئكفبي رم١ٕبد عل٠لح.

ه ٚرط٠ٛو ِٓ فلاي ٔمً ٚرٍّه اٌزم١ٕبد ٚاٌّؼوفخ اٌغل٠لح )ثواءاد الافزواع(، رّىٓ اٌملهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌشووخ ِٓ اثزىب .2

مٌه رؼطٟ عٛكح ِٕزغبرٙب ١ِيح ئٌٝ ح أٚ رؾ١َٓ ػ١ٍّبد الإٔزبط ثبلإػبفخ الاٍزؾٛام ػٍٝ أٍٛاق عل٠لِٕزغبد عل٠لح، ِٚٓ صُ 

 رٕبف١َخ.

ِٓ فلاي أٍب١ٌت ِجزىوح ٠ؾفي هأً اٌّبي اٌجشوٞ ٠ٕٚظّٗ )كْٚ ئغفبي اٌولبثخ( ٌٍَّبّ٘خ ثّؼوفزٗ ِٚٙبهارٗ ٌقٍك ل١ّخ  .3

 ٌٍؼّلاء ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ ا٢فو٠ٓ.

اٌّإٍَخ ٠ّىٕٙب الاٍزفبكح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ِٓ فلاي ئشوان ِٛظف١ٙب ٚرَق١و فٟ اٌملهاد اٌزٕظ١ّ١خ ٠فزوع ٔظو٠ب أْ  .4

 Guillénِٛاهكُ٘ اٌّف١لح، ٚئػبكح رظ١ُّ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ٚرؼي٠ي ئهٍبء اٌّؼب١٠و ٚاٌم١ُ اٌزٟ رشىً صمبفخ ِإ١ٍَخ ِزغلكح )

et al., 2022 :60.) 

 راتعا: اتعاد انتغٍٍر انتنظٍمً

 (:45: 2612 اؽّل،) ثب٢رٟاثؼبك اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ رزّضً  ئٌٝ اْرش١و اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد 

 انهٍكم انتنظٍمً .1

٠ّضً ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ "ئؽبه اٌؼلالبد ث١ٓ اٌٛظبئف ٚالأٔظّخ ٚػ١ٍّبد اٌزشغ١ً ٚالأفواك ٚاٌّغّٛػبد اٌزٟ رجني عٙٛكا 

َُّ اٌّٙبَ ٌزؾم١ك الأ٘لاف". ٚ٘ٛ "ِغّٛػخ ِٓ الأٍب١ٌت اٌزٟ  َّك ث١ٕٙب ٚ٘ٛ ٠إصو ػٍٝ ع١ّغ ئٌٝ رم ٚاعجبد ِؾلكح ٚرٕ
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ّٔبمط اٌؼلالبد اٌلاف١ٍخ ٌٍّٕظّخ ٚاٌٍَطخ ٚاٌؼلالبد ٚاٌزمبه٠و ٚلٕٛاد ئٌٝ اٌؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ". ٠ٚش١و ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 

١َٙلاد اٌزٟ ٠ٛفو٘ب ا١ٌٙىً الارظبي اٌو١ٍّخ، ٚاٌَّإ١ٌٚخ، ٚرف٠ٛغ طٕغ اٌمواه. ٠ؼل ر١ًَٙ رلفك اٌّؼٍِٛبد ئؽلٜ اٌز

 Ahmady etٌٍّٕظّخ ٠ًَٚٙ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه ٚالاٍزغبثخ إٌّبٍجخ ٌٍج١ئخ ٚؽً إٌياػبد ث١ٓ اٌٛؽلاد )

sl.,2016 :3ٚؽلٚك اٌؼًّ  (. ٠ؼل ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ػبِلا فبهع١ب ٌٍّٕظّخ ٠إصو ػٍٝ ٍٍٛن الأفواك ِٓ فلاي اٌمٛاػل

١غ اٌٛؽلاد ٚاٌزفبػً اٌّزجبكي ث١ٓ ا١ٌٙىً ٚاٌضمبفخ ٠ٚوٍـ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ اٌضمبفخ ٠ّٚىٓ ١ٌٍٙىً رؼي٠ي أٚ ٚاٌظلاؽ١بد ٚرغّ

 (Osorio et al.,2024 :3رؾ٠ًٛ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌمبئّخ )

 انتغٍٍر انتكنىنىجً .2

ٌه ٚفمب ٌٍّٕبفَخ اٌزٟ رٛاعٙٙب ٘ٛ ِغّٛػخ الأكٚاد ٚالأعٙيح ٚاٌٍٛبئً الإٌىزو١ٔٚخ اٌَّزقلِخ كافً إٌّظّخ. ٠ٚزؾلك م

ئؽلاس رغ١١و رىٌٕٛٛعٟ ٠زؼٍك ثبلأعٙيح ٚاٌّؼلاد. ٠ٚزّضً اٌزغ١١و ئٌٝ إٌّظّخ ٚأ٘لافٙب اٌَّزمج١ٍخ. ٚر١ًّ إٌّظّخ 

رؾ١َٓ اٌّقوعبد ٚاٌغٛكح ٚافزظبه اٌٛلذ. ٠ٚؼٕٟ  ئٌٝاٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ رطج١ك أٍب١ٌت عل٠لح فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد، ِّب ٠إكٞ 

ٚرمَٛ إٌّظّخ ثاعواء رغ١١واد رىٌٕٛٛع١خ ٌّٛاعٙخ  ِزملِخ.رم١ٕخ  ئٌٝىٌٕٛٛعٟ رؾٛي إٌّظّخ ِٓ رم١ٕخ ِؾلكح اٌزطٛه اٌز

اٌّٛالف اٌغل٠لح. ٠ٚزّضً اٌزغ١١و اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ رط٠ٛو أٍب١ٌت ٍٚٚبئً الارظبي ِٓ فلاي اوزَبة ٍٚبئً ٚرم١ٕبد ارظبي 

 (.45: 2612عل٠لح )اؽّل ، 

 انمىارد انثشرٌح .1

اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٓ أُ٘ الأكٚاد اٌزٕف١ن٠خ ٌٍزؼبًِ ا١ٌٍَُ ِغ ث١ئخ اٌؼًّ، ٚمٌه ِٓ فلاي رؾم١ك فُٙ ٚرؾ١ًٍ ِٕبٍج١ٓ رؼل 

( ٌٍزغ١واد اٌزٟ رطوأ ػ١ٍٙب. ٌنا، فاْ رغ١١و ٍٍٛن الأفواك ١ٌٌ ثبلأِو ا١ٌّٙٓ، ئم لا ثل ِٓ ثواِظ رله٠ج١خ 6: 2617)اٌؼٕيٞ ، 

ُّٙ ٚؽّٛؽبرُٙ، ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٍزؼلاكُ٘ ٚهغجزُٙ فٟ اٌزغ١١و ٚللهرُٙ ػٍٝ رؾًّ َِإ١ٌٚخ. ٌزغ١١و أفىبهُ٘ ٚارغب٘برُٙ ٚل١

٠ٚوٜ اٌجؼغ أْ ئؽلاس اٌزغ١١واد فٟ أٞ ِٕظّخ لا ثل أْ ٠ظبؽجٗ رغ١١واد فٟ اٌّٛظف١ٓ أٔفَُٙ، ئم ئْ فظبئض اٌّٛظف١ٓ 

ٕظّخ وىً. ٌنا ٠ٕجغٟ أْ ٠ٕظت اٌزوو١ي ػٍٝ ِؾبٌٚخ ٍٍٚٛو١برُٙ ٚرظوفبرُٙ ا١ِٛ١ٌخ ٟ٘ اٌّؾلكاد الأٍب١ٍخ ٌَّزٜٛ أكاء اٌّ

 ( ٠ٛػؼ ٘نٖ الاثؼبك.3(. ٚاٌشىً )5: 2626رؾ١َٓ اٌّٙبهاد ٚاٌزٛعٙبد َِٚزٜٛ اٌلافؼ١خ ٌلأكاء ٌلٜ اٌّٛظف١ٓ )هش١ل ، 
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 ( اثؼبك اٌزغ١١و اٌزٕظ3ّٟ١اٌشىً )

 اننجاح الاستراتٍجًخامسا: 

اْ رىْٛ ِٓ اطؾبة الاكاء اٌّز١ّي ٌزٍج١خ اٌزٛلؼبد اٌَّزمج١ٍخ ٌٚٙنا اٌَجت  ئٌٝ رز١ّي اٌج١ئخ اٌّؼبطوح ثظٙٛه ِٕظّبد رَؼٝ 

ئ٘زّذ اٌىض١و ِٓ الأثؾبس ٚاٌلهاٍبد ثلهاٍخ إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ثٕبءا ػٍٝ ِفِٙٛٗ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ ِؾبٌٚخ ٌوٍُ طٛهح الأكاء 

 ( . 2169:  2668ػّو ، فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد ٚاٌزقظظبد اٌّقزٍفخ ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘لاف اٌّزٛلؼخ )

ِواؽً ٚاػؾخ ٚفطٛاد هاٍقخ  ئٌِٝب ٠َؼٝ ئ١ٌٗ وً ئَٔبْ ٌٗ هٍبٌخ ِؾلكح فٟ اٌؾ١بح ٚفطخ ِٕظّخ رَزٕل ئْ إٌغبػ 

ػ١ٍّخ الزؾب١ِخ ػل اٌقٛف ِٓ اٌفشً ٚاؽزمبه ثأٔٗ  اننجاح نغح ٚلل ػوف ،ٚالإثلاعٚلبئّخ ػٍٝ اٌملهاد ٚاٌّإ٘لاد ٚاٌزغل٠ل 

(. . ٚفٟ ِغبي الاكث١بد فمل رٕبٌٚزٗ ثشٟء ِٓ اٌزفظ١ً ام ٠وٜ 57 :2613)عبٍُ ،اٌناد ٚاٌغًٙ ٚاٌغّٛك ٚاٌووٛك ٚاٌغفٍخ 

ئخ إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ٠زّضً فٟ كػُ اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ث١ٓ إٌّظّخ ٚاٌج١ ئٌٝ اْ( 126 :2669 ٚاٌؼياٚٞ،)اٌؾلاٌّخ 

اٌقبهع١خ ٚالاٍزّواه ثشىً فبػً ِٓ فلاي ٔمً اٌّؼبهف اٌغل٠لح ٚرؼٍّٙب ٚٚػؼٙب ِٛػغ اٌزٕف١ن. ث١ّٕب ٠ؼزمل 

(Thomas,2005 :303 ثبْ ػٛاًِ إٌغبػ فٟ اٌزٕظ١ُ رؼزّل ػٍٝ اٌم١بكح إٌبعؾخ ٚفّٙٙب لاؽز١بعبد ِٚزطٍجبد ) اطؾبة

الاٍٛاق رؾف١ي اٌؼب١ٍِٓ . ٚ٘ٛ اٌواثؾ ث١ٓ ٔغبػ الاػّبي ٚإٌّٛ فٟ اٌّظبٌؼ فؼلا ػٓ رط٠ٛو اِىب١ٔبد هاً اٌّبي اٌفىوٞ ٚ

 Borresen, 2020اٌزياَ اٌشووخ رغبٖ اٌَّزف١ل٠ٓ ِٓ فلِبرٙب ِٕٚزغبرٙب ِٓ فلاي رم١١ُ ِلٜ اٌوػب اٌنٞ رؾممٗ ٌُٙ ) ٚ٘ٛ

رؾم١مٙب" ) اٌووبثٟ ،  ئٌٝ ( ِٚٓ ٕ٘ب فٙٛ  ٠ّضً " للهح إٌّظّخ ػٍٝ اٌجمبء ٚ اٌزى١١ف ٚ إٌّٛ  فٟ ظً الأ٘لاف اٌزٟ رَؼٝ 1:

2664  :132.) 

 رزٍقض ٚكلالاد ِإشواد ٌٍٕغبػ الاٍزوار١غٟ ثأْ اٌمٛي ٠ّىٕٕب الاٍزوار١غٟ إٌغبػ ػٓ ٚرٛعٙبد ٚآهاء ِفب١ُ٘ ِٓ رملَ ِّب

 ( .27:  2619)اٌّقزبه ،  :ثب٢رٟ

 .ٚاٌزى١ّف  ٚإٌّٛ اٌجمبء ٟ٘ الاٍزوار١غٟ ٌٍٕغبػ الأٍب١ٍخ اٌووبئي -1

 .ث١ئزٙب  ِغ رى١فٙب فلاي ِٓ اٌجمبء فٟ ٠ٚلػّٙب اٍزوار١غ١ب ِٓ إٌبؽ١خٔبعؾخ  إٌّظّخ ٠غؼً ٚاٌز١ّّي الاٍزّواه٠خ -2

 ٠ؼّدً ػٍدٝ رؾم١دك اٍدزوار١غ١ب ٌٕغبؽٙدب الأٍدبً اٌؾغو ٠ؼل ٚفؼبٌخ ثلهعخ وفبءح ػب١ٌخ ػًّ اٍزوار١غ١خ ثٛػغ إٌّظّخ اٌزياَ -3

 . ٚ الا٘لاف اٌّقططخ َِجمب  اٌغب٠بد

 .اٌفؼّبي  اٌزٕظ١ّٟ إٌّبؿ ػٓ ر١ٙئخ فؼلا ٚفظبئظٙب ِىٛٔبرٙب ثغ١ّغ اٌفىوٞ هأٍّبٌٙب ػٍٝ رووي أْ ٠غت ػٍٝ إٌّظّبد -4

 رؾم١ك ا٘لافٙب . ئٌٝ  ثبٌّٕظّخ ػٍٝ اٌٛطٛي ٌل٠ٗ اٌملهح الاٍزوار١غٟ إٌغبػ -5

( ِفِٙٛب ِؼبطوا ٌٍٕغبػ الاٍزوار١غٟ ِٓ فلاي رفبػً صلاصخ 27 :2619 اٌّقزبه،اٌنوو ٠ملَ ) ا٢ٔفخ اٌّفب١ُ٘ئٌٝ  ٚثبلاٍزٕبك

 . (4ػٕبطو رزّضً ثبٌّٛهك اٌجشوٞ ٚاٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌشىً )
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 فلاي الافواك( اٌّفَٙٛ اٌّؼبطو ٌٍٕغبػ الاٍزوار١غٟ ِٓ 4شىً )اٌ

 انجانة انتحهٍهً/  انمثحث انثانث

 ثثاخ أداج انثحث: اولا: 

افزجبه أٌفب ووٚٔجبؿ ٌم١بً كهعخ الارَبق اٌلافٍٟ ٚصجبد اٌّم١بً وىً لجً رٛى٠غ  ثبٍزؼّبي رُ ؽَبة صجبد الاٍزج١بْ 

ٔزبئظ ٌٍٚزؾمك ِٓ طللٗ، ِٚٓ  اٌّواك ل١بٍٙبج١بْ ٠م١ٌ اٌؼٛاًِ الاٍزّبهاد ٔٙبئ١ب ػٍٝ اٌّجؾٛص١ٓ، ٚمٌه ٌٍزأول ِٓ أْ الاٍز

( 0.811) اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّّٟزغ١و ٌ( ٚثٍغذ 0.823)ثٍغذ  اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٌّٟزغ١و  ٠زؼؼ أْ ل١ُ أٌفب وٛهٔجبؿ (1اٌغلٚي )

ح ثشىً ػبَ أْ الأكا ئٌٝ ٚرش١و ِؼبِلاد اٌضجبد ٘نٖ ( 0.819ٌٚغ١ّغ اٌّؾبٚه ثٍغذ ) (0.805) إٌغبػ الاٍزوار١غٌّٟٚزغ١و 

 رزّزغ ثّؼبًِ صجبد ِورفغ، وّب كي ٘نا اٌّم١بً ػٍٝ لٛح الاهرجبؽ ٚاٌزّبٍه ث١ٓ فمواد الاٍزج١بْ.

 اٌّم١بًٔزبئظ صجبد   (1اٌغلٚي )

 ِؼبًِ اٌضجبد اٌؼبًِ

 0.823 اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ

 0.811 اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ

 0.805 إٌغبػ الاٍزوار١غٟ

 0.819 جمٍع انمحاور

 نسثح الاستجاتحثانٍا: 

 87ٚلل رُ رٛى٠غ الاٍزّبهح ػٍٝ ػ١ٕخ ُِٕٙ ٚرُ رغ١ّغ ثبلاٍبرنح اٌغبِؼ١١ٓ فٟ اٌغبِؼخ اٌزم١ٕخ اٌٍٛطٝ ٠زّضً ِغزّغ اٌجؾش 

 ( اٍزجبٔخ 81اٍزّبهاد شبمح ؽ١ش ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ إٌٙبئٟ ) 6ْ ِٓ ثج١ٕٙب ا اٍزجبٔخ ، ٚلل رُ اعواء افزجبه اٌج١بٔبد اٌشبمح ٚرج١ٓ

 .% ِٓ الاٍزج١بٔبد اٌّٛىػخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش93.1ٚثٙنا ثٍغ ِؼلي الاٍزغبثخ 
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 تناء اننمارج واختثار انتحهٍم انعامهً انتىكٍذيثانثا:

ػٍٝ إٌّنعخ ا١ٌٙى١ٍخ ٌجٕبء إٌّٛمط، ؽ١ش أٔٙب رؼزجو ِٓ أفؼً اٌطوق اٌَّزقلِخ لافزجبه إٌّبمط ِزؼلكح اٌّزغ١واد.  اػزّل

ٟٚ٘ أ٠ؼب ِٓ أفؼً اٌطوق اٌَّزقلِخ ٌزؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ ٚإٌّنعخ الإؽظبئ١خ. ٠ٚزُ اٌؾىُ ػٍٝ ِلاءِخ إٌّٛمط ا١ٌٙىٍٟ ِٓ 

 (. 2ػؾخ فٟ اٌغلٚي )فلاي ِإشواد اٌّلاءِخ اٚ اٌّطبثمخ اٌّٛ

 (SEMِإشواد عٛكح اٌّطبثمخ ثؾَت ّٔنعخ اٌّؼبكلاد ا١ٌٙى١ٍخ ) (2اٌغلٚي )

 

Source :Byrne, 2010 

( أْ إٌّٛمط اٌّؼلي ٠ؾمك شوٚؽ اٌّطبثمخ اٌّمجٌٛخ، ئم رغبٚىد 7-5أظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١لٞ ػّٓ الاشىبي )

 (GFI) (، وّب ثٍغذ ل١ّخ ِإشو عٛكح اٌّطبثمخ6.56اٌؾل الأكٔٝ اٌّمجٛي ٚ٘ٛ ) (Factor Loadings) ل١ُ اٌزشجؼبد اٌؼب١ٍِخ

ل١ّخ  (CFI) (، ٚؽمك ِإشو اٌّطبثمخ اٌّمبه6.96ْأوضو ِٓ ) (AGFI) (، ِٚإشو عٛكح اٌّطبثمخ اٌّؼلي6.96أوضو ِٓ )

(. ٚٚفمًب ٌٙنٖ إٌزبئظ ٠ّىٓ 6.68ألً ِٓ ) (RMSEA) (، فٟ ؽ١ٓ وبْ ِإشو ِزٍٛؾ عنه ِوثغ اٌقطأ اٌزمو٠ج6.95ٟرفٛق )

 .اػزّبك إٌّٛمط فٟ اٌزؾ١ٍلاد اٌلاؽمخ ٌىٛٔٗ ٠ؾمك ِزطٍجبد اٌظلق اٌجٕبئٟ ِٚلاءِخ اٌج١بٔبد
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 ( ّٔٛمط ِزغ١و اٌزغل٠ل الاٍزوار١غ5ٟاٌشىً )
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 ( ّٔٛمط ِزغ١و اٌزغ١١و اٌزٕظ6ّٟ١اٌشىً )
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 ر١غٟ( ّٔٛمط ِزغ١و إٌغبػ الاٍزوا7اٌشىً )

 اختثار فرضٍاخ انتاثٍرراتعا:

( اوجو  f( ئما وبٔذ اٌم١ّخ اٌّؾَٛثخ لافزجبه )H1لافزجبه طؾخ اٌفوػ١بد ٌٍزبص١و ؽجمذ لبػلح اٌمواه اٌزب١ٌخ: رمجً اٌفوػ١خ )

( f) ( ئما وبٔذ اٌم١ّخ اٌّؾَٛثخ لافزجبهH0ٚرمجً اٌفوػ١خ )  6.65ِٓ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ ٚوبٔذ اٌم١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ اطغو ِٓ 

 .0.05اطغو ِٓ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ ٚوبٔذ اٌم١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ اوجو ِٓ 

 الاونىانرئٍسٍح اختثار انفرضٍح  (1

H0 إٌغبػ الاٍزوار١غٟفٟ  اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ( ٌّغبي 0.05>) ثَّزٜٛ: لا ٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ 

H1 إٌغبػ الاٍزوار١غٟفٟ  الاٍزوار١غٟاٌزغل٠ل ( ٌّغبي 0.05>) ثَّزٜٛ: ٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ 

( اٌّؾزَجٗ اوجو ِٓ fْ ل١ّخ افزجبه)أ ئٌٝ  (3ٚرش١و ٔزبئظ اٌغلٚي )لافزجبه اٌفوػ١خ رُ اٍزقلاَ افزجبه الأؾلاه اٌج١َؾ 

ِٚؼبًِ ( 0.901ؽجمب ٌم١ّخ ث١زب ) ٚلل ثٍغذ لٛح اٌزأص١و( ٚاْ ٘نا ٠لػُ رؾمك اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍٗ 6.65اٌم١ّٗ اٌغل١ٌٚٗ ػٕل )

 .ِّب ٠ؼىٌ اهرفبع لٛح ٘نا اٌزأص١و  %(75.3)اٌزؾل٠ل 

 اختثار انفرضٍح انفرعٍح الاونى . أ

H0 إٌغبػ الاٍزوار١غٟفٟ  ا١ٌَبق( ٌّغبي 0.05>) ثَّزٜٛ: لا ٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ 

H1 إٌغبػ الاٍزوار١غٟفٟ  ا١ٌَبق( ٌّغبي 0.05>) ثَّزٜٛ: ٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ 
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( اٌّؾزَجٗ اوجو ِٓ اٌم١ّٗ اٌغل١ٌٚٗ ػٕل fاْ ل١ّخ افزجبه)لافزجبه اٌفوػ١خ رُ اٍزقلاَ افزجبه الأؾلاه اٌج١َؾ ؽ١ش ٌٛؽع 

%( ِّب 53.5( ِٚؼبًِ اٌزؾل٠ل )0.607ٚلل ثٍغذ لٛح اٌزأص١و ؽجمب ٌم١ّخ ث١زب )( ٚاْ ٘نا ٠لػُ رؾمك اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍٗ 6.65)

 .٠ؼىٌ اهرفبع لٛح ٘نا اٌزأص١و 

 اختثار انفرضٍح انفرعٍح انثانٍح . ب

H0 إٌغبػ الاٍزوار١غٟفٟ  اٌّؾزٜٛ( ٌّغبي 0.05>) ثَّزٜٛ: لا ٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ 

H1 إٌغبػ الاٍزوار١غٟفٟ  اٌّؾزٜٛ( ٌّغبي 0.05>) ثَّزٜٛ: ٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ 

( اٌّؾزَجٗ اوجو ِٓ اٌم١ّٗ اٌغل١ٌٚٗ ػٕل fاْ ل١ّخ افزجبه)ٛؽع لافزجبه اٌفوػ١خ رُ اٍزقلاَ افزجبه الأؾلاه اٌج١َؾ ؽ١ش ٌ

%( ِّب 58.4( ِٚؼبًِ اٌزؾل٠ل )0.699ٚلل ثٍغذ لٛح اٌزأص١و ؽجمب ٌم١ّخ ث١زب )( ٚاْ ٘نا ٠لػُ رؾمك اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍٗ 6.65)

 .٠ؼىٌ اهرفبع لٛح ٘نا اٌزأص١و 

 اختثار انفرضٍح انفرعٍح انثانثح . خ

H0 إٌغبػ الاٍزوار١غٟفٟ  اٌؼ١ٍّخ( ٌّغبي 0.05>) ثَّزٜٛ: لا ٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ 

H1 إٌغبػ الاٍزوار١غٟفٟ  اٌؼ١ٍّخ( ٌّغبي 0.05>) ثَّزٜٛ: ٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ 

( اٌّؾزَجٗ اوجو ِٓ اٌم١ّٗ اٌغل١ٌٚٗ ػٕل fاْ ل١ّخ افزجبه)لافزجبه اٌفوػ١خ رُ اٍزقلاَ افزجبه الأؾلاه اٌج١َؾ ؽ١ش ٌٛؽع 

%( ِّب 64.1( ِٚؼبًِ اٌزؾل٠ل )0.769ٚلل ثٍغذ لٛح اٌزأص١و ؽجمب ٌم١ّخ ث١زب )( ٚاْ ٘نا ٠لػُ رؾمك اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍٗ 6.65)

 .٠ؼىٌ اهرفبع لٛح ٘نا اٌزأص١و 

 إٌغبػ الاٍزوار١غٟفٟ  اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ ٌزأص١و خ اٌواثؼخاٌوئ١َٔزبئظ افزجبه اٌفوػ١خ  (3اٌغلٚي )

 اٌّزغ١و

 ِؼبًِ

α 

 ِؼبًِ

Β 

ِؼبًِ 

 اٌزؾل٠ل

R2 

ِؼبًِ 

اٌزؾل٠ل 

 اٌّظؾؼ

AR2 

 افزجبه

F 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

Sig. 

 0.000 283.530 0.535 0.536 0.607 1.500 ا١ٌَبق

 0.000 344.620 0.583 0.584 0.699 1.038 اٌّؾزٜٛ

 0.000 437.694 0.640 0.641 0.769 0.737 اٌؼ١ٍّخ
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اٌزغل٠ل 

 الاٍزوار١غٟ
0.292 0.901 0.753 0.752 744.946 0.000 

 

 انثانٍحاختثار انفرضٍح انرئٍسٍح  (2

H0 إٌغبػ الاٍزوار١غٟفٟ  اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ( ٌّغبي 0.05>) ثَّزٜٛ: لا ٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ 

H1 إٌغبػ الاٍزوار١غٟفٟ  اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ( ٌّغبي 0.05>) ثَّزٜٛ: ٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ 

ِٓ اٌم١ّٗ  أوجو( اٌّؾزَجٗ fل١ّخ افزجبه) ئٌٝ اْ( 4ٚرش١و ٔزبئظ اٌغلٚي )لافزجبه اٌفوػ١خ رُ اٍزقلاَ افزجبه الأؾلاه اٌج١َؾ 

( ِٚؼبًِ اٌزؾل٠ل 0.876ٚلل ثٍغذ لٛح اٌزأص١و ؽجمب ٌم١ّخ ث١زب )( ٚاْ ٘نا ٠لػُ رؾمك اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍٗ 6.65اٌغل١ٌٚٗ ػٕل )

 اٌزأص١و.%( ِّب ٠ؼىٌ اهرفبع لٛح ٘نا 74.5)

 اختثار انفرضٍح انفرعٍح الاونى . أ

H0 إٌغبػ الاٍزوار١غٟفٟ  ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ( ٌّغبي 0.05>) ثَّزٜٛ: لا ٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ 

H1 إٌغبػ الاٍزوار١غٟفٟ  ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ( ٌّغبي 0.05>) ثَّزٜٛ: ٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ 

( اٌّؾزَجٗ اوجو ِٓ اٌم١ّٗ اٌغل١ٌٚٗ ػٕل fاْ ل١ّخ افزجبه)لافزجبه اٌفوػ١خ رُ اٍزقلاَ افزجبه الأؾلاه اٌج١َؾ ؽ١ش ٌٛؽع 

%( ِّب 67.3( ِٚؼبًِ اٌزؾل٠ل )0.731ٚلل ثٍغذ لٛح اٌزأص١و ؽجمب ٌم١ّخ ث١زب )( ٚاْ ٘نا ٠لػُ رؾمك اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍٗ 6.65)

 .٠ؼىٌ اهرفبع لٛح ٘نا اٌزأص١و 

 اختثار انفرضٍح انفرعٍح انثانٍح . ب

H0 إٌغبػ الاٍزوار١غٟفٟ  اٌزغ١١و اٌزىٌٕٛٛعٟ( ٌّغبي 0.05>) ثَّزٜٛ: لا ٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ 

H1 إٌغبػ الاٍزوار١غٟفٟ  اٌزغ١١و اٌزىٌٕٛٛعٟ( ٌّغبي 0.05>) ثَّزٜٛ: ٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ 

( اٌّؾزَجٗ اوجو ِٓ اٌم١ّٗ اٌغل١ٌٚٗ ػٕل fاْ ل١ّخ افزجبه)لافزجبه اٌفوػ١خ رُ اٍزقلاَ افزجبه الأؾلاه اٌج١َؾ ؽ١ش ٌٛؽع 

%( ِّب 53.7( ِٚؼبًِ اٌزؾل٠ل )0.594ٚلل ثٍغذ لٛح اٌزأص١و ؽجمب ٌم١ّخ ث١زب )( ٚاْ ٘نا ٠لػُ رؾمك اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍٗ 6.65)

 .٠ؼىٌ اهرفبع لٛح ٘نا اٌزأص١و 

 اختثار انفرضٍح انفرعٍح انثانثح . خ

H0 إٌغبػ الاٍزوار١غٟفٟ  اٌّٛاهك اٌجشو٠خ( ٌّغبي 0.05>) ثَّزٜٛ: لا ٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ 

H1 إٌغبػ الاٍزوار١غٟفٟ  اٌجشو٠خٌٍّٛاهك ( 0.05>زٜٛ )ثَّ: ٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 66-2025 

)December) 

974 

( اٌّؾزَجٗ اوجو ِٓ اٌم١ّٗ اٌغل١ٌٚٗ ػٕل fاْ ل١ّخ افزجبه)ج١َؾ ؽ١ش ٌٛؽع لافزجبه اٌفوػ١خ رُ اٍزقلاَ افزجبه الأؾلاه اٌ

%( ِّب 80.6( ِٚؼبًِ اٌزؾل٠ل )0.866ٚلل ثٍغذ لٛح اٌزأص١و ؽجمب ٌم١ّخ ث١زب )( ٚاْ ٘نا ٠لػُ رؾمك اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍٗ 6.65)

 .٠ؼىٌ اهرفبع لٛح ٘نا اٌزأص١و 

 إٌغبػ الاٍزوار١غٟفٟ  اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟٔزبئظ افزجبه اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌواثؼخ ٌزبص١و  (4اٌغلٚي )

 اٌّزغ١و

 ِؼبًِ

α 

 ِؼبًِ

β 

ِؼبًِ 

 اٌزؾل٠ل

R2 

ِؼبًِ 

اٌزؾل٠ل 

 اٌّظؾؼ

AR2 

 افزجبه

F 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

Sig. 

ا١ٌٙىً 

 اٌزٕظ١ّٟ
0.936 0.731 0.673 0.672 505.312 0.000 

اٌزغ١١و 

 اٌزىٌٕٛٛعٟ
1.410 0.594 0.537 0.535 283.938 0.000 

اٌّٛاهك 

 اٌجشو٠خ
0.486 0.866 0.806 0.805 1018.014 0.000 

اٌزغ١١و 

 اٌزٕظ١ّٟ
0.422 0.876 0.745 0.744 716.353 0.000 

 

اننجاح فً  انتغٍٍر انتنظٍمًو انتجذٌذ الاستراتٍجًتٍن  انتاثٍر انمشترن انفرضٍح انرئٍسٍح انثانثح )اختثار خامسا: 

 (الاستراتٍجً

H0( ٌٍٜٛزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ فٟ إٌغبػ الاٍزوار١غ0.05ٟ>: لا ٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ثَّز ) 

H1( ٌٍٜٛزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ فٟ إٌغبػ الاٍزوار١غ0.05ٟ>: ٠ٛعل رأص١و مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ثَّز ) 

اٌّشزون ٌّزغ١وٞ اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ ٚاٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ فٟ إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ١ٍزُ الاػّبك ػٍٝ ِٓ اعً افزجبه اٌزبص١و 

الأّٛمط ا١ٌٙىٍٟ ػّٓ ِؼبكٌخ إٌّنعخ ا١ٌٙى١ٍخ اٌزٟ رؼطٟ ٔزبئظ اوضو كلخ ٌٍؼلالبد اٌَجج١خ اٌزٟ رؾزٛٞ ِزغ١واد ٚػٛاًِ 

 فوػ١خ ماد ػلالبد ِشزووخ .

 :( أ8ْ( ٚالأّٛمط فٟ اٌشىً )١5خ اٌوئ١َخ اٌضبٌضخ  ػّٓ اٌغلٚي )أظٙود ٔزبئظ افزجبه اٌفوػ
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 ٌٍٗزغل٠ل الاٍزوار١غٟ أصوًا ِجبشوًا ِٛعجًب فٟ إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ثٍغذ ل١ّز (β = 0.341) ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ (p < 

َّو إٌّٛمط َٔجخ )(0.05  .%( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ إٌغبػ الاٍزوار١غ49.2ٟ، ٚلل ف

  فٟ إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ثٍغذ ل١ّزٌٍٗزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ أصو ِجبشو ِٛعت (β = 0.212) ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ (p < 0.05) ٚلل ،

َّو إٌّٛمط َٔجخ )  .%( ِٓ اٌزجب34.2ٓ٠ف

 أِب الأصو اٌّشزون ٌىً ِٓ اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ ٚاٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ فمل ثٍغ (β = 0.673) ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ (p < 0.05) ،

 .(%74.2) ئٌٝ ٚلل ػيى رف١َو إٌّٛمط ٌٍزجب٠ٓ فٟ إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ١ٌظً 

ٚثٕبءً ػٍٝ مٌه، فاْ اٌؼلالخ اٌزفبػ١ٍخ اٌّشزووخ ث١ٓ اٌّزغ١و٠ٓ رفَو إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ثلهعخ أػٍٝ ِمبهٔخ ثزأص١و وً ِزغ١و 

 .(H1) ٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخٚلجٛي ا (H0) هفغ اٌفوػ١خ اٌظفو٠خ ئٌٝ ِٕفوكاً، الأِو اٌنٞ ٠إكٞ 

 

 

 ( 8اٌشىً )

 أّٛمط اٌزبص١و اٌّشزون ٌٍزغل٠ل الاٍزوار١غٟ ٚاٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ فٟ إٌغبػ الاٍزوار١غٟ

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 66-2025 

)December) 

976 

 إٌغبػ الاٍزوار١غٟفٟ  اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟٚ الاٍزوار١غٟ ٌٍزغل٠لٔزبئظ اٌزبص١و اٌّشزون  ( 5اٌغلٚي )

 َِبهاد الأؾلاه اٌّزغ١و اٌَّزمً

 ِؼبًِ ث١زب

B 

ِؼبًِ 

R2 
sig 

X Y<--- 0.341 0.492 0.000 

M Y<--- 0.212 0.31.2 0.000 

XM Y<--- 0.673 0.742 0.000 

 

 الاستنتاجاخ وانتىصٍاخ/  انمثحث انراتع

 اولا: الاستنتاجاخ

لاٍزوار١غ١بد رغل٠ل ْ اٌؼلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ ٚعب٘ي٠خ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ٚ٘نا ٠ؼٕٟ اْ رجٕٟ اٌغبِؼبد ئ (1

 ِؤٗ ٚلبكهح ػٍٝ اٌزى١ف رىْٛ اوضو اٍزؼلاكا لاغزٕبَ فوص إٌغبػ

 ِّبهٍبد فؼ١ٍخ ئٌٝ ْ عب٘ي٠خ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ رؼل ػبًِ رى١ٍّٟ ٠إصو فٟ اٌقطؾ ٠ٚزوعّٙب ئ (2

 اوجخ اٌزطٛه ٚاٌزملَ .٠ؼيى اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ اٌملهاد اٌزٕبف١َخ ٌٍغبِؼبد ٚمٌه ِٓ فلاي اثٕٟ الاٍب١ٌت اٌّزغلكح ِٚٛ (3

للهح اوجو لاٍز١ؼبة اٌزغ١١و ٠ٚلػُ إٌغبػ  ئٌٝ ْ فُٙ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٌٍغبِؼخ ٚللهح اٌزى١ف ِغ ٘نا ا١ٌَبق ٠إكٞ ئ (4

 الاٍزوار١غٟ

 اءٚ اٌّؾزٜٛ ٠لػُ اٌغب٘ي٠خ لاػبكح رظ١ُّ اٌجواِظ الاوبك١ّ٠خ ٚرؾ١َٓ الاك رط٠ٛو الا٘لاف الاٍزوار١غ١خ اٌٛاػؼ  (5

ْ اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ ٠ؼًّ ِغ اٌزغ١١و اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌجشوٞ ثشىً ك٠ٕب١ِىٟ ٠ي٠ل ِٓ للهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ػٍٝ رجٕٟ ئ (6

 الاكٚاد اٌغل٠لح ٚرؾم١ك إٌغبػ

رؼل اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ػٕظوا ِّٙب ٠زفبػً ِغ اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ ِٓ فلاي رجٕٟ صمبفخ اٌزغل٠ل ٚاٌزغ١١و ِّب ٠لػُ ٔغبػ  (7

 الا٘لاف الاٍزوار١غ١خ

اٌزفبػً ث١ٓ اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ ٚاٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ٠ؾمك رٛاىٔب فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٚالاٍزضّبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚرب١ً٘ اٌّٛاهك  (8

 اٌجشو٠خ ِّب ٠ؾَٓ الاكاء ٚفوص إٌغبػ الاٍزوار١غٟ

ٚالغ فؼٍٟ ٠َُٙ  ئٌٝ غل٠ل الاٍزوار١غٟ ٚروعّزٙب اْ كػُ اٌم١بكاد ٚرؾف١ي٘ب ٌغٙٛك اٌزغ١١و ٌٗ كٚه وج١و فٟ كػُ ِجبكهاد اٌز (9

 ؽل وج١و فٟ رؾم١ك إٌغبػ الاٍزوار١غٟ. ئٌٝ 
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 ثانٍا: انتىصٍاخ

٠غت ػٍٝ اٌغبِؼبد رجٕٟ ثواِظ رط٠ٛو٠خ ٌزؼي٠ي للهاد اٌم١بكاد اٌغبِؼٟ ػٍٝ رٛع١ٗ ٚرٕف١ن ا١ٌبد اٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ  (1

 ثشىً فؼبي.

ٕظ١ّٟ ٚٔشو اٌٛػٟ ثب١ّ٘خ ِٛاوجخ اٌزغ١١و ٚكػُ اٌملهاد ػٍٝ رجٕٟ ػٛاًِ إٌغبػ ٌٍزغ١١و اٌؼًّ ػٍٝ كػُ صمبفخ اٌززغ١و اٌز (2

 اٌزٕظ١ّٟ

 رجٕٟ اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ ٌٍزغل٠ل ٚاٌزغ١١و ٚاْ رىْٛ عيءا ِٓ الاٍزوار١غ١خ اٌوئ١َ١خ ٌٍغبِؼبد  (3

اٌملهح ػٍٝ اٌزى١١ف الاٍزوار١غٟ ٚالاٍزغبثخ اٌؼًّ ػٍٝ رؾ١َٓ اٌّوٚٔخ ا١ٌَبل١خ ٚاٌّوالجخ ٌٍج١ئخ الاوبك٠ى١خ ِٓ اعً رؼي٠ي  (4

 اٌفؼبٌخ ٌٍزغ١١و .

 الا٘زّبَ ثبٌّؾزٜٛ الاٍزوار١غٟ ِٓ فلاي ٚػغ اٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ اٌٛاػؾخ ٚاٌزٟ رٍجٟ الاؽز١بعبد الاوبك١ّ٠خ اٌفؼ١ٍخ. (5

ٍزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ فٟ ا١ٌٙىً ٚاٌّٛاهك اػزّبك اا١ٌخ رم١١ُ ِٚزبثؼخ ٌزٕف١ن اٌقطؾ اٌقبطخ ثبٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ ٚاٌزطج١ك اٌفؼبي ٌ (6

 اٌجشوح ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب.

 رؼي٠ي صمبفخ اٌزغ١١و ٚاٌّشبهوخ الاعزّبػ١خ ٚاٌزؾف١ي ٌزجٕٟ افىبه عل٠لح رَُٙ ثبٌٕغبػ الاٍزوار١غٟ. (7

اٌزؼبًِ  رٛف١و ث١ٕخ رؾز١خ رىٌٕٛٛع١خ ؽل٠ضخ ٚلبكهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ افواىاد اٌزملَ اٌؼبٌّٟ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رله٠ت اٌىٛاكه ػٍٝ (8

 اٌفؼبي ِؼٙب .

عً ػّبْ ِشبهوخ اٌغ١ّغ فٟ ػ١ٍّخ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌزغل٠ل الاٍزوار١غٟ ثّب ً اٌزىبٍِٟ ث١ٓ ع١ّغ الالَبَ ِٓ أاػزّبك اٌؼّ (9

 ٠قلَ رؾم١ك إٌغبػ الاٍزوار١غٟ.

 انمصادر

 ٌزٛى٠غ.( اكاهح اٌزغ١١و ٚاٌزط٠ٛو اٌزٕظ١ّٟ  ػّبْ، كاه ا١ٌبىٚهٞ ٌّٕشو ٚا2612اؽّل كٚك٠ٓ ) (1

عبٍُ ، هؤٜ ٠ٌٛٔ ، رأص١و اٍزقلاَ  رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فـٟ رؾم١ك الالزلاه اٌّؼوفـٟ ٌؼّبْ إٌغبػ الاٍزوار١غٟ كهاٍــخ  (2

رؾ١ٍ١ٍـخ  لأهاء ػ١ٕـخ ِٓ ِٕزَجٟ   ٚىاهح اٌزؼ١ٍـُ اٌؼبٌـٟ ٚاٌجؾـش اٌؼٍّٟ ، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اكاهح الاػّبي ، اٌغبِؼخ 

 .2613اٌَّزٕظو٠خ ، 

اٌؾلاٌّخ ، محمد ، ٚاٌؼياٚٞ ، ٍبِٟ ، هاً اٌّبي اٌّؼوفٟ ٚاصوٖ فٟ اٍجبة إٌغبػ الاٍزوار١غٟ ، و١ٍخ ثغلاك ٌٍؼٍَٛ الالزظبك٠خ  (3

 .2669،  19، اٌؼلك

(، ِلٜ رٛفو ِغباٌذ اٌزغ١١و اٌزٕظ١ّٟ فٟ ِل٠و٠بد إٌشبؽ اٌو٠بػٟ ٚاٌىشفٟ ِٓ ٚعٙخ ِلهٍٟ 2626هش١ل ، فبرٓ محمد ) (4

 2ػ١خ ، ِغٍخ اٌضمبفخ اٌو٠بػجخ ، اٌؼلكاٌزوث١خ اٌو٠ب

 ، كاه ٚائً ٌٍٕشو ٚ اٌزٛى٠غ ، ػّبْ.  1( , " الإكاهح الإٍزوار١غ١خ : اٌؼٌّٛخ ٚ إٌّبفَخ ", ؽ2664اٌووبثٟ , وبظُ ٔياه , ) (5

 اٌمب٘وح ،اٌّغٍل الأٚي ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ.-(، ِؼغُ اٌٍغخ اٌؼوث١خ ، ػبٌُ اٌىزت 2668ػّو ، اؽّل ِقزبه ) (6

ثغلاك، كاه ػلٔبْ  1( اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ أؼىبٍبد اٌٍَٛو١بد اٌٛظ١ف١خ ٌٍؼب١ٍِّٓ فٟ اكاء إٌّظّبد، ؽ2617ٞ ، ٍؼل )اٌؼٕي (7

 ٌٍطجبػخ ٚإٌشو
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 ٢هاء اٍزطلاػ١خ كهاٍخ-الاٍزوار١غٟ إٌغبػ رؾم١ك فٟ اٌفىوٞ اٌّبي هأً (، كٚه2619اٌّقزبه ، عّبي ػجلالله ِقٍف ) (8

١ٕٜٔٛ ، ِغٍخ رىو٠ذ ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزظبك٠خ  فٟ ِؾبفظخ الأ١ٍ٘خ اٌضب٠ٛٔخ اٌّلاهً فٟ اٌزله١َ٠خ ا١ٌٙئخ أػؼبء ِٓ ػ١ٕخ

 . 2اٌغيء-45اٌؼلك-15عبِؼخ رىو٠ذ ، اٌّغٍل-، و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك

9) Agarwal, R., & Helfat, C. E. (2009). Strategic renewal of organizations. Organization 

science, 20(2), 281-293.  

10) Aghaziarati ,Mahdi; Esmaili ,Mahdi; Bigdeli ,Seyed Ali; Reza Khoshroo Seyed 

Mohammad ;(2013); Corporate entrepreneurship from the perspective of Strategic renewal; 

Science Road Journal, Vo. 1 I.4 pp: 88-98. 

11) Ahmady, G. A., Mehrpour, M., & Nikooravesh, A. (2016). Organizational 

structure. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 230, 455-462.  

12) Bjerke, R. (2025). Employee Emotions During Organizational Change Among Nordic 

Academics: Health-Promoting Self-Leadership as a Coping Strategy. Businesses, 5(3), 27.  

13) Borresen, J., & Lambert, M. I. (2020). The Effect of Comprehensive Performance on 

Organization Successful, Journal of Aegaeum , 1(2). 

14) Byrne, B. M. Structural Equation Modeling with AMOS: Basic Concepts,Applications, 

and Programming. Second Edition, Taylor and Francis Group, LLC, 2010. 

15) Doppelt, B. (2017). Leading change toward sustainability: A change-management guide 

for business, government and civil society. Routledge.  

16) Flier, B. (2003). Strategic Renewal of European Financial Incumbents; Coevolution of 

Environmental Selection, Institutional Effects, and Managerial Intentionality (No. ERIM PhD 

Series; EPS-2003-033-STR).  

17) Guillén Mondragón, I. J., Rendón Trejo, A., & Morales Alquicira, A. (2022). Is 

organizational resilience a competitive advantage?. Mercados y negocios, 23(46), 57-82.  

18) Hortovanyi, L., Szabo, R. Z., & Fuzes, P. (2021). Extension of the strategic renewal 

journey framework: The changing role of middle management. Technology in Society, 65, 

101540.  



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 66-2025 

)December) 

979 

19) Hussein, S. A., Amanah, A. A., & Al–Yasseri, A. M. (2021). Role of organizational 

agility in strategic renewal of organizations. The Middle East International Journal for Social 

Sciences (MEIJSS), 3(1), 41-50.  

20) Hussein, S. A., Amanah, A. A., & Al–Yasseri, A. M. (2021). Role of organizational 

agility in strategic renewal of organizations. The Middle East International Journal for Social 

Sciences (MEIJSS), 3(1), 41-50.  

21) Jantunen H. ,Adamik K. & Sikora H. (2021), An Assessment Of Knowledge Efficiency 

And Strategic Renewal In Higher Education, Special Issue : 18th International Academic 

Conference on Economics, Business Management & Social Sciences. 

22) Jones, G. R., & Jones, G. R. (2013). Organizational theory, design, and change.  

23) Kin, T. M., & Kareem, O. A. (2015). Organizational change and leadership. Middle-

East Journal of Scientific Research, 23(1), 135-141.  

24) Kridi, B. E., & Abboud, S. S. (2024). Strategic renewal and its impact on organizational 

brilliance: An analytical study of the opinions of a sample of employees in private banks in the 

central Euphrates governorates. Al-Qadisiyah Journal for Administrative and Economic 

Sciences, 26(1), 347–367. https://doi.org/10.xxxx/xxxx 

25) Osorio-Gómez, C. C., Herrera, R. F., Prieto-Osorio, J. M., & Pellicer, E. (2024). 

Conceptual model for implementation of digital transformation and organizational structure in 

the construction sector. Ain Shams Engineering Journal, 15(7), 102749.  

26) Rajes, M. (2013). A behavioral theory of strategic renewal: The impact of performance 

feedback and organizational learning on strategic renewal actions (Doctoral dissertation).  

27) Sáez- Martínez ,Francisco J.; González-Moreno, Ángela;(2011); Strategic Renewal, 

Cooperation, and Performance: A Contingency Approach; Journal of Management and Strategy 

Vol. 2, No. 4. 

28) Stienstra, M. (2008). Strategic Renewal in Regulatory Environments: How inter- and 

intra-organizational institutional forces influence European incumbent energy firms. Master 

thesis Erasmus Universities Rotterdam. 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (17) Issue: 66-2025 

)December) 

980 

29) Thomas , C., (2005) " Creating Winning Board " vol .(21), No.(3) 

30) Tzokas, N., & Saren, M. (2019).Exploring The Impact Of Social Media Influencers On 

Consumer Behavior: A Comparative Study, Hofa: African Journal Of Multidisciplinary 

Research No (1). 

31) Tzokas, N., & Saren, M. (2019).Exploring The Impact Of Social Media Influencers On 

Consumer Behavior: A Comparative Study, Hofa: African Journal Of Multidisciplinary 

Research No (1). 

32) Vlachopoulos, D. (2021). Organizational change management in higher education 

through the lens of executive coaches. Education Sciences, 11(6), 269.  

33) Worch , Hagen; Kabinga, Mundia; Eberhard, Anton; (2012); Strategic renewal and 

thechange of capabilities inutility firms; European Business Review .Vol. 24 No. 5, pp. 444-

464. 

34) Xiao, J., Lu, Y., & Zhang, H. (2025). The Antecedents and Consequences of Strategic 

Renewal in Digital Transformation in the Context of Sustainability: An Empirical 

Analysis. Sustainability, 17(15), 7055.  

 

 


