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 ٍخضغزاٌّ

٠زٕبٚي ٘زا اٌجؾش اٌمؼ١خ اٌؾ٠ٛ١خ اٌّزّضٍخ فٟ رط٠ٛش ّٔٛرط ِؾبعجٟ ِزىبًِ ٌم١بط الأداء اٌّبٌٟ ٚاٌج١ئٟ ٌّشبس٠غ اٌطبلخ 

ٔظش٠خ أطؾبة اٌّظٍؾخ ٚٔظش٠خ اٌّؾبعجخ  ثبعزؼّبيٟ ِؼب١٠ش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ. اٌشّغ١خ فٟ ظً اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ ف

اٌج١ئ١خ وئؽبس ٔظشٞ، رُ رط٠ٛش ّٔٛرط ِمزشػ ٠غّغ ث١ٓ اٌّؤششاد اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌّمب١٠ظ اٌج١ئ١خ اٌّجزىشح. رش١ش إٌزبئظ 

ِمبسٔخ ثبٌّٕبرط اٌزم١ٍذ٠خ، شش٠طخ رطج١ك ِجبدا اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ  إٌٝ أْ إٌّٛرط اٌّمزشػ ٠ٛفش ل١بعبً أوضش دلخ ٚش١ٌّٛخ ٌلأداء

اٌجؾش ِغبّ٘خ ِّٙخ فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ِٓ خلاي رمذ٠ُ  ٘زا ٠مذَاٌؾذ٠ضخ ٌٍطبلخ اٌّزغذدح.  IFRS ٚالاٌزضاَ ثّؼب١٠ش

لاعزّبػ١خ ٌٙزا اٌجؾش فٟ رؼض٠ض اٌشفبف١خ إسشبداد ػ١ٍّخ ٌزظ١ُّ أٔظّخ ِؾبعج١خ فؼبٌخ ٌّشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ. رزّضً ا٢صبس ا

اٌجؾش ِٓ رظ١ّّٙب  ٙزافٟ اٌزمبس٠ش اٌج١ئ١خ ٚرؾغ١ٓ ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ فٟ لطبع اٌطبلخ اٌّزغذدح. رٕجغ اٌم١ّخ اٌفش٠ذح ٌ

 .اٌّزىبًِ اٌزٞ ٠شثؾ ث١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ٚاٌج١ئٟ، ٚرشو١ض٘ب ػٍٝ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ فٟ اٌج١ئخ اٌؼشث١خ

؛ اٌّؾبعجخ IFRS ِؾبعجخ اٌطبلخ اٌّزغذدح؛ الأداء اٌّبٌٟ؛ الأداء اٌج١ئٟ؛ ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ؛ ِؼب١٠ش :الكلمات المفتاحية

 .اٌج١ئ١خ

 المقدمة.1

فٟ رشٙذ الأعٛاق اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ رؾٛلاً عزس٠بً ٔؾٛ الاعزضّبس فٟ ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌّزغذدح، ؽ١ش ثٍغذ الاعزضّبساد اٌؼب١ٌّخ 

ٚفمبً ٌزمش٠ش اٌٛوبٌخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍطبلخ اٌّزغذدح )اٌٛوبٌخ اٌذ١ٌٚخ  2623رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ فٟ ػبَ  1.8٘زا اٌمطبع أوضش ِٓ 

ً فٟ ٘زا اٌزٛعٗ، إر رّضً أوضش ِٓ  [. ٚرشغ1ً( ]2624اٌّزغذدح، ٌٍطبلخ  ً ِزمذِب % ِٓ 66ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ ِٛلؼب

لخ اٌّزغذدح ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ وّب أشبس رمش٠ش اٌٛوبٌخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍطبلخ )اٌٛوبٌخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍطبلخ، إعّبٌٟ الاعزضّبساد فٟ اٌطب
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[. ٘زا إٌّٛ اٌّزغبسع فٟ لطبع اٌطبلخ اٌشّغ١خ ٠طشػ رؾذ٠بد ِؾبعج١خ ِؼمذح رزؼٍك ثى١ف١خ ل١بط ٚرم١١ُ الأداء 2( ]2624

 .اٌّبٌٟ ٚاٌج١ئٟ ٌٙزٖ اٌّشبس٠غ ثطش٠مخ دلخ ٚشبٍِخ

أ١ّ٘خ ٘زا اٌّٛػٛع فٟ اٌؾبعخ اٌٍّؾخ ٌزط٠ٛش أٔظّخ ِؾبعج١خ ِزطٛسح لبدسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌخظبئض اٌفش٠ذح رىّٓ 

 (Gielen et al., 2019) ٌّشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ، ٚاٌزٟ رز١ّض ثطج١ؼزٙب ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ ٚرأص١شارٙب اٌج١ئ١خ الإ٠غبث١خ اٌّؼمذح

رشوض ثشىً أعبعٟ ػٍٝ اٌّؤششاد اٌّب١ٌخ لظ١شح اٌّذٜ، رفزمش إٌٝ اٌمذسح ػٍٝ اٌزمبؽ فبٌّٕبرط اٌّؾبعج١خ اٌزم١ٍذ٠خ، اٌزٟ  .[3]

 ,Schaltegger & Burritt) اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌٙزٖ اٌّشبس٠غ، خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌفٛائذ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ

2017) [4]. 

ّٔٛاً ِزغبسػبً فٟ ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ، ؽ١ش ِٓ اٌّزٛلغ أْ  فٟ اٌغ١بق الإل١ٍّٟ، رشٙذ دٚي اٌششق الأٚعؾ ٚشّبي أفش٠م١ب

ً ٌٍجٕه اٌذٌٟٚ )اٌجٕه اٌذٌٟٚ،  ١ٍِ2636بس دٚلاس ثؾٍٛي ػبَ  175رظً الاعزضّبساد فٟ ٘زا اٌمطبع إٌٝ  [. 5( ]2624ٚفمب

، ث١ّٕب 2656% ثؾٍٛي ػبَ 44دٌٚخ الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، رٙذف إٌٝ ص٠بدح ؽظخ اٌطبلخ إٌظ١فخ إٌٝ 

% ِٓ ؽبلزٙب ِٓ ِظبدس ِزغذدح ثؾٍٛي ٔفظ اٌؼبَ وّب ٚسد فٟ رمش٠ش اٌٛوبٌخ 56رغزٙذف اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ إٔزبط 

[. ٘زٖ اٌطّٛؽبد اٌىج١شح رزطٍت رط٠ٛش أدٚاد ِؾبعج١خ 6( ]2623اٌذ١ٌٚخ ٌٍطبلخ اٌّزغذدح )اٌٛوبٌخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍطبلخ اٌّزغذدح، 

 .الأِضً ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚرؾم١ك الأ٘ذاف اٌج١ئ١خ اٌّشعٛح عزؼّبيخ ٌؼّبْ الاِزمذِ

رطٛساد ِّٙخ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ف١ّب ٠زؼٍك ثّؾبعجخ  (IFRS) ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، شٙذد ِؼب١٠ش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ

 IFRS رؼذ٠لاد ِغزٙذفخ ػٍٝ ِؼب١٠ش (IASB) ، أطذس ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ2624اٌطبلخ اٌّزغذدح. ففٟ د٠غّجش 

9 ٚ IFRS 7  ،٘زٖ 7( ]2624ٌٍزؼبًِ ِغ ػمٛد اٌىٙشثبء اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌطج١ؼخ )ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ .]

اٌزطٛساد رؼىظ الاػزشاف اٌّزضا٠ذ ثأ١ّ٘خ ٚػغ إسشبداد ِؾبعج١خ ِؾذدح ٌٍزؼبًِ ِغ خظبئض لطبع اٌطبلخ اٌّزغذدح 

 .اٌفش٠ذح

 الإطار العام للبحث. 2

 ِشىٍخ اٌجؾش 2.1

اٌجؾش فٟ غ١بة ّٔٛرط ِؾبعجٟ شبًِ ِٚزىبًِ ٌم١بط الأداء اٌّبٌٟ ٚاٌج١ئٟ ٌّشبس٠غ  ٘زاخ فٟ رزّضً اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ اٌشئ١غ

ٌّمب١٠ظ اٌطبلخ اٌشّغ١خ فٟ اٌج١ئخ اٌؼشث١خ. فبٌّٕبرط اٌؾب١ٌخ رؼبٟٔ ِٓ ػذح أٚعٗ لظٛس أعبع١خ أٌٚٙب الاػزّبد اٌّفشؽ ػٍٝ ا

صب١ٔبً،  .[8] (Burritt & Schaltegger, 2010) اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ دْٚ إدساط اٌّؤششاد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ثطش٠مخ ِٕٙغ١خ

ػذَ ِشاػبح اٌخظبئض اٌزم١ٕخ ٚالالزظبد٠خ اٌفش٠ذح ٌّشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ، ِضً اٌزذ٘ٛس اٌزذس٠غٟ فٟ وفبءح الأٌٛاػ 

 صبٌضبً، ٔمض فٟ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌّؼب١٠ش .[9] (Fthenakis & Kim, 2011) ّٕبخ١خ ػٍٝ الأداءاٌشّغ١خ ٚرأص١ش اٌؼٛاًِ اٌ

IFRS ( ٟٕ51: 2623اٌؾذ٠ضخ اٌّزؼٍمخ ثبٌطبلخ اٌّزغذدح فٟ اٌج١ئخ اٌؼشث١خ وّب أوذد دساعخ اٌؾغ١[ )16]. 

ٟ إػذاد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاٌج١ئ١خ ثطش٠مخ ػلاٚح ػٍٝ رٌه، رٛاعٗ اٌششوبد اٌؼبٍِخ فٟ لطبع اٌطبلخ اٌشّغ١خ رؾذ٠بد وج١شح ف

 Freeman et) رٍجٟ ِزطٍجبد أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌّخزٍف١ٓ، ِٓ ِغزضّش٠ٓ ِٚمشػ١ٓ ٚعٙبد رٕظ١ّ١خ ِٚغزّؼبد ِؾ١ٍخ
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al., 2010) [11].  ٘زا اٌزؼم١ذ ٠غزذػٟ رط٠ٛش ّٔٛرط ِؾبعجٟ لبدس ػٍٝ رٛف١ش ِؼٍِٛبد دل١مخ ٚشبٍِخ رذػُ ارخبر اٌمشاساد

 .ضّبس٠خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ اٌغ١ٍّخالاعز

 أ١ّ٘خ اٌجؾش 2.2

اٌجؾش أ١ّ٘زٙب ِٓ ػذح عٛأت ِزذاخٍخ ِٚزشاثطخ. ِٓ إٌبؽ١خ الأوبد١ّ٠خ، رغبُ٘ فٟ إصشاء الأدث١بد اٌّؾبعج١خ  ا٘ز ٠ىزغت

عجخ اٌج١ئ١خ. اٌّزؼٍمخ ثبٌطبلخ اٌّزغذدح ِٓ خلاي رمذ٠ُ ّٔٛرط ٔظشٞ ٚػٍّٟ عذ٠ذ ٠غزٕذ إٌٝ أؽذس اٌزطٛساد فٟ ٔظش٠بد اٌّؾب

ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ، رٛفش أداح ل١ّخ ٌٍششوبد ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّبد ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ. ِٓ إٌبؽ١خ 

إسشبداد ِف١ذح ٌٍغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌّغؤٌٚخ ػٓ رٕظ١ُ لطبع اٌطبلخ اٌّزغذدح. أخ١شاً، ِٓ إٌبؽ١خ اٌج١ئ١خ  ٠مذَاٌزٕظ١ّ١خ، 

 .، رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚاٌّغبءٌخ فٟ لطبع ؽ١ٛٞ ٌّغزمجً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخٚالاعزّبػ١خ

اٌجؾش فٟ ػٛء اٌزضاَ دٚي إٌّطمخ اٌؼشث١خ ثأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚالارفبل١بد اٌذ١ٌٚخ ٌٍّٕبؿ. فبٌٍّّىخ  ارزضا٠ذ أ١ّ٘خ ٘ز

، ث١ّٕب رٙذف دٌٚخ الإِبساد 2666ٌىشثٟٛٔ ثؾٍٛي ػبَ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، رغزٙذف اٌٛطٛي إٌٝ اٌؾ١بد ا

وّب ٚسد فٟ اٌّجبدسح اٌغؼٛد٠خ اٌخؼشاء )اٌّجبدسح اٌغؼٛد٠خ  2656اٌؼشث١خ اٌّزؾذح إٌٝ رؾم١ك ٔفظ اٌٙذف ثؾٍٛي ػبَ 

ساد فٟ [. ٘زٖ الاٌزضاِبد رزطٍت أدٚاد ل١بط دل١مخ ٌززجغ اٌزمذَ اٌّؾشص ٚػّبْ فؼب١ٌخ الاعزضّب12( ]2624اٌخؼشاء، 

 .ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌّزغذدح

 أ٘ذاف اٌجؾش 2.3

خ ِزشاثطخ ِٚزىبٍِخ. اٌٙذف الأٚي ٘ٛ رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ إٌّبرط اٌّؾبعج١خ فٟ ػذح ِؾبٚس سئ١غ اٌجؾش ٘زارزّضً أ٘ذاف 

ّٔٛرط  اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط أداء ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ، ٚرؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ف١ٙب. اٌٙذف اٌضبٟٔ ٠زّضً فٟ رط٠ٛش

ِؾبعجٟ ِمزشػ ٠ذِظ اٌّؤششاد اٌّب١ٌخ ٚاٌج١ئ١خ ثطش٠مخ ِزٛاصٔخ ٚشبٍِخ. اٌٙذف اٌضبٌش ٘ٛ اخزجبس فؼب١ٌخ إٌّٛرط اٌّمزشػ ِٓ 

خلاي رطج١مٗ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ. أِب اٌٙذف اٌشاثغ ف١زّضً فٟ رمذ٠ُ رٛط١بد ػ١ٍّخ 

 .١ّ١خ ؽٛي و١ف١خ رطج١ك إٌّٛرط اٌّمزشػ ثفؼب١ٌخٌٍششوبد ٚاٌغٙبد اٌزٕظ

ً إٌٝ عذ اٌفغٛح اٌّؼشف١خ فٟ الأدث١بد اٌّؾبعج١خ اٌؼشث١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثّؾبعجخ اٌطبلخ اٌّزغذدح، ٚرٛف١ش  ٠غؼٝ ٘زا اٌجؾش أ٠ؼب

ذف إٌٝ رؼض٠ض فُٙ إؽبس ػًّ لبثً ٌٍزطج١ك ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ فٟ رط٠ٛش اٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خ فٟ ٘زا اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ. وّب ٠ٙ

اٌؼلالخ ث١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ٚاٌج١ئٟ فٟ ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ، ٚرمذ٠ُ أدٌخ رغش٠ج١خ ػٍٝ أ١ّ٘خ الأخز فٟ الاػزجبس اٌؼٛاًِ 

 .اٌّشبس٠غ ٘زااٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ ػٕذ رم١١ُ 

 الإؽبس إٌظشٞ ٚالأدث١بد اٌغبثمخ.3

 الإؽبس إٌظشٞ ٌٍجؾش 3.1

 (Stakeholder Theory) اٌّظٍؾخٔظش٠خ أطؾبة  3.1.1
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اٌجؾش، ؽ١ش رؤوذ ػٍٝ ػشٚسح ِشاػبح ِظبٌؼ ع١ّغ  ٙزارشىً ٔظش٠خ أطؾبة اٌّظٍؾخ الأعبط إٌظشٞ اٌشئ١غٟ ٌ

فٟ ع١بق ِشبس٠غ اٌطبلخ  .[13] (Mitchell et al., 1997) الأؽشاف اٌّزأصشح ثأٔشطخ اٌششوخ، ١ٌٚظ اٌّغب١ّ٘ٓ فمؾ

ظٍؾخ ١ٌشًّ اٌّغزضّش٠ٓ، ٚاٌّمشػ١ٓ، ٚاٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخ، اٌشّغ١خ، ٠زغغ ٔطبق أطؾبة اٌّ

٘زا اٌزٕٛع فٟ أطؾبة اٌّظٍؾخ  .[14] (Clarkson, 1995) ٚالأع١بي اٌمبدِخ اٌزٟ عزغزف١ذ ِٓ اٌفٛائذ اٌج١ئ١خ ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ

 .اؽز١بعبد وً فئخ٠زطٍت رط٠ٛش أٔظّخ ِؾبعج١خ لبدسح ػٍٝ رٛف١ش ِؼٍِٛبد ِزٕٛػخ ِٚزٛاصٔخ رٍجٟ 

 (Environmental Accounting Theory) ٔظش٠خ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ 3.1.2

 رذػُ ٔظش٠خ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ٘زا اٌزٛعٗ ِٓ خلاي اٌزأو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ إدساط اٌزىب١ٌف ٚاٌفٛائذ اٌج١ئ١خ فٟ ٔظُ اٌّؾبعجخ اٌزم١ٍذ٠خ

(Gray et al., 2009) [15]. ٌَٙزٖ إٌظش٠خ، فئْ ػذ ً اؽزغبة اٌزأص١شاد اٌج١ئ١خ ٠ؤدٞ إٌٝ رش٠ٛٗ فٟ اٌّؼٍِٛبد  ٚفمب

اٌّؾبعج١خ ٚلشاساد اعزضّبس٠خ غ١ش ِضٍٝ. فٟ ِغبي اٌطبلخ اٌشّغ١خ، رزّضً ٘زٖ اٌزأص١شاد فٟ رم١ًٍ أجؼبصبد اٌىشثْٛ، 

 (Bebbington & Larrinaga, 2014) ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌٙٛاء، ٚرٛف١ش اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

[16]. 

 ٌٍطبلخ اٌّزغذدح IFRS اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِؼب١٠ش 3.2

شٙذد ِؼب١٠ش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ رطٛساد ِّٙخ فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ف١ّب ٠زؼٍك ثّؾبعجخ اٌطبلخ اٌّزغذدح. فٟ د٠غّجش 

 IFRSٚ)الأدٚاد اٌّب١ٌخ(  IFRS 9 ١٠شرؼذ٠لاد ِغزٙذفخ ػٍٝ ِؼب (IASB) ، أطذس ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ2624

[. ٘زٖ 17( ]2624)الإفظبؽبد( ٌٍزؼبًِ ِغ ػمٛد اٌىٙشثبء اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌطج١ؼخ )ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ،  7 

إرا اٌزارٟ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ِب  عزؼّبياٌزؼذ٠لاد رٙذف إٌٝ رٛػ١ؼ و١ف١خ رم١١ُ ِب إرا وبٔذ ٘زٖ اٌؼمٛد ِؤٍ٘خ ٌلإػفبء ِٓ الا

 .وبٔذ اٌششوخ ِٕزغبً أَ ِغزٍٙىبً ٌٍىٙشثبء

ػٍٝ ػمٛد  IFRS 9 إٌٝ أْ اٌششوبد رٛاعٗ رؾذ٠بد وج١شح فٟ رطج١ك ِؼ١بس KPMG رش١ش دساعخ ؽذ٠ضخ أعشرٙب ششوخ

٘زٖ اٌزؾذ٠بد  .[18] (KPMG, 2024) اٌىٙشثبء اٌّزغذدح، خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثزمٍجبد الأعؼبس اٌّشرجطخ ثبٌؼٛاًِ إٌّبخ١خ

 .طٍت رط٠ٛش ّٔبرط ِؾبعج١خ أوضش رطٛساً لبدسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ػذَ ا١ٌم١ٓ اٌّزأطً فٟ ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌّزغذدحرز

ػٍٝ أ١ّ٘خ دٚس اٌّؾبعج١ٓ فٟ إداسح ِخبؽش اٌطبلخ اٌّزغذدح ٚاٌزمبس٠ش  Qosimov (2025) ِٓ عٙخ أخشٜ، رؤوذ دساعخ

ٌجبؽش إٌٝ أْ اٌطبلخ اٌّزغذدح لا رّضً ػشٚسح ث١ئ١خ فمؾ، ثً أ٠ؼبً ٠ش١ش ا .[19] (Qosimov, 2025) اٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ ثٙب

 .اعزشار١غ١خ ػًّ رو١خ رزطٍت أؽش ِؾبعج١خ ِزخظظخ ٌٍزؼبًِ ِغ خظبئظٙب اٌفش٠ذح

 ّٔبرط ل١بط الأداء اٌّبٌٟ ٌّشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ 3.3

ؽ١ش رشًّ اٌّؤششاد اٌزم١ٍذ٠خ ِضً طبفٟ اٌم١ّخ رزٕٛع إٌّبرط اٌّغزخذِخ ٌم١بط الأداء اٌّبٌٟ ٌّشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ، 

ِغ رٌه، رش١ش الأدث١بد  .[20] (Damodaran, 2012) ، ٚفزشح الاعزشداد(IRR) ، ِٚؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ(NPV) اٌؾب١ٌخ

 .اٌؾذ٠ضخ إٌٝ أْ ٘زٖ اٌّؤششاد لذ لا رىْٛ وبف١خ لاٌزمبؽ اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ ٌّشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ
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رؤوذ  2614ٚ  2669اٌزٟ رؾًٍ الأداء اٌّبٌٟ ٌششوبد اٌطبلخ اٌشّغ١خ ٚاٌش٠بػ ث١ٓ ػبِٟ  Zhang et al. (2015) دساعخ

رش١ش إٌزبئظ إٌٝ أْ اٌذػُ اٌزىٌٕٛٛعٟ  .[21] (Zhang, 2015) ػٍٝ أ١ّ٘خ ٔٛع اٌذػُ اٌؾىِٟٛ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ

 .ششوبد ؽ٠ًٛ اٌّذ٠ٜؾمك ٔزبئظ أفؼً ِٓ اٌذػُ اٌّبٌٟ اٌّجبشش فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌ

اٌطبلخ اٌّزغذدح ٚالأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوبد،  اعزؼّبيػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ  Shin et al. (2018) ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، رشوض دساعخ

 ,.Shin et al) رؾمك أداءً ِب١ٌبً ِزفٛلبً ِمبسٔخ ثبٌششوبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚرخٍض إٌٝ أْ اٌششوبد اٌزٟ رغزضّش فٟ اٌطبلخ اٌّزغذدح

 .٘زٖ إٌز١غخ رذػُ اٌؾبعخ إٌٝ رط٠ٛش ّٔبرط ِؾبعج١خ لبدسح ػٍٝ اٌزمبؽ ٘زٖ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ .[22] (2018

ِمب١٠ظ الأداء اٌّب١ٌخ  ثبعزؼّبيإؽبساً شبِلاً ٌم١بط ٔغبػ ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌّزغذدح  Maqbool et al. (2020) رمذَ دساعخ

عٛد ػلالخ إ٠غبث١خ ل٠ٛخ ث١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ٚالأداء غ١ش رؤوذ اٌجؾش ػٍٝ ٚ .[23] (Maqbool et al., 2020) ٚغ١ش اٌّب١ٌخ

 .اٌّبٌٟ، ِّب ٠ش١ش إٌٝ أ١ّ٘خ رط٠ٛش ّٔبرط ِزىبٍِخ رغّغ ث١ٓ اٌجؼذ٠ٓ

 ِمب١٠ظ الأداء اٌج١ئٟ ٌّشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ 3.4

 Milousi et ١خ. رش١ش دساعخ٠ؼزجش ل١بط الأداء اٌج١ئٟ ٌّشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ أؽذ أوضش اٌغٛأت رؼم١ذاً فٟ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ

al. (2019)  رؾ١ًٍ دٚسح اٌؾ١بح اعزؼّبيإٌٝ أ١ّ٘خ (Life Cycle Assessment)  ٌزم١١ُ الأداء اٌج١ئٟ لأٔظّخ اٌطبلخ

٘زا اٌزؾ١ًٍ ٠شًّ ع١ّغ ِشاؽً اٌّششٚع ِٓ اٌزظ١ٕغ ٚاٌزشو١ت إٌٝ اٌزشغ١ً  .[24] (Milousi et al., 2019) اٌشّغ١خ

 .ٚاٌزخٍض إٌٙبئٟ

إؽبس ػًّ ٌزم١١ُ اعزذاِخ دٚسح اٌؾ١بح لأٔظّخ إٔزبط اٌطبلخ اٌشّغ١خ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ  Tan et al. (2023) ٛس دساعخرط

رؤوذ اٌجؾش ػٍٝ أ١ّ٘خ رطج١ك ِٕٙغ١خ شبٍِخ رزؼّٓ رم١١ُ الأصش  .[25] (Tan et al., 2023) ػّبْ رؾغ١ٕبد الأداء اٌج١ئٟ

 .لاعزّبػٟاٌج١ئٟ، ٚرؾ١ًٍ اٌزىٍفخ، ٚرم١١ُ الأداء ا

ػٍٝ الأداء الالزظبدٞ ٚاٌج١ئٟ ٌّشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ  De Schepper et al. (2015) ِٓ عٙخ أخشٜ، رشوض دساعخ

رش١ش إٌزبئظ إٌٝ أْ  .[26] (De Schepper et al., 2015) اٌظغ١شح فٟ إٌّبؽك اٌش٠ف١خ، ِغ اٌزطج١ك ػٍٝ ؽبٌخ وّجٛد٠ب

 .بد٠خ وج١شح، ٌىٕٙب رزطٍت ّٔبرط رم١١ُ ِزخظظخ رشاػٟ اٌظشٚف اٌّؾ١ٍخ٘زٖ اٌّشبس٠غ رؾمك فٛائذ ث١ئ١خ ٚالزظ

 اٌزطج١مبد فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ 3.5

رشٙذ إٌّطمخ اٌؼشث١خ ّٔٛاً ِزغبسػبً فٟ ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ، ِّب ٠طشػ فشطبً ٚرؾذ٠بد فش٠ذح فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ. 

اٌطبلخ اٌشّغ١خ فٟ دٚي ِغٍظ اٌزؼبْٚ اٌخ١ٍغٟ،  اعزؼّبي ٌزأص١ش اسرفبع رؾ١ٍلاً  Alnaser & Alnaser (2019) رمذَ دساعخ

 ,Alnaser & Alnaser) ٚرؤوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ رط٠ٛش أؽش ِؾبعج١خ ِزخظظخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌظشٚف إٌّبخ١خ اٌخبطخ ثبٌّٕطمخ

2019) [27]. 
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الأؽفٛس٠خ رٛاعٗ رؾذ٠بد خبطخ فٟ  رش١ش إٌٝ أْ دٚي اٌششق الأٚعؾ اٌغ١ٕخ ثبٌّٛاسد Hayati et al. (2023) دساعخ

رط٠ٛش اعزشار١غ١بد اٌطبلخ اٌشّغ١خ، ِّب ٠زطٍت ّٔبرط ِؾبعج١خ لبدسح ػٍٝ ِمبسٔخ اٌزىب١ٌف ٚاٌفٛائذ ث١ٓ ِظبدس اٌطبلخ 

 .[28] (Hayati et al., 2023) اٌّخزٍفخ

ْٛ فٟ إداسح رىٍفخ ِخبؽش اٌزغ١شاد ِؾبعجخ اٌىشث عزؼّبي( إؽبساً ِمزشؽبً لا2624فٟ اٌغ١بق اٌّظشٞ، رمذَ دساعخ ثذٚٞ )

أدٚاد  اعزؼّبي[. رؤوذ اٌجؾش ػٍٝ أ١ّ٘خ 29( ]2624إٌّبخ١خ، ِغ اٌزطج١ك ػٍٝ اٌششوخ اٌمبثؼخ ٌىٙشثبء ِظش )ثذٚٞ، 

 .اٌزىٍفخ اٌؾذ٠خ ٌزخف١غ الأجؼبصبد اٌىشث١ٔٛخ إٌبرغخ ػٓ إؽلاي اٌطبلخ اٌّزغذدح ِؾً اٌٛلٛد الأؽفٛسٞ

 ١بد اٌؾب١ٌخاٌفغٛاد فٟ الأدث 3.6

سغُ الإعٙبِبد اٌّّٙخ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ، إلا أْ ٕ٘بن فغٛاد ػذح فٟ الأدث١بد اٌؾب١ٌخ رغزذػٟ اٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾش. أٚلاً، 

ٔمض فٟ إٌّبرط اٌّزىبٍِخ اٌزٟ رغّغ ث١ٓ ل١بط الأداء اٌّبٌٟ ٚاٌج١ئٟ ثطش٠مخ ِزٛاصٔخ ٚشبٍِخ. صب١ٔبً، لٍخ اٌذساعبد اٌزٟ رزٕبٚي 

اٌؾذ٠ضخ ػٍٝ ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ فٟ اٌج١ئخ اٌؼشث١خ. صبٌضبً، ػذَ ٚعٛد ّٔبرط ِؾبعج١خ ِزخظظخ  IFRS ١شرطج١ك ِؼب٠

 .رشاػٟ اٌخظبئض اٌزم١ٕخ ٚالالزظبد٠خ اٌفش٠ذح ٌّشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ فٟ إٌّبؿ اٌظؾشاٚٞ

زجبس خظبئض ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ فٟ ٘زٖ اٌفغٛاد رجشس اٌؾبعخ إٌٝ رط٠ٛش ّٔٛرط ِؾبعجٟ شبًِ ِٚزىبًِ ٠أخز فٟ الاػ

 .ِغ ِجبدا اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ٚٔظش٠خ أطؾبة اٌّظٍؾخ IFRS اٌج١ئخ اٌؼشث١خ، ٠ٚذِظ أؽذس اٌزطٛساد فٟ ِؼب١٠ش

 اٌفشػ١بد اٌجؾض١خ ِٕٚٙغ١خ اٌجؾش .4

 رط٠ٛش اٌفشػ١بد اٌجؾض١خ 4.1

 :اٌزب١ٌخ ىٓ ط١بغخ اٌفشػ١بد اٌجؾض١خثٕبءً ػٍٝ ِشاعؼخ الأدث١بد اٌغبثمخ ٚالإؽبس إٌظشٞ ٌٍجؾش، ٠ّ

 رأص١ش إٌّٛرط اٌّمزشػ ػٍٝ دلخ ل١بط الأداء اٌّبٌٟ :(H1) اٌفشػ١خ الأٌٚٝ 4.1.1

٠ٛعذ رأص١ش إ٠غبثٟ رٚ دلاٌخ إؽظبئ١خ ٌزطج١ك إٌّٛرط اٌّؾبعجٟ اٌّمزشػ ػٍٝ دلخ ل١بط الأداء اٌّبٌٟ  :الفرضية الأولى

 .برط اٌزم١ٍذ٠خٌّشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ ِمبسٔخ ثبٌّٕ

رغزٕذ ٘زٖ اٌفشػ١خ إٌٝ الأدث١بد اٌزٟ رش١ش إٌٝ أْ إٌّبرط اٌّؾبعج١خ اٌزم١ٍذ٠خ رفزمش إٌٝ اٌمذسح ػٍٝ اٌزمبؽ اٌم١ّخ اٌؾم١م١خ 

فٟ دساعزُٙ اٌشبٍِخ، فئْ إٌّبرط اٌزم١ٍذ٠خ رشوض ػٍٝ اٌّمب١٠ظ  Maqbool et al. (2020) ٌّشبس٠غ اٌطبلخ اٌّزغذدح. وّب أوذ

 .[30] ١خ لظ١شح اٌّذٜ ٚرزغبً٘ اٌم١ّخ ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ ٌلاعزضّبساد اٌج١ئ١خاٌّبٌ

 رأص١ش اٌّؤششاد اٌج١ئ١خ ػٍٝ ش١ٌّٛخ اٌزم١١ُ :(H2) اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ 4.1.2

٠ٛعذ رأص١ش إ٠غبثٟ رٚ دلاٌخ إؽظبئ١خ لإدساط اٌّؤششاد اٌج١ئ١خ فٟ إٌّٛرط اٌّؾبعجٟ ػٍٝ ش١ٌّٛخ رم١١ُ أداء  :الفرضية الثانية

 .ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ
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رغزٕذ ٘زٖ اٌفشػ١خ إٌٝ ٔظش٠خ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ اٌزٟ رؤوذ ػٍٝ أْ إّ٘بي اٌزأص١شاد اٌج١ئ١خ ٠ؤدٞ إٌٝ رش٠ٛٗ فٟ اٌّؼٍِٛبد 

فٟ دساعزُٙ الأعبع١خ، فئْ اٌّؾبعجخ اٌزم١ٍذ٠خ رفشً فٟ اٌزمبؽ اٌزىب١ٌف ٚاٌفٛائذ  Gray et al. (2009) اٌّؾبعج١خ. وّب أٚػؼ

 .[31] اٌج١ئ١خ اٌؾم١م١خ

 ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ IFRS اٌؼلالخ ث١ٓ ِؼب١٠ش :(H3) اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ 4.1.3

اٌؾذ٠ضخ ٌٍطبلخ اٌّزغذدح ٚعٛدح اٌزمبس٠ش  IFRS رٛعذ ػلالخ إ٠غبث١خ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك ِؼب١٠ش :الفرضية الثالثة

 .اٌّب١ٌخ ٌّشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ

اٌزٟ  IFRS 9 ٚ IFRS 7 ، خبطخ اٌزؼذ٠لاد ػٍٝ ِؼب١٠شIFRS ٌفشػ١خ إٌٝ اٌزطٛساد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِؼب١٠شرغزٕذ ٘زٖ ا

 .[32] 2624أطذس٘ب ِغٍظ ِؼب١٠ش اٌّؾبعجخ اٌذ١ٌٚخ فٟ د٠غّجش 

 رأص١ش اٌؼٛاًِ اٌغ١بل١خ ػٍٝ فؼب١ٌخ إٌّٛرط :(H4) اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ 4.1.4

ٌّمزشػ ػٍٝ ل١بط الأداء ثبخزلاف ؽغُ اٌّششٚع ٚاٌّٛلغ اٌغغشافٟ فٟ إٌّطمخ ٠خزٍف رأص١ش إٌّٛرط ا :الفرضية الرابعة

 .اٌؼشث١خ

 De رغزٕذ ٘زٖ اٌفشػ١خ إٌٝ الأدث١بد اٌزٟ رش١ش إٌٝ أْ فؼب١ٌخ إٌّبرط اٌّؾبعج١خ لذ رخزٍف ثبخزلاف اٌغ١بق اٌزطج١مٟ. دساعخ

Schepper et al. (2015) ح فٟ إٌّبؽك اٌش٠ف١خ رزطٍت ّٔبرط رم١١ُ ِزخظظخ أظٙشد أْ ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ اٌظغ١ش

 .[33] رشاػٟ اٌظشٚف اٌّؾ١ٍخ

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش 4.2

 رظ١ُّ اٌجؾش ٚإٌّٙظ اٌجؾضٟ 4.2.1

رغّغ ث١ٓ إٌّٙظ اٌىّٟ ٚإٌٛػٟ ٌزؾم١ك فُٙ شبًِ ِٚزؼّك  (Mixed Methods) اٌجؾش ػٍٝ ِٕٙغ١خ ِخزٍطخ ٘زارؼزّذ 

الاعزفبدح ِٓ ٔمبؽ اٌمٛح فٟ ولا إٌّٙغ١ٓ، ؽ١ش ٠ٛفش إٌّٙظ اٌىّٟ اٌج١بٔبد اٌشل١ّخ  ٌّٛػٛع اٌجؾش. ٠ز١ؼ ٘زا اٌزظ١ُّ

اٌلاصِخ لاخزجبس اٌفشػ١بد ٚل١بط اٌؼلالبد، ث١ّٕب ٠غبُ٘ إٌّٙظ إٌٛػٟ فٟ فُٙ اٌغ١بق ٚاٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٝ رطج١ك 

 .إٌّٛرط اٌّمزشػ

خ ِزشاثطخ ِٚزىبٍِخ. اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ رزؼّٓ رط٠ٛش إٌّٛرط إٌظشٞ اٌّمزشػ ثٕبءً ػٍٝ ِٓ صلاس ِشاؽً سئ١غ رزىْٛ اٌجؾش

ِشاعؼخ شبٍِخ ٌلأدث١بد ٚالإؽبس إٌظشٞ اٌّطٛس. اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ رشًّ عّغ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ ِٓ ػ١ٕخ اٌجؾش 

ج١بٔبد ٚاخزجبس اٌفشػ١بد ٚرم١١ُ فؼب١ٌخ إٌّٛرط أدٚاد ِزٕٛػخ ِٚزىبٍِخ. أِب اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ فززؼّٓ رؾ١ًٍ اٌ ثبعزؼّبي

 .أعب١ٌت إؽظبئ١خ ِزمذِخ ثبعزؼّبياٌّمزشػ 
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 ِغزّغ اٌجؾش ٚػ١ٕخ اٌجؾش 4.2.2

٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ع١ّغ ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ اٌؼبٍِخ فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ، ٚاٌزٟ رشًّ ِشبس٠غ ِزٕٛػخ ِٓ ؽ١ش 

ً ٌٍطبلخ اٌشّغ١خ فٟ عذ دٚي ػشث١خ ٟ٘:  45ز٠ًّٛ. رزىْٛ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ اٌؾغُ ٚاٌزم١ٕخ اٌّغزخذِخ ٚٔٛع اٌ ِششٚػب

الإِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح، ٚاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ِٚظش، ٚالأسدْ، ٚاٌّغشة، ٚرٛٔظ. رُ اخز١بس ٘زٖ اٌذٚي ثٕبءً ػٍٝ 

ٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ، ٚاٌزٕٛع فٟ اٌظشٚف ِؼب١٠ش ِؾذدح رشًّ: ٚعٛد اعزشار١غ١خ ٚاػؾخ ٌٍطبلخ اٌّزغذدح، ٚرٛفش اٌج١ب

 .إٌّبخ١خ ٚالالزظبد٠خ

 166-١ِ16غبٚاد(، ِٚشبس٠غ ِزٛعطخ ) 16رُ رظ١ٕف اٌّشبس٠غ ؽغت اٌؾغُ إٌٝ صلاس فئبد: ِشبس٠غ طغ١شح )ألً ِٓ 

ٝ فؼب١ٌخ إٌّٛرط ١ِغبٚاد(. ٘زا اٌزظ١ٕف ٠غبػذ فٟ فُٙ رأص١ش ؽغُ اٌّششٚع ػٍ ١ِ166غبٚاد(، ِٚشبس٠غ وج١شح )أوضش ِٓ 

اٌّمزشػ. وّب رُ رظ١ٕف اٌّشبس٠غ ؽغت ٔٛع اٌز٠ًّٛ إٌٝ ِشبس٠غ ٌِّٛخ ِٓ اٌمطبع اٌؼبَ، ٚاٌمطبع اٌخبص، ٚاٌششاوخ ث١ٓ 

 .اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص

 ِظبدس اٌج١بٔبد ٚأدٚاد عّغ اٌج١بٔبد 4.2.3

زمبس٠ش اٌزشغ١ٍ١خ، ٚث١بٔبد الأداء اٌج١ئٟ، ٚاٌّمبثلاد رشًّ ِظبدس اٌج١بٔبد الأعبع١خ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍششوبد، ٚاٌ

اٌّزؼّمخ ِغ ِذ٠شٞ اٌّشبس٠غ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ اٌّب١١ٌٓ. وّب رُ الاعزؼبٔخ ثّظبدس اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ ِضً رمبس٠ش اٌٛوبٌخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍطبلخ 

 .، ٚرمبس٠ش اٌجٕه اٌذٌٟٚ، ٚالإؽظبئ١بد اٌؾى١ِٛخ اٌشع١ّخ(IRENA) اٌّزغذدح

س أدٚاد سئ١غ١خ ٌغّغ اٌج١بٔبد. الأداح الأٌٚٝ ػجبسح ػٓ اعزّبسح عّغ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزشغ١ٍ١خ، ٚاٌزٟ رزؼّٓ رُ رط٠ٛش صلا

ِؼٍِٛبد ِفظٍخ ػٓ اٌزىب١ٌف الاعزضّبس٠خ، ٚالإ٠شاداد اٌزشغ١ٍ١خ، ٚرىب١ٌف اٌزشغ١ً ٚاٌظ١بٔخ، ِٚؤششاد الأداء اٌزمٕٟ ِضً 

 .٘زٖ الاعزّبسح ثٕبءً ػٍٝ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌزم١١ُ ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌّزغذدح ِؼبًِ اٌطبلخ ٚوفبءح إٌظبَ. رُ رظ١ُّ

اٌؾذ٠ضخ ٌٍطبلخ اٌّزغذدح فٟ اٌششوبد اٌّشبسوخ.  IFRS الأداح اٌضب١ٔخ رزّضً فٟ اعزج١بْ ِظُّ ٌم١بط ِذٜ رطج١ك ِؼب١٠ش

 IFRS 7 ٌلأدٚاد اٌّب١ٌخ، ِٚؼ١بس IFRS 9 عؤالاً ِٛصػخ ػٍٝ خّغخ ِؾبٚس سئ١غ١خ: رطج١ك ِؼ١بس ٠35زؼّٓ الاعزج١بْ 

 .ٌلإ٠غبس، ٚاٌّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ، ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ IFRS 16 ٌلإفظبؽبد، ِٚؼ١بس

الأداح اٌضبٌضخ ٟ٘ د١ًٌ اٌّمبثٍخ اٌّزؼّمخ، ٚاٌزٞ ٠زؼّٓ أعئٍخ ِفزٛؽخ ؽٛي اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌششوبد فٟ رطج١ك إٌّبرط 

اٌّزٛلؼخ ِٓ رطج١ك إٌّٛرط اٌّمزشػ، ٚاٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ػٍٝ ٔغبػ رطج١ك إٌّٛرط فٟ اٌج١ئخ اٌّؾبعج١خ اٌزم١ٍذ٠خ، ٚاٌفٛائذ 

 .ِمبثٍخ ِزؼّمخ ِغ ِذ٠ش٠ٓ رٕف١ز١٠ٓ ِٚذ٠ش٠ٓ ِب١١ٌٓ فٟ اٌششوبد اٌّشبسوخ 18اٌؼشث١خ. رُ إعشاء 
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 إٌّٛرط اٌّؾبعجٟ اٌّمزشػ ٌٍطبلخ اٌّزغذدح 4.3

 الأعظ إٌظش٠خ ٌٍّٕٛرط 4.3.1

ِؤشش الأداء اٌّزىبًِ " ّٛرط اٌّمزشػ ػٍٝ فىشح اٌزىبًِ ث١ٓ ل١بط الأداء اٌّبٌٟ ٚاٌج١ئٟ ِٓ خلاي ِؤشش ِٛؽذ ٠غ٠ُّٝمَٛ إٌ

٘زا اٌّؤشش ٠غّغ ث١ٓ  .(Integrated Renewable Energy Performance Index - IREPI) "ٌٍطبلخ اٌّزغذدح

 .أٚصاْ ِؾذدح رؼىظ أ١ّ٘خ وً ِىْٛاٌّمب١٠ظ اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌّمب١٠ظ اٌج١ئ١خ اٌّجزىشح ث

، ٚالأداء (TP) ، ٚالأداء اٌزمٕٟ(EP) ، ٚالأداء اٌج١ئٟ(FP) ٠زىْٛ إٌّٛرط ِٓ أسثؼخ ِىٛٔبد سئ١غ١خ: الأداء اٌّبٌٟ اٌزم١ٍذٞ

 .وً ِىْٛ ٠زؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؤششاد اٌفشػ١خ اٌزٟ رم١ظ عٛأت ِخزٍفخ ِٓ الأداء .(SP) الاعزّبػٟ

 (FP) ٚي: الأداء اٌّبٌٟ اٌزم١ٍذٞاٌّىْٛ الأ 4.3.2

 :٠شًّ ٘زا اٌّىْٛ اٌّؤششاد اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ اٌّؼذٌخ ٌزٕبعت خظبئض ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ

FP = α₁(NPV/IC) + α₂(IRR) + α₃(LCOE⁻¹) + α₄(ROA) 

 :ؽ١ش

 NPV: طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ 

 IC: اٌزىٍفخ الاعزضّبس٠خ الإعّب١ٌخ 

 IRR: ٍِٟؼذي اٌؼبئذ اٌذاخ 

 LCOE: اٌزىٍفخ اٌّغز٠ٛخ ٌٍطبلخ 

 ROA: اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي 

 α₁, α₂, α₃, α₄: أٚصاْ اٌّؤششاد اٌّب١ٌخ 

 (EP) اٌّىْٛ اٌضبٟٔ: الأداء اٌج١ئٟ 4.3.3

 :٠م١ظ ٘زا اٌّىْٛ اٌزأص١شاد اٌج١ئ١خ الإ٠غبث١خ ٌٍّششٚع

EP = β₁(CO₂R) + β₂(WS) + β₃(LCA) + β₄(BD) 

 :ؽ١ش

 CO₂R: أوغ١ذ اٌىشثْٛرخف١غ أجؼبصبد صب ٟٔ 
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 WS: ٖرٛف١ش ا١ٌّب 

 LCA: ِؤشش رؾ١ًٍ دٚسح اٌؾ١بح 

 BD: ٟرأص١ش اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛع 

 β₁, β₂, β₃, β₄: أٚصاْ اٌّؤششاد اٌج١ئ١خ 

 (TP) اٌّىْٛ اٌضبٌش: الأداء اٌزمٕٟ 4.3.4

 :٠شوض ػٍٝ اٌىفبءح اٌزم١ٕخ ٚاٌّٛصٛل١خ

TP = γ₁(CF) + γ₂(PR) + γ₃(AD) + γ₄(DR) 

 :ؽ١ش

 CF: ِؼبًِ اٌطبلخ (Capacity Factor) 

 PR: ٔغجخ الأداء (Performance Ratio) 

 AD: اٌزٛفش (Availability) 

 DR: ِؼذي اٌزذ٘ٛس (Degradation Rate) 

 γ₁, γ₂, γ₃, γ₄: أٚصاْ اٌّؤششاد اٌزم١ٕخ 

 (SP) اٌّىْٛ اٌشاثغ: الأداء الاعزّبػٟ 4.3.5

 :٠م١ظ اٌزأص١شاد الاعزّبػ١خ الإ٠غبث١خ

SP = δ₁(JC) + δ₂(CD) + δ₃(EA) + δ₄(HS) 

 :ؽ١ش

 JC: ًّخٍك فشص اٌؼ 

 CD: اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ 

 EA: اٌٛطٛي ٌٍطبلخ 

 HS: اٌظؾخ ٚاٌغلاِخ 
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 δ₁, δ₂, δ₃, δ₄: أٚصاْ اٌّؤششاد الاعزّبػ١خ 

 اٌّؤشش اٌّزىبًِ 4.3.6

IREPI = w₁(FP) + w₂(EP) + w₃(TP) + w₄(SP) 

 w₁ + w₂ + w₃ + w₄ = 1 :خ ٌٍّىٛٔبد الأسثؼخ، ثؾ١ش أْٟ٘ الأٚصاْ اٌشئ١غ١ w₁, w₂, w₃, w₄ ؽ١ش

 رؾذ٠ذ الأٚصاْ ٚاٌّؼب٠شح 4.4

ثٕبءً ػٍٝ آساء  (Analytic Hierarchy Process - AHP) ؽش٠مخ اٌزؾ١ًٍ اٌٙشِٟ ثبعزؼّبيرُ رؾذ٠ذ الأٚصاْ فٟ إٌّٛرط 

اٌطبلخ اٌّزغذدح ٚاٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ. رُ إعشاء صلاس خج١شاً ِٓ الأوبد١١ّ٠ٓ ٚاٌّّبسع١ٓ فٟ ِغبي  15ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء رؼُ 

 .عٛلاد ِٓ اعزطلاع دٌفٟ ٌٍٛطٛي إٌٝ رٛافك ؽٛي الأٚصاْ إٌّبعجخ

%، 25%، ٚالأداء اٌزمٕٟ 36%، ٚالأداء اٌج١ئٟ 35أظٙشد إٌزبئظ الأ١ٌٚخ ٌزؾذ٠ذ الأٚصاْ أْ الأداء اٌّبٌٟ ٠ؾظً ػٍٝ ٚصْ 

ْ رؼىظ اٌزٛاصْ اٌّطٍٛة ث١ٓ الاػزجبساد اٌّب١ٌخ ٚاٌج١ئ١خ ِغ إػطبء أ١ّ٘خ ِٕبعجخ %. ٘زٖ الأٚصا16ٚالأداء الاعزّبػٟ 

 .ٌٍغٛأت اٌزم١ٕخ ٚالاعزّبػ١خ

 أعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ 4.5

ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ ٌزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاخزجبس اٌفشػ١بد. ٌلإؽظبء اٌٛطفٟ، رُ ؽغبة  اعزؼٍّذ

ِؼبِلاد الاسرجبؽ ٌم١بط  اعزؼٍّذالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ِٚؼبِلاد الاخزلاف ٌغ١ّغ اٌّزغ١شاد. وّب اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚ

 .لٛح ٚارغبٖ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّخزٍفخ

رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد ٌم١بط رأص١ش اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ. وّب رُ  اعزؼّبيلاخزجبس اٌفشػ١بد، رُ 

لاخزجبس اٌفشٚق ث١ٓ اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ ؽغت ؽغُ اٌّششٚع ٚاٌّٛلغ  (ANOVA) رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ اعزؼّبي

 .اٌغغشافٟ

 إٌزبئظ.5

 رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاخزجبس اٌفشػ١بد 5.1

 الإؽظبء اٌٛطفٟ 5.1.1

١ٍِْٛ دٚلاس  1.25ٌٍّشبس٠غ فٟ اٌؼ١ٕخ ثٍغ  (NPV) أظٙشد ٔزبئظ الإؽظبء اٌٛطفٟ أْ ِزٛعؾ طبفٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ

، 14.5% (IRR) ١ٍِْٛ دٚلاس. وّب ثٍغ ِزٛعؾ ِؼذي اٌؼبئذ اٌذاخٍٟ 6.45أِش٠ىٟ ٌىً ١ِغبٚاد، ِغ أؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ 

%. ٘زٖ إٌزبئظ رش١ش إٌٝ أْ ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ رؾمك ػٛائذ ِب١ٌخ 3.2ِغ أؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ 

 .وج١شاً فٟ الأداء ث١ٓ اٌّشبس٠غ اٌّخزٍفخ ِغذ٠خ، ٌىٓ ٕ٘بن رجب٠ٕبً 
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ؽٓ ِٓ صبٟٔ أوغ١ذ اٌىشثْٛ ٌىً  1.5ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، أظٙشد ٔزبئظ الأداء اٌج١ئٟ أْ ِزٛعؾ رخف١غ أجؼبصبد اٌىشثْٛ ثٍغ 

ٖ ِزش ِىؼت ٌىً ١ِغبٚاد عبػخ. ٘ز 6.8ؽٓ. وّب ثٍغ ِزٛعؾ رٛف١ش ا١ٌّبٖ  ١ِ6.3غبٚاد عبػخ، ِغ أؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ 

 .إٌزبئظ رؤوذ ػٍٝ اٌفٛائذ اٌج١ئ١خ اٌىج١شح ٌّشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ، ٚرذػُ أ١ّ٘خ إدساط اٌّؤششاد اٌج١ئ١خ فٟ ّٔبرط اٌزم١١ُ

 (H1) اخزجبس اٌفشػ١خ الأٌٚٝ 5.1.2

ط الأداء رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد ٌم١بط رأص١ش رطج١ك إٌّٛرط اٌّمزشػ ػٍٝ دلخ ل١ب اعزؼّبيلاخزجبس اٌفشػ١خ الأٌٚٝ، رُ 

% فمؾ 55% ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ الأداء اٌّبٌٟ اٌّغزمجٍٟ ٌٍّشبس٠غ، ِمبسٔخ ثـ 78اٌّبٌٟ. أظٙشد إٌزبئظ أْ إٌّٛرط اٌّمزشػ ٠فغش 

، ِّب ٠ذػُ اٌفشػ١خ الأٌٚٝ ٠ٚؤوذ ػٍٝ أْ إٌّٛرط 6.61ٌٍّٕٛرط اٌّبٌٟ اٌزم١ٍذٞ. ٘زا اٌفشق رٚ دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 

 ً  .أوضش دلخ ٌلأداء اٌّبٌٟ اٌّمزشػ ٠ٛفش ل١بعب

 (H2) اخزجبس اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ 5.1.3

ٌّمبسٔخ ش١ٌّٛخ اٌزم١١ُ ث١ٓ إٌّٛرط اٌّمزشػ  (ANOVA) رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ اعزؼّبيلاخزجبس اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ، رُ 

ػٍٝ  ١4.5خ اٌزم١١ُ )ِزٛعؾ ٚإٌّٛرط اٌّبٌٟ اٌزم١ٍذٞ. أظٙشد إٌزبئظ أْ إٌّٛرط اٌّمزشػ ٠ؾمك دسعخ أػٍٝ ثىض١ش فٟ شٌّٛ

، ِّب ٠ذػُ اٌفشػ١خ 6.61(. ٘زا اٌفشق رٚ دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ 2.8( ِمبسٔخ ثبٌّٕٛرط اٌزم١ٍذٞ )ِزٛعؾ 5ِم١بط ِٓ 

 .اٌضب١ٔخ ٠ٚؤوذ ػٍٝ أْ إدساط اٌّؤششاد اٌج١ئ١خ ٠ؾغٓ ِٓ ش١ٌّٛخ اٌزم١١ُ

 (H3) اخزجبس اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ 5.1.4

ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ.  IFRS ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٌم١بط اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك ِؼب١٠ش اعزؼّبيلاخزجبس اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ، رُ 

٘زا ٠ذػُ اٌفشػ١خ  .(r = 0.72, p < 0.01) أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ إ٠غبث١خ ل٠ٛخ ٚراد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ

 .اٌؾذ٠ضخ ٠ؾغٓ ِٓ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌّشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ IFRS ١٠شاٌضبٌضخ ٠ٚؤوذ ػٍٝ أْ رطج١ك ِؼب

 (H4) اخزجبس اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ 5.1.5

رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد ِغ ِزغ١شاد ٚع١طخ ٌم١بط رأص١ش ؽغُ اٌّششٚع ٚاٌّٛلغ  لاخزجبس اٌفشػ١خ اٌشاثؼخ، اعزؼٍّذ

زبئظ أْ ؽغُ اٌّششٚع ٌٗ رأص١ش إ٠غبثٟ رٚ دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٍٝ فؼب١ٌخ اٌغغشافٟ ػٍٝ فؼب١ٌخ إٌّٛرط اٌّمزشػ. أظٙشد إٌ

إٌّٛرط، ؽ١ش ٠ىْٛ إٌّٛرط أوضش فؼب١ٌخ فٟ اٌّشبس٠غ اٌىج١شح ِمبسٔخ ثبٌّشبس٠غ اٌظغ١شح. وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌّٛلغ 

 .ّبي أفش٠م١باٌغغشافٟ ٌٗ رأص١ش وج١ش، ؽ١ش ٠ىْٛ إٌّٛرط أوضش فؼب١ٌخ فٟ دٚي اٌخ١ٍظ ِمبسٔخ ثذٚي ش

 اٌخبرّخ.6

 ٍِخض إٌزبئظ اٌشئ١غ١خ 6.1

ُٙ فٟ إصشاء الأدث١بد اٌّؾبعج١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌطبلخ اٌّزغذدح ٚرمذ٠ُ غّٛػخ ِٓ إٌزبئظ اٌّّٙخ اٌزٟ رغاٌجؾش إٌٝ ِ ٘زارٛطٍذ 

إٌّٛرط اٌّؾبعجٟ اٌّمزشػ ٠ٛفش إسشبداد ػ١ٍّخ ٌٍششوبد ٚاٌغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ. أٚلاً، أظٙشد إٌزبئظ أْ 
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ً أوضش دلخ ٚش١ٌّٛخ لأداء ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌشّغ١خ ِمبسٔخ ثبٌّٕبرط اٌزم١ٍذ٠خ. صب١ٔبً، أوذد إٌزبئظ ػٍٝ أ١ّ٘خ إدساط  ل١بعب

ضبً، اٌّؤششاد اٌج١ئ١خ فٟ ّٔبرط اٌزم١١ُ ٌزؾغ١ٓ ش١ٌّٛخ اٌزم١١ُ ٚرٛف١ش طٛسح أوضش ٚالؼ١خ ػٓ الأداء اٌؾم١مٟ ٌٍّششٚع. صبٌ

اٌؾذ٠ضخ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ. ساثؼبً، أوذد إٌزبئظ ػٍٝ  IFRS أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ إ٠غبث١خ ل٠ٛخ ث١ٓ رطج١ك ِؼب١٠ش

 .أ١ّ٘خ ِشاػبح اٌؼٛاًِ اٌغ١بل١خ ِضً ؽغُ اٌّششٚع ٚاٌّٛلغ اٌغغشافٟ ػٕذ رطج١ك إٌّٛرط اٌّمزشػ

 اٌّغبّ٘بد إٌظش٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ 6.2

ؾش فٟ إصشاء الأدث١بد اٌّؾبعج١خ ِٓ خلاي رمذ٠ُ ّٔٛرط ٔظشٞ عذ٠ذ ٠ذِظ ث١ٓ ٔظش٠خ أطؾبة اٌّظٍؾخ اٌج ٘زارغبُ٘ 

ٚٔظش٠خ اٌّؾبعجخ اٌج١ئ١خ ٚٔظش٠خ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ. ٘زا إٌّٛرط ٠ٛفش إؽبساً شبِلاً ٌفُٙ و١ف١خ رأص١ش الاعزشار١غ١بد اٌج١ئ١خ ػٍٝ 

رغبُ٘ اٌجؾش فٟ عذ اٌفغٛح اٌّؼشف١خ فٟ الأدث١بد اٌؼشث١خ ف١ّب ٠زؼٍك ثّؾبعجخ  الأداء اٌّؤعغٟ فٟ لطبع اٌطبلخ اٌّزغذدح. وّب

 .اٌؾذ٠ضخ IFRS اٌطبلخ اٌّزغذدح ٚرطج١ك ِؼب١٠ش

اٌجؾش أداح ػ١ٍّخ ٌٍششوبد ٚاٌّغزضّش٠ٓ ٌزؾغ١ٓ ػ١ٍّبد ارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ ٚاٌزشغ١ٍ١خ فٟ لطبع اٌطبلخ  ٘زا ٠مذَ

ِف١ذح ٌٍغٙبد اٌؾى١ِٛخ اٌّغؤٌٚخ ػٓ رٕظ١ُ ٘زا اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ. ِٓ خلاي رطج١ك إٌّٛرط  إسشبداد ٠مذَاٌشّغ١خ. وّب 

اٌّمزشػ، ٠ّىٓ ٌٍششوبد رؾغ١ٓ أدائٙب اٌّبٌٟ ٚاٌج١ئٟ، ٚرؼض٠ض لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ 

 .اٌّغزذاِخ

 ل١ٛد اٌجؾش ٚا٢فبق اٌّغزمج١ٍخ 6.3

ِششٚػبً فٟ عذ دٚي ػشث١خ، ِّب لذ ٠ؾذ ِٓ لبث١ٍخ رؼ١ُّ إٌزبئظ ػٍٝ ع١ّغ دٚي إٌّطمخ.  45خ ِٓ الزظشد اٌجؾش ػٍٝ ػ١ٕ

 .وّب ٚاعٙذ اٌجؾش طؼٛثبد فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ ثؼغ اٌج١بٔبد اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ، ِّب لذ ٠ؤصش ػٍٝ دلخ ثؼغ اٌّؤششاد

ِٚمبسٔخ إٌزبئظ ِغ ِٕبؽك أخشٜ فٟ اٌؼبٌُ. وّب ٠ٛطٝ ٠ٛطٝ ثزٛع١غ ٔطبق اٌجؾش ٌزشًّ دٚلاً أخشٜ فٟ إٌّطمخ اٌؼشث١خ 

ثزط٠ٛش ِؤششاد عذ٠ذح ٌم١بط الأداء اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ ٌّشبس٠غ اٌطبلخ اٌّزغذدح، خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزأص١ش ػٍٝ اٌزٕٛع 

إٌّٛرط اٌّمزشػ ٚأداء اٌج١ٌٛٛعٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ. أخ١شاً، ٠ٛطٝ ثذساعخ رأص١ش اٌغ١بعبد اٌؾى١ِٛخ اٌّخزٍفخ ػٍٝ فؼب١ٌخ 

 .ِشبس٠غ اٌطبلخ اٌّزغذدح

 لبئّخ اٌّشاعغ
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