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 أثش تحهٛلاث الإَفبق انؼبو فٙ تحسٍٛ انمشاساث الاستشاتٛجٛت ٔئداسة انٓذس فٙ انمطبع انؼبو انؼشالٙ

 َ.َ ِٛفك شٛلٟ ؽبفع

 دائشح اٌزؼ١ٍُ اٌذ٠ٕٟ ٚاٌذساعبد الاعلا١ِخ -د٠ٛاْ اٌٛلف اٌغٕٟ 

muwafaqshawqi@gmail.com 

 7انًستخهض

أصش رؾ١ٍلاد الإٔفبق اٌؼبَ فٟ رؾغ١ٓ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ٚئداسح اٌٙذس فٟ ٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ دساعخ 

ٌزمذ٠ُ ئؽبس  اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ وّٕٙظ ػبَ ٌٍجؾش،ٚاٌمطبع اٌؼبَ اٌؼشالٟ، 

ؽ١ش ِزغ١شاد اٌذساعخ، ٚرُ الاػزّبد ػٍٝ الاعزج١بْ وأداح اٌذساعخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٔظشٞ شبًِ ؽٛي 

ػذد ِٓ اٌّإعغبد فشد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ  583رؼّٕذ اٌؼ١ٕخ اٌمظذ٠خ ِغّٛػخ ِٓ الأفشاد ٚػذدُ٘ 

 .Spss 53ِٚٓ صُ رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚفمب ًٌجشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ  ٍمطبع اٌؼبَ اٌؼشالٟ.اٌزبثؼخ ٌ

٠ٛعذ أصش ٌزؾ١ٍلاد الإٔفبق اٌؼبَ فٟ رؾغ١ٓ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ  ٚرٛطً اٌجبؽش ئٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

ٚئداسح اٌٙذس فٟ اٌمطبع اٌؼبَ اٌؼشالٟ، ٠ٚٛعذ أصش ٌزؾ١ٍلاد الإٔفبق اٌؼبَ فٟ رؾغ١ٓ اٌمشاساد 

َ فٟ رؾغ١ٓ ئداسح اٌٙذس فٟ ٠ٛعذ أصش ٌزؾ١ٍلاد الإٔفبق اٌؼبشار١غ١خ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ اٌؼشالٟ، ٚالاعز

 ٠زٛعت ػٍٝ الإداسح فٟ اٌمطبعٚالزشػ اٌجبؽش ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ِٓ أّ٘ٙب:  اٌمطبع اٌؼبَ اٌؼشالٟ.

ػبي ِغ الأ٘ذاف  اٌؼبَ اٌؼشالٟ ٌززٛافك ثشىً اٌمطبع رٛع١ٗ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ فٟ اٌؼبَ اٌؼشالٟ

الإٔفبق اٌؼبَ ٚرم١ًٍ ٔغت اٌٙذس فٟ ٘زا اٌمطبع ٚرٌه  الاعزشار١غ١خ ٌٙزا اٌمطبع ٚاٌّزّضٍخ فٟ رؾغ١ٓ

 .اٌّزبؽخ ٚاٌخ١بساد اٌّؾزٍّخ ٌٍزأص١شاد ِزؼّك ٚٚالؼٟ ٚئعشاء رؾ١ًٍ دل١ك ثبلاػزّبد ػٍٝ رمذ٠ش

 الإٔفبق اٌؼبَ _ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ _ ئداسح اٌٙذس _ اٌمطبع اٌؼبَ  انكهًبث انًفتبحٛت7

The Impact of Public Spending Analysis on Improving Strategic Decision-

Making and Waste Management in the Iraqi Public Sector 
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Studies 

Abstract 

This research aims to study the impact of public expenditure analysis on 

improving strategic decisions and waste management in the Iraqi public sector. 

The study adopted a descriptive-analytical approach to provide a comprehensive 

theoretical framework for the study variables. A questionnaire was used as the 

data collection tool, with a purposive sample of 385 individuals working in 

various Iraqi public sector institutions. The data were then analyzed using SPSS 

25 statistical software.The researcher concluded that public expenditure analysis 

has an impact on improving strategic decisions and waste management in the 

Iraqi public sector. The researcher proposed several recommendations, the most 

important of which is that management in the Iraqi public sector should align 

strategic decisions closely with the sector's strategic objectives, namely 

improving public spending and reducing waste. This alignment should be based 

on accurate and realistic assessments and in-depth analysis of potential impacts 

and available options. 

 Keywords: Public spending, strategic decisions, waste management, public 
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 ًمذيتان

٠ّضً الأفبق اٌؼبَ الأٔشطخ اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ ٚاٌزٟ رؼجش ػٓ وفبءح رؾم١ك الاشجبع اٌؼبَ ٌٍّغزّغ، ٠ٚؼزجش 

لاد إٌّٛ الأفبق اٌؼبَ أداح ِّٙخ ِٓ أدٚاد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ اٌزأص١ش فٟ ِؼذ

الأفبق اٌؼبَ أؽذ أدٚاد ٠ؼذ ٍت اٌىٍٟ، ِٚؼذلاد اٌزٛظ١ف ٚاٌذخً اٌمِٟٛ، ٚزظبدٞ، ِٚغزٜٛ اٌطالال

(، ٚػ١ٍٗ لا ثذ 35، ص 5252اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف الالزظبد٠خ، ٚالاعزّبػ١خ ٌٍّغزّغ )٘بشُ، 

رؼذ ِٓ دساعخ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رٙزُ ثى١ف١خ ئداسح الأفبق فٟ اٌذٌٚخ ِٚإعغبرٙب، ؽ١ش 

غ١ش ػبد٠خ ٚلا  ٟ ٠غزٕذ ػ١ٍٙب وّذخً لارخبر لشاساداٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ِٓ الأعب١ٌت الاداس٠خ اٌز

 ٚلذ ٠غجت اٌخطأ فٟ ارخبر٘ب ثز١ٌٛذ رىب١ٌف ثب٘ظخ عذ ٌٚزغٕت ،فٟ ؽ١بح ِٕظّبد الأػّبي رزىشس وض١شاً 

)اٌؼىش  ا٢صبس اٌغٍج١خ ٌزٍه اٌمشاساد فأٙب رزطٍت رؾ١ًٍ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ػخّخ ٚراد ل١ّخ لجً ارخبر٘ب

، ٚئْ رؼض٠ض اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ، ٚدساعخ ِب١٘زٙب، ٚو١ف١خ ارخبر٘ب، لا ثذ (38، ص 5255، ٚآخشْٚ

أٔٗ ع١إصش ػٍٝ ئداسح اٌّٛاسد ػّٓ اٌّإعغبد اٌزجؼخ ٌٍمطبع اٌؼبَ، ٚثبٌزبٌٟ ئداسح اٌٙذس اٌزٟ لذ رزؼشع 

 .ٌٗ رٍه اٌّإعغبد

 انًبحث الأٔل7 يُٓجٛت انذساست

 7يشكهت انذساست ٔأسئهتٓبأٔلا7 

الإٔفبق اٌؼبَ وأداح ؽ٠ٛ١خ ٌٍزؾف١ض الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ، خبطخ فٟ اٌذٚي اٌّؼزّذح ػٍٝ ٠ظٙش 

، ٚثبٌزبٌٟ لا ثذ ِٓ اٌزطٍغ ٔؾٛ اٌمشاساد اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ أٚ اٌزٟ ٌذ٠ٙب ِظبدس دخً ِؾذٚدح

بَ ػّٓ اٌجلاد، ئر ئْ اٌزٟ رؼّٓ رٛاصْ الأفبق، ٚرؾذ ِٓ اٌٙذس اٌزٞ لذ ٠ٍؾك ثبٌمطبع اٌؼالاعزشار١غ١خ، 

اٌّشىلاد اٌزٟ لذ رزؼشع  أ٘ذاف ثؼ١ذح اٌّذٜ ٚرؼبٌظرؾغ١ٓ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك 

 ٠طشػ اٌجبؽش اٌزغبؤي اٌزبٌٟ: ، ٌٍٚزؾمك ِٓ رٌه ٌٙب ِإعغبد اٌمطبع اٌؼبَ

 فٙ انمطبع انؼبو  يب ْٕ أثش تحهٛلاث الإَفبق انؼبو فٙ تحسٍٛ انمشاساث الاستشاتٛجٛت ٔئداسة انٓذس

 انؼشالٙ؟

 7أًْٛت انذساستثبَٛب7 

الإػبءح ػٍٝ ِفَٙٛ الأفبق اٌؼبَ ثبػزجبسٖ أداح ِّٙخ فٟ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ، ف١ؼىظ ِذٜ رذخً اٌؾىِٛخ  .2

 فٟ الالزظبد.

رأص١ش الأفبق اٌؼبَ ػٍٝ اٌذخً اٌمِٟٛ، ٚثبٌزبٌٟ ػشٚسح اٌؾذ ِٓ اٌٙذس ٚئداسرٗ ٚاٌزطٍغ ٔؾٛ ئثشاص  .5

 ر١ّٕخ اٌذخً اٌمِٟٛ. 

ثشىً ِغزّش، ٌىٛٔٙب رؼجش ػٓ  ثبلإٔفبق اٌؼبَأ١ّ٘خ رط٠ٛش الأثؾبس اٌزٟ رؼٕٝ ِٓ  ذساعخرٕجغ أ١ّ٘خ اٌ .5

 بد، ِٚٛصٛل١زٙب.ّإعغِظذال١خ اٌ

ذساعخ رُٙ اٌجبؽض١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ، ػجش ؽشؽٙب ٌّزغ١شاد ؽذ٠ضخ، ئغٕبء اٌّىزجخ اٌغبِؼ١خ ث .4

 ٌزىْٛ ِشعؼبً ٌٍجبؽض١ٓ ٚاٌّٙز١ّٓ فٟ ٘زا اٌّغبي.  

 7أْذاف انذساستثبنثب7 

رؾ١ٍلاد الإٔفبق اٌؼبَ فٟ رؾغ١ٓ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ٚئداسح اٌٙذس فٟ رؾذ٠ذ أصش انٓذف انشئٛس7 

  اٌؼشالٟ.اٌمطبع اٌؼبَ 

 الأْذاف انفشػٛت7 

 رؾ١ٍلاد الإٔفبق اٌؼبَ فٟ رؾغ١ٓ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ اٌؼشالٟ.أصش رؾذ٠ذ  -
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 رؾ١ٍلاد الإٔفبق اٌؼبَ فٟ رؾغ١ٓ ئداسح اٌٙذس فٟ اٌمطبع اٌؼبَ اٌؼشالٟ.أصش  رؾذ٠ذ -

 7فشضٛبث انذساستسابؼب7 

الإٔفبق اٌؼبَ فٟ رؾغ١ٓ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ٚئداسح اٌٙذس فٟ زؾ١ٍلاد ٠ٌٛعذ أصش 7 تٛنشئٛسانفشضٛت ا

  .اٌمطبع اٌؼبَ اٌؼشالٟ

 انفشضٛبث انفشػٛت7 

٠ٛعذ أصش ٌزؾ١ٍلاد الإٔفبق اٌؼبَ فٟ رؾغ١ٓ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ انفشضٛت الأٔن7ٗ 

 اٌؼشالٟ.

 فٟ رؾغ١ٓ ئداسح اٌٙذس فٟ اٌمطبع اٌؼبَ اٌؼشالٟ.٠ٛعذ أصش ٌزؾ١ٍلاد الإٔفبق اٌؼبَ  انفشضٛت انثبَٛت7

 يُٓجٛت انذساست7خبيسب7 

٠ٚزؼّٓ ٘زا اٌغضء رٛػ١ؼ ٌّغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚؽذٚد٘ب، ِٕٚٙغٙب، ٚاٌّخطؾ اٌفشػٟ ٌٙب ٚفك  

 ا٢رٟ:

 حذٔد انذساست7

  75253_  5254اٌؼبَ اٌذساعٟ انضيُٛت.َ 

  7اٌؼبَ اٌؼشالٍٟمطبع ػذد ِٓ اٌّإعغبد اٌزبثؼخ ٌانًكبَٛت. 

  7ٍمطبع اٌؼبَ اٌؼشالٟػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػذد ِٓ اٌّإعغبد اٌزبثؼخ ٌانبششٚت. 

  7أصش رؾ١ٍلاد الإٔفبق اٌؼبَ فٟ رؾغ١ٓ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ٚئداسح اٌٙذس فٟ دساعخ انًٕضٕػٛت

 اٌمطبع اٌؼبَ اٌؼشالٟ

ٌزمذ٠ُ ئؽبس ٔظشٞ  اٌذساعخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ وّٕٙظ ػبَ ٌٍجؾش، دذػزّا7 ٔالأدٔاث انًُٓج

ٚعّغ لاعزىّبي اٌغضء ا١ٌّذأٟ اٌذساعخ رُ الاػزّبد ػٍٝ الاعزج١بْ وأداح ٚ ِزغ١شاد اٌذساعخ.شبًِ ؽٛي 

ٍمطبع اٌؼبَ ِٓ خلاي رٛص٠ؼٗ ػٍٝ ػ١ٕخ لظذ٠خ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػذد ِٓ اٌّإعغبد اٌزبثؼخ ٌاٌج١بٔبد 

ً ٌجشٔبِظرُ فشد، ِٚٓ صُ  583ٚاٌجبٌغ ػذد٘ب اٌؼشالٟ،  اٌزؾ١ًٍ  رؾ١ًٍ الاعزغبثبد اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ٚفمب

 . SPSS 53الإؽظبئٟ 

 يتغٛشاث انذساست ٔإًَٔرجٓب

اٌّزغ١ررش اٌزرربثغ  . اٌمررشاساد الاعررزشار١غ١خاٌّزغ١ررش اٌزرربثغ الأٚي:  .اٌّغررزمً: رؾٍرر١لاد الإٔفرربق اٌؼرربَ اٌّزغ١ررش

 اٌضبٟٔ: ئداسح اٌٙذس فٟ اٌمطبع اٌؼبَ اٌؼشالٟ.

   )ِٓ ئػذاد اٌجبؽش( (: أّٛرط اٌذساعخ2اٌشىً سلُ )
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 سببمت7انذساسبث انسبدسب7 

 7انذساسبث انؼشبٛت

ػهٗ انذٍٚ انؼبو فٙ يظش خلال  ٔأثشِْٛكم الاَفبق انؼبو  ( بؼُٕا02027ٌ، ٔآخشٌٔمحمد دساست ) .1

 (0202_  1661انفتشة )

ِٛػٛع ١٘ىً الإٔفبق اٌؼبَ ٚاسرفبع ِغز٠ٛبد اٌذ٠ْٛ فٟ ِظش ػجش رؾ١ًٍ رطٛس  ٌزٛػ١ؼ ذساعخ٘ذفذ اٌ

الأفبق اٌؼبَ ِٚغز٠ٛبد اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ٚوزا آ١ٌبد رشش١ذ الأفبق اٌؼبَ خبطخ فٟ ظً رذٟٔ الا٠شاداد اٌؼبِخ 

ٌز١ٍ٠ّٛخ، ؽ١ش رُ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ الأدث١بد إٌظش٠خ اٌّزؼٍمخ ثبلإٔفبق اٌؼبَ ٚع١بعخ اٌشؾ١ؾخ ٚاٌفغٛح ا

رشش١ذ الأفبق اٌؼبَ ِٚزطٍجبد ٚطؼٛثبد رشش١ذ الأفبق اٌؼبَ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رٕبٚي ١٘ىً الأفبق اٌؼبَ 

ث١ٕذ ، ٚاٌّظش٠خ ١٘ٚىً اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ِٚإششارٗ ٚا٢صبس الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ٚثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌؾبٌخ

إٌزبئظ أْ اٌزطج١ك اٌغبد ٌغ١بعخ رشش١ذ الإٔفبق اٌؼبَ ِٓ خلاي اٌزٛعٗ ٔؾٛ الاعزغلاي الاِضً ٚاٌؼملأٟ 

ٌٍّٛاسد اٌّب١ٌخ ِٓ شأٔٗ أْ ٠ؼجؾ ِغز٠ٛبد اٌذ٠ٓ ٠ٚؾمك الأؼجبؽ اٌّبٌٟ، ٚػٍٝ اٌغٍطبد اٌّؼ١ٕخ ئػبدح 

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚالإػبٔبد ِٓ أعً ػّبْ ٚطٌٛٙب اٌٝ ِٓ ٠غزؾمٙب إٌظش فٟ ثشاِظ اٌذػُ اٌؾىِٟٛ ٚإٌفمبد 

، ٚرط٠ٛش٘ب ٚرم١ٍٍٙب ثبٌشىً اٌزٞ ٠ؼفٟ فؼب١ٌخ أوضش ٚثّب ٠غُٙ فٟ رخف١غ اٌؼغض فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فؼلاً 

ٌٍذٌٚخ، ِغ ػشٚسح ٚػغ خطؾ ٚاعزشار١غ١بد ٚاػؾخ الأ٘ذاف رشاػٟ الأ٠ٌٛٚبد فٟ ر٠ًّٛ اٌمطبػبد 

ب ٚفك آ١ٌخ ر١ٍ٠ّٛخ ِؼزّذح ٚآ١ٌبد سلبث١خ فؼبٌخ رؼضص ِٓ اٌذٚس اٌزّٕٛٞ ٌلإٔفبق اٌؼبَ الالزظبد٠خ ِٚشدٚد٘

 .ٚرؾمك أ٘ذافٗ

فبػهٛت ئداسة الأطٕل غٛش انًهًٕست ٔأثشْب ػهٗ َظى اتخبر  ( بؼُٕا02027ٌانشؼبس، دساست ) .0

ػهٗ ششكبث انمشاساث الاستشاتٛجٛت فٙ انًُظًبث انذٔس انًؼذل نهٓذس انتُظ7ًٙٛ دساست يٛذاَٛت 

 انظُبػبث انذٔائٛت الأسدَٛت

ٍىشف ػٓ فبػ١ٍخ ئداسح الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ ٚأصش٘ب ػٍٝ ٔظُ ارخبر اٌمشاساد ٘ذفذ اٌذساعخ ٌ

رُ ٚششوبد اٌظٕبػبد اٌذٚائ١خ الأسد١ٔخ، فٟ  الاعزشار١غ١خ فٟ إٌّظّبد اٌذٚس اٌّؼذي ٌٍٙذس اٌزٕظ١ّٟ

ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثغ١طخ ٌّغزّغ اٌذساعخ ٚاٌجبٌغ ػٍٝ اػزّذ اٌجبؽش ٚاعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، 

ً فٟ ِغزّغ اٌذساعخ، ٚلذ لبَ اٌجبؽش 552ػذدٖ ) ( ِذ٠شاً ِٚششفبً، ٌّٓ ٠زٌْٛٛ ِٕظت ِذ٠شاً ِٚششفب

( اعزجبٔخ ػٍٝ اٌّذ٠ش٠ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ، ٚاعزخذِذ الاعزجبٔخ وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚثؼذ 525ثزٛص٠غ )

ظبئ١خ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ وبْ ِٓ أثشص٘ب: ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ اٌّؼبٌغخ الإؽ

لإداسح الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ ثأثؼبد٘ب )ئداسح اٌّؼشفخ، ئداسح الاثزىبساد، ئداسح ثشاءح الاخزشاع، ئداسح 

١غ١خ فٟ ششوبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ئداسح ؽمٛق إٌشش ٚاٌزأ١ٌف( فٟ ٔظُ ارخبر اٌمشاساد الاعزشار

الاد٠ٚخ الأسد١ٔخ، ٚلذ أٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح ا٘زّبَ ششوبد الأد٠ٚخ الأسد١ٔخ ثزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، 

 .ٚ٘زا ع١غبُ٘ فٟ ص٠بدح اعزّشاس٠خ ٘زٖ اٌششوبد ٚرؾغ١ٓ الإٔزبع١خ ٚرؾم١ك ِض٠ذ ِٓ الأسثبػ

 7انذساسبث الأجُبٛت

 ( بؼُٕا2021et alCristóbal, 7ٌ ,دساست ) .1

Unraveling the links between public spending and Sustainable Development 

Goals: Insights from data envelopment analysis.  

ئٌٝ الزشاػ سعُ خشائؾ أٌٟٚ ث١ّٕٙب، ثبلإػبفخ ئٌٝ رم١١ُ وفبءح الإٔفبق اٌؼبَ اٌٛؽٕٟ،  اٌذساعخ ٘زٖ ذ٘ذف

١ش ٠غُزٍٙه الإٔفبق اٌؾىِٟٛ )اٌّذخلاد( ٌزؾم١ك رمذَ ِؼ١ٓ (، ؽDEAِٓ خلاي رؾ١ًٍ ِغٍف اٌج١بٔبد )

اػزّذد إٌّٙظ ، ٚفٟ اٌّإششاد اٌخبطخ ثغ١ّغ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌغجؼخ ػشش )اٌّخشعبد(

اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرُ رؾ١ًٍ إٌزبئظ ٌىً ٘ذف ِٓ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ؽغت فئبد اٌذخً، ِّب وشف ػٓ 

اعزشار١غ١بد الإٔفبق غ١ش اٌفؼبٌخ، ٚثبٌزبٌٟ رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌؼؼف اٌّؾزٍّخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ اٌزغٍت ػ١ٍٙب لجً أْ 

ز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزٞ ؽممزٗ اٌذٚي الأفؼً رزّىٓ ثؼغ اٌذٚي ِٓ رؾم١ك ٔفظ ِغزٜٛ اٌزمذَ فٟ أ٘ذاف اٌ

وفبءح أػٍٝ فٟ ِٓ ٔبؽ١خ أخشٜ، صجذ أْ اٌذٚي ِٕخفؼخ اٌذخً ِٚشرفؼخ اٌذخً رؾمك ِزٛعؾ ٚأداءً. 

الإٔفبق اٌؼبَ. ٚرؼُزجش دٚي ٘بر١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ أوضش وفبءحً، ؽ١ش رؼُشع عٕجبً ئٌٝ عٕت ِغ ؽذٚد اٌىفبءح 

(. ٚرجُشص ٘زٖ إٌز١غخ أْ اٌذٚي ِٕخفؼخ ِٚزٛعطخ اٌذخً ِٚزٛعطخ DEAفٟ رؾ١ًٍ الأداء الالزظبدٞ )

 اٌذخً اٌؼ١ٍب ٌذ٠ٙب ِغبي وج١ش ٌزؾغ١ٓ الإٔفبق اٌؼبَ.



 

438 
 

 ( بؼُٕا2021et alFerreira, 7ٌ ,دساست ) .0

Efficiency of Public Spending in Solid Waste Management: Analyzing 

Distinct Aspects of How Municipalities Operate and Optimize Resources.  

٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌّزغ١شاد اٌذاخ١ٍخ اٌّإصشح ػٍٝ ئداسح إٌفب٠بد اٌظٍجخ فٟ اٌجشاص٠ً. ثزطج١ك  ذ٘ذف

 رم١١ُِٕٚبلشخ ئداسح إٌفب٠بد اٌظٍجخ اٌجٍذ٠خ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ. ّٚٔٛرط رؾ١ًٍ ِغٍف اٌج١بٔبد صٕبئٟ اٌّشؽٍخ، 

بد ً وفبءح الإٔفبق اٌؼبَ، ٚاٌغٛأت اٌّخزٍفخ اٌّزؼٍمخ ثى١ف١خ ػًّ اٌجٍذ١٠ؾٍرُ وفبءح اٌّٛاسد اٌؼبِخ، ٚ

ؼبِلاد رمُذَ د١ٌلاً ل٠ٛبً  دظٙشٚرؾغ١ٓ ِٛاسد٘ب. ٚرُ اػزّبد إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚأ ُّ إٌزبئظ أْ اٌ

شص إٌزبئظ أ١ّ٘خ رم١١ُ وفبءح اٌّٛاسد اٌؼبِخ، ٚرج ػٍٝ رأصش اٌىفبءح ثأعٍٛة ئداسح إٌفب٠بد ػٍٝ ٘زٖ اٌؼلالخ

 .ئداسح إٌفب٠بد اٌظٍجخ فٟ اٌجشاص٠ً ٌزط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ ٚرؾ١ًٍُ وفبءح الإٔفبق اٌؼبَ

 انتؼمٛب ػهٗ انذساسبث انسببمت7

الأثؾبس اٌغبثمخ اٌّزوٛسح ِٓ عٙخ اٌّٛػٛع اٌذساعبد ٚ ِٓ ؽ١ش اٌّٛػٛع ِغ خاٌؾب١ٌ ذساعخزفك اٌر

ِزغ١شارٗ، ئلا أْ اٌّزغ١شاد ِغزّؼخ ٌُ رشد فٟ أ٠خ دساعخ ِغزّؼخ، ِّب ٠ذي ػٍٝ أ١ّ٘خ  اٌّطشٚػ، فٟ أؽذ

. ٚرخزٍف اٌذساعخ ٍمطبع اٌؼبَ اٌؼشالٟاٌّٛػٛع، ٚأ١ّ٘خ ِٚزغ١شارٗ، ثبٌٕغجخ ٌّخزٍف اٌّإعغبد اٌزبثؼخ ٌ

 اٌؾب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ث١ئخ اٌزطج١ك، ٚاٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ.

 انثب7َٙ الإطبس انُظش٘ انًبحث

 7انؼبو فٙ انمطبع تحهٛلاث الإَفبق انؼبوأٔلا7ً 

 ٠ؼذ الإٔفبق اٌؼبَ أداح ِّٙخ فٟ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ، ف١ؼىظ ِذٜ رذخً اٌؾىِٛخ فٟ الالزظبد ٠ٚإصش

ِغشد ِشالت ئٌٝ  رطٛس دٚس اٌذٌٚخ ِٓ، فؼجش اٌزبس٠خ ػٍٝ اٌطٍت اٌىٍٟ ٚإٌّٛ ٚاٌزشغ١ً ٚاٌذخً اٌمِٟٛ

صاد ِٓ أ١ّ٘خ  ِشبسن فؼبي فٟ رغٕت الأصِبد الالزظبد٠خ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ رٛاصْ الأداء الالزظبدٞ، ِّب

 ٠ٚظٙش الإٔفبق اٌؼبَ وأداح ؽ٠ٛ١خ ٌٍزؾف١ض الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ، خبطخ فٟ اٌذٚي، إٌفمبد اٌؼبِخ

 لذ ظٙشد ػذد ِٓ إٌظش٠بدٔ. اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ أٚ اٌزٟ ٌذ٠ٙب ِظبدس دخً ِؾذٚدح

إٌّفؼخ اٌؾذ٠خ، ٚٔظش٠بد  الالزظبد٠خ اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٔبلشذ إٌفمبد اٌؼبِخ، ؽ١ش لغّذ ٌزشًّ ٔظش٠بد

رشوض  )انًُفؼت انحذٚت(فجبٌٕغجخ ٌٕظش٠بد خ. اٌغٍغ اٌؼبِخ، ٚٔظش٠بد الاخز١بس اٌؼبَ، ٚإٌظش٠بد اٌٛػؼ١

ِٓ الإٔفبق،  ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ اٌّضبٌٟ ث١ٓ أٚعٗ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ثؾ١ش رزغبٜٚ إٌّبفغ اٌؾذ٠خ ٌىً ٔٛع

ٚأِب  اٌجذ٠ٍخ ثذلخ ِّب ٠غبُ٘ فٟ سفب١٘خ اٌّغزّغ، ٚػٕذ رطج١مٙب رظٙش رؾذ٠بد ل١بط ِٕبفغ ٚرىب١ٌف اٌفشص

اعزٙلاوٙب  لا ٠ّىٓ اعزجؼبد الأشخبص ِٓفزشوض ػٍٝ و١ف١خ رٛف١ش اٌغٍغ اٌزٟ  )انسهغ انؼبيت(ٔظش٠بد 

ً ؽ١ٛاٌؾىِٛخ دٚسا ً ٚاٌزٟ ٠غزف١ذ ِٕٙب اٌغ١ّغ ثبٌزغبٚٞ. ؽ١ش رّبسط فٟ رٛف١ش ٘زٖ اٌغٍغ؛ ٌؼذَ لذسح  ٠ب

اٌزٟ رٕبٌٚذ رأص١ش اٌؼ١ٍّبد اٌغ١بع١خ  )الاختٛبس انؼبو(ٚف١ّب ٠زؼٍك ثٕظش٠بد  اٌغٛق ػٍٝ رٛف١ش٘ب ثىفبء. 

 فٟ رخظ١ض اٌّٛاسد ٌزؼظ١ُ الأفشادرغزغ١ت ٌشغجبد أْ ٕٚ٘ب ػٍٝ اٌؾىِٛبد  فٟ لشاساد الإٔفبق اٌؼبَ،

)اٌجؾ١شٞ، ؽ١ش رإصش اٌّفبٚػبد اٌغ١بع١خ ٚاٌزفؼ١لاد اٌؼبِخ فٟ رخظ١ض اٌّٛاسد  ،الإٔفبل١خفشطٙب 

وفبءح رؾم١ك الإشجبع  ػٓ الأٔشطخ اٌّب١ٌخ ٌٍذٌٚخ، ٠ٚؼجشفٟ ّضً الأفبق اٌؼبَ ز(، وّب 845٠، ص5254

اٌؼبَ ٌٍّغزّغ، ٠ٚؼزجش الأفبق أداح ِّٙخ ِٓ أدٚاد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠ّىٓ اٌزأص١ش فٟ 

ِؼذلاد إٌّٛ الالزظبدٞ، ِٚغزٜٛ اٌطٍت اٌىٍٟ، ِٚؼذلاد اٌزٛظ١ف ٚاٌذخً اٌمِٟٛ، ٚالإٔفبق اٌؼبَ ِٓ 

الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍّغزّغ، ٠ٚإصش الأفبق اٌؼبَ  ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّغزخذِخ أدٚاد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ

ً فٟ اٌؼذاٌخ ، فٟ رٛص٠غ اٌّٛاسد الالزظبد٠خ ٚرٛص٠غ اٌذخً اٌمِٟٛ ٚالاعزمشاس الالزظبدٞ ٠ٚإصش أ٠ؼب

 (35، ص 5252)٘بشُ،  .الاعزّبػ١خ ػٓ ؽش٠ك ئػبدح رٛص٠غ اٌذخً اٌمِٟٛ

ً ٠ّضـً الإٔفبق اٌؼبَ أؽذ اٌّىٛٔبد ٚ  اٌشئ١غخ ٌٍطٍت اٌىٍٟ فٟ إٌظش٠خ الالزظبد٠خ ٚأؽذ أدٚادأ٠ؼب

الاعزضّبس  اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رغـزخذِٙب اٌؾىِٛخ ٌٍّغبّ٘خ فٟ رى٠ٛٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّـبٌٟ ِٓ خلاي

اٌخذِبد اٌؼبِخ  ٝفٟ ِشبس٠غ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚرط٠ٛش٘ب ٚرى٠ٛٓ سأط اٌّبي اٌجششٞ ِٓ خـلاي الإٔفـبق ػٍـ

اٌّظشٚفبد اٌّشرجطخ ثأداء إٌشبؽ  اٌزؼ١ٍُ. ٚرزّضً إٌفمبد اٌؼبِخ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟوبٌظؾخ ٚ
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ٌٍذٌٚخ ِٓ أعٛس ِٚغزٍضِبد ٚفٛائذ ٚدػُ  اٌّجبشش ٌٛؽذاد ٚأعٙضح اٌغٙبد اٌذاخٍخ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ

اٌغ١بعخ  ٚرغزخذَ  "اٌّب١ٌخ "الاعزضّبساد ِٚظشٚفبد ػبِخ أخشٜ ثبلإػبفخ ئٌٝ ششاء الأطٛي غ١ش

اٌّشبوً الالزظبد٠خ ػٓ ؽش٠ك اٌزأص١ش  اٌّب١ٌخ أداح الأفبق اٌؼبَ ِغ ثبلٟ أدٚاد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌّٛاعٙخ

ػٍٝ ؽغُ اٌطٍت اٌىٍٟ، ٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ الإٔفبق اٌؼبَ ِب ٘ٛ ئلا ٚع١ٍخ ٌؼّبْ ٚسفغ ِؼذي إٌّٛ 

أُ٘ أ٘ذاف اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ  الأعؼبس وأؽذ الالزظبدٞ ٚرؾم١ك ِؼبدلاد رشغ١ً ٚاعزمشاس وٍٟ فٟ

)محمد  اٌذخً ثشىً ػبدي، ٚص٠بدح سفب١٘خ اٌّغزّغ ػبدح رٛص٠غف اٌىبًِ، ٚئ١ً ئٌٝ عبٔت رٌه اٌزٛظرشّ

 .(282، ص 5253، ٚآخشْٚ

 7انؼبو فٙ انمطبع تحسٍٛ انمشاساث الاستشاتٛجٛتثبَٛب7ً 

ِغزٜٛ لّخ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ، ثٛاعطخ الإداسح رؼجش اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ػٓ اٌمشاساد اٌزٟ رإخز ػٍٝ 

ؽٛي ِمبسٔخ ثبٌمشاساد اٌغبثمخ ٚرزؼٍك اٌمشاساد أ طٟ ِذٜ صِٕٟغاٌؼ١ٍب فٟ اٌّإعغخ، ٟٚ٘ لشاساد ر

ِخبؽش اٌج١ئخ ٚ٘زا إٌٛع  ٕتٚرغ الاعزشار١غ١خ ثبٌٛػغ اٌزٕبفغٟ ٌٍّإعغخ فٟ اٌغٛق، ٟٚ٘ اغزٕبَ اٌفشص

الاعزشار١غ١خ ثزؾذ٠ذ  وضش ِٓ غ١ش٘ب، وّب رٙزُ اٌمشاسادخبطخ ثبٌج١ئخ أ٠ؾزبط اٌٝ ِؼٍِٛبد ِٓ اٌمشاساد 

٘ذاف اٌّإعغخ ٚاٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزؾم١مٙب ٚاٌغ١بعبد اٌزٟ رؾىُ ػ١ٍّبد اٌزٕظ١ُ ٚالاعزخذاَ ٌٙزٖ أ

ِٚؼمذح رؾذد ٔٙب لشاساد غ١ش ِجشِغخ، غ١ش سٚر١ٕ١خ، ٓ رؼش٠ف اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ثأاٌّٛاسد، ٠ّٚى

ػبدح رخظ١ض زغ١شاد اٌج١ئخ، وّب ٠زشرت ػ١ٍٙب ئاٌط٠ًٛ ٚراد ؽغبع١خ ػب١ٌخ ٌّ عًإٌّظّخ فٟ الأارغبٖ 

رزؼٍك اٌمشاساد  ،عبع١خ فٟ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خأثظفخ  عبع١خ ٌٍّٕظّخ، ٠ٚزُ ارخبر٘باٌّٛاسد الأ

د ٠ىْٛ ٌٙب رأص١شاً ا٘زٖ اٌمشاس اْ، ٚوّب أٔٙب رشرجؾ ثبٌّذح اٌط٠ٍٛخ الاعزشار١غ١خ ثزؾذ٠ذ ِغزمجً إٌّظّخ

(. وّب رٕفشد اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ 28، ص 5253، ٚآخشْٚفشٍٗ )ادَ ػٍٟ  ٚػٍٝ ٔغبػ إٌّظّخ أوج١شا ً

أٔٙب غ١ش سٚر١ٕ١خ ٚغ١ش ١ِٙىٍخ ٚشبٍِخ ٌىبفخ  ثؼذد ِٓ اٌخظبئض ِمبسٔخ ثبٌمشاساد اٌزىز١ى١خ أّ٘ٙب

رزخز ِٓ لجً الإداسح اٌؼ١ٍب  ، ٚأٔٙب ػب١ٌخ اٌغش٠خِغز٠ٛبد إٌّظّخ ثؼ١ذح اٌّذٜ ِٚىٍفخ ٚلا رزىشس وض١شاً 

ػًّ  ػّٓ ث١ئخ رغٛد٘ب ؽبٌخ ػذَ اٌزأوذ، وّب أْ رٍه اٌمشاساد رزطٍت اعزّبػبد ٚرشبٚس فٟ فشق

 ٚاعزّبػبد غ١ش ػبد٠خ وّب أٔٙب رزظف ثمشاساد غ١ش ِجشِغخ ٚرزؼّٓ أ٘ذاف ثؼ١ذح اٌّذٜ ٚرؼبٌظ

ً  ِشىلاد غبِؼخ، ػٍٝ  خ ثٙب ل١ٍٍخ ٚرؾزبط لاعزٙبد ٚرفى١ش اثذاػٟ وّب أٔٙب رىْٛاٌّؼٍِٛبد اٌّزظٍ ٚأ٠ؼب

دسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌزؼم١ذ ٚرزؼٍك فٟ إٌّظّخ وىً، وزٌه ٠غُٙ اٌمشاس الاعزشار١غٟ فٟ رؾذ٠ذ الارغبٖ 

 .(35، ص 5255، اٌؼىش ٚاٌذ٘ذاس ٚاٌط٠ًٛ)٠ٚإصش ػٍٝ ٔزبئغٙب  اٌشٌّٟٛ ٌٍّٕظّخ

ػّبي ِٓ ِذٜ رأص١ش ٘زٖ اٌمشاساد فٟ الاعزشار١غ١خ فٟ ِٕظّبد الأشاساد ٚرزٛػؼ أ١ّ٘خ رؾغ١ٓ اٌم

ِٓ ػذح رؾم١ك أ٘ذاف رٍه إٌّظّبد، ؽ١ش رزخز ٘زٖ اٌمشاساد ِٓ لجً الإداسح اٌؼ١ٍب ِٓ خلاي الاخز١بس 

ػّبي اٌّؼبطشح رزطٍت اٌٛػٟ ِٓ اٌم١بدح اٌؼ١ٍب ٌٍّٕظّبد ثؼشٚسح رط٠ٛش لذسارٙب ثذائً، ٚأْ ث١ئخ الأ

ف ػ١ٍٗ أْ اٌٙذ عزٕبد ئٌٝ آ١ٌبد ِٕٚب٘ظ طش٠ؾخ ِٚشٔخ، ٚثٕبءً الاغ١خ ٚفك ِذاخً ِٕبعجخ ٚالاعزشار١

الاعزشار١غٟ ٌّٕٙظ الإداسح ٘ٛ رؾغ١ٓ فبػ١ٍخ ارخبر اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ٚرٌه ِٓ خلاي رض٠ٚذ الإداسح 

 (. 5، ص 5255 ثبٌّؼٍِٛبد اٌلاصِخ )اٌشؼبس،

 7انؼبو فٙ انمطبع ثبنثب7ً ئداسة انٓذس

٠ؼذ اٌٙذس ِٓ اٌمؼب٠ب اٌشبئىخ اٌزٟ رشىً لٛح عٍج١خ ِؼبوغخ ٌىفبءح ػًّ إٌّظّبد ِٚب ٠جزي ِٓ عٙٛد 

رؾم١ك اٌزؾغ١ٓ  ػٓظ اٌؼ١ٍّخ الإداس٠خ ٚرزّضً فٟ ػغض إٌّظّبد ئٌزط٠ٛش٘ب، ٚ٘ٛ ٔزبط ػؼف ٔزب

ٌزطٛساد اداس٠خ  (. وّب شٙذ اٌؼبٌُ ا5َٛ١ٌ، ص 5255 اٌّغزّش فٟ رط٠ٛش ػ١ٍّبرٙب الإداس٠خ )اٌشؼبس،

دائٙب ٌزؾم١ك الاعزخذاَ اٌىفٛء ٚاٌفبػً دْٚ ٌض٠بدح أٚ إٌّبفغخ فٟ ٚشذح خٚالزظبد٠خ ٚاعزّبػ١خ ٚرىٌٕٛٛع١

ٌؼ١ٛة اٌؾى١ِٛخ اٚ اٌخبطخ، ٠ّٚضً اٌٙذس ا اعزٙلان اٌّٛاسد فجذأد ثزخف١غ اٌٙذس عٛاء فٟ إٌّظّبد

اٌغ١ش اٌظؾ١ؾخ،  فزشاد الأزظبس ٚاٌؾشوبد الإٔزبع١خ ٚاٌخضْ غ١ش اٌّلائُ ٚالإٔزبط اٌّشرفغ، ؽٛي

ٚف١ٗ ػ١بع  ظً ِٛلغ ػًّ غ١ش ٔظ١ف ٚػ١بع ٌٍّٛاسد اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ِٚٓ اٌظؼت رؾغ١ٓ الإٔزبط فٟ
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 52، ص 5252ٌٍٛلذ، ِٚٓ اٌّّىٓ ئداسح اٌٙذس ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِٓ اٌطشق، ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ: )اٌضث١ذٞ، 

 _52) 

ِٓ اٌٛلذ ٚوزٌه اٌغٙذ ٚاٌّبي ٠ّٚىٓ  ٠زطٍت ِٓ إٌّظّبد اٌىض١شاخز١بس إٌّزظ اٌّلائُ ٌٚىٕٗ  .2

ً ٌاٌمٛي ػٍٝ إٌّظّبد ئْ رمَٛ ثؼ١ٍّبد ِغزّشح وبٌفؾض   ػٍٝ اٌّٛاطفبدٌٍؾظٛي عذاً  ىٛٔٗ ػشٚس٠ب

عٛف رىْٛ ٚفك  ٌٙذس ٚرطج١ك اٌخطؾ اٌّشعِٛخ ٚاٌزٟاٌّطٍٛثخ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ِٓ اٌّّىٓ أْ رزغٕت ا

 .اٌغٛدح اٌّطٍٛثخ

اٌزأوذ ثبعزّشاس ِٓ ئْ اٌّؼذاد رؼًّ ثغ١ّغ ٚ ١ٓ أفشاد ِٕبعج١ٓ ٠ٍّىْٛ خجشح فٟ اٌؼًّ،رؼ .5

الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ أصٕبء أٚلبد اٌذٚاَ ٚدٚساد  الأٚلبد ٚئعشاء اٌظ١بٔخ ا١ِٛ١ٌخ ثؼذ أزٙبء اٌؼًّ، ٚرذس٠ت

 .خبسط إٌّظّبد

ٚاٌمؼبء ػٍٝ  سأط ِبٌٙب ػٍٝ اٌخضْ ثبٌطشق اٌظؾ١ؾخ، فاْ ٘زا ٠إدٞ اٌٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝاٌؼًّ  .5

٠غت ػٍٝ  ع١ّغ اٌّشىلاد اٌزٟ رٕزظ ػٓ اٌفبئغ ٠ٚغت أْ ٠زُ اخز١بس اٌطشق اٌظؾ١ؾخ ٌزم١ُ اٌّخضْٚ ئر

 .إٌّظّبد أْ رخزبس اٌطشق اٌّلائّخ ٌؼ١ٍّخ اٌخضْ اٌزٟ رزفك ِغ اؽز١بعبد الأزبط ٚاٌزغ٠ٛك

ئٔزبع١خ  بد ٠ّٚىٓ رٕف١ز ّٔبرطئٔشبء خطخ ع١ش اٌؼًّ ِؼمٌٛخ ٌظبٌؼ اٌضثبئٓ اٌخبطخ ثبٌّٕظّ .4

 .ثبلأٚلبد إٌّبعجخ

ئػبدح ٚداخً إٌّظّبد ثغٌٙٛخ ٚلش٠جخ ػٍٝ الأفشاد اٌؼب١ٍِٓ،  ٚػغ الأش١بء اٌزٟ ٠زُ اعزخذاِٙب .3

ٌزم١ًٍ اٌّغبفخ ث١ٓ اٌّشوض ٚإٌّظّبد اٌزبثؼخ ٌٙب  رخط١ؾ الألغبَ اٌجؼ١ذح ػٓ اٌّٛالغ اٌشئ١غ١خٚرشر١ت 

 .(523، ص 5225، جٍشٟ)اٌ ثطش٠مٗ عٍٙخٚعؼً اٌٛطٛي ا١ٌٙب 

 7سابؼب7ً انؼلالت بٍٛ انًتغٛشاث

  ِٓ عؼً اٌزٞ الاِش ِٚغزّشح وج١شح ػ١ٍّبد رخش٠ج١خَ 5225ِٕز ػبَ اٌمطبع اٌؼبَ اٌؼشالٟ  ٚاعٗ

 اٌفٛػٝ ٘زٖٚ .ِٕٗ الأزبعٟ إٌشبؽ لاع١ّب وج١شح طؼٛثبد ِٛاعٙخ الالزظبدٞ إٌشبؽ ِٛاطٍخ

 اٌمٜٛ ػٍٝ ٠ؾبفع اْ ٠غزطغ ٌُ ار ٔشبؽٗ، فٟ ٚشٍزٗ اٌؼشالٟ الالزظبد ١٘ى١ٍخ فٟ اٌخًٍ ػّمذ الالزظبد٠خ

 صاد ِّٚب اٌؼًّ، عٛق اٌٝ اٌذاخٍخ اٌغذ٠ذح ٌٍششائؼئػبف١خ  ػًّ فشص خٍك ِٓ ٠ّىٕٗ فى١ف ف١ٗ، اٌؼبٍِخ

 الاٚػبع ٚرشدٞ اٌغ١بعٟ اٌٛػغ ٘شبشخ ٚاٌّشبوً الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌجطبٌخ ِشىٍخ رفبلُ ِٓ

، ص 5255)ؽغبْ،  الأِش٠ىٟ الاؽزلاي عٍطبد لجً ِٓ اٌؼبِخ اٌّإعغبد ِٓ وج١ش ػذد ؽًالأ١ِٕخ ٚ

ِّب أصش ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌظؾ١ؼ ٌلإٔفبق اٌؼبَ ٚصاد ِٓ ٔغت اٌٙذس ٚعؼً ػ١ٍّخ ئداسح اٌٙذس ٚارخبر (، 5

٠ؼذ اٌٙذس ِؼمذح ٚرؾزبط ئٌٝ عٙٛد وج١شح ٌّؼبٌغخ ٔغت اٌٙذس اٌىج١شح ؽ١ش اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ػ١ٍّبد 

ٙب اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ِٕٚٙب اٌؼشاق، ٚفٟ ٘زا اٌظذد ٠ٍؼت الأفبق ِٙٓ اٌّشىلاد الالزظبد٠خ اٌزٟ رٛاع

١ّخ ٚرؼض٠ض اٌزٕ اٌؾىِٟٛ دٚساً ؽ٠ٛ١بً فٟ الالزظبد ٚدفغ ػغٍخ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ، ٚرٛف١ش اٌخذِبد

عً اٌؾذ ِٓ ِؼذلاد اٌٙذس، ٚئداسرٗ زطٍت رط٠ٛش اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ِٓ أالالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚ٘زا ٠

ً ٌلإٔفبق اٌؾىِٟٛ ٠ٚزطٍت رم١١ُ اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ،  ً دل١مب ٚرؼض٠ض الاعزمشاس الالزظبدٞ، وّب ٠زطٍت فّٙب

اعزخذاِٙب ٌٍزأص١ش ػٍٝ الالزظبد فٟ اٌمطبػبد داح سئ١غ١خ ٠ّىٓ الأفبق اٌؼبَ فٟ اٌؼشاق ٠ؼذ أوّب ئْ 

ز١خ الالزظبد ٚإٌّٛ الالزظبدٞ ٚر٠ًّٛ اٌجٕٝ اٌزؾ داح ٌزؾف١ضخزٍفخ ٌٚٗ دٚس ِضدٚط فٙٛ ِٓ عٙخ أاٌّ

، ٔآخشٌٔ)يحًٕد خشٜ لذ رإدٞ ص٠بدرٗ اٌٝ اسرفبع ِؼذلاد اٌزؼخُ ٚص٠بدح اٌطٍت اٌىٍٟ ِٚٓ عٙخ أ

 .(23، ص 0202

ٍٝ عٛدح اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ٚرؾغ١ٕٙب ِٓ خلاي الاعزٕبد ئٌٝ ِذخ١ٍٓ، الأٚي: ٚػبدح ِب ٠زُ اٌؾىُ ػ

رم١١ُ اٌمشاساد فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌّزشرجخ ػ١ٍٗ، ٚ٘ٛ أوضش اٌّذاخً ٚػٛؽبً ٚلجٛلاً ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ، فارا 

زجبس اٌفزشح اٌض١ِٕخ وبٔذ إٌزبئظ اٌّزشرجخ ػٍٝ اٌمشاس ِمجٌٛخ اػزجش اٌمشاس طؾ١ؾبً، ِغ الأخز ثؼ١ٓ الاػ

اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رم١١ُ اٌمشاس ٚلذ رإدٞ ثؼغ اٌمشاساد ئٌٝ ٔزبئظ غ١ش ِشغٛثخ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ. أِب 

رؾذ٠ذ أفؼً لشاس رُ ارخبرٖ فٟ ػٛء اٌظشٚف اٌزٟ رٛفشد ػٕذ ٚاٌّذخً اٌضبٟٔ: ف١زؼّٓ رم١١ُ اٌمشاس 

جبس ِٙبساد ِزخزٞ اٌمشاس اٌزٟ ٠زُ رم١١ّٙب فٟ ظً طٕغ اٌمشاس ٠ٚز١ّض ٘زا اٌّذخً ثأْ ٠أخز ثؼ١ٓ الاػز
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اٌؾبي ِٛػٛع اٌمشاس ِٚب رٛفش ِٓ ِؼٍِٛبد ِٚٛاسد ٚإٌمبؽ اٌزٟ ٠غت اخز٘ب ثؼ١ٓ الاػزجبس ؽزٝ ٠زُ 

اٌؾظٛي ػٍٝ لشاس أِضً ٠زٛافك ِغ رؾ١ٍلاد الإٔفبق اٌؼبَ ٚئداسح اٌٙذس، ٟٚ٘: )عؾّذٞ ٚثٍؼشٟ، 

 (555، ص 5255

 ٌلأ٘ذاف اٌّزؼذدح اٌزٟ رلائُ ِٛػٛع اٌمشاس.رم١١ُ ٚاػؼ ٚدل١ك  .2

 رؼش٠ف ِؾذد ٚدل١ك ٚشبًِ ٌٍّشىٍخ، ٌٚغٛأجٙب اٌّخزٍفخ، ٌّٚٛػٛع اٌمشاس. .5

ذ٠ش ِب ٠زشرت ػٍٝ اخز١بس وً ِؼشفخ وبٍِخ ثبٌجذائً اٌّّىٕخ، ٚثطش٠مخ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رم .5

 رؾم١مٙب. رؾذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ ٔزبئظ وً ثذ٠ً، ٚالأ٘ذاف اٌّشغٛةثذ٠ً، ٚ

 اٌؾش٠خ اٌىبٍِخ ٌلاخز١بس ث١ٓ اٌجذائً اٌزٟ رؾمك اٌؾً الأِضً ٌٍّشىٍخ. .4

ٔلا بذ أٌ ٚخضغ الإَفبق انؼبو ٔئداسة انٓذس نتحسٍٛ انمشاساث الاستشاتٛجٛت ئنٗ يجًٕػت يٍ انضٕابظ، 

 (32_  32، ص 0200ٔانتٙ تتًثم فًٛب ٚه7ٙ )محمد، 

طشف إٌفمبد اٌؼبِخ ف١ّب ٠ؼٛد ثبٌخ١ش ٚإٌفغ ػٍٝ ٠غت ػٍٝ اٌذٌٚخ الالتظبد ٔتجُب الإسشاف7  .1

ٚاٌزجز٠ش، لأْ اٌزجز٠ش ٠جذد اٌضشٚح اٌؼبِخ ٠ٚؼؼف صمخ  اٌّٛاؽ١ٕٓ، ِٓ خلاي الاثزؼبد ػٓ الإعشاف

اعزئغبس اٌّجبٟٔ فّٓ أٚعٗ الإعشاف ٚاٌزجز٠ش اٌّٛاؽ١ٕٓ ثبٌذٌٚخ، وّب ٠غؼٍُٙ ٠زٙشثْٛ ِٓ دفغ اٌؼشائت، 

ششاء الأعٙضح ٚاٌؼزبد ٚالأصبس ٌٍّظبٌؼ اٌؾى١ِٛخ ثأعؼبس أػٍٝ ِٓ اٌؼبد٠خ ٚ ثأعؼبس اٌؾى١ِٛخ ٌٍّظبٌؼ

 ػب١ٌخ، ِّب ٠غزٛعت فشع سلبثخ ِؾىّخ ػٍٝ الإٔفبق ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ.

ِب ٠جشس إٌفمخ اٌؼبِخ ٘ٛ ِمذاس إٌّبفغ اٌؼبِخ اٌزٟ رزؾمك ِٓ ٘زا الإٔفبق، ١ٌظ تحمٛك انًُفؼت7  .0

إٌّفؼخ اٌمظٜٛ ٌلأفشاد، فبلأخز ثٙزا اٌّجذأ ١ٌظ عذ٠ذاً فٟ اٌفىش الالزظبدٞ  ك٘زا فمؾ ثً ٠ٕجغٟ رؾم١

ارغب١٘ٓ أعبع١١ٓ، ارغبٖ شخظٟ ٠شوض ػٍٝ ِب رؼٛد ثٗ إٌفمخ اٌؼبِخ ِٓ  ٚاٌّبٌٟ، ؽ١ش ٠ّىٓ اٌز١١ّض ث١ٓ

 ثبٌض٠بدح اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾذس فٟ ِمذاس اٌذخً اٌٛؽٕٟ. ِٕبفغ شخظ١خ، ٚارغبٖ ِٛػٛػٟ ٠ٙزُ

ِغ ثشٚص الأصِبد ثّخزٍف أشىبٌٙب الالزظبد٠خ أٚ الاعزّبػ١خ اٌزٟ ٌٙب رأص١ش َٔت فٙ الإَفبق7 انًش .5

ؽغُ الإٔفبق اٌؼبَ ٚاعزٍضَ رٌه أْ رزّزغ إٌفمبد اٌؼبِخ ثبٌّشٚٔخ اٌىبف١خ ِجبشش طغ١ش ِجبشش ػٍٝ 

اٌمذسح ػٍٝ رؾم١ك  ٌلاعزغبثخ ٌّضً ٘زٖ اٌّزغ١شاد عٛاء ِٓ ٔبؽ١خ ؽغّٙب أٚ ِٓ ٔبؽ١خ أٔٛاػٙب ثّب ٠ؼّٓ

 الأ٘ذاف اٌّشعٛح ِٕٙب فٟ ظً اٌظشٚف اٌّؾ١طخ.

ِٓ اٌٛاػؼ أْ أٚعٗ الإٔفبق ١ٌغذ ػٍٝ دسعخ ٚاؽذح ِٓ الأ١ّ٘خ، تحذٚذ أٔنٕٚت أٔجّ الإَفبق7  .4

غ١شٖ، ئلا أْ اٌظؼٛثخ رىّٓ فٟ اٌّؼ١بس اٌزٞ ثّٛعجٗ ٠زُ  فٕٙبن ِٓ اٌّشبس٠غ ِب ٠غزٛعت رمذ٠ّٗ ػٍٝ

 آخش.رفؼ١ً ِششٚع ػٍٝ 

 انًبحث انثبنث7 انمسى انؼًهٙ

 تًٓٛذ7

ً ٌّٕٙغ١خ اٌذساعخ ِٚغزّؼٙب، ٚػ١ٕزٙب ٚاٌطش٠مخ اٌزٟ رُ ف١ٙب اخز١بس اٌؼ١ٕخ  ٠زؼّٓ ٘زا اٌغضء ٚطفب

ٚالأدٚاد اٌّغزخذِخ فٟ ِضً ٘زٖ اٌذساعخ، ؽ١ش ٠زُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ خلاي رٛص٠غ الاعزجبٔبد ٚعّؼٙب 

 بعجخ.ٚرؾ١ٍٍٙب ئؽظبئ١بً ثبلأعب١ٌت إٌّ

  يجتًغ ٔػُٛت انذساست7 أٔلا7

ٍمطبع اٌؼبَ اٌؼشالٟ، ٚوبٔذ وبفخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػذد ِٓ اٌّإعغبد اٌزبثؼخ ٌشًّ ِغزّغ اٌذساعخ ػٍٝ ٠

فشد ِٓ رٚٞ اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼشفخ  ٠ٚ583جٍغ ػذد٘ب  لظذ٠خ ِزؼّٕخ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓاٌؼ١ٕخ 

 اٌؼ١ٍّخ ٚرٚٞ الاؽلاع ػٍٝ ِٛػٛع اٌجؾش.

 7 انبٛبَبث انشخظٛت نهؼُٛت7ثبَٛب

 (7 ػذد سُٕاث انخبشة1جذٔل )

 % انتكشاساث 
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 40.0 154 سُٕاث 5 يٍ الم

 16.1 62 سُت 10ٔ 5 بٍٛ

 22.3 86 سُت 15ٔ 11 بٍٛ

 21.6 83 فٕق ٔيب سُت 16

 100.0 583 الإجًبنٙ

 .Spss 25ثشٔبِظ ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّظذس: 

 رزٛصع اٌؼ١ٕخ ٚفك ػذد عٕٛاد خجشرُٙ وب٢رٟ:

  (42% )ًعٕٛاد 5 ِٓ أل. 

 (16.1% )ٓعٕخ 10ٚ 5 ث١. 

 (22.3% )ٓعٕخ 15ٚ 11 ث١. 

 (21.6%)16 فٛق ِٚب عٕخ. 

 7 اختببس ثببث ٔطذق انًؼٛبس )أداة انذساست(7نثبثب

 ( لٛى أنفب كشَٔببخ 0جذٔل )

 انثببث انًحبٔس

 2.615 تحهٛلاث الإَفبق انؼبو

 2.534 انمشاساث الاستشاتٛجٛت

 2.426 ئداسة انٓذس فٙ انمطبع انؼبو انؼشالٙ

 2.615 انًستٕٖ انكهٙ نلاستًبسة 

 .Spss 25ثشٔبِظ ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّظذس: 

( ثبٌزبٌٟ ٟ٘ ل١ُ ِمجٌٛخ ئؽظبئ١ب؛ً ِّب ٠ؼٕٟ أْ رٛص٠ؼٗ ػٍٝ 2..2< ) ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ٌغ١ّغ اٌّؾبٚس

 ِغّٛػخ ِٓ الأفشاد رّزٍه ٔفظ اٌخبط١بد ع١ؼطٟ ٔزبئظ ِزمبسثخ.

 انظذق انبُبئ7ٙ .1

 (7 يؼبيلاث الاستببط 2انجذٔل )

 .Spss 25 ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ اٌّظذس:

 ٔلاؽع أْ ِؼبِلاد "ث١شعْٛ" داٌخ ئؽظبئ١بً، فبلاعزجبٔخ طبدلخ.

  رُ ئ٠غبد الإؽظبئ١بد اٌٛطف١خ ٌفمشاد الاعزجبٔخ وّب ٠ٍٟ: الإحظبئٛبث انٕطفٛت7 .0

 تحهٛلاث الإَفبق انؼبوفمشاث يحٕس  ( ئحظبئٛبث2جذٔل )

 انفمشة و
 انًتٕسظ

 انحسببٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انخطأ 

 انًؼٛبس٘
sig 

1 
 انؼابو انؼشالاٙ انمطبع ئَفبق ٚتًبشٗ

 انذٔنٛت. انًؼبٚٛش يغ
3.5688 1.51419 .07717 2.22 

0 

انًاُخف   اناذخم راث تستفٛذ انفئبث

 اناذػى ياٍ باشايج يتُبساب بشاكم

انؼاابو  انشاابيهت انتااٙ ٚمااذيٓب انمطاابع

بااٍٛ انؼشالااٙ نًٕاصَاات الإَفاابق انؼاابو 

 كبفت انًإاطٍُٛ ٔئػطابا الأٔنٕٚابث

3.2519 1.56837 .07993 2.22 

 sig بٛشسٌٕ انًحبٔس 

 2.22 2.522 تحهٛلاث الإَفبق انؼبو

 2.22 2.552 انمشاساث الاستشاتٛجٛت

 2.22 28..2 ئداسة انٓذس فٙ انمطبع انؼبو انؼشالٙ
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اناااذخم  راث انًؼٛشاااٛت نلأساااش

 انًُخف  ٔانًتٕسظ.

2 

 فاٙ انمطابع انٓبدفات تؼًام انتاذخلاث

 باٍٛ تإاصٌ انؼابو انؼشالاٙ نتحمٛاك

 انًبنٛاااات ٔانؼذاناااات انًسااااإٔنٛت

 الاجتًبػٛت فٙ الإَفبق انؼبو.

3.5506 1.48890 .07588 2.22 

2 

أْاذاف  ياغ الإَفبق انؼابو ٚتى يٕاايت

انؼابو  انًساتذايت فاٙ انمطابع انتًُٛات

 انؼشالٙ.

3.4494 1.39125 .07090 2.22 

2 

ئطلاحبث دائًت ٔيستًشة  ٚتى ئجشاا

 يٍ الإَفبق انؼبو ٔانحذ نضٚبدة كفباة

 الاَضببط انؼبيت ٔصٚبدة ْذس الأيٕال

انؼابو  انًابنٛيٍٛ فاٙ انمطابع ٔانشفبفٛت

 انؼشالٙ.

3.7195 1.26831 .06464 2.22 

 .Spss 25ثشٔبِظ  ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّظذس:

ِٓ ؽشف  رؾ١ٍلاد الإٔفبق اٌؼبٌَّؾٛس  ِشرفغِزٛعؾ الإعبثبد ػٍٝ فمشاد ٘زا اٌّؾٛس رش١ش ٌزم١١ُ اْ 

 اٌؼ١ٕخ ٚفك ِؼ١بس ١ٌىشد.

 انمشاساث الاستشاتٛجٛت فمشاث يحٕس ( ئحظبئٛبث2انجذٔل )

 انفمشة و
انًتٕسظ 

 انحسببٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انخطأ 

 انًؼٛبس٘
sig 

3 

 ٚتى اتخبر انمشاساث الاستشاتٛجٛت فٙ انمطابع

 أٔ انتُفٛاز٘ انفشٚاك انؼابو انؼشالاٙ ياٍ لبام

انًإسسابث انحكٕيٛات رٔ٘  فاٙ انؼهٛب الإداسة

 .نهًإسست انشؤٚت انشبيهت

3.0442 1.39777 .07124 2.22 

4 

 انمشاساث الاستشاتٛجٛت فٙ انمطبعتٕجّٛ  ٚتى

ػبل يغ الأْذاف  انؼبو انؼشالٙ نتتٕافك بشكم

 .الاستشاتٛجٛت نٓزا انمطبع

3.5039 1.38278 .07047 2.22 

5 

انؼابو  تؼذ انمشاساث الاساتشاتٛجٛت فاٙ انمطابع

 ٔطااؼبت انًااذٖ انؼشالااٙ لااشاساث طٕٚهاات

 .انمظٛشة انفتشة فٙ انتؼذٚم أٔ انتغٛٛش

3.3299 1.48877 .07587 2.22 

6 

انؼابو  فاٙ انمطابع الاساتشاتٛجٙ انماشاس اتخابر

تتطهاب  ٔيؼماذة يحاذدة ػًهٛت انؼشالٙ ٚشًم

 .ٔانتفبٔضٛت انظؼبت انخطٕاث يٍ انؼذٚذ

3.3740 1.30118 .06631 2.22 

12 

انؼابو  فاٙ انمطابع الاساتشاتٛجٙ انماشاس اتخابر

 ٔتحهٛام دلٛاك تماذٚش ئناٗ انؼشالاٙ ٚحتاب 

 ٔانخٛاابساث انًحتًهاات نهتااأثٛشاث يتؼًااك

 .انًتبحت

3.4961 1.38278 .07047 2.22 

 .Spss 25ثشٔبِظ ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّظذس: 

ِٓ ؽشف  اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ٌّؾٛس ِشرفغِزٛعؾ الإعبثبد ػٍٝ فمشاد ٘زا اٌّؾٛس رش١ش ٌزم١١ُ اْ 

 اٌؼ١ٕخ ٚفك ِؼ١بس ١ٌىشد.
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 ئداسة انٓذس فمشاث يحٕس ( ئحظبئٛبث3انجذٔل )

 انفمشة و
انًتٕسظ 

 انحسببٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انخطأ 

 انًؼٛبس٘
sig 

11 

 انؼبو انؼشالٙ ببنتأكذ تمٕو الإداسة فٙ انمطبع

الإَفابق  يؼابيلاث ساٛش اجاشاااث سالايت ياٍ

 ياغ ٚتفاك انؼبو ٔانمشاساث الاساتشاتٛجٛت بًاب

 بًاب انًؼتًاذة، ٔالأدنات انُبفازة انتشاشٚؼبث

 ٚضًٍ

 .انؼبيت ٔانًٕجٕداث انؼبو انًبل ػهٗ انحفبظ

3.4312 1.37730 .07019 2.22 

10 

انؼبو انؼشالاٙ ببنتأكاذ  تمٕو الإداسة فٙ انمطبع

 ٔانًٕجإداث ٔالأطإل انًإاسد سالايت يٍ

 ٔانًحبفظاات ٔحًبٚتٓااب ٔطااٛبَتٓب انؼبياات

 ػهٛٓب.

3.6484 1.29221 .06594 2.22 

12 

انؼبو انؼشالٙ بًتببؼت  تمٕو الإداسة فٙ انمطبع

انذاخهٛاات حاإل لبََٕٛاات  انهجاابٌ تٕطااٛبث

ٔانماااااشاساث  ٔالاتفبلٛااااابث انًؼااااابيلاث

 ٔالاجاشاااث انفُٛات الاستشاتٛجٛت ٔالأَشاطت

 انؼبو. انًبل ػهٗ انًؼتًذة فٙ انحفبظ

3.3854 1.34704 .06874 2.22 

12 
 انؼبو انؼشالٙ ببنتأكذ تمٕو الإداسة فٙ انمطبع

 انًبنٛت. انًٕاسد ٔئداسة استخذاو كفباة يٍ
3.6016 1.40313 .07160 2.22 

12 

 انؼبو انؼشالٙ باجشاا تمٕو الإداسة فٙ انمطبع

 نهظاُبدٚك ٔانًفابج  انذٔس٘ انجشد ػًهٛبث

 .انشٛكبث ٔدفبتش انٕطٕلاث ٔتذلٛك ٔانسهف

3.5417 1.31206 .06696 2.22 

 .Spss 25ثشٔبِظ ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّظذس: 

 

ِٓ ؽشف اٌؼ١ٕخ ٚفك ئداسح اٌٙذس  ٌّؾٛسِشرفغ ِزٛعؾ الإعبثبد ػٍٝ فمشاد ٘زا اٌّؾٛس رش١ش ٌزم١١ُ اْ 

 ِؼ١بس ١ٌىشد.

 7 اختببس فشضٛبث انبحث7سابؼب

٠ٛعذ أصش ٌزؾ١ٍلاد الإٔفبق اٌؼبَ فٟ رؾغ١ٓ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ٚئداسح اٌٙذس فٟ ت7 ٛانفشضٛت انشئٛس

  اٌؼبَ اٌؼشالٟ.اٌمطبع 

 شئٛسٛتانفشضٛت ان(7 اختببس 4جذٔل )

 اٌخطأ اٌزظؾ١ؼ اٌّؼذي اٌزؾذ٠ذ ث١شعْٛ

.728 .530 .529 .621 

 الأؾذاس

 اٌذاٌخ اٌؾش٠خ ِشثغ اٌّزٛعؾ df ِغّٛع اٌّشثؼبد

166.258 1 166.258 431.003 .000 

   386. 382 147.355 اٌجٛالٟ

    383 313.612 اٌّغّٛع

 .Spss 25ثشٔبِظ ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّظذس: 

 ٠زج١ٓ الارٟ:

  = فبٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شٞ اٌفشػ١خ ٟ٘ ػلالخ ل٠ٛخ. 58..2ل١ّخ الاسرجبؽ 
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  = رؾغ١ٓ  ِٓ فبسق% 35.5رفغش  ٍزؾ١ٍلاد الإٔفبق اٌؼبَف 2.355ل١ّخ اٌزؾذ٠ذ اٌّظؾؼ

 .اٌؼشالٟفٟ اٌمطبع اٌؼبَ ٚئداسح اٌٙذس اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ 

 Sig <2.23 ٞٚئداسح اٌٙذس ٠ٛعذ أصش ٌزؾ١ٍلاد الإٔفبق اٌؼبَ فٟ رؾغ١ٓ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ أ 

 .أ٘ تى لبٕل انفشضٛت فٟ اٌمطبع اٌؼبَ اٌؼشالٟ،

انشئٛسٛتانفشضٛت (7 ػلالت يتغٛش٘ 0انشكم )  

 
 .Spss 25 ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ اٌّظذس:

رؾ١ٍلاد الإٔفبق اٌؼبَ فٟ رؾغ١ٓ  ( ثأصش5( ٚاٌشىً ).إٌزبئظ اٌٛاسدح ػّٓ اٌغذٚي ) ٠ٚفغش اٌجبؽش ٘زٖ

رٛف١ش أعبط ٚالؼٟ ٌظٕغ ، ٚرٌه ِٓ خلاي فٟ اٌمطبع اٌؼبَ اٌؼشالٟٚئداسح اٌٙذس اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ 

خلاي ئداسح ِغ رم١ٕٓ الإٔفبق ٚرغٕت الإعشاف ٚاٌزجز٠ش ِٓ  اٌمشاس، ٚرّى١ٓ اٌزخظ١ض اٌفؼبّي ٌٍّٛاسد

، ٚل١بط الأداء ٌزؾذ٠ذ ِغبلاد ِّب ٠غبُ٘ فٟ ّٔٛ الالزظبد اٌٛؽٕٟ ٚرؾم١ك أ٘ذافٗ اٌّبي اٌؼبَ ثىفبءح أوجش

رغبػذ ٘زٖ ، ِّٚب ٠غّؼ ثزؼذ٠ً اٌغ١بعبد اٌّزجؼخ ثّب ٠ؾمك إٌزبئظ اٌّشعٛح ٠ٚؾذ ِٓ اٌزؼخُ اٌٙذس

وفبءح الإٔفبق، ٚػّبْ رؾم١ك الأ٘ذاف  اٌزؾ١ٍلاد فٟ رٛع١ٗ الأِٛاي ٔؾٛ اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ، ٚرؾغ١ٓ

ٚػغ ع١بعبد ئٔفبق لبئّخ ػٍٝ أعظ اٌز١ّٕخ ِٓ خلاي  الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍذٌٚخ ثشىً أفؼً

  .اٌمطبػ١خ ٚاٌّىب١ٔخ، ِّب ٠مًٍ ِٓ اٌؼشٛائ١خ ٠ٚغبُ٘ فٟ ثٕبء ِٛاصٔخ ػبِخ أوضش وفبءح ٚػذاٌخ

ٔفبق اٌؼبَ فٟ رؾغ١ٓ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ فٟ اٌمطبع ٠ٛعذ أصش ٌزؾ١ٍلاد الإالأٔن7ٗ انفشػٛت انفشضٛت 

 اٌؼبَ اٌؼشالٟ.

 الأٔنٗ انفشػٛت انفشضٛت(7 اختببس 5جذٔل )

 اٌخطأ اٌزظؾ١ؼ اٌّؼذي اٌزؾذ٠ذ ث١شعْٛ

.825 .681 .680 .636 

 الأؾذاس

 اٌذاٌخ اٌؾش٠خ ِشثغ اٌّزٛعؾ Df ِغّٛع اٌّشثؼبد

330.743 1 330.743 817.466 .000 

   405. 383 154.960 اٌجٛالٟ

    384 485.702 اٌّغّٛع

 .Spss 25ثشٔبِظ ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّظذس: 

 

 ٠زج١ٓ الارٟ:

 = فبٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شٞ اٌفشػ١خ ٟ٘ ػلالخ ل٠ٛخ. 2.853 ل١ّخ الاسرجبؽ 
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  = رؾغ١ٓ اٌمشاساد  ِٓ فبسق% 28رفغش  ٍزؾ١ٍلاد الإٔفبق اٌؼبَف 2.282ل١ّخ اٌزؾذ٠ذ اٌّظؾؼ

 .الاعزشار١غ١خ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ اٌؼشالٟ

 Sig <2.23 ٞأصش ٌزؾ١ٍلاد الإٔفبق اٌؼبَ فٟ رؾغ١ٓ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ فٟ اٌمطبع ٠ٛعذ  أ

 .أ٘ تى لبٕل انفشضٛت ،اٌؼبَ اٌؼشالٟ
 الأٔنٗ انفشػٛت انفشضٛت(7 ػلالت يتغٛش٘ 2انشكم )

 
 .Spss 25 ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػً ثشٔبِظ اٌّظذس:

 

رؾ١ٍلاد الإٔفبق اٌؼبَ فٟ رؾغ١ٓ ( ثأصش 5( ٚاٌشىً )٠ٚ8فغش اٌجبؽش ٘زٖ إٌزبئظ اٌٛاسدح ػّٓ اٌغذٚي )

الالزظبد٠خ اٌّزٛفشح  رٛع١ٗ اٌّٛاسداٌؼبَ اٌؼشالٟ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ فٟ اٌمطبع 

ِضً اٌمطبػبد راد اٌؼبئذ اٌّشرفغ أٚ  ٔؾٛ لطبػبد ِٕزغخ وّظبدس اٌطبلخ ٚاٌّبء ِٚغزٍضِبد الإٔزبط

، ٚرم١١ُ اٌمطبػبد الإٔزبع١خ الأعبع١خ، ثذلاً ِٓ اٌزشو١ض ػٍٝ الإٔفبق اٌغبسٞ فمؾ ِضً اٌشٚارت ٚإٌّبفغ

، ٚرؾم١ك رٛاصْ ِبٌٟ ِغزذاَ، ٌّخظظخ ٠زُ ئٔفبلٙب ثىفبءحٚرؾذ٠ذ ئرا وبٔذ اٌّجبٌغ ا ٌؾبٌٟوفبءح الإٔفبق ا

ٌمطبع اٌخبص اٚرٛع١ٗ الإٔفبق اٌؼبَ ٔؾٛ رٛف١ش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ الأعبع١خ، ٠ّىٓ خٍك ث١ئخ ِشغؼخ ٌلإٔزبط فٟ 

زغبػذ ٘زٖ اٌزؾ١ٍلاد فٟ فُٙ أصش ١ٌغبُ٘ ثفؼب١ٌخ فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ وّب ٠غُٙ فٟ خٍك فشص ػًّ ف

ٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ اٌى١ٍخ وبٌّٕٛ الالزظبدٞ ٚاٌزؼخُ، ٚرم١١ُ فؼب١ٌخ ع١بعبد الإٔفبق، الإٔفبق ػٍٝ ا

رؼضص إٌّٛ اٌّغزذاَ  الاعزشار١غ١خ اٌزٟ مشاساداٌٚر١١ّض الإٔفبق الإٔزبعٟ ػٓ الاعزٙلاوٟ، ِّب ٠ذػُ ارخبر 

 اٌذ١ٌٚخ. ٚرزغٕت اٌؼغض اٌّبٌٟ ٚرؾذ ِٓ الاػزّبد ػٍٝ الاعزذأخ

٠ٛعذ أصش ٌزؾ١ٍلاد الإٔفبق اٌؼبَ فٟ رؾغ١ٓ ئداسح اٌٙذس فٟ اٌمطبع اٌؼبَ  انثبَٛت7انفشػٛت انفشضٛت 

 اٌؼشالٟ.

 ثبَٛتانانفشػٛت انفشضٛت (7 اختببس 6جذٔل )

 اٌخطأ اٌزظؾ١ؼ اٌّؼذي اٌزؾذ٠ذ ث١شعْٛ

.412 .169 .167 .860 

 الأؾذاس

 اٌذاٌخ اٌؾش٠خ ِشثغ اٌّزٛعؾ df ِغّٛع اٌّشثؼبد

57.607 1 57.607 77.929 .000 

   739. 382 282.386 اٌجٛالٟ

    383 339.993 اٌّغّٛع

 .Spss 25ثشٔبِظ  ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّظذس:

 ٠زج١ٓ الارٟ:
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 = ِزٛعطخفبٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شٞ اٌفشػ١خ ٟ٘ ػلالخ  2.425 ل١ّخ الاسرجبؽ. 

 = فٟ  ئداسح اٌٙذس ِٓ فبسق% ..22رفغش  اٌؼبَ رؾ١ٍلاد الإٔفبقأْ ف .2.22 ل١ّخ اٌزؾذ٠ذ اٌّظؾؼ

 .اٌمطبع اٌؼبَ اٌؼشالٟ

 Sig <2.23 ٞأ٘  فٟ اٌمطبع اٌؼبَ اٌؼشالٟ،ئداسح اٌٙذس ٠ٛعذ أصش ٌزؾ١ٍلاد الإٔفبق اٌؼبَ فٟ رؾغ١ٓ  أ
 .تى لبٕل انفشضٛت

 

 نثبَٛتاانفشػٛت انفشضٛت (7 ػلالت يتغٛش٘ 2انشكم )

 
 .Spss 25 ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػً ثشٔبِظ اٌّظذس:

رؾ١ٍلاد الإٔفبق اٌؼبَ فٟ رؾغ١ٓ ( ثأصش 4( ٚاٌشىً )٠ٚ5فغش اٌجبؽش ٘زٖ إٌزبئظ اٌٛاسدح ػّٓ اٌغذٚي )

ِٓ خلاي  اٌٙذس ٚاٌفغبد ِٚمذاس رؾذ٠ذ ِغبلاد ِٓ خلاي، ٚرٌه فٟ اٌمطبع اٌؼبَ اٌؼشالٟئداسح اٌٙذس 

رٛع١ٗ الإٔفبق ٔؾٛ اٌمطبػبد ِٓ خلاي  اٌّزجؼخ رؾغ١ٓ فؼب١ٌخ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخٚ  ،رؾ١ًٍ ١٘ىً الإٔفبق

ثذلاً ِٓ ٚرؾ٠ًٛ اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ئٌٝ صشٚاد أخشٜ  اٌج١ٕخ اٌزؾز١خرؾغ١ٓ الأوضش ئٔزبع١خ ِضً الاعزضّبس ٚ

رط٠ٛش ع١بعبد اعزضّبس٠خ عذ٠ذح رغزٕذ ئٌٝ سؤ٠خ الزظبد٠خ  ، ٚالإٔفبق ػٍٝ لطبػبد غ١ش ؽ٠ٛ١خ

رؼض٠ض اٌشلبثخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزم١١ُ اٌّغزّش ٌلأداء ٌؼّبْ وفبءح رخظ١ض اٌّٛاسد ٚاعزّبػ١خ ٚاػؾخ ِغ 

 ِّب ٠ؼّٓ رخظ١ض اٌّٛاسد ثشىً فؼبي ٠ٚمًٍ ِٓ اٌفغبد ٚاٌٙذس.  ٚص٠بدح فؼب١ٌزٙب

 انُتبئج ٔانتٕطٛبث

 انُتبئج7

 ٌزؾ١ٍلاد الإٔفبق اٌؼبَ فٟ رؾغ١ٓ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ٚئداسح اٌٙذس فٟ  ِؼٕٛٞ ٠ٛعذ أصش

 اٌمطبع اٌؼبَ اٌؼشالٟ.

 ٌزؾ١ٍلاد الإٔفبق اٌؼبَ فٟ رؾغ١ٓ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ  ِؼٕٛٞ ٠ٛعذ أصش

 اٌؼشالٟ.

  اٌمطبع اٌؼبَ اٌؼشالٟ.ٌزؾ١ٍلاد الإٔفبق اٌؼبَ فٟ رؾغ١ٓ ئداسح اٌٙذس فٟ ِؼٕٛٞ ٠ٛعذ أصش 

ِٓ  رؾ١ٍلاد الإٔفبق اٌؼبَاعشاء ث اٌؼبَ اٌؼشالٟ اٌمطبعالإداسح اٌؼ١ٍب فٟ ثم١بَ ٠ٚفغش اٌجبؽش ٘زٖ إٌزبئظ 

٠غُٙ  إٌفمبد ٌزشش١ذ ِٕبعجخ ِمزشؽبد ٠ُرمذٚ اٌّب١ٌخ ٚاٌزمبس٠ش ٚاٌج١بٔبد اٌخزب١ِخ اٌؾغبثبد رؾ١ًٍخلاي 

رؾ١ٍلاد الإٔفبق اٌؼبَ ئعشاء ئْ ئٌٝ ، ثبلإػبفخ رؾظ١ٍٙب ٚوفبءح الا٠شاداد ٚرؼض٠ضرم١ًٍ اٌٙذس فٟ 

  اٌّب١ٌخ ٚصاسح لجً ِٓ اٌّؼزّذح إٌّبرط ٚاعزخذاَ الاصجبد ٚأدٌخ اٌزٛص١ك ِؼ١بس رطج١كثبلاػزّبد ػٍٝ 

اٌّب١ٌخ  اٌغٙبد ِٓ اٌّب١ٌخ ٚاٌزؼب١ُِ اٌجلاغبد ٚرطج١ك اٌشلبث١خ، الأغبصاد رٛص١ك فٟ  (اٌزذل١ك ٌٛائؼ(
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اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ اٌؼشالٟ ِّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ ٚػٛػ اٌشؤ٠خ أِبَ ِزخزٞ ٠غُٙ فٟ 

 عغلاد ػٍٝ رذل١كِٓ خلاي رؾ١ٍلاد الإٔفبق اٌؼبَ  ئعشاء اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ أْ 

 عغلاد ث١بٔبد ِطبثمخ ِٓ ٚاٌزؾمك دٚسٞ عشد ءشائع خلاي ِٓ اٌّغزٛدػبد فٟ ّٛعٛدادٚاٌ اٌٍٛاصَ

اٌّغزضّش٠ٓ  ِٓ اٌّطٍٛثخ اٌّب١ٌخ اٌىفبلاد ٚرمذ٠ُ رٛف١ش ِٓ اٌزأوذ، ٚاٌفؼ١ٍخ اٌّٛعٛداد ِغ اٌّٛعٛداد

 ءادشاٚالاع اٌّؼبِلاد ثىبفخ اٌّزؼٍمخ اٌزٛال١غ ٚطؾخ اٌظلاؽ١بد رذل١كٚاٌّزؼب١ٍِٓ ِغ اٌمطبع اٌؼبَ، ٚ

ً  اٌجٕى١خ ٚاٌؾغبثبد اٌّب١ٌخ  اٌشلبثخ ثٛؽذح اٌخبص اٌغٕٛٞ ٚاٌزمش٠ش اٌخطخ ئػذاد فٟ اٌّغبّ٘خ، ٚشٙش٠ب

 رطج١كٚ اٌّؾبعجخ، د٠ٛاْ ِٓ اٌٛاسدح الاعز١ؼبؽبد ػٍٝ اٌشد ِزبثؼخ، ٚاٌّخبؽش ػٍٝ اٌّج١ٕخ اٌذاخ١ٍخ

 رٛص١ك فٟ )اٌزذل١ك ٌٛائؼ( اٌّب١ٌخ ٚصاسح لجً ِٓ اٌّؼزّذح إٌّبرط ٚاعزخذاَ الاصجبد ٚأدٌخ اٌزٛص١ك ِؼ١بس

٠غُٙ فٟ رم١ًٍ ٔغت  فأْ ٘زا  اٌّب١ٌخ اٌغٙبد ِٓ اٌّب١ٌخ ٚاٌزؼب١ُِ اٌجلاغبد ٚرطج١ك اٌشلبث١خ، الأغبصاد

 .ٚرؾغ١ٓ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ص٠بدح فبػ١ٍخ الإٔفبق اٌؼبَاٌٙذس ٚ

 انتٕطٛبث

 ٌٍظٕبد٠ك ٚاٌّفبعئ اٌذٚسٞ اٌغشد ػ١ٍّبد اٌؼبَ اٌؼشالٟ ثاعشاء ٠زٛعت ػٍٝ الإداسح فٟ اٌمطبع 

 .ثؼ١ذاً ػٓ اٌّظبٌؼ اٌشخظ١خاٌش١ىبد ثظٛسح شفبفخ ٚعش٠خ ٚٔض٠ٙخ  ٚدفبرش اٌٛطٛلاد ٚرذل١ك ٚاٌغٍف

 اٌؼبَ اٌؼشالٟ  اٌمطبع رٛع١ٗ اٌمشاساد الاعزشار١غ١خ فٟ اٌؼبَ اٌؼشالٟ ٠زٛعت ػٍٝ الإداسح فٟ اٌمطبع

ٚاٌّزّضٍخ فٟ رؾغ١ٓ الإٔفبق اٌؼبَ ٚرم١ًٍ ٔغت  ػبي ِغ الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٙزا اٌمطبع ٌززٛافك ثشىً

 اٌّؾزٍّخ ٌٍزأص١شاد ِزؼّك ٚٚالؼٟ ٚئعشاء رؾ١ًٍ دل١ك رمذ٠شاٌٙذس فٟ ٘زا اٌمطبع ٚرٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ 

 .اٌّزبؽخ ٚاٌخ١بساد

 الإٔفبق  ِؼبِلاد ع١ش اعشاءاد علاِخ اٌذٚسٞ ِٓ اٌزأوذ اٌؼبَ اٌؼشالٟ ٠زٛعت ػٍٝ الإداسح فٟ اٌمطبع

 اٌّٛاسد علاِخ ٚاٌزأوذ ِٓ اٌّؼزّذح، ٚالأدٌخ إٌبفزح اٌزشش٠ؼبد ِغ ٠زفك اٌؼبَ ٚاٌمشاساد الاعزشار١غ١خ ثّب

 اٌؼبَ اٌّبي ػٍٝ اٌؾفبظ ٠ؼّٓ ثّب ػ١ٍٗ ٚاٌّؾبفظخ ٚؽّب٠زٙب ٚط١بٔزٙب اٌؼبِخ ٚاٌّٛعٛداد ٚالأطٛي

 ِٓ اٌٙذس. اٌؼبِخ ٚاٌّٛعٛداد

 انًشاجغ

 7انًشاجغ انؼشبٛت

اٌّشاعؼخ (، 5253ادَ ػٍٟ، اٌظبدق محمد، ٚمحمد، ِجبسن ؽغٓ صوش٠ب، ٚػجذ اٌشؽّٓ، ٔبٔب محمد ع١ٍّبْ. ) .2

، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ الإداس٠خ ٚدٚس٘ب فٟ وفبءح ٚفبػ١ٍخ اٌمشاساد الإعزشار١غ١خ ثبٌّظبسف اٌغٛدا١ٔخ

 ..، اٌؼذد 2ٚاٌطج١ؼ١خ، اٌّغٍذ 

ػ إٌظبَ اٌّبصٟٔ فٟ رشش١ذ الإٔفبق اٌؼبَ ٌٍغضائش، (، أ١ّ٘خ ئطلا5255محمد، ِظطفٝ شجشح. ) .5

 .5أؽشٚؽخ دوزٛساٖ، عبِؼخ اٌغضائش 

(، ٚالغ ػلالخ الأفبق اٌؼبَ ٚثؼغ ِزغ١شاد اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فٟ 5254اٌجؾ١شٞ، ػٍٟ ؽغٓ. ) .5

 .4، اٌؼذد 25اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ِغٍخ ا٢داة، اٌّغٍذ 

 Lean ( ِزطٍجبد رطج١ك ِذخً الأزبط اٌخبٌٟ ِٓ اٌٙذس5225اٌجٍشٟ، محمد ػجذ اٌغلأُ، ) .4

production 2، اٌؼذد 5" فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ، اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍجؾٛس فٟ اٌؼٍَٛ اٌذ١ٌٚخ، اٌّغٍذ. 

 ٚاِىب١ٔخ اٌجطبٌخ الأغؾبة الأِش٠ىٟ ِشىٍخ ثؼذ اٌؼشالٟ الالزظبد رؾذ٠بد(. 5255ؽغبْ، ظبفش. ) .3

 (. 35)2دساعبد د١ٌٚخ.  . ِغٍخؽٍٙب

 :رأص١ش اٌزفٛق اٌزوٟ ٌٍمبدح فٟ ئداسح اٌٙذس ٌٍّٛاسد اٌّبئ١خ(، 5252اٌضث١ذٞ، ١ٌّبء عٍّبْ ػجذ ػٍٟ. ) .2

ِغٍخ لإداسح ٚالالزظبد، اٌؼذد دساعخ رطج١م١خ فٟ ٚصاسح اٌّٛاسد اٌّبئ١خ، ثؾش ِغزً ِٓ سعبٌخ دثٍَٛ، 

252 . 

(، دٚس ا١ٌمظخ الاعزشار١غ١خ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌمشاساد 5255ثٍؼشٟ، ػجذ اٌّبٌه. )عؾّذٞ، ػّبد؛  ..

ثبٌّإعغخ الالزظبد٠خ: دساعخ رطج١م١خ ثبعزخذاَ رؾ١ًٍ اٌّغبس ػٍٝ ِإعغخ ارظبلاد اٌغضائش، ِغٍخ 

 . 5، اٌؼذد 5الزظبد اٌّبي ٚالاػّبي، اٌّغٍذ 
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ارخبر اٌمشاساد  (. فبػ١ٍخ ئداسح الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ ٚأصش٘ب ػٍٝ ٔظ5255ُاٌشؼبس، ؽّضح طبٌؼ. ) .8

الاعزشار١غ١خ فٟ إٌّظّبد اٌذٚس اٌّؼذي ٌٍٙذس اٌزٕظ١ّٟ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ششوبد اٌظٕبػبد اٌذٚائ١خ 

 844 ,-.868اٌزغبس٠خاٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌٍذساعبد . الأسد١ٔخ

(، فبػ١ٍخ ئداسح الأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ ٚاصش٘ب ػٍٝ ٔظُ ارخبر اٌمشاساد 5255اٌشؼبس، ؽّضح طبٌؼ. ) .5

لاعزشار١غ١خ فٟ إٌّظّبد اٌذٚس اٌّؼذي ٌٍٙذس اٌزٕظ١ّٟ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ششوبد اٌظٕبػبد اٌذٚائ١خ ا

 الأسد١ٔخ، اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ.

(، رم١١ُ دٚس اٌٍٛؽخ 5255ػظبَ محمد. ) اٌؼىش، ػلاء خ١ًٍ، ٚاٌذ٘ذاس، ِشٚاْ ؽّٛدح، ٚاٌط٠ًٛ، .22

د الاعزشار١غ١خ دساعخ رطج١م١خ: ػٍٝ عبِؼخ الألظٝ ثمطبع غضح، ِغٍخ اٌم١بد٠خ فٟ رؾغ١ٓ ارخبر اٌمشاسا

 عبِؼخ فٍغط١ٓ ٌلأثؾبس.

محمدـ أؽّذ ػ١ذ ئثشا١ُ٘، ٚػجذ اٌؾ١ٍُ، أؽّذ ؽّذٞ ػجذ اٌذا٠ُ، ٚػجذ اٌؼظ١ُ، ػظبَ أؽّذ اٌجذسٞ.  .22

اٌّغٍخ  (،5254_  2552(، ١٘ىً الأفبق اٌؼبَ ٚاصشٖ ػٍٝ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ فٟ ِظش خلاي اٌفزشح )5253)

 , 171 ,(3)58-.236اٌزغبس٠خ )عبِؼخ إٌّٛف١خ(اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس 

(. ل١بط ٚرؾ١ًٍ اصش الأفبق 5253ِؾّٛد، لز١جخ ِب٘ش، ٚو١ٍت، أّبس غبٌت، ٚرشوٟ، ص١٘ش ؽبِذ. ) .25

( ثبعزخذاَ ّٔٛرط أؾذاس اٌؼزجخ. ِغٍخ س٠بدح 5255-5252اٌؼبَ فٟ ِؼذي اٌزؼخُ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح )

 .45-54ي ٌٍز٠ًّٛ ٚالأػّبي، الأػّب

(، رم١١ُ وفبءح الأفبق اٌؼبَ فٟ ِظش، اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍز١ّٕخ، اٌّغٍذ 5252٘بشُ، ا٠ّبْ أؽّذ. ) .25

 اٌؼبشش، اٌؼذد الأٚي.
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