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 ثٌّو٠ٌ٠ز ثٌؼجِز ٌضٌد١ز ثٌمجه١ّز

 :يهخص انجحش

ثٌّضّٛؾ فٟ ثٌظف ثٌغجٟٔ  ؽجٌذجس٠ٙوف ٘يث ثٌذقظ ثٌٝ صؼٌف فجػ١ٍز ثّضٌثص١ؾ١ز ثٌذ١تز ثٌٕم١ز فٟ صقظ١ً 

 :ثٌفٌػ١ض١ٓ ثٌظف٠ٌض١ٓ ثلاص١ض١ٓ ثٌذجفغزثٌّْضوثَ؛ ٚفٟ ػٛء ٘وف ثٌذقظ ثشضك  ثلاف١جء ٚصفى١ٌ٘ٓػٍُ ِجهر 

ثٌّؾّٛػز ثٌضؾ٠ٌذ١ز  سجؽجٌذ( د١ٓ ِضّٛؾ هًؽجس 0.05لا ٠ٛؽو فٌق ىٚ هلاٌز إفظجة١ز ػٕو ِْضٜٛ )" .1

ثٌّؾّٛػز  سجؽجٌذ١ّوًّٓ ِجهر ثلاف١جء ػٍٝ ٚفك ثّضٌثص١ؾ١ز ثٌذ١تز ثٌٕم١ز ٚد١ٓ ِضّٛؾ هًؽجس  ثٌٍٛثصٟ

ِٗ دجٌط٠ٌمز ثلاػض١جه٠ز فٟ ثمضذجً ثٌضقظ١ً ١ّوًّٓ ثٌٍٛثصٟثٌؼجدطز   ."ثٌّجهر ىثص

ثٌّؾّٛػز ثٌضؾ٠ٌذ١ز  ؽجٌذجس( د١ٓ ِضّٛؾ هًؽجس 0.05لا ٠ٛؽو فٌق ىٚ هلاٌز إفظجة١ز ػٕو ِْضٜٛ )" .2

ثٌّؾّٛػز  ؽجٌذجسِجهر ثلاف١جء ػٍٝ ٚفك ثّضٌثص١ؾ١ز ثٌذ١تز ثٌٕم١ز ٚد١ٓ ِضّٛؾ هًؽجس ١ّوًّٓ  ثٌٍٛثصٟ

ِٗ دجٌط٠ٌمز ثلاػض١جه٠ز فٟ ًّٓ ١ّو ثٌٍٛثصٟثٌؼجدطز   ."ثٌضفى١ٌ ثٌّْضوثَ ِم١جُثٌّجهر ىثص

ثٌضظ١ُّ ثٌضؾ٠ٌذٟ ىٞ ثٌّؾّٛػض١ٓ ثفوثّ٘ج صؾ٠ٌذ١ز ٚثلامٌٜ ػجدطز ىثس ثلامضذجً  ثٌذجفغز شثّضنوِ

فٟ ثٌّؾّٛػز ثٌضؾ٠ٌذ١ز  ( ؽجٌذز40ز دٛثلغ )( ؽجٌذ81ثٌٕٙجةٟ ٌٍضقظ١ً ٚثٌضفى١ٌ ثٌّْضوثَ، شٍّش ثٌؼ١ٕز )

دضىجفؤ ِؾّٛػضٟ ثٌذقظ فٟ: )ثٌؼٌّ ثٌَِٕٟ،  ثٌذجفغز شفٟ ثٌّؾّٛػز ثٌؼجدطز، إىِ لجِ ؽجٌذز( 41ٚ)

( ٘وفجً ٍّٛو١جً ٚفك ِْض٠ٛجس دٍَٛ 160) ثٌذجفغز شثٌضقظ١ً ثٌْجدك، ثمضذجً ثٌيوجء، ثٌضفى١ٌ ثٌّْضوثَ(، ٚطجغ

 .مططجً ١ِٛ٠ز ٌٍضو٠ًِ سثٌْش، ٚأػو

فمٌر(، ثِج ثلاهثر ثٌغج١ٔز صّغٍش  40ثلاٌٚٝ دجمضذجً ثٌضقظ١ً ِضىْٛ ِٓ ) أهثص١ٓ: صّغٍش ثلاهثر ثٌذجفغز شثّضنوِ

ِٓ طولّٙج ٚعذجصّٙج، ٚدؼو ثٌضطذ١ك أظٌٙس ثٌٕضجةؼ صفٛق  ثٌذجفغز سفمٌر( ٚصأوو 25ثٌضفى١ٌ ثٌّْضوثَ ) دّم١جُ

ثٌّْضوثَ،  ثٌضفى١ٌِم١جُ ثٌّؾّٛػز ثٌؼجدطز فٟ ثمضذجً ثٌضقظ١ً ٚ سؽجٌذجثٌّؾّٛػز ثٌضؾ٠ٌذ١ز ػٍٝ  سؽجٌذج

 فٟ ػٛء ىٌه ثّضٕضجؽجس ٚصٛط١جس ِٚمضٌفجس ثٌضٟ صُ ىوٌ٘ج دجٌفظً ثٌٌثدغ. ثٌذجفغز شٚلوِ

 ثّضٌثص١ؾ١ز ثٌذ١تز ثٌٕم١ز، ثٌضقظ١ً، ِجهر ثلاف١جء، ثٌضفى١ٌ ثٌّْضوثَ انكهًبد انًفزبحٛخ:

The Effectiveness of the Pure Environment Strategy in the Achievement and 

Sustainable Thinking of Second Intermediate Grade Students in Biology 

Assistant Lecturer. Saba Salem Awad 

saba20132010@gmail.com  

General Directorate of Education in Qadisiyah 

Abstract: 
This research aims to identify the effectiveness of the Pure Environment Strategy 

in the academic achievement and sustainable thinking of second intermediate grade 

students in biology. In light of this aim, the researcher formulated the following 

two null hypotheses: 

1. There is no statistically significant difference at the level (0.05) between the 

mean scores of the experimental group students who study biology using the Pure 

Environment Strategy and the mean scores of the control group students who study 

the same material using the conventional method in the achievement test. 

2. There is no statistically significant difference at the level (0.05) between the 

mean scores of the experimental group students who study biology using the Pure 
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Environment Strategy and the mean scores of the control group students who study 

the same material using the conventional method in the sustainable thinking test. 

The researcher adopted the experimental design with two groups (one experimental 

and the other control) and a post-test for both achievement and sustainable 

thinking. The sample consisted of 81 male students, with 40 students in the 

experimental group and 41 students in the control group. The two groups were 

equalized in terms of age, prior achievement, intelligence, and sustainable 

thinking. 

The researcher formulated 160 behavioral objectives according to Bloom’s six 

cognitive levels and prepared daily lesson plans. Two research instruments were 

employed: the first was an achievement test consisting of (40) items, and the 

second was a sustainable thinking test consisting of (25) items. The researcher 

verified their validity and reliability. 

After the application, the results showed that the experimental group students 

outperformed the control group students in both the achievement and sustainable 

thinking tests. In light of these findings, the researcher presented conclusions, 

recommendations, and suggestions discussed in Chapter Four. 

Keywords: Pure Environment Strategy, Achievement, Biology, Sustainable 

Thinking. 

 انزعزٚف ثبنجحش

 انجحش:ألاً: يشكهخ 

ػٍٝ ثٌٌغُ ِٓ ثٌضطًٛ ثٌىذ١ٌ ثٌيٞ شٙوٖ ث١ٌّوثْ ثٌضٌدٛٞ فٟ ِطٍغ ثٌمٌْ ثٌقجهٞ ٚثٌؼش٠ٌٓ، لا١ّّج فٟ 

ِؾجي ؽٌثةك ٚثّضٌثص١ؾ١جس ثٌضو٠ًِ ثٌمجةّز ػٍٝ صفؼ١ً هًٚ ثٌطجٌخ ٚص١ّٕز ِٙجًثس ثٌضفى١ٌ ثٌؼ١ٍج، ِج ٍثٌش 

ثلأف١جء، ٚثٌضٟ صٌوَ ػٍٝ ثٌضٍم١ٓ ٚثّضٌؽجع  أغٍخ ِوثًّٕج صؼضّو ثلأّج١ٌخ ثلاػض١جه٠ز فٟ صو٠ًِ ِجهر ػٍُ

ً ػٍٝ ِْضٜٛ  ثٌّؼٍِٛجس هْٚ ِٕـ ثٌطجٌخ فٌطز ٌٍضمظٟ ٚثٌضأًِ ٚإدوثء ثٌٌأٞ، ثلأٌِ ثٌيٞ ثٔؼىِ ٍّذج

 ثٌضقظ١ً ٚثٌضفى١ٌ ٌو٠ُٙ. 

( إٌٝ ثٔنفجعٍ 2024( ٚهًثّز )ثٌشقّجٟٔ، 2022ٚأشجًس هًثّجس ػٌثل١ز ِق١ٍز ِٕٙج هًثّز )ثٌؼمجدٟ، 

ثلأف١جء ٌٌٍّفٍز ثٌّضّٛطز، ٠ٚؼَُٜ ىٌه إٌٝ ػؼف ػٍُ ِْضٜٛ ثٌضقظ١ً ٌوٜ ثٌطٍذز فٟ ِجهر  ٚثػـ فٟ

وفجءر ثٌطٌثةك ثلاػض١جه٠ز فٟ صقم١ك ِنٌؽجس صؼٍُ ِضموِز، وّج ثصؼـ أْ ِؼظُ ِوًّٟ ثٌّجهر ِج ٍثٌٛث 

٠غز ثٌضٟ صٌثػٟ ٠ؼضّوْٚ ػٍٝ ثلأٍّٛح ثٌضٍم١ٕٟ فٟ ثٌضو٠ًِ، ٠ٚؼجْٔٛ لظًٛثً فٟ ثلإٌّجَ دجٌطٌثةك ثٌقو

ثٌفٌٚق ثٌفٌه٠ز د١ٓ ثٌطٍذز ٚصؼًّ ػٍٝ صٕش١ؾ صفجػٍُٙ هثمً ثٌظف، فؼلاً ػٓ ِقوٚه٠ز ثٌوػُ ثلإهثًٞ 

 ٚثلإشٌثف ثٌضٌدٛٞ فٟ صشؾ١غ صطذ١ك صٍه ثلاّضٌثص١ؾ١جس ٚثلاّج١ٌخ.

 فٟ ِجهر( إٌٝ صؤّٟ ِْضٜٛ ثٌضفى١ٌ ثٌّْضوثَ ٌوٜ ؽٍذز ثٌٌّفٍز ثٌّضّٛطز 2024، ثٌشىٌؽٟٚأشجًس هًثّز )

ثٌضٟ صٌوَ ػٍٝ ٔمً ثٌّؼٌفز ثٌٍفظ١ز هْٚ  ثلاػض١جه٠زثلأف١جء، إى ِج ٍثي ثٌضو٠ًِ ٠ؼضّو ػٍٝ ثلأّج١ٌخ  ػٍُ

ٚلو أٚػقش ثٌوًثّز أْ ٘يث ثٌؼؼف ٠ؼٛه إٌٝ لٍز ٌّْؤ١ٌٚز ثٌّْضمذ١ٍز ٌوٜ ثٌطٍذز، ص١ّٕز ثٌٛػٟ ثٌذ١تٟ ٚث

وّج صذ١ٓ أْ ٌم١ّٟ ٚثٌؼٍّٟ ٌٍضفى١ٌ ثٌّْضوثَ، ٟ ٚثصٛظ١ف ثّضٌثص١ؾ١جس ثٌضؼٍُ ثٌضٟ صوِؼ د١ٓ ثٌؾجٔخ ثٌّؼٌف

 ثٌؼ١ٍّز ِٚشىلاس ثٌذ١تز ٚثٌّؾضّغ.ِؼظُ ثلأٔشطز ثٌضؼ١ّ١ٍز لا صقفَّ ثٌطجٌخ ػٍٝ ثٌٌدؾ د١ٓ ثٌّفج١ُ٘ 

 ص١ٌّل ثٌضفى١ٌ ثٌّْضوثَٚ ٠ٍجهر ثٌضقظ١ً ٌيٌه دٌٍس ثٌقجؽز إٌٝ صٛظ١ف ثّضٌثص١ؾ١جس فو٠غز صُْٙ فٟ 

ٚدٕجءً ػٍٝ ِج صموَ، صضقوه ِشىٍز ثٌذقظ فٟ ِٛثؽٙز ثٌمؼج٠ج ثٌذ١ت١ز ثٌّؼجطٌر، فجػلاً فٟ  ثٌطجٌخٚؽؼً 

 ثٌْؤثي ث٢صٟ:
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 ٍانصف انضبَٙ انًزٕطظ فٙ يبدح الاحٛبء ٔرفكٛزْ دطبنجبيب فبعهٛخ اطززارٛغٛخ انجٛئخ انُمٛخ فٙ رحصٛم 

 انًظزذاو؟

 صبَٛبً: أًَْٛخ انجحش:

ثلأف١جء ٚثٌف٠َ١جء ػٍَٛ ثٌؼٍُ ١ٌِ ِؾٌه ِؾّٛػز ِضٌثوّز ِٓ ثٌقمجةك ثٌؼ١ٍّز ثٌّٕظّز فٟ فٌٚع ِؼ١ٕز ِغً 

ٚثٌى١ّ١جء، ٚإّٔج ٘ٛ ؽُْ ِٓ ثٌّؼٌفز ثٌؼ١ٍّز ثٌّٕظّز ثٌضٟ ٠ّىٓ ثٌضٛطً إ١ٌٙج دجّضنوثَ ثٌّٕٙؾ١ز ثٌؼ١ٍّز 

ز، ٠ٚىّٓ ِفَٙٛ ثٌؼٍُ فٟ هًثّز ٍّٛن ثٌّذ١ٕز ػٍٝ ثلاّضمظجء ٚثلاّضىشجف ٚثٌذقظ فٟ ثٌظٛثٌ٘ ثٌطذ١ؼ١

ثلأش١جء ٚشىٍٙج ٚؽذ١ؼضٙج، ٚ٘ٛ ِج ٠ؤهٞ إٌٝ ثٌقظٛي ػٍٝ ثٌّؼٌفز ثٌؼ١ٍّز، ثٌضٟ صؼضذٌ ٌِوَ ث٘ضّجَ 

ؽ١ّؼُٙ، مجطز فٟ ظً ثٌضطًٛ ثٌضىٌٕٛٛؽٟ ثٌّضْجًع، ِّج ٠ضطٍخ ِٓ ثلإْٔجْ أْ ٠غذش ؽوٚثٖ ّٚؾ  ثٌذجفغ١ٓ

: 2024ٓ ِٛثؽٙز ثٌّشىلاس ٚفٍٙج دفؼج١ٌز )ّوثه، ٘يث ثٌضغ١ٌ ثٌّْضٌّ ٚأْ ٠ّضٍه ثٌّؼٍِٛجس ثٌضٟ صّىّٕٗ ِ

13.) 

لجه٠ًٓ ػٍٝ  ٍذزؽإػوثه  ٚفٟ ظً ثٌضطًٛ ثٌؼٍّٟ ٚثٌضىٌٕٛٛؽٟ ثٌيٞ ٠شٙوٖ ثٌؼجٌُ، أطذـ ِٓ ثٌؼًٌٚٞ

ِٛثوذز ٘يث ثٌضموَ ثٌؼٍّٟ ٚثٌضىٌٕٛٛؽٟ ثٌّضْجًع ِْٚج٠ٌصٗ، ِٚٓ أؽً ىٌه ٠ؾخ ثلا٘ضّجَ دجٌضٌد١ز دجػضذجً٘ج 

دّج ٠ْجػو فٟ ص١ّٕز  ثٌطجٌذجسػ١ٍّز ِٕظّز ٚ٘جهفز صْؼٝ إٌٝ إفوثط صغ١١ٌثس إ٠ؾجد١ز ٍِّّٚٛز فٟ ٍّٛن 

ً ٚثؽضّجػ شنظ١جصٙٓ ً ٚثٔٚصط٠ٌٛ٘ج ػم١ٍج ً ٚفٌو١جً، وّج ص١ْٙج ً ٌٚغ٠ٛج  ثٌطجٌذجسُ ثٌضٌد١ز فٟ إٌّجَ فؼج١ٌج

ً ػٍٝ صطًٛ ثٌّؾضّغ ٚصموِٗ.  دؼؼٙٓ ٌٕٛٛؽ١ج ٚأٌّثً٘ج ِٓ ملاي صؼ١ٍّٙٓدجٌضى ٌذؼغ، ِّج ٠ٕؼىِ إ٠ؾجدج

ٚلأْ ثٌضٌد١ز ١ٌْش ػ١ٍّز عجدضز، دً ِضغ١ٌر صضأعٌ دجٌضقٛلاس ثٌق١جص١ز ثٌّْضٌّر، فلا دو أْ صضؾوه أ٘وثفٙج 

دشىً  ثٌطجٌذجسضٛث٘ج ٚأّج١ٌذٙج دجّضٌّثً، ٚأْ صؼًّ ػٍٝ ِؼجػفز ثٌّؼٌفز ثٌؼ١ٍّز دّج ٠ؼّٓ إػوثه ِٚق

 (.63: 2019ًثس ثٌؾو٠ور فٟ ثٌقجػٌ ٚثٌّْضمذً )ّلاِز، شجًِ لجهً ػٍٝ ثٌضى١ف ِغ وجفز ثٌضطٛ

ث٘ج أِجَ ٘يث ثٌضؼجػف، ٌٚىٟ صؼجػف ثٌضٌد١ز ثٌّؼٌفز ثٌؼ١ٍّز، لا دو ِٓ ثلا٘ضّجَ دجٌضٌد١ز ثٌؼ١ٍّز ٌضغذش ؽوٚ

ً ِٚؼٌف١جً. ٠ٚضُ ىٌه ِٓ ملاي صؼ٠ََ فُٙ  زإى صٍؼخ ثٌضٌد١ز ثٌؼ١ٍّز هًٚثً وذ١ٌثً ٚفؼجلاً فٟ إػوثه ثٌطجٌذ ػ١ٍّج

ثٌطجٌخ ٌطذ١ؼز ثٌؼٍُ ٚصطذ١ك ثٌّؼٌفز ثٌٌّصذطز دجٌّٛثلف ثٌق١جص١ز ث١ِٛ١ٌز، ٚإهًثن ثٌؼلالجس ثٌّضذجهٌز د١ٓ ثٌؼٍُ 

، ٚثلاّضفجهر ِٓ ػ١ٍّجس ثلاّضمظجء ثٌؼٍّٟ، ِغ ص١ّٕز ثٌم١ُ ٚثلاصؾج٘جس ٚثلا٘ضّجِجس ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ٚثٌّؾضّغ

ثٌٌّصذطز دجٌؼٍُ. ٚديٌه صظذـ ثٌضٌد١ز ثٌؼ١ٍّز أهثر فؼجٌز ٌذٕجء ؽجٌخ لجهً ػٍٝ ِٛثؽٙز صقو٠جس ثٌؼظٌ 

 (.Hai, 2023: 61) ٚثٌضى١ف ِغ ِْضؾوثصٗ ثٌؼ١ٍّز ٚثٌضىٌٕٛٛؽ١ز

ٚلا ٠مضظٌ هًٚ ثٌضٌد١ز ثٌؼ١ٍّز ػٍٝ إػوثه ثٌطجٌخ فمؾ، دً ٠ّضو إٌٝ إػوثه ثٌّوًُ ٚصط٠ٌٖٛ دشىً ػجَ، 

ِٚوًُ ثلأف١جء دشىً مجص، ٌّج ٌٗ ِٓ أ١ّ٘ز وذ١ٌر هثمً ثٌمجػز ثٌوًث١ّز، فّوًُ ثلأف١جء لا ٠مضظٌ هًٖٚ 

ثٌّٙجًثس  ثٌطجٌذجسإوْجح ػٍٝ ٔمً ثٌّؼٌفز فقْخ، دً ٠شًّ صقم١ك ثلأ٘وثف ثٌضٌد٠ٛز ثٌّضّغٍز فٟ 

ٚثلاصؾج٘جس ٚثٌم١ُ ٚثٌّؼجًف ثٌضٟ صْجػوُ٘ فٟ دٕجء شنظ١جصُٙ، ٠ٚؾخ أْ ٠ىْٛ ِوًُ ثلأف١جء ىث شنظ١ز 

ل٠ٛز، ٠ضّضغ دجٌيوجء ثٌقجه ٚثٌّٛػٛػ١ز ٚثٌؼوي ٚثٌقََ ٚثٌق٠ٛ١ز، ٚلجهً ػٍٝ ثٌضؼجْٚ ِغ ث٢م٠ٌٓ ٚفُٙ 

ّْجٚثر د١ُٕٙ، ٌؼّجْ د١تز صؼ١ّ١ٍز فؼجٌز صشؾغ ػٍٝ ثٌضؼٍُ ٚثٌ ثٌطجٌذجسهٚثفؼُٙ ٚظٌٚفُٙ، ِغ ثفضٌثَ ف٠ٌز 

 (.59: 2024)ثٌؼٍٛثٟٔ،  ٚثٌّٕٛ ثٌشنظٟ

٠ٚضطٍخ صو٠ًِ ػٍُ ثلأف١جء إٌّجِجً وذ١ٌثً ٚشجِلاً دجٌّجهر ثٌوًث١ّز، ٚلوًثس صو١ْ٠ًز ػج١ٌز صّىٓ ثٌّوًُ ِٓ 

ػٍٝ صؼٍُ ثٌّٙجًثس ٚثّض١ؼجح ثٌّذجها دٛػٛؿ. وّج ٠ؾخ أْ ٠ّضٍه ثٌموًر  ٍذزطإ٠ظجي ثٌّفج١ُ٘ إٌٝ أى٘جْ ثٌ

ٚثٌضؼ١ّّجس ٚثٌٕظ٠ٌجس ثٌٌّصذطز دجٌؼٍَٛ، لأْ ػ١ٍّز صو٠ًِ ثلأف١جء ١ٌْش ٍّٙز، دً ِؼمور، ٠ٚؤهٞ وً ِٓ 

ً ِٓ ثٌؼٍَٛ  ً ف١ٙج. ٠ٚىضْخ ػٍُ ثلأف١جء أ١ّ٘ز ِضَث٠ور، إى صطًٛ ِٓ وٛٔٗ فٌػج ثٌّوًُ ٚثٌطجٌخ هًٚثً ِّٙج

ؾ د١ٓ ِنضٍف ثٌؼٍَٛ، ٠ٚؼٍَ لوًر ثٌطجٌخ ػٍٝ فُٙ ثٌّفج١ُ٘ ثٌؼ١ٍّز ثلأمٌٜ ثٌطذ١ؼ١ز إٌٝ ػٍُ أّجّٟ ٠ٌد

 (.106: 2019ِؼٌفز ػ١ٍّز ِضىجٍِز ٌوٜ ثٌطجٌخ )ثدٌث١ُ٘،  ًٚدطٙج دجٌق١جر ث١ِٛ١ٌز، ِّج ٠ذٌٍ أ١ّ٘ضٗ فٟ دٕجء

جس ٚف١ٛثٔجس أْ ػٍُ ثلأف١جء ىٚ أ١ّ٘ز وذ١ٌر فٟ ف١جصٕج، فٙٛ ٠ْجػو ػٍٝ فُٙ ثٌذ١تز ِٓ ٔذجص ثٌذجفغزٌٜ ص

ِٚٛثًه ؽذ١ؼ١ز ِضؾوهر، ٠ٚوًُ ثٌؼلالز د١ٓ ثٌىجةٕجس ثٌق١ز ٚد١تضٙج، ٠ٚفٌْ ثٌظٛثٌ٘ ثٌطذ١ؼ١ز دجٌّٕٙؼ ثٌؼٍّٟ، 

٠ْٚجُ٘ فٟ إ٠ؾجه فٍٛي ٌٍّشىلاس ثٌذ١ت١ز ٚثٌظق١ز. وّج ٠ض١ـ هًثّز ؽُْ ثلإْٔجْ ٚٚظجةفٗ ٌضط٠ٌٛ 
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جةٕجس ثٌق١ز ٌِٚثفً ّٔٛ٘ج، ٚػٍَٛ ثًٌٛثعز ٚػلالضٙج ثٌؼلاؽجس، ٚفُٙ ثٌؼ١ٍّجس ثٌق٠ٛ١ز ٌٍٕذجصجس، ٚصظ١ٕف ثٌى

ٌٝ هًثّز ثٌضش٠ٌـ ٌٍىجةٕجس دجلأٌِثع، ٍّٚٛو١جس ثٌق١ٛثٔجس، ٚٚظجةف ثلأػؼجء ٚثٌضغي٠ز ث١ٌٍّْز، إػجفز إ

 ثٌق١ز.

ظٌٙ ِفَٙٛ ثٌضؼ١ٍُ ثٌٌّّل ٌٍضغٍخ ػٍٝ ِشىٍز ثٌّؼٌفز غ١ٌ ثٌفؼجٌز أٚ ثٌنجٍِز ثٌٕجصؾز ػٓ فظً ثٌّؼٌفز ػٓ 

جلاصٙج فٟ ثٌق١جر ثٌٛثلؼ١ز أعٕجء فً ثٌّشىلاس. ٠ْٚضٕو ثٌضؼ١ٍُ ثٌٌّّل إٌٝ فىٌر ثٌّؼٌفز ثٌّٛلف١ز ثٌضٟ ثّضؼّ

صؤوو أ١ّ٘ز ث١ٌْجق فٟ ثٌضؼٍُ، ف١ظ ٠نٍك ٌٍطجٌخ ٚثٌّوًُ ١ّجلجس ٚثلؼ١ز لاوضشجف ثٌمؼج٠ج ٚصطذ١ك 

ٚثٌّؼٕٝ. ٠ٚض١ـ ثٌضؼ١ٍُ ثٌٌّّل  ثٌّؼٌفز، ِج ٠ؼٍَ ثٌض١ٌَِ ثٌّضؼوه فٟ ثٌيثوٌر ٠ٚشؾغ ػٍٝ ثٌضؼٍُ ثٌفؼجّي

ثلأنٌثؽ فٟ ِٙجَ صؼ١ّ١ٍز صفجػ١ٍز ٚفً ثٌّشىلاس ػّٓ د١تجس ِؼمور ١ّٚجلجس ِظغٌر، ِج ٠ُْٙ  ٌٍطجٌذجس

ي ثٌطجٌخ ِٓ ِذضوا إٌٝ أوغٌ ٔشجؽجً ٚثٔنٌثؽجً  ّٛ فٟ صط٠ٌٛ ثٌضفى١ٌ ثٌٕموٞ ٚثٌّٙجًثس ثٌؼ١ٍّز ٚثٌّؼٌف١ز، ٠ٚق

 (.Savage, 2024: 104) فٟ مذٌثصٗ ثٌضؼ١ّ١ٍز

ٚصضذغ ٔظ٠ٌز ثٌضؼ١ٍُ ثٌٌّّل ثٌّٕظًٛ ثٌذٕجةٟ ثٌّؼٌفٟ ثٌيٞ ٠ٌٜ أْ ثٌضؼ١ٍُ ػ١ٍّز ٔشطز ٌذٕجء ثٌّؼٌفز، ف١ظ 

٠شجًن ثٌطجٌخ دفؼج١ٌز فٟ ثوضْجح ثٌّؼٌفز ٚصطذ١مٙج ػّٓ ١ّجلجس ٚثلؼ١ز لجدٍز ٌٍضق٠ًٛ إٌٝ ثٌق١جر ث١ِٛ١ٌز. 

 ثلاؽضّجػٟ ٚثٌٕشجؽ ثٌقٌوٟ ٚثّضنوثَ ثّضٌثص١ؾ١جس ِقوهر ِغ٠ًٚؤوو ثٌضؼ١ٍُ ثٌٌّّل ػٍٝ أ١ّ٘ز ثٌضؼجْٚ 

 (.Agans, 2024: 115ثّضٌثص١ؾ١ز ثٌذ١تز ثٌٕم١ز )

ٚصْضٕو ثّضٌثص١ؾ١ز ثٌذ١تز ثٌٕم١ز إٌٝ ٔظ٠ٌز ثٌضؼ١ٍُ ثٌٌّّل ثٌضٟ صؤوو ػٍٝ أ١ّ٘ز ثٌضؼٍُ ػّٓ ١ّجلجس فم١م١ز 

ٓ ملاي ثٌّشجًوز ثٌفؼ١ٍز فٟ ِّجًّجس ثٌّقجفظز ٚٚثلؼ١ز، ف١ظ ٠ىضْخ ثٌطٍذز ثٌّؼٌفز ٚثٌّٙجًثس ثٌذ١ت١ز ِ

ػٍٝ ٔمجء ثٌذ١تز هثمً ثٌّوًّز ٚثٌّؾضّغ، صؼضّو ثلاّضٌثص١ؾ١ز ػٍٝ إشٌثن ثٌطجٌخ فٟ أٔشطز صطذ١م١ز صض١ـ ٌٗ 

ثٌضفجػً ثٌّذجشٌ ِغ ػٕجطٌ ثٌذ١تز ثٌق١ز، ِّج ٠ؼٍَ فّٙٗ ثٌؼ١ّك ٌٍظٍز د١ٓ ٔظجفز ثٌٙٛثء ٚثٌّجء ٚثٌضٌدز 

ر. وّج صٌصىَ ػٍٝ ِذجها ثٌضٌد١ز ِٓ أؽً ثٌض١ّٕز ثٌّْضوثِز ثٌضٟ صوِؼ ثٌذؼو ثٌذ١تٟ ٚثلاؽضّجػٟ ٚثّضوثِز ثٌق١ج

ٚثٌظقٟ، ٚصؼٍَُ ِٓ ملاي ثٌضؼٍُ ثٌضؼجٟٚٔ هثمً ثٌّؾضّؼجس ثٌظف١ز ٌضط٠ٌٛ ٍّٛو١جس ٚلجة١ز ٚد١ت١ز ِْؤٌٚز 

 (.68: 2025ضؾٌدز ثٌؼ١ٍّز ٚثٌّؼٌفز ث١ٌْجل١ز )ثٌذٌثن، صٌصىَ ػٍٝ ثٌ

فٟ  ثٌطجٌذجسثٌضقظ١ً ثٌّم١جُ ثلأّجّٟ ٌّؼٌفز صفٛق ثٌطجٌخ ِْٚضٛثٖ ثلأوجه٠ّٟ، ٠ٚشىً ٌِؽؼجً ٌضموَ ٠ٚؼو 

ثٌوًثّز ٚص٠ٍٛؼُٙ ػٍٝ ثٌضنظظجس ٚثٌمذٛي فٟ ثٌضؼ١ٍُ ثٌؼجٌٟ، وّج ٠ْجػو ثٌّوًُ ػٍٝ صم١١ُ أّج١ٌخ 

ثٌؾوػجٟٔ، ُ ثٌىفجءر فٟ ثٌؼًّ )ٌّؤّْجس ٌضم١١ثٌضو٠ًِ ٚصقو٠و ٔمجؽ ثٌمٛر ٌوٜ ثٌطجٌخ، ٠ٚؼُضّو ويٌه ِٓ لذً ث

2020 :147) 

٠ّٚغً ثٌضفى١ٌ أفو ثٌؼٕجطٌ ثلأّج١ّز ثٌضٟ صؤعٌ فٟ ثٌضقظ١ً ٌٍطجٌخ، إى إْ لوًصٗ ػٍٝ ثٌضفى١ٌ صّىٕٗ ِٓ فُٙ 

ثٌّؼٍِٛجس ٚصق١ٍٍٙج ًٚدطٙج دجٌنذٌثس ثٌْجدمز ٚفً ثٌّشىلاس دفؼج١ٌز، ِج ٠ٕؼىِ ِذجشٌر ػٍٝ ؽٛهر 

س ثٌضفى١ٌ ٌوٜ ثٌطجٌخ، أطذـ أوغٌ لوًر ػٍٝ ثّض١ؼجح ثٌّفج١ُ٘ ٚصطذ١مٙج فٟ صقظ١ٍٗ؛ فىٍّج ٍثهس ِٙجًث

ِٛثلف ِنضٍفز، ِّج ٠ؾؼً ثٌضقظ١ً ١ٌِ ِؾٌه صٌثوُ ِؼٍِٛجس، دً ٔضجػ ػ١ٍّز صؼٍُ ٔشطز ِٚؤعٌر صؼضّو 

 (.153: 2019ٍٝ ثٌفُٙ ثٌؼ١ّك ٚثٌضفى١ٌ ثٌّٕظُ )ثٌنؼٌ، ػ

ٚػٟ ثٌطجٌخ دّْؤ١ٌٚجصٗ صؾجٖ ثٌذ١تز ٚثٌّؾضّغ ٚثٌّْضمذً، إى  ٠ّٚغً ثٌضفى١ٌ ثٌّْضوثَ أهثر ؽ٠ٌ٘ٛز ٌضط٠ٌٛ

٠ٛؽٙٗ ٔقٛ صم١١ُ ثٌمٌثًثس ٚأفؼجي ثلإْٔجْ ٚفك آعجً٘ج ثٌط٠ٍٛز ػٍٝ ثٌّٛثًه ثٌطذ١ؼ١ز ٚثٌذ١تز ٚثٌّؾضّغ، 

٠ْٚجػو ثٌضفى١ٌ ثٌّْضوثَ ثٌطجٌخ ػٍٝ صذٕٟ فٍٛي ِذضىٌر ٚٚثػ١ز ٌٍّشىلاس ثٌّؼمور، ٠ٚغٌُ ف١ٗ ل١ُ ثٌضنط١ؾ 

٠ًٛ ثٌّوٜ ٚثلاّضنوثَ ثٌٌش١و ٌٍّٛثًه، ِّج ٠ؼٍَ ِٓ لوًصٗ ػٍٝ ثٌضى١ف ِغ ثٌضغ١ٌثس ثٌّْضٌّر ٚصقًّ ؽ

ثٌّْؤ١ٌٚز ثٌشنظ١ز ٚثلاؽضّجػ١ز. ٚدٙيث ٠ظذـ ثٌضفى١ٌ ثٌّْضوثَ ؽَءثً لا ٠ضؾَأ ِٓ صى٠ٛٓ شنظ١ز ثٌطجٌخ، 

 (.28: 2019م١ٍفز، ٚثٌّْجّ٘ز فٟ ثٌض١ّٕز ثٌّْضوثِز ) ٠ٚؼٍَ هًٖٚ ثٌفؼجي فٟ موِز ثٌّؾضّغ

 :ٔاطزُبدًا إنٗ يب رمذو، رزغهٗ أًْٛخ انجحش فٙ انُمبط انزبنٛخ

ى١ٕ٘جً ١ٌىْٛ لجهًثً  ِٚضفضقجأ١ّ٘ز ثٌضٌد١ز ٚثٌضٌد١ز ثٌؼ١ٍّز فٟ دٕجء ثٌطجٌخ ػ١ٍّجً ِٚؼٌف١جً، ٚؽؼٍٗ ٔجػؾجً  .1

 .ػٍٝ ثٌضفى١ٌ ثٌٕموٞ ٚثلإدوثػٟ
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ِنضٍف ِؾجلاس ثٌق١جر، ٚفٟ ِْجػور ثٌّو١ًّٓ ػٍٝ أ١ّ٘ز ػٍُ ثلأف١جء فٟ هػُ ثٌضطًٛ ثٌؼٍّٟ فٟ  .2

 .صٛػ١ـ ثٌظٛثٌ٘ ثٌطذ١ؼ١ز ٚصطذ١مجصٙج ثٌؼ١ٍّز

أ١ّ٘ز ثّضٌثص١ؾ١ز ثٌذ١تز ثٌٕم١ز وٛٔٙج ِٓ ثّضٌثص١ؾ١جس ثٌضؼ١ٍُ ثٌٌّّل، إى صؾؼً ثٌطجٌخ فؼجلاً ِٚذوػجً،  .3

 .ٚصؤوو ػٍٝ ثٌؼًّ ثٌضؼجٟٚٔ ٚصقفَ ثٌضؼٍُ ٚفك ثٌفٍْفز ثٌضٌد٠ٛز ثٌقو٠غز

ٌٍّٛػٛػجس ثٌضؼ١ّ١ٍز ثٌضٟ صُ  ٓٚثّض١ؼجدٙ جس١ّ٘ز ثٌضقظ١ً ثٌوًثّٟ وّم١جُ ٌّوٜ فُٙ ثٌطجٌذأ .4

 .صو٠ًْٙج

ػٍٝ ثصنجى لٌثًثس  ثٌذ١تٟ ٚثلاؽضّجػٟ، ِْٚجػوصٙٓ سطجٌذجأ١ّ٘ز ثٌضفى١ٌ ثٌّْضوثَ فٟ ص١ّٕز ٚػٟ ثٌ .5

 ك ِذضىٌر ِْٚضوثِز.ثةِْض١ٌٕر ٚفً ثٌّشىلاس دطٌ

 :صبنضبً: ْذف انجحش ٔفزضٛزبِ

ثٌظف ثٌغجٟٔ ثٌّضّٛؾ فٟ  ؽجٌذجس٠ٙوف ٘يث ثٌذقظ ثٌٝ صؼٌف فجػ١ٍز ثّضٌثص١ؾ١ز ثٌذ١تز ثٌٕم١ز فٟ صقظ١ً 

 :ثٌفٌػ١ض١ٓ ثٌظف٠ٌض١ٓ ثلاص١ض١ٓ ثٌذجفغز شثٌّْضوثَ؛ ٚفٟ ػٛء ٘وف ثٌذقظ ثشضم ِٓجهر ثلاف١جء ٚصفى١ٌ٘

ثٌّؾّٛػز ثٌضؾ٠ٌذ١ز  سؽجٌذج( د١ٓ ِضّٛؾ هًؽجس 0.05"لا ٠ٛؽو فٌق ىٚ هلاٌز إفظجة١ز ػٕو ِْضٜٛ ) .1

ثٌّؾّٛػز  سجؽجٌذٓ ِجهر ثلاف١جء ػٍٝ ٚفك ثّضٌثص١ؾ١ز ثٌذ١تز ثٌٕم١ز ٚد١ٓ ِضّٛؾ هًؽجس ثٌٍٛثصٟ ١ّوًّ

ِٙ ثٌٍٛثصٟ ١ّوًّٓ ثٌؼجدطز   ."دجٌط٠ٌمز ثلاػض١جه٠ز فٟ ثمضذجً ثٌضقظ١ً جثٌّجهر ىثص

ثٌّؾّٛػز ثٌضؾ٠ٌذ١ز  سؽجٌذجؽجس ( د١ٓ ِضّٛؾ ه0.05ً"لا ٠ٛؽو فٌق ىٚ هلاٌز إفظجة١ز ػٕو ِْضٜٛ ) .2

ثٌّؾّٛػز  سؽجٌذجِجهر ثلاف١جء ػٍٝ ٚفك ثّضٌثص١ؾ١ز ثٌذ١تز ثٌٕم١ز ٚد١ٓ ِضّٛؾ هًؽجس ثٌٍٛثصٟ ١ّوًّٓ 

ِٙ ثٌٍٛثصٟ ١ّوًّٓ ثٌؼجدطز   ."ثٌضفى١ٌ ثٌّْضوثَ ِم١جُدجٌط٠ٌمز ثلاػض١جه٠ز فٟ  جثٌّجهر ىثص

  راثعبً: حذٔد انجحش:

فمؾ( ثٌضجدؼز ٌّو٠ٌ٠ز صٌد١ز  غج٠ٛٔز ثٌٕٙج٠ًز ثٌقى١ِٛز )ٌٍذٕجسثٌّوثًُ ثٌّضّٛطز ٚثٌ انحذٔد انًكبَٛخ: .1

 ِقجفظز ثٌمجه١ّز/ثٌٌّوَ.

 (َ.2026 – 2025ثٌفظً ثٌوًثّٟ ثلأٚي ِٓ ثٌؼجَ ثٌوًثّٟ ) انحذٔد انشيبَٛخ: .2

 ثٌظف ثٌغجٟٔ ثٌّضّٛؾ. سؽجٌذج انحذٔد انجشزٚخ: .3

: و١ف صظٕف : ػٍُ ثٌضظ١ٕف، ثٌفظًثٌفظً)ثٌّضّغٍز دـ ثلاٌٚٝثلأًدؼز ثٌفظٛي  انحذٔد انًعزفٛخ: .4

( ِٓ وضجح ثلأف١جء ٌٍظف : ٍِّىز ثٌٕذجصجس: ثٌىجةٕجس ثٌق١ز ثٌذ١ْطز، ثٌفظًثٌىجةٕجس ثٌق١ز، ثٌفظً

 َ.2025، ٌْٕز 7ثٌغجٟٔ ثٌّضّٛؾ، ؽ

 :خبيظبً: رحذٚذ انًصطهحبد

 :عزفٓب: انفبعهٛخ .1

١ٍّٚز أٚ ؽ٠ٌمز أٚ ثّضٌثص١ؾ١ز صؼ١ّ١ٍز ػٍٝ صقم١ك ثلأ٘وثف ثٌٌّؽٛر "لوًر أٞ  ( ثبَٓب:9119)يغذ٘،  . أ

ِٕٙج ػٍٝ ِْضٜٛ ثٌضقظ١ً ثٌوًثّٟ أٚ ثوضْجح ثٌّٙجًثس ٚثٌّؼجًف، دّج ٠ؼىِ ِوٜ ٔؾجؿ ثٌؼ١ٍّز 

 (135: 2019)ِؾوٞ،  ثٌضؼ١ّ١ٍز"

 اطززارٛغٛخ انجٛئخ انُمٛخ عزفٓب: .9

إٌٝ مٍك د١تز ِو١ًّز إِٓز ٚطق١ز، صؼٍَ ثٌٛػٟ  "ثّضٌثص١ؾ١ز صؼ١ّ١ٍز صٙوف ( ثبَٓب:9195)انجزان،  . أ

ثٌذ١تٟ ٌوٜ ثٌطٍذز، ٚصوػُ ثٌّقجفظز ػٍٝ ٔمجء ثٌٙٛثء ٚثٌّجء ٚثٌضٌدز، ِٓ ملاي إشٌثوُٙ فٟ أٔشطز صطذ١م١ز 

 (68: 2025" )ثٌذٌثن، ٚصٛػ٠ٛز صشؾغ ػٍٝ ثلاّضوثِز ٚصؼٍَ ثٌٍْٛو١جس ثٌٛلجة١ز ٚثٌّْؤ١ٌٚز ثٌّؾضّؼ١ز

 سجؽجٌذثلأف١جء ِغ ِجهر ػٍُ  زٕفي٘ج ِؤًّشطز ثٌظف١ز ٚث١ٌّوث١ٔز ثٌضٟ صّٛػز ثلأِؾ انزعزٚف الإعزائٙ: . ح

ثٌظف ثٌغجٟٔ ثٌّضّٛؾ دٙوف ٌِثلذز ٚصم١١ُ ثٌقجٌز ثٌذ١ت١ز ٌّق١ؾ ثٌّوًّز، ٚصق١ْٓ ٔمجء ثٌٙٛثء ٚثٌّجء 

ٚثٌضٌدز، ٠ٚضُ ل١جُ فجػ١ٍز ثلاّضٌثص١ؾ١ز ِٓ ملاي ِوٜ صفجػً ثٌطٍذز ِغ ثلأٔشطز، ِْٚضٜٛ ثٌضَثُِٙ 

 ثٌذ١تٟ. فٟ ِٙجًثس ثٌٛػٟ ٚثلاّضمظجء س ثٌذ١ت١ز ث١ٌٍّْز، ٚصقْٓ ٔضجةؾٙٓدجٌّّجًّج

 :ّانزفكٛز انًظزذاو عزف .3



 

177 

 

"لوًر ثٌطجٌخ ػٍٝ ثّضنوثَ ثٌّؼٌفز ٚثٌّٙجًثس لاصنجى لٌثًثس ٚفً  ( ثبَّ:9193)انحظُبٔ٘،  . أ

ثٌّشىلاس دط٠ٌمز صٌثػٟ ثٌقفجظ ػٍٝ ثٌّٛثًه ثٌذ١ت١ز ٚثلاؽضّجػ١ز ٚثلالضظجه٠ز ٌلأؽ١جي ثٌقج١ٌز ٚثٌّْضمذ١ٍز، 

ٚثٌطذ١ؼز ٚثٌّؾضّغ، ٠ٚشؾغ ػٍٝ ثٌضفى١ٌ دّج ٠قمك ثلاّضوثِز فٟ  ٠ٚؼضّو ػٍٝ ثٌٛػٟ دجٌؼلالجس د١ٓ ثلإْٔجْ

 (.161: 2023" )ثٌقْٕجٚٞ، ثٌٍْٛو١جس ٚثٌمٌثًثس

ثٌظف ثٌغجٟٔ ثٌّضّٛؾ ػٍٝ ثّضنوثَ ِٙجًثس )ثٌضق١ًٍ، ثٌضم١١ُ،  سؽجٌذجِْضٜٛ لوًر  انزعزٚف الإعزائٙ: . ح

ثلادضىجً، ثٌضٕذؤ ٚثٌضنط١ؾ، ثٌٕظٌر ثٌش١ٌّٛز، ثٌّْؤ١ٌٚز ثٌذ١ت١ز ٚثلاؽضّجػ١ز( أعٕجء صؼٍُ ِجهر ثلأف١جء، ٚصمجُ 

ٌضفى١ٌ ث، ٚصمجُ دجٌوًؽز ثٌضٟ صقظً ػ١ٍٙج ثٌطجٌذجس ػٍٝ ل١جُ ٓصطٍخ ِٕٙٓ ٌلأٔشطز ثٌضٟ ٘يٖ ثٌموًر دأهثةٙ

 ٌٙيث ثٌغٌع. ثٌذجفغزثٌّْضوثَ ثٌّؼو ِٓ لذً 

 اطزعزاض انًزاعع:

 انًحٕر الأٔل: إطِبر َظز٘ ٔٚزضًٍ

ِفَٙٛ ثٌضؼ١ٍُ ثٌٌّّل ٠مَٛ ػٍٝ ِؼجٌؾز ِشىٍز ثٌّؼٌفز ثٌنجٍِز ثٌٕجصؾز ػٓ  ألاً: َظزٚخ انزعهٛى انًزطخ:

٠ْؼٝ إٌٝ ًدؾ ثٌضؼٍُ د١ْجلجس فم١م١ز ٚٚثلؼ١ز ثٌفظً د١ٓ ثٌّؼٌفز ٚثّضؼّجلاصٙج فٟ ثٌق١جر ثٌٛثلؼ١ز، ف١ظ 

صؾؼً ثٌطجٌخ لجهًثً ػٍٝ ثوضشجف ثٌمؼج٠ج ٚفً ثٌّشىلاس دط٠ٌمز فؼجٌز. ٠ٌصىَ ٘يث ثٌٕٛع ِٓ ثٌضؼ١ٍُ ػٍٝ 

إشٌثن ثٌطجٌخ فٟ أٔشطز ػ١ٍّز ٚصطذ١م١ز، ِغ ثٌضٌو١َ ػٍٝ ص٠ٕٛغ ثٌّوملاس ثٌق١ْز ٌضؼ٠ََ ثٌض١ٌَِ 

٠ؼضّو ثٌضؼ١ٍُ ثٌٌّّل ػٍٝ ثّضنوثَ ّٚجةً ، ُٚ فٟ صقم١ك ثٌضؼٍُ ىٚ ثٌّؼٕٝٚثلافضفجظ دجٌّؼٌفز، ِج ٠ْج٘

صؼ١ّ١ٍز فو٠غز ِغً ثٌف١و٠ٛ ٚثٌّٛجةؾ ثٌضفجػ١ٍز ٚثٌقجّٛح ٌضمو٠ُ ثٌّشىلاس ثٌٛثلؼ١ز، ٠ْٚضٕو إٌٝ لظض 

 ً فؼجلاً  ٚفىج٠جس صشىً ٔمجؽ ثًصىجٍ ٌضٛؽ١ٗ ػ١ٍّز ثٌضؼٍُ. ِٓ ملاي ٘يٖ ثلاّضٌثص١ؾ١جس، ٠ظذـ ثٌطجٌخ ِشجًوج

فٟ دٕجء ثٌّؼٌفز، ٚصَهثه لوًصٗ ػٍٝ ثٌضفى١ٌ ثٌٕموٞ ٚفً ثٌّشىلاس، ِّج ٠ؾؼً ثٌضؼٍُ صؾٌدز ٔشطز ِٚضظٍز 

 (.86: 2023ثٌّفج١ُ٘ دشىً أػّك ٚأوغٌ ه٠ِّٛز )ثٌّْؼٛهٞ ٚ٘وٜ، دجٌق١جر ث١ِٛ١ٌز ٠ٚؼٍَ ثّض١ؼجح 

 صبَٛبً: اطززارٛغٛخ انجٛئخ انُمٛخ:

طفٟ آِٓ ١تز ثٌٕم١ز ػٍٝ مٍك فؼجء صؼ١ٍّٟ صٌُوَ ثّضٌثص١ؾ١ز ثٌذ ٛخ:يفٕٓو اطززارٛغٛخ انجٛئخ انُم .1

ٚطقٟ، ٠ؼٍَ ثٌٛػٟ ثٌذ١تٟ ِٓ ملاي صذٕٟ ِّجًّجس صقجفع ػٍٝ ٔمجء ثٌٙٛثء ٚثٌّجء ٚثٌضٌدز هثمً ثٌذ١تز 

ٟ ثٌّو١ًّز. صٙوف ثلاّضٌثص١ؾ١ز إٌٝ ص١ٌّل عمجفز ثٌّقجفظز ػٍٝ ٔظجفز ثٌذ١تز ٚصؼ٠ََ ثٌٍْٛو١جس ثٌٛلجة١ز ثٌض

ثٌق١جر. صٌصىَ  صمٟ ِٓ ثٌضٍٛط، ِٓ ملاي أٔشطز صطذ١م١ز ٚصٛػ٠ٛز صٍْؾ ثٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘ز ثلاّضوثِز ٚؽٛهر

فٟ ٌِثلذز ٚصم١١ُ ثٌقجٌز ثٌذ١ت١ز ٌّق١طُٙ، ِج ٠ٕؼىِ إ٠ؾجد١جً ػٍٝ طقضُٙ ٚٚػ١ُٙ  ػٍٝ إشٌثن ثٌطٍذز

 (.68: 2025)ثٌذٌثن،  ثٌّؾضّؼٟ

صْضٕو ثّضٌثص١ؾ١ز ثٌذ١تز ثٌٕم١ز إٌٝ ٔظ٠ٌز ثٌضؼ١ٍُ ثٌٌّّل ثٌضٟ  انُمٛخ:الأطبص انُظز٘ لاطززارٛغٛخ انجٛئخ  .2

صؤوو ػٍٝ أ١ّ٘ز ثٌضؼٍُ ػّٓ ١ّجلجس فم١م١ز ٚٚثلؼ١ز، ف١ظ ٠ىضْخ ثٌطٍذز  ثٌّؼٌفز ٚثٌّٙجًثس ثٌذ١ت١ز ِٓ 

ضٌثص١ؾ١ز ملاي ثٌّشجًوز ثٌفؼ١ٍز فٟ ِّجًّجس ثٌّقجفظز ػٍٝ ٔمجء ثٌذ١تز هثمً ثٌّوًّز ٚثٌّؾضّغ. صؼضّو ثلاّ

ػٍٝ إشٌثن ثٌطجٌخ فٟ أٔشطز صطذ١م١ز صض١ـ ٌٗ ثٌضفجػً ثٌّذجشٌ ِغ ػٕجطٌ ثٌذ١تز ثٌق١ز، ِّج ٠ؼٍَ فّٙٗ 

ثٌؼ١ّك ٌٍظٍز د١ٓ ٔظجفز ثٌٙٛثء ٚثٌّجء ٚثٌضٌدز ٚثّضوثِز ثٌق١جر. وّج صٌصىَ ػٍٝ ِذجها ثٌضٌد١ز ِٓ أؽً ثٌض١ّٕز 

ظقٟ، ٚصؼٍَُ ِٓ ملاي ثٌضؼٍُ ثٌضؼجٟٚٔ هثمً ثٌّؾضّؼجس ثٌّْضوثِز ثٌضٟ صوِؼ ثٌذؼو ثٌذ١تٟ ٚثلاؽضّجػٟ ٚثٌ

 ,Boitzis) ثٌظف١ز ٌضط٠ٌٛ ٍّٛو١جس ٚلجة١ز ٚد١ت١ز ِْؤٌٚز صٌصىَ ػٍٝ ثٌضؾٌدز ثٌؼ١ٍّز ٚثٌّؼٌفز ث١ٌْجل١ز

2017: 78.) 

 فٙ اطززارٛغٛخ انجٛئخ انُمٛخ: خدٔر انًذرط .3

 .١ٙب د١تز صفجػ١ٍز ٌٍطٍذزص . أ

 .ٛؽٗ ٠ٚؼٍَ ثٌّّجًّجس ثٌذ١ت١زص . ح

 .شؾغ ثٌضؼجْٚ ثٌؾّجػٟص . س

 فٙ اطززارٛغٛخ انجٛئخ انُمٛخ: خدٔر انطبنج .4

 .شجًن دفؼج١ٌز فٟ أٔشطز ثٌّقجفظز ػٍٝ ثٌذ١تزص . أ
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 .طذك ثٌّّجًّجس ثٌذ١ت١ز ثٌظق١قز دضٛؽ١ٗ ثٌّوًُص . ح

 .ضؼجْٚ ِغ ٍِلاةٗ ٌضؼ٠ََ ثٌٛػٟ ثٌذ١تٟ هثمً ثٌظفص . س

(Kassiszn, 2023: 58) 

 انُمٛخ:خطٕاد رطجٛك اطززارٛغٛخ انجٛئخ  .5

 :رٓٛئخ انجٛئخ انصفٛخ . أ

ث ٌٍذ١تز ثٌٕظ١فز ٚثٌّْضوثِز، ِٓ ملاي صٌص١خ ثٌّمجػو،  ز دئػوثه ثٌظفمَٛ ثٌّوًّص - ًٌ ١ٌىْٛ ّٔٛىؽًج ِظغ

 .ثٌضنٍض ِٓ ثٌفٛػٝ، ٚصٛف١ٌ أهٚثس إػجهر ثٌضو٠ٌٚ

 .ص١ٌّل ِفَٙٛ أْ ثٌظف ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ د١تز صؼ١ّ١ٍز ٚطق١ز فٟ ثٌٛلش ٔفْٗ انٓذف: -

 :انًهٕصبد انجٛئٛخرصذ  . ة

ػٍٝ ٌِثلذز ثٌظف ٚثٌْجفجس ثٌّق١طز لاوضشجف ِظجهً ثٌضٍٛط ِغً ثٌٕفج٠جس، ثٌغذجً،  صشؾ١غ ثٌطجٌذجس -

 .أٚ ثٌؼٛػجء

 .دّظجٌ٘ ثٌضٍٛط فٟ د١تضُٙ ثٌّذجشٌر ص١ّٕز ٚػٟ ثٌطجٌذجس انٓذف: -

 :رطجٛك انظهٕكٛبد انٕلبئٛخ . د

ٚثٌّجء ٚثٌضٌدز، ِغً ثٌض٠ٛٙز ثٌؾ١ور، صٌش١و ػٍٝ ِّجًّجس صقجفع ػٍٝ ٔمجء ثٌٙٛثء صو٠ًخ ثٌطجٌذجس  -

 .ثّضٙلان ث١ٌّجٖ، ٚفٌٍ ثٌٕفج٠جس

 .صق٠ًٛ ثٌٍْٛو١جس ثٌذ١ت١ز ثلإ٠ؾجد١ز إٌٝ ػجهر ١ِٛ٠ز انٓذف: -

 :رعشٚش انزعبٌٔ انغًبعٙ . س

إٌٝ فٌق ٌضٕف١ي أٔشطز أٚ ِشج٠ًغ د١ت١ز ِغً ًٍثػز ٔذجصجس، صٕظ١ف ثٌّْجفجس ثٌّشضٌوز،  سٌذججصم١ُْ ثٌط -

 .أٚ فّلاس صٛػ١ز

 .ص١ّٕز ِٙجًثس ثٌضؼجْٚ ٚثٌؼًّ ثٌّشضٌن ٌقً ثٌّشىلاس ثٌذ١ت١ز انٓذف: -

 :انزمٛٛى ٔالاَعكبص انذارٙ . ط

 .١ْٕٗ ِْضمذلًا إؽٌثء ٌِثؽؼز ه٠ًٚز ٌلأٔشطز ثٌّٕفير، ِٕٚجلشز ِج صُ صقم١مٗ ِٚج ٠ّىٓ صق -

 صؼ٠ََ ثٌضؼٍُ ِٓ ثٌضؾٌدز ٚصط٠ٌٛ ثٌّذجهًثس ثٌذ١ت١ز ثٌّْضٌّر. انٓذف: -

 (69: 2025)ثٌذٌثن، 

 صبنضبً: انزفكٛز انًظزذاو:

1. : ِّ لوًر ثٌطجٌخ ػٍٝ ثٌضفى١ٌ دط٠ٌمز صٌثػٟ ثلافض١جؽجس ثٌقج١ٌز هْٚ ثلإػٌثً دموًر ثلأؽ١جي  يفٕٓي

ثٌمجهِز ػٍٝ صٍذ١ز ثفض١جؽجصٙج، ٠ٚؾّغ د١ٓ ثٌذؼو ثٌذ١تٟ ٚثلاؽضّجػٟ ٚثلالضظجهٞ فٟ إؽجً ِضىجًِ، ٠ٌٚوَ ػٍٝ 

ثٌذ١ت١ز ٚثلاؽضّجػ١ز  ثّضنوثَ ثٌّٛثًه ثٌطذ١ؼ١ز دشىً فى١ُ، ٚثٌضنط١ؾ ٌٍقٍٛي ؽ٠ٍٛز ثلأِو ٌٍّشىلاس

ٚثلالضظجه٠ز، ٠ٚؼٍَ ثٌضفى١ٌ ثٌّْضوثَ ٚػٟ ثٌطجٌخ دجٌظٍز د١ٓ أفؼجٌٗ ٚٔضجةؾٙج ػٍٝ ثٌذ١تز ٚثٌّؾضّغ، ٠ٚشؾؼٗ 

ػٍٝ ثصنجى لٌثًثس ِْؤٌٚز ِٚوًّٚز، ٠ُْٚٙ فٟ صط٠ٌٛ ثٌموًر ػٍٝ ثٌضق١ًٍ ثٌٕموٞ ٌٍّشىلاس، ٚثمض١جً 

ق١جر، ٠ٌٚصذؾ دجٌضؼٍُ ثٌٕشؾ ثٌيٞ ٠قفَ ػٍٝ ثٌذقظ ٚثلاّضمظجء ثٌذوثةً ثلأوغٌ ثّضوثِز فٟ ِنضٍف ِؾجلاس ثٌ

ٚثوضْجح ثٌّؼٌفز ِٓ ملاي ثٌضؾجًح ثٌؼ١ٍّز، ٠ْٚجػو ثٌطجٌخ ػٍٝ صم١١ُ ثٌضأع١ٌثس ثٌّقضٍّز ٌلأفىجً 

ٚثٌّّجًّجس لذً صطذ١مٙج، ٠ٚؼٍَ عمجفز ثٌضؼجْٚ ٚثٌؼًّ ثٌؾّجػٟ ٌضقم١ك أ٘وثف ِشضٌوز ِْضوثِز، ٠ٚض١ـ 

ضوثَ صط٠ٌٛ فٍٛي ِذضىٌر ٌٍّشىلاس ثٌّؼمور ٚثٌّضشجدىز، ِغ ٌِثػجر ثٌضٛثٍْ د١ٓ ثلإْٔجْ ثٌضفى١ٌ ثٌّْ

ٚثٌطذ١ؼز، ٠ٌٚدؾ د١ٓ ثٌّؼٌفز ثٌٕظ٠ٌز ٚثٌضطذ١ك ثٌؼٍّٟ، ٠ٚشؾغ ػٍٝ ثٌضؼٍُ ثٌّْضٌّ ٚثٌضى١ف ِغ ثٌّضغ١ٌثس 

 (.139: 2017)ثٌقْجٟٔ،  ثٌذ١ت١ز ٚثلاؽضّجػ١ز

 يٓبراد انزفكٛز انًظزذاو: .9

 .ثٌموًر ػٍٝ صفى١ه ثٌّشىلاس ثٌذ١ت١ز ٚثلاؽضّجػ١ز إٌٝ ػٕجطٌ٘ج ثلأّج١ّز ٌفُٙ ثٌؼلالجس د١ٕٙج انزحهٛم: . أ
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 .ثٌموًر ػٍٝ ٔمو ثٌّؼٍِٛجس ٚثٌقؾؼ ٚثصنجى لٌثًثس ِْض١ٌٕر دٕجءً ػٍٝ ثلأهٌز انزمٛٛى: . ح

 .ثٌموًر ػٍٝ ثدضىجً فٍٛي ؽو٠ور ٚفؼجٌّز ٌٍضقو٠جس ثٌّْضوثِز الاثزكبر: . س

موًر ػٍٝ صمو٠ٌ ٔضجةؼ ثٌمٌثًثس ثٌقج١ٌز ٚصأع١ٌ٘ج ػٍٝ ثٌّْضمذً ٚثصنجى ثٌنطٛثس ثٌ انزُجؤ ٔانزخطٛظ: . ط

 .ثٌّٕجّذز

 .ثٌموًر ػٍٝ ًدؾ ثٌؼٕجطٌ ثٌؾَة١ز دجٌٕظُ ثلأوذٌ ٚفُٙ ثٌضأع١ٌثس ثٌّضذجهٌز د١ٕٙج انُظزح انشًٕنٛخ: . ػ

ع ػٍٝ ثٌّٛثًه ثٌموًر ػٍٝ ثصنجى إؽٌثءثس صٌثػٟ ثلاّضوثِز ٚصقجف انًظؤٔنٛخ انجٛئٛخ ٔالاعزًبعٛخ: . ؿ

 ٌلأؽ١جي ثٌمجهِز.

 (169: 2017)د٠ٌه، 

 انًحٕر انضبَٙ: دراطبد طبثمخ:

ِّ ثبنزحصٛم نذٖ طهجخ انًزحهخ انًزٕططخ فٙ  (:9194دراطخ )انشكزعٙ،  - انزفكٛز انًظزذاو ٔعلالز

 يبدح الاحٛبء

ؽٍذز ثٌٌّفٍز ٠ٙوف ٘يث ثٌذقظ إٌٝ ثّضىشجف ػلالز ثٌضفى١ٌ ثٌّْضوثَ دّْضٜٛ ثٌضقظ١ً ثٌوًثّٟ ٌوٜ 

ثٌّٕٙؼ ثٌٛطفٟ ثلاًصذجؽٟ ٌضق١ًٍ ؽذ١ؼز ٘يٖ ثٌؼلالز د١ٓ  ضّٛطز فٟ ِجهر ثلأف١جء، ٚلو صُ ثػضّجهثٌّ

( فمٌر ِٓ ٔٛع 40( ِٓ ؽٍذز ثٌظفٛف ثٌّضّٛطز، ٚصُ ثّضنوثَ )200ثٌّضغ٠ٌ١ٓ، شٍّش ػ١ٕز ثٌذقظ )

ثٌضقظ١ٍٟ ٌّجهر ثلأف١جء ٌم١جُ ِْضٜٛ  ثلامض١جً ِضؼوه ٌضمو٠ٌ ِْضٜٛ ثٌضفى١ٌ ثٌّْضوثَ، إٌٝ ؽجٔخ ثلامضذجً

ثٌضقظ١ً ثٌؼٍّٟ، ٚأظٌٙس ثٌٕضجةؼ ٚؽٛه ػلالز ِٛؽذز ىثس هلاٌز إفظجة١ز د١ٓ ثٌضفى١ٌ ثٌّْضوثَ ٚثٌضقظ١ً 

ثٌضفى١ٌ ثٌّْضوثَ ثلأػٍٝ أوغٌ لوًر ػٍٝ فُٙ ثٌّفج١ُ٘ ثٌذ١ٌٛٛؽ١ز ًٚدطٙج  ٚوجْ ثٌطٍذز ىٚ ثٌوًثّٟ، إِى

ُ ث١ِٛ١ٌز، وّج ٍّؾ ثٌذقظ ثٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘ز ص١ّٕز ِٙجًثس ثٌضفى١ٌ ثٌّْضوثَ فٟ دجٌضطذ١مجس ثٌؼ١ٍّز فٟ ف١جصٙ

 ثٌّٕج٘ؼ ثٌضؼ١ّ١ٍز ٌضؼ٠ََ ثٌضقظ١ً ٚصؼ١ّك ثٌفُٙ ثٌّؼٌفٟ ٌوٜ ثٌطٍذز.

 ِّ  يُٓظ انجحش ٔإعِزاءار

ثٌّٕٙؼ ثٌضؾ٠ٌذٟ ٌغٌع صقم١ك ٘وف ثٌذقظ، لأٔٗ ٠ؼضذٌ ِٓ ثفؼً  ثٌذجفغز سثمضجً ألاً: يُٓظ انجحش:

 ثٌّٕج٘ؼ ِلاةّز ٌطذ١ؼز ثٌذقظ ثٌيٞ ٠مَٛ ػٍٝ أّجُ ثٍّٛح ثٌضؾٌدز.

ٚ٘ٛ ثفو ِٕج٘ؼ  ٟ، لأٔٗ أوغٌ ِلاةّز ٌطذ١ؼز دقغٗ،ثػضّو ِٕٙؼ ثٌذقظ ثٌضؾ٠ٌذ صبَٛبً: انزصًٛى انزغزٚجٙ:

ثٌيٞ ٠ؼُو ِٓ أوغٌ ثٌّٕج٘ؼ ثٌؼ١ٍّز ِٛػٛػ١ز فٙٛ ٠ضّضغ ز ٚثٌٕف١ْز، ور فٟ ثٌؼٍَٛ ثٌضٌد٠ٛثٌذقظ ثٌؼٍّٟ ثٌّؼضّ

د١َّّثس دق١ظ ثّضطؼشُ دجٌضومً ٚثٌضقىُ فٟ ثٌظجٌ٘ر ثٌضٟ ٟ٘ ِٛػٛػج ٌٍذقظ ِٚؼجٌؾضٙج دجٌشىً ثٌيٞ 

 ،ظٌٚف ثططٕؼضٙج ٚصىْٛ صقش ١ّطٌصٗ ٠ْجػو فٟ صقو٠و ثٌؼٛثًِ ثٌّؤعٌر ٚثٌّؤه٠ز دولز وّج أّٔٗ ٠قوط فٟ

 ١ٓثٌضجدؼ ٠ٓ، ٚثٌّضغ١ٌثٌذ١تز ثٌٕم١زثْ ثٌذقظ ثٌقجٌٟ ٠ضؼّٓ علاط: أفوّ٘ج ِضغ١ٌ ِْضمً ٚثٌّضّغً دجّضٌثص١ؾ١ز 

 ؽوٚيثٌضظ١ُّ ثٌضؾ٠ٌذٟ ىث ثٌؼذؾ ثٌؾَةٟ وّج ِٛػـ فٟ  ثٌذجفغز س(، فمو ثمضجًثٌّْضوثَ)ثٌضقظ١ً، ثٌضفى١ٌ 

(1.) 

 (: انزصًٛى انزغزٚج1ٙعذٔل )

 انًزغٛز انزبثع انًزغٛز انًظزمم انزكبفؤ انًغًٕعخ

ثٌؼٌّ ثٌَِٕٟ  - ثٌضؾ٠ٌذ١ز

 سطجٌذجٌٍ

ثٌّؼٍِٛجس ثٌْجدمز  -

 سجطجٌذٌٍ

 يوجءًثفٓ ٌٍ ثمضذجً -

ثٌذ١تز ثّضٌثص١ؾ١ز 

 ثٌٕم١ز
ثٌضقظ١ً  -

 ثٌوًثّٟ

ثٌضفى١ٌ  -

 ثٌّْضوثَ
 ثٌط٠ٌمز ثلاػض١جه٠ز ثٌؼجدطز

: ِّ  صبنضبً: يغزًع انجحش ٔعُٛز
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فمؾ ثٌضجدؼز ثٌٝ ِو٠ٌ٠ز  ٌٍذٕجس ثٌّضّٛطز ٚثٌغج٠ٛٔز٠ّغً ِؾضّغ ثٌذقظ ثٌقجٌٟ ثٌّوثًُ  يغزًع انجحش: .1

ثٌّضّٛطز ، ٚىٌه ٌضقو٠و ثٌّوثًُ ثٌمجه١ّزثٌّو٠ٌ٠ز ثٌؼجِز ٌضٌد١ز  ثٌذجفغز س، إى ٍثًثٌٌّوَ/ثٌمجه١ّزصٌد١ز 

 ثٌضٟ صقضٛٞ ػٍٝ شؼذض١ٓ أٚ أوغٌ ٚثٌضٟ صمغ فٟ ثٌٌّوَ. ٌٍذٕجس ٚثٌغج٠ٛٔز

 صمُْ ػ١ٕز ثٌذقظ إٌٝ: :انجحشعُٛخ  .2

 ػشٛثة١ز.دظًٛر  ثٌمجه١ّز( فٟ ٌِوَ ِقجفظز أَ ثٌذ١ٕٓ ٌٍذٕجسِضّٛطز ) ثٌذجفغزثمضجً  عُٛخ انًذراص: . أ

ْْ ثمضجً :انطبنجبدعُٛخ  . ح  ثٌذجفغز س( ٌضطذ١ك ثٌضؾٌدز، ٍثًِضّٛطز أَ ثٌذ١ٕٓ ٌٍذٕجس) ثٌذجفغز سدؼو إ

فٟ  ؽجٌذز( 40، دٛثلغ )ؽجٌذز( 81فٟ ثٌشؼذض١ٓ ) سطجٌذجثٌٙج صقضٛٞ ػٍٝ شؼذض١ٓ، ٚدٍغ ػوه صثٌّوًّز، ٚٚؽو

شؼذز )أ( دط٠ٌمز ػشٛثة١ز ٌضّغً ثٌّؾّٛػز ثٌضؾ٠ٌذ١ز  ثٌذجفغز سفٟ شؼذز )ح(، ثمضجً ؽجٌذز( 41شؼذز )أ( ٚ)

شؼذز )ح(  ثٌذجفغز سٔفْٙج ثمضجً، ٚدجٌط٠ٌمز ثٌذ١تز ثٌٕم١زػٍٝ ٚفك ثّضٌثص١ؾ١ز  ثلاف١جءِجهر  ثٌٍٛثصٟ ١ّوًّٓ

 ثٌّجهر ٔفْٙج دجٌط٠ٌمز ثلاػض١جه٠ز. ثٌٍٛثصٟ ١ّوًٌّٓضّغً ثٌّؾّٛػز ثٌؼجدطز 

ػٍٝ إؽٌثء ثٌضىجفؤ دجٌّضغ١ٌثس ث٢ص١ز: )ثٌؼٌّ ثٌَِٕٟ  ثٌذجفغز شفٌط راثعبً: ركبفؤ يغًٕعزٙ انجحش:

ٚف١ّج ٠أصٟ ؽوٚلاً ٠ذ١ٓ  (،ًثفٓ ٌٍيوجء، ثمضذجً سطجٌذجٌٍِقْٛدج دجٌشًٙٛ، ثٌّؼٍِٛجس ثٌْجدمز  سطجٌذجٌٍ

 (:2) ثس ثػلاٖ وّج فٟ ؽوٚيثٌضىجفؤ

 (: ركبفؤ يغًٕعزٙ انجحش9عذٔل )

ثٌّؾّوووٛػ ثٌّضغ١ٌ

 ر

ثٌؼوووو

 ه

ثٌّضّٛوووووؾ 

 ثٌقْجدٟ

ثلأقوووووووٌث

ف 

ثٌّؼ١وووووووجً

ٞ 

هًؽوووز 

ثٌقوووووٌ

 ٠ز

ثٌولاٌوووووووووووز  ثٌم١ّضجْ ثٌضجة١ضجْ

ثلإفظوووووووج

 ة١ز
ثٌّقْوووووٛ

 دز

ثٌؾووووووٌٚ

 ٠ز

 ثٌؼّوووووٌ ثٌَِٕوووووٟ

 ٌٍطجٌذجس

ثٌضؾووووو٠ٌذ١

 ر

40 167.58

4 

غ١وووٌ هثٌوووز  2.000 0.645 79 8.210

 ً  إفظجة١ج

168.96 41 ثٌؼجدطز

4 

8.962 

ثٌضقظوووووووووووووووووووو١ً 

ثٌْووووووووووووووووووووووووووجدك 

 ٌٍطجٌذجس

ثٌضؾووووو٠ٌذ١

 ر

40 64.258 4.559 0.319 

 4.325 65.417 41 ثٌؼجدطز

ثمضذوووووووجً ًثفوووووووٓ 

 ٌٍيوجء

ثٌضؾووووو٠ٌذ١

 ر

40 31.024 5.227 0.450 

 5.396 30.879 41 ثٌؼجدطز

ؽ١ّووغ ثٌّضغ١ووٌثس ثٌوم١ٍووز ثٌضووٟ صووؤعٌ ػٍووٝ ثٌضؾٌدووز  ثٌذجفغووز شػووذط خبيظاابً: ضااجظ انًزغٛاازاد انذخٛهااخ:

دّووج ف١ٙوووج )أفوووٌثه ثٌؼ١ٕوووز، ثٌؼٛثِووً ثٌف٠َ١م١وووز، ِوووور ثٌضؾٌدوووز، ثٌّووجهر ثٌؼ١ٍّوووز، ِْوووضٍَِجس ثٌذقوووظ، ثٌقظوووض 

 فظوووض١ٓدٛثلوووغ  ثلاف١وووجءِؾّوووٛػضٟ ثٌذقوووظ ػٍوووٝ ٚفوووك ثٌقظوووض ثٌّموووًٌر ٌّوووجهر  شثٌوًثّووو١ز: إى هًّووو

 .(ٌٍشؼذز ثٌٛثفور فٟ ثلاّذٛع ثٌٛثفو، ٚػٍٝ ٚفك ص٠ٍٛغ إهثًر ثٌّوًّز ٌٍقظض

 لذً صطذ١ك ثٌضؾٌدز لادو ِٓ ص١ٙتز ثٌّْضٍَِجس ثلاّج١ّز ٌٍضؾٌدز ٟٚ٘: طبدطبً: يزطهجبد انجحش:

ِؾّوووٛػضٟ ثٌذقوووظ  سطجٌذوووجٌثٌّوووجهر ثٌؼ١ٍّوووز ثٌضوووٟ ّوووضوًُُ  ثٌذجفغوووز سفووووه رحذٚاااذ انًااابدح انعهًٛاااخ: .1

ثٌفظووٛي ثلاًدؼووز ثلاٌٚووٝ ِووٓ وضووجح ثلاف١ووجء ٌٍظووف فووٟ أعٕووجء ِووور ثٌضؾٌدووز، ٚلووو صؼووّٕش ثٌّووجهر ثٌؼ١ٍّووز 

 ثٌغجٟٔ ثٌّضّٛؾ.

( ٘ووووفجً ّوووٍٛو١جً دجلاػضّوووجه ػٍوووٝ ِقضوووٜٛ 160دظووو١جغز ) ثٌذجفغوووز جلجِووو صاااٛباخ الأْاااذاف انظاااهٕكٛخ: .2

ٓ صظووو١ٕف دٍوووَٛ ٌلأ٘ووووثف ثٌضؼ١ّ١ٍوووز، ٚ٘وووٟ: ِوووثٌْوووضز  ثٌّوووجهر ثٌّموووًٌر ٌٍضؾٌدوووز، ٍِٛػوووز ػٍوووٝ ثٌّْوووض٠ٛجس

( ٌٍٚضأوووووو ِووووٓ ِوووووٜ طوووولاف١ز ٘وووويٖ ثلأ٘وووووثف ، ثٌضق١ٍووووً، ثٌضٌو١ووووخ، ثٌضموووو٠ُٛ)ثٌضوووويوٌ، ثٌفٙووووُ، ٚثٌضطذ١ووووك
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، ٚدؼوووووو صق١ٍوووووً ثّوووووضؾجدجس ثٌْوووووجهر ثٌّقىّووووو١ٓ ٚشوووووٌّٛٙج ٌّقضوووووٜٛ ثٌّوووووجهر ثٌوًثّووووو١ز، ػٌُػوووووش ػٍوووووٝ

ثٌّوووجهر ثٌوًثّووو١ز دولوووز، فؾوووٌٜ ثػضّجه٘وووج  ثٌّقىّّووو١ٓ، صذووو١ّٓ أْ ؽ١ّوووغ ثلأ٘ووووثف ثٌْوووٍٛو١ز طوووجٌقز ٚصّغوووً

 .( ٘وفجً ٍّٛو١ج160ًدظ١غضٙج ثٌٕٙجة١ز هْٚ صؼو٠ً، ٚديٌه دٍغ ِؾّٛػٙج )

مططًووووج صو٠ًْوووو١ز ٌّٛػووووٛػجس ثلأف١ووووجء ٚفووووك ِقضووووٜٛ  ثٌذجفغووووز سّ أػووووو إعااااذاد انخطااااظ انزذرٚظااااٛخ: .3

ثٌىضوووووجح ٚثلأ٘ووووووثف ثٌْوووووٍٛو١ز، طُوووووّّش دأّوووووٍٛح ثّوووووضٌثص١ؾ١ز ثٌذ١توووووز ثٌٕم١وووووز ٌٍّؾّٛػوووووز ثٌضؾ٠ٌذ١وووووز، 

ٚدجٌط٠ٌموووووز ثلاػض١جه٠وووووز ٌٍّؾّٛػوووووز ثٌؼوووووجدطز، ػٌُػوووووش مطضوووووجْ أّٔٛىؽ١ضوووووجْ ػٍوووووٝ ِؾّٛػوووووز ِوووووٓ 

ز فضوووووٝ أطوووووذقش ثٌنطوووووؾ ؽوووووجَ٘ر ثٌّقىّووووو١ٓ، ٚدٕوووووجءً ػٍوووووٝ ِلافظوووووجصُٙ أؽ٠ٌُوووووش ثٌضؼوووووو٠لاس ثٌلاٍِووووو

 .ٌٍضطذ١ك

 :ف١ّج ٠أصٟ ػٌعٌ صفظ١ٍٟ ٌنطٛثس إػوثه وً ِّٕٙج طبثعبً: أداح انجحش:

 الاخزجبر انزحصٛهٙ: ألاً: 

ثٌغوووجٟٔ ثٌظوووف  سؽجٌذوووج٠ٙووووف ثلامضذوووجً ثٌضقظووو١ٍٟ ل١وووجُ صقظووو١ً  رحذٚاااذ انٓاااذف ياااٍ الاخزجااابر: .1

ِٗ  ثلاف١ووجء)ػ١ٕووز ثٌذقووظ( ِووٓ وضووجح  ثٌّضّٛووؾ ِووٓ ثٌؼووجَ ثٌغووجٟٔ ثٌّضّٛووؾ ثٌظووف  سطجٌذووجٌثٌّمووًٌ صو٠ًْوو

 (َ.2026 – 2025ثٌوًثّٟ )

فوووٟ دٕوووجء ثمضذوووجً ثٌضقظووو١ً ػٍوووٝ أّوووٍٛح  ثٌذجفغوووز سثػضّوووو رحذٚاااذ عاااذد فمااازاد الاخزجااابر َٕٔعٓاااب: .2

ْ ثلامضذووجً ِووٓ ) ثٌْووضز ثلامض١ووجً ِووٓ ِضؼوووه ٌم١ووجُ ثٌّْووض٠ٛجس ثٌّؼٌف١ووز فووٟ صظوو١ٕف دٍووَٛ ّٛ ( 40ٚلووو صىوو

ٚػوووٟ فوووٟ إػووووثه ثٌفموووٌثس مظوووجةض  ًُ فموووٌر، ووووً ِٕٙوووج صضوووأٌف ِوووٓ ّوووؤثي ٚأًدؼوووز دووووثةً أفوووو٘ج طوووق١ـ، 

ٍِٚوووٓ ثٌقظوووز، ِوووغ ثلاّوووضفجهر ِوووٓ ثٌوًثّوووجس ثٌْوووجدمز ىثس  ٌٍطجٌذوووجسثٌٌّفٍوووز ثٌوًثّووو١ز ٚثٌؼّوووٌ ثٌَِٕوووٟ 

مٍوووش ثٌضؼوووو٠لاس ثٌلاٍِوووز ػٍوووٝ أهُ ثٌْوووجهر ثٌّقىّووو١ٓ ثٌظوووٍز، ٚدؼوووو ػوووٌع ثٌفموووٌثس ػٍوووٝ ِؾّٛػوووز ِوووٓ

 .ط١جغضٙج

( 2ٚؽووووٚي )ؽووووٚي ثٌّٛثطوووفجس ٌلامضذوووجً ثٌضقظووو١ٍٟ،  ثٌذجفغوووز سأػُوووو إعاااذاد عاااذٔل انًٕاصااافبد: .3

 ٠ذ١ٓ ىٌه:

 (: عذٔل انًٕاصفبد نلاخزجبر انزحصٛه9ٙعذٔل )

ثٌظووووووفقج ثٌفظً

 س

ثلا١ّ٘وووز 

 ثٌْٕذ١ز

ثٌّؾّوووووٛ ثٌْٕذز ثٌّت٠ٛز ٌلأ٘وثف ثٌٍْٛو١ز

 ع

100% 
ثٌضوووووووٌو١ ثٌضق١ًٍ ثٌضطذ١ك ثٌفُٙ ثٌضيوٌ

 ح

 ثٌضم٠ُٛ

24% 21% 18% 15% 13% 9% 

 9 1 1 1 2 2 2 %22 12 ثلاٚي

 11 1 1 2 2 2 3 %26 14 ثٌغجٟٔ

 9 1 1 1 2 2 2 %24 13 ثٌغجٌظ

 11 1 1 2 2 2 3 %28 15 ثٌٌثدغ

ثٌّؾّوووووٛ

 ع

54 100% 

10 8 8 6 4 4 40 

ثمضذوووجً ثٌضقظووو١ً دظووو١غضٗ ثلا١ٌٚوووز ػٍوووٝ ػوووٛء ِوووج صوووُ طووو١جغز فموووٌثس  صاااٛباخ فمااازاد الاخزجااابر: .4

ٔوووٛع ثلامضذجً)ثلامض١وووجً ِوووٓ ِضؼووووه( ٚثٌووويٞ ٠ؼوُووو ِوووٓ  ثٌذجفغوووز سصؼوووّٕٗ ؽووووٚي ثٌّٛثطوووفجس، ٌٚموووو ثمضوووجً

 .( فمٌر ثمضذج٠ًز40ثفؼً ثلامضذجًثس ثٌّٛػٛػ١ز، ف١ظ صأٌف ثلامضذجً ِٓ )

ف١ووووظ ٚػووووؼش هًؽووووز صووووُ ٚػووووغ ِؼ١ووووجًثً ٌضظووووق١ـ ثلاؽجدووووجس،  رعهًٛاااابد الاعبثااااخ ٔانزصااااحٛ : .5

جؽتوووز، ٚثٌفموووٌر ثٌّضٌٚووووز ثٌضوووٟ ٌوووُ صؾوووخ )طوووفٌ( ٌبؽجدوووز ثٌنفوووور( ٌىوووً فموووٌر ثمضذج٠ًوووز طوووق١قز، ٚ)ٚث

، ٚثٌفموووٌر ثٌضوووٟ ٚػوووغ ٌٙوووج أوغوووٌ ِوووٓ ثمض١وووجً، ٚدجٌضوووجٌٟ فوووئْ ثٌوًؽوووز ثٌٕٙجة١وووز ثٌؼ١ٍوووج لامضذوووجً زثٌطجٌذوووٙوووج ػٕ

 هًؽز(. 20) فٌػٟ )طفٌ( ٚدّضّٛؾ هًؽز( ٚثٌوًؽز ثٌو١ٔج 40ثٌضقظ١ً ٟ٘ )
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 ٔٛػ١ٓ ِٓ ثٌظوق: ثٌذجفغز سٌٍضأوو ِٓ طوق ثلامضذجً ثٌضقظ١ٍٟ، ثػضّو صذق الاخزجبر: .6

دض٠ٍٛوووغ ثلامضذوووجً ثٌضقظووو١ٍٟ ٌِفموًووج دجلأ٘ووووثف ثٌْوووٍٛو١ز ٚؽووووٚي  ثٌذجفغوووز شلجِووو انصاااذق انظااابْز٘: . أ

أؽ٠ٌُوووش ، ٓ طووولاف١ضٗ، ٚدٕوووجءً ػٍوووٝ ِلافظوووجصُٙ، دٙووووف ثٌضقموووك ِوووثٌْوووجهر ثٌّقىّووو١ٓ ثٌّٛثطوووفجس ػٍوووٝ

ٌغ٠ٛووجً ػٍووٝ دؼووغ ثٌفمووٌثس ٚثٌذوووثةً، وّووج فُْووذش ل١ّووز ٌِدووغ وووجٞ ٚلًٛٔووش دجٌم١ّووز  ثٌضؼووو٠لاس ثٌلاٍِووز

ثٌؾو١ٌٚووووز، فووووأظٌٙس ثٌٕضووووجةؼ أْ ؽ١ّووووغ ثٌفمووووٌثس طووووجٌقز، ٚدٕووووجءً ػٍووووٝ ىٌووووه ثّووووضمٌ ثلامضذووووجً دظوووو١غضٗ 

 .( فمٌر40ثٌٕٙجة١ز ِضؼّٕجً )

ّْ فمووووٌثس ثلامضذووووجً ِّغٍووووز ٌٍّقضووووٜٛ  صااااذق انًحزاااإٖ: . ح ثٌوًثّووووٟ ٚشووووجٍِز ٌووووُٗ ٚىٌووووه ِووووٓ موووولاي إ

 ثلاػضّجه ػٍٝ ؽوٚي ثٌّٛثطفجس.

 انزطجٛك الاطزطلاعٙ نلاخزجبر انزحصٛهٙ: .7

ثلامضذووووجً ثٌضقظوووو١ٍٟ فووووٟ ٌِفٍضووووٗ ثلاّووووضطلاػ١ز ثلأٌٚووووٝ ػٍووووٝ  ؽذووووك انزطجٛااااك الاطاااازطلاعٙ الأل: . أ

ٔووز ِووٓ ) ّٛ ثٌضقمووك ِووٓ  ثٌضطذ١ووك ، ٚوووجْ ثٌٙوووف ِووٓ ٘وويثثٌغووجٟٔ ثٌّضّٛووؾِووٓ ثٌظووف  ؽجٌذووز( 35ػ١ٕووز ِى

ٌفمٌثصووووٗ، إػووووجفز إٌووووٝ صقو٠ووووو ثٌووووَِٓ  سطجٌذووووجثٌٚػووووٛؿ صؼ١ٍّووووجس ثلامضذووووجً ٚإًشووووجهثصٗ، ِٚوووووٜ فٙووووُ 

إٌوووٝ ِضّٛوووؾ ثٌوووَِٓ ثٌّطٍوووٛح ٌبؽجدوووز ػوووٓ فموووٌثس ثلامضذوووجً ِوووٓ  ثٌذجفغوووز شثٌّٕجّووخ لأهثةوووٗ، ٚلوووو صٛطوووٍ

ًٚلوووز  ػٍوووٝ زؽجٌذووو، ٚىٌوووه دضْوووؾ١ً ٚلوووش ثٔضٙوووجء ووووً سطجٌذوووجثٌمووولاي فْوووجح ِضّٛوووؾ إٍِٔوووز ثّوووضؾجدجس 

 .، عُ صطذ١ك ثٌّؼجهٌز ثٌّنظّظز لاّضنٌثػ ٍِٓ ثلإؽجدزجإؽجدضٙ

ِضّٛؾ ثٌَِٓ = 
ِؾّٛع ثٌَِٓ ثٌىٍٟ لإؽجدجس ؽ١ّغ ثٌطجٌذجس

ثٌؼوه ثٌىٍٟ ٌٍطجٌذجس
 

ِضّٛؾ ثٌَِٓ =  
    

  
  =43  ً  هل١مز صم٠ٌذج

 ِووووٓ ؽجٌذووووز( 100صووووُ صطذ١ووووك ثلامضذووووجً ػٍووووٝ ػ١ٕووووز ِىٛٔووووز ِووووٓ ) انزطجٛااااك الاطاااازطلاعٙ انضاااابَٙ: . ح

، ٚىٌوووووه دٙووووووف صق١ٍوووووً فموووووٌثس ثلامضذوووووجً صقظووووو١ٍ١جً ِوووووٓ ثٌٕجف١وووووز ثٌغوووووجٟٔ ثٌّضّٛوووووؾثٌظوووووف  ؽجٌذوووووجس

 ثلإفظجة١ز، ِٓ أؽً إؽٌثء ثٌضق١ٍلاس ثلإفظجة١ز ث٢ص١ز:

 ٛدز وُووووً فمووووٌر ِووووٓ فمووووٌثس ثلامضذووووجً ٚؽوصووووٗػٕووووو فْووووجح ِؼجِووووً طووووؼ يُظاااازٕٖ صااااعٕثخ انفماااازح: -

 ِؼجِلاس طؼٛدز ِمذٌٛز.(، ٟٚ٘ دٙيث صؼُو 0.69 – 0.33صٕقظٌ د١ٓ )

ّْ ٌىووووً فمووووٌر ِووووٓ فمووووٌثس ثلا ِؼجِووووً ثٌض١١ّووووَػٕووووو فْووووجح  رًٛٛااااش انفماااازح: يعبياااام - مضذووووجً ثصؼّووووـ أ

(، ٚدٙووويث صؼُوووو فموووٌثس ثلامضذوووجً ثٌضقظووو١ٍٟ 0.58 – 0.33ص١َّ٘وووج دووو١ٓ ) ِؼجِوووًصضوووٌثٚؿ فموووٌثس ثلامضذوووجً 

 .ص٠َ١ّز ؽ١ور ؽوثً  ِؼجًِؽ١ّؼٙج ىثس 

فْوووجح فؼج١ٌوووز ثٌذووووثةً غ١وووٌ ثٌظوووق١قز صذووو١ٓ ثٔٙوووج ثٔقظوووٌس ِوووج دووو١ٓ  ػٕوووو فبعهٛاااخ انجاااذائم انخبطئاااخ: -

 . ٗ(، ٚديٌه صمًٌ ثلادمجء ػٍٝ ثٌذوثةً غ١ٌ ثٌظق١قز ػٍٝ ِج ٟ٘ ػ١ٍ-0.3إٌِٝ  -0.04)

( عووووُ طووووقـ دّؼجهٌووووز 0.841دٍووووغ ثٌغذووووجس دجّووووضؼّجي ِؼجِووووً ثًصذووووجؽ د١ٌّووووْٛ ) صجاااابد الاخزجاااابر: .8

 ٠ٚؼُو ثلامضذجً عجدضجً. ( ،0.962ّذ١ٌِجْ دٌثْٚ فذٍغ )

 :انًظزذاوصبَٛبً: يمٛبص انزفكٛز 

ثٌظووووف ثٌغووووجٟٔ  سؽجٌذووووج٠ٙوووووف ِم١ووووجُ ثٌضفى١ووووٌ ثٌّْووووضوثَ ٌم١ووووجُ صفى١ووووٌ  انٓااااذف يااااٍ انًمٛاااابص: .1

 ثٌّضّٛؾ ثٌّْضوثَ.

( فموووٌر ٌٍّم١وووجُ، دق١وووظ 25دظووو١جغز ) ثٌذجفغوووز شلجِووو صاااٛباخ فمااازاد انًمٛااابص ثبنصاااٛغخ الأنٛاااخ: .2

ػٕٙووووج ٚفووووك ثٌن١ووووجًثس ثٌّضوًؽووووز ثٌضووووٟ صؼىوووِ هًؽووووز ثٔطذووووجق وووووً فمووووٌر ػ١ٍووووٗ، ٚ٘ووووٟ:  زؾ١وووخ ثٌطجٌذووووص

(، ٚلووو صووُ ٌِثػووجر ثٌولووز ٚثٌٛػووٛؿ ػٕووو طوو١جغز  ّٟ ّٟ غجٌذووجً، لا صٕطذووك ػٍوو ّٟ هثةّووجً، صٕطذووك ػٍوو )صٕطذووك ػٍوو

 ٘يٖ ثٌفمٌثس.

 انزطجٛك الاطزطلاعٙ نهًمٛبص:  .3
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ؽذووووك ِم١ووووجُ ثٌضفى١ووووٌ ثٌّْووووضوثَ فووووٟ ٌِفٍضووووٗ ثلاّووووضطلاػ١ز ثلأٌٚووووٝ  انزطجٛااااك الاطاااازطلاعٙ الأٔل: . أ

ٔووز ِووٓ ) ّٛ ِووٓ ثٌظووف ثٌغووجٟٔ ثٌّضّٛووؾ، ٚوووجْ ثٌٙوووف ِووٓ ٘وويث ثٌضطذ١ووك ثٌضقمووك  ؽجٌذووز( 35ػٍووٝ ػ١ٕووز ِى

ٌفمٌثصوووٗ، إػوووجفز إٌوووٝ صقو٠وووو ثٌوووَِٓ  سطجٌذوووجٚإًشوووجهثصٗ، ِٚووووٜ فٙوووُ ثٌ ثٌّم١وووجُِوووٓ ٚػوووٛؿ صؼ١ٍّوووجس 

ِوووٓ  ثٌّم١وووجُإٌوووٝ ِضّٛوووؾ ثٌوووَِٓ ثٌّطٍوووٛح ٌبؽجدوووز ػوووٓ فموووٌثس  جفغوووزثٌذ شثٌّٕجّوووخ لأهثةوووٗ، ٚلوووو صٛطوووٍ

ػٍوووٝ ًٚلوووز  ز، ٚىٌوووه دضْوووؾ١ً ٚلوووش ثٔضٙوووجء ووووً ؽجٌذوووسطجٌذوووجمووولاي فْوووجح ِضّٛوووؾ إٍِٔوووز ثّوووضؾجدجس ثٌ

 .، عُ صطذ١ك ثٌّؼجهٌز ثٌّنظّظز لاّضنٌثػ ٍِٓ ثلإؽجدزجإؽجدضٙ

ِضّٛؾ ثٌَِٓ = 
ِؾّٛع ثٌَِٓ ثٌىٍٟ لإؽجدجس ؽ١ّغ ثٌطجٌذجس

ثٌؼوه ثٌىٍٟ ٌٍطجٌذجس
 

ِضّٛؾ ثٌَِٓ =  
    

  
 هل١مز 40=  

ِووووٓ  ؽجٌذووووز( 100صووووُ صطذ١ووووك ثٌّم١ووووجُ ػٍووووٝ ػ١ٕووووز ِىٛٔووووز ِووووٓ ) انزطجٛااااك الاطاااازطلاعٙ انضاااابَٙ: . ح

ثٌظوووف ثٌغوووجٟٔ ثٌّضّٛوووؾ، ٚىٌوووه دٙووووف صق١ٍوووً فموووٌثس ثٌّم١وووجُ ِوووٓ ثٌٕجف١وووز ثلإفظوووجة١ز، ِوووٓ  سؽجٌذوووج

 أؽً إؽٌثء ثٌضق١ٍلاس ثلإفظجة١ز ث٢ص١ز:

%( ٌىوووً ِوووٓ 27صٕج١ٌٍوووجً ٚثمض١وووجً ْٔوووذز ) سجطجٌذوووثٌدؼوووو صٌص١وووخ إؽجدوووجس  انمااإح انزًٛٛشٚاااخ نهفمااازاد: -

، ٠َ١١ّووووز ٌفمووووٌثس ِم١ووووجُ ثٌضفى١ووووٌ ثٌّْووووضوثَثٌّؾّووووٛػض١ٓ ثٌؼ١ٍووووج ٚثٌووووو١ٔج، صووووُ دؼووووو ىٌووووه فْووووجح ثٌمووووٛر ثٌض

( ٌؼ١ٕضوووو١ٓ ِْووووضمٍض١ٓ ٌٍضأوووووو ِووووٓ هلاٌووووز ثٌفووووٌٚق دوووو١ٓ ِضّٛووووطجس t-testٚدجّووووضنوثَ ثلامضذووووجً ثٌضووووجةٟ )

ّْ فموووٌثس ثٌّم١وووجُ ٌٙوووج لوووٛر ص٠َ١١ّوووز ١ٓ )ثٌؼ١ٍوووج ٚثٌوووو١ٔج(، ٌٚىوووً فموووٌر ثٌّؾّوووٛػ سؽجٌذوووجهًؽوووجس  صذووو١ٓ أ

 ١ّغ فمٌثس ثٌّم١جُ هثٌز ثفظجة١جً.ه فجْ ؽ(، ٚدي7.657ٌ -2.889صٌثٚفش ل١ّضٙج ِج د١ٓ )

 حظت انخطٕاد الارٛخ: الارظبق انذاخهٙ(:) صذق انجُبء . د

ٌضق١ٍوووووً ثٌفموووووٌثس دجّوووووضنوثَ ِؼجِوووووً ثًصذوووووجؽ  علالاااااخ درعاااااخ انفمااااازح ثبنذرعاااااخ انكهٛاااااخ نهًمٛااااابص: -

 – 0.396د١ٌّووووْٛ ٌم١ووووجُ ثًصذووووجؽ وووووً فمووووٌر دجٌوًؽووووز ثٌى١ٍووووز، صٌثٚفووووش ِؼووووجِلاس ثلاًصذووووجؽ دوووو١ٓ )

( 25، ٚدوووويٌه صووووُ ثلافضفووووجظ دؾ١ّووووغ فمووووٌثس ثٌّم١ووووجُ ثٌذووووجٌغ ػوووووه٘ج )(، ٚؽ١ّؼٙووووج هثٌووووز إفظووووجة١ج0.671ً

 .فمٌر

لإ٠ؾوووجه طووووق ثلاصْوووجق ثٌووووثمٍٟ ٌٍّم١وووجُ ثفظوووجة١جً  علالاااخ درعاااخ انفمااازح ثبنذرعاااخ انكهٛاااخ نهًٓااابرح: -

ؽووووٌٜ ث٠ؾووووجه ِؼجِووووً ثًصذووووجؽ د١ٌّووووْٛ ِْٚووووضٜٛ ثٌولاٌووووز ثلإفظووووجة١ز دوووو١ٓ هًؽووووز وووووً فمووووٌر ٚهًؽووووز 

(، ٚ٘ووووٟ ِؼووووجِلاس ثًصذووووجؽ 0.807 – 0.627ثٌّٙووووجًر، إى صٌثٚفووووش ِؼووووجِلاس ثًصذووووجؽ ثدؼووووجه ثٌّم١ووووجُ )

ّْ ٘يٖ  ثٌّْضوثَ.ثٌضفى١ٌ ثلادؼجه صم١ِ فؼلاً أٚ صؼذٌّ ػٓ  ؽ١ور ٚ٘يث ٠ؼٕٟ أ

ِضٌثدطوووز ِوووغ  ِٙوووجًر٠ؾوووخ أْ صىوووْٛ هًؽوووز ووووً  علالاااخ درعاااخ انًٓااابرح ثبنذرعاااخ انكهٛاااخ نهًمٛااابص: -

 ُ فموووو فْوووذش ِؼوووجِلاس ثلاًصذوووجؽ دجّوووضؼّجي ِؼجِوووً ثًصذوووجؽ د١ٌّوووْٛ صضوووٌثٚؿ دووو١ٓثٌوًؽوووز ثٌى١ٍوووز ٌٍّم١وووج

(0.901– 0.946.) 

ّْ  سإىِ ٚؽووووو وٌٚ ٔذووووجكثٌفووووج/ ٌقْووووجح ِؼجِووووً ثٌغذووووجس دط٠ٌمووووز ثٌذجفغووووز شثّووووضؼٍّ صجاااابد انًمٛاااابص: . ط أ

 ( ٚ٘ٛ ِؼجًِ عذجس ؽ١و.0.931ِؼجًِ عذجصٗ ٠ْجٚٞ )

 عزض انُزبئظ ٔرفظٛزْب

 ألاً: عزض انُزبئظ:

 انُزبئظ انخبصخ ثبنفزضٛخ انصفزٚخ الأنٗ: .1

( 0.05صوووٕض ثٌفٌػووو١ز ثٌظوووف٠ٌز ثلأٌٚوووٝ ػٍوووٝ ثٔوووٗ: "لا ٠ٛؽوووو فوووٌق ىٚ هلاٌوووز إفظوووجة١ز ػٕوووو ِْوووضٜٛ )

ٓ ِوووووجهر ثلاف١وووووجء ػٍوووووٝ ٚفوووووك ثٌّؾّٛػوووووز ثٌضؾ٠ٌذ١وووووز ثٌٍوووووٛثصٟ ١ّوًّووووو سجؽجٌذووووودووووو١ٓ ِضّٛوووووؾ هًؽوووووجس 

ثٌّوووجهر ثٌٍوووٛثصٟ ١ّوًّوووٓ ثٌّؾّٛػوووز ثٌؼوووجدطز  سؽجٌذوووجثّوووضٌثص١ؾ١ز ثٌذ١توووز ثٌٕم١وووز ٚدووو١ٓ ِضّٛوووؾ هًؽوووجس 

ِٗ دجٌط٠ٌمز ثلاػض١جه٠ز فٟ ثمضذجً ثٌضقظ١ً".  ىثص
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ثٌّضّٛووووؾ ثٌقْووووجدٟ ٚثلأقووووٌثف ثٌّؼ١ووووجًٞ  ثٌذجفغووووز شٌٍٚضقمووووك ِووووٓ طووووقز ثٌفٌػوووو١ز ثٌْووووجدمز ثّووووضنٌؽ

ثٌّؾّٛػوووووز ثٌضؾ٠ٌذ١وووووز  سؽجٌذوووووجِؾّوووووٛػضٟ ثٌذقوووووظ ٚصذووووو١ٓ ثْ ثٌّضّٛوووووؾ ثٌقْوووووجدٟ ٌووووووًؽجس  سطجٌذوووووجٌ

(، أِوووج 5.887( دوووجٔقٌثف ِؼ١وووجًٞ لووووًٖ )34.625ٚفوووك ثّوووضٌثص١ؾ١ز ثٌذ١توووز ثٌٕم١وووز دٍوووغ ) هًّوووٓثٌٍوووٛثصٟ 

ٚفووووك ثٌط٠ٌمووووز ثلاػض١جه٠ووووز ثٌٍووووٛثصٟ هًّووووٓ ثٌّؾّٛػووووز ثٌؼووووجدطز  سؽجٌذووووجثٌّضّٛووووؾ ثٌقْووووجدٟ ٌوووووًؽجس 

( ٚ٘ووووٟ ثوذووووٌ ِووووٓ 5.874٘ووووٟ ) t(، ثىث وجٔووووش ل١ّوووز 5.936( دووووجٔقٌثف ِؼ١ووووجًٞ لوووووًر )26.847فذٍوووغ )

( ِّوووج ٠ؤووووو ٚؽوووٛه هلاٌوووز إفظوووجة١ز ٌظوووجٌـ 79( ػٕوووو هًؽوووز ف٠ٌوووز )١ٌٚ2.000وووز ثٌذجٌغوووز )ثٌم١ّوووز ثٌؾو

 ( ٠ذ١ٓ ىٌه:7ثٌّؾّٛػز ثٌضؾ٠ٌذ١ز، ٚؽوٚي )

يغًٕعزٙ انجحش فٙ  دبنجبطانًزٕطظ انحظبثٙ ٔالاَحزاف انًعٛبر٘ ٔانمًٛخ انزبئٛخ نذرعبد  (7عذٔل )

 اخزجبر انزحصٛم

ثٌؼوووو ثٌّؾّٛػز

 ه

ثٌّضّٛووووووووووووووووووؾ 

 ثٌقْجدٟ

ثلأقووووووووووووووووٌثف 

 ثٌّؼ١جًٞ

هًؽوووووووووووووز 

 ثٌق٠ٌز

ثٌّقْوووووٛ

 دز

ثٌؾووووووووٌٚ

 ٠ز

ِْووووووووووووووضٜٛ 

 ثٌولاٌز

هثٌوووووووووووووووووووووووز  2.000 5.874 79 5.887 34.625 40 ثٌضؾ٠ٌذ١ز

 َ  5.936 26.847 41 ثٌؼجدطز ثفظجة١ج

ِؾّوووٛػضٟ  سؽجٌذوووج٠ٍقوووع ِوووٓ ثٌؾووووٚي ثٌْوووجدك ٚؽوووٛه فوووٌق ىٞ هلاٌوووز ثفظوووجة١ز دووو١ٓ ِضّٛوووطٟ هًؽوووجس 

 سجؽجٌذوووٌٚظوووجٌـ ثٌّؾّٛػوووز ثٌضؾ٠ٌذ١وووز، ٚ٘ووويٖ ثٌٕض١ؾوووز صووووي ػٍوووٝ صفوووٛق  ثٌضقظووو١ًثٌذقوووظ فوووٟ ثمضذوووجً 

ثٌّؾّٛػوووز ثٌؼوووجدطز  سؽجٌذوووجػٍوووٝ  ثٌذ١توووز ثٌٕم١وووزٚفوووك ثّوووضٌثص١ؾ١ز ثٌٍوووٛثصٟ هًّوووٓ ثٌّؾّٛػوووز ثٌضؾ٠ٌذ١وووز 

ٚدووويٌه صوووٌفغ ثٌفٌػووو١ز ثٌظوووف٠ٌز  ثٌضقظووو١ًػٍوووٝ ٚفوووك ثٌط٠ٌموووز ثلاػض١جه٠وووز فوووٟ ثمضذوووجً ثٌٍوووٛثصٟ هًّوووٓ 

ثٌذو٠ٍوووز، ٌّٚؼٌفوووز د١وووجْ فؾوووُ ثلاعوووٌ ٌٍّضغ١وووٌ ثٌّْوووضمً فوووٟ ثٌّضغ١وووٌ ثٌضوووجدغ ثلاٚي ثلاٌٚوووٝ ٚصمذوووً ثٌفٌػووو١ز 

ِؼجهٌوووز وووو١٘ٛٓ فوووٟ ثّوووضنٌثػ فؾوووُ ثلاعوووٌ ٌٍّضغ١وووٌ ثٌّْوووضمً فوووٟ ثٌّضغ١وووٌ  ثٌذجفغوووز شثٌضقظووو١ً( أّوووضؼٍّ)

 ( ٟٚ٘ ل١ّز ِٕجّذز ٌضف١ٌْ فؾُ ثلأعٌ ٚدّموثً)وذ١ٌ(.1.32ثٌضجدغ، ٚلو دٍغ ِموثً فؾُ ثلأعٌ )

 ظ انًزعهمخ ثبنفزضٛخ انصفزٚخ انضبَٛخ:عزض انُزبئ .9

( 0.05لا ٠ٛؽوووو فوووٌق ىٚ هلاٌوووز إفظوووجة١ز ػٕوووو ِْوووضٜٛ )صوووٕض ثٌفٌػووو١ز ثٌظوووف٠ٌز ثٌغج١ٔوووز ػٍوووٝ أٔوووٗ: "

ِوووجهر ثلاف١وووجء ػٍوووٝ ٚفوووك ثّوووضٌثص١ؾ١ز ثٌٍوووٛثصٟ هًّوووٓ ثٌّؾّٛػوووز ثٌضؾ٠ٌذ١وووز  سؽجٌذوووجدووو١ٓ ِضّٛوووؾ هًؽوووجس 

ِٗ دجٌط٠ٌموووز ثٌٍوووٛثصٟ هًّوووٓ ثٌّؾّٛػوووز ثٌؼوووجدطز  سؽجٌذوووجثٌذ١توووز ثٌٕم١وووز ٚدووو١ٓ ِضّٛوووؾ هًؽوووجس  ثٌّوووجهر ىثصووو

 ".ثلاػض١جه٠ز فٟ ِم١جُ ثٌضفى١ٌ ثٌّْضوثَ

ثٌّضّٛووووؾ ثٌقْووووجدٟ ٚثلأقووووٌثف ثٌّؼ١ووووجًٞ  ثٌذجفغووووز شٌٍٚضقمووووك ِووووٓ طووووقز ثٌفٌػوووو١ز ثٌْووووجدمز ثّووووضنٌؽ

ثٌّؾّٛػوووووز ثٌضؾ٠ٌذ١وووووز  سؽجٌذوووووجِؾّوووووٛػضٟ ثٌذقوووووظ ٚصذووووو١ٓ ثْ ثٌّضّٛوووووؾ ثٌقْوووووجدٟ ٌووووووًؽجس  سطجٌذوووووجٌ

(، أِوووج 7.559( دوووجٔقٌثف ِؼ١وووجًٞ لووووًٖ )67.857ٚفوووك ثّوووضٌثص١ؾ١ز ثٌذ١توووز ثٌٕم١وووز دٍوووغ )ٍوووٛثصٟ هًّوووٓ ثٌ

ٚفووووك ثٌط٠ٌمووووز ثلاػض١جه٠ووووز  ثٌٍووووٛثصٟ هًّووووٓثٌّؾّٛػووووز ثٌؼووووجدطز  سؽجٌذووووجثٌّضّٛووووؾ ثٌقْووووجدٟ ٌوووووًؽجس 

( ٚ٘ووووٟ ثوذووووٌ ِووووٓ 6.003٘ووووٟ ) t(، ثىث وجٔووووش ل١ّوووز 7.809( دووووجٔقٌثف ِؼ١ووووجًٞ لوووووًر )59.541فذٍوووغ )

( ِّوووج ٠ؤووووو ٚؽوووٛه هلاٌوووز إفظوووجة١ز ٌظوووجٌـ 79( ػٕوووو هًؽوووز ف٠ٌوووز )2.000ز ثٌؾو١ٌٚوووز ثٌذجٌغوووز )ثٌم١ّووو

 ( ٠ذ١ٓ ىٌه:8ثٌّؾّٛػز ثٌضؾ٠ٌذ١ز، ٚؽوٚي )

يغًاااإعزٙ  دطبنجاااابانًزٕطااااظ انحظاااابثٙ ٔالاَحاااازاف انًعٛاااابر٘ ٔانمًٛااااخ انزبئٛااااخ نااااذرعبد  (8عااااذٔل )

 انجحش فٙ يمٛبص انزفكٛز انًظزذاو

ثٌؼوووو ثٌّؾّٛػز

 ه

 ثٌّضّٛووووووووووووووووووؾ

 ثٌقْجدٟ

ثلأقووووووووووووووووٌثف 

 ثٌّؼ١جًٞ

هًؽوووووووووووووز 

 ثٌق٠ٌز

ثٌّقْوووووٛ

 دز

ثٌؾووووووووٌٚ

 ٠ز

ِْووووووووووووووضٜٛ 

 ثٌولاٌز

هثٌوووووووووووووووووووووووز  2.000 6.003 79 7.559 67.857 40 ثٌضؾ٠ٌذ١ز

 َ  7.809 59.541 41 ثٌؼجدطز ثفظجة١ج

ِؾّوووٛػضٟ  سؽجٌذوووج٠ٍقوووع ِوووٓ ثٌؾووووٚي ثٌْوووجدك ٚؽوووٛه فوووٌق ىٞ هلاٌوووز ثفظوووجة١ز دووو١ٓ ِضّٛوووطٟ هًؽوووجس 

ثٌذقوووظ فوووٟ ِم١وووجُ ثٌضفى١وووٌ ثٌّْوووضوثَ ٌٚظوووجٌـ ثٌّؾّٛػوووز ثٌضؾ٠ٌذ١وووز، ٚ٘ووويٖ ثٌٕض١ؾوووز صووووي ػٍوووٝ صفوووٛق 
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ثٌّؾّٛػوووز  سؽجٌذوووجٚفوووك ثّوووضٌثص١ؾ١ز ثٌذ١توووز ثٌٕم١وووز ػٍوووٝ ثٌٍوووٛثصٟ هًّوووٓ ثٌّؾّٛػوووز ثٌضؾ٠ٌذ١وووز  سؽجٌذوووج

ٚدووويٌه صوووٌفغ ػٍوووٝ ٚفوووك ثٌط٠ٌموووز ثلاػض١جه٠وووز فوووٟ ِم١وووجُ ثٌضفى١وووٌ ثٌّْوووضوثَ ثٌٍوووٛثصٟ هًّوووٓ ثٌؼوووجدطز 

ثٌفٌػووو١ز ثٌظوووف٠ٌز ثلاٌٚوووٝ ٚصمذوووً ثٌفٌػووو١ز ثٌذو٠ٍوووز، ٌّٚؼٌفوووز د١وووجْ فؾوووُ ثلاعوووٌ ٌٍّضغ١وووٌ ثٌّْوووضمً فوووٟ 

ِؼجهٌوووز وووو١٘ٛٓ فوووٟ ثّوووضنٌثػ فؾوووُ ثلاعوووٌ  ثٌذجفغوووز شثٌّضغ١وووٌ ثٌضوووجدغ ثلاٚي )ثٌضفى١وووٌ ثٌّْوووضوثَ( أّوووضؼٍّ

٘وووٟ ل١ّوووز ِٕجّوووذز ٌضفْووو١ٌ ( 1.08ٌٍّٚضغ١وووٌ ثٌّْوووضمً فوووٟ ثٌّضغ١وووٌ ثٌضوووجدغ، ٚلوووو دٍوووغ ِمووووثً فؾوووُ ثلأعوووٌ )

 فؾُ ثلأعٌ ٚدّموثً)وذ١ٌ(.

 صبَٛبً: رفظٛز انُزبئظ: 

 رفظٛز انُزٛغخ انًزعهمخ ثبنفزضٛخ الأنٗ: .1

لاّوووووضٌثص١ؾ١ز ثٌذ١توووووز ثٌٕم١وووووز، ِغوووووً ص١ٙتوووووز ثٌذ١توووووز ثٌظوووووف١ز ٌِٚثلذوووووز أّوووووّٙش ثٌنطوووووٛثس ثٌضطذ١م١وووووز  . أ

ثٌّذجشووووٌ ِووووغ ِقضووووٜٛ ِووووجهر ثلأف١ووووجء، ِّووووج ػووووٍَ  ٓٚصفووووجػٍٙ سطجٌذووووجثٌٍّٛعووووجس، فووووٟ ٠ٍووووجهر ِشووووجًوز ثٌ

 .ٌٍّفج١ُ٘ ثٌذ١ٌٛٛؽ١ز ثٌٌّصذطز دجٌذ١تز ّٙٓفٙ

ِوووٓ ًدوووؾ  سطجٌذوووجثٌ شِوووٓ مووولاي صطذ١وووك ثٌْوووٍٛو١جس ثٌٛلجة١وووز ٚصٕف١وووي ِشوووج٠ًغ د١ت١وووز ؽّجػ١وووز، صّىٕووو . ح

 ثٌّؼٌفوووز ثٌٕظ٠ٌوووز دوووجٌنذٌر ثٌؼ١ٍّوووز فوووٟ ثّوووضٌثص١ؾ١ز ثٌذ١توووز ثٌٕم١وووز، ّوووجُ٘ فوووٟ صؼ٠َوووَ ثٌضقظووو١ً ِمجًٔوووز

 .دجٌّؾّٛػز ثٌؼجدطز ثٌضٟ ٌُ صطذك ٘يٖ ثلأٔشطز ثٌضفجػ١ٍز

 سطجٌذووووجثٌ شدجّووووضنوثَ ثٌضم١وووو١ُ ثٌوووووًٚٞ ٚثلأؼىووووجُ ثٌوووويثصٟ فووووٟ ثّووووضٌثص١ؾ١ز ثٌذ١تووووز ثٌٕم١ووووز، أطووووذق . س

ٚػٍووٝ ثٌذ١تووز، ِّووج ثٔؼىووِ  أوغووٌ لوووًر ػٍووٝ ٌِثؽؼووز أهثةٙووٓ ٚفٙووُ أعووٌ ّووٍٛو١جصٙٓ ثٌذ١ت١ووز ػٍووٝ طووقضٙٓ

 ظ١ً فٟ ثلامضذجًثس ثٌضقظ١ٍ١ز ٌّجهر ثلأف١جء.إ٠ؾجدجً ػٍٝ صق١ْٓ هًؽجس ثٌضق

 رفظٛز انُزبئظ انًزعهمخ ثبنفزضٛخ انضبَٛخ: .9

أّوووّٙش مطوووٛثس ثّوووضٌثص١ؾ١ز ثٌذ١توووز ثٌٕم١وووز ِغوووً ًطوووو ثٌٍّٛعوووجس ٚصطذ١وووك ثٌْوووٍٛو١جس ثٌٛلجة١وووز فوووٟ  . أ

٠فىوووٌْ دط٠ٌموووز صٌثػوووٟ ثّوووضٌّث٠ًز ثٌّوووٛثًه  أطوووذقٓ إىِػٍوووٝ ثٌضفى١وووٌ ثٌّْوووضوثَ،  سطجٌذوووجثٌصؼ٠َوووَ لووووًر 

 ٌّفووووج١ُ٘ ثلأف١ووووجء دشووووىً ػٍّووووٟ ِّووووج ٍثه ِووووٓ إهًثوٙووووٓػٍووووٝ ثٌٕظووووجَ ثٌذ١تووووٟ،  ثٌذ١ت١ووووز ٚصووووأع١ٌ أفؼووووجٌٙٓ

 .ثٌّْضوثَ دشىً مجص ٚصفى١ٌ٘ٓ

صق٠ٛوووً ثٌّؼٍِٛوووجس فوووٟ ثّوووضٌثص١ؾ١ز ثٌذ١توووز ثٌٕم١وووز  ٌؾّوووجػٟ ٚثٌّشوووج٠ًغ ثٌذ١ت١وووز ٌٍطجٌذوووجسأصوووجؿ ثٌؼّوووً ث . ح

ٌدؾ دوووو١ٓ ِفووووج١ُ٘ ثٌّووووجهر ّٚووووٍٛو١جصُٙ ػٍووووٝ ثٌوووو ِٙووووجًثس ػ١ٍّووووز ِْووووضوثِز، ِّووووج ّووووجػو٘ٓثٌٕظ٠ٌووووز إٌووووٝ 

 .ِمجًٔز دجٌّؾّٛػز ثٌؼجدطزثٌّْضوثَ  ٓصفى١ٌ٘ث١ِٛ١ٌز، ٚػٍَ 

ػٍوووٝ ثٌضفى١وووٌ فوووٟ فوووٟ ثّوووضٌثص١ؾ١ز ثٌذ١توووز ثٌٕم١وووز  سطجٌذوووجثٌشوووؾؼش ٌِفٍوووز ثٌٌّثؽؼوووز ٚثٌٕموووو ثٌووويثصٟ  . س

ٚثٔؼىوووِ إ٠ؾجدوًووج ٍَ ِٙوووجًثس ثٌضفى١وووٌ ثٌّْوووضوثَ ٌوووو٠ٙٓ ثٌذ١ت١وووز ٚأعٌ٘وووج ثٌّْوووضوثَ، ِّوووج ػووو ٔضوووجةؼ صظوووٌفجصٙٓ

 ثٌضقظ١ٍٟ فٟ ِجهر ثلأف١جء. ػٍٝ أهثةٙٓ

 صبنضبً: الاطزُزبعبد: 

ٌٟ فوووٟ ثٌذ١توووز ثٌٕم١وووز ثٌّضّٛوووؾ ٚفموووجً لاّوووضٌثص١ؾ١ز  ثٌغوووجٟٔثٌظوووف  سجؽجٌذوووصوووو٠ًِ  .1 ٌٌ إ٠ؾوووجد ووووجْ ٌوووُٗ أعووو

 .سطجٌذجثٌضقظ١ً ٌوٜ ثًٌفغ 

ووووجْ ٌوووُٗ أعوووٌثً إ٠ؾجد١وووجً فوووٟ  ثٌذ١توووز ثٌٕم١وووزثٌّضّٛوووؾ ٚفموووجً لاّوووضٌثص١ؾ١ز  ثٌغوووجٟٔثٌظوووف  سؽجٌذوووجصوووو٠ًِ  .2

 .و٠ٙٓثٌّْضوثَ ًٌفغ ثٌضفى١ٌ 

 راثعبً: انزٕصٛبد: 

دؼموووو ًٚٓ ػّوووً ٚدوووٌثِؼ صو٠ًذ١وووز ٌٍّوًّووو١ٓ ٚثٌطٍذوووز ٌضؼووو٠ٌفُٙ  ِوووٓ مووولاي ثٌٕضوووجةؼ زفغوووجٛطوووٟ ثٌذص .1

دأّوووج١ٌخ صطذ١وووك ثّوووضٌثص١ؾ١ز ثٌذ١توووز ثٌٕم١وووز فوووٟ ثٌظوووف، دّوووج ٠طوووًٛ ٚػووو١ُٙ ثٌذ١توووٟ ٠ٚؼوووٍَ ثٌْوووٍٛو١جس 

 .ثٌّْضوثِز

ٍٛ موووجص فوووٟ ص .2 ٍٛ ػوووجَ ٚثلاف١وووجء دٕقووو مضوووٌؿ هِوووؼ أٔشوووطز ثٌذ١توووز ثٌٕم١وووز ػوووّٓ ِموووًٌثس ثٌؼٍوووَٛ دٕقووو

 .ثٌّوثًُ ٌضشؾ١غ ثٌضؼٍُ ثٌؼٍّٟ، ًٚدؾ ثٌّؼٌفز ثٌٕظ٠ٌز دجٌنذٌثس ثٌؼ١ٍّز فٟ ثٌق١جر ث١ِٛ١ٌز
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إػوووووثه أهٚثس ٌٍضم١وووو١ُ ثٌوووويثصٟ ٚثٌّشووووج٠ًغ ثٌذ١ت١ووووز هثمووووً ثٌّوووووثًُ، ٌضؼ٠َووووَ ثٌضفى١ووووٌ ثٌّْووووضوثَ ٌوووووٜ  .3

 ٍذز ٚصق١ْٓ صقظ١ٍُٙ ثٌؼٍّٟ فٟ ِجهر ثلأف١جء.ثٌط

 خبيظبً: انًمززحبد: 

ؽٍذوووز ٌووووٜ  ثوضْوووجح ثٌّفوووج١ُ٘ ثلاف١جة١وووزػٍوووٝ ثٌذ١توووز ثٌٕم١وووز إؽوووٌثء هًثّوووز ٌضقو٠وووو أعوووٌ ثّوووضٌثص١ؾ١ز  .1

 .ٌو٠ُٙ ثٌْجدٌثٌٌّفٍز ثلإػوثه٠ز ٚص١ّٕز ِٙجًثس ثٌضفى١ٌ 

ٚػلالضّٙووووج دجٌٛلج٠ووووز ثٌؼلاؽ١ووووز ٌوووووٜ ثٌضفى١ووووٌ ثٌّْووووضوثَ ٚثٌووووٛػٟ ثٌذ١تووووٟ  إؽووووٌثء هًثّووووز لاّضىشووووجف .2

 ؽٍذز ثٌٌّفٍز ثٌغج٠ٛٔز.

 انًصبدر

، انااازعهى انًجُاااٙ عهاااٗ انًشاااكلاد انحٛبرٛاااخ ٔرًُٛاااخ انزفكٛاااز(: ۰ٓ1۹إدوووٌث١ُ٘، دْوووجَ ػذوووو   ؽوووٗ ) -

 هثً ث١ٌٌّْر ٌٍٕشٌ ٚثٌض٠ٍٛغ ٚثٌطذجػز، ػّجْ، ثلاًهْ.

، ِؤّْز 1، ؽاطززارٛغٛخ لأصزاء ثٛئخ انزعهى" 911رحذ طمف انًعزفخ "(: 2025ثٌذٌثن، ِؾو ِّضجٍ ) -

 ثٌظجهق ٌٍٕشٌ ٚثٌض٠ٍٛغ، دجدً، ثٌؼٌثق.

، هثً ثٌىضجح ثٌقو٠ظ، ػّجْ، 1، ؽانزفكٛز الِإٚغبثٙ يفبْٛى ٔرطجٛمبد(: 2017د٠ٌه، ث١ٌْو ًِؼجْ ) -

 ثلاًهْ.

كزبة يفبرٛ  انكزبة "رفع يظزٕٖ انزحصٛم انذراطٙ يٍ خلال ان(: 2020ثٌؾوػجٟٔ، إٔؾج هف١ً ) -

 ، ِىضخ ؽٕٛح ؽور، ؽور، ثٌْؼٛه٠ز.1، ؽانًذرطٙ

، ِؤّْز ثٌؼظجِٟ ٌٍطذجػز 1، ؽرعهٛى انزفكٛز فٙ يذارطُب(: 2017ثٌقْجٟٔ، ثدٌث١ُ٘ وجظُ فٌػْٛ ) -

 ٚثٌٕشٌ ٚثٌض٠ٍٛغ، دغوثه، ثٌؼٌثق.

، ِىضذز ثًٌٕٛ ٌٍٕشٌ 1، ؽيعغى انًصطهحبد انززثٕٚخ ٔانُفظٛخ(: 2023ثٌقْٕجٚٞ، ًٔٛ ١ٍُّ ) -

 ٠ٍغ، دغوثه، ثٌؼٌثق.ٚثٌضٛ

ِّ (: 2019ثٌنؼٌ، ػغّجْ فّٛه ) - ِّ  -انزفكٛز "اًَبط ِّ" -اطبنٛج ، ِىضذز آفجق ٌٍٕشٌ 1، ؽيٓبرار

 ٚثٌض٠ٍٛغ، ػّجْ، ثلاًهْ.

، هثً ثٌٛفجء ٌو٠ٕج ٌٍٕشٌ 1، ؽانزفكٛز فٙ انزفكٛز "انًٛزب يعزفٛخ"(: 2019م١ٍفز، ١ٌٚو ث١ٌْو ثفّو ) -

 ٚثٌض٠ٍٛغ، ػّجْ، ثلاًهْ.

، هثً ث١ٌٌّْر 1، ؽطزائك رذرٚض انعهٕو يجبدئ ٔرطجٛمبد عًهٛخ(: ١2024ِ ثٌذٍٛشٟ )ّوثه، مّ -

 ٌٍٕشٌ ٚثٌض٠ٍٛغ، ػّجْ، ثلاًهْ.

، هثً ثٌغمجفز، 1، ؽيعبنغخ رطجٛمٛخ يعبصزح-طزائك رذرٚض انعبيخ(: 2019ّلاِز، ػجهي ثدٛ ثٌؼَ ) -

 ػّجْ، ثلاًهْ.

ٔالإَغبس انًذرطٙ نذٖ طهجخ انًزحهخ رذَٙ يظزٕٖ انزحصٛم (: 2024ثٌشقّجٟٔ، َِدجً فؤثه ) -

 (، ِؾٍز ِٕٛثي، دغوثه، ثٌؼٌثق.23(، ثٌؼوه )11، ثٌّؾٍو )انًزٕططخ يٍ ٔعٓخ َظز يذرطٛٓى

ِٗ دجٌضقظ١ً ٌوٜ ؽٍذز ثٌٌّفٍز ثٌّضّٛطز 2024ثٌشىٌؽٟ، ١ّف ًف١ُ ؽٛثه ) - (: ثٌضفى١ٌ ثٌّْضوثَ ٚػلالض

 ، ه٠جٌٝ، ثٌؼٌثق.نفز يغهخ ا(، 32(، ثٌؼوه )27فٟ ِجهر ثلاف١جء، ثٌّؾٍو )

(: ثّذجح صؤٟ ِْضٜٛ ثٌضقظ١ً ٌوٜ ؽٍذز ثٌّوثًُ ثٌّضّٛطز ِٓ ٚؽٙز 2022ثٌؼمجدٟ، فْجَ ٠ّٛف ) -

، و١ٍز ثٌضٌد١ز، ّجٌِثء، يغهخ طز يٍ رأٖ(، 26(، ثٌؼوه )41ٔظٌ ثٌّو١ًّٓ ٚثٌّوًّجس ٚثٌطٍذز، ثٌّؾٍو )

 ثٌؼٌثق.

، 1، ؽالاخزجبراد انزحصٛهٛخ ٔفمب نًعبٚز انغٕدح دنٛم انًعهى فٙ ثُبء(: 2024ثٌؼٍٛثٟٔ، مجٌو ِطٌ ) -

 ِىضذز ثٌضٌد١ز ٚثٌضؼ١ٍُ دّقجفظز ثٌّق٠ٛش، ث١ٌّٓ.
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، ػجٌُ ثٌىضخ، ثٌمجٌ٘ر، 7، ؽيعغى انًصطهحبد ٔيفبْٛى انزعهى ٔانزعهٛى(: 2019ِؾوٞ، ػ٠ََ إدٌث١ُ٘ ) -

 ِظٌ.

نزذرٚض فٙ ضٕء انزعهى ريشٚخ ا(: 2023ثٌّْؼٛهٞ، محمد ف١ّو ِٙوٞ ٚ٘وٜ محمد ػٍٟ ؽٛثه ثٌْؼوٞ ) -

، هثً ثٌّٕٙؾ١ز ٌٍٕشٌ ٚثٌض٠ٍٛغ، ػّجْ، ٔانزعهٛى ٔانًُٓظ ٔانًمزراد ٔانمٛبص ٔانزمٕٚى رطجٛمبرٓب انحذٚضخ

 ثلاًهْ.
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