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 الحوكوة الالكترونية في المصارف العراقية
 أ. د. احمد يحيى هادي السهيري    زيد رائد شاكرالباحث: 

 كلية الاهام الكاظن )ع( الجاهعة
 

ٕ اكخلازًت  .اللٌاْ االإلطفي: الكلمات المفتاحية  ئلىتروهُت أهِمت .مـاضَ

 

 الملخص:

لت بسأث مىص جأػِؽ اوٌ ملطف ٓطاقي في نهاًت             ؿهس اللٌاْ االإلطفي في الٔطاق مؼيرة ًىٍ

م فخح  ً حُث وان زوضه ًدؼم بالٔمل الخللُسي ًلخلط ٓلى الؤًساْ ًٓ ًطٍ كطن الٔـطٍ

ٕ الاكخلازًت لخىػُٕ الى ل االإـاضَ ى الاكخلازي الٔطاقي وهصا له زوض مالخؼاباث والاكطان لخمىٍ

لى  في الخىمُت الاكخلازًت وجىػُٕ ؿبىت االإلاضف الٔطاكُت وزٓم الخىمُت والاػدثماضاث وٓ

ت للخفاَ ٓلى اػخسامت  اللُٔس الؤزاضي كام البىً االإطهعي الٔطاقي بٔسة ئكلاحاث ؿاملت ئزاضٍ

 وأمىُتمنها ػُاػُت  طكلاث حٔلخٔطن الىِام االإلطفي الٔطاقي لٔسة ا داكت بٔسهصا الٔمل 

ع الطكابت ٓلى االإلاضف . ئش اكخلازًتو  ؿملذ هصه الؤكلاحاث جٌىض الهُاول الخىُِمُت وحٔعٍ

ٔاًير السولُت للخىهمت والافلا  هما ٓمل البىً االإزادلُت واهذ او داضحُت وجٌبُم ػىاء 

 وبما ًيسجم االإطهعي الٔطاقي ٓلى جحسًث اللىاهين والأهِمت مىاهبا الخٌىضاث الخاك
ً
لت ٓاالإُا

. اما مً الىاحُت الخىىىلىحُا فلس بسأث االإلاضف الٔمل ٓلى مبسا الـفافُت والاػخلطاض االإالي

جي مً الىِام الىضقي الى الأهِمت الالىتروهُت الخسًثت مثل اللطاف الالي  الٔطاكُت بالخحىٌ الخسضٍ

كخلازًت والأمىُت فان االإلاضف والأهِمت البىىُت االإترابٌت ٓبر الاهترهذ وضغم الخحسًاث الا

ت  ٕ في آخماز الخحىٌ الطكمي بما ٌٔعظ هفاءة الٔمل وػطٓ الٔطاكُت ؿهسث جٌىض وجىػٕ ػطَ

ني الٔطاقي. ع زلت الجمهىض وزٓم الاكخلاز الىً  الؤهجاظ وحٔعٍ

 الملدمة:

في  ىاحهها الٔطاق، حٔخبر مِاهط الخىهمتًفي ُل الخحسًاث الاكخلازًت والؼُاػُت التي 

 
ً
  االإلاضف الٔطاكُت أمطا

ً
ا   حُىٍ

ً
ً  وحاػما لومان اػخلطاض اللٌاْ االإلطفي وزلت االإؼدثمطٍ

ًخٔلم مفهىم الخىهمت االإلطفُت بىُفُت ئزاضة وضكابت االإلاضف ٓلى أٓمالها واجذاش ، والٔملاء

ف حـمل مِاهط الخىهمت في االإلاض ، اللطاضاث، بما ًخماش ى مٕ االإٔاًير اللاهىهُت والأدلاكُت
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الٔطاكُت ٓسة حىاهب، مثل ؿفافُت الٔملُاث االإلطفُت، وهمان مطاكبت فٔالت لليـاي 

ل الؤضهاب. هما جخومً أًوًا  االإلطفي، وجٌبُم االإٔاًير السولُت الإيافحت غؼل الأمىاٌ وجمىٍ

ع مؼخىي االإؼاءلت والـفافُت زادل االإإػؼاث االإلطفُت، وهمان حماًت حلىق الٔملاء  حٔعٍ

ع الثلت بالىِام ج .واالإؼاهمين حؼين مِاهط الخىهمت في االإلاضف الٔطاكُت ٌؼهم في حٔعٍ

ع  ع الاػخلطاض االإالي والاكخلازي للبلاز. ومٕ حٔعٍ االإلطفي وحصب الاػدثماضاث، هما ٌؼاهم في حٔعٍ

هصه الجىاهب وجٌبُم مٔاًير الخىهمت السولُت، ًمىً للملاضف الٔطاكُت أن جلٔب زوضًا أهثر 

 . الخىمُت الاكخلازًت وجحلُم الاظزهاض االإؼخسامفٔالُت في زٓم 

   -ػىدىاوٌ في هصا البحث دمؽ محاوض :

 ماهُت الجهاظ االإلطفي الٔطاقي  -المخىض الاوٌ :

 الخىهمت الالىتروهُت  -المخىض الثاوي :

 الىِام االإلطفي الٔطاقي  -المخىض الثالث :

 هُيلُت الجهاظ االإلطفي الٔطاقي  -المخىض الطابٕ :

اةف الجهاظ االإلطفي الٔطاقي  -لمخىض الخامؽ :ا  الُت ٓمل ووُ

 الاهمية

ع االإٔطفت االإخٔللت بالخىهمت الالىتروهُت لاػُما في بِئت ملطفُت ٓطاكُت  ٌؼاهم البحث في حٔعٍ

 حُث ما ظاٌ هصا المجاٌ بحاحت الى زضاػاث اوازًمُت 

 الاشكالية

مُت الخىهمت الالىتروهُت  وزوض الخحىٌ جىمً اؿيالُت البحث في ًط  ػىاٌ حىهطي مفازه اه

 الطكمي الخىىىلىجي ٓلى واكٕ االإلاضف الٔطاكُت .

 الفرضية

ل بِئت الٔمل زادل االإلاضف الٔطاكُت فهى  وان للخىهمت الالىتروهُت زوض باضظ وملخىَ في جحىٍ

ع الـفافُت وجللُل حالاث الفؼاز وضفٕ الىفاءة الدـغُلُت  وجحؼين ازاض  ة ػآس ٓلى حٔعٍ

ط الخسمت االإلطفُت وجحؼين الخىافؼُت بين االإلاضف الٔطاكُت .   المخاًط هما ػآس ٓلى جٌىٍ

 المنهجية

اػخذسم الباحث االإىهج الىكفي الخحلُلي لىكف الخىهمت ومِاهطها الالىتروهُت وجحلُل 

 جٌبُلها في االإلاضف الٔطاكُت 
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   ماهية الجهاز المصرفي العراق: المحور الاول 

ٔس  ني وىهه المخطن الطةِؽ للسوضة االإالُت ٌُ الجهاظ االإلطفي أحس السٓاةم الأػاػُت لأي اكخلاز وً

ل والاػتهلان والاػدثماض، وفي الٔطاق ًحخل الجهاظ االإلطفي  اٌ بين ملازض الخمىٍ ّٔ والىػٍُ الف

وٌلٕ بسو  ا في البيُت الاكخلازًت حُث ٌـيل الٔمىز الفلطي لليـاي االإالي وٍ  حُىًٍ
ً
ضٍ مىكٔا

 ًٓ وىهه أزاة جىفُصًت 
ً
محىضي في حٔبئت االإسدطاث وجىحيهها هحى اللٌآاث االإىخجت، فولا

 للؼُاػاث الىلسًت التي ًؤها البىً االإطهعي الٔطاقي.

ط دلالها بالخحىلاث الؼُاػُت 
ّ
مطّ الجهاظ االإلطفي الٔطاقي بمطاحل مخباًىت مً الخٌىض والخغُير جأز

اق مً الىِام االإطهعي والخأمُم في الٔلىز الؼابلت ئلى مطاحل والاكخلازًت التي ؿهسها الٔط 

، والتي ػٔذ ئلى ئٓازة هُيلت اللٌاْ االإلطفي وفم أػؽ 2003الاهفخا  الاكخلازي بٔس ٓام 

ت  ت وججاضٍ خيىّن هصا الجهاظ مً ؿبىت جوم ملاضف مطهعٍ ت االإلطفُت. وٍ الؼىق والخطٍ

ت بين اللٌآين الٔام والخاق  ًٓ ٓسز مً فطوْ االإلاضف الأحىبُت التي  وإػلامُت مىظٓ
ً
فولا

مثل فهم بيُت الجهاظ االإلطفي في الٔطاق وماهُخه   وٍ
ً
جُا بسأث بالِهىض في الؼىق الٔطاكُت جسضٍ

ت لخحلُل كسضجه ٓلى الاػخجابت الإخٌلباث الخىمُت، وجحلُم الاػخلطاض االإالي، وجىفير  دٌىة هطوضٍ

ل اللاظم لمخخلف الأوـٌت الاكخ لازًت. هما ٌؼهم في حؼلٍُ الوىء ٓلى الخحسًاث التي الخمىٍ

ت  ٔاث الخىُِمُت أو الىفاءة الؤزاضٍ ًىاحهها، ػىاء ٓلى مؼخىي البيُت الخحخُت أو الدـطَ

 للإكلاحاث االإٌلىبت لخفُٔل زوضه في الاكخلاز 
ً
والخلىُت، مما ًفخح المجاٌ لسضاػت أهثر ٓملا

ني.  الىً

 مً أواةل الس
ً
ئش مط   وٌ الٔطبُت التي ؿهسث ُهىض االإإػؼاث االإلطفُت االإالُتٌٔس الٔطاق واحسا

الجهاظ االإلطفي الٔطاقي بمطاحل ٓسة مىص جأػِؼه حتى الىكذ الخالي حُث جميزث هصه االإطاحل 

ٔاجه وهُيلُخه في البساًت ػٌُطث الفطوْ االإلطفُت الأحىبُت وبـيل  ت في حـطَ بخحىلاث ملخىُ

ٌاهُت، ٓلى ا لؼاحت االإلطفُت في الٔطاق مىص كُام السولت الٔطاكُت وحتى ٓام داق االإلاضف البرً

، جمىىذ الخيىمت الٔطاكُت في شلً الٔام مً ئوـاء أوٌ ملطف ٓطاقي وهى االإلطف 1940

العضاعي همإػؼت مخذللت وأوٌ ملطف ججاضي وان ملطف الطافسًً الصي جأػؽ في ٓام 

ني،  جم جأػِؽ ملاضف محلُت أدطي ػ 1941 ىاء داكت أو حيىمُت لخٔمل حىبًا بطأػماٌ وً

في شلً الٔام جم  1964ئلى حىب مٕ االإلاضف الأحىبُت الٔاملت في الؼىق االإلطفُت حتى ٓام 

اث ضةِؼُت جملىها السولت، واػخمطث  جأمُم االإلاضف الأحىبُت والخاكت لخجمٕ في أضبٕ مجمىٓ

هصه الفترة ؿهس اللٌاْ  في 1991الؼٌُطة الخيىمُت الياملت ٓلى الجهاظ االإلطفي حتى ٓام 
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االإلطفي جحىلاث بفول الؼما  بخأػِؽ االإلاضف الخاكت المخلُت هـطواث مؼاهمت حٔمل في 

مجالاث مذخلفت مً الٔمل الخجاضي الاػدثماضي االإلطفي، ؿطٌٍت أن جلتزم بالوىابٍ االإٔمىٌ 

 .(1)بها في االإلاضف الخيىمُت 

حُث جمثلذ هصه االإطحلت في  2004ابخساءً مً ٓام زدل كٌاْ االإلاضف في الٔطاق مطحلت حسًسة 

الخحطض مً اللُىز الىثيرة التي واهذ جفطن ٓلى ٓملُاجه دلاٌ الفتراث الؼابلت واهذ هصه 

اللُىز حـمل دٌٍ الاةخمان التي واهذ جحسز مً كبل الخيىمت، وكُىز أػٔاض الفاةسة التي واهذ 

ت، في االإطاحل جحسزها البىً االإطهعي بالإهافت ئلى كُىز الاح خُاي اللاهىوي التي واهذ ػاضٍ

 باػخثىاء فترة الدؼُٔىاث أما 
ً
 لها بالسدىٌ ئلى الؼىق ػابلا

ً
الؼابلت لم جىً االإلاضف مؼمىحا

ها  ؼمح لأي فطْ مً فطوٓ ٌُ االإلاضف الأحىبُت، فمىص فترة الخأمُم في مىخلف الؼخِىُاث لم 

ت أهبر بالسدىٌ ئلى الؼىق االإلطفي في الىكذ الخالي حـ هس اللىآت االإلطفُت في الٔطاق حطٍ

ؼمح للملاضف الأحىبُت بالسدىٌ ئلى الؼىق االإلطفُت بـيل حط ػىاء مً دلاٌ ئوـاء  ٌُ حُث 

وػىف هلؼم  فطوْ حسًسة أو بأؿياٌ أدطي مذخلفت بالخٔاون مٕ االإلاضف المخلُت االإىحىزة.

  -هصا االإبجث الى ما ًلي :

 لترووييةالحوكمة الا -المحور الثاني  :

الخىهمت الالىتروهُت مً االإلٌلخاث التي زدلذ حُاجىا بلىة واكبحذ جخساوٌ في  حٔس        

ت والاكخلازًت بأػخذسام جٌبُلاث جىىىلىحُا االإٔلىماث  الاوـٌت الؼُاػُت والازاضٍ

ملائها  والاجلالاث االإخٌىضة بين االإلاضف الٔطاكُت بٔوها ببٔى او بين االإلاضف الٔطاكُت وٓ

ً وحؼهُل االإٔاملاث االإلطفُت .   بغطن ضفٕ هفاءة الازاء والغاء الىػٌاء الادطٍ

مىً حٔطٍف الخىهمت الالىتروهُت : هي ٓملُت اػخذسام االإإػؼاث الخيىمُت لخىىىلىحُا  -وٍ

 الاث.االإٔلىماث والاجل

مىً حٔطٍف الخىهمت الالىتروهُت بـيل اوػٕ : ُف هخاةج الثىضة  -وٍ هي اػخذسام او جىُ

ع فٔالُاتها  اث الازاء في الاحهعة الخيىمُت  وضفٕ هفاءتها وحٔعٍ الخىىىلىحُا في جحؼين مؼخىٍ

ـمل شلً الاػخفازة مً جطاهم االإٔطفت والخلسم الفني االإطافم لها في  لخحلُم الاهساف االإطحىة وَ

جىػُٕ كآسة االإؼخفُسًً مً الخسماث الٔامت وجحؼين اػالُب جلسًمها بىػاةل غير جللُسًت  

وجبازٌ االإٔلىماث بين االإإػؼاث الخيىمُت والاػخفازة مً دسماتها في اي ظمان وميان ٓلى 

 .  (2)اػاغ االإؼاواة والٔسالت بين االإٔىُين وافت بالخسماث الٔامت
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 المصرفي العراقي: النظام الثالث المحور 

جٌىض اللٌاْ االإلطفي الٔطاقي بـيل هبير مٕ جىىْ وحٔسز أزواضه بمطوض العمً اػخجابت للخحىلاث 

الاكخلازًت والؼُاػُت التي ؿهستها البلاز. في بساًاث ُهىض االإلاضف في الٔطاق واهذ االإلاضف 

ها في ٓسة مسن ضةِؼُت مثل  الأحىبُت حؼٌُط ٓلى االإـهس حُث وـٌذ هصه االإلاضف وفطوٓ

لم جلٔب و  بغساز والبلطة، واالإىكل لم ًىً هىان زوض ضكابي حيىمي مطهعي باضظ في شلً الىكذ

 في فترة جأػِؽ االإلاضف
ً
ا  ملخىُ

ً
كسض كاهىن الٔملت الٔطاكُت في  وكس االإلاضف الخيىمُت زوضا

طها في حُث جأػؼذ لجىت الٔملت التي واهذ مل 1931لؼىت  44وفلًا لللاهىن ضكم  1931ٓام 

ً واهذ هىان زلار ملاضف ضةِؼُت في الٔطاق، وهي  لىسن. في الٔلىز الأولى مً اللطن الٔـطٍ

، والبىً الـطقي المخسوز الصي جحىٌ ئلى بىً الخيىمت والبىً 1893البىً الٔثماوي ٓام 

ٌاوي للـطق الاوػٍ( ٓام   .(3) 1916الـاهيـاهي الؤًطاوي )البىً البرً

بُٔىاث مً اللطن االإاض ي ؿهس اللٌاْ االإلطفي في الٔطاق جٌىضاث في ٓلسي الؼخِىاث والؼ

 بين 1964لٔام  100هبيرة، حُث جم ئكساض كاهىن جأمُم االإلاضف ضكم 
ً
 واػٔا

ً
، الصي أزاض حسلا

اث وهي )  س واالإٔاضن فطن كاهىن الخأمُم جلؼُم االإلاضف ئلى أضبٕ مجمىٓ المخخلين ما بين االإإٍ

ت البىً الخجاضي الٔ ت بىً الطؿُس، مجمىٓ ت بىً بغساز والٔطبي، مجمىٓ طاقي، مجمىٓ

خماز، بٔس شلً جبٔذ ٓملُاث زمج أدطي أزث في النهاًت ئلى زمج االإلاضف  ت بىً آلا ومجمىٓ

 .(4)1974االإخأممت في ملطف واحس وهى ملطف الطافسًً في ٓام 

خلاز الؼىق جم ئكساض والاهخلاٌ هحى اك  2003بٔس حغُير الىِام الؼُاس ي  في الٔطاق بٔس ٓام و 

الصي مىح البىً االإطهعي اػخللالُت واملت ًٓ  2004لٔام  56كاهىن البىً االإطهعي الٔطاقي ضكم 

مً هصا اللاهىن أكبح البىً االإطهعي  26الخيىمت في جىفُص الؼُاػت الىلسًت. وفلًا للمازة 

 ًٓ الوغىي الؼُاػُت االإالُت، بهسف الخفاَ ٓلى ٓطن 
ً
 ومىٔعلا

ً
الىلس  هما ؿهسث مؼخللا

ت ضكم  وكسوض كاهىن ػىق الٔطاق  2004لٔام  94هصه الفترة ئكساض كاهىن االإلاضف الخجاضٍ

لٔام  13، دلاٌ هصه الفترة جم ئكساض كاهىن الاػدثماض ضكم 2004لٔام  74للأوضاق االإالُت ضكم 

ُت التي جأػؼذ بهسف بىاء هِام مالي ٌٔمل وفم االإٔاًير السولُت ومً بين االإإػؼاث االإال 2006

ملُىن زولاض ملسمت مً  100في هصه الفترة ًأحي االإلطف الٔطاقي للخجاضة الصي بسأ بطأػماٌ كسضه 

كىسوق جىمُت الٔطاق. ٌؼعى هصا االإلطف ئلى مؼآسة الٔطاق في اػخٔازة حساضجه الاةخماهُت 

ع الٔلاكاث االإالُت بؼبب الٔعلت التي ٓاوى منها الٔطاق ا وحٔعٍ ًُ  .(5)زول

  :(6)ئهافت ئلى شلً، ؿهسث هصه االإطحلت ػلؼلت مً الؤكلاحاث التي ًمىً جلخُلها فُما ًلي 
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ملُىن  50ملُاض زًىاض أو  250جحسًس الخس الأزوى لطأػماٌ االإلاضف اللاةمت بلا ًلل ًٓ  -1

% مً ضأغ ماٌ االإلاضف المخلُت هطأػماٌ حـغُلي لفطوْ 30زولاض أو ما ٌٔازلها بيؼبت 

 بُت.االإلاضف الأحى

الؼما  للملاضف الأحىبُت بفخح فطوْ ومياجب في الٔطاق االإـاضهت في ضؤوغ أمىاٌ االإلاضف  -2

ط الٔمل االإلطفي. ع االإىافؼت وجٌىٍ  الٔطاكُت، مً أحل حٔعٍ

% ٓلى ؿيل 5% مٕ الاحخفاَ بيؼبت 25% ئلى 42دفى مخٌلباث الاحخُاًي اللاهىوي مً  -3

 لسي البىً االإطهعي الٔطاقي.% جحخفّ بها 20هلس في دعاةً االإلطف هفؼه و

ط أػٔاض الفاةسة االإلطفُت.  -4  جحطٍ

ئوـاء هافصة معاز الٔملت الأحىبُت، التي ػاهمذ في جحؼين واػخلطاض ػٔط كطف السًىاض  -5

 الٔطاقي اهصان

ازة الثلت في السًىاض الٔطاقي. -6  ئكساض ٓملت ٓطاكُت حسًسة بهسف جحلُم الاػخلطاض الىلسي وظٍ

ت مً الؤحطاءاث   2019ئلى ٓام  2015دلاٌ الفترة مً ٓام  اجذص البىً االإطهعي في الٔطاق مجمىٓ

والخسابير، وأكسض ػلؼلت مً اللىاهين الإىاهبت الخٌىضاث في الاكخلاز الٔالمي بهسف جحلُم 

لؼىت  43جم ئكساض كاهىن االإلاضف الؤػلامُت ضكم  2015الاػخلطاض االإالي والاكخلازي، في ٓام 

ت مً الؤحطاءاث لخىُِم ٓمل لخىُِم ٓمل الإلا 2015 ضف الؤػلامُت. هما جم اجذاش مجمىٓ

 ٌ فُما ًخٔلم بالمخاًط الاةخماهُت والمخاًط الدـغُلُت  7 3االإلاضف، ومً أبطظها جٌبُم مبازب باظ

 .(8)ومذاًط الؼىق 

وبهسف مىاحهت اهدـاض حاةحت وىضوها وجللُل جأزيرها والخفاَ ٓلى الاػخلطاض االإالي  2020في ٓام 

ٔاث ومً بين أبطظها :و  ت مً الؤحطاءاث والدـطَ  (9)الاكخلازي اجذص البىً االإطهعي الٔطاقي مجمىٓ

ٕ الىبيرة واالإخىػٌت واللغيرة. -1 ل االإـاضَ لُىن لخمىٍ  ئكساض الوىابٍ االإىحسة الإبازضة جطٍ

 ئكساض هىابٍ ؿبىت الخماًت االإالُت الؤػلامُت. -2

 ئكساض كاةمت الؼُىلت للملاضف الؤػلامُت. -3

م الهاجف الىلاٌ.ئكس -4  اض جىُِم ٓمل معوزي دسماث السفٕ الؤلىترووي ًٓ ًطٍ

ٔاث لخىُِم ٓمل الىهلاء الطةِؼُين. -5  ئكساض حـطَ

ت الإعوزي دسماث الخىالاث الخاضحُت. -6  ئكساض الوىابٍ الطةِؼُت والثاهىٍ

، جخومً مطاكبت مسًىهُت الأفطاز 2023-2021ئٓساز مبازضاث همً الخٌت الاػتراجُجُت  -7

ع ضكس المخاًط الٔابطة للخسوز .لسي   الجهاظ االإلطفي، وحٔعٍ
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اث في الٔطاق ان هُيل ت مً الأهِمت الؤلىتروهُت االإخٌىضة التي  ًخالف هِام االإسفىٓ مً مجمىٓ

اض الأػاس ي للخىهمت االإلطفُت الٔطاكُت  ًسًطها البىً االإطهعي الٔطاقي والتي حٔس حعء مً اًلؤ

ع الىفاءة وا لسكت في جىفُص الٔملُاث االإالُت بين االإلاضف واالإإػؼاث. وحـمل والتي تهسف ئلى حٔعٍ

 :(10)هصه الأهِمت ما ًلي 

ت الؤحمالُت الآهُت ) .1 ًلم هصا الىِام في ٓام RTGSهِام الدؼىٍ
ُ
لطبٍ البىً االإطهعي  2006(: أ

ؼخذسم لخبازٌ أوامط السفٕ شاث اللُمت  الٔطاقي بفطوْ االإلاضف الطةِؼت ووظاضة االإالُت وَُ

ت مما ًللل مً  ت الُسوٍ الٔالُت زادل البلاز. ٌٔمل الىِام ٓلى ئلغاء الخاحت ئلى الدؼىٍ

خىلى البىً االإطهعي مؼإولُت تهُئت هصا الىِام المخاًط االإالُت االإطجبٌت بٔملُاث االإلاك ت. وٍ

ب وىازض االإلاضف ومخابٔت حؼاباتهم  وجثبُذ بطامجه في ملاض االإـاضهين، بالإهافت ئلى جسضٍ

 همً الىِام.

(: ًدُح هصا الىِام جبازٌ أوامط السفٕ والليىن ACH-Cهِام ملاكت الليىن الؤلىتروهُت )  .2

ها ب ت النهاةُت ئلى هِام بين االإلاضف االإـاضهت وفطوٓ خم ئضػاٌ كافي الدؼىٍ  RTGSـيل آلي وٍ

حفّ اليسخ 
ُ
هما ٌؼمح الىِام بدبازٌ كىض الليىن االإطمعة بالخبر االإمغىٍ، بِىما ج

 مً الفطوْ ئلى االإلطاث الٔامت 
ً
طػل البُاهاث ئلىتروهُا

ُ
الأكلُت لسي الفطْ االإىزَْ فُه اللً، ج

 .(11)للملاضف االإـاضهت 

(: هصا الىِام مذلم للملاضف IBCSالسادلُت بين فطوْ االإلطف الىاحس ) هِام االإلاكت .3

ؼخذسم لخبازٌ الخىالاث السادلُت بين  ، وَُ
ً
 ؿاملا

ً
 ملطفُا

ً
الخيىمُت التي لا جمخلً هِاما

لاث مً كبل الؤزاضة  فطوْ االإلطف شاجه. ًدُح هصا الىِام زكت وؿفافُت في مطاكبت الخحىٍ

ٔمل ٓلى ئضػاٌ واػخلام أوامط الٔامت للملطف، هما ًىفط كا ٓسة بُاهاث واملت للٔملُاث، وَ

 بين الفطوْ 
ً
  .(12)السفٕ والليىن االإـفطة جللاةُا

(: ًخىلى هصا الىِام ئزاضة الأوضاق االإالُت الخيىمُت CSDهِام الخفّ االإطهعي للأوضاق االإالُت )  .4

ىُِم االإعازاث الخاكت اللازضة ًٓ البىً االإطهعي الٔطاقي ووظاضة االإالُت بما في شلً ج

ت(. هما  ت الٔملُاث التي جخم بين االإلاضف )الؼىق الثاهىٍ باكساضها )الؼىق الأولُت( وحؼىٍ

خىلى زفٕ الفىاةس وػساز السًىن ٓىس  ًحافّ ٓلى السجل الطةِس ي للأوضاق االإالُت، وٍ

طجبٍ هصا الىِام بىِام  ت هما ًيؼم م RTGSالاػخحلاق. وٍ ت مالُت فىضٍ ٕ لومان حؼىٍ

ت  هِام االإلاكت الآلُت لخىفير مٔلىماث زكُلت ًٓ الطهىهاث في بساًت ول حلؼت وحؼىٍ

 .(13)االإٔاملاث االإطجبٌت بها 
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 : هيكلية الجهاز المصرفي العراقيالمحور الرابع 

وضر البىً االإطهعي الٔطاقي هِام ملطفي مخذلف مً هاحُت الخىُِم، ولخل هصه  2003بٔس ٓام 

، 2004لؼىت  94وكاهىن االإلاضف ضكم  2004لؼىت  56الإطهعي كاهىن ضكم االإـيلت أكسض البىً ا

اللصًً ػمحا للملاضف الأحىبُت بالٔمل في الٔطاق بىاءً ٓلى مىهجُت اكخلاز الؼىق جم اجذاش 

 :(14)بٔى الؤحطاءاث لخحؼين الىهٕ 

 جحسًس ػٔط الفاةسة وإلغاء دٌىي الاةخمان. -1

مً دلاٌ االإـاضهت في البىىن المخلُت زون وهٕ  فخح أبىاب الٔمل للبىىن الأحىبُت ػىاء -2

حسوز ليؼبت االإـاضهت أو فخح فطوْ في الٔطاق زون جحسًس ضأغ االإاٌ بالإهافت ئلى ئمياهُت فخح 

  مياجب جمثُل لها.

ًخألف اللٌاْ االإلطفي في أي زولت مً البىً االإطهعي واالإلاضف الخاكت بالإهافت ئلى اللىاهين 

ت ٌٔخبر البىً االإطهعي الٔمىز الفلطي لللٌاْ االإلطفيوالأهِمت االإلطفُت  حُث ًسًط  الؼاضٍ

اللٌاْ بـيل ؿامل مً دلاٌ جىفُص ػُاػاث هلسًت واةخماهُت للبلس واالإؼاهمت في جىفُص 

 .الؼُاػاث الاكخلازًت

 
ا
 البنك المركسي:  -أول

 لىِام االإلاضف حُث ًىفط الؼُىلت اللا 
ً
ا  حُىٍ

ً
ظمت للبىىن الإىاحهت البىً االإطهعي ٌـيل مطهعا

اللٔىباث االإالُت وجلبُت احخُاحاث ٓملائها مً سخب الىزاتٕ، بٔس الخحلم مً أن هصه 

اللٔىباث لِؼذ هدُجت ػىء ئزاضة أو فؼاز. ًخم جحسًس ػٔط الفاةسة الصي ًإزط ٓلى البىىن 

ومً أمان أكىٌ االإلطف ًلى  م الخللُسًت بىاػٌت البىً االإطهعي وهى ًخحمل الخيالُف وٍ

البىً االإطهعي بومان الأكىٌ االإٌلىبت مً كبل البىىن، مما ًمىحه كسضة ٓلى جحسًس الٌلب 

 الإخٌلباث الؼُاػت الىلسًت
ً
  .(15)ٓلى الاةخمان وفلا

البىً االإطهعي هى الجهت االإؼإولت بـيل أػاس ي ًٓ ئكساض الىلىز وهمان ػلامت أػؽ 

حمل مؼإولُت الؤؿطاف ٓلى الؼُاػت الىلسًت والاةخماهُت وجلسًم  وكىآس الىِام االإلطفي، وٍ

ت في ٓسة  الخأزيراث الاكخلازًت والاحخمآُت االإلاةمت. ًخميز البىً االإطهعي ًٓ البىىن الخجاضٍ

لاكخه مٕ الٔملاء بُٔت ٓملُاجه وٓ  .(16)حىاهب مثل ملىُخه وأهسافه وً

 
ا
 البنوك الإسلامية:  -ثاييا

ٔت جأػِؽ االإلاضف الؤػلامُت حاء لؼس الخاحت االإ اػت لخسماتها التي حٔخمس ٓلى أحيام الـطَ

الؤػلامُت وأهسافها بـيل ًحلم مللخت االإخٔاملين واالإؼاهمين والمجخمٕ والاكخلاز بـيل 



 

   2025/كانون الاول/ 24: العدد التصنيف الورقي
 qamIueq cimeInemci mimeIacA iqarI– una    (2)الجزء-(4)العدد -(6)المجلد

911 

 

 

ازة  ٓام، وشلً بما ًخماش ى مٕ شلً، جبِىذ هصه الخاحت االإلخت للملاضف الؤػلامُت مً دلاٌ ظٍ

ازة أكىلها ٓسزها واهدـاضها في الؼىىاث الأديرة، ئلى حاهب اظ  زًاز ٓسز االإخٔاملين مٔها وظٍ

ملُاتها وأوـٌتها.  (17)وٓ

حٔخبر مإػؼت ملطفُت ئػلامُت جمخىٕ ًٓ الخٔامل بالفىاةس )الطبا(، وجلىم بأٓمالها  -1

ٔت الؤػلامُت.  ومٔاملاتها وفلا للىآس الـطَ

 حٔخبر مإػؼاث مالُت وملاضف حٔخمس ٓلى ججىب الطبا وجٌبُم آلُاث جخجىبه. -2

حٔخبر االإإػؼاث االإالُت التي ًىم جأػِؼها وهِامها الأػاس ي كطاحت ٓلى الالتزام بمبازب  -3

لى ٓسم الخٔامل بالطبا. ٔت الؤػلامُت، وٓ  الـطَ

ٔت الؤػلامُت  مً دلاٌ شلً، ًِهط أن هىان جىافم في هصه الخٔاضٍف حىٌ أػاغ جبني الـطَ

ُف الأمىاٌ بما ً سم الخٔامل بالطبا وجىُ خىافم مٕ الفطز والمجخمٕ. ًخمثل الاضجباي ومبازئها، وٓ

ٔت الؤػلامُت وأهسافها في الفطز االإؼاهم فيها واالإخٔامل  الىزُم بين ٓمل هصه االإلاضف والـطَ

 مٔها، مما ٌٔعظ زوضها في زٓم المجخمٕ والفطز والاكخلاز بـيل ٓام.

 
ا
 المصارف التجارية:  -ثالثا

خماز ٓليها في مىح اللطون ئش ئنها مإػؼاث  ت أوـٌتها بلبىٌ الىزاتٕ وآلا بسأث االإلاضف الخجاضٍ

مالُت حؼعى ئلى جحلُم الأضبا  وشلً لأنها مإػؼاث مالُت وػٌُت جىلل الأمىاٌ مً الىحساث 

الاكخلازًت االإىزٓت التي جحخاج ئلى اللطون ومٕ شلً جلىم هصه االإإػؼاث االإالُت الىػٌُت 

ت( بٔملُاث اللطون اللليرة الأحل. )  االإلاضف الخجاضٍ

البى هصه االإىاضز ئنها  ت ٓلى أنها االإيان الصي ًلخلي فُه أصخاب االإىاضز وً حٔطف االإلاضف الخجاضٍ

ت هي مإػؼاث جلبل الىزاتٕ االإلطفُت  مإػؼت مالُت حؼعى ئلى جحلُم الطبح واالإلاضف الخجاضٍ

والؼلف،  نحل، زم حؼخذسم هصه الىزاتٕ في مىح اللطو مً الأفطاز والهُئاث جحذ الٌلب والأ 

وحٔطف بأنها ئحسي مإػؼاث الؼىق الىلسًت التي جخٔامل في الاةخمان الىلسي كلير الأحل أي 

أنها جلبل الىزاتٕ مً الأفطاز واالإإػؼاث الخيىمُت والأدطي جحذ الٌلب والأحل زم حؼخذسم 

 .(18)الاةخماهُت الأدطي مثل كيىن الىمبُالاث هصه الىزاتٕ في مىح اللطون وجلسًم البساةل 

، حـمل  81ٓسز االإلاضف الٔاملت في الٔطاق  هصان بلغ
ً
ملاضف حيىمُت جدىىْ بين  8ملطفا

ت، مخذللت وملطف ئػلامي واحس،   حُث ؿيلذ وؼبت  74ملاضف ججاضٍ
ً
ا أهلُا

ً
ملطف

بلغ ٓسز الفطوْ 91االإلاضف الأهلُت ئلى الٔسز الىلي للملاضف  منها فطوْ للملاضف  430%، وٍ

ا مً االإلاضف الٔاملت في الٔطاق البالغ ٓسزها  27% منها، ولبىاهُت جسًط 51الخيىمُت حـيل  ًٓ فط
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ا في نهاًت ٓام  843
ً
في االإلاضف الٔاملت في الٔطاق 2017ملطف  30،507. وكس بلغ ٓسز مىُ

فًا في ٓام  % في 32بٔت و% منهم في االإلاضف الخيىمُت الؼ68حُث ٌٔمل هحى  2018مىُ

لاحَّ  ًُ االإلاضف الخاكت. ٓلى الطغم مً وحىز ٓسز هبير مً االإلاضف الأهلُت في الٔطاق ئلا أهه 

% مً 90بلاء حجمها ووـاًها محسوزًً حسًا ملاضهت باالإلاضف الخيىمُت التي جسًط حىالي 

لٔطاكُت % فلٍ االإلاضف الأهلُت ا10مجمل أكىٌ اللٌاْ االإلطفي الٔطاقي، بِىما جسًط حىالي 

 .(19)والأحىبُت 

 (20)( بأسماء المصارف العاملة في العراق2جدول ركم )

 ث

 

االإلاضف 

 الخيىمُت

ت  االإلاضف الخجاضٍ

 المخلُت

االإلاضف الؤػلامُت 

 المخلُت

ت  االإلاضف الخجاضٍ

 المخلُت في الخاضج

االإلاضف الأحىبُت 

ت والؤػلامُت  الخجاضٍ

مياجب جمثُل 

االإلاضف الأحىبُت 

 الٔطاقالٔاملت في 

 الأهلي الٔطاقي اًلاف الاػلامي بغساز الطافسًً  .1
ظضاث التروي )العضاعي 

 التروي( )فطْ الٔطاق(
 مىخب ػتي بىً

 الطؿُس  .2
الـطق الأوػٍ 

 الٔطاقي للاػدثماض

الٔطاقي الؤػلامي 

 للإػدثماض والخىمُت

الخىمُت السولي 

للإػدثماض 

ل  والخمىٍ

ٌ  بِبلىغ اللبىاوي  ابى ُبي الاو

 الاػدثماض الٔطاقي اللىاعي  .3
وىضزػخان السولي 

 الؤػلامي للإػدثماض
  ئهتروىهخِىيخاٌ الطافسًً

4.  
العضاعي 

 الخٔاووي
ني الؤػلامي الأهلي الٔطاقي  الىضواء الىً

بىً بيروث والبلاز 

 الٔطبُت
 

 االإخحس للاػدثماض الٔلاضي   .5

زحله والفطاث 

للخىمُت والاػدثماض 

 الؤػلامي

 بغساز

للـطهت  وكفلط

االإؼاهمت الترهُت 

(Vakif) 

 

6.  
الٔطاقي 

 للخجاضة
 الاةخمان الٔطاقي

الخٔاون الؤػلامي 

 للإػدثماض
 الخٔاون الاػلامي

آٌف بىً ؿطهت 

مؼاهمت )الٔمل 

 التروي(

 

7.  
 ً النهطٍ

 الؤػلامي

زاض الؼلام 

 للاػدثماض

الٌٔاء الؤػلامي 

ل  للإػدثماض والخمىٍ
  البحط االإخىػٍ 

 بابل ملطف وـخمان  .8

حيهان للإػدثماض 

ل الؤػلامي  والخمىٍ

 ؾ.م.خ

  ػخاهسضز حـاضجطز 

9.   

الاكخلاز 

للاػدثماض 

ل  والخمىٍ

االإؼدـاض الؤػلامي 

ل  للاػدثماض والخمىٍ
  بىً مُاب ؾ.م.ٌ 

 ػىمط الخجاضي    .10
الىاػً الؤػلامي 

ل  للاػدثماض والخمىٍ
  فطوؼبىً 

  ملي اًطان  الؼىام الؤػلامي الخلُج الخجاضي    .11
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12.   
الىضواء للاػدثماض 

ل  والخمىٍ

الٔالم الؤػلامي 

ل  للأػدثماض والخمىٍ
  بىً باضػُان 

13.   
االإىكل للخىمُت 

 والاػدثماض

الجىىب الؤػلامي 

ل  للاػدثماض والخمىٍ
  الأضزن 

14.   
ل  الـماٌ للخمىٍ

 والاػدثماض

الىز الؤػلامي 

 للأػدثماض والخىمُت
  بىً الاجحاز 

  ابى ُبي الاػلامي  الؤػلامي الٔطبُت الاجحاز الٔطاقي   .15

16.   
اؿىض السولي 

 للاػثخماض

هىض الٔطاق الؤػلامي 

ل  للاػدثماض والخمىٍ
  البرهت التروي الاػلامي 

 االإىلىض للاػدثماض   .17
ً الٔطاق الؤػلامي  ظٍ

ل  للإػدثماض والخمىٍ
   

18.   
ٓبر الٔطاق 

 للاػدثماض
    السولي الؤػلامي

19.   
الؤكلُم الخجاضي 

 للاػدثماض

اللابى الؤػلامي 

ل والاػدثماض  للخمىٍ
   

 الهسي   .20
الأهلاضي الؤػلامي 

 للاػدثماض
   

21.   
أضبُل للاػدثماض 

ل  والخمىٍ
    الثلت السولي الأػلامي

22.   

الخىمُت السولي 

للاػدثماض 

ل  والخمىٍ

    الطاجح الؤػلامي

 حمىضابي الخجاضي    .23
اغ الؤػلامي  اللطً

ل  للاػدثماض والخمىٍ
   

 الٔطاق الٔطبي   .24
اػُا الٔطاق الاػلامي 

ل  للإػدثماض والخمىٍ
   

25.    
االإـطق الٔطبي 

 الؤػلامي للأػدثماض
   

26.    
الٌُف الؤػلامي 

ل  للإػدثماض والخمىٍ
   

27.    
االإاٌ الؤػلامي 

 للإػدثماض
   

28.    

أمين الٔطاق 

ل  للإػدثماض والخمىٍ

 الاػلامي

   

29.    
الٔطاق الأوٌ الؤػلامي 

ل  للاػدثماض والخمىٍ
   

    مؼً الؤػلامي    .30

31.    
الخجاضي الٔطاقي 

 الاػلامي
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ت  جِهط البُاهاث االإخٔللت بأوـٌت االإلاضف الٔامت في الجهاظ االإلطفي الٔطاقي أن االإلاضف الخجاضٍ

% 90المخلُت حؼٌُط ٓلى مِٔم الأوـٌت االإلطفُت، حُث جمثل االإلاضف الخيىمُت حىالي 

ذ   891وجىدـط فطوْ االإلاضف الٔطاكُت في حمُٕ المخافِاث حُث وكل ٓسزها ئلى   جىظٓ
ً
ا فطٓ

لاحَّ أن اهدـاض فطوْ االإلاضف الخاكت مترهع في مِٔ ًُ م محافِاث الٔطاق ٓلى الجاهب الآدط 

في بٔى االإىاًم، حُث أن مِٔم البىىن الخاكت جلسم دسماتها مً دلاٌ ٓسز محسوز حسًا مً 

، حُث جلل وؼبت الفطوْ الخاكت لـ  ا ئلى  62الفطوْ
ً
فلٍ ٌٔىز الؼبب في شلً ئلى  413ملطف

ا مما ًجٔلها جفول الاهخفاء كغط حجم مِٔم ال ًُ بىىن الخاكت وجلسًمها دسماث محسوزة وؼب

 مً الخىػٕ والاهدـاض هما هى الخاٌ في االإلاضف الخيىمُت ًمثل 
ً
بٔسز كلُل مً الفطوْ بسلا

% فلٍ مً ئحمالي اليـاي االإلطفي في الجهاظ االإلطفي الٔطاقي في 10االإلاضف الخاكت حىالي 

 .(21) 2016ٓام 

مىً الل   -ىٌ حٔخمس االإلاضف الاهلُت والخيىمُت في وـاًها ٓلى ما ًلي :وٍ

: ٌٔخمس وـاي مِٔم االإىاضز االإالُت ٓلى أمىاٌ االإىزٓين، حُث جمثل الخلت هيكل الودائع -1

ت أغلبُت  ت التي جحخفّ بها بىىن الخيىمت، حـيل الىزاتٕ الجاضٍ الأهبر فيها الىزاتٕ الجاضٍ

% مً ئحمالي الىزاتٕ في اللٌآين الٔام الخاق، 78ر مً الىزاتٕ االإلطفُت، ئش جمخلً أهث

، ؿهسث الىزاتٕ جٌىضاث مذخلفت بين الأوكاث والأماهً، هما 2016ئلى  2010دلاٌ الفترة مً 

% دلاٌ الفترة 30.2جٌىض حجم الىزاتٕ لسي االإلاضف الٔطاكُت حُث اضجفٔذ وؼبتها بيؼبت 

لُ 47.9لخلل كُمت الىزاتٕ مً  2010-2016 لُىن ٓام  62.4ئلى  2010ىن ٓام جطٍ ، 2016جطٍ

ازة ػٔط الفاةسة ٓلى الىزاتٕ التي آخمسها البىً االإطهعي مما  ٌٔىز هصا الاضجفاْ ئلى ػُاػت ظٍ

ازة الثلت في هِام البىىن، بٔس أن ؿهسث اهذفاهًا في  أزي ئلى جحؼً الىهٕ الاكخلازي وظٍ

ُهىض جىُِم زآف واوسخاب بٔى % هدُجت لخسهىض الىهٕ الأمني و 13بيؼبت  2015ٓام 

الجمآاث مً البىىن وهٔف كسضة االإلاضف ٓلى حصب الىزاتٕ مما أزي ئلى اهذفان ٓسز 

 .(22)فطوْ االإلاضف 

ٌؼخحىش كٌاْ دسماث المجخمٕ  ٓلى اليؼبت الأهبر مً اللطون الىلسًت االإمىىحت مً   -2

هذفان هصه اليؼبت في ٓام االإلاضف الٔطاكُت، ًلُه كٌاْ البىاء والدـُِس ٓلى الطغم مً ا

، بِىما اللٌآاث الأدطي مثل الخٔسًً واللىآت والعضآت حللذ ٓلى وؼب أكل مً 2013

اللطون الىلسًت، مما ًسٌ ٓلى أن االإلاضف الٔطاكُت جمىح هصه اللطون بىاءً ٓلى الوماهاث 

طون في حاٌ االإلسمت مً كٌآاث دسماث المجخمٕ والبىاء والدـُِس التي ًمىً أن حؼترز الل
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ٓسم الؼساز وهصا ًدباًً مٕ مماضػاث اللطون في اللٌآاث الأدطي ػاهمذ االإلاضف 

% مً ئحمالي اللطون الىلسًت االإمىىحت بِىما ػاهمذ االإلاضف 77.83الخيىمُت بيؼبت 

ت بيؼبت  %. ٓلى الطغم مً أن ضؤوغ الأمىاٌ حٔىز للملاضف الخاكت 22.17الخاكت الخجاضٍ

% للملاضف الخيىمُت، ئلا أن هصه اليؼبت حـير ئلى وحىز جحسًاث في 21% ملابل 79بيؼبت 

جىحُه وجطهيز اللطون الىلسًت بـيل واضح، جىـف هصه الىكاتٕ ًٓ اؤياػاث مـاول في 

ٔها، مما ٌٔىؽ اهىـاف  هِام اللطون الىلسًت، حُث ًِهط ٓسم الخىاظن في جىحيهها وجىظَ

ىـف مً  31ًٓ حجم المخاًط المخخملت. وجىم االإازة  االإلاضف الخيىمُت ٓلى االإلترهين وٍ

كاهىن االإلاضف ٓلى ٓسم ججاوظ حجم اللطون االإلسمت مثنى أهٔاف مً ضأغ االإاٌ 

 .(23)واحخُاًُاث االإلاضف ولىً ًبسو أن اللٌاْ الخيىمي ًخجاوظ هصه اليؼبت

الخىافؽ بين اللٌآين، الخيىمي والخاق، ٌٔس محسوزًا، حُث جخذص االإلاضف الخيىمُت زوضًا 

لها مباؿطة مً االإىاضز الٔامت وهى ما ًفخلسه   مً جمىٍ
ً
في جلسًم اللطون للجهاث الٔامت بسلا

االإلاضف الخاكت. بالإهافت ئلى شلً، جلسم االإلاضف الخيىمُت حؼهُلاث اةخماهُت لبٔى 

ػٔاض فاةسة مىذفوت، والتي غالبًا ما لا جيىن مخاحت للملترهين مً االإلاضف الخاكت الجهاث بأ

لسمها بٔى 
ُ
ت التي ج فين واللطون الٔلاضٍ بىفؽ الـطوي، مثل اللطون الخاكت باالإىُ

االإلاضف الخيىمُت، ٓلى الجاهب الآدط، جِل االإلاضف الخاكت جترزز في جلسًم وجىػُٕ هٌاق 

 مً اللطون مٕ امخىآها ًٓ 
ً
جبني مىاكف ممازلت حُث ًمُلىن ئلى جلسًم اللطون الخٔهسًت بسلا

 اللطون الىلسًت. 

 : آلية عمل ووظائف الجهاز المصرفي العراقيالمحور الخامس 

ت في الىِام الاكخلازي حُث ًلٔب زوضًا  ٌٔخبر الجهاظ االإلطفي في الٔطاق أحس الٔىاكط الخُىٍ

ا في جىُِم وحؼهُل ٓملُاث  ًُ ل والخساوٌ االإالي زادل البلاز، جخيىن آلُت ٓمل الجهاظ أػاػ الخمىٍ

ٔاث والوىابٍ  ت مً االإإػؼاث االإالُت التي حٔمل وفم الدـطَ االإلطفي الٔطاقي مً مجمىٓ

اةف الجهاظ االإلطفي الٔطاقي جخومً ٓلى ػبُل االإثاٌ جىفير الخسماث  المخلُت والسولُت، وُ

ث، مثل فخح الخؼاباث البىىُت، جلسًم اللطون ئزاضة االإلطفُت الأػاػُت للمىاًىين والـطوا

ل. بالإهافت ئلى شلً ًلٔب الجهاظ االإلطفي زوضًا مهمًا في  الىزاتٕ، وحؼهُل ٓملُاث السفٕ والخحىٍ

ع الخىمُت الاكخلازًت. ٕ والاػدثماضاث وحٔعٍ ل االإـاضَ  زٓم الاكخلاز المخلي مً دلاٌ جمىٍ
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بمطوض الىكذ مٕ الخحسًثاث والؤكلاحاث التي تهسف ئلى جٌىض الجهاظ االإلطفي في الٔطاق وكس 

ع الاػخلطاض االإالي. بفول هصه الجهىز، ٌؼخٌُٕ الجهاظ االإلطفي  ع الـفافُت والىفاءة وحٔعٍ حٔعٍ

 الٔطاقي جلبُت احخُاحاث الاكخلاز االإخىامي وجحلُم الخىمُت الاكخلازًت والاحخمآُت في البلاز.

  :(24)هعي الٔطاقي ٓسة ئحطاءاث جلب في آلُت ٓمل الجهاظ االإلطفياجذص البىً االإط  2004في ٓام و

لٔام  56الاػخللالُت االإالُت التي حلل ٓليها البىً االإطهعي بمىحب اللاهىن الجسًس ضكم  -1

سم ججاوظه لخسوزه في 2004 ، والتي جخومً ٓسم جلسًم كطون للخيىمت وزواةطها، وٓ

ى جلسًطه مً دلاٌ زًىان الطكابت االإالُت الخٔاكس مٕ ملسمي دسماث أحاهب، بالإهافت ئل

 وكلاحُخه لليـط.

 جىفير الٔطاق الإىاضز الىلس الأحىبي )ئًطازاث الىفٍ( بٔس جىكف زام دلاٌ فترة الدؼُٔيُاث. -2

 14جىحُس فئاث الٔملت الٔطاكُت )السًىاض( بٔس ئكساض الٔملت الٔطاكُت الجسًسة ضكم  -3

 بمىاكفاث ٓاالإُت.

عظث الاحطاءاث االإـاض اليها آلاه ولِؽ هصا فحؼب بل ٓمس  ٓلى اجذاش احطاءاث ادطي همً وٓ

 :(25) ومنها 

ت التي وان ٌٔسها البىً االإطهعي للملاضف وجطن كلاحُت وهٕ  -1 ئلغاء دٌت الاةخمان الؼىىٍ

 دٌت ليل ملطف.

 الؼما  للملاضف بخلسًم اللطون الىبيرة االإـترهت التي ػاهم في جلسًمها أهثر مً ملطف. -2

جلسًم اللطون مٕ زضاػاث حسوي اكخلازًت وهماهاث مىاػبت ومخىاولت للاػخذسام في  -3

 الأغطان المخللت لها.

جٌبُم اللاةحت الخىحيهُت لخليُف الاةخمان ووهٕ جذلُلاث مالُت جدىاػب مٕ المخاًط  -4

الخاكت ليل كىف، بسءًا مً الاةخمان االإمخاظ واهتهاءً بالاةخمان الخاػط، لومان ػلامت 

 مل االإلطفي.الٔ

جم مىح جطادُم لـطواث جلسًم اللطون اللغيرة واالإخىػٌت حُث جىِم أٓمالها حٔلُماث  -5

كازضة مً البىً االإطهعي الٔطاقي هدُجت لصلً جأػؼذ الـطهت الٔطاكُت لللطون اللغيرة 

ومىح البىً جطدُلًا لـطهت مؼاهمت داكت لومان اللطون،  2009أًاض  18واالإخىػٌت في 

الٔطاكُت لللىآاث االإلطفُت وهي ؿطهت مالُت غير ملطفُت ووافم ٓسز وهي الـطهت 

ا ووافم البىً االإطهعي في ٓام  16االإؼاهمين في ضأغ مالها مً االإلاضف الخاكت 
ً
ملطف

، وحٔخمس وؼبت الومان التي جمىحها الـطهت ٓلى ًبُٔت اللطن، حُث جمثل هصه 2008
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ٌٔخمسه االإلطف، ػاهمذ حهىز الؤكلا   % مً كُمت اللطن الصي75اليؼبت الخس الأكص ى 

اض  الهُىلي في جحؼين هفاءة اللٌاْ االإلطفي وزٓم ملاةمخه االإالُت مً دلاٌ جحسًث اًلؤ

خماز ٓلى كىي الؼىق واالإىافؼت والؼعي ئلى مىاهبت  ازة آلا عي ومطاحٔخه، مما ٓعظ ظٍ الدـطَ

مجاٌ الطكابت ٓلى االإإػؼاث  الخغُيراث اللاهىهُت االإٌلىبت لخىفُص الخٌت الاػتراجُجُت في

 االإلطفُت وغير االإلطفُت والتي حؼهل جفُٔل ئؿطاف البىً ٓليها.

 الخاثمة:

ًخضح مً دلاٌ هصا البحث ان جٌبُم الخىهمت الالىتروهُت في االإلاضف الٔطاكُت لم 

 بل اكبح هطوضة ملخت الإىاحهت الخحسًاث االإتزاًسة في بِئت الٔمل االإلطفي
ً
ا  زاهىٍ

ً
 ٌٔس دُاضا

ع الـفافُت والىفاءة واللسضة الخىافؼُت فأن الاهخلاٌ مً الاػالُب الخللُسًت الى  الخسًث ولخٔعٍ

هِم ضكمُت مخلسمت ٌؼهم بـيل مباؿط في جحؼين حىزة الخسماث ، وفي الخخام فأن هجا  

بين االإإػؼاث االإالُت والجه
ً
ا  مخىاظٍ

ً
اث الخىهمت الالىتروهُت في االإلاضف الٔطاكُت ًخٌلب حٔاوها

 الطكابُت والخيىمت بهسف اًجاز بِئت ضكمُت هازفت وفٔالت 

 :الاستنتاجات وبعض التوصيات

دطج البحث بٔسة الخىهمت الالىتروهُت في االإلاضف الٔطاكُت بٔس الٔطن اليامل الإىهىْ 

 اػخيخاحاث هصهط منها:

اػخلطاض اللٌاْ  مهم للٔمل ٓلىفي االإلاضف الٔطاكُت أمط حُىي  الؤلىتروهُت الخىهمت حٔس -1

ً هؼب االإلطفي و   واالإخٔاملين مٕ االإلطف.زلت االإؼدثمطٍ

حـمل مِاهط الخىهمت في االإلاضف الٔطاكُت ٓسة حىاهب، مثل ؿفافُت الٔملُاث  -2

خماًت حلىق لاالإلطفُت، وهمان مطاكبت فٔالت لليـاي االإلطفي، وجٌبُم االإٔاًير السولُت 

ل الؤضهابٓملُاث ل الأمىاٌ و ُؼميافحت غالٔمل ٓلى  ،الٔملاء واالإؼاهمين  .جمىٍ

ع الثلت بالىِام االإلطفي وحصب  -3 ٌؼهم جحؼين مِاهط الخىهمت في االإلاضف الٔطاكُت في حٔعٍ

ع الاػخلطاض االإالي والاكخلازي للبلاز.  والصي بسوضه ٌٔمل ٓلىالاػدثماضاث،   حٔعٍ

ني وىهه ا -4 ٔس الجهاظ االإلطفي أحس السٓاةم الأػاػُت لأي اكخلاز وً لمخطن الطةِؽ للسوضة ٌُ

ل والاػتهلان والاػدثماض. اٌ بين ملازض الخمىٍ ّٔ  االإالُت والىػٍُ الف

ط بالخحىلاث الؼُاػُت و مطّ الجهاظ االإلطفي الٔطاقي بمطاحل مخباًىت مً الخٌىض والخغُير  -5
ّ
جأز

 الاهفخا  الاكخلازي تئلى مطحلزم جحىٌ والاكخلازًت التي ؿهسها الٔطاق في الٔلىز الؼابلت 

  .2003بٔس ٓام 
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ت بين  -6 ت وإػلامُت مىظٓ ت وججاضٍ ًخيىّن الجهاظ االإلطفي الٔطاقي مً ؿبىت جوم ملاضف مطهعٍ

 ٓسز، هما ًوم هصلً اللٌآين الٔام والخاق
ً
مً فطوْ االإلاضف الأحىبُت التي بسأث  ا

  .بالِهىض في الؼىق الٔطاكُت

 مً أواةل السوٌ الٔطبُت التي ؿهسث ُه -7
ً
  . ىض االإإػؼاث االإلطفُت االإالُتٌٔس الٔطاق واحسا

وهى االإلطف العضاعي همإػؼت مخذللت وأوٌ  1941أوٌ ملطف ٓطاقي في ٓام  أوـأ -8

ني، جم جأػِؽ  زم بٔس شلً ملطف ججاضي وان ملطف الطافسًً الصي جأػؽ بطأػماٌ وً

ملاضف محلُت أدطي ػىاء داكت أو حيىمُت لخٔمل حىبًا ئلى حىب مٕ االإلاضف الأحىبُت 

 .1964الٔاملت في الؼىق االإلطفُت حتى ٓام 

زدل كٌاْ االإلاضف في الٔطاق مطحلت حسًسة حُث جمثلذ هصه االإطحلت  2004ٓام في  -9

الفتراث الؼابلت  في لطفُتاالإ الخحطض مً اللُىز الىثيرة التي واهذ جفطن ٓلى ٓملُاجهب

 .كُىز الاحخُاي اللاهىوي، و ذٌٍ الاةخمان، وكُىز أػٔاض الفاةسةه

 :التوصيات

ػىاء ٓلى مؼخىي جىاحه اللٌاْ االإلطفي في الٔطاق حؼلٍُ الوىء ٓلى الخحسًاث التي  -1

ت والخلىُت ٔاث الخىُِمُت أو الىفاءة الؤزاضٍ جلً  ، والٔمل ٓلى جصلُلالبيُت الخحخُت أو الدـطَ

 الٔلباث.

 للإكلاحاث االإٌلىبت  -2
ً
ني.و فخح المجاٌ لسضاػت أهثر ٓملا   جفُٔل زوضه في الاكخلاز الىً

ججطي جٌىض الجهاظ االإلطفي في الٔطاق مٕ الخحسًثاث والؤكلاحاث التي الٔمل ٓلى مىاهبت  -3

ع الاػخلطاض االإاليب  جلبُتٓلى الجهاظ االإلطفي الٔطاقي  وضفٕ كسضة ،هسف الىفاءة وحٔعٍ

 لبلاز.لاحخُاحاث الاكخلاز االإخىامي وجحلُم الخىمُت الاكخلازًت والاحخمآُت 

 :الهوامش

                              
محمد ٌٓـــــــــــىة وآدـــــــــــطون، كُـــــــــــاغ هفـــــــــــاءة الجهـــــــــــاظ االإلـــــــــــطفي الٔطاقـــــــــــي باػـــــــــــخذسام جحلُـــــــــــل مغلـــــــــــف البُاهـــــــــــاث   (1)

(DEA ،) ـــــــــــــــت، المجلـــــــــــــــس ت للسضاػـــــــــــــــاث الخجاضٍ ، حامٔـــــــــــــــت االإىلـــــــــــــــىضة ولُـــــــــــــــت 3، الٔـــــــــــــــسز 41المجلـــــــــــــــت االإلـــــــــــــــطٍ

 .5، ق2017الخجاضة، 

ـــــــت فــــــــي الخلـــــــىٌ والآفـــــــاق االإؼــــــــلبلُت،   (2) ٓبـــــــسالطحمً ًالـــــــب ؿــــــــطمىي، الخىهمـــــــت الؤلىتروهُـــــــت فــــــــي الٔـــــــطاق: ضؤٍ

 .139، ق80مجلت كواًا ػُاػُت، الٔسز 
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الجهـــــــاظ االإلــــــطفي وأزـــــــطه فـــــــي مخغيـــــــراث الاػـــــــخلطاض الاكخلـــــــازي فـــــــي  ٓبــــــس الخؼـــــــين الغـــــــالبي وأحمـــــــس ٌٓــــــــان،  (3)

  20،ق 2009، حامٔت البلطة، 17، الٔسز 26الٔطاق، مجلت الخلُجي، المجلس 

ـــــــس، لىـــــــسن،    (4) ، 2020ٓمـــــــاض الٔابـــــــسي، اليــــــــأة الخسًثـــــــت للىِـــــــام االإلـــــــطفي الٔطاقـــــــي فـــــــي مئـــــــت ٓـــــــام، مىلـــــــت أضٍ

 .2-1ق ق

هيرؿــــــــــــمان للُــــــــــــاغ االإىافؼــــــــــــت بــــــــــــين  –أحمــــــــــــس بخــــــــــــاٌ و فُلــــــــــــل الــــــــــــسلُمي، اػــــــــــــخٔماٌ مإؿــــــــــــط هيرفىــــــــــــساٌ   (5)

ـــــــت 2016-2011االإلـــــــاضف الٔاملـــــــت فـــــــي اللٌـــــــاْ االإلـــــــطفي الٔطاقـــــــي للمـــــــسة )  ـــــــذ للٔلـــــــىم الؤزاضٍ (، مجلـــــــت جىطٍ

ــــــــــذ، ولُــــــــــت الؤزاضة والاكخلـــــــــــاز، 44، الٔــــــــــسز4والاكخلــــــــــازًت، المجلــــــــــس  -323، ق ق2018، حامٔـــــــــــت جىطٍ

324. 

محمد ٌٓـــــــــــىة وآدـــــــــــطون، كُـــــــــــاغ هفـــــــــــاءة الجهـــــــــــاظ االإلـــــــــــطفي الٔطاقـــــــــــي باػـــــــــــخذسام جحلُـــــــــــل مغلـــــــــــف البُاهـــــــــــاث    (6)

(DEAملسض ػابم، ق ق ،)8-5. 

: هي ئًاض جىُِمي ٓالمي ًىعي بـأن هفاًت ضأغ االإاٌ االإلطفي  3باظٌ  (7) )أو اجفاكُت باظٌ الثالثت أو مٔاًير باظٌ

ط هصه السفٔت الثالثت مً اجفاكُاث باظٌ )اهِط باظٌ  ، 1وادخباض الوغٍ ومذاًط ػُىلت الؼىق. جم جٌىٍ

. ويهسف  2008-2007ا الأظمت االإالُت في ( اػخجابت لأوحه الللىض في الخىُِم االإالي التي هـفذ ٓنه2باظٌ 

ازة الخس الأزوى الإخٌلباث ضأغ االإاٌ وحُاظاث الأكىٌ  ع مخٌلباث ضأغ االإاٌ االإلطفي مً دلاٌ ظٍ ئلى حٔعٍ

مً كبل أٓواء لجىت باظٌ  3الؼاةلت ٓالُت الجىزة، وجللُل الطافٔت االإالُت للبىً، جم الاجفاق ٓلى باظٌ 

ً ؛ ومٕ شلً، جم  2015حتى  2013، ووان مً االإلطض جلسًمها مً 2010الثاوي  للطكابت االإلطفُت في حـطٍ

، في أٓلاب 2023واهىن الثاوي  1زم مطة أدطي حتى  2022واهىن الثاوي  1جمسًس الخىفُص مطاضًا وجىطاضًا حتى 

 .19-حاةحت وىفُس

مغلـــــــــــف البُاهـــــــــــاث محمد ٌٓـــــــــــىة وآدـــــــــــطون، كُـــــــــــاغ هفـــــــــــاءة الجهـــــــــــاظ االإلـــــــــــطفي الٔطاقـــــــــــي باػـــــــــــخذسام جحلُـــــــــــل   (8)

(DEAملسض ػابم، ق ،)8. 

ط الاػخلطاض في السوٌ الٔطبُت، أبى ُبي،   (9)    .27-26،  ق ق2021كىسوق الىلس الٔطبي، جلطٍ

ـــــــــل كآـــــــــسة   (10) ـــــــــل كـــــــــطاءة فـــــــــي جىػـــــــــُٕ الخمىٍ ـــــــــى الخمىٍ ني، االإلـــــــــاضف الطكمُـــــــــت والىكـــــــــىٌ الؼـــــــــهل ئل فـــــــــلا  زـــــــــىٍ

، 2024ن للسضاػـــــــــــاث والخذٌـــــــــــٍُ، بغــــــــــــساز، العبـــــــــــاةً االإلـــــــــــطفُين مـــــــــــً دــــــــــــلاٌ االإلـــــــــــاضف، مطهـــــــــــع البُــــــــــــا

 .28-27ق

اث الٔطاقـــــــي، البىـــــــً االإطهـــــــعي الٔطاقـــــــي، مخـــــــا  ٓلـــــــى مىكـــــــٕ البىـــــــً االإطهـــــــعي الٔطاقـــــــي   (11) ميىهـــــــاث هِـــــــام االإـــــــسفىٓ

ر السدىٌ https://cbi.iq/news/view/2854ٓلى الطابٍ:   .6/5/2025، جاضٍ

اث الٔطاقي، البىً االإطهعي الٔطاقي، االإلسض الؼابم.  (12)  ميىهاث هِام االإسفىٓ

https://cbi.iq/news/view/2854
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 االإلسض الؼابم.  (13)

همـــــــاٌ البلـــــــطي، أًطوحـــــــت للإكـــــــلا  االإلـــــــطفي: أفيـــــــاض للمىاكــــــــت، االإٔهـــــــس الٔطاقـــــــي للإكـــــــلا  الاكخلـــــــازي،   (14)

 .1، ق2008

(15)   Haifaa Mezher Falhy, The central bank between the lender and the last medic, , Issue 1 , 

Volume 1, 2019, p.407. 

ت، ملــــــــــــط،   (16) ، 2011محــــــــــــب جىفُــــــــــــم، الاكخلــــــــــــاز الىلــــــــــــسي والإلــــــــــــطفي، زاض الفىــــــــــــط الجــــــــــــامعي، الؤػــــــــــــىىسضٍ

 .266ق

ـــــــــــٕ واليــــــــــــط، الأضزن،   (17) -383، ق2006فلـــــــــــُح دلـــــــــــف، الىلـــــــــــىز والبىـــــــــــىن، ٓـــــــــــالم الىخـــــــــــب الخـــــــــــسًث للخىظَ

384. 

، ضػـــــــالت 2020-2004اللٌـــــــاْ االإلـــــــطفي فـــــــي الىمـــــــى الاكخلـــــــازي فـــــــي الٔـــــــطاق للمـــــــسة زلــــــــاز هاحـــــــاوي، أزـــــــط   (18)

ـــــــــت،  ماحؼــــــــخير، حامٔـــــــــت الــــــــــطق الأزوــــــــى مٔهـــــــــس السضاػـــــــــاث السولُـــــــــت، ولُــــــــت  الٔلـــــــــىم الاكخلـــــــــازًت والؤزاضٍ

 . 52، ق2021، هُلىػُا

ػـــــــامطة االإٌيـــــــري، زوض الؤكـــــــلا  االإلـــــــطفي فـــــــي اػـــــــخلطاض الاكخلـــــــاز الىلـــــــي ججـــــــاضب زوٌ مذخـــــــاضة مـــــــٕ ئؿـــــــاضة   (19)

، 2023للٔـــــــــــطاق، ضػـــــــــــالت االإاحؼـــــــــــخير، حامٔـــــــــــت الىـــــــــــطبلاء، ولُـــــــــــت الؤزاضة والاكخلـــــــــــاز، كؼـــــــــــم الاكخلـــــــــــاز، 

  .85ق

خمـــــــاز ٓلـــــــى بُاهـــــــاث البىـــــــً االإطهـــــــعي الٔـــــــطاق، االإلـــــــاضف، مؼخح (20) لـــــــل ٓلُـــــــه مـــــــً مـــــــً ئٓـــــــساز الباحـــــــث بالٓا

ر https://cbi.iq/page/93الطابٍ:   .6/5/2025، جاضٍ

محمد حؼــــــــــً وهــــــــــىظاز ظبيــــــــــر، واكــــــــــٕ الجهــــــــــاظ االإلــــــــــطفي الٔطاقــــــــــي وػــــــــــبل ئٓــــــــــازة هُيلخــــــــــه، المجلــــــــــت الاوازًمُــــــــــت   (21)

 .458، ق2020، 1ـ الٔسز9لجامٔت هىضوظ، المجلس 

ٓـــــــــــازة هُيلخـــــــــــه، ملـــــــــــسض ػــــــــــــابم، محمد حؼـــــــــــً وهـــــــــــىظاز ظبيـــــــــــر، واكـــــــــــٕ الجهـــــــــــاظ االإلـــــــــــطفي الٔطاقـــــــــــي وػـــــــــــبل ئ  (22)

 .459ق

محمد حؼـــــــــــً وهـــــــــــىظاز ظبيـــــــــــر، واكـــــــــــٕ الجهـــــــــــاظ االإلـــــــــــطفي الٔطاقـــــــــــي وػـــــــــــبل ئٓـــــــــــازة هُيلخـــــــــــه، ملـــــــــــسض ػــــــــــــابم،   (23)

 .461-460ق

ــــــــــى للإكــــــــــلاحاث   (24) البىــــــــــً االإطهــــــــــعي الٔطاقــــــــــي، ملخلــــــــــى الٔــــــــــطاق االإلــــــــــطفي، الؤكــــــــــلا  االإلــــــــــطفي، الخٌــــــــــىة الأول

 .5، ق2015الاكخلازًت في الٔطاق، 

 .6البىً االإطهعي الٔطاقي، االإلسض ػبم شهطه، ق (25)
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 االإلازض واالإطاحٕ

 : االإلازض الٔطبُت
ً
 أولا

للُــــــــــاغ االإىافؼــــــــــت بـــــــــــين  هيرؿــــــــــمان –بخــــــــــاٌ، أحمــــــــــس و فُلــــــــــل الــــــــــسلُمي، اػــــــــــخٔماٌ مإؿــــــــــط هيرفىــــــــــساٌ  -1

ـــــــت 2016-2011االإلـــــــاضف الٔاملـــــــت فـــــــي اللٌـــــــاْ االإلـــــــطفي الٔطاقـــــــي للمـــــــسة )  ـــــــذ للٔلـــــــىم الؤزاضٍ (، مجلـــــــت جىطٍ

ذ، ولُت الؤزاضة والاكخلاز، 44، الٔسز4والاكخلازًت، المجلس   .2018، حامٔت جىطٍ

للإكــــــــــــــــلا  البلــــــــــــــــطي، همــــــــــــــــاٌ، أًطوحــــــــــــــــت للإكــــــــــــــــلا  االإلــــــــــــــــطفي: أفيــــــــــــــــاض للمىاكـــــــــــــــــت، االإٔهــــــــــــــــس الٔطاقــــــــــــــــي  -2

 .2008الاكخلازي، 

البىــــــــــً االإطهــــــــــعي الٔطاقــــــــــي، ملخلــــــــــى الٔــــــــــطاق االإلــــــــــطفي، الؤكــــــــــلا  االإلــــــــــطفي، الخٌــــــــــىة الأولــــــــــى للإكــــــــــلاحاث  -3

 .2015الاكخلازًت في الٔطاق، 

ت، ملط،  -4  .2011جىفُم، محب، الاكخلاز الىلسي والإلطفي، زاض الفىط الجامعي، الؤػىىسضٍ

ني، فـــــــــلا ، االإلـــــــــاضف الطكمُـــــــــت والىكـــــــــىٌ ا -5 ـــــــــل كآـــــــــسة زــــــــىٍ ـــــــــل كـــــــــطاءة فـــــــــي جىػـــــــــُٕ الخمىٍ لؼـــــــــهل ئلــــــــى الخمىٍ

 .2024العباةً االإلطفُين مً دلاٌ االإلاضف، مطهع البُان للسضاػاث والخذٌٍُ، بغساز، 

حؼـــــــــً، محمد، وهـــــــــىظاز ظبيـــــــــر، واكـــــــــٕ الجهـــــــــاظ االإلـــــــــطفي الٔطاقـــــــــي وػـــــــــبل ئٓـــــــــازة هُيلخـــــــــه، المجلـــــــــت الاوازًمُـــــــــت  -6

 .2020، 1ـ الٔسز9لجامٔت هىضوظ، المجلس 

ٕ واليـط، الأضزن،  دلف، -7  .2006فلُح، الىلىز والبىىن، ٓالم الىخب الخسًث للخىظَ

ط الاػخلطاض في السوٌ الٔطبُت، أبى ُبي،  -8  .2021كىسوق الىلس الٔطبي، جلطٍ

س، لىسن،   -9  .2020الٔابسي، ٓماض ، اليـأة الخسًثت للىِام االإلطفي الٔطاقي في مئت ٓام، مىلت أضٍ

ـــــــت فـــــــي الخلـــــــىٌ والآفـــــــاق االإؼـــــــلبلٓبــــــسالطحمً ًالـــــــب ؿـــــــطمىي، الخى  -10 ُت، همـــــــت الؤلىتروهُـــــــت فـــــــي الٔـــــــطاق: ضؤٍ

 .80مجلت كواًا ػُاػُت، الٔسز 

ٌٓــــــــــىة، محمد وآدــــــــــطون، كُــــــــــاغ هفــــــــــاءة الجهــــــــــاظ االإلــــــــــطفي الٔطاقــــــــــي باػــــــــــخذسام جحلُــــــــــل مغلــــــــــف البُاهــــــــــاث  -11

(DEA ــــــــت، المجلــــــــس ت للسضاػــــــــاث الخجاضٍ جــــــــاضة، ، حامٔــــــــت االإىلــــــــىضة ولُــــــــت الخ3، الٔــــــــسز 41(، المجلــــــــت االإلــــــــطٍ

2017. 

الغـــــــالبي، ٓبـــــــس الخؼـــــــين، وأحمـــــــس ٌٓــــــــان، الجهـــــــاظ االإلـــــــطفي وأزـــــــطه فـــــــي مخغيـــــــراث الاػـــــــخلطاض الاكخلـــــــازي  -12

 .2009، حامٔت البلطة، 17، الٔسز 26في الٔطاق، مجلت الخلُجي، المجلس 

االإٌيـــــــري، ػـــــــامطة، زوض الؤكـــــــلا  االإلـــــــطفي فـــــــي اػـــــــخلطاض الاكخلـــــــاز الىلـــــــي ججـــــــاضب زوٌ مذخـــــــاضة مـــــــٕ ئؿـــــــاضة  -13

 .2023للٔطاق، ضػالت االإاحؼخير، حامٔت الىطبلاء، ولُت الؤزاضة والاكخلاز، كؼم الاكخلاز، 
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اث الٔطاقـــــــي، البىـــــــً االإطهـــــــعي الٔطاقـــــــي، مخـــــــا  ٓلـــــــى مىكـــــــٕ البىـــــــً االإطهـــــــعي الٔطاقـــــــي  -14 ميىهـــــــاث هِـــــــام االإـــــــسفىٓ

ر السدىٌ https://cbi.iq/news/view/2854ٓلى الطابٍ:   .6/5/2025، جاضٍ

، ضػـــــــالت 2020-2004هاحـــــــاوي، زلــــــــاز، أزـــــــط اللٌـــــــاْ االإلـــــــطفي فـــــــي الىمـــــــى الاكخلـــــــازي فـــــــي الٔـــــــطاق للمـــــــسة  -15

ـــــــــت،  ماحؼـــــــــخير، حامٔـــــــــت الــــــــــطق الأزوـــــــــى مٔهـــــــــس السضاػـــــــــاث السولُـــــــــت، ولُـــــــــت  الٔلـــــــــىم الاكخلـــــــــازًت والؤزاضٍ

 .2021، هُلىػُا

 : المصاد
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E-Governance in Iraqi Banks and its Components 
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Summary: 

The Iraqi banking sector has a long history, beginning with the 

establishment of the first Iraqi bank at the end of the 20th century. Initially, its role 

was traditional, limited to accepting deposits through account openings and lending 

to finance economic projects aimed at expanding Iraq's economic growth. This 

played a significant role in economic development, broadening the Iraqi banking 

network, and supporting development and investment. On the administrative front, 

the Central Bank of Iraq undertook several comprehensive administrative reforms to 

ensure the sustainability of this sector, particularly given the various obstacles the 

Iraqi banking system faced, including political, security, and economic challenges. 

These reforms included developing organizational structures, strengthening internal 

and external oversight of banks, and implementing international governance and 

disclosure standards. The Central Bank of Iraq also worked to update laws and 

regulations to keep pace with global developments and to align with the principles 

of transparency and financial stability. Technologically, Iraqi banks began a gradual 

transition from paper-based systems to modern electronic systems such as ATMs 

and online banking platforms. Despite economic and security challenges, Iraqi banks 

have witnessed rapid development and expansion in adopting digital 

transformation, enhancing operational efficiency, speed of transactions, boosting 

public confidence, and supporting the Iraqi national economy. 
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