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Abstract 
This research aims to examine the role of strategic visions in fostering environmentally friendly production 

and consumption patterns across selected international economies, with a specific focus on the Kingdom of 

Saudi Arabia as a model for oil-producing countries during the period (2016-2022). It seeks to analyze the 

impact of these visions on achieving a balance between economic growth and environmental preservation. 

The study relies on an analysis of strategic policies and initiatives, such as Saudi Vision 2030, which 

endeavours to reduce dependence on oil (conventional energy) while promoting renewable energy and a 

green economy.The findings indicate that the studied economies pursue local strategies to achieve sustainable 

production and consumption patterns. In Saudi Arabia, however, the economy suffers from the dominance of 

the oil sector within its economic structure, resulting in high fossil fuel consumption and increased carbon 

emissions, alongside limited progress in adopting clean energy. Despite the introduction of certain 

environmental initiatives, Saudi Arabia’s production and consumption patterns have not undergone a 

significant qualitative shift toward achieving economic and environmental sustainability during the studied 

period. Although Saudi Arabia’s strategic visions are ambitious in aiming for sustainable development, they 

face implementation challenges due to economic reliance on oil production and consumption, as well as 

limited economic diversification. Consequently, the study recommends reducing pressure on natural and 

economic resources, formulating scientifically grounded and realistic economic plans and policies to 

transition toward clean energy, and directing investments toward sustainable economic sectors with 

comparative advantages in production to ensure balanced economic and environmental sustainability in these 

economies. 

Keywords: Strategic Visions, Environmentally Friendly Production, Sustainable Consumption, 

Kingdom of Saudi Arabia. 
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 صمختشلما
ذب دصددلادب ذد  يددرذ ط

ا
ذزلإنتدد ذالاسددلاكذبللادددلا ذ ب  دددهي ذب صدد ت رذ ية  ددرذم ط

ا
بزيزيرذم يهدد هذاددلبذب إلىددرذسةذدوب ددرذد وذب ددتيجذب  دد ت

ذاصددلى ذلددلاكذ ددعذب سسيلددرذب لإكنيددرذب دددلإادترذ  سددا  ذ يدد   ذب س ا  دد ل
(.ذ1211-1212 دزددرذ يدد لالذلددي ذب لادد ت ذ مخدددلاو مذمددتذب  ت

ذب  سداذب  دصددلاد.ذ ب لىلادلااذ ددعذب ة  ددر.ذ زلإدسد ذب  وب ددرذ ددعذ ا  يدد ذب إلىددرذسةذزلىييد ذاذددتذاددلعذب دتيجذ ددعذزلى بد ذب دددابالاذتدددل
بزيزيرمذموددد ذويتدددرذب ددددلإادترذ ذ دددد ذسةذز ييددد ذب  دسدددلادذ دددعذب ددد لالذ ب  1202زلىييددد ذب ديلا دددلا ذ ب سإدددلادوب ذب  ددد ت ط

لا دددرذمذب ددد ت
بزيزيلا ذملىييرذ ذب  ت ذب  دلائجذسةذالاذب  دصلادب ذب س و  رذزتة ا .ذ  ص ل ب د يي تر(ذمتذزلإنت ذب  لا رذب سدز د ذ ب  دصلادذبلألضا
ذمدعذايس درذ  دلايذب د لالذ دسعذايلىيدد ذ ط

 دلى بد ذالاسدلاكذسلاددلا ذ ب ددهي ذمددد بمر.ذس ذالاذب دصدلادذب سسيلدرذب لإكنيدرذب ددلإادترذتلإدلانا
ذب  دصددددلاد.مذمسددددلاذيدددد د.ذس ط

ذزةدددد ا ط
ا
ةذبوزلاددددلايذب دددددهي ذب ا ددددادذبلأ لادددداو.ذ اتددددلاد ذبلاإلإلاذددددلا ذب لكنددددالامذسةذيلالادددد ذملى  دتددددرذب د دددد  ذم

ذب سسيلددددرذب لإكنيددددرذ ط
ا
ب  لا ددددرذب  .يلاددددر.ذ  ددددعذب ددددتلمذمددددعذسبددددي ذملإدددد ذب سإددددلادوب ذب ة  يددددرمذ ددددمذ صدددده ذالاسددددلاكذبللادددددلا ذ ب  دددددهي ذم

ذلالىدددددداذزلى بددددد ذب  دددددد بمرذب 
ق
ذميسا دددددلا

ق
ذلاا يددددددلا

ل
 دصددددددلادترذ ب ة  يدددددرذلددددددي ذب لاددددد ت ذب س و  دددددر.ذولددددددمذبسددددد  ذب ددددددتيجذب ددددددلإادترذزلىدددددام

ذب د لايلذلاتيزرذب دسلادالاذ ط
ا
ذ لإبهلاذ دلى ب ذب د سيرذب سدد بمرمذس ذالاهلاذزابي ذزلى تلا ذم ط

ا
بزيزيرذ يسسيلرذب لإكنيرذب دلإادترذم ب   ت

ذ ذ دددعذملى  دتدددرذز  تدددددددتذب دصدددلادبزهلا.ذ دددلبمذزدددا ط
ل
ب  وب دددرذتدخلايدددطذب تددد لذ دددعذب  دصدددلاد.ذ دددعذسلاددددلا ذ ب ددددهي ذب ددد لالمذ تددد 

ب سددددابودذب  ةيلإيددددرذ ب  دصددددلادترمذ   ددددتذل ددددلذ  يلا ددددلا ذب دصددددلادترذ ب لإيددددرذ مةايددددرذ ددددعذا دددد ذ يسيددددرذ يلاد ددددلا ذلالىدددداذب  لا ددددرذ
ذ ا ذبللادلا مذ تسلالاذزلى ب ذب دابالاذتدل ط

ا
ب  .يلارمذ زايي ذب  توسلاوب ذلالىاذب   لا لا ذب  دصلادترذب سدد بمرذ ب ذب س بتلاذب ادبيرذم

ذالعذب  دصلادب ذب  د بمر ط
ا
 .ب  دصلادترذ ب ة  يرذم
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 المكذوة

ذ ذب دصلادتر ذلاسلا   ذتت ا ذب لإلا مط ذب  دصلاد ذشه  ذ ب  دهي  ذبللادلا  ذلالىا ذب داي  ذمسا  ي ب سدد ب ذزلإ ا
بت ذ ذ ا ذب ادسلا ذاصلى ذم ت بزيزيلا ذب  دصلادترمب ص ي ذ ية  رمذ  ر ب لإلا سيرذ دلى ب ذز سيرذذلا ديلا لا ذ ب   ت

ذ ط
ذ ب  ت ذمدد بمرم ذ ب  دصلادترذب دصلادتر ذب ة  ير ذم هلا ذب سلإ    ذب دلى تلا  ذمع ذب لإ ت  ذ كلالازابي   يتيجذذ.

ذزايي ذب    ذب سد  مرذ ب  لاميرذلالىاذا لا ي ذسلادلاييرذ ب دهيكيرذ ص ت رذ ية  رذ ط
ذما
ق
ذملاواب

ق
بزيزيرذد وب ب   ت
ذب د بمرذ  ي ذب  ساذ اك ر ا ذزه هذسةذزلى ب ذب دابالاذتدل ط

بزيزيلا ذب  ت  دصلادمذمعذلي ذب دسلادذ  دذمعذب   ت
ذب تيجذ عذزاظيطذ ب دخ ب ذب د  يلا ذب لى يورب ذب  دصلاد.ذ ب لىلالااذ عذب ة  ر.ذ ذذ ذزلإدس ذالع ا دلىددل

ذب سابودذب  ةيلإيرذ ب  دصلادترذ  صزبتذ ذذيلا ب تدلىلاوب ذب دك ا اييرذ ب د  ب  دسلادذ عذ لالاء  ط
ب  .يلارذما

ذب سزلا  ذبلذ ذلادلاييرذ ب خ مير ذ ذ. ط
ذب  ت ذب    ذب  لا ير ط

ذما ط بزيجر
ذب  هجذب   ت اذااسير  لائ ب ذذزسو ذ بهلاذز ر

) ذذب  لا رذب د يي تر ب  لالذب خلا ذ ب  لااذب  ةي ط مذمسلاذيددي  ذز  تتذ يلا لا ذمدد بمرذز ي ذب لىزمذب لة ل
ب ذب ة  يرذب تلاو ذ ب ديةيرذ  ل كذزلإ ذب    رذ خ مرذب سزدستذ ب د بمرذمعذب دأذ ل ط

نت ذب د  يذب  دصلاد.ذما
ذمزلا ذب دذ لا يروبئ  ذ سعذمزسا رذب    ذب د  رذذبةب سسيلرذب لإكنيرذب دلإادترذزلىا تذ.ب  دصلاد ط

 ذما
ذ ا ذتدل ذب دابالا ذ ذا هذ دلى ب  ذا هذب  ساذب  دصلاد. ذب ة  رم ذب لىلالااذ ع ذبلا ذب تيجذملإ  ذمع زب تذ  د
ذب هلامر بزيزير ذز ةب ذب   ت ذاا بهذذ ملىلا  دهلا ذ دلى ب  ذمد  ط

ذما ذ ب ة  رم ذ ي دصلاد ذبصي ير  يلا لا 
ذ زلإنت ذب  دصلادذ ذب لاإلإلاذلا ذب لكنالاير ذ عذز يي  ذزلإس  ذبللادلا ذ ب  دهي ذملالاسلاكذلا.يلار ذ لالاء  ا زلىددل

ذ ط
ذما ذ ب  دهيكير ذبللادلايير ذب نص ر ذ صزبت ذلي  ذمع ذب بلألضا ذل ل ذب   لا لا  ذاا بهذ  لا ير دلى  

ذب  ذب سدلإي رب سدد بمرد سير ذ  ذ يسلا ذذم ط
ذب لى يقت ذ بللادلا  ذب  .يطملا  لا ر ذ ذ. ذ  دم   كذتاب  رذزلى ب 

ذيسير ذب سإلادوب ذذب  بد ذذب اب يرمع ذب دلإادتر ذويتر ذسبي  ذزلإنت ذ1202ااسهلا ذسة ذ   ذ لإتذب سسيلر م
ذزلىلا ظذ عذت  ر ذمزلا ذب  لا رذب سدز د مذ ز ةب ذملإلاي ل ط

   لا لا ذب  دصلادترذبذ دهمذ بهلاذب  توسلاوب ذما
بت ذمضا و ذبلأادسلا ذم عذذالبذب داي ذ ت   ذذب سخديلار.ذ ا ذم ت ذذ مجذب إلإ ذ يادذ عط ط

ذيرب خ لذب د سذمتب ةب  
ب ذلالىاذب لإس ذ عذزلى ب ذب  د بمر ا ذذب  دصلادترذب سدد بمرمذمسلاذتلإك ذ يادذب  ت ذ ز  تددددتذب دصلادالاذب سلىعط

ذ ادذبلأ لااو..ذب اذ ب دهي ذد يي ذب  دسلادذ عذب دختب ذ 

ذب  سدداذب  دصددلاد.ذ ب لىلاددلااذذب دد   ذب  لا يددرزابيدد ذ: وشككهمة البخككح ا ذزلى بدد ذب دددابالاذتدددل ط
صددلإ نلا ذ ةدد ل ذما

ذذمددددلا تلمذمددددعذ ددددعذب ة  ددددرمذ ط
ذويجذملىددددلا   ذ يهددددادذزإددددل ذما ط

بزيزيرذزلإسدددد ذ ددددعذزلإنتدددد ذبلاسددددلاكذب لادددددلا ذزةدددد ا ب دددد ت
اددلاذ ددعذب  ددد بمرذب  دصددلادترذ ب  دددهي ذب سدددد ب ذ ب صدد ي ذ ية  ددر مذ لددعذ ذزدد ب ذ لإلا يددرذاددلعذب ددتيجذ زأذ ل

دددذ دددعذذذملىلايدددرذسة زددد ب ذ ب سلىلا .دددرذ ية  دددرذ ذزلإدسددد ذاصدددلى ذوئ  ط ط
ذب ددد   ذب ددد ت ط

ا
ذدوب دددرذملإس دددرمذ ذ ددديسلاذم زدددا  ل
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ذ  دلايذب  ذب سسيلددرذب لإكنيدرذب دددلإادتر.ذ ددلذمودد ذب د ييدد .ذب  لا ددرذب دد لا ط وب ددرذاذب لىلايددرذسةذرا و ذ يددلا ذم  كذزدد ر
ذزلى بدد ذ ط

ذ د دذمددعذب  دصدلادتلا ذب سخدددلاو ذم هدلاذب دددلإادترمذ ملىدلا  زهمذما ط
بزيزيرذما  زلىييد ذ دد  وذب دتيجذب  دد ت

ذب ددددد بمرمذ  دددد دمذ  ددددكذم وب ددددرذ لاسددددلاكذبللادددددلا ذ ذب دصددددلادتلازهمذاصددددلى ذاكدددد ر ط
ب دلىددددا ذلالىدددداذمسلاو ددددلا ذلا.يلاددددرذما

ذب دصدددلادتلا ذد  ذمخدددددلاو ذ لدددي ب سددددد ب ذ ب  ددددهي ذ ط
كددددعذ تس (.1211ذ-ذ1212ب سددد  ذ ذب صدددد ي ذ ية  دددرذما

:ذذب لاد ذصيلالرذمصلىيرذب إلىر ط
ذبلأنت ذب د ب ذب تئ  ط ط

 ما
ذب دصددددلادب  ط

بزيزيرذ ددددعذالاسددددلاكذبللادددددلا ذ ب  دددددهي ذب صدددد ي ذ ية  ددددرذما ذب ددددتيجذب  دددد ت ط
ذزةدددد ا ب لإب ددددرذذمددددلاذادددداذزددددأذ ل

ذززكنرذب سسيلرذب لإكنيرذب دلإادتر؟ذمتس هلاذسخدلاو مذب    يرذب 

ذب إلىرذسةذزلى ب ذبلأا بهذبلأزير:ذيد ذ   :البخحأهذاف 

ذلالىاذا ذب ديلا لا ذب  دصلادتر ذزايي  ط
ذما ذ د والا ذمخدلاو م ذب دصلادتلا ذد  ير ط

ذما بزيزير ذب   ت ذ يتيج زلىيي 
 .ب  د بمرذب ة  ير

ذزلإ ذص ت رذ ية  رذذدوب رب.ذ ط
ذالاسلاكذبللادلا ذ ب  دهي مذ ب  ت ط

ذز ذتذما ط
ب لإابم ذب  دصلادترذ ب يدسلا يرذب  ت

ذ ي   ذب  لا ير.ذ
ق
ذد  ذمخدلاو مذم هلاذب سسيلرذب لإكنيرذب دلإادترذ  سا يلا ط

 ما
بزيزيرذ .ذ ذسبلاوذويتدهلاذب   ت ط

ذزب دهلاذب سسيلرذب لإكنيرذب دلإادترذما ط
 دلى ب ذز بيمذب ديلا لا ذ ب سإلادوب ذب  ت

 (.1211ذ–ذ1212بللادلا ذ ب  دهي ذب سدد ب ذلي ذب س   
ذب دخ ب ذذد.ذ ذ لالاء  ا ذزلى ب ذ زلىددل ط

ذما ذب سخدلاو  ذب     ط
ذما بزيزير ذب تيجذب   ت ذالع  صخيصذم جذزأذ ل

ذب  دصلادذب دلإاد. ط
ذز يي ذب لاإلإلاذلا ذب ة  يرذما ط

 .ب سابودذب  دصلادترمذ ما
ذزاصيه.ذ ذز  تم ط

ذما ذب ت دلايلا ذز لات ذب تيجذب  بد ذزلإنت ذ لإلا ير ذ يلاير ذ ا  ذب  تبوذب  دصلاد.م لا ذ ص لاي
بزيزيرذمعذاي ذزلى ب ذب د بمرذب دصلادترذ ن  يرذمدابالار.ذ ذب   ت

ذزه هذ دلإنت ذب  د بمرذب ة  يرذ :فرضية البخح ط
بزيزيرذب  ت ي  ي ذب إلىرذمعذ ت يرذملالادالاذ"سلاذب تيجذب   ت

ذالاسلاكذبللادلا ذ ب  دهي ذب ص ا ذتسكعذبلاذ دهمذ ي ذ ية  رذمعذلي ذزلىددل ط
ا
ب ذب ة  يرذم ذز ييصذ زخلاي ذب دأذ ل

ذ ذ ب سزدستم ذب  دصلاد ذ ع ذ ب ديةير ذ ب  دصلادترمذ زب تلاو  ذب  ةيلإير ذب سابود ذب دخ ب  ذ لالاء  ذاتلاد  ذ ع لإس 
ذب  ساذب  دصلاد.ذ ب لىلالااذ عذب ة  ر ا ذب دصلادتلا ذب لإب رذب    يرذب سخدلاو ذمتس هلاذذ ملىلا   ذزلى ب ذب دابالاذتدل ط
ا
ذم

 .ززكنرذب سسيلرذب لإكنيرذب دلإادتر
 الزواٌية والمهاٌية:  حذود البخح

 د  يرذمتذبشلاو ذ يسسيلرذب لإكنيرذب دلإادترذكلالاسا  .ذذترب دصلادبلديلاوذلاسلا  ذذالحدود المكانية: أ,

ذ(.1211ذ–ذ1212زدسو ذملا س  ذ ذالحدود الزمانية: ب. 

 الاوه : الاٌتاج والاستولاك في دوه مختارة المبخح

 : عواون تطور استراتيجيات وانماط الاٌتاج والاستولاك، وتحذياتوا:المحور الاوه

بزيزيلا ذب لاددددددددددلا ذ ب  ددددددددددهي ذ يددددددددد   ذ ب ذب  ةيلإدددددددددرذب     بزيزيرذذيددددددددد ءذمدددددددددعذ لادلاييدددددددددرزلإددددددددد ذب ددددددددد ت ب  ددددددددد ت
ذ ياصدددددلاكذب  دصدددددلاد.ذب  دصدددددلادترذب لإلامدددددر

ق
ذوئ ددددددلا

ق
ذزلىددددد تلا ذ ز ددددداوعذ متب ددددد ذز ددددداذذ هط

ق
ذ  لا سيدددددلا

ق
وعذملىييدددددلا

بزيزيرذزت ي زلإك ذالعذ ذمصدلاليهلاذب ة  يدرذ ب يدسلا يدرذب هيلى ذب  دصلاد.ذ هلعذب    ذ ب   ت ط
ا
 مدتذذمم

ذ ذب ستددلاويذ ز د ل ط ذاد ذ ب  ددهي ذ دعذ د ذ دابءذب دل.ذب دب لاددلاذذا   تدلا ذب د د  ذب دك ا داير ذز د ل ط
ا
لعذهمذم

مذ ب ل.ذبذتذ ذمخديطذب سزلا  ذ عذب  دصذ ذميلىاااصلىب لاسلاكذاصلى ذ ة ل ط
ا
ذ.لادب ذب لإلا سيرذم

ذبلاذ يدلىا  ذب ستدلاو رذ   بث :سات الاٌتاجية في الذوه الصٍاعيةعواون تطور الشيا  -أولًا

ذبلاسلاكذب لادلا ذملإ ذبلاذكلالاتذمدإلاب رذ ط
ا
ذب  دصلادذ ب  لاتب ذب  دصلادترذ ب دلىا ذم ط

ا
ب ذ ب لإرذم ز  ل

ذملاكتصلاهذ ذب  تلاذب ولامعذ شر ط
ا
ذ  ثذ آلتذم لذظهاوذب واو ذب ص لا يرذم ا ذتدل ب سلىتكلا ذب إخلاوترذ   ت
ذب نتلاد ذب س تد ذملا لادلا ذ ب  ده  :ي ذ عذ  ذ ابءذ معذالعذب لإابم ب ا تذب لىلارا

يسدددرذب  دصدددلادترذ ي ددد ذب  اتدددلاد ذزلإ يددد ذذب لإا سدددرذبةذبد ذ:ذمخرجاااال المةلماااة و ةع ااااااال الممااا  الااادو    .0

ذ ذب  دسدلادذ دعذب دصدابتلادذب دسملإ ذاتلاد ذمذاصلى ذبك ر ط
ا
ذ بصدلى ذمتددلاويذم ذب د   ذذب    ذ ب ذب  لاتتذب ص لاعط ط

ا
م
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ذملالاخلاددددلا ذبيددددداوذب لإسدددد  ا ذزدسددددد ل ط
ذذب  لاميددددرذب دددد ت ط

ذ يلإسدددد ذب دددددل.ذبدجذمدددد  وعذبةذب دلىدددددا ذما مذ ادددددلبذب دااتددددددددتذب ددددد  ةط
ذو دد  ذ ددعذبلاذزكددالاذب صدد لا لا ذب لإلا يددرذب دك ا اييددلاذ ب ستزلالإددرذ ط

ب ديلا ددلا ذب لادلاييددرذمذ اددلعذب ديلا ددلا ذب دد ت
ذب    ذب ص لا يرذب سد  مرب دلى ط

ذ.لا يطذما

ذبةذذداو ذجذب دلىددا كسددلاذبدالادو  الكنوةلااة و  والكحااةق الار    :  .2 ذ ب ددت مط ط ذ يلا ددلا ذا ب دك ا داير ط
 دلىددا ذما

لاددددتذ ب دددددخ ب ذب ت نددددا ذاصددددلى ذ ذ ب لا ت  بلاسددددلاكذب لادددددلا ذ ب دددددخ بملا ذز  يددددلا ذي تدددد  ذمودددد ذب ددددلكلاءذب صدددد لاعط
دددترذمذكسددددلاذبدجذاددددلبذب دلىددددا ذبةذ  ب ددددت د ذب للاددددلاء ذب لادلاييددددرذ بلاخلاددددلا ذب  دسددددلادذ ددددعذب لإسلا ددددرذب لىشر ط

بةذب نتددددلاد ذما
ذب دصابتذ ب  دصلادذ.ذظهاوذلاسلا  ذي ت  ذمعذ ط

ذب سصلاوتددددتذ ب سصلاوكلا ذب    يرذما
ذ يلا دددددلا ذ بلاسدددددلاكذب  ددددددهي ذ:ذ - ط

ذب دلىدددددا ذما ذ يلا دددددلا ذ بلاسدددددلاكذب  ددددددهي ذ بصدددددلى ذمإدددددلا ر ط
ذزدددددأذتذب دلىدددددا ذما
ذملا دلىا  ذب سلإلار ذ معذب لإابم ذب س دترذ هلبذب دلىا ذ:ذ

.ذب اب ددتذ شدددب يذاددلعذب و لا ددر.1 ذذ يلا ددرذب دلىددا ذلالىدداذب  دددهي ذب زسددلاا ل ط
ذب  دددلازجذب دد ت ط

ذزت ددلالمذمددتذب نتددلاد ذما
ذملإدددد   ذب دددد ل ذ ددددعذ ط

ذب دددددهي ذب صددددلإابذب سخديلاددددرذ   ددددكذلاتيزددددرذ يوزلاددددلايذما ط
 ب ددددل.ذبظهددددتذلاسددددلذي تدددد ذما

ذ مدددداجذب لاددتدذمذ تددي عذزددا تذب ددديتذ ب خدد ملا ذمأ ددلإلاوذزت لا دد ذمددتذاتددلاد ذب  يدد ذب  ددتوسلاو.ذ ب  دددهي ط
ذلات   ت لذ عذب سابودذب  ةيلإيرذيزرذب ب ل.ذبدجذبةذزلىس ذب ة  رذ  ءذ ة ل

 يلا ددرذيكيرذب سدددد بمرذبدجذبةذبلاذزدخددلذذذ يلا ددرذب دلىددا ذلالىدداذب  دددهي ذب سدددد ب :ذظهدداوذب دايهددلا ذب  دددهذ.1
ذب ة  رذ ب صلىرذب صخصيرذ ا ذملاززلاعذزلىددل ذ  جذب زسلاا ل ذب  دهي ط ب  دهي ذبةذبلاسلاكذي ت  ذمذ البذادلى ذب اعط

ذ
ق
.ذ ب لإلامرذمذ البذيدتحذيييلا ذبت ذب لادلا ذ ب د ييطذ ب    ذ  لاترذ صا ذب سددهيكذب ل ل ط
ا
ذم

ذ ب دصددددلادذب س صددددلا ذب ت سيددددرذ:ذذ-0 ذب  دددددهي ذب ددددت مط ذتهددددلاذب س صددددلا ذب  ل ت لايددددرذمودددد  ز ددددلالاط ط
 لا دددددلايل ذ  لالإدددد ا

ذ عذلا ذ ذبصإلىتذمعذبد ب ذب ديلا رذب  دهيكيرذ ب ذب دأذ ل ط
ذ املاا لا(ذب  ت

ق
ذز بت ب  .ذذذيذ لاسلذب  دهي ذب ك ر

 تذزلى تلا ذ ة ل ذلال تذم هلاذ:ذ
ذ هلعذب ديلا لا ذلادلائجذ متد دب ذب دصلادترذ ب لإرذ ل هلاذز ت

 :التخذيات الاقتصادية والبيئية -ثاٌياً 

 التخذيات الاقتصادية : والتي ٌمخصوا في :.1

ذزسديدددكذذاذ ط
ذب ددد   ذب ددد ت ا ذب لازددداب ذب  دصددلادترذب سدزدددلو ذتددددل ط

ز  يدددلا ذليدد ذ زددداب ذب دصدددلادترذي تددد  ذ ب ددددلايذما
ذ.ذ عذ  يورذ زك ا اييلاذ

ق
 ب    ذ ب ذب دك ا اييلاذب   ذز  ملا

ذمعذب اظلائطذ بذ-ب   لاتكذب  توسلاوترذ  ت ذب لإسلا رذ.ذ   بلاذب لو ل
ذب  دصلادب ذب سخديلارذ.ذذ-  ط

ذب خ ملا ذمسلاذتلإتهذملا سلىلاللا ذما ذاتلاد ذب  دهي ذ زا  ل ذ  ر 

 التخذيات البيئية : وٌمخص وٍوا التالي : .2
بهذب سابودذب  ةيلإيرذ.ذذأ.  ا ذب لادلا ذبةذب د ا ط

 ز د.ذب نتلاد ذب سلاتبرذما
ذ ب دياثذب  يهذب  لاا.ذ يو ذ زلالا مذمصلىيرذيابلاإ ذذب.  ذبلاإلإلاذلا ذب  لااب ذب دلامر ط

ذما ز د.ذبةذب نتلاد 
ذ دبو ذب  لاذب  ة  يرذ .ذ ذب دلى .ذب ك ر ذزلإد ر ط

لاتلا ذ.بملاذي د.ذب  دهي ذب اب تذبةذز بت ذب  لالاتلا ذب صيإرذب  ت
ذاص ذ ددهيك ط

ذ ب  ت ذب  لا ير ذب  ذب كلاونالاير ذب  لا ر ذمصلادو ذزا  الا ط
ذ ددخ  ذذب  ت ذكسلا ذب ص لا ر ط

ذما ذ ب ت لى 
ذ  لارعذب   يرذكلا ط

ذند ذب لكنالاذ  صاعذزت بإرذب  يهذب  لاا.ذما ط
ذب نتلاد ذما ط

ذما ذب سصلىيرذب ك ر  دهي ذمإلا ر
 . عذملاذز ت  ذمعذب  لالاتلا ذب صيإرذ تيذ

 الاستراتيجية الاٌتاجية في اقتصاديات دوه مختارة:: ور الجاٌي المح

ذ تددي عذب ادد بهذ بزيزيرذمددعذميدد ذبةذآلددتذتددللديهذب دايدد ذب لاكددت.ذ ب ددديلا ط زخديددطذب ددتيجذب ددد ت
بزيزيلا ذ  يلا ددددلا ذ ذزكدددد تعذب دددد ت ط

ا
ذب دصددددلادتلا ذكدددد ذميدددد مذ زدددديخصذم ط

ا
ب ست دددامرذ ددددعذب سدددد جذب إلإيددد ذم

بزيزيلا ذ  دددد ذ دددد ذذ.عذزت يدددد ذب هيلىدددد ذب  دصددددلاد.ذ يإيدددد ب دصددددلادترم زخديطذاددددلعذب  دددد ت   يدددد  وذب لةدددد ل
ذ ستب دد ذز دداذ

ق
ب ذ يإيدد بلاذكسددلاذتلإدد ذادد  ر ذب  ددلازجذب سلىددعط ط

ا
ذم كسددلاذذذوذب إيدد ذب ددل.ذي دتدد ذب ددهلا ذب   ددلايذب دد لا ط

ذكسصدد وذ لادددلا ذب  لا ددرذ بةيلإددرذب دددهيكهلاذذ ذ ددي ذ  ذ دد يعذمددعذب زلالادد ذب  دددهي ط
تلإدد ذاددلبذب سدد  ر

ذصدداو ذ كسددلاد ذب دددهيكيرذمذ ملإدد  ذب  د ذب ددل.ذتلإدد ط ذب  ددلازجذب سلىددعط ط
ا
هيلىدد ذسلادتددرذ ددعذاددلبذب   ددلايذم
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ذ يإيدد ذ ذ ب  دددهي ط ط ذمددعذلددي ذب لادددلاير ذ. ةيلالاذد وذاددلبذب سدد  ر ط
بلديددلاوذمزسا ددرذمددعذب إيدد بلاذب صدد لا يرذب دد ت

ذ ذب  دلازجذب سلىددعط ط
ذمددلااسرذادلبذب   دلايذما ط

ذما زخديدطذايلاليهدلاذب  دصدلادترذ دويدرذب  دسلادتدرذ دعذب   ددلايذب د لا ط
ذب ز (ذGDPسلاةط ب ي ط

:ذكسلاذما ذ  ذب دلاةط
 4243( اىْبتذ اىَحيً الارَبىً وٍسبهَت اىقطبع اىْفطً فً دوه ٍختبرة ىعبً 3اىزذوه)

اىْبتذ اىَحيً  اىذوىت

 GDP الارَبىً

اىْبتذ اىَحيً الارَبىً 

بذوُ قطبع استخراد اىْفظ 

 ٍيٍبر $

ّسبت اىقطبعبث غٍر 

اىْفطٍت اىَسبهَت فً 

 اىْبتذ

ٍسبهَت اىقطبع اىْفطً فً 

)ببىَيٍبر اىْبتذ اىَحيً الارَبىً 

)$ 

ّسبت ٍسبهَت 

اىقطبع اىْفطً 

GDP 

اىىلاٌبث اىَتحذة 

 الاٍرٌنٍت

4466229 44222 ;:% 66229 4% 

 %7 :9972 %7; 37722 :384972 اىصٍِ

 %32 ;4:22 %2; 4:22 ;52:22 اىهْذ

 %37 28;54 %7: 4446 477528 روسٍب

 %62 46226 %82 822 6226: اىسعىدٌت

 %3 6728 %;; 6722 676728 اىٍبببُ

 %7 9726 %7; 3722 379726 اىبرازٌو

 %4 :542 %:; 3822 :38542 مىرٌب اىزْىبٍت

، صفحبث 4243اىَصذر> اىزذوه ٍِ اعذاد اىببحج ببلاستْبد اىى> ٍْظَت أوبل وصْذوق اىْقذ اىذوىً، تقبرٌر سْىٌت ىعبً 

 ٍتفرقت2

ذبلاذملإدد ذب دد   ذزكددالاذ1مددعذب زدد   ذو ددمذ  ا دذ بهددلاذ(ذب دديعذيتةدددل ذ اددلبذتلاشد
ق
ذ يييددرذيدد ب مدددلااسرذب   ددلايذب دد لا ط

ذ ديددكذب إيدد بلاذمذب ذيإيدد ذمدددلااسرذ ذمكددالاذب  ددلازجذب سلىددعط ط
بلاذب هيس ددرذب س ي ددرذ ي  لا ددلا ذب لادلاييددرذ ب خ ميددرذما

ذ يدددد   ذ ذب ا تددددلا ذب سدلىدددد  ذ ذب  ددددلازجذب سلىددددعط ط
ذما باتدددد ذ  ددددلايذب دددددختب ذب دددد لا ط ذ ب يلامددددلالاذ ب  ر ا ب مكتكيددددرذ ب صدددددل

ذب دصلادب ذادلعذب د   ذ.ذ يدرذ2  اوتلاذب ز  نيرذ(ذتادإرذب  ذمعذ ط
ذمهيسعذما %ذ البذتلاشذبلاذالبذب   لايذل ل

ذاداذب   دلايذب سهديسعذ ددعذب دصدلادب ذادلعذب إيد بلاذ.ذكسددلاذزإيد ذمددلااسرذب   ددلايذ ذ ب خدد لاط ط تكدالاذب   دلايذب لاددلاير
ذ يه  ذمسلاذت تبذ ذزلإنتد ذب لاددلا ذ%ذم12ب  لا ط ط

ذ البذتلاشذز بت ذباسيرذادلبذب   دلايذما ذب سلىعط عذب  لالاجذب يسلاةط
ذ بزيلاذمد  لاذب لاكصدلاهذب ط ذادلبذب   دلايذمعذلي ذب دخ بم ذ  لا رذ   مذب   لايذب لادلاير ط

ذ يد   ذب لدتجذما  لةد ل
ذ ط ذذب لاددلاير ط

ذمددلااسرذما ذبكد ر ذم د ذمذبمددلاذو  ديلاذ دالاذب   دلايذب د لا ط ط ذذ يدرذت يد ذمدعذب  يد ذب خدلاوير ب  دلازجذب سلىددعط
ذب ذزإيددددد ذنددددددبد ذ ذ دددددعذب  دددددلازجذذ1211%ذمدددددعذب  دددددلازجذ لإدددددلا ذ12ب يسدددددلاةط ددددذب دسلادتدددددرذب  دصدددددلادذب دددددت  ط  ادددددلبذتلاشد

ذ لا دد ذيددددهيكذب س دزددلا ذب  لا يددرذ لددتب ذب لادددلا ذ تدديذ ددعذبةيلإددرذ ط ذمذ لددعذمددتذ يددادذيهددلااذبلادددلاير ب ددت  ط
ذب إددلاودذ اددلبذملاينتدد ذمددعذب  دددهي ذ لددتب ذب د    ددرذ ب   دد ذ تدديذ ددعذمصددلادوذب  لا ددرذب لددتجذب س ددلااذب ددت  ط

ذو  دددديلاذمذكسدددد ط
لااذزلإدددد ذو  دددديلاذمددددعذب دددد   ذب سصدددد و ذ سخديددددطذبلاددددابيذب  لا ددددرذمودددد ذب دددد لالذب خددددلا ذ ب  ددددذلاذب سدلا ددددرذما

ذ شدددددإلىلا ذب لهكندددددلاءذمدددددعذ ذزلإسددددد ذمدددددلا ا ادذب  دددددا .ذزا يددددد ذب  لا دددددرذملى دددددلا ذب  ةدددددي ط ط
 تددددديذ دددددعذذب لهكنلائيدددددرذب ددددد ت

ذ ذذذذ.مدلا لا ذب ت  يرذب إلاود ذ ب اب لإر ذلألتب ذب د   رذ عذبمد بدذب دخ ب ذب لصلابذمعذب  لاملا ذب لو ل
ذب سسيلددرذب لإكنيددرذب دددلإادترذ ب إددلا  ذ ط

ذما ذب يسددلاةط ذب  ددلازجذب سلىددعط ط
ذما بمددلاذندددإرذمدددلااسرذ  ددلايذب  دددختب ذب دد لا ط

ذمعذ عذ%ذ البذتلاشذب دسلادترذب  دصلادذم  وذوئ  ذ عذادلبذب   دلايذ بلاذب ددهي ذب د لالذ مصدد لاز ذمد02بك ر
ذ ط
ذب ددد   ذب سصدددد لارذما ط

ذب  دددلازجذ ي  لا ددددلا ذب لادلاييدددرذب لدددتجذكسددددلاذاددداذب لىددددلا ذما ط
ددذ لا ددددرذمدددعذاتددددلاد ذما ب  لا دددرذ زلاشد

دتلىرذب  ةذمددعذب دد   ذب صدد لا يرذ  ب ذب صددلارذب لادلاييددرذب لإلا يددر.ذ د ذذب شر ط
 اددلبذت ددادذبةذب  ددت دلا ذمددألاذب دد   ذب دد ت

ذمتزلادتذ نددإرذب  دسلادتدر ذب يسدلاةط ذ يييدرذمدألاذادلعذب د   ذزهديسعذذتكالاذ بهلاذب  لازجذب سلىعط  دعذب   دلايذب د لا ط
ذ ب ذب ا ددتذزسدددلااذملا ددلا ي ذب  ددده ط

ي ذب  دد ذب دددهي ذ ددعذب دصددلادبزهلاذب   لا ددلا ذب لادلاييددرذ ب خ ميددرذمذ ما
ذ(.ذ71:ذ1212ب سصد لا ذب  لا يرذب إلا ورذ يلكنالاذ م .سرذب بمكذ ت ذمعذذ ي لا رذب سدا   

 الاستولاك في اقتصاديات دوه مختارة::  استراتيجية المحور الجالح 
ذب دددتيجذ زايهلازهدددلاذمدددعذلدددي ذب هب دددل ذب    يدددرذب لإلا سيدددرذبةذب لإسددد ذ دددعذززدددلا اذيدددد ذب لإدددلا مذمدددعذلدددي ذزا ددد ذذذذ

ذملالإددد ذ ذب تددد لب خ دددتذب دددل.ذتصددد  ذب و ذ ب  ةيلإدددرذ ب لىيدددلا ذب تكا اييدددرذمذ ظدددلاات ذ ددد  ذب ددددابالاذب  ةدددي ط
ذ دعذب  ةيلإددرذ  دددخ ب ذ ب ددهي ذمابوداددلاذمذ مدعذ دسعذاددلعذب زهدادذادداذز ييد ذب  دسددلادذلاتيزدرذبب لةد ل

ذزلإدد ذ  تسددرذمودد ذب ذ ددعذ ط
 دددهي ذب تددلاوذ ي لا ددر.ذذذذذملإدد ذبلاذزلىددا ذب دددهي ذب  لا ددرذمددعذب لىددلا  ذب دد ت

ذص ب رذ ية  رذمو ذبلاابيذب ا ادذب  لااو.ذكلا  لالذ مصد لاز ذمذ ب لالىمذب لىزت.ذبةذب دهي ذمابدذبك ر
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ذمددددع اددددلبذب  دددد يذمدددد
ق
ذشددددبا لا يابلاإدددد ذب  دصددددلادترذ ب لادلاييددددرذمذب ذزكددددالاذ عذبلاسددددلاكذب  دددددهي ذادددداذب كدددد ر

ذ ددعذب ة  ددرذ ب لىيددلا ذب صددلىيرذمذ ددلبذ
ق
وب ذكيلاددرذ لالاهددلاذب  دد ذرا ب لاسددلاكذب لادلاييددرذب لددتجذب ستل نددرذب كدد ر

ذزتشددي ذاددلبذب  دد يذمددعذب ا ددادذب سددددهيكذ ب  ددلازجذمددعذب سصدد ط
ا
ذم ذد ةط د لا ذيددد ذب زسبددتذبةذليدد ذ عط

ذ ب دتإلإلادذمعذلي ذبيتبءذم لاولارذ ي   ذب سخدلاو ذمعذلي ذذب  لا يرذ.ذ ذب يسدلاةط ذب  لازجذب سلىعط
مددلااسرذذم  ر

ذ بهددلاذب   دلايذب د لا ذب ذ ط ط ذب   دلايذب لادددلاير ط
ذ دددهيكذب  لا ددرذما ط

 ةيدلالاذ ملإت ددرذب بذكلالادتذاددل ذب د   ذصد لا يرذ ب دد ت
ذ ددددددددهيكذب  لا ددددددرذمددددددعذزكددددددالاذ ط

ب سصددددددد لا ذب  لا يددددددرذب  لااوتددددددرذ لددددددتب ذم دزددددددلا ذمددددددعذب دددددد   ذب كتلإيددددددرذ ب دددددد ت
ذيا ددددددحذ زددددددمذب  دددددددهي ذب ددددددد ا.ذ دددددد   ذمخدددددددلاو ذزخديددددددطذايلاليهددددددلاذ1 ب زدددددد   ب  دددددددهي ذب إلىدددددددرذ.ذ (ذب دددددددلاةط

مذ   ددددكذ  ددددت ذبلدإددددلاوذب ددددتيجذهيكيرذ ي لا ددددرذمددددعذب سددددابدذب  لا يددددرب  دصددددلادترذمددددعذب  لا يددددرذب لادلاييددددرذ ب  ددددد
ذب ديلا لا ذب  ده ط

بزيزيرذ ب دايهلا ذما ذيكيرذ ب لادلاييرذ عذ  ذ ابءذملا سصلا لىرذمتذب ة  رذ.ذب   ت
 4244و 4243( الاستهلاك اىسْىي ٍِ اىْفظ وّصٍب الاستهلاك اىفردي فً دوه ٍختبرة ىعبًٍ 4اىزذوه )

حزٌ الاستهلاك  اىذوه 

اىسْىي ىيعبً 

4243 

حزٌ الاستهلاك 

اىسْىي ىعبً 

4244 

ّسبته% ٍِ 

الاستهلاك اىعبىًَ 

 4244ىيعبً 

اىسنبُ ىعبً  اعذاد

4244 

ٍعذه الاستهلاك اىٍىًٍ 
 4244ىيفرد ىسْت 
 برٍٍو/ٌىً

ٍعذه الاستهلاك اىسْىي 
 4244ىيفرد ىسْت 
 برٍٍو/سْت

اىىلاٌبث 

 اىَتحذة

20.30 20.43 42267 333.3 22283 44247 

 5287 22232 1412.4 37228 15.00 15.41 اىصٍِ

 3268 22226 1417.6 7239 5.14 4.76 اىهْذ

 ;26; 22248 144.2 5294 3.76 3.65 روسٍب

 59245 22324 36.4 5293 3.71 3.49 اىسعىدٌت

 2:7; 22249 122.5 5259 3.37 3.41 اىٍبببُ

 7269 22237 210.5 5229 3.07 3.10 اىبرازٌو

 3:243 22272 51.7 :427 2.58 2.57 مىرٌب اىزْىبٍت
ٍزَىع 

الاستهلاك 

 اىعبىًَ

;9287: 

 )برٍٍو/ٌىً(ببىَيٍىُ 

;;2;38 

 ببىَيٍىُ )برٍٍو/ٌىً(
 ــ ــ ــ ــ

 ، صفحبث ٍتفرقت42442و 4243اىَصذر> اىزذوه ٍِ اعذاد اىببحج ببلاستْبد اىى> ٍْظَت أوبل وصْذوق اىْقذ اىذوىً، تقبرٌر سْىٌت ىعبًٍ 
ذي   ذب لادلا ذب دلات ذمعذ ط

ذ ي   ذب سخدلاو ذما ذ ب لىزمذب  دهي ط ذب لإلا مط يا حذب ز   ذب لىزمذب  دهي ط
ذب ا تلا ذب سدلى  ذب مكتكيرذب ذيإي ذب سصد لا ذب  لا يرمذب ذيدتحذ ط

ذملإ  ذ زمذ ي دهي ذما بلاذب    ذب ك ر
بت ذبةذذهلاذ دهيكب ا ذب س ت مي /يا ذمذمسلإ  ذب دهي ذ يلاتدذب اب  ذميبالاذتتذذ12.02ملإ ذبلاذكلالاذذ12.00ب بالاط

تتمي /  رذمذ ولمذبلاذالعذب سلإ   ذمعذذ11.12تتمي /ذيا ذ نسلإ  ذب دهي ذ  ا.ذ يلاتدذيإي ذذ2.221
بزيزرذب  دهي ذب ذبلاسلاكذب  دهي ذملإدس  ذ عذب  لالذكسلاد ذ ذزلاشذب  ت ط

ذب  ت
ق
ب  دهي ذزلإ ذمتزلالإرذي ب

ذزلإ ذمعذب    ذوئ درذمعذمصلادوذب  لا رذب لتجذمذ
ق
ذب دصلادب ذب لإلا مذز اوب ذبةذبلاذب    رذب ك ر  البذيص ل

ذب دخ ب ذ ذ ب    ذ ب ت لذ عذب ة  ر ذب  لااو.ذ بلاإلإلاذلا ذب لكنالا ذب دهي ذب ا اد ط
ذما ذب ك ر ب سدلااسر

ذ.ذ ذ ية  ر ذب ص ت ر ذب  .يلار ذ ذ ي لا ر ذب ولالاير ذملا  وير ذب دصلادالا ط
ذ ب ل.ذتأنت ا ذب صدل ط

ذب لىلا ذتخديطذما ذبملا ط
لانا

ذذ2.212مددهيكذ ي لالذمعذب    ذب سخدلاو ذب ل.ذتكالاذملإ  ذب دهي ذب  لالذب لاتد.ذ
ق
تتمي /يا ذ    تلا

ذذ0.22يإي ذ ذيددهيكذملات لاوبذ إلإرذب لإلاهذب ساببعذب مكتكط ذ  لا ذب س  ذتتمي /  رذب.ذبلاذب لاتدذب مكتكط
ذب ز   ذبلاذلالازجذب سسيلرذب لإكنيرذب دلإادترذذذ1211ب  م يرذ  رذ مييلاوذد  وذ ب ل.ذذ702.0ب إلا  ذكسلاذيص ل

ذ ذمع بت   ا ذب س ت ذب  دهي  بزيزير ذب  ت ذ ي  ذذ0.022زكالا ذبة ذتتمي /يا  ذتتمي /يا ذذ0.810ميبالا ميبالا
ذ يلاتدذب اب  ذمعذب  لالذ مصد لاز ذ ذمسلإ  ذب دهي ذ تتمي /يا ذ نسلإ  ذب دهي ذ  ا.ذذ2.121بيسلاةط

ذتتمي /  رذ البذتلاشذبلاذب دهيذذ08.10 يلاتدذيإي ذ ذيإي ذ لإطذبك ت يذب لاتدذب دلإاد.ذ سلاد ذب ا ادذب  لا ط
ذتادإرذ ذمسلإ  ذذ1.28معذملإ   ذب دهي ذب سابعذب مكتكط ط

ذمعذب  دهي ذب لاتدذب صب ا ذ12.12مت ذ بك ر
ذمسلإ  ذ ط

ذمعذملإ  ذب  دهي ذب يلاملانا ذذ0.88مت ذ بك ر ذب يسلاةط بذب  لازجذب سلىعط
ذت  ت ط

ذمعذو  يلاذب  ت مت ذ بك ر
بات ذذ0.21 بوذ هلاذمس  بزيزيرذب  دهي ذب سلاتكذمعذب  لالذذمت ذذ2.87مت ذ ي ر ياصي لاذالبذب دلىيي ذبةذب  ت

ذبابء ذ للاصر ذملا ديلا لا ذب  دصلادتر ذب لىكامر ذمع ذيد ي ذز بو هلا ذ  ي ير ذمصلىير ذ صلى  ط
ذب  ت ذ مصد لاز 

ذملا ة  ر ذ.ب  دهي ذب اب تذب سضا
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كات الٍفطية وفل الرؤى الاستراتيجية المشتجاٌي : تطور الاٌتاج والاستولاك ال المبخح 

 لمىىمهة العربية الشعودية

ذ دعذب   لا دلا ذب  دصدلادترذ ذ سلا ذ  دصلادبزهلاذ   كذ هيس درذب   دلايذب د لا ط ط
 ص ت ذبلي ذب    ذب  لا يرذما

ذيدرذب  دصدلادترذ بلاسدلاكذب  ددهي ذزلى   ذب وزإلابلا ذب ملاميرذ ب خيلايرذمعذلادلائجذ عذايلىييدرذب ةاذب لتجذ ملا
ذذ تدديذ ددعذزددا تذاددلبذب سصدد وذمددعذب  لا ددرذتلإ يدد ذب   يددر ذب دددهيك ذ ددعذب سدددداجذب سلىددعط ط
ذاددلعذب دد   ذما ط

.ذما

ذكيلاددددرذب لاددددلا ذ ب ددددلإلاوذب دصددد يتذب ددددل.ذتسوددد ذيلالادددد ذب يدددتبدذملا س لاولاددددرذمزلالادددد ذ ط
زدددديخصذب زدددد  جذب  دصدددلادترذما

ذب دخ ب ذمصلادوذب  لا رذب سخديلارذم ط
ذ تيذ عذزا ذزلىلا يطذب لاتصرذب إ تيرذما ذ ب سهدلاو ذب كد ر ط تذب لإلام ذب دك ا اير

ذمت لارذب لاد لا ذمعذبلاابيذب  دهي ذب تلاوذبةذب  دهي ذب ص ي ذ ية  رذ ب لاسلاكذب سد ا رذب لت ذ.ذ ط
ا
بذم ذزأذ ل

 :تاج والاستولاك في الذوه الٍفطية)الشعودية إنمورجا(: نمط الاٌالمحور الاوه

ب دد   ذترذب دد ذزلإدد ذب سسيلددرذب لإكنيددرذب دددلإاد الشككعودية :المىمهككة العربيككة  لككٍىط الاٌتككاجي فياولًا : ا

ذب كتلإيدددرذب ذيصدددلى ذوتدددددددتذب ددد لالذ بهدددلاذب سددددلااسرذب ذب يسدددلاةط ذب  دددلازجذب سلىدددعط ط
ذما (ذ يدددرذزإيددد ذمددددلااسد ذGDP  كددد ر

ذمددعذ ذبلاسدلاكذبلادلايهددلاذمددعذذ(ذادلبذملا  ددلا ر1 متبيلإدرذب زدد   ذذ%02بكد ر ط
ذب سسيلددرذما ا ذمذكسددلاذزدسد ل بةذب  ددلااذب  ةدي ط

ذ صدددددددلى ذب دب س  ط
ابدذب  لا يدددددددرذب لإسددددددددادذب لا دددددددتجذمدددددددعذب سدددددددابدذب   يدددددددرذموددددددد ذب صدددددددد لا لا ذسدددددددزدددددددلا ذب صددددددد لا يرذب ددددددد ت

ذتادددد ذمدلالا زددد ذ ذب  دددلازجذب سلىدددعط ط
ذمصدددد لازهلاذب لكنالايدددرذكسدددلاذ ددددلاامذادددلعذب س دزدددلا ذما ط

ب ة ت  يسيلا تدددرذ ب د ددد يذما
ذ ديةيدددرذمد ي ذتكدددالاذذإدددلا ذب  يددد ذب سلىدددعط ط

ذ ب صددد لا لا ذب سخديلادددرذب ددد ت ط
ذ تددديذ دددعذب صددد لا لا ذب  دددلبن  ط  ب خدددلاوير

ذ يددرذزسدددلااذب دددلإادترذملا ددديلا  ذب   لا ددلا ذب لددت.ذمودد ذب   ددلايذب ددديلايط ط
ذما ب  يايددرذمذكسددلاذذرب  يدد ذ يبهددلاذ ددلاةط

ذم ددددددلاب ذمدلات دددددد ط
ذما ذب س ددددددلاب ذب صددددددسلا يرذ ذي داددددددتذب لادددددددلا ذب دددددد وبعط ط

 دددددددلاءذ ب س ي ددددددرذم ددددددلاب ذب ذرذمددددددعذب سسيلددددددرذما
اددددلاذمددددعذب سلىلاصددددي ذ  ب س ددددلاب ذب دددددلا ييرذ ز سدددداذاصددددلى ذ ب ددددتذ بهددددلاذمدددد بويذب  خيدددد ذ  دددد يولاذمدددد بويذب نتدددددالاذ ل ل

ذزددددديئ ط
ذب   دددددلايذبب صدددددلىتب ترذ ب وذذمذمدددددتذبةيلإدهددددلاذب  وب يددددرذب ددددد ت ذب تمييددددرذمذ ولدددددمذاددددلبذب د ددددد يذب سلىدددد  دذيدددددإقت ط

 ا
ذااذب   لايذب سهيسعذكسلاذيا  ذ ب لادلا ذب  لا ط ذذ   ذ:ذب زذحب  لا ط

 (2123-2102)مدةلم في السعودية الانتاج النفط والغاز المسوق وقيمة الصادرات النفطية اتكمي( 3)جدولال
 قٍَت صبدراث اىْفظ اىخبً )ٍيٍىُ دولار( /سْت(5ًاىغبز اىطبٍعً ٍسىق)ٍيٍبر اىتغٍر اىسْىي فً الاّتبد % مٍَت الاّتبربرٍٍو / ٌىً اىسْىاث

 7;3583 32725 ـــ 32682 4238

4239 ;;7;24 -4.78 337 392463 

423: 3253726 3.57 33: 3;657: 

423; ;:2: -4.91 33324 39:839 

4242 ;435 -6.06 33523 328589 

4243 ;347 -0.95 33627 39:963 

4244 327;3 16.65 33829 526466 

4245 ;82825 -9.29 33623 4472:3 

 (، صفحبث ٍتفرقت42452-4238اىتقرٌر الاقتصبدي اىعربً اىَىحذ ىيَذة )اىَصذر > صْذوق اىْقذ اىعربً، 

ذ ددع0  يدتددحذمددعذب زدد  ذ ب  دصددلادذب دددلإاد.ذمددعذاتددلاد ذ يسددرذب صددلادوب ذب  لا يددرذب ذذ(ذايس ددرذب   ددلايذب دد لا ط
ذ لإددلا ذذ182بةذذ1212مييددلاوذد  وذذ102ز بتدد  ذمددعذ

ق
ذ022مذكددمذبوزلالإددتذ يسددرذب صددلادوب ذبةذ1212مييددلاوذز كتإددلا

ذ يسدددلاذذ1210مييدددلاوذ دددد رذذ112 ذذ1211مييدددلاوذ دددد رذ  ادددلبذب دلمدددلبذللا دددتذ .دددت هذب لإدددت ذ ب  يددد ذب لإدددلا مط
ذ ددد رذ ذملا  يدد ذب لإددلا مط ادددلى ذيلائلىددرذذذ1212يدلإيدد ذملا زلالادد ذب دصدد يت.ذ تزدد وذب شددلاو ذبةذب لاخلاددلا ذب لةدد ل

ذ لا دددد ذمددددعذب دلمددددلبذ زت لا دددد ذمددددتذبمددددلاذمخصدددداكذبلادددددلا ذب  ددددلااذب سدددددلا ذزلىددددلادذ او لالا.ذ ط
ا
زكددددالاذملإدددد   ذبلادلايددددرذم

دذب  يد ذ ددعذب  لا ددرذ ذ زد خلا ذملالاخلالا دد ذ ادلبذتلاشد ذب ذزتزلاددتذملاوزلادلايذب  ددلازجذب دد لا ط ملإد   ذب لادددلا ذب د لا ط
ذ ب  لااذب سدلا ذب ذب سصلا  ذمذ   ذاص بهلاذب  لا / د رذ   دكذ0مييدلاوذ ذ122.0ز بت  ذمدد تلا ذب لاددلا ذمدعذذ ط

ذمددعذب لادددلا ذتلإكدد ذايس ددرذب   ددلايذذ1210/ دد رذ ددد رذ0مييددلاوذ ذ110.1بةذذ1212 دد رذ مذبلاذاددلبذب لىزددمذب لةدد ل
ذ ددعذبلاسددلاكذب لادلا ذبب دد لا ط ط

ذب  لا يددرذمددعذب س دزددلا ذ سسيلددرذ.ذذييددرذما  تدديذ ددعذزصددلا  ذب صددلادوب ذب لددتجذلدد ل
ذب لدددددددتجذمدددددددعذب سياذدددددددلا ذب ة  يددددددرذب ذز بتددددددد  ذمدددددددعذ ذزلإددددددد ذهط ط

ذ%ذمدددددددعذب  دددددددلاز2بةذذ0.2ب ليسيلا تددددددرذ ب ددددددد ت جذب سلىدددددددعط
ذمدددددددلازكالاذمختيدددددددلا ذب صددددددد لا لا ذب  لا يدددددددرذموددددددد ذ

 
ذللا إدددددددلا ط

ذب صددددددد لا لا ذب ة ت  يسيلا تدددددددرذ ب ددددددد ت ط
ب ددددددددلإاد.ذ اتدددددددلاد ذما

ذب دلإاد.مذ0.0%ذبةذ0ب إي دكذمعذ ط ذ(.1212-1212%ذ م  درذب    ذب لإتنر
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مدعذذللا إدلاذمدلاذزكدالاذب د   ذ ب ذب لاددلا ذب اب دت :ي في المىمهة العربية الشكعودية ثاٌياً: الٍىط الاستولان

ذزدصدددطذ ط
ذ هدددلعذب دددإيدذب ددد ت ذ ة دددلازجذب دددل.ذيددد لإك ذ دددعذب ددد سلذب  ددددهي ط ط

ذزلى ددد ذاتدددلاد ذمتددد ت ذما ط
ب ددد لالذ ب ددد ت

ذب صدددددد لا لا ذب  دددددددختبييرذ ب صدددددد لا لا ذ ا ذززسددددددتذتدددددددل ط
ذبليدددددد ذب .ددددددت هذتل ددددددتو لاءذملإدددددد ذب دددددد   ذب دددددد ت ط

ملا ت ددددددلاعذما
ذب ددهيلبب سسيلرذب لإكنيدرذب ددلإادترذ الاهدلاذمدعذللاسا  ذب دلى تييرذذبملاذب ل.ذيدلإي ذت ذ د   ذب لإكنيدرذب كد ر

ق
 ي لا درذذلا

ذب كسيدددلا ذب س دزدددرذ ب سصددد و ذ ا ذزإيددد    دددكذ ب دددحذمدددعذلدددي ذب لادددت ذتددددل ط
%ذذمدددعذ02%ذبةذ12نددددبدهلاذمدددعذذ ب ددد ت

ذب  دصدددددلادذب كسيدددددلا ذب س دزدددددرذ ط
ددددذ  دددددلاذبلاذلاسدددددلذب  ددددددهي ذما ذ ادددددلبذتلاشد ط ذظددددد ذ يدددددادذيهدددددلااذبلاددددددلاير ط

ب ددددددلإاد.ذما
 دددددلبذتكدددددالاذبليددددد ذب  ددددددهي ذذمذملا ددددد   ذب صددددد لا يرذب سخددددددلاو  دددددلإيطذمدددددددهيكذ ي لا دددددرذب  لااوتدددددرذملا س لاولادددددرذ

ذمدددددعذب ددددد لالذ مصدددددد لاز ذزإيددددد ذ ذمايددددد ذبةذب  ددددددهي مذ ززددددد وذب شدددددلاو ذبةذبلاذملإددددد  ذب ددددددهي ذب بدددددالاط ب ددددد لا ط
ميبدالاذتتميد /يا ذ م .سدرذب بمدكذذ0.818 دإيد ذذ1211 ز بتد  ذ دد رذذ1211ميبالاذتتمي /يا ذ د رذذ0.020
ب ذ (.1210-1212ادترمذ    ذبملىلاثذب  لا رذ يس  ذ(ذ  بوبمكاذب دلإ71:ذ1212 ذدبئسدلاذذبلاذالعذب سد  ر ط

زلإد ا
ذ ب ت ددلاعذم دد وذمددلاذزلإكدد ذمدددداجذب تدد لذ ددعذب سددابودذب  ةيلإيددرذ ب  دصددلادترذ ب يدسلا يددرذمذ ط

 لا ددرذمددعذب دلإددلاما
ذ ط
ددبذ ية  دددرذ تددديذ دددعذب سإلا  دددرذما د ذمضا ب سسيلدددرذذب دصددد يتذكسدددلاذززددد وذب شدددلاو ذبةذبلا تلإددد ذادددلبذب ددد سلذب  ددددهي ط

.ذ
ق
ذب دددددهي ذز يدددد ذب دددد لالذ  ددددت ذصدددد لا رذب سصددددد لا ذب  لا يددددرذ  دددددت ذب دصدددد يتذبتتددددلا ب  لا ددددرذب ددددد ذذبلاذمدددد  ر

ذزا ددحذ  ددلاذ ط
ب ذب دد ت ذ يددإيدذ ب سزدسلإددلا ذ تدديذ ددعذبةيلإددرذ بلاسددلاكذذب سدد  ر صدداو ذم لاونددرذبةذب اب ددتذب  دددهي ط

ذ يسسيلددرذي ذ بةذب ددتبذمددلاتكالاذبةذب اب ددتذمذ ددلبذلادد و ذيدد   ذيا ددحذمتب دد ذهب  ددد ط
لاسدداذب  دددهي ذب دددلاوتجا

ذب ددهيك ذ دعذذ1211-ذ1222م لذ  رذ ط
مذ العذب س  ذب   تيرذ ب تذ لا ذ  ةيلإرذب  دهي ذ ب ل.ذت دضدذما

ذب  لالذ ب  لاوذ.ذ
 (4243-87;3)بقت فً اىََينت اىعربٍت اىسعىدٌت( ٍراحو َّى الاستهلاك اىتأرٌخً ىيط3)شنواى

 
 بالاستناد إلى:الشكل من اعداد الباحث  اىَصذر>

-Islam, M. T., & Ali, A.(2024). Sustainable Green Energy Transition in Saudi Arabia: Characterizing 

Policy Framework, Interrelations and Future Research Directions, Next Energy, Vol. 5, P 4. 

ددذ لادددلا ذب  لاب سصدد وذب ا ددادذب  لادداو.ذادداذتلإدد ذ ذب سسيلددرذب لإكنيددرذب دددلإادترذ تلإدسدد ذذرذ ب دددهيكهلاذ ددب تئ  ط ط
ما

بتد ذب س دتدذ دعذبيد ذب  لا درذ  د لا ذب سصد وذ يدرذميدد ذب اصدلى ذب دلاعذ دعذب د لالذ مصدد لاز ذ ب  دلاامذ مدتذ ا  ت
ذب لإدددلا ذ ط

ذب دددد اب ذب ي  دددرذتل دددتو لاءذ1212 و زددد ذما ط
بتددد ذما ا ذبلاخلاددد ذتهدددلاذب  يددد ذذ1212 ددد رذذ يدددددستذملا  ت ط

ب ددد ت
دددذيلائلىدددرذ او لادددلا.ذ ط

ذ ب سسيلدددرذمدددعذ دددس هلاذلاتيزدددرذ دلا ر
ق
ذ دددعذب  لا دددرذ لا سيدددلا (ذللاوبدددرذ1 ت.هتذب صدددلى ب  ددددهي ط

ذ سصدددلادوذمدددعذب ا دددادذب  لاددداذ ط
اذلاسدددلذب  ددددهي ذب ددددلاوتجا (ذب ستزإدددرذSOLAR و.ذب  لاززدددرذمدددعذب ددددخ ب ذب كدددلاا  دل

ذب سسيلدرذ(ذ يستزإدرذب ولالايدرGAS ب  ةذ ملاد ذب  دلاو ط
ذزكدالاذب  لا درذما ط

مذبمدلاذب لادابيذب لدتجذمدعذمصدلادوذب  لا درذب د ت
ذولدمذزدا تذمصدلادوالاذ دد ذ ذزلىلادذزكالاذملإ  مرذ  يييدرذب د  وذ دعذب  ددهي ذب كدعط ط

 عذص ب رذمتذب ة  رذب  ت
ب سلادا ددددرذ ب اب ددددلإرذ  ددددل كذب  ةيلإددددرذب ز تب يددددرذذمودددد ذب  لا ددددرذب  لاززددددرذمددددعذ ت ددددرذب كتددددلا ذ زددددا تذب سدددددلا لا ذ

ادددلا.ذب لىددد ددذبلاذذلا ذ ي لا دددرذب صسدددديرذ ب إلىدددلاوذب سلىي دددرذ ي لا دددرذب  لاززدددرذمدددعذ ت دددرذب مددداب ذ ل ل ادددلبذب دلإييددد ذتلاشد
ذب دخ ب ذب  لا رذب  لااوترذمعذب سصد لا ذب  لا يرذ لتب ذب  دهي ذ   لايذب خ ملا ذمو ذب خ ملا ذب ديلا يرذ.ذ
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 ة وتطمعات الاٌتاج الٍظيف:المحور الجاٌي: الرؤى الاستراتيجية لٍىورج المىمهة العربية الشعودي

لاتيزرذ دلالا مذب سصلال ذب ة  يرذب ذكلالاذ  تذب ديلا لا ذ   تذب خ لذ لىسلاترذب ة  رذمعذلي ذببي ذويتلاذ
ذذ1202بةذ لا ذذ1212ملإي  ذب م ذزإ اذمعذ لا ذ ط

  صس ذذ1218لا دلالاذذ02 زمذب  يلاذ عذالعذب سإلادو ذما
ذ ذب سيلاع ذمع ذب سخديلار ذب ة  ر ذ  لا لا  ذب تيتلا ذالعذالع ذ ز ةب  ذ  ت ذ ع ذب سسيلر ذزلإا  ذكسلا ذم  اوب ر

ذب ا تذ ا ذب دلىددل ذ ع ذ تي ط
ذ ب ةب   ذب  دصلاد. ذب ا ح ذ ب د بمر ذ دلإنت  ذب س ج ذملإي   بزيزير ب   ت

ذمعذ ذ  سلايدهلا ذب   لا لا ذب  دصلادتر ذبدبء ذ لالاء  ذ نتلاد  ذ لا ير ذببلاوذشلام ذ  يا  ذ تا ح ذبلا ذم ب يدسلاعط
ذ  دذمعذلب  لا يرذب ة  يرذ ب د بمدهلاذ ط

ذزلى ذي ذب  توسلاوذما ط
ب   لايذ ب خلاكذذي هلاذمعذب سصلاوتددددتذمذ يدلاامذما

ذونلىيرذ.ذ ا يجية الةطوية للبيئة  م هلاذمصلاوتددددتذونلىيرذ ل ل  (.6، 6102)الملخص الكوفيذي لاستر
 (6، 6102ا خذل سياسال الحماية مكنةنة من محة  ن : )غاعي 

ذب ص لا لا ذب  ب سرذ ية  رذ عذذذالمحة  الاوق :  ط
بمجذ ب ديلا لا ذ ب  توسلاوذما يهدمذتا تذب ا بهذ ب  ر
ذمعذلي ذمدداجذب   لا لا ذب  دصلادترذب تيرذب م .ذ ذب سدداجذب  الاط

 :  
لا يرذب  ب سرذيدسو ذتا تذب خ لذب  ص ل ذ ب   تيرذب ي ذ يلإس ذ   ذ عذب ديلا رذب ص ذالمحة  الثان 

.ذ ذب   لايذب  لا ط ط
ذب سلىاوتعذ عذ زلالاذ ابوترذملإ يرذاص  لاذب ص ذما ط

 لا لا ذت ذملاذزاص ذب ي ذب سخ  الاذما
ذب  ب سرذ ية  رذ ط

ذياد ذب لىيلا ذما ا ذب إيدذ لادلايهلاذويترذص لا يرذت  يرذ مابودذبةيلإيرذزتسعذب  د بمرذ زلىددل
ذ(.ذ10مذ1212  ابو ذب ة  رذ ب سيلاعذ ب  وب رذمعذلي ذ  دذمعذب سلىلا و

 سلاتدددرذب  ةيلإدددرذ ب لإلامدددد ذ ب سددددلا   ذ دددعذهددددمذمزسبدددتذب لإابمدددد ذب ة  يدددرذ:ذ اددداذب سلىددداوذب سذب دددد بمرذب ة  دددرذ-بذ
ذزلىدا.ذب ص لا لا ذب  لا يرذ.ذ ط

.ذ يساب تذب  ت ذب لىشر
ليدد ذب سددابودذب سلائيددرذ ب لىلادددلا ذ ددعذب سددابودذب سدلا دددرذ:ذمددعذلددي ذز ددد تتذب س .امددلا ذب سلائيددرذ مصدددلادوالاذذ-بذ

ذب صددد لا لا ذب  لا يدددرذ بنصدددلاءذملإلا زدددلا ذ يسيدددلاعذذ ب لإسددد ذ دددعذب دددد بمدهلاذمذ ملإلا زدددرذب سيدددلاع ط
ب صددد لا يرذب  بليدددرذما

ذب ص لا يرذي ت  ذ.ذ
ذب صددددلا لىرذ ي وب ددددرذمددددعذب ديدددداثذ للاصددددرذمدددددعذذذ- ذ ط

ذ:ذمددددعذلددددي ذ سلاتدددددرذب وب ا ط
ب سلىلا .ددددرذ ددددعذب مددددعذب  ددددلبن 

ذ عذواعذ لائسرذالعذب ص لا لا ذ.ذب ص لا يرذ ب ص لا لا ذب  دختبييرذ ب   لايذب  لا ذ ط
ذب ستب دددد ذمخ  ددددرذب دلا يددددرذ  ابو ذب ة  ددددرذ ب سيددددلاعذ  ددددتذويتددددلاذم هز ط

يددددرذمدددددد إييرذ هددددلعذب ديلا ددددلا ذزددددديخصذما
ذ(:ذ2كذ1217 ب  وب رذ يسسيلرذب لإكنيرذب دلإادترمذ

   تذب خ لذ ب ديلا لا ذ لىسلاترذب ة  رذ ي  لا لا ذب  دصلادترذب لالا يرذ.ذ-
ذاصلى ذد و.ذ:ذمعذلي ذم لاولارذب يتبءآ *- ط

ذ.ب لتجذ ب س لاولارذ  ت ذب  لا ي تدزلاوبذب    ذذز بيمذب ا تذب ةب  
 .ذذذ1202و مذب ا بهذ ويتلاذملإي  ذب م ذ  لاترذ لا ذ-
ذب ص لا لا ذب  لا يرذمعذب لادلا ذب  .يطذ.ذ- ا  زلى  ذب ا بهذب ة  يرذ زسكدل
ذ سلاترذب ة  رذ.ذ- ط

 مدلاملإرذزلى  ذب ا بهذب ست امرذما
ذب صددد لا رذب  لا يدددرذ ذذ1202ذ يدددرذ لإدددلا ندددددخيصذمدددعذادددلعذب يدددتبءآ ذ  ددد ذويتدددلاذب ة  ط

كسدددلاذ  تلادددلاذمألاهدددلاذ   ددديسلاذما
ذب سسيلرذملا ا بهذب دلا يرذ:ذ ط

ذمعذب لادلا ذما ذزسو ذب لىزمذب ك ر
ذ دعذمخيلادلا ذب صد لا لا ذب  لا يدرذذ-ا ا   ل

زلإنت ذب   لا لا ذب س  ديرذ ب لإس ذ عذللا ذب سياذلا ذب ة  يرذ ب  ت
بوذب ة  يرذ ب  ذملا را ب ذملا ديلا لا ذب سخ  رذ.ذ ب  دختبييرذ و تذمدداجذب اعط ا ذ  ت

ذ ددددعذب لىلاددددلااذ ددددعذذ-ب
ل
ذ دددديو ذ ددددعذ دددددلابذب دصددددلىتذ بت ددددلاهذزا ددددلإ ذ تدددد  ط

ذب   ددددلاءذب  إددددلانت ط
زلى دددد ذز دددداوذما

ذ.ذ ط
ذب كلائ لا ذب لىيرذ ب د  يذب  يلان 

ذ ب تدلىددلاوذذ-  ا ذب سهددمذ ت ددتذيدداد ذب دبءذ ب دلىلادد ل مصدلاو رذيسبددتذب   لا ددلا ذب  دصددلادترذمسددلاذ بهددلاذب   ددلايذب دد لا ط
ب ذب س لاليرذ ذب ة  يرذ.ذذ ب دكيطذمت ذب د  ل

ذ ز دد تمذب س ذ-د ط
ذب ت لامددرذ ب صددي ذب ةبدد   ط

ا
ذمددعذيسلإيددلا ذ م .سددلا ذ لا يددرذم ط

 ت ددلا ذزلإنتدد ذد وذب سزدسددتذب سدد نا
ذمخديطذب   لا لا ذ.ذب  ت ذ يص لا لا ذب  لا يرذم ط

ذسلاذيديئمذمتذصلالا ذب لادلا ذب  .يطذما
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ذزدمذ  تادلاذمدعذلدي ذمعذالعذب تيتلاذب إلإي  ذب س جذ دد ذب سسيلدرذب لإكنيدرذ ط
ب ددلإادترذبةذزلى بد ذب اد بهذب د ت
ذ:ذ ذ  عذمتب  ذهط ذ ب  لا ط ذب   لايذب ص لاعط ط

ذب لإس ذ   ذمد يإلا ذب لادلا ذب  .يطذما
ذب صدد لا رذب  لا يددرذ تلإدد ذاددلبذب ة ددلاءذب  ددلاعذب لالإددلا ذب ددل.ذيتذذالمرحلااة الاو  :  ط

ذما ط
 ددلاعذ دد ذ ددعذب زلالادد ذب ةبدد  

دذ ز .ديمذشدلام ذ ية  درذمذ   دتذ ذكسدلاذ  تلادلاذزت د ذ دعذب بدلاوذب س   ط ط
   ذب سخ لذ س  ذذيذرذ د اب ذمذ ب د ت

ذملا ددخ ب ذبلا.سدرذب ت لامدرذب لى يودرذ ط ذ زلالإي ذب لإسد ذب ت دلانر ط
ذبلا.سرذب تص ذب ةب   ط

ذمذ تديذ دعذز سيدرذب   دلاءذب  إدلانت
ذب هيلىييرذب ص ط

ب ذما ذ.ذ  تلىص ذ  كذس ذس بذ صيتذا لا كذز  ل ذب   لايذب  لا ط ط
ذ لا يرذ   يسلاذما

ذزإددددد اذبيتبءبالمرحلاااااة الثانياااااة :  ط
ذزت ددددد ذ دددددعذز لايدددددلذب سإدددددلادو ذب سدلإي دددددرذتنتدددددلاد ذد وذ ب ددددد ت ط

زهدددددلاذب دددددد رذب ولا ودددددرذ ب ددددد ت
ذتل دددديابذب لادددددلا ذب  .يددددطذ تددددي ذ ب دددد لا ط ذب   ددددلايذب صدددد لاعط ط

 ددددعذزا ددددبتذب لىيددددلا ذب  ةيلإيددددرذمودددد ذذب  ددددتوسلاوذما
ذم ط
ذما ذاددلعذب  ددتوسلاوب ذب  لا يددرذب س ددلاب ذب  وب يددرذ ب ددتعط ط

ب ذب   ددلايذب خددلاكذما ذل ر خديددطذب س ددلاب ذ ب ددد ط
بءذ ذ(.1211 ب سا تذب دلإاد.ذ سإلادو ذب دلإادترذب خضا

د ذبالمرحلااة الثالثااة :  د دبءذ مإددلادو ذب شر د ذبددك ذمإددلادو ذب دددلإادترذب خضا دذ اددلبذكددلالاذ ددلا ذهط د ذذ1212   ددلذب لضا
ذب ددددد بمرذب سددددابودذب  ط

ذما ا ذب سسيلددددرذ دصددددلادترذ ب  ةيلإيددددب ذ ددددد ذاددددلعذب سإددددلادوزدل ط
ذرذمددددعذلددددي ذل ددددلذما دددد  ذما

ذ
ل
ذزألددددددلذملا  دإدددددددلاوذب زابلادددددد ذب ة  يددددددرذمدددددددعذب و ذ ب  ةيلإددددددرذ تددددددد  ط

 ددددددعذب  دسددددددلادذ دددددددعذب  لا ددددددرذب  .يلادددددددرذذ ب دددددد ت
ذ ط
ذب س دددلايا ذمتلدددابذتهدددلاذموددد ذب لكندددالاذ ب د ددد ل ذز ييددد ذبلاإلإلاذدددلا ذب  دددلااب ذب  ددد ل ط

 ب سدزددد د ذمذ يددد ءذمدددعذباددد ب هلاذما
ذ رذ لإلاددددددلا ذ  دددددت ذب د ز ييددددد ذباذدددددلاوذب دددددد  . ب سا دددددتذب ددددددلإاد.ذ سإدددددلادو ذصددددد يتذب ذ لدددددتب ذب  ددددددهي ذب سلىعط

بءذ ذزدصدطذملا لاددلا ذب  .يدطذ(.1211ب دلإادترذب خضا ط
ذ صدزبتذب لامدرذب سصدلاوتددددتذب د ت

ق
كسدلاذزتدس تذب سإدلادو ذبتتدلا
ذمددددعذب سخيلاددددلا ذب ة  يدددرذب تددددلاو (ذذ ددددسعذي   دددرذ ذم ددددلذذسصددددلاوتددددتذب  دددتوسلاوترذ ب ذب إلإدددد ذب  م يددددرذ ي ب خدددلاةط ط

ب ةدددد  
ذ.ذذذذذ1212بلا ي هلاذ  رذ

 :اهذاف والرؤى الاستراتيجيةالمحور الجالح : تكييي الواقع وتكويي الشياسات وفل 

ذبلاسددلاكذب  دددهي ذ ب ددل.ذي  دد ذاددلبذب لى ي ددرذادداذب دلىددا ذ ط
ذملإدد ذب ةيلالاددلا ذب سدلات ددرذبةذز دد  ذمداب ددتذما  صدد ل
اذ ءذمددددددعذب دددددددخ ب ذمددددددلاد ذب كددددددلاا  دل ذب ددددددإ ط ذب ذب  دددددداعط ذمددددددلاد ذب  ددددددلااذب  ةددددددي ط ذلا.لا ددددددرذ هط

ذبةذب دددددددخ ب ذمددددددلاد ذبكدددددد ر
ءذ  ذمددعذزلىييدد ذب صددلى ذ ذب سصددلا  ذمذ لددعذاددلبذب دلىددا ذب ددإ ط

ق
ذ اددلبذيإدد  ذيييددلا

ق
ذ ب ددلىلا

ق
(ذمذب ذمدد اذ1تسودد ذز دد ملا

ذمذ مددتذب د دد  ذ
ق
ذم يددتذب دددإلإبايلا ذمددعذب  ددتلاذب دددلات ذ لددعذاصددلى ذملىدد  دذيدد ب ط

ب دددخ ب ذب  ددلااذ هددلبذب  ددت ذما
ذ ط ذ دصدددد ذبةذذب دك ا دددداير

ق
دددتعذ دددد رذز كتإددددلا د ذب دددددخ ب ذب  ددددلااذبزخددددلذمدددددلاوذب نتددددلاد ذب سدلإلا إددددرذ  سدددد  ذلسدددددرذ  شر ط

ما
ذ ذ21ندددإرذ ذ ب ذمصددلادوذ01%ذمددعذب  ددلااذب  ةددي ط ط

ءذما ذمدد ط %ذمددعذب دددخ ب ذب دد لالذمذ اددلبذتسودد ذزلىدددعذلادداعط
ذ دددددد ذ هدددددلاذب دددددتيجذب ة  يدددددرذ ب دددددتيجذب ذ ط

بزيزيرذب ا ددددادذب  لاددددداو.ذ  ددددد  ذمدددددعذمصدددددلادوذب  لا دددددرذب سدزددددد دذب دددد ت  ددددد ت
ذ.(Science    and Article org, 2022, 32)ذ.1202 يسسيلرذ  لاترذ

ذ: ل الاهذاف الاستراتيجية المعمٍةاولا : تكييي الاداء وف ط
ا
ب ذب لالا يدرذم تلإد ذب  ددهي ذب اب دتذمدعذب د  ر

ب ذب لددددتجذمذ ب دددددخ ب ذب إلا ددددرذ سدددد ذ ذمددددعذب سدددد  ر ذب  دددددهي  يددددلاعذو لاايددددرذب سزدسلإددددلا ذاددددلبذمددددتذب لودددد ل ذ ر
ذب داصددد ذبةذب  ددددلائجذب ي لا دددرذ لدددالاذبلاذبلذ ط

ذذ س و  دددرذمذب ذزلإددد ذب سسيلدددرلاسدددا  ذب سخددددلاوذتسوددد ذلاسا يدددلاذ لا ددد ذما
ذ    ددددرذب دددددهيكيرذاذ ذلالاززهددددلاذييددددرذ اددددلبذ ب ددددحذمددددعذز بتدددد ذندددددإرذمدددددلااذمددددعذ الاهددددلاذبلادلاكدددد ر ط

ا
ذم سرذب كتددددددددتذب دددد لا ط

ذ تدديذ ددعذبيددتبدب ذب ددديلا يرذب  يايددرذ.ذذزلإدد ذ ذب دد ذب سلىددعط ذ بهددلاذمصدد وذبب سسيلددرذمددعذبكدد ر ط
دتعذب دد ت د لاددددلا ذ  ذب لإشر

ذ ذزلىدددلادذزدددل تذ
ق
 ي لا دددرذب لهكنلائيدددرذمدددعذب ا دددادذب  لاددداو.ذ  دددمذزلى ددد ذز ددداوذميلىدددااذ ددداجذ دددلا  ذ ددد ييرذيددد ب

دددذمدددعذب ددد لالذ مصدددد لاز ذ بصدددلى ذلنتدددتم1211-1212 يسددد  ذ  ب سسيلدددرذ ددد ذذ نددهدددلبذزلإددد ذذ(ذ ددددا تذب سصددد وذب تئ  ط
 ددددخ  ذمدددعذب ا ددادذب  لاددداو.ذب ددعذمدددعذب سلإددد   ذب سدددس  ذتهدددلاذلألددتب ذزا يددد ذب  لا ددرذب لهكنلائيدددرذ ب إلا  دددرذ

ذ ب  ددددديهذب  دددددلاا..ذ ب هب دددددرذب لإلامدددددرذ21 ط
ذزلإسددددد ذ دددددعذب ديددددداثذب ةبددددد   ط

%ذ ادددددلبذتتدددددلإهلاذ دددددسعذب ددددد   ذب  ةذب ددددد ت
ددددددددخ مرذ يددددددرذزدا دددددد ذمددددددعذب دددددد لالذ يسددددددلاذتخددددددصذبلاسددددددلاكذب دددددددهي ذب  لا ددددددرذب سذ(.1210 لإ صددددددلاءذب دددددددلإادترذ

ذ ط
ذ ب  دلااذ  سلإت درذب د د  ذما ا ذمدلاد ذب كدلاا  دل ذم دلذمتب يهدلاذب ددلام رذ هط

ا  مصد لاز ذب لدتجذ مدعذ  ضدتعذوئ ددبدل
ذمددددعذب  لا ددددرذ ذب ددددل.ذيا ددددحذناددددلبذب دددد سلذب  دددددهي ط ذب دددددلاةط ط

دددددإرذ سدددد  ذاددددلعذب  وب ددددرذمددددعذلددددي ذب صددددلى ذب ةيددددلانا
ذ: هلامذب  لا رذي ذدا ب دخ ب ذب لإ لارذب   يرذ 
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 (4244-4238)ىيَذة ( ٌىضح استهلاك ٍبدة اىغبز اىطبٍعً واىْفظ وٍصبدر اىطبقت اىَختيفت فً اىسعىدٌت4)شنو

 
 اىشنو ٍِ اعذاد اىببحج ببلاستْبد إىى>اىَصذر> 

-Islam, M. T., & Ali, A.(2024). Sustainable Green Energy Transition in Saudi Arabia: Characterizing 

Policy Framework, Interrelations and Future Research Directions, Next Energy, Vol. 5, P 4. 

ذ ط
ذب صدددددلى ذب ةيدددددلانا ذب سسيلدددددرذ يسددددد  ذ 1 يصددددد ل ط

ذمدددددتذم بتدددددرذبدددددك ذب دددددتيجذ1211-1212(ذبةذب ددددددهي ذب  لا دددددرذما ط
(ذ ب ددددد ت

بزيزيرذ يسسيلددددددرذ   ددددددتذب ادددددد بهذ  لاتددددددرذ ذاددددددلعذب سزددددددلا ذ لددددددالاذب ةايددددددرذذ1202ب  دددددد ت ط
مذ لددددددعذ ددددددمذلاي ددددددظذز دددددد  ذما

ذاصددلى ذميلىددااذلددي ذمتب دد ذز دداوذتيلالاددلا ذاددلبذب صددلى ذب ذبلاهددلاذزلىددلادذزكدداذ لاذمدددد ت ذب  دددهيكيرذ ي لا ددرذ ددمذزد دد ل
ذ ا ب  ذتدددددل

ذ ب سصددددلا  ذذ%ذمددددعذب دددد لالذ مصددددد لاز ذ  صددددر01-%08 ددددعذمدددد جذ ددددإلإرذ دددد اب ذب ذزدددد ت ب  ددددلااذب  ةددددي ط
ذب صددددلى ذ .20%-27% ذب ديلا دددرذب  دددددهيكيرذولدددمذزا تاددددلاذ1كسدددلاذيصددد ل ط

(ذبةذ ددد  ذمدددددلااسرذب  لا دددلا ذب سدزدددد د ذما
بزيزرذب س ت  د مذ البذليهذملاذب ي تذ  رذب تيجذب   ت

ق
ذ ي تب يلا

ق
ذبلاددمذمدعذزدلاوتددددخذزلى د ذب اد بهذم لاليلا ط

رذب د ت
ذلسدرذ  اب ذ  لاترذ ذ هط

ذمعذملاذزإقت بزيزرذذيفسر مذ ادلبذذ1202ب سلإي رذ هلاذبك ر ذ هدلعذب تيتدلاذب  د ت ب دد طذب لإدلاةط
ذزلى بد ذب اد بهذ ط

ذزلى ي هدلاذاددلى ذ د  ذ يدادذز د  ذما ط
ذبا بهذملا  رذب صلإ نرذما ذ  ذزإقت ط

بلاذادلعذادلبذتلاشدذذب  ت
ذ ط
ذ ب تددددد اكذ ددددعذب سصدددددلادوذب  ةيلإيدددددرذب  دصددددلادترذ يدددددرذبظهدددددت ذب ست يددددرذب  م يدددددرذب دددد ت ط

بتددددد ذتهدددددلاذب ديدددداثذب ةبددددد   ا ي ت
ذ:ذ  ذب دلاةط

ذب  وب لا ذ  لا ذب لا ت
 (4244 - 4237اىسعىدٌت ىيَذة )اىََينت اىعربٍت ( تطىر اّبعبحبث اىغبزاث اىضبرة ىيبٍئت اىْبتزت عِ استهلاك اىطبقت فً 6رذوه)

 خلاه اىَذة اىتغٍر 4244 4237سْت  ّىع اىتيىث

 46540 مٍيى طِ 783362 مٍيى طِ 736822 اّبعبث  حْبئً اومسٍذ اىنربىُ

 300 مٍيى طِ ٍتري CO2 14340مٍيى طِ ٍتري ٍنبفء  36262 اّبعبحبث غبز اىٍَخبُ

 81848 ٍنبفء طِ ٍتري ;CO2 32277مٍيى طِ ٍتري ٍنبفء 3:933 اّبعبحبث ٍنبفى اومسٍذ اىنربىُ

 اىببحج ببلاستْبد اىى>اىَصذر > ٍِ عَو 

World Bank, World Development Indicators(2015–2022).http://data.worldbank.org/data-

catalog/world-development-indicators  
ذب ز   ذ  بزيزرذ دد رذ0يص ل ذ د رذ إ ذبك ذب دتيجذب  د ت ط

ذتكدالاذ بهدلاذزيداثذذ1212(ذبةذب س لاولارذب ت سيرذب  ت ط
ب د ت

ذب  ددي ذب لكندالاذ ط
.مذذذ210222ب  يهذب  لاا.ذلاتيزرذبلاإلإلاثذب  دلااب ذب تدلاو ذمذب ذيصدلى ذبلاإلإدلاثذذدلانا  ييداذبدعذمد ت

.ذب.ذز ذذذ221102ب إددلا  ذذ1211 نلا س لاولاددرذ ددد رذ  ييدداذبددعذذمذ ددل كذب لىددلا ذ يسددلاذذذ02202بتدد ذملىسيددرذ ييدداذبددعذمدد ت
.ذ10202تخدددصذاتددددلاد ذبلاإلإلاذدددلا ذلددددلااذب سبودددلالاذب تددددلاو ذ ب هلا لددددرذ  إ دددرذب  الاذ ي دددديهذب  دددلاا.ذمددددعذ  ييددداذبددددعذمدددد ت

ذاتدددددلاد ذذ10002ملىدددددلاهءذبةذ ط
ذ122222بةذذ17811 ييدددددابعذمذ بلاإلإدددددلاثذملىدددددلاهءذب  ددددددي ذب لكندددددالاذمدددددعذذذ022تلإددددد ا

.ذ.ذذ دلبذ دألاذب زد  ذزد يددتذبةذويجذ ب ذ0  ذ ملىدلاهءذبدعذمد ت ط
بزيزيرذب د ت ذب ديلا دلا ذب  د ت ط

ا
ذبةذز د  ذم (ذ ددمذيصد ل

ذمدددعذب لإسددد ذ ب  دددتوسلاوذمذ نددهدددلبذب صددد دذز صدددحذ كلا دددرذب  لا دددرذب    يدددرذ  ذيد يددد ذي تدددرذ دددلاةط (ذ دددعذIEAبسددد  ذ دددلاةط
دكدددددالاذ ذ1202را و ذبلاذزنتددددد ذنددددددإرذب كدددددلاونالاذب  دددددلازجذمدددددعذب ددددددهيكهلاذ ي لا دددددرذ دددددعذبلاذيدلى ددددد ذادددددلبذملىيدددددا ذ دددددلا ذ

د ذ د اب ذمدعذب د بدذادلبذب إلىدرذ.ذكسدلاذزلادت ذب س .سدرذبلاذتكدالاذ ذملإد ذ  دلذ شر بلاإلإلاذلا ذب لكنالاذصدلاكترذمذمسلإد ا
ذملىيدا ذ دلا ذ ذمعذمختيلا ذب لكنالاذاصلى ذكعط ذذ1222ب دهي ذب سسيلرذللاةط ذاديلىعط  ذبلاذا لا دكذز بد ل

 ادلبذتلاد ت
ذب  دصددددلادذمددددعذيلالادددد ذبلاسددددلاكذب لادددددلا ذ ب  دددددهي ذ تت ددددلالمذمدددد ط

دددب ذ1202ويجذب سسيلددددرذ ددددد رذتذيدددداات.ذما د .ذ نشر

بزيزيرذويجذب سسيلددددرذ1210ذIEAمدلات ددددرذ س .سددددرذب  لا ددددرذب    يددددرذ ذذ1202(.تزدددد وذب شددددلاو ذبةذبلاذ ددددسعذب دددد ت ط
ب دددد ت

ذزصددلا حذمددتذب ة  ددرذ تددي ذ  ددلايذب  لا ددرذ زلى بدد ذاتددلاد ذزدد  اذ دلإنتدد ذبلادددلا ذب  ددلااذب كدد ر ا ذذ ددعذبادد بهذزددابدل ط
 ب ددتذما

ذمدددتذمدددنتددددجذمصدددلادوذب  لا دددرذب لدددتج(ذRE مددددلااسرذب  لا دددرذب سدزددد د  ط
مذب ذبلاذادددلعذب اددد بهذ دددمذز.هدددتذميملىهدددلاذما

ذكسلاذبلاذبا بهذزلى  ذب  د بمرذ ب للالاء ذ ز ةب ذبا بهذب ممذب سدلى  ذ ي لا رذب سدز د ذ ذ. مدلاوذ سعط
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 الاستٍتاجات :

 زاص ذب إلا رذبةذمزسا رذمعذب  ت دلايلا مذلال تذملإ ذم هلاذ يسلاذتخصذبا بهذملىو لاذ:ذ

ذ  دعذشدد ي بوز .1 ذب يسدلاةط ذب  دلازجذب سلىددعط ط
ا
ذم ذ مصددد لاز ذمدعذيلالادد ذب  ددهي ذب اب ددتذ يد لالذلادلايذنددإرذمدددلااسرذب   دلايذب دد لا ط

ذمصلادوذب لادلا ذب  ةيلإيرذ.ذ ط
ا
ذ ب لادلا ذمسلاذي د.ذبةذب ت لذ عذب سابودذب  دصلادترذ لابدلإ ذ عذبا ب ذب  د بمرذم

بزيزيلا ذب د   ذب  لا يدرذب  دصدلادترذملا  ددهي ذب اب دتذ يد لالذ مصدد لاز ذ للاصدرذبابءذب  ددهي ذب تدلاوذملا ة  درمذ .2 زدصطذب د ت
ذ بوزلالايذملإ   ذب دهي ذب لاتدذمعذب س دزلا ذب  لا يرمذ  لإطذب دهي ذب سصلادوذب لتجذمعذب  لا رذب  .يلارذ.ذ

ذب صددألاذب  دصددلاد.ذملإيدد  ذب .5 ط
ا
ذزايدد ذب س .سددلا ذب    يددرذ ب  ب سددرذ ية  ددرذمذب ذبلاذا لا ددكذويتددرذ م تددرذم  سدد جذزلىددلا ط

ذب د ةب ذملالإ ذب تلإرذ ب لإس ذ عذاتلاد ذب يتبدذب   ذزلىيلارذمعذاتلاد ذب لادلا .ذ ط
ا
  العذب تيجذلادلىتهذ عذمدلاوالاذم

ذب .6 ط
ا
ذباد بهذز د يذمصددلادوذب د ل ذم ط

ا
معذب  ددتوسلاوب ذب سلإي درذ دسعذب ددتيجذ  لدعذا دلا ذليددلذم    لا ددلا ذا لا دكذب لود ل

ذمذ  د ذزكدالاذ بيهدرذ ذبلاسدلاكذب  ددهي ذملىد ذ ةد ل ط
ا
ذم ذاديلىعط ذز د ل ط

ا
ذ ذ ددلاامذم ط

ذب  دختبييرذ ي لالذ ب ديلا يرذ ب د ت ل ل
تتذز بت ذبلادلا ذب ا ادذب  لااو.ذ.ذ   ب يميرذ د ر

ذب  دسلادترذب لة ل ذ عذب يتبدب ذب  لاززرذمعذب   لايذب  لا .5 ط
ا
ذ زهدمذتهدلبذزتدمذب دصلادب ذب    ذب س دزرذ ي لالذم  ط

ذ باسددددلا ذ ذزا يدددد ذب لإلائدددد ذ ددددعذب سدددد جذب  صدددد ل ط
ا
ذمددددعذب   لا ددددلا ذب لادلاييددددرذب لددددتجذ لالاددددرذب سدددداودذب  دددده ذم ب   ددددلايذبكدددد ر

ذز  تددددتذمصلادوذب يتبدذ.ذ ط
ا
بزيزيلا ذب إلإي  ذب م ذب إ تيرذبةذمت يرذملإ ذب  تابذم   ب   ت

 التوصيات :

ذب إلا رذم  ذي صحذب لإس ذتهلاذ دزلا اذب سلإا لا ذ ني غذب ا بهذم هلا:ذذسزسا رذزاصيلا يا ط
ذ ية  درذمذمدعذ -0 ذمسلاذيادزمذمتذب د بمرذب سصد وذ ب ددابالاذب  ةدي ط ز يي ذب ت لذ عذب سابودذب  ةيلإيرذ ي لازجذب سلىعط

ذ عذب ة  رذ.ذ ط ذب دي ر ذلي ذب لامرذمصلاوتددددتذ  ي يرذ ب ذ لائ ذتلى ذمعذب دأذ ل
ذ ب تدلإددلادذ ددعذب سإلا  ددرذ  دتذب ادد بهذ ب خ ددلذ  دد ذويذذ-6 ذمدددد إعط ط

ذملى ددلذامدد ا ط
ا
بزيزيرذمسك ددرذب دلى بد ذم جذب دد ت

ذزتددلإهلاذ ط
ب ذملا زدد ب  ذب  ميددرذب دد ت ا ءمذ تدديذ ددعذب  دد ت ذب دلىددا ذب سلاددلاير ط

ا
ذزتدددمذمصددلإ نرذم ط

ذب ادد بهذملإيدد  ذب سدد جذ ب دد ت ط
ا
م

ذب هيل ذب    يرذ للاصرذب سدد يرذم هلاذ.ذ
ذبلاسدددلاكذب  ددددهي -3 ذب ددددلإي ذب  لا دددرذمسدددلاذزاييدد ذب ديلا دددلا ذملاززدددلاعذز بددد ل ط

ا
شدددي ذم ذب   ذمدددعذيلالاددد ذب  ت ا  ذ  دددعذشددد دل

ذزلىددددلا ظذ ددددعذتلايدددد ذ  ذيدددد ذتذ ط
ذلاا يددددرذب  دددددهي ذبةذمصددددلادوذمد ا ددددرذ ب دايدددد ذبةذب لاددددابيذب دددد ت ط

ذب لاد ددددلا ذما ط
ذما ط
 ددددعذب ة  ددددرذ ب وددددلانا
بوذب زلالابير.ذ ذب سزدستذمعذب را

ذب سزدسلإددددلا ذ بلاسددددلاكذب دددددهيكهلاذ بلادلايهددددلامذزاييدددد ذب  ددددتوسلاوب ذ للاصددددرذب لةدددد ل ذم هددددلاذبةذب   لا ددددلا ذبذ-4 ط
ا
ذزدددد ذتذم ط

 دددد ت
ذب سصلاوتددددتذب تلإيلارذب ذت عذلاسلذ يلا ذب صلإاب.ذ ط

ا
ذ ز يي ذب  توسلاوب ذم

ا ذندبيرذذ-5 ذزكالاذ هلاذم ل ط
ذب   لا لا ذب  ت ط

ا
ذزايي ذب  توسلاوذم ط

ا
ذمابودالاذ عذب    ذب كتلإيرذ ب س دزرذ ي لالذبلاذزهدمذم ط

ا
م

ذادداذذمذ ددع ا ذذبلاذتكددالاذب   ددلايذب دد وبعط ذزسديددكذمدد ل ط
ذ  ددل كذب لىددلا ذملا ادددإرذ يدد   ذب لددتجذب دد ت ب تبئدد ذمددتذب   ددلايذب دد لا ط

ذلالا يرذمذالبذمعذشألا ذيدز لا ديرذمتذب    ذب لتجذ ذب د بمرذب ساودذ ت ي ذب ت لذ عذب ة  ر.ذب   ل ط
ا
ذهمذم
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