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The Leadership Personality and Its Relationship with Time Management 

among Basketball Coaches in Diyala Governorate 

 

 

 

 

 

Abstract: 

The present study aimed to identify the level of leadership personality 

among basketball coaches in Diyala Governorate, to assess the level of their 

time management skills, and to examine the extent of their commitment to 

applying effective time management practices during the training process. 

Moreover, the research sought to determine the nature of the correlation 

between leadership personality and time management among basketball 

coaches. 

The researcher adopted the descriptive method using the correlational 

approach, as it is the most appropriate for addressing the nature of the research 

problem. The research population included basketball clubs in Diyala 

Governorate, selected intentionally, while the sample was chosen randomly by 

lottery. It consisted of (10) coaches representing the province’s clubs across 

different age categories, distributed as follows: (3) coaches from Diyala Sports 

Club, (2) coaches from Baladroze Sports Club, (2) coaches from Al-Khalis 

Sports Club, and (3) coaches from Shahraban Sports Club. 

The findings revealed that basketball coaches possessed a high level of 

leadership traits, reflecting their awareness of the importance of leadership in 

organizing and guiding the team toward achieving athletic objectives. 

Furthermore, Based on these findings, the researcher recommends the adoption 

of standardized tools to measure leadership personality among coaches in sports 

clubs due to their significant role in enhancing time management and raising the 

efficiency of training performance, emotional regulation, and decision-making, 

given their importance in organizing fieldwork. Moreover, the study 

recommends the implementation of continuous workshops and specialized 

courses in time management for basketball coaches.  
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، ا فت  مايفةتا ة تيلىالتعرف عمى مستتى  الخصيت ا الا ية تا لتد  متدرة  لتر  الستمىجف البحث 
ق تتيس مستتتى  ةةار  الىدتتم لتتد  متتدرة  لتتر  الستتما ومتتد  التتترام ت ظيمتتتصدا  م تتيرا    ةتت ت الىدتتم    تتي  و 

، لعلادتا ارر ايي تا نتال الخصيتت ا الا ية تا واةار  الىدتم لتد  متدرة  لتر  الستتما اديتد ا، و العمم تا التدربي تا
وامتتتتصد  الاياتتته المتتت  ب الىبتتتع  ظتمتتتمىا العلادتتتي  ارر ايي تتتا لىجتتتش اجستتت  الم تتتي ب لمعيل تتتا مختتت ما 
الااه، اشتمل عمى م تمع الااه عمى اجد ا مايفةا ة يلى ظ ر  الستما التنيل ايتاتروا ظيلقرباتا العمد تا، 

( متتدرةال مومتتىا اجد تتا المايفةتتا 10امتتي عا تتا الااتته فاتتد ايتاتتر  ظيلقرباتتا العختتىاق ا عتتل يربتت  الارعتتا  
( متتدرةال متتل متتدرة  جتتيةا 2( متتدرةال ل تتيةا ة تتيلى الربي تت ،  3لمعئتتي  العمربتتا متتدرةال ودستتمال عمتتى  

 ظ تتتر  جتتتتيقب ، ( متتتدرةال ل تتتيةا شتتت رةي( الربي تتت (3( متتتدرةال ل تتتيةا الصتتتيل، الربي تتت ،  2نمتتدروز،  
تتي متتل الستتمي  الا ية تتا، ا متتر التتنا  ع تت  وعتتا ت  الدرامتتا  ( متتدرة  لتتر  الستتما  متمىتتى( مستتتى  مر عع 

. ودتتتد لختتتعم جتتتتيقب التاماتتتل جا تتتش جاتتتى  اااتتت  ا  تتتداف الربي تتت اظت م تتتا الا تتتية  فتتت    ةتتت ت العربتتت  و ى 
ر  الىدتم، متي  ختار ةلتى  (  قتىر الإاييق  عل وجتىة علادتا ار اتيو مىجاتا نتال الخصيت ا الا ية تا واةا

وة ي   عمى ذلك، ، الادرا  الا ية ا لممدرا ي ع   ة  ين  ي عمى م يرا ش ف    ة ت الىدم التدربي  والإةارا 
يىب  الاياته ظرترور  اعتمتية ايتاتيرا  ما  تا لا تيس الخصيت ا الا ية تا لتد  متدرة  ا جد تا الربي ت ا، 

ةةار  الىدتتم ورفتتع لعتتي   ا ةا  التتتدربي . لمتتي ينىبتتى نترتتمال نتترامب لمتتي ل تتي متتل ةور فيعتتل فتت   عربتتر 
ةعداة المدرةال وادا   دربي ا  نع ى نت م ا السمي  الا ية ا، مول الار ، و اط ارجععتير ، والاتدر  عمتى 

  ا صيذ الارار، جةر ا   مات ي ف    ةت ت العمتل الماتداج . فرتلا  عتل ذلتك،  ناتتر   ععاتل ورش عمتل وةورا
 . صيي ا ف  ةةار  الىدم  ست دف مدرة  لر  السما
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 التعخيف بالبحث : -1
 السقجمة: 1-1

 ختتتتتتت د العتتتتتتتيلت المعيبتتتتتتتر  قتتتتتتتىرا  متستتتتتتتيرعا فتتتتتتت  مصتمتتتتتتت  م تتتتتتتير  الا تتتتتتتي ، ر متتتتتتت مي فتتتتتتت  
والربي تتتتت ا، ا متتتتتر التتتتتنا  عتتتتترض عمتتتتتى الم تمعتتتتتي  الستتتتتي  ا ةلتتتتتى التاتتتتتد  الم تتتتتير  الترةىبتتتتتا وال عستتتتت ا 

مىاكاتتتتتتا  تتتتتتنو المتااتتتتتترا  وارجصتتتتتتراو فتتتتتت   ي تتتتتت  ا متتتتتتيلا  العمم تتتتتتا الاديوتتتتتتا التتتتتتت   ستتتتتت ت فتتتتتت   عربتتتتتتتر 
م يجت تتتتتتي نتتتتتتال ا متتتتتتت المتادمتتتتتتا. وفتتتتتت   تتتتتتنا الستتتتتت ي ،  يتتتتتترز الإةار  الربي تتتتتت ا وعمتتتتتتت التتتتتت ع  الربي تتتتتت  

ا  التتتتتتت ار المايشتتتتتر فتتتتت   استتتتتال مستتتتتتى  ا ةا  ةايتتتتتل الم مستتتتتي  نىبتتتتتع مي متتتتتل الماتتتتتيور الرق ستتتتتا ذ
الربي تتتتتتت ا، لمتتتتتتتي ل متتتتتتتي متتتتتتتل ةور فيعتتتتتتتل فتتتتتتت   اااتتتتتتت  ا  تتتتتتتداف الم ختتتتتتتىة  و قتتتتتتتىبر ال ىاجتتتتتتت  الع  تتتتتتتا 

 .والسمىل ا لد  العيممال ف  الاال الربي  
تتتتي ظيل ميعتتتتا التتتتت   نمتتتتيرس  تتتتم  ي، ةذ  نعتتتتد متتتتل الرلتتتتيقر ا م تتتتي و  ا  يمتتتت ا  تتتتر اط الا تتتتية  ار ايي 

فتتتتت  عمم تتتتتا التعيعتتتتتل ارجتمتتتتتيع ، ا متتتتتر التتتتتنا ينيتتتتترز   م تتتتتا الخصيتتتتت ا الا ية تتتتتا وةور تتتتتي فتتتتت   ىج تتتتتش 
الستتتتتتمىا ال متتتتتتيع . و نعتتتتتتد الا تتتتتتية  متتتتتتل الارتتتتتتي ي الماىربتتتتتتا فتتتتتت  ماتتتتتتدا( الإةار ، ااتتتتتته يتتتتتتتت ر  قىر تتتتتتي 

. و يتتتترز نتقتتتتىر الم تمتتتتع ومتاارا تتتتش، لمتتتتي  تعتتتتيظت مستتتت ول ي  ي متتتتع ازة تتتتية متقماتتتتي  الا تتتتي  و عااتتتتدا  ي
  م تتتتتتتتا الا تتتتتتتتية  ظختتتتتتتت ل يتتتتتتتتيص فتتتتتتتت  الم تتتتتتتتي  الربي تتتتتتتت ، ةذ  ( ا متتتتتتتتيلا  الا ية تتتتتتتتا التتتتتتتتت   عتمتتتتتتتتد ي 
المتتتتتتدرةى(  معتتتتتت  ةور ا ااىب تتتتتتي فتتتتتت   اعاتتتتتتر اللاعيتتتتتتال و  ةتتتتتت ت الىاتتتتتتدا  التدربي تتتتتتا، و قتتتتتتىبر م تتتتتتيرا  ت، 
وةتتتته الامتتتتيس فتتتت  جعىمتتتت ت، فرتتتتلا  عتتتتل  تتتتىجا  ت جاتتتتى مرتتتتيععا ال  تتتتد و اااتتتت  ا  تتتتداف الم ختتتتىة  

 (Abd & Farhan:2024 :184  .تديى لعي   مم  اظ
 نعتتتتتتتد الخصيتتتتتتت ا الا ية تتتتتتتا متتتتتتتل الماىمتتتتتتتي  ا ميمتتتتتتت ا ل  تتتتتتتي  ا فتتتتتتتراة فتتتتتتت  مصتمتتتتتتت  متتتتتتتىادع ت، 
وةختتتت ل يتتتتيص فتتتت  الم تتتتي  الربي تتتت  التتتتنا يتقمتتتت  مستتتتتى  عتتتتي   متتتتل الت ةتتتت ت والتتتتتت ار فتتتت  ا يتتتتربل. 

تتتتتتتد الاتتتتتتتدر  عمتتتتتتتى ا صتتتتتتتيذ الاتتتتتتترار، و اعاتتتتتتتر العربتتتتتتت ، والتعيمتتتتتتتل متتتتتتتع الرتتتتتتتاىو  فيلخصيتتتتتتت ا الا ية تتتتتتتا  ن سا
المصتمعتتتتتتتا ظا متتتتتتتا ومروجتتتتتتتا، ممتتتتتتتي   عم تتتتتتتي عتتتتتتتيملا  ايمتتتتتتتمي  فتتتتتتت  ةةار  العربتتتتتتت  و ىجا تتتتتتتش جاتتتتتتتى  اااتتتتتتت  
ا  تتتتتتتداف. ومتتتتتتتل  نتتتتتتترز الستتتتتتتمي  التتتتتتتت   ماتتتتتتتر الخصيتتتتتتت ا الا ية تتتتتتتا فتتتتتتت  الىمتتتتتتتط الربي تتتتتتت : الر بتتتتتتتا 

يمتتتتت  نائتتتتتا  دربي تتتتتا  المستتتتتتايم ا، الاتتتتتدر  عمتتتتتى التىابتتتتتل الععتتتتتي ، و تتتتتاط ارجععتتتتتير ، ولم تتتتتي  ستتتتت ت فتتتتت 
، ف تتتت  م تتتتير    ة م تتتتا  تىيمتتتتل متتتتع الا تتتتية  العيعمتتتتا، ةذ  ع تتتت  دتتتتدر  الىدتتتتمةةار  ، امتتتتي ماعتتتتر  وم ةمتتتتا

المتتتتتتدرا عمتتتتتتى  ىزبتتتتتتع ا جختتتتتتقا والم تتتتتتي  وفتتتتتت   ولىبتتتتتتي  ماتتتتتتدة ، وامتتتتتتتالا  التتتتتترمل ظقرباتتتتتتا  رتتتتتتمل 
 ية تتتتتتا دىبتتتتتتا   تتتتتتى( الىعتتتتتتي   وال تتتتتتىة  فتتتتتت    عاتتتتتتن اليتتتتتترامب التدربي تتتتتتا. فيلمتتتتتتدرا التتتتتتنا  متمتتتتتتك شصيتتتتتت ا ق

 كوتتتتتر دتتتتتدر  عمتتتتتى  تتتتتاط ال مستتتتتي  التدربي تتتتتا  تتتتتمل ا يتتتتتر الرم  تتتتتا الماتتتتتدة ، و ىج تتتتتش اللاعيتتتتتال جاتتتتتى 
 .ارمتصدا  ا مول لىدت ت، ممي ي ع   ة  يظ ي عمى  ةاق ت وامتعداة ت اليدج  والن   
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 تتتتا فتتتت  متتتتل الم تتتتيرا  ا ميمتتتت ا والااىبتتتتا التتتتت   ستتتت ت فتتتت   اااتتتت  الىعتتتتي   والععيل  رتتتتي   نعتتتتد و 
مصتمتتتتت  م تتتتتتير  الا تتتتتي ، ر متتتتتت مي فتتتتت  اليائتتتتتتي  الم   تتتتتا والتعم م تتتتتتا والربي تتتتت ا. ودتتتتتتد  بتتتتتا  الىدتتتتتتم 
فتتتتت  العيتتتتتر الاتتتتتديه متتتتتل   متتتتتل المتتتتتىارة، ةذ  موتتتتتل العيمتتتتتل الايمتتتتتت نتتتتتال ال  تتتتتي  والعختتتتتل فتتتتت  ةج تتتتتيز 

رة و نعتتتتتتراف ةةار  الىدتتتتتتم ظتج تتتتتتي عمم تتتتتتا   ةتتتتتت ت و صقتتتتتت ط ل   تتتتتتا  استتتتتت ت العتتتتتت، الم تتتتتتي  و اااتتتتتت  ا  تتتتتتداف
لىدتتتتتتتش نتتتتتتال ا جختتتتتتقا المصتمعتتتتتتا، ظقرباتتتتتتا  نم ا تتتتتتش متتتتتتل امتتتتتتتصدا   تتتتتتنا المتتتتتتىرة الماتتتتتتدوة ظ عتتتتتتي   عيل تتتتتتا، 
و   اتتتتتتت  التختتتتتتتتم والرتتتتتتتاىو ال ي  تتتتتتتا عتتتتتتتل  تتتتتتتراكت ا عمتتتتتتتي   و  تتتتتتتا  الىدتتتتتتتم. و ختتتتتتتمل ةةار  الىدتتتتتتتم 
م مىعتتتتتتتا متتتتتتتل الم تتتتتتتيرا  موتتتتتتتل:  اديتتتتتتتد ا ولىبتتتتتتتي ، و تتتتتتتع ا  تتتتتتتداف، التصقتتتتتتت ط المستتتتتتتي ، مراقاتتتتتتتتا 

  (109: 2018.  الىمىا: صيذ الارارا  المتعماا ظ    ا  صي ، الىدما ةا ، وا
فتتتتتتتت  الستتتتتتتت يدي  الم   تتتتتتتتا والتعم م تتتتتتتتا،  معتتتتتتتت  ةةار  الىدتتتتتتتتم ةور ا ماىرب تتتتتتتتي فتتتتتتتت  رفتتتتتتتتع الإجتيج تتتتتتتتا 
و اماتتتتل ال تتتتدر، نا متتتتي فتتتت  الم تتتتي  الربي تتتت ،  ىتستتتت    م تتتتا ة تتتتي  ا، ااتتتته يتتتتر اط ج تتتتي  المتتتتدرا  و 

دربي تتتتتتا، وةرم تتتتتتا ا  تتتتتتداف ديتتتتتتار  وةعاتتتتتتد  المتتتتتتد ، والتىفاتتتتتت  الربي تتتتتت  ندرجتتتتتتا   ةتتتتتت ت الايتتتتتت، الت
ا( ة متتتتي  ةةار  الىدتتتتم دتتتتد يتتتت ةا ةلتتتتى جتتتتتيقب متتتتمي ا متعتتتتتدة ، و ، نتتتتال متقماتتتتي  ا ةا  والتقتتتتىبر التتتتنا  

م  تتتتتي  تتتتتع  الإج تتتتتيز، وزبتتتتتية  مستتتتتتىبي  التتتتتتى ر، و راجتتتتتع جتتتتتىة  العمتتتتتل. لتتتتتنلك،  نعتتتتتد   م تتتتتا م تتتتتيرا  
ي ااتتتت  الترلاتتتتر عما تتتتي فتتتت  نتتتترامب التت اتتتتل والتقتتتتىبر، ييبتتتتا فتتتتت  ةةار  الىدتتتتم متتتتل الرتتتتروربي  التتتتت  

 .اليائي  الت   تقم   ةا   عيل  ي و صق ق ي ةق ا ي، لمي  ى الاي  ف  الم ي  الربي  
 ىتستتتتت   تتتتتنو الدرامتتتتتا   مات تتتتتي متتتتتل لىج تتتتتي  ستتتتتمط الرتتتتتى  عمتتتتتى جتتتتتيجيال ااتتتتتىبال فتتتتت  العمتتتتتل 

الىدتتتتتتم، و تتتتتتت ار  عيعم متتتتتتي عمتتتتتتى لعتتتتتتي   متتتتتتدرة  التتتتتتتدربي  الربي تتتتتت ، و متتتتتتي الخصيتتتتتت ا الا ية تتتتتتا واةار  
ا  كتتتتتتر  الستتتتتتما فتتتتتت  مايفةتتتتتتا ة تتتتتتيلى. فيلمتتتتتتدرا ر  نعتتتتتتد فاتتتتتتط جتتتتتتيدلا  لمم تتتتتتيرا  الع  تتتتتتا، نتتتتتتل  نعتيتتتتتتر ديقتتتتتتد 
تتتتتتي، يتامتتتتتتل مستتتتتت ول ا  قتتتتتتىبر  ةا  اللاعيتتتتتتال و اااتتتتتت  ا  تتتتتتداف الربي تتتتتت ا فتتتتتت  ظتتتتتتل  تتتتتتي ومىجا   ومصقق 

متتتتا العلادتتتتا نتتتتال جمتتتتط الا تتتتية  التتتتنا يتاعتتتتش ومتتتتل يتتتتلا  ةرا،  تتتتاىو زم  تتتتا و اتتتتد ي    ة م تتتتا متعتتتتدة 
يلتتتتتتا لمىدتتتتتتم،  م تتتتتتل الىختتتتتت  عتتتتتتل متتتتتتد   تتتتتتت ار اليتتتتتتعي  الا ية تتتتتتا عمتتتتتتى  المتتتتتتدرا ومتتتتتتد  ةةار تتتتتتش الععا
 استتتتتال التصقتتتتت ط الاتتتتتىم ،   ةتتتتت ت الايتتتتت، التدربي تتتتتا، و ىزبتتتتتع ال  تتتتتد والمتتتتتىارة ظختتتتت ل متتتتتتىاز(. لمتتتتتي 

ال، ظمتتتتتتي  نستتتتتت ت فتتتتتت   قتتتتتتىبر  ستتتتتتيعد  تتتتتتنو الدرامتتتتتتا فتتتتتت   ختتتتتتص ، جاتتتتتتيو الاتتتتتتى  والرتتتتتتع  لتتتتتتد  المتتتتتتدرة
 .نرامب  دربي ا م   ا  ست دف رفع لعي   ت الا ية ا والت ة م ا

 مذكمة البحث: 1-2
يلتتتتا عتتتتيملا   ميمتتتت ي  فتتتت  ج ياتتتتش فتتتت  ق تتتتية    نعتتتتد امتتتتتلاا المتتتتدرا الربي تتتت  لخصيتتتت ا ق ية تتتتا فعا

التىج تتتتتش، العربتتتتت  و اااتتتتت  ا  تتتتتداف التدربي تتتتتا، ااتتتتته  تتتتتت   لتتتتتش  تتتتتنو الخصيتتتتت ا الاتتتتتدر  عمتتتتتى الت ةتتتتت ت، 
وا صتتتتتتيذ الاتتتتتترار الم يمتتتتتت  فتتتتتت  الىدتتتتتتم الم يمتتتتتت . ومتتتتتتل جيجتتتتتت   يتتتتتتر، فتتتتتت ( ةةار  الىدتتتتتتم  موتتتتتتل ةاتتتتتتد  
الم تتتتتتتيرا  الإةاربتتتتتتتا الرتتتتتتتروربا التتتتتتتت   ع تتتتتتت  لعتتتتتتتي   المتتتتتتتدرا فتتتتتتت  امتتتتتتتتومير التتتتتتترمل المتتتتتتتتي ، و  ةتتتتتتت ت 
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ورغتتتتتتت ا  م تتتتتتا الايلاتتتتتتا لىتتتتتتل متتتتتتل ، وادا تتتتتتش التدربي تتتتتتا، و ىزبتتتتتتع الم تتتتتتي  ظختتتتتت ل  ااتتتتتت   فرتتتتتتل ال تتتتتتتيقب
لخصيتتتتتتتت ا الا ية تتتتتتتتا واةار  الىدتتتتتتتتم، ةر  ( الىادتتتتتتتتع العممتتتتتتتت   ختتتتتتتتار ةلتتتتتتتتى وجتتتتتتتتىة  عتتتتتتتتيو  وا تتتتتتتت  نتتتتتتتتال ا

المتتتتتدرةال فتتتتت  متتتتتد  امتتتتتتلاك ت ل تتتتتنو الصيتتتتتيق،، ممتتتتتي دتتتتتد يتتتتت  ر متتتتتما ي عمتتتتتى متتتتتار العمم تتتتتا التدربي تتتتتا 
ي فتتتتت  ربي تتتتتا لتتتتتر  الستتتتتما، لمتتتتتي  تقماتتتتتش متتتتتل ةدتتتتتا  و ةا  العتتتتتر  الربي تتتتت ا. وبتتتتترةاة  تتتتتنا التعتتتتتيو  و تتتتتىا 

متتتتتتل   تتتتتتي  تاتتتتتتدة مختتتتتت ما ، و ىج تتتتتتش مايشتتتتتتر يتتتتتتلا  العتتتتتتترا  الايتتتتتتار  لممايربتتتتتتي  والتتتتتتتدرباي    ة م تتتتتتا
 :الااه ف  التسي   ا   

 ما طبيعة العلاقة بين الذخرية القيادية وإدارة الهقت لجى مجربي كخة الدمة؟
 اىجاف البحث: 1-3

 .ا ف  مايفةا ة يلىالتعرف عمى مستى  الخصي ا الا ية ا لد  مدرة  لر  السم .1
ق تتتتيس مستتتتتى  ةةار  الىدتتتتم لتتتتد  متتتتدرة  لتتتتر  الستتتتما ومتتتتد  التتتتترام ت ظيمتتتتتصدا  م تتتتيرا    ةتتتت ت  .2

 .الىدم    ي  العمم ا التدربي ا
ا فتتتت   اديتتتتد العلادتتتتا ارر ايي تتتتا نتتتتال الخصيتتتت ا الا ية تتتتا واةار  الىدتتتتم لتتتتد  متتتتدرة  لتتتتر  الستتتتم .3

 مايفةا ة يلى.
 ت البحث :الامج 1-4

 الم ي  الاخرا : مدرةى لر  السما ف  مايفةا ة يلى .
 25/4/2025ولاي ا  1/2/2025الم ي  الرم   : لمعتر  مل 

 الم ي  الم يج  : الايعي  الربي  ا ف  مايفةا ة يلى 
 مشيجية البحث وإجخاءات السيجانية: -2
 :مشيج البحث 2-1

امتتتتتتتتصد  الاياتتتتتتته المتتتتتتت  ب الىبتتتتتتتع  ظتمتتتتتتتمىا العلادتتتتتتتي  ارر ايي تتتتتتتا لىجتتتتتتتش اجستتتتتتت  الم تتتتتتتي ب 
 لمعيل ا مخ ما الااه.

 مجتسع البحث وعيشتو: 2-2
التتتتنيل ايتاتتتتروا ظيلقرباتتتتا  الستتتتماعمتتتتى م تمتتتتع الااتتتته عمتتتتى اجد تتتتا مايفةتتتتا ة تتتتيلى ظ تتتتر   اشتتتتتمل

اتتتتا عا تتتتا الااتتتته فاتتتتد ايتاتتتتر  ظيلقرب ، امتتتتي( متتتتدرةي  متتتتىزعال عمتتتتى ارجد تتتتا18العمد تتتتا والاتتتتيل) عتتتتدة ت  
متتتتتدرةال ودستتتتتمال ( متتتتدرةال مومتتتتتىا اجد تتتتتا المايفةتتتتا لمعئتتتتتي  العمربتتتتا 10 العختتتتىاق ا عتتتتتل يربتتتت  الارعتتتتتا 

( متتتتتتدرةال 2،  جتتتتتتيةا نمتتتتتتدروز( متتتتتتدرةال متتتتتتل متتتتتتدرة  2( متتتتتتدرةال ل تتتتتتيةا ة تتتتتتيلى الربي تتتتتت ،  3  عمتتتتتتى
 .(1مي مى   ف  ال دو   ول ( مدرةال ل يةا ش رةي( الربي  (3ل يةا الصيل، الربي  ،  
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 ( ييال  اس ت العا ا1ال دو   
 العيشة الخئيدة العيشة الاستظلاعية العجد الكمي الشادي ت
 3 1 6 نادي ديالى 1
 2 1 3 نادي بمجروز 2
 2 1 4 نادي الخالص 3
 3 1 5 نادي شيخبان 4

 11 4 18 السجسهع
 الأجيدة والأدوات ووسائل جسع السعمهمات: 2-3
 وسائل جسع السعمهمات: 2-3-1

الميتتتتتتتيةر والمراجتتتتتتتع  الا تتتتتتتيس واريتاتتتتتتتير. الملااةتتتتتتتا. شتتتتتتتا ا المعمىمتتتتتتتي  الدول تتتتتتتا ارجترجتتتتتتتم.
 امتمير   س ال ن يجي . العرة ا وا ج ي ا.

 الأجيدة والأدوات السدتخجمة في البحث: 2-3-2
   ايماا رنتىا جىعDell الصيم .( مل ال ال 
 .كيمر   يىبر فى ىغراف 
   جيف. دلا 
 .دلا  ربيص  

 إجخاءات البحث السيجانية: 2-4
 الذخرية القيادية:مقياس  2-4-1

، Mohammedد متتتتتتتل ديتتتتتتتل  ( المعتتتتتتت1مماتتتتتتت    الا ية تتتتتتتاما تتتتتتتيس الخصيتتتتتتت ا  اعتمتتتتتتتد الاياتتتتتتته
( فاتتتتتتتر  (37والتتتتتتتنا  تتتتتتتت ن يقتتتتتتتش عمتتتتتتتى عا تتتتتتتا ممي متتتتتتتا لعا تتتتتتتا الااتتتتتتته، اذا يتىتتتتتتتى( الما تتتتتتتيس متتتتتتتل (2017

( وةمتتتتتتت) الىمتتتتتتتط العر تتتتتتت  لمما تتتتتتتيس 37( والدرجتتتتتتتا ارةجتتتتتتتى  (185 وليجتتتتتتتم الدرجتتتتتتتا العم تتتتتتتي لمما تتتتتتتيس
 (Mohammed: 2017: 183  (.111ال  يق   

 مقياس إدارة الهقت: 2-4-2
( والتتتتتتتتتنا 2014،   تتتتتتتتترغي ( المعتتتتتتتتتد متتتتتتتتتل 2اعتمتتتتتتتتتد الاياتتتتتتتتته ما تتتتتتتتتيس ةةار  الىدتتتتتتتتتم مماتتتتتتتتت    

( و تتتتتت   ةاقمتتتتتتي، اا يجتتتتتتي ، جتتتتتتيةرا (،   متتتتتتي نماتتتتتتم الدرجتتتتتتا الىم تتتتتتا 3(  اتتتتتتير ، وةتتتتتتداقل عتتتتتتدة  43يتىتتتتتتى(  
 (113: 2014(.   رغي :43( والدرجا اليار  لمما يس  193لمما يس  

 التجخبة الاستظلاعية: 2-4-3
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جتتتتتتا متتتتتتل  رةعتتتتتتا متتتتتتدرةال متتتتتتل يتتتتتتير    جتتتتتتر  الاياتتتتتته الت رةتتتتتتا ارمتتتتتتتقلا  ا عمتتتتتتى عا تتتتتتا م ىا
. ودتتتتد  تتتتت عاتتتتد لاتتتتي  متتتتع  فتتتتراة العا تتتتا 12/1/2025ا تتتتا الااتتتته ا بتتتتم ا، وذلتتتتك يتتتتى  ا اتتتتد المىافتتتت  ع

، ارمتتتتتتتقلا  ا، ااتتتتتته دتتتتتتي  الاياتتتتتته ظختتتتتتر  يي عتتتتتتا الما تتتتتتيس والاتتتتتترض متتتتتتل  قي اتتتتتتش ظختتتتتت ل معيتتتتتتل
و تتتتتتدفم  تتتتتتنو الت رةتتتتتتا ارمتتتتتتتقلا  ا ةلتتتتتتى  اااتتتتتت  عتتتتتتد    تتتتتتداف عمم تتتتتتا،  مومتتتتتتم فتتتتتت : التعتتتتتترف عمتتتتتتى 

التتتتتتت  دتتتتتتد  ىاجتتتتتتش الاياتتتتتته    تتتتتتي    عاتتتتتتن الت رةتتتتتتا الرق ستتتتتتا، والتتكتتتتتتد متتتتتتل متتتتتتد   المعىدتتتتتتي  واليتتتتتتعىةي 
و تتتتى  وبتتتتلاا ا فاتتتترا  الما تتتتيس، فرتتتتلا  عتتتتل  ااتتتت ت لعتتتتي   فربتتتت  العمتتتتل المستتتتيعد فتتتت    عاتتتتن الم تتتتي  
المقمىةتتتتتا. لمتتتتتي  تتتتتدفم الت رةتتتتتا ةلتتتتتى  اديتتتتتد الىدتتتتتم المستتتتتتار  ل جيظتتتتتا عمتتتتتى فاتتتتترا  الما تتتتتيس نددتتتتتا، 

ا لراط ةجرا ا  ا  .لتقيا  ال  يق  و مي( فيعماتش وملامتش م اد 
 التجخبة الخئيدة: 2-4-4

 جتتتتتتتتتتر  الاياتتتتتتتتتته الت رةتتتتتتتتتتا الرق ستتتتتتتتتتا عمتتتتتتتتتتى  فتتتتتتتتتتراة عا تتتتتتتتتتا الااتتتتتتتتتته يتتتتتتتتتتى  الإ  تتتتتتتتتتال المىافتتتتتتتتتت  
التىابتتتتتتل الم يمتتتتتتاا نتتتتتتال الاياتتتتتته والمتتتتتتدرةال  يتتتتتتر  ، ااتتتتتته نتتتتتتد   الإجتتتتتترا ا  نتوياتتتتتتم 20/1/2025

المختتتتتيرلال، ظمتتتتتي  رتتتتتمل متتتتت ىلا  اتتتتتية  المعمىمتتتتتي  والي يجتتتتتي .  تتتتتلا ذلتتتتتك ق تتتتتي  الاياتتتتته ظختتتتتر  معيتتتتتل 
 ل تتتتتتا  قياتتتتتت  الما تتتتتتيس، متتتتتتتع  ى تتتتتت   ال تتتتتتدف متتتتتتتل الدرامتتتتتتا و  م تتتتتتا مختتتتتتتيرلا المتتتتتتدرةال فا تتتتتتي، ظمتتتتتتتي 

 . رمل ف م ت الىيمل لماتى  الما يس ويرباا الإجيظا عم ش
، دتتتتتتتي  الاياتتتتتتته ظ رمتتتتتتتي  جستتتتتتتف متتتتتتتل الماتتتتتتتيي   المعتمتتتتتتتد  ةلتتتتتتتى  فتتتتتتتراة العا تتتتتتتا عيتتتتتتتر ومتتتتتتتيقل  تتتتتتتت

ي  تتتتترور  الإجيظتتتتتا عمتتتتتى العاتتتتترا  نددتتتتتا ومى تتتتتى  ا ارلىتروجتتتتت التىابتتتتتل ارجتمتتتتتيع  واليربتتتتتد  ، مى تتتتتا 
وفتتتت  الإيتتتتير الرم تتتت  الماتتتتدة. وةعتتتتد ة متتتتي  عمم تتتتا الإجيظتتتتا متتتتل ديتتتتل المتتتتدرةال،  تتتتت جمتتتتع ارمتتتتتميرا  

ل يتتتتتلا  الىمتتتتتيقط الإلىتروج تتتتتا جعستتتتت ي، ااتتتتته دتتتتتي  الاياتتتتته ظمراجعت تتتتتي والتتكتتتتتد متتتتتل اكتمتتتتتي  المنعااتتتتتت  متتتتت
ا للاجتاتتتتتتي  ةلتتتتتتى مرامتتتتتتا  اماتتتتتتل ال تتتتتتتيقب وامتتتتتتت ايو  الي يجتتتتتتي  وبتتتتتتلااات ي لمتاماتتتتتتل الإايتتتتتتيق ،  م اتتتتتتد 

 .الااهالم شرا  المتعماا ظمتاارا  
 الهسائل الإحرائية: 2-5

 ( لمعيل ا المعمىمي  وامتصرا  ال تيقب.SPSSامتصد  الاياه الااااا الإاييق ا  
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 عخض الشتائج وتحميميا ومشاقذتيا: -3
نتررررائج الأوسرررراي الحدررررابية والانحخافررررات الس ياريررررة وجيسررررة  ت  السحدررررهبة لسجررررالات  عررررخض 3-1

 لجى افخاد عيشة البحث: الذخرية القيادية وإدارة والهقتمقياس 
  2الججول  

يبين الأوساي الحدابية والانحخافات الس يارية والخظأ الس ياري وجيسة  ت  السحدهبة لسجالات مقياس 
 لجى افخاد عيشة البحث الذخرية القيادية وإدارة الهقت

 المجال
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الخطأ 
 المعياري

 Tقيمة
نسبة 
 الخطأ

مستوى 
 الدلالة

 15.7 83511 8.751 الشخصية القيادية
 معنوي 35333 8.571

 5.2. 1583 83451 إدارة الوقت

 مشاقذة الشتائج: 3-2
 ظ تتتتتر  جتتتتتتيقب التاماتتتتتل الإايتتتتتيق  فتتتتت   تتتتتنو الدرامتتتتتا وجتتتتتىة ( 2متتتتتل يتتتتتلا  جتتتتتتيقب ال تتتتتدو    

ستتتتتما، ااتتتتته فتتتتترو  مع ىبتتتتتا ةالتتتتتا نتتتتتال متااتتتتترا الخصيتتتتت ا الا ية تتتتتا واةار  الىدتتتتتم لتتتتتد  متتتتتدرة  لتتتتتر  ال
 .(p = 0.00) ، و تتت  ق متتتا ذا  ةرلتتتا ةايتتتيق ا عيل تتتا(15.73  الماستتتىةانماتتتم ق متتتا     

تتتتي فتتتت  العلادتتتتا نتتتتال المتااتتتتربل، ممتتتتي  ختتتتار ةلتتتتى  ( المتتتتدرةال التتتتتنيل  تتتتي  يم  و ع تتتت   تتتتنو ال ت  تتتتا اجتةيم 
يتمتعتتتتتتى( ظمستتتتتتتى  عتتتتتتي   متتتتتتل الستتتتتتمي  الا ية تتتتتتا  متمىتتتتتتى(   رتتتتتتي  م تتتتتتيرا  مر ععتتتتتتا فتتتتتت  ةةار  الىدتتتتتتم. 

الم شتتتتترا  الم متتتتتا التتتتتت    لتتتتتد وجتتتتتىة  تتتتتت ار مايشتتتتتر ومتتتتتتراظط نتتتتتال ا متتتتتمىا و عتتتتتد  تتتتتنو ال ت  تتتتتا متتتتتل 
 .الا يةا لممدرا وددر ش عمى   ة ت م يمش التدربي ا والإةاربا

، التتتتتتنا  كتتتتتتد (Al-Shammari: 2121 :126 و تعتتتتتت   تتتتتتنو ال تتتتتتتيقب متتتتتتع متتتتتتي  ىبتتتتتتل ةل تتتتتتش 
ي تتتتتتا ة  ين تتتتتتا نتتتتتتال فتتتتتت  ةرامتتتتتتتش عمتتتتتتى عا تتتتتتا متتتتتتل متتتتتتدرة  ا لعتتتتتتيا ال مي  تتتتتتا،  (   تتتتتتيا علادتتتتتتا ار اي

التتتتتت مط الا تتتتتتيةا لممتتتتتتدرا وةتتتتتتال ددر تتتتتتش عمتتتتتتى  تتتتتتاط ال ىاجتتتتتت  الرم  تتتتتتا لمتتتتتتتدرب . لمتتتتتتي  شتتتتتتير ةلتتتتتتى  ( 
المتتتتدرا ال تتتتيج   تتتتى متتتتل يىظتتتت  ددرا تتتتش الخصيتتتت ا فتتتت  ةةار  الىدتتتتم ظمتتتتي  ااتتتت    تتتتداف العربتتتت . وفتتتت  

 ( الاتتية  الربي تتاال (  (Yıldız & Yıldız :2020: 2558الستت ي  ذا تتش،  و تتام ةرامتتا 
لتتتتتنيل يتستتتتتمى( ظيلى تتتتتى  فتتتتت  التىابتتتتتل والاتتتتتر  فتتتتت  ا صتتتتتيذ الاتتتتترار، يتمتعتتتتتى( ظاتتتتتدرا    ة م تتتتتا عيل تتتتتا ا

 . س ت ف   اسال ةةار  الىدم ظخ ل فعاي 
ة( ةرلتتتتتتا العتتتتتترو  المع ىبتتتتتتا نتتتتتتتال المتااتتتتتتربل  ى تتتتتت   ( الا تتتتتتتية  الربي تتتتتت ا ر  اتيتتتتتتر عمتتتتتتتى 
 اعاتتتتتر اللاعيتتتتتال فاستتتتت ، نتتتتتل  متتتتتتد لتختتتتتمل   ةتتتتت ت ليفتتتتتا العمم تتتتتي  التدربي تتتتتا ةايتتتتتل اليائتتتتتا الربي تتتتت ا. 
تتتتتتي نتىزبتتتتتتع  تتتتتتي و  ا  فيلم تتتتتيرا  الا ية تتتتتتا موتتتتتتل التصقتتتتتت ط، واتتتتتتل المختتتتتت لا ، وا صتتتتتيذ الاتتتتتترار،  تتتتتتر اط ار ايي 

تتتتي ال  :Abdullah & Abdul-Nabi ىدتتتتم وامتتتتتوميرو ظيلختتتت ل ا موتتتتل، و تتتتى متتتتي  شتتتتير ةل تتتتش   ر 
 .ف  ةرامت مي اى  ةةار  الىدم لد  المدرةال و  ر ي ف  ا ةا  العي  لمعرب ( 97 :2122
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ةلتتتى  ( (  (Al-Hadhrami & Al-Sarmi :2021: 15 ختتتار جتتتتيقب ةرامتتتا و 
 نة تتتتترو( لعتتتتتي    كيتتتتتر فتتتتت    ةتتتتت ت ال تتتتتدو  الرم تتتتت  لمتتتتتتدرب  المتتتتتدرةال ذوا الستتتتتمي  الا ية تتتتتا العيل تتتتتا 

 .والتصقتتتتتت ط المىمتتتتتتتم ، ممتتتتتتتي  ستتتتتتت ت فتتتتتتت   اااتتتتتتت  جتتتتتتتيقب ة  ين تتتتتتتا عمتتتتتتتى مستتتتتتتتى  ا ةا  العتتتتتتتي  لمعربتتتتتتت 
  م تتتتتا  تتتتتنو ال تتتتتتيقب متتتتتل لىج تتتتتي  ستتتتت ت فتتتتت   ىج تتتتتش الم مستتتتتي  وا جد تتتتتا الربي تتتتت ا جاتتتتتى  ي تتتتت   و تتتتتت  

ة تتتتا لتتتتد  المتتتتدرةال، لمتتتتي ل تتتتي متتتتل اجع يمتتتتي  مايشتتتتر  نتتتترامب  دربي تتتتا  رلتتتتر عمتتتتى   م تتتتا الخصيتتتت ا الا ي
عمتتتتى الىعتتتتي   الرم  تتتتا لمعمم تتتتا التدربي تتتتتا. ومتتتتل  تتتتت، فتتتت (  قتتتتىبر الاتتتتتدرا  الا ية تتتتا لممتتتتدرةال دتتتتد   تتتتتى( 
 اتتتتد المعتتتتي    ا ميمتتتت ا لتعربتتتتر جتتتتىة  ا ةا  الربي تتتت ، و اااتتتت  جتتتتتيقب  عمتتتتى متتتتل يتتتتلا  ةةار  الىدتتتتم 

 ( متتمىل ي  الا تتية  لتتد  المتتدرةال،    Fouraki et al. (2020) "، واشتتيرظختت ل  كوتتر لعتتي  
موتتتتتتل التتتتتتتدرب  والتعمتتتتتت ت والتتتتتتدعت ارجتمتتتتتتيع ،  تتتتتتر اط ة  ين  تتتتتتي نر تتتتتتي الربي تتتتتتاال، ممتتتتتتي  عتتتتتترز   م تتتتتتا 

 ( لعتتتتتتي   الا تتتتتتيةا  الإةاربتتتتتتا (  Ali ،2025 . واشتتتتتتير   الا تتتتتتية  الععيلتتتتتتا فتتتتتت   استتتتتتال ا ةا  الربي تتتتتت 
مي  الخصيتتتتتت ا والستتتتتتتمىل ا، موتتتتتتتل الختتتتتت يعا والاتتتتتتتدر  عمتتتتتتتى فتتتتتت  ا جد تتتتتتتا الربي تتتتتتت ا  عتمتتتتتتد عمتتتتتتتى الستتتتتتت

    .   اسال ا ةا  الإةارا والت ة ما صيذ الارار، والت   س ت ف
  لتتتتتتتد  تتتتتتتنو الدرامتتتتتتتي   ( الستتتتتتتمي  الا ية تتتتتتتا الععيلتتتتتتتا  ستتتتتتت ت فتتتتتتت   استتتتتتتال ةةار  الىدتتتتتتتم وا ةا  

نتتتتتترامب  دربي تتتتتتا  الربي تتتتتت ، ممتتتتتتي ييتتتتتترز   م تتتتتتا  قتتتتتتىبر الم تتتتتتيرا  الا ية تتتتتتا لتتتتتتد  المتتتتتتدرةال متتتتتتل يتتتتتتلا 
 .متصييا

 :الاستشتاجات والتهصيات -4
تتتتتتتتي متتتتتتتتل الستتتتتتتتمي    ظ تتتتتتتتر  جتتتتتتتتتيقب الدرامتتتتتتتتا  ( متتتتتتتتدرة  لتتتتتتتتر  الستتتتتتتتما  متمىتتتتتتتتى( مستتتتتتتتتى  مر عع 
الا ية تتتتتتتا، ا متتتتتتتر التتتتتتتنا  ع تتتتتتت  وعتتتتتتتا ت ظت م تتتتتتتا الا تتتتتتتية  فتتتتتتت    ةتتتتتتت ت العربتتتتتتت  و ىجا تتتتتتتش جاتتتتتتتى  اااتتتتتتت  

ا، ممتتتتتي يتتتتتد  عمتتتتتى ةةراك تتتتتت ا  تتتتتداف الربي تتتتت ا. لمتتتتتي  يتتتتتال  ( مستتتتتتى  ةةار  الىدتتتتتم لتتتتتدي ت  لتتتتتي( جاتتتتتد 
  م تتتتتتتا امتتتتتتتتومير التتتتتتترمل التتتتتتتتدربي  و ىزبتتتتتتتع الم تتتتتتتي  ظ عتتتتتتتي   وفيعم تتتتتتتا. ودتتتتتتتد لختتتتتتتعم جتتتتتتتتيقب التاماتتتتتتتل 
الإايتتتتتيق  عتتتتتل وجتتتتتىة علادتتتتتا ار اتتتتتيو مىجاتتتتتا نتتتتتال الخصيتتتتت ا الا ية تتتتتا واةار  الىدتتتتتم، متتتتتي  ختتتتتار ةلتتتتتى 

فتتتتتتت    ةتتتتتتت ت الىدتتتتتتتم التتتتتتتتدربي   (  قتتتتتتتىر الاتتتتتتتدرا  الا ية تتتتتتتا لممتتتتتتتدرا يتتتتتتت ع   ة  ين  تتتتتتتي عمتتتتتتتى م يرا تتتتتتتش 
 .والإةارا 

و  لتتتتتتتتد  تتتتتتتتنو ال تتتتتتتتتتيقب عمتتتتتتتتى   م تتتتتتتتا التىيمتتتتتتتتتل نتتتتتتتتال الستتتتتتتتمي  الخصيتتتتتتتتت ا الا ية تتتتتتتتا لممتتتتتتتتتدرا 
والم تتتتيرا  الإةاربتتتتا والت ة م تتتتا فتتتت   استتتتال جتتتتىة  العمم تتتتا التدربي تتتتا، ر متتتت مي فتتتت  ا لعتتتتيا ال مي  تتتتا 

 .لرم  ك ر  السما، الت   تقم   ىازجي  ةق ا ي نال الا ية  والتصق ط ا
وة تتتتتتتي   عمتتتتتتتى ذلتتتتتتتك، يىبتتتتتتت  الاياتتتتتتته ظرتتتتتتترور  اعتمتتتتتتتية ايتاتتتتتتتيرا  ما  تتتتتتتا لا تتتتتتتيس الخصيتتتتتتت ا 
الا ية تتتتا لتتتتد  متتتتدرة  ا جد تتتتا الربي تتتت ا، لمتتتتي ل تتتتي متتتتل ةور فيعتتتتل فتتتت   عربتتتتر ةةار  الىدتتتتم ورفتتتتع لعتتتتي   
ا ةا  التتتتتدربي . لمتتتتي ينىبتتتتى نترتتتتمال نتتتترامب ةعتتتتداة المتتتتدرةال واتتتتدا   دربي تتتتا  نع تتتتى نت م تتتتا الستتتتمي  
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الا ية تتتتتا، موتتتتتل الاتتتتتر ، و تتتتتاط ارجععتتتتتير ، والاتتتتتدر  عمتتتتتى ا صتتتتتيذ الاتتتتترار، جةتتتتتر ا   مات تتتتتي فتتتتت    ةتتتتت ت 
العمتتتتتتل الماتتتتتتداج . فرتتتتتتلا  عتتتتتتل ذلتتتتتتك،  ناتتتتتتتر   ععاتتتتتتل ورش عمتتتتتتل وةورا   صييتتتتتت ا فتتتتتت  ةةار  الىدتتتتتتم 
 ستتتتت دف متتتتدرة  لتتتتر  الستتتتما، متتتتع الترلاتتتتر عمتتتتى م تتتتيرا  التصقتتتت ط الرم تتتت  الععتتتتي  و اديتتتتد ا ولىبتتتتي  

دربي تتتتتتتا. لمتتتتتتتي  نختتتتتتت ع عمتتتتتتتى ةةرا   ااتتتتتتت ت الستتتتتتتمي  الا ية تتتتتتتا  تتتتتتتمل معتتتتتتتييار ايت تتتتتتتير المتتتتتتتدرةال فتتتتتتت  الت
الم مستتتتتتتي  الربي تتتتتتت ا، ةلتتتتتتتى جيجتتتتتتت  المتتتتتتت  لا  الع  تتتتتتتا واليدج تتتتتتتا، لرتتتتتتتمي( ايت تتتتتتتير لعتتتتتتتي ا  متىيممتتتتتتتا 
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 السلاحق
  1السمحق  

 الذخرية القياديةمقياس 
لا تشظبق  الفقخات ت

عميّ 
 اطلاقا  

تشظبق 
عميّ 
بجرجة 
 قميمة

تشظبق 
عميّ 
بجرجة 
 متهسظة

تشظبق 
عميّ 
بجرجة 
 كبيخة

تشظبق 
عميّ 
بجرجة 
 كبيخة ججا  

      أستظيع اقامة علاقات طيبة مع جسيع طلاب كميتي 1
      أشعخ بالحدن عشجما يريب احج زملائي بدهء 2
      أستستع لسجخد وجهدي بين زملائي وأساتحتي 3
      أشعخ من الرعب فيم الاخخين 4
      لجي القجرة عمى الاستخخاء 5
      عشجما يشجحهن  أقجم التياني  لدملائي 6
      افكخ دائسا  في عهاقب الفذل 7
      أجسع الحقائق التي احتاج إلييا قبل اتخاذ القخار 8
      أكتدب الخبخة في السهاجف الاجتساعية السختمفة. 9
      عشجما اتخح قخارات، اتابعيا جيجا في مدتهى التشفيح 10
      استظيع تحقيق اىجافي ميسا كانت ضغهي الجراسة . 11
      ان الثقة الدائجة تقهد الى الفذل والاحباي 12
      انظخ دائسا الى السدتقبل بسشتيى الثقة . 13
معظم زملائي اخبخوني بانشي طالب واثق من نفدي  14

 ججا
     

عشجما أخظط لإنجاز عسل ما فاني لجي الثقة العالية  15
 بإنجازه

     

أستبعج الحمهل التي ترظجم بالقهانين والمهائح التي  16
 لا يسكن تغييخىا

     

عشجما ارتكب بعض الأخظاء في بجاية الجرس فان  17
 ذلك لا يؤثخ عمى أدائي

     

      قخارأحافظ عمى ىجوئي عشج اتخاذ اي  18
      أشعخ بالقجرة عمى السهاجية عشجما أتعخض لمزغهي 19
      اغمب الاوقات اعجد عن الجمهس ىادئا ومدتخخيا 20
      أبشي قخاراتي عمى معخفة بالحقائق 21
      أدرك أىسية التهقيت السشاسب في اتخاذ القخار 22
      أميل الى الخؤية و التأمل في اتخاذ قخاراتي 23
      اجج صعهبة في اتخاذ القخار بدبب قمة السعمهمات. 24
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يفدعشي التفكيخ في الهقهف امام جسع من الشاس  25
 والتحجث الييم

     

أخذى أداء بعض السيارات أو الهاجبات الحخكية  26
 أمام زملائي

     

      انتقج زملائي عشجما ادرك انو قج اخظأ 27
      عالية عشج مقارنتيا بدملائي.قجراتي ومياراتي  28
امتمك ثقة عمى السذاركة بأداء درس متكامل أمام  29

 مجرس السادة وزملائي
     

      لجي التفكيخ الجيج والقجرة عمى اتخاذ القخار السشاسب 30
      اخذى الحخكات الر بة في الامتحان العسمي 31
      اتجشب ابجاء الخأي امام الاخخين 32
أحافظ عمى ىجوئي عشجما يظمب مشي القاء محاضخة  33

 امام الجسيع
     

      أكتدب الخبخة في السهاجف الاجتساعية السختمفة 34
      لجيّ ثقة من تحقيق اىجافي تحت اي ضغط 35
      اخذى عمى نفدي من الاوقات الحخجة في الامتحان 36
السيارات يرعب التحكم في انفعالاتي عشج اداء  37

 الر بة
     

  2السمحق  
 مقياس إدارة الهقت

 نادرا احيانا دائسا   ال بارة ت
    اضع اىجاف مكتهبة واحجد مهاعيج الانتياء .  1

2 
ان الاىجاف السخظظة من قبمي فيسا يخص الاداء مشدجسة مع اىجاف الاتحاد الخياضي 

    الفخعي .

    عسمي في الاتحاد الخياضي الفخعي يتزسن وجهد اىجاف ذات ججاول زمشية محجدة.  3
    اضع وارتب اولهيات لمتشفيح وفقا الاىجاف السهضهعة .  4

اسجل الشذاطات التي اعسل عمى انجازىا في الاتحاد الخياضي الفخعي والهقت الحي  5
    تدتغخقو . 

    اخرص وقتا اضافيا لسهاجية الازمات والسيام غيخ الستهقعة .  6
    استظيع ان ارتب اولهياتي   الاىم فالسيم   عشج دخهلي الاتحاد .  7
    عجم التخظيط الجيج لمسيام اليهمية .  8
    ارتب اولهياتي قجر الامكان في ضهء الهقت السحجد .  9
    تشظيم وقتي لمقيام بأعسال التشظيم التظهيخية اكثخ من الاعسال الخوتيشية .  11
    اعسل عمى تظهيخ قجرات السجربين والحكام للارتقاء بالأنذظة التي يشظسيا الاتحاد.  11
    استظيع ان اقهل   لا   لمحين يزيعهن جدءا من وقتي .  12
    ازود الحكام والسجربين بالسعمهمات الزخورية التي تخدني بذكل واضح .  13
    اتجشب الازدواجية في تشظيم الانذظة الخياضية .  14
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    اوصي ادارات الانجية بتدجيل السعمهمات لتكهن جاىدة عشج الحاجة الييا . 15
    اعسل اجتساع فشي يدبق البظهلات والانذظة الخياضية .   16

احاول تجسيع الاعسال الستذابية في الاتحاد الخياضي الفخعي والقيام بإنجازىا في وقت  17
    واحج . 

    استخجم وقتي الاجتساعي بذكل فعال .  18
    اتخح مهقفا محايجا معتسجا عمى الاجخاءات والزهابط الادارية للاتحاد .  19
    احب ان يكهن القخار جساعي في عسل الاتحاد الخياضي الفخعي .  21
    امتمك القجرة عمى تحهيل القخارات والتهصيات الى بخامج عسل واضحة .  21
    اساىم في تظهيخ البخامج الخياضية وتخجستيا الى خظط واق ية .  22
    اتابع تشفيح الخظط والبخامج الخياضية بسا يخجم اىجاف الاتحاد .  23
    ابحث عن الاسباب الحقيقية وراء الشداع واعسل عمى حميا .  24
    ارحب بآراء رؤساء الانجية محاولا  تبشييا في العسل .  25
    اتخح القخار بشفدي واتحسل السدؤولية الكاممة لأنيا تقع ضسن سمظاتي .  26
    يتم تهجيو العاممين من قبمي في كل وقت يتظمب ذلك ليم .  27
    بإمكاني ان اصف نفدي عمى اني شخص دقيق في السهاعيج .  28
    احاول معالجة السذاكل التي تهاجو الاتحاد الخياضي الفخعي بشفدي.  29
    اتحسل مدؤولية تظهيخ اداء العاممين تحت اشخافي .  31
    اتابع ما تم التخظيط لإنجازه من قبل الاتحاد وما تم تشفيحه .  31
    اقهم بتحميل استخجامي لمهقت بين فتخة واخخى .  32
    افزل اجخاء زيارات ميجانية لسهاقع الم بة عشج دخهلي للأنجية .  33
    اتعخف عمى مجخيات العسل لتحجيج الدمبيات .  34
    اعظي الرهرة الحقيقية لسا يجخي في الاتحاد الخياضي الفخعي .  35
    اسخخ جيهد رئيدية لمقيام بأعسال ثانهية .  36
    اعتقج ان ىشاك قمة الهعي عشج الاعزاء بسعهقات ادارة الهقت .  37
    اميل لعجم تحجيج مهاعيج ثابتة لسقابمة اداريي الانجية .  38
    لا اجج الهقت الكافي الحي يسكششي التخكيد .  39
    اجبخ نفدي عمى تهفيخ الهقت لأعجاد الخظة .  41
    اعسل عمى وضع وقت يديج عن الهقت السخرص لمعسل 41
    انجد السيام السظمهبة لكل واحجة عمى حجة في اوقاتيا السحجدة .  42
    الاتحاد الفخعي .لجي محاولات كثيخة لسعالجة مذكلات  43

 

 


