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Abstract 
This research aims to study the relationship between international marketing and the 

development of foreign investment, and to explore how international marketing can 

enhance the image of institutions in the economic arena, thereby attracting foreign direct 

investment (FDI), which is one of the key factors in promoting economic growth. The 

descriptive-analytical method and the questionnaire approach were used, and the study 

population consisted of managers, department heads, and employees at the State Oil 

Marketing Company (SOMO) in Baghdad. The questionnaire was distributed to a sample 

representing the study population. The study reached several key findings, most notably 

that international marketing management plays a significant role in the development of 

investment in general. Additionally, international marketing has an impact on the 

development of foreign investment. Among the most important recommendations is the 

necessity for governments and companies to conduct in-depth studies of target markets, as 

analyzing international markets can reveal opportunities for foreign investment and 

identify the most attractive sectors for investment. 

Keywords: International Marketing, Foreign Investment  
 المستخلص

ش  تإ    دددد ا     ددددت  دددد       إدثمددددلأجن إدددددذتقش ت كددددلأجأ إر ددددث   ب إ   دددد  
ا يهددددذا ادددد إ إدراددددل لاق  بإ ددددت إدق اددددت وددددر 

 لىدددددحب  إد ص مددددد ا تدددددذ إدمددددد ات إرا بددددد   ت  ت  د ددددد قش  ددددد   إر دددددث   بإا إ     دددددت 
ا ش  امدددددر 

ا
إدثمدددددلأجن إددددددذتقش  

ش    دددد   اددددذ
ش  قوجددددص إد  ددددح إرا بدددد     ت دددد   ىإد ردددد ال  إددددد أ

ا
ش إد ا دددد ذش  إت  دددد   إدقحإمدددد  إدأة مدددد ت  

إد دددد هو إدحلىددددلا
ن إدذبإ ت من إد ذبإء تبؤ د ء إ امد  حَّ

َ
ك
َ
ش ال دت ومدلأجن إد   ت   ح  إر ثر نت  ت 

ا
ا   ش غددذإ   م تإدقد م ر 

ا
) دحمح   

 وأ اد  د إب  إدثمددلأجن كدد ن  حلىد   إدذبإ ددت لاق تدذ  مددن إد  د ةو  . د   دد   ح جدددددس إر ددثلى  ن تدذ تل ددت    دد  مة  دس إدذبإ ددت
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  كلأجأ إر ث   ب ب ك  ت م  ك     إدذتقش  ا  ت  لى     ا
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تب إد حلىددد  ا   ددك ا ودددس أإء  بإ ددد ا مم   سدددت د مدددح  إد مددد هذا  ت ا  ددد  إ  دددحإ  إدذتد دددت  ا ددد م لاق ضا د إدا حمددد ا تإدال
 د  ث   ب د ك ف

ً
ش تجاذ  إدقك ت ا إ ك ر   غ   .تن إد أص إد   ات د  ث   ب إ     

 .جيبيالتسىيل الذولٌ، الاستجنار الأ :الهلنات الرئًسًة

 المكذمة

ش اأ ددت إد ةدد ب  إدق د  ددت تإ  ادد ب إ  ددحإ  إدذتد ددت  م دد  يمدد ذ ش 
إ  ا ً إ  لىدد  

ً
د إدادد قش  صإ ددذ ش إدقحد

ي ددهذ إدقدد د   ا
إ  ة  ا ومدددددلأجق ت  ق  دددددددت د ددددد   ن مددددددن إدحلىدددددح  لاق إ  ددددددحإ  إد مددددد هذ ت ت دددددد   إر ددددددث   بإا  ش إ دددددد أ

 لىددددد ا
 إدثملأجن إدذتقش  اذ 

 
ش ومد اد  إ     ت  تجُقذ

دك ا تإددذت  تدذ ادذ  دحإء إ  تإا إ    د ت إدد أ  خذمه  إدال
ش إ  ددحإ  إدق د  ددتو ا ددل  ق  ددذ إدثمددلأجن إدددذتقش تددذ 

د قوجددص ن حاادد  إرا بدد    ت جدد    اددذب ه  إد    مدد ت  ا
إ  ة  ا  ق  ددددت دكددد   إد   ةددد ا   بإ دددت   دددحإ  إدر دددذإن إد خ   دددت ت هددد  ا    هددد  تم ك ر  هددد   ت كدددلأجأ إ ددد أ

ش  ث   دددد  مدددددس   ددددد  إ  
ش اددددد إ إدمدددد     ُ ق ددددد   إدقدددددأإ  مددددن إدر دددددذإن اإا إدمك ن ددددد ا ت. ددددحإ تإدخددددذم ا إدددددد أ

 ا
 تدن محاقد  

ع
شً   سدق إرا ب   ت إدكلى     ا ل ي   س غ حإب  طلى ق دت ن  دت  تتدذ ب  ده  إدد    تإددد   إدكلىد 

دد  إ ت ددد   تدكدددن بنددد  اددد   إد صإ ددد    ددد ن إدقدددأإ  دددد   اقدددن إر ددد       د ش م كقدددت إدال
ش  ا إ  ي  ش إر ددد أ

إدةددددأإ ا
تإا بمدددت  إدقذ دددذ مدددن إد ادددذ  ا إرا بددد   ت تإدم   ددد ت تإ م  دددت  تجحإ ددد  إدقدددأإ  إ دقبدددحى مدددن اددد   إدددد ر

ش إدلىي دت إد ا  دت  
ش  تإدد قن  ا

ش     إر دث   بإا إ     دت بمدت  إدق دن مدن تدذم إر د قأإب إ مد ا
لىقلأ ت  ا

ا  ش ادددذ  قلدددن  ودددح  إد مدددث   جن إددددذتدلر 
ددجق ا إدق نحن دددت إدددد أ د تمدددس ادددد      دددن د ثمدددلأجن .غ دضددد  ت لاق إدثال

ش إدقأإ   من ود    ح  د  ب د ة  ومدلأجق ت ومد هذا 
ا ويئت إ ت     ا ش  امر 

إدذتقش  ن   ق   تبًإ ا  ً    ا
إ  ة ت  ش إدمددددددح  إدقأإا دددددددتو   ددددددن ودددددد   إ ددددددد أ

إد مددددددث   جن إ   ندددددد   ت حضددددددلا إد دددددددأص إد   اددددددت  مدددددد مه   ا
ش إدقددددأ 

ش ومددددلأجق ت مذبت ددددت     ددددن لاوددددأإ  مصإ دددد  إر ددددث   ب  ا
ش  تسمك ندددد ا إد ح ددددس  ا إ  ي  إ  م دددد  إد حاددددس إر دددد أ

ش اك تددد ا م ددد  إدددد     تإد   حدح  ددد   
ش    دددن  اق قهددد   ا

  دددحإ   ودددأى  غ دضددد  ت لاق إدقحإةدددذ إد ةوجدددت إدددد أ
 .تإر ب را  تإدلىي ت إد ا  ت

ا إدثمدلأ . ميوجًة البحح 1 ش إد ا د ذش وهدذا  بإ دت إدق ادت ودر 
جن إت  ذ ا إ إدرادل تدذ إد د هو إدحلىدلا

ش  مدددس إد ا تدددذ ا ددددت ال دددت ومدددلأجن إد   إددددذتقش ت كدددلأجأ إر دددث   ب إ   ددد    ددد  
ش إدقدددأإ    ددد  إو  ددد ب  أ

) دددحمح   ا
دك ا   دمد ح   ا إدال

ً
 ت  قد 

ً
ا إ إد  هو دقذب د  تدذ تلىدف إدرد اأ  ت ا   هد  ب دك   الدن  ا دل يثدلا  ه د 

إ  ة  ا إدثمددددددلأ  ش إ  ددددددحإ  إدق د  ددددددت  ت    ددددددت  دددددد     إ دددددد أ
جن إدددددددذتقش تددددددذ اددددددأإبإا إر ددددددث   ب تإد مددددددث   جن  ا

ش  لاا إط دددددس إدر ادددددل تدددددذ إدقدددددذ  مدددددن إدذبإ ددددد ا إدمددددد غقت إد أ ركدددددت غ حضدددددلأ  إدرادددددل إداددددد قش  تادددددد   إ   ددددد  
د  ددلأجن إطدد ب نرددأ  د راددل   ددد  إدق دد  تددذ  ة لددس إدلى  ندد ا إدخ لىدددت غ دة ندد  إدق ددذش ت  دد ن  تب إدثمدددلأجن 

ش    قددذ  دد    ش  كددلأجأ إر ددث   ب إ   دد  
 مددن  اذ ددذ م ددك ت إدددذتقش  ا

ً
بدد    إدراددل د  دد   تددذ  مأإادد   غددذءإ

 لاق   م   إد   ةو ت قذ   إد حلى  ا  
ع
 غة س إدلى  ن ا ت ا   ه   تتلىحلا

ً
 إدرال ت اذإ    مأتبإ

ش اأ  اولًا: مشهلة البحح
   ا
ً
إ م احظ

ً
ش إدقح إداذ ل  صإ ذ

 ت إر ث   بإا إ     ت إد ر ال ي هذ إدق د   ا

ش  ص أ ب ك   
ا إدقحإم  إد أ  من إد اأك ا إ     ت د   ح إرا ب    تإد    ت إد م ذإمت  تمن ور 

 
قذ
ُ
ش  
تإد أ

إ  ة ت  هذا لاق  قوجص ت ح  إدذت   ش إدثملأجن إدذتقش ك  إ  إ  أ
ش     ا   إر ث   بإا    تأ

 لى    ا
ا لىح  ش  امر 

ش إ  حإ  إدق د  ت  تيم ا  إدثملأجن إدذتقش  ا
ك ا  ا ب  إدذت  تذ إدم ات إدق د  ت  تإدال

ش 
تبجت دذت  إرا ب   إد اذش ت كلأجأ إدقك ت ا تجقص   ألىه   ا

ش  قذ ضا
    إر ث   بإا إد أ

ش     إر ث   بإا إ     ت  لاا ي ذإو  
ا
إداللأجت  لار  ن إدثملأجن إدذتقش ر ُ ق    إدق م  إدحا ذ  

  إر  قأإب إدم  سش  إدلىي ت إد ا  ت  تإدرأتا مس إدقذ ذ من إدقحإم  إ وأى م   إدلىيئت إدق نحن ت
ش 
ش إدثم ؤ  إلآتأ

ا
  :إرا ب   ت إدق مت  ت     م ك ت إدرال  

ش 
ش إدذت  إد  م ت  ت إد أ

ا
ش إد ر ال   ش  كلأجأ إر ث   ب إ     

ا
  ف    ن د ثملأجن إدذتقش  ن يمه   

   أ غ أا ت إن ق د ت؟
ا إدثمدلأجن  :البحح ثاىًاً : هذف ش يهذا ا إ إدرال لاق  بإ ت إدق ادت ودر   إددذتقش ت كدلأجأ إر دث   ب إ   د  

 لىدددحب  إد ص مددد ا تدددذ إدمددد ات إرا بددد   ت  ت  د ددد قش 
ا ش  امدددر 

ا
تإ    ددد ا     دددت  ددد     إدثمدددلأجن إددددذتقش  

ش  قوجص إد  ح إرا ب  
ا
ش       اذ إدقحإم  إدأة م ت  

        إر ث   بإا إ     ت إد ر ال  إد أ



 دراسة تطبًكًة في شرنة تسىيل اليفط )سىمى( في بغذاد :التسىيل الذولٌ ودوره في تطىير الاستجنار الأجيبي

1215/ 11/ 1نشرالعدد /شهركانون الاول /  87عددال              Page 125       المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية
    

ش د ثمدلأجن إددذتقش : اهنًة البحح:  ثالجاً إ  ي  ش ومد    إدسدحء تدذ إددذتب إر د أ
    د   ا  دت اد إ إدرادل  ا

ش  اقلدددن إد  دددح إرا بدددد    
ش ومددده   ا

ش إد رددد ال  تادددح  ادددذ إدقحإمدددد  إدأة مددد ت إدددد أ ش  قوجدددص إر دددث   ب إ   ددد  
 ا

ا إ إ ددددذ  وددددر  ا
ش ظدددد  إدقحد ددددت تإد    مدددد ت إد  أ

د ص مدددد ا دةدددد   إر ددددث   بإا  يدددد    تإد    ددددت إد مدددد ذإمتو  ددددلا
ا لىددحب  اددد   إد ص مدد ا ت ق جددف إ  ددحإ  إدق د  ددت غ ددأص إر دددث   ب  إدثمددلأجن إدددذتقش كدد  إ   ق دددت د امددر 
إ  ة  ا إدثمدددددلأجن إدددددذتقش تددددذ ادددددأإبإا 

إد   اددددت دددددذيه   تمددددن وددددد   ادددد إ إدراددددل   دددددي    ا  دددد   دددد     إ دددد أ
ش  ا 

ش إ  حإ   إد مث   جن إ   ن  ت  ف    ن  ن وم ا   ا
ا  د  ث   ب  ا ا    

غقذ إدق  م و ح جددددس إر    ب  تدذ   دأإ  إدقل دت  ا  د  و ة  قهد  ت   جدهد    : مجتنع وعًية البحح: رابعاً

ش وأند مو
ش Excel  ا

ندد مو إدابدد ت  ش إد  
تإت  دد   إ  دد د   إدابدد ة ت إد    ددرت رو ردد ب  Spss    دد   ا   هدد   ا

إ ه  ك    ذش   : أض  ا إدذبإ ت تم د  
إد  ح ددددك ا إدامدددد و ت تإرناددددأإا إد ق دددد ب  دبدددد  ماددددحب ت قأإ دددد  وهددددذا إدك ددددف تددددن  بإء إ ةدددد   إدقل ددددت -1

إا إدذبإ ت  .اح  م د  
ا إد  دأ إد م ق  تإد  د   إد  وس-1  .مق م  إرب ر ط و   حن دق  س اح  تإ ة   إدق ات ور 
 .د   إد  وسإرناذإب إدخطش إدتم   دذبإ ت   أ إد  د   إد م ق  تذ إد  -3
إا إدذبإ ددت  ت دد د    ددحن اددأإب إ ا  ددت -4 دد غق دد س ممدد حى إ ا  ددت د  ددد   ش

ش  قسا
مق  دددت طددح  إد ئددت تإددد أ

ش  
 تذ إد اح إلآتأ

 درجخ الأهًَُّخ يمُبص الإجبثخ انفئخ

1..1إنً  1يٍ   ضعٍفح  أتذا   

طح أحٍاَا   2..4إنً  1..1يٍ   يُتىََسِّ

 يشتفعح دائًا   .إنً  2..4يٍ 

ِّرات الذراسة-  الىصف والتحلًل الإحصائٌ لُمتَغَ

 :إ ة     أإ  إدقل ت اح   تب إدثملأجن إدذتقش -1
 ( انًتىسط انحساتً والاَحشاف انًعٍاسي نعثاساخ انتسىٌق انذون3ً)اندذول

ط انحساتً الاَحشاف انًعٍاسي دسخح الأهًٍَّح انتشتٍة تىََسِّ ًُ  سقى انفقشج انفقشج ان

 3 انتسىٌق انذونً ٌساهى تشكم كثٍش فً خزب الاستثًاس الأخُثً فً تهذي8 4865 289:3 يشتفعح 8

 2 انحًلاخ انتسىٌقٍح انذونٍح تحُسٍ صىسج تهذي فً أعٍٍ انًستثًشٌٍ الأخاَة8 4872 28973 يشتفعح 6

 3 خزاب8انششاكاخ انذونٍح تهعة دوسا  يهًا  فً تعضٌض صىسج تهذي كًىقع استثًاسي  4895 28728 يشتفعح 3

 6 استخذاو وسائم انتىاصم الاختًاعً فً انتشوٌح نلاستثًاس الأخُثً فعال خذا 8 4865 28934 يشتفعح 7

الإعلاَاخ انتهفضٌىٍَح والإعلايٍح تساهى تشكم كثٍش فً خزب انًستثًشٌٍ  4872 28863 يشتفعح 5

 الأخاَة8
5 

 8 أدواخ فعاّنح فً خزب الاستثًاساخ الأخُثٍح8 انًعاسض وانفعانٍاخ انذونٍح تعُتثش 4852 :2897 يتىسطح :

 9 انًىاقع الإنكتشوٍَح وانثشوششاخ تهعة دوسا  كثٍشا  فً انتشوٌح نلاستثًاس الأخُث8ً 4875 ;2889 يشتفعح 4

 : تهذي ٌستخذو استشاتٍدٍاخ تسىٌقٍح يثتكشج ندزب الاستثًاساخ الأخُثٍح8 4862 ;2892 يشتفعح 9

ط انعاو :486 7;285 يشتفعح  تىََسِّ ًُ  ان

 SPSSانًصذس > يٍ إعذاد انطانة تالاعتًاد عهى يخشخاخ 

 
 
ا من إدةذت   ت    ن د ي ر  حَ  

َ
  48 1  إدقد م ) ب ت إ ا  ت د ثملأجن إدذتقش ك ن  مأ  قدت  غا دل غ دل إدُ  

ش إدةذت  إدم ون 395 2)تإرناأإا إدق م
 مقر  إلاق    تو    إد   ةو  ا

َّ
مأ  قدت تابد   د قدأإا  د ءا  ن

ش  قوجدإد قأ 
ا
  
ً
 مه  

ً
إك ا إدذتد ت   ق   تبإ تق   تدذ إد أ ردت إ ص لىدحب  غ دذ  ك حادس إ دث   ب   د إ )إدال

ددد ) حَ  
َ
ق ددد     تإا  ق        ددد  إا  ددد  إد قأ 526 2  تإنادددأإا)73 1غُ  

ُ
 ددددت )إد قددد با تإد ق د ددد ا إدذتد دددت  

ش     إر ث   بإا إ     ت
حَ   )تذ إد أ رت إ     ا

َ
   758 2)  تإناأإا32 1و    غُ  

 :اتجاه أفراد العًية حىل تطىير الاستجنار الأجيبي-2
 الأخُثً ( انًتىسط انحساتً والاَحشاف انًعٍاسي نعثاساخ تطىٌش الاستثًاس 4)اندذول

درجخ  انتزتُُت 
 الأهًَُّخ

ط انحسبثٍ انًؼُبرٌالاَحزاف  تىََسِّ ًُ  رلى انفمزح انفمزح ان

تحسٍٍ انحًلاخ انتسىٌقٍح انذونٍح ًٌكٍ أٌ ٌضٌذ يٍ حدى الاستثًاس الأخُثً فً    4872 28863 يشتفعح 4

 تهذي8
3 

 2 تهذي ٌحتاج إنى تحسٍٍ خىدج انًىاد الإعلاٍَح ندزب انًستثًشٌٍ الأخاَة8 4857 28958 يشتفعح 1

ًٌكٍ أٌ ٌضٌذ يٍ خارتٍح تهذي تعضٌض انتىاخذ عهى يُصاخ انتىاصم الاختًاعً  4867 28899 يشتفعح .

 نلاستثًاساخ الأخُثٍح8
3 

 6 تُظٍى يعاسض وفعانٍاخ دونٍح ًٌكٍ أٌ ٌعضص يٍ خارتٍح تهذي نهًستثًشٌٍ الأخاَة8 4865 28934 يشتفعح 2

تعضٌض انعلاقاخ وانششاكاخ انذونٍح ٌعُتثش أيشا  ضشوسٌا  ندزب انًضٌذ يٍ الاستثًاساخ  4887 286:5 يشتفعح 1

 الأخُثٍح8
5 

تىفٍش يعهىياخ دقٍقح وشايهح عٍ تهذي وانفشص الاستثًاسٌح ًٌكٍ أٌ ٌضٌذ يٍ  :485 28962 يتىسطح . 8 



 دراسة تطبًكًة في شرنة تسىيل اليفط )سىمى( في بغذاد :التسىيل الذولٌ ودوره في تطىير الاستجنار الأجيبي

1215/ 11/ 1نشرالعدد /شهركانون الاول /  87عددال              Page 126       المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية
    

 خارتٍح الاستثًاس الأخُث8ً

انسٍاساخ انحكىيٍح انًشدعح نلاستثًاس الأخُثً تهعة دوسا  كثٍشا  فً خزب  4855 28878 يتىسطح 9

 انًستثًش8ٌٍ
9 

 : تحسٍٍ انثٍُح انتحتٍح فً تهذي ٌساهى فً خزب انًضٌذ يٍ الاستثًاساخ الأخُثٍح8  4857 28:24 يشتفعح 1

تىفٍش تسهٍلاخ وضًاَاخ قاَىٍَح نهًستثًشٌٍ الأخاَة ٌضٌذ يٍ خارتٍح الاستثًاس فً   4865 28858 يشتفعح 2

 تهذي8
; 

ط انعاو   4865 28679 يشتفعح   تىََسِّ ًُ  ان

 SPSSانًصذس > يٍ إعذاد انطانة تالاعتًاد عهى يخشخاخ 

  مددن إدةددذت   تدد   ي سددا
 
ش ك ندد  مأ    ن دد   ب ددت إ ا  ددت د كددلأجأ إر ددث   ب إ   دد   حَ  

َ
قددت  غا ددل غ ددل إدُ  

 مقرد  إ457 2)  تإرناأإا إدق م43 1إدق م)
َّ
ش إدةذت  إدمد ون  ن

د قدأإا  د ءا مأ  قدت    تو    إد   ةو  ا
 دةددددد   إد وجدددددذ مدددددن إر دددددث   بإا إد قأ تابددددد   

ً
تبجددددد   ضا

ً
ددددإك ا إدذتد دددددت ُ ق ددددد    مدددددأإ د ) قوجدددددص إدق اددددد ا تإدال

دددددددد ) إ     ددددددددت   حَ  
َ
      دددددددد  إا  دددددددد  إد قددددددددأ  )إدم   دددددددد ا 483 2)  تإناددددددددأإا65 1تددددددددذ إد أ رددددددددت إ تق غُ  

ش   قددددددد  ش  ددددددد   إد مدددددددث   جن إدا حم ددددددت إد  دددددددةقت د  دددددددث   ب إ   ددددددد  
  ا
ً
إ   لىدددددد  

ً
إد أ ردددددددت إ وددددددد      تدددددددذ  تبإ

حَ   
َ
   656 2  تإناأإا )33 1)غُ  

 :اختبار فرضًات الذراسة

ش  كدلأجأ 
رو ر ب  أض  ا إدذبإ ت   د  إ د خذإم  ا  د  إرنادذإب إدتمد   د  اقدن مدن   دأ إدثمدلأجن إددذتقش   ا

ش د ال ت تل ت إدرال  .إر ث   ب إ     
ش -1

ش ت ذ مم حى  ردت ر يح ذ   أ ات  ردت إاب ة ت د ثملأجن إدذتقش  ا  .%5 كلأجأ إر ث   ب إ     

ش 3)إدةذت  ش  كلأجأ إر ث   ب إ     
ا
   ن  ةو إو ر ب  ا    إرناذإب إدتم   د      إدثملأجن إدذتقش  

 Βيؼبيم الاَحذار  *Sigيستىي انذلانخ  Tانًحسىثخ  Fانًحسىثخ  (R4يؼبيم انتحذَذ) (Rيؼبيم الارتجبط ) انًتغُز انتبثغ

 843a .711 93.600 9.675 .000b .974. الأجُجٍ الاستثًبر

 SPSS انًصذس > يٍ إعذاد انطانة تالاعتًاد عهى يخشخاخ

ا إدةدددذت ) ش  3يلىددر  ش  كددلأجأ إر ددث   ب إ   دد  
  ن دد ةو إو ردد ب  ا  دد  إرناددذإب إد  قددذ  د دد     إدثمددلأجن إدددذتقش  ا

ش د لاا  ظهدأا إد  د ةو ت ددح   د     ا   رددددت لاابدد ة ت  ش  كددلأجأ إر دث   ب إ   دد  
د ت تل ددت د ثمددلأجن إددذتقش  ا ال

      R2(0.711)%   لاا غ دددددل مق مددددد  إد اذ دددددذ 5)إدرادددددل ت دددددذ ممددددد حى  رددددددت
 
ش 711 2) ن

إا  ا   مدددددن إد دددددد  
( ش ندد  و تددن إدثمددلأجن إدددذتقش  ت  ددد  ا  ددت  ب ددت إد دد     تجق ددده ادد إ  ن  .β 974 2 كددلأجأ إر ددث   ب إ   دد  

دد ت دذ   دددده  كلىلدددن إدثمدددلأجن إددددذتقش  ددددص   لادددددا  جددد     دددده  كدددلأجأ إر دددث   ب إإرب  ددد   غذب ددددت تإاددد د ش د ال    ددد  
ش غ دددد  )F  تجص ددددذ مق لأجددددت ادددد إ إد دددد     ا  ددددت  974 2)تل دددت إدرادددل غق  ددددت

  تهش  622 93إد امدددلأ ت تإدددد أ
 %  تت  د   دأ ض إد أضد ت إدقذم دت   ت قرد  إد أضد ت إدرذ  ت  5 إدت ت ذ مم حى

 ستيتاجات والتىصًاتالا

ش  كدلأجأ إر دث   ب ب دك  تد م  ت ن إدقدأإ  غا  دت لاق  :اولًا : الاستيتاجات
ا
د إب  إدثملأجن إدذتقش  ا  ت  لى     

جق ت  .ويئت     ت من إد  ا ت إدق نحن ت تإدثال
1  

 
حَ      ظهأا إد   ةو  ن

َ
ا ل اب     395 2إدق م)  تإرناأإا 48 1إدق م د  د   إدثملأجن إدذتقش غ ل)إدُ  

ش  قوجص لىحب  غ ذ  ك حاس إ ث   ب    
ا
  
ً
 مه  

ً
إك ا إدذتد ت   ق   تبإ إ    تذ إدذب ت إ تق إد قأ  )إدال

حَ   )
َ
ق      تإا 526 2)  تإناأإا73 1غُ  

ُ
   وي    إا    إدذب ت إ و    إد قأ  )إد ق با تإد ق د  ا إدذتد ت  

ش     إر 
ا
حَ    ث   بإ ق  دت  

َ
 .0.758)   تإناأإا32 1)ا إ     ت   غُ  

1  
 
ش   ظهأا إد   ةو  ن   إدق م د  د   د كلأجأ إر ث   ب إ     

حَ  
َ
 ا ل  457 2  تإرناأإا إدق م )43 1غ ل) إدُ  

 دة   إد وجذ من تاب   تذ إدذب ت إ تق إد قأ 
ً
تبج   ضا

ً
إك ا إدذتد ت ُ ق     مأإ ) قوجص إدق ا ا تإدال

حَ   )إر ث   بإا إ    
َ
)إدم    ا     إا    إدذب ت إ و    إد قأ    وي483 2)  تإناأإا65 1 ت   غُ  

 
ً
إ   لى  

ً
ش   ق   تبإ حَ   إدا حم ت إد  ةقت د  ث   ب إ     

َ
ش     إد مث   جن   غُ  

ا
 .0.656)   تإناأإا33 1) 
ش  ك

ا
ش ت ذ مم حى  ردت ر يح ذ   أ ات  ردت إاب ة ت د ثملأجن إدذتقش   تب  تلىف .%5لأجأ إر ث   ب إ      ضا

ش ظ   وح  ن دلى ت إدذت  إدق   ت م ر ت إد ة ب  لا
ا
 د  كحب  

ً
 د      إ ت    تمأ  صإ

ً
 إب  إدثملأجن إدذتقش ن ك 

ش إدم س تإدخذم ا
ا
ش ومً لاق  ا جأ إد ة ب   

ش ظ  م ك ر ا إد ة ب  إدذتد ت إد أ
ا
 .إدق د  ت  ت 

 التىصًات

إ  ة  ا وملأجق ت ش م ت     سل مس إد ح ه ا إدق د  ت إد ا  ت  يي ك ا  كلأجأ إ  أ ش تذ إدذت  تإدال
اً  ة   ن  لاا ر

 . أ ص تذ  ه  إا     ا إدمح  إد م هذا ت قذ   م  ة ا توذم ا     سل مس     إرا     ا
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دددك ا وددددس أإء  بإ دددد ا مم   سددددت د مددددح  إد مدددد  د دددتب   ن  قددددحم إدا حمدددد ا تإدال د هذا  ت ا  دددد  إ  ددددحإ  مددددن إدحا
 د  ث   ب

ً
ش تجاذ  إدقك ت ا إ ك ر   غ   .إدذتد ت    ن  ن    ف تن إد أص إد   ات د  ث   ب إ     

ش إ  دحإ  إدذتد دت  تادد  مدن ود   إد قد تن 
ا
ش  قوجدص مك ندت  

ا
دك ا إ     دت    دن  ن يمده    إك ا مس إدال  ح لس إدال

إ  ا إ  أ إا  ت امر  ك ت ر    إدخ  
 . ة  ا إدمح   ت ق    إد خ طأ إد  ق قت غ ر ث   ب  ت اقلن إد  ح إد م ذإمإد   أ

ش ظدد  إد ددحب  إدأا  ددت  ح دد  
ا
ت د حلىددح  لاق   ددحإ   ذ ددذ    إر دد      مددن    حدح  دد  إد ق حمدد ا تإدثمددلأجن إدددأاثش  

 دددد ت دةدددد   لىددددرا  م بدددد ا إد حإلىدددد  إر   دددد  ش  تإدت ندددد ا إدأا  ددددت  تإد ا دددد  ا إدسددددخ ت   تإا    ا ددددل  
 .إر ث   بإا إ     ت ت اقلن إن     تذ إ  حإ  إدق د  ت

ا تددددذ إد صإ دددد     دددد  
ش إدقددددأإ   مددددس إد أ

ا
 ةدددد   كددددلأجأ مددددحإ  لات ن ددددت ت د ددددت إدةددددح    ق دددد  إد ددددأص إر ددددث   بجت إد   اددددت  

ش  إ  ي  ش إر  أ
ا
 .إد    م ت م   إد حإب  إدكلى ق ت تإد حاس إدةدأإ 

إا إرا بددد   ت إدق د  دددت مدددن إد هددد  لا دددأإء  قلددد    تب  ر  إ  ة  ا إدثمدددلأجن إددددذتقش دسددد  ن  حإ قهددد  مدددس إد  دددد  
 ددد أ

 .تإد ا  ت
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