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 انًهخص 

٘كـد ٘مٖ اٌكناٌح إٌٝ اٌرمظاء قٚن اٌفظااصض اٌك٠ّٛؼهاـ١اح ٌٍّاك٠ه اٌرٕف١امٞ لةااٍِحعم اٌعّاهس اٌعإًس 

كنظاح ػآّ  ُّ اٌٍّرٜٛ اٌرع١ٍّٟس ٌٕٚٛاخ اٌفثهج ـٟ إٌّظة( ـٟ ذؽك٠ك ؼعُ ا٠٦هاقاخ ـٟ اٌشاهواخ اٌ

اٌرؽ١ٍٍاٟ ٌعّاا اٌث١أااخ ِٚعاٌعرٙاا.  (ةاهوح. ذاُ اٌارفكاَ اٌّإٙط اٌٛطاف75ٟاٌثٛنطاح اٌعهال١اح عاكقُ٘ ل

اا ٌعّاا اٌفظااصض اٌك٠ّٛؼهاـ١اح ِآ اٌّاك٠ه٠ٓ اٌرٕف١ام١٠ٓ  ُِظاُّ ـظ١ظع اعرّكخ اٌكناٌح عٍاٝ اٌارث١اْ 

ٌرؽم١ك أ٘كاؾ اٌكناٌح ٚاـرثاان  ٚت١أاخ ؼعُ ا٨ٔراض ٌٍشهواخ اٌّفرانج ٚاٌّكنظح ـٟ اٌثٛنطح اٌعهال١ح.

ؼىِح ِٓ ا٤ٌا١ٌة ا٦ؼظاص١ح اٌّرٕٛعحس ةٍّد ا٦ؼظاء اٌٛطفٟ  ـهػ١اذٙاس ذُ ذؽ١ًٍ اٌث١أاخ تاٌرفكاَ

لاٌرىااهاناخ ٚإٌٍااة اٌّ،٠ٛااحس اٌٌٛااؾ اٌؽٍاااتٟ ٚا٨ٔؽااهاؾ اٌّع١ااانٞ لٍٔااة ا٨ذفاااق ِٚعاِااً ا٨ـاار٩ق( 

ٌرمك٠ُ ٌّؽح عٓ ـظاصض اٌع١ٕح ٚت١أااخ ا٠٦اهاقاخ. أِاا عٍاٝ طاع١ك ا٦ؼظااء ا٨ٌارك٨ٌٟس ـارُ اٌارفكاَ 

( ٌٍّرؽ١اهاخ اٌراٟ Independent-Samples T-Test( ـاٟ ؼاٌاح ع١ٕرا١ٓ ٍِارمٍر١ٓ لtاـرثاان إؼظااءٖ ل

ذرىْٛ ِآ ـ،را١ٓ ـماؾ ِصاً ٔاٛن اٌعإً ٚذؽك٠اك ع٩لرٙاا ا٨نذثاؽ١اح ِاا ِرؽ١اه ؼعاُ ا٠٨اهاقاخ. وّاا ٚذاُ 

( ٚلٌاه ِآ ـا٩ي اـرثاان إؼظااءٖ One-Way ANOVAاٌرفكاَ اٌٍٛب ذؽ١ٍاً اٌرثاا٠ٓ تاذعااٖ ٚاؼاك ل

ع Fٌٍل ٍااّاخ اٌشفظاا١ح اٌرااٟ ذرىااْٛ ِاآ أوصااه ِاآ ـ،راا١ٓ ِصااً لاٌف،اااخ اٌعّه٠ااحس اٌٍّاارٜٛ اٌرع١ٍّااٟس ( ذثعااا

ٌٕٛاخ اٌفثهج( ٚذؽك٠ك ع٩لرٙا ا٨نذثاؽ١ح ِا ِرؽ١ه ؼعُ ا٠٦هاقاخس ٚتّعٕٝ أٚػاػم ذاُ ذٛف١اؿ ذؽ١ٍاً 

ٌاح ٨ـرثان ٚظٛق ـهٚق لاخ ق٨ (Fل( تاٌرفكاَ إؼظاص١ح One-Way ANOVAاٌرثا٠ٓ أؼاقٞ ا٨ذعاٖ ل

إؼظاص١ح ـٟ ِرٌٛؾ ؼعُ ا٠٦اهاقاخ تا١ٓ ـ،ااخ اٌٍاّاخ اٌشفظا١ح اٌّرعاكقجس واٌف،ااخ اٌعّه٠اح ٚاٌٍّارٜٛ 

أفٙاهخ ٔرااصط اٌرؽ١ٍاً أْ  اٌرع١ٍّٟ ٌٕٚٛاخ اٌفثهجس تّا ٠ر١ػ ذمك٠ه أشه ٘مٖ اٌٍّاخ عٍٝ ؼعُ ا٠٦اهاقاخ.

ا إ٠عات١عاا لا ق٨ٌاح إؼظااص١ح تؽعاُ اٌعّه ٌٕٚٛاخ اٌفثهج ٚاٌٍّرٜٛ اٌرع١ٍّٟ ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞ ذهذثؾ انذثاؽعا

ا٠٦هاقاخس ـاٟ ؼا١ٓ ٌاُ ٠ ٙاه ِرؽ١اه اٌعإً أٞ ذانش١ه ِعٕاٛٞ. ٚذثُاهو ٘امٖ إٌرااصط أ١ّ٘اح تعاغ اٌٍاّاخ 

ذٛطااٟ اٌكناٌااح ِعاااًٌ ا٦قانج  .اٌم١اق٠ااح ـااٟ ذعى٠ااى ا٤قاء اٌرشااؽ١ٍٟ ٌٍشااهواخ ػاآّ اٌٍااٛق اٌعهالااٟ

ه٠ٓ اٌرٕف١اام١٠ٓس ِااا ذؽم١ااك اٌرااٛاوْ تاا١ٓ اٌفثااهاخ تؼااهٚنج ِهاعاااج اٌفثااهج اٌع١ٍّااح عٕااك اـر١ااان اٌّااك٠

اٌّرهاوّح ٚاٌطالح اٌشثات١حس إٌٝ ظأة قعُ تهاِط اٌرط٠ٛه إٌّٟٙ اٌٍّرّه. وّا ذكعٛ اٌكناٌح إٌاٝ إظاهاء 

تؽٛز ٍِارمث١ٍح ذرٕااٚي ِرؽ١اهاخ ٌٚا١طح أٚ ِعكٌاح ٠ّىآ أْ ذااشه ـاٟ اٌع٩لاح اٌّكنٌٚاحس تا٦ػااـح إٌاٝ 

 .ِاةهاخ ِا١ٌح أـهٜ ذ١ٌٛا ٔطاق اٌثؽس ١ٌشًّ

اٌفظاصض اٌك٠ّٛؼهاـ١حس اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞس ؼعُ ا٠٦هاقاخس اٌثٛنطح اٌعهال١احس ا٤قاء  :انكهًاح انًفتاحُج

 اٌّاٌٟ
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Abstract: 

This study aimed to investigate the role of the demographic characteristics of 

CEOs (including age, gender, educational level, and years of experience) in 

determining revenue volume in 75 companies listed on the Iraq Stock Exchange. 

A descriptive-analytical approach was used to collect and process the data. The 

study relied on a questionnaire specifically designed to collect demographic data 

from CEOs and revenue volume data for the selected companies listed on the 

Iraq Stock Exchange. To achieve the study's objectives and test its hypotheses, 

data were analyzed using a variety of statistical methods. These included 

descriptive statistics (frequencies, percentages, arithmetic mean, and standard 

deviation (relations of agreement and coefficient of variation)) to provide 

insights into sample characteristics and revenue data. For inferential statistics, 

the Independent-Samples T-Test was used for variables consisting of only two 

categories, such as gender, to determine their correlation with revenue size. One-

way ANOVA was also employed, using the F-statistic, for personality traits 

consisting of more than two categories, such as age groups, educational level, 

and years of experience, to determine their correlation with revenue size. In 

other words, one-way ANOVA with the F-statistic was used to test for 

statistically significant differences in average revenue size among multiple 

personality trait categories, such as age groups, educational level, and years of 

experience. Assessing the Impact of These Characteristics on Revenue Size. The 

analysis revealed that the CEO's age, years of experience, and educational level 

were statistically significantly and positively correlated with revenue size, while 

gender showed no significant effect. These results highlight the importance of 

certain leadership characteristics in enhancing the operational performance of 

companies within the Iraqi market. The study recommends that boards of 
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directors consider practical experience when selecting CEOs, striking a balance 

between accumulated experience and youthful energy, and supporting 

continuous professional development programs. The study also calls for future 

research addressing mediating or adjusting variables that could influence the 

studied relationship, as well as expanding the scope of the research to include 

other financial indicators. 

Keywords: Demographics, CEO, Revenue Size, Iraqi Stock Exchange, 

Financial Performance 

 يقذيج انتحث

اٌعٕظاه ا٤ٌاٌاٟ ـاٟ أٞ ِٕ ّاحس إل  (Chief Executive Officer – CEO) اٌرٕف١ام٠ٞعُاك اٌّاك٠ه 

٠ؼاطٍا تٍّااا١ٌٚح ٚػااا اٌهلا٠ااح ا٨ٌارهاذ١ع١حس ٚاذفااال اٌمااهاناخ اٌّّٙااحس ٚذٛظ١اٗ اٌع١ٍّاااخ ا١ِٛ١ٌااح تّااا 

،اح (. ِٚا اٌرؽ١هاخ اٌٍه٠عح ـٟ ت0202١س ؼٛناء٠ؼّٓ ذؽم١ك أ٘كاؾ اٌشهوح اٌّا١ٌح ٚا٦قان٠ح لعثكالله ٚ

ا ـاٟ  ا٤عّاي ٚإٌّاـٍح اٌّرىا٠كج ـٟ ا٤ٌٛاق اٌّؽ١ٍاح ٚاٌعا١ٌّاحس أطاثػ قٚن اٌاهص١ً اٌرٕف١امٞ أوصاه ذانش١هع

 .ذؽك٠ك ا٤قاء اٌّاٌٟ ٌٍشهوحس تّا ـٟ لٌه ؼعُ ا٠٦هاقاخ ٚا١ٌٌٍٛح ٚنتؽ١ح اٌشهوح

ٚاٌعًٕس ٚاٌٍّرٜٛ  ذش١ه ا٤قت١اخ اٌؽك٠صح إٌٝ أْ اٌفظاصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ح ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞس ِصً اٌعّهس

اٌرع١ٍّٟس ٌٕٚٛاخ اٌفثهجس ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙا ذنش١ه ٍِؽٛف عٍٝ ا١ٌٍاٌاخ اٌّا١ٌح ٚاٌرهاذ١ع١اخ إٌّٛ 

؛ ـ١اّع 0202؛ أؼّك ١ٌٍُ محمدس 0202ٚاٌرٌٛاس ِّا ٠ٕعىً عٍٝ أقاء اٌشهوح لاٌعر١ثٟ ٚاٌع١طاْس 

ه٠ٓ اٌرٕف١م١٠ٓ لٚٞ اٌفثهج اٌط٠ٍٛح (. ـعٍٝ ٌث١ً اٌّصايس أفٙهخ اٌكناٌاخ أْ اٌّك0202٠ٚآـهْٚس 

ٚاٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ ١ّ٠ٍْٛ إٌٝ اذفال لهاناخ ِا١ٌح أوصه ؼىّح ٚاٌرهاذ١ع١اخ اٌرصّان٠ح ِرطٛنجس ِّا ٠عىو 

 (James et al., 2025) .اٌعٛاصك ٠ٚمًٍ اٌّفاؽه اٌّا١ٌح

ٛي اٌّفاااؽهجس ـااٟ اٌٛلااد لاذااٗس ذشاا١ه تعااغ اٌكناٌاااخ إٌااٝ أْ ظاإً اٌااهص١ً اٌرٕف١اامٞ لااك ٠اااشه عٍااٝ ١ِاا

ٚأٌا١ٌة ا٦قانجس ٚلكنج اٌشهوح عٍٝ ا٨ترىان ٚذؽم١ك نػا اٌعّا٩ءس ؼ١اس ذثا١ٓ أْ اٌهص١ٍااخ اٌرٕف١ام٠اّخ 

٠ّرٍىٓ لكنج أعٍٝ عٍٝ اٌرٛاطً ٚاٌرؽىُ ـٟ اٌع١ٍّاخ ا٨ترىان٠حس ت١ّٕا ١ّ٠ٍٓ إٌٝ اٌؽمن اٌّااٌٟ ـاٟ تعاغ 

ِاا عّاه اٌّاك٠ه اٌرٕف١امٞ ـا١ّىٓ أْ ٠عاىو أٚ أ .(Ali et al., 2022 ؛Naseem et al., 2020) اٌؽاا٨خ

 ؛Chen et al., 2024 ل٠ؽاك ِآ اٌّهٚٔاح ـاٟ اذفاال اٌماهاناخ اٌّا١ٌاحس تؽٍاة ـثهذاٗ ٚذعهتراٗ اٌٍااتمح

 (0202ِشرٙٝ ٚآـهْٚس 

ذنذٟ أ١ّ٘ح ٘ما اٌثؽس ِآ اٌؽاظاح إٌاٝ ـٙاُ اٌع٩لاح تا١ٓ اٌفظااصض اٌك٠ّٛؼهاـ١اح ٌٍّاك٠ه اٌرٕف١امٞ ٚؼعاُ 

ٌشااهواخ اٌرعان٠ااح اٌّكنظااح ـااٟ اٌثٛنطااح اٌعهال١ااحس ؼ١ااس ذٕااكن اٌكناٌاااخ اٌّؽ١ٍااح اٌرااٟ ا٠٦ااهاقاخ ـااٟ ا

 ذٕاٌٚد ٘مٖ اٌع٩لح تشىً ِثاةه. 

ٚتاٌراااٌٟس ٠ّصااً ٘ااما اٌثؽااس ِؽاٌٚااح ٦ٌماااء اٌؼااٛء عٍااٝ ا٤تعاااق اٌّفرٍفااح ٌٍم١اااقج اٌرٕف١م٠ااح ٚذنش١ه٘ااا عٍااٝ 

اصض اٌّك٠ه اٌرٕف١امٞس ِّاا ٠ٍاُٙ ـاٟ ذعى٠اى ا٠٦هاقاخس ِٓ ـ٩ي اـرثان ـهػ١اخ ِؽكقج ذعرّك عٍٝ ـظ

اٌّعهـااح اٌع١ٍّااح ؼااٛي اٌع٩لااح تاا١ٓ اٌظاافاخ اٌشفظاا١ح ٌٍم١اااقج اٌع١ٍااا ٚأقاء اٌشااهواخ اٌّا١ٌااح ـااٟ اٌٍااٛق 

 .اٌعهالٟ

 انفصم الأول: الإطار انعاو نهذراطج

 . يشكهج انذراطج1.1
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نلا٠راٗ ٚلهاناذاٗ ٚـثهاذاٗ ـاٟ  ( اٌّؽاهن ا٤ٌاٌاٟ ٤ٞ ِٕ ّاحس ؼ١اس ذرعٍاك٠CEOعُك اٌّك٠ه اٌرٕف١امٞ ل

ذٛظ١ااٗ قـااح اٌشااهوح ٔؽااٛ ذؽم١ااك أ٘ااكاـٙا. ـااٟ ت١،ااح ا٤عّاااي اٌّعاطااهجس اٌرااٟ ذرٍااُ تاااٌرؽ١هاخ اٌّرٍااانعح 

ٚإٌّاـٍح اٌشك٠كجس ٠ثهو اٌكٚن اٌّؽٛنٞ ٌٍم١اقج اٌع١ٍا ـٟ ذشى١ً ا٤قاء اٌّاٌٟ ٌٍّاٌٍاخ. ذش١ُه اٌعك٠ك ِآ 

ْ اٌٍااّاخ ٚاٌفظاااصض اٌفهق٠ااح ٌٍماااقج لااك ٨ ذىااْٛ ِعااهق ذفاطاا١ً ا٤قت١اااخ ا٦قان٠ااح ٚا٨لرظاااق٠ح إٌااٝ أ

ةفظ١حس تً لك ذّرك ٌراشه تشاىً ِثاةاه عٍاٝ اٌارهاذ١ع١اخ اٌشاهوحس ٚشماـرٙااس ٚـاٟ ٔٙا٠اح اٌّطااؾ عٍاٝ 

 ِاةهاذٙا اٌّا١ٌح اٌهص١ٍ١ح وؽعُ ا٠٦هاقاخ.

ٌّاك٠ه٠ٓ اٌرٕف١ام١٠ٓ ٚا٤قاء ٚعٍٝ اٌاهؼُ ِآ ا٨٘رّااَ ا٤وااق٠ّٟ اٌّرىا٠اك تكناٌاح اٌع٩لاح تا١ٓ ـظااصض ا

اٌّاٌٍٟ ـٟ ا٤ٌٛاق اٌّرمكِحس إ٨ أْ ٘ما اٌعأة ٨ ٠ىاي ؼ١ه ٍِرىشؿ تاٌمكن اٌىاـٟ ـٟ ١ٌاق ا٤ٌٛاق 

إٌاة،حس ٚـاطح ـٟ ِٕطمح اٌشهق ا٤ٌٚؾ س ٚاٌرٟ ذر١ّى تث١،اخ الرظاق٠ح ٚاظرّاع١ح ٚشماـ١ح ـاطح. ٚـٟ 

ا ـه٠اكجس ذثاهو اٌؽاظاح اٌعهاق ذؽك٠كاعس ؼ١س ذشٙك اٌشهواخ اٌٍّع ٍح ـٟ اٌثٛنطح اٌعهال١ح ذؽك٠اخ ٚـهطع

ِصً  -اٌّاٌح ٌفُٙ أعّك ٌٍعٛاًِ اٌّاشهج عٍٝ ا٤قاء اٌّاٌٟ. ـًٙ ٌٍفظاصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ح ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞ 

ذاانش١ه ٍِّااٛي عٍااٝ لااكنج اٌشااهوح عٍااٝ ذ١ٌٛااك  -اٌعّااهس اٌعاإًس اٌٍّاارٜٛ اٌرع١ٍّااٟس ٌٚاإٛاخ اٌفثااهج 

 ذفرٍؿ ؽث١عح ٘ما اٌرنش١ه ـٟ ت١،ح ا٤عّاي اٌعهال١ح عٓ ِص٩١ذٙا ـٟ ِٕاؽك أـهٜ؟ا٠٦هاقاخ؟ ًٚ٘ 

ِٓ ٘ما إٌّطٍكس ذٍعٝ ٘مٖ اٌكناٌح إٌٝ ٌك ٘مٖ اٌفعٛج اٌّعهـ١ح ِٓ ـ٩ي ا٦ظاتح عٍاٝ اٌٍاااي اٌهص١ٍاٟ 

 اٌراٌٟم

نًظوجهج فوٍ يا هوى دور انخصوائص انذًَىغزافُوج نهًوذَز انتُفُوذٌ عهوً حجوى الإَوزاداح فوٍ انشوزكاح ا

 انتىرصج انعزاقُج؟

 ٠ٚرفهن ِٓ ٘ما اٌٍااي ِعّٛعح ِٓ ا٤ٌ،ٍح اٌفهع١حم

  ٓاٌّااك٠ه اٌرٕف١اامٞ ٚؼعااُ ا٠٦ااهاقاخ ـااٟ اٌشااهواخ اٌٍّااعٍح ـااٟ اٌثٛنطااح  عًووزِااا ؽث١عااح اٌع٩لااح تاا١

 اٌعهال١ح؟

  اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ عٍٝ ؼعُ ا٠٦اهاقاخ ـاٟ اٌشاهواخ ا اٌٍّاعٍح  نجُضً٘ ٠ٛظك ذنش١ه لٚ ق٨ٌح إؼظاص١ح

 ـٟ اٌثٛنطح اٌعهال١ح؟

  ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞ عٍٝ ؼعُ ا٠٦هاقاخ ـٟ اٌشهواخ اٌٍّعٍح ـٟ اٌثٛنطاح  انًظتىي انتعهًٍُو١ؿ ٠اشه

 اٌعهال١ح؟

  ٓاٌثٛنطاح ٌٍّاك٠ه اٌرٕف١امٞ ٚؼعاُ ا٠٦اهاقاخ ـاٟ اٌشاهواخ اٌٍّاعٍح ـا طُىاح انختوزثِا اٌع٩لح ت١ ٟ

 اٌعهال١ح؟

 . أهًُج انذراطج1.2

ذىرٍة ٘مٖ اٌكناٌح أ١ّ٘رٙا ِٓ عكج أتعاقس ع١ٍّاح ٚع١ٍّاحس ٚذرعااٚو ِعاهق إػااـح ٌٍّعٍِٛااخ ٌرٍُاُٙ ـاٟ 

 ـُٙ أعّك ٌك٠ٕا١ِى١اخ اٌم١اقج ٚا٤قاء ـٟ ت١،ح ا٤عّاي اٌعهال١حم

 . الأهًُج انعهًُج والأكادًَُج:1.2.1

 :ع ـااٟ ا٤قت١اااخ ا٤واق١ّ٠ااح اٌرااٟ ذااهتؾ تاا١ٓ اٌفظاااصض ذعُاااٌط اٌك طووذ فجووىث ةح ُووج ع ٚاػااؽا ناٌااح ٔمظااا

عس ٚاٌٍاٛق اٌعهال١اح عٍاٝ ٚظاٗ  اٌك٠ّٛؼهاـ١ح ٌٍم١اقاخ اٌع١ٍا ٚا٤قاء اٌّاٌٟ ـٟ ١ٌاق ا٤ٌٛاق إٌاة،ح عِّٛا

 اٌفظٛص. ـّع ُ اٌكناٌاخ اٌّراؼح ذرهوى عٍٝ ا٨لرظاقاخ اٌّرمكِح.
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 :ٌعى٠ااى ـٙااُ إٌ ه٠اااخ ا٦قان٠ااح ٚا٨لرظاااق٠ح لِصااً ٔ ه٠ااح اٌظاافاخ ذٍُااُٙ ـااٟ ذ إثووزاا الإطووار انُ ووز

اٌشفظ١حس ٔ ه٠ح اٌٛواٌحس ٚٔ ه٠ح نأي اٌّاي اٌثشهٞ( ِٓ ـ٩ي ذطث١مٙاا ـاٟ ت١،اح ظك٠اكجس ِّاا ٠ّىآ أْ 

 ٠ىشؿ عٓ ـهٚق أٚ ذنو١كاخ ٌٙمٖ إٌ ه٠اخ.

 :اؼص١ٓ ا٢ـه٠ٓ ٨ٌرىشاؾ ذٛـه ٘مٖ اٌكناٌح ٔمطح أط٩ق ٚت١ٕح أٌا١ٌح ٌٍث أطاص نذراطاح يظتقتهُج

ظٛأااة أعّااكس ِصااً قٚن اٌّرؽ١ااهاخ اٌٌٛاا١طح أٚ اٌّعكٌااحس أٚ ِمانٔااح إٌراااصط ِااا لطاعاااخ أـااهٜ أٚ قٚي 

 ِعاٚنج.

 . الأهًُج انعًهُج وانتطتُقُج:1.2.2

 :ذمُااكَ اٌكناٌااح نلاٜ ٍِاار١ٕهج ٠ّىاآ أْ ذٛظااٗ ِعاااًٌ ا٦قانج ـااٟ ع١ٍّاااخ  نًجووانض إدارث انشووزكاح

اـر١انس ذع١١ٓس ٚذم١ا١ُ اٌّاك٠ه٠ٓ اٌرٕف١ام١٠ٓ. ـفٙاُ اٌفظااصض اٌك٠ّٛؼهاـ١اح اٌراٟ ذاهذثؾ إ٠عاتعاا تاا٠٦هاقاخ 

 ٠ّىٓ أْ ٠ٍاعك ـٟ تٕاء ـهق ل١اق٠ح أوصه ـعا١ٌح.

 :ٍٍُُّاارصّه٠ٓ ِاآ ذم١اا١ُ اٌشااهواخ ٌاا١ً ـمااؾ تٕاااءع عٍااٝ ذُّىاآ إٌراااصط اٌ نهًظووت ًزٍَ وانًحههووٍُ انًووان

ع ِآ ـا٩ي ا٤ـام ـاٟ ا٨عرثاان اٌعاٛقج اٌم١اق٠اح اٌّّصٍاح ـاٟ ـظااصض  ِاةهاذٙا اٌّا١ٌح اٌرم١ٍك٠حس تاً أ٠ؼاا

 اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ. ٘ما لك ٠ٍاعك ـٟ اذفال لهاناخ اٌرصّان٠ح أوصه قلح ِٚٛػٛع١ح.

 :اٌكناٌاح ت١أااخ ٚأقٌاح ذاكعُ ٚػاا ١ٌاٌااخ ذٙاكؾ إٌاٝ  لاك ذمُاكَ نصُاع انظُاطاح وانجهاح انزقاةُوج

ذعى٠ى اٌىفاءاخ اٌم١اق٠ح ـٟ اٌمطان اٌفاصس أٚ ذظ١ُّ تاهاِط ذاكن٠ة ٚذطا٠ٛه ذٍارٙكؾ ـظااصض ِع١ٕاح 

 ٌهـا ٍِرٜٛ ا٤قاء ا٦قانٞ ٚاٌّاٌٟ ٌٍشهواخ اٌٛؽ١ٕح.

 :ٍُُع ؼاٛي و١ف١اح ذانش١ه ـظاصظاُٙ  نهًذَزٍَ انتُفُذٍَُ انحانٍُُ وانًظتقته ع لاذ١ا ذمُكَ ٌُٙ اٌكناٌح ٚع١ا

اٌشفظا١ح عٍاٝ أقاء ةاهواذُٙس ِّاا ٠شاعا عٍاٝ اٌرطا٠ٛه اٌاماذٟ اٌٍّارّه أٚ ذٛظ١اٗ ظٙاٛقُ٘ ٔؽاٛ ذعى٠ااى 

 اٌعٛأة اٌرٟ شثد ذنش١ه٘ا ا٠٦عاتٟ.

 . أهذاف انذراطج1.3

ع ِٓ ِشىٍح اٌكناٌح ٚأ١ّ٘رٙاس ذٍعٝ ٘مٖ اٌكناٌح إٌٝ ذ  ؽم١ك ا٤٘كاؾ اٌهص١ٍ١ح اٌرا١ٌحمأط٩لا

 :ذؽك٠ك ٚذم١١ُ ا٤شه ا٦ؼظاصٟ ٌٍفظاصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ح ٌٍّك٠ه اٌرٕف١امٞ لاٌعّاهس اٌعإًس  انهذف انعاو

 اٌٍّرٜٛ اٌرع١ٍّٟس ٌٕٛاخ اٌفثهج( عٍٝ ؼعُ ا٠٦هاقاخ ـٟ اٌشهواخ ااٌٍّعٍح ـٟ اٌثٛنطح اٌعهال١ح.

 :الأهذاف انفزعُج 
o  ٓاٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ ٚؼعُ ا٠٦هاقاخ ـٟ اٌشهواخ ـٟ اٌثٛنطح اٌعهال١ح. عًزذؽ١ًٍ ؽث١عح اٌع٩لح ت١ 

o  اٌّاك٠ه اٌرٕف١امٞ عٍاٝ ؼعاُ ا٠٦اهاقاخ  نجُضاٌىشؿ عٓ ٚظٛق أٚ عكَ ٚظٛق ذنش١ه لٞ ق٨ٌح إؼظاص١ح

 ـٟ اٌشهواخ ـٟ اٌثٛنطح اٌعهال١ح.

o  ؼعاُ ا٠٦اهاقاخ ـاٟ اٌشاهواخ ـاٟ اٌثٛنطاح  ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞ عٍاٝ انًظتىي انتعهًٍُذؽك٠ك ِكٜ ذنش١ه

 اٌعهال١ح.

o  ٌٍّٓااك٠ه اٌرٕف١اامٞ ٚؼعااُ ا٠٦ااهاقاخ ـااٟ اٌشااهواخ ـااٟ  طووُىاح انختووزثل١اااي لااٛج ٚاذعاااٖ اٌع٩لااح تاا١

 اٌثٛنطح اٌعهال١ح.

o  ذمك٠ُ ِعّٛعح ِٓ اٌرٛط١اخ اٌع١ٍّح ٚاٌٍّرٕكج إٌٝ إٌراصطس ٠ّىٓ أْ ذف١ك ِعاًٌ ا٦قانجس اٌٍّرصّه٠ٓس

 هان ـٟ ذؽ١ٍٓ ا٤قاء اٌّاٌٟ ٌٍشهواخ.ٚطٕان اٌم

 . فزضُاح انذراطج1.4

تٕاءع عٍٝ ِشىٍح اٌكناٌح ٚا٤قت١اخ إٌ ه٠ح ٚاٌكناٌاخ اٌٍاتمح اٌراٟ ذشا١ه إٌاٝ ٚظاٛق نٚاتاؾ ِؽرٍّاحس ذاُ 

 ط١اؼح اٌفهػ١اخ اٌرا١ٌح ٨ـرثان٘ا إؼظاص١عام
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 ( انفزضُج انزئُظوُجH0:) ٌفظااصض اٌك٠ّٛؼهاـ١اح ٌٍّاك٠ه ٨ ذٛظاك ع٩لاح لاخ ق٨ٌاح إؼظااص١ح تا١ٓ ا

اٌرٕف١مٞ لاٌعّهس اٌعًٕس اٌٍّرٜٛ اٌرع١ٍّٟس ٌٕٛاخ اٌفثهج( ٚؼعُ ا٠٦اهاقاخ ـاٟ اٌشاهواخ اٌٍّاعٍح ـاٟ 

 اٌثٛنطح اٌعهال١ح.

o ( انفزضُج انتذَهجH1:)  ٞذٛظك ع٩لح لاخ ق٨ٌح إؼظاص١ح ت١ٓ اٌفظاصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ح ٌٍّك٠ه اٌرٕف١م

رع١ٍّٟس ٌٕٛاخ اٌفثهج( ٚؼعُ ا٠٦هاقاخ ـٟ اٌشهواخ اٌٍّعٍح ـاٟ اٌثٛنطاح لاٌعّهس اٌعًٕس اٌٍّرٜٛ اٌ

 اٌعهال١ح.

إٌاٝ أْ ـظااصض اٌاهص١ً اٌرٕف١امٞس ِصاً اٌرعٍا١ُ اٌعااٌٟ ٚاٌفثاهجس  (2025) عثاكالله ٚؼاٛناءذش١ه قناٌح 

اٌٍاعٛقٞس ذاشه تشىً إ٠عاتٟ عٍٝ اٌعاصك عٍٝ ا٤طٛي ٚؼماٛق اٌٍّى١اح ـاٟ لطاان اٌثٕاٛن تاٌٍاٛق اٌّااٌٟ 

 .ِّا ٠اوك أ١ّ٘ح قناٌح اٌفظاصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ح ـٟ ذف١ٍه ا٤قاء اٌّاٌٟ ٌٍشهواخ

ّٓ أوصاه ذؽف عاا ـاٟ اذفاال اٌّفااؽه  اوكخ اٌكناٌاخ اٌؽك٠صاح أْ إٌٍااء ـاٟ ِٕظاة اٌاهص١ً اٌرٕف١امٞ لاك ٠ىا

 ;Chen et al., 2024) اٌّا١ٌح ٔر١عح ٥ٌقٚان ا٨ظرّاع١ح اٌرم١ٍك٠حس ِّا ٠اقٞ إٌٝ ٍِر٠ٛاخ ألً ِٓ اٌك٠ٓ

Garcia & Herrero, 2021; Faccio et al., 2016).  ـٟ اٌّماتًس ذّرٍه اٌهص١ٍاخ اٌرٕف١م٠اّخ لكناخ

ا أـؼً ـٟ ا٨ترىان ٌّٚعح اٌشهوحس ِّا ٠عاىو نػاا اٌٍّارٍٙى١ٓ ٠ٚى٠اك اٌّث١عااخ عّ  ذٛاطً ِّراوج ٚذؽى

(Naseem et al., 2020; Ali et.al., 2022).ٌعهت١اح أةاانخ إٌاٝ أْ إٌٍااء ٠رّارعٓ . ٌىٓ اٌكناٌاخ ا

 أؼّااك ٌاا١ٍُ محمدتمااكنج ذٛاطااً ٚإقانج ا٨ترىااانس ِّااا ٠عااىو ا٤قاء اٌّاااٌٟ ٌٍشااهوحس وّااا ٚنق ـااٟ قناٌااح 

(2024).. 

أفٙااهخ اٌكناٌاااخ أْ اٌهلاٌاااء اٌرٕف١اام١٠ٓ اٌؽاطاا١ٍٓ عٍااٝ قنظااح اٌّاظٍاار١ه ـااٟ إقانج ا٤عّاااي ٠ّرٍىااْٛ 

اس ِا ٠ى٠ك ِٓ لكنج ِٙاناخ أعٍٝ ـٟ إقانج اٌك٠ْٛ ٚا٨ ٌرصّاناخس ٠ٚطثمْٛ اٌرهاذ١ع١اخ ِا١ٌح أوصه ذطٛنع

 Custodio & Metzger, 2014; Chua et al.,2021; Ali et) اٌشهوح عٍٝ ذؽم١اك عٛاصاك ِهذفعاح

al.,2022).  وّا أةانSun et al. (2024)  اا عّ ا ِٙ إٌٝ أْ اٌفثهج ا٤واق١ّ٠اح ٌٍاهص١ً اٌرٕف١امٞ ذٍعاة قٚنع

 .ناخ اٌرصّان٠ح ٍِركاِحـٟ اذفال لها

أْ نتؽ١ح ةهواخ اٌثٕااء ٚاٌعمااناخ اٌّكنظاح اٌراٟ  et al.(2024) Nguyenِٓ ظٙح اـهٜ ٚظك قناٌح 

عٍاٝ  ٠ّرٍه نلاٌاء٘ا اٌرٕف١م٠ْٛ اٌؽاطٍْٛ عٍٝ ذع١ٍُ عايٍ ٨ ذى٠ك عآ نتؽ١اح اٌشاهواخ ا٤ـاهٜ. عا٩ٚج

لٌااهس ـاالْ اٌشااهواخ اٌرااٟ ٠ّرٍااه نلاٌااالا٘ا اٌّااا١ٌْٛ ةااٙاقاخ ِاظٍاار١ه أٚ قورااٛناٖ ألااً اؼرّااا٨ع ٌرؽم١ااك 

 اٌهتؽ١ح.

أفٙااهخ اٌكناٌاااخ اٌعهت١ااح أْ اٌؽاطاا١ٍٓ عٍااٝ قنظاااخ ع١ٍااا ـااٟ ا٦قانج ٠ّرٍىااْٛ لااكنج أعٍااٝ عٍااٝ إقانج 

أْ اٌرعٍا١ُ  أواكخ (2018) ٚاٌع١طااْاٌعر١ثاٟ ا١ٌٍاٌااخ اٌّا١ٌاح ٚا٨ٌارصّان٠ح. عٍاٝ ٌاث١ً اٌّصاايس قناٌاح 

 (2025) عثاكالله ٚؼاٛناءاٌعااٌٟ ٌٍّاك٠ه اٌرٕف١امٞ ٠ٍاُٙ ـاٟ ذؽٍا١ٓ ا٤قاء اٌّااٌٟ ٌٍشاهوحس ت١ّٕاا قناٌاح 

 .أفٙهخ ذنش١ه اٌرع١ٍُ اٌعاٌٟ عٍٝ اٌعاصك عٍٝ ا٤طٛي ٚؼمٛق اٌٍّى١ح ـٟ لطان اٌثٕٛن اٌٍعٛقٞ

أتاٛ  &ع١ٕااء )عٍٝ ١ٌاٌاخ اٌّفااؽهج ٌٍشاهوح. ٚـمعاا ٌا   اٌكناٌاخ أْ عّه اٌهص١ً اٌرٕف١مٞ لك ٠اشه ذاوك

س اٌّااك٠ه اٌرٕف١اامٞ ا٤وثااه ٌاإعا ١ّ٠ااً ٌرعٕااة اٌّفاااؽهج ٠ٚمااً  Chen et al. (2024) ( 0202ٚعٍااهس 

أْ وثاان اٌٍآ لاك  إٌاٝ  .Altınçubuk& Unal, S. (2024)اٌارفكاِٗ ٌٍاك٠ْٛس ت١ّٕاا أةاانخ قناٌاح 

ااا ذاوااك ٘ااما  ٠ى٠ااكْٚ اٌااك٠ْٛ عٕااك اٌؼااهٚنج تفؼااً ـثااهذُٙ ٚاٌرااىاُِٙ تاٌشااهوح. اٌكناٌاااخ اٌعهت١ااح أ٠ؼع

اٌرااٟ أفٙااهخ ذاانش١ه اٌعّااه عٍااٝ ا٦ـظاااغ اٌّؽاٌااثٟ  (2023) ـ١اّااع ٚآـااهْٚا٨ذعاااٖس ِصااً قناٌااح 

 .ٚا١ٌٍاٌاخ اٌّا١ٌح ـٟ اٌشهواخ اٌعهال١ح

ُّففؿ ٌعٛقج اٌركل١ك عٍٝ اٌع٩لح تا١ٓ ـظااصض  (Muhammad et al.,2025 )ذٕاٌٚد قناٌح  اٌكٚن اٌ

اٌهص١ً اٌرٕف١مٞ ٚإقانج ا٤نتاغ ٌشهواخ اٌّكنظح ـٟ ١ٔع١ه٠ا. ٠رىْٛ ِعرّا اٌكناٌح ِآ ٚاؼاك ٚعشاه٠ٓ 
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اا ٦قانج ا٤نتااغ. ٚعٍاٝ اٌعىاً 00ل عّ ا إ٠عات١عاا ِٙ ( ةهوح ٚلك ٚظك أْ ٌّعح اٌهص١ً اٌرٕف١مٞ ذُّصً ِاةاهع

 ٌُ ٠ىٓ ٌعّه اٌهص١ً اٌرٕف١مٞ ذنش١ه وث١ه عٍٝ ا٤نتاغ. ِٓ لٌهس

تّا أْ ؽٛي ِكج ذٌٟٛ إٌّظة ٠عىو وفاءج ا٨ٌرصّان ٚا٨ٌرمهان اٌرٕ ١ّٟس ٌىٓ لك ٠ؽك ِٓ ا٨ترىان إلا ٌُ 

اٌكناٌااخ اٌعهت١احس  .(James et al., 2025; Chikunda et al., 2025) ذُٛفاؿ اٌفثاهج تشاىً ـعااي

س أوكخ أْ ٌٕٛاخ اٌفثهج ذاشه إ٠عات١عا عٍٝ ا٤قاء اٌّااٌٟ ِآ ـا٩ي (2025) تٛ عٍهع١ٕاء ٚأِصً قناٌح 

 .ذم١ًٍ اٌرىا١ٌؿ اٌفف١ح ٚذؽ١ٍٓ اذفال اٌمهان

و١ؿ ذاشه ـظاصض اٌاهص١ً اٌرٕف١امٞس ِصاً ِاكج اٌفكِاح ٚاٌعإً   Chen et al.( 2024)وشفد قناٌح 

ٚاٌعّااه ٚاٌصمااح اٌّفهؽااحس عٍااٝ إقانج أنتاااغ اٌشااهواخ. تاٌاارفكاَ ت١أاااخ ا٤نتاااغ ٚـظاااصض اٌّااك٠ه٠ٓ 

اٌرٕف١اام١٠ٓ ٌشااهواخ اٌف،ااح أ اٌّكنظااح ـااٟ تٛنطاارٟ ةاإؽٙاٞ ٚةٕرشاآ ٌاا٥ٚناق اٌّا١ٌااح ٚظااكٔا أْ اٌهلاٌاااء 

ِاح ا٤ؽاٛي ٚاٌاموٛن ٚاٌصماح اٌعا١ٌاح تاإٌفً ٘اُ أوصاه عهػاح ٌٍّشاانوح ـاٟ إقانج اٌرٕف١م١٠ٓ لٚٞ ِاكج اٌفك

 أنتاغ اٌشهواخ. 

اٌفثهج اٌٛف١ف١ح ٟ٘ ـثهج اٌهلاٌاء اٌرٕف١م١٠ٓ ـٟ ِٕاطاة ِفرٍفاح. Huang et al.(2023) ؼٍة قناٌح 

كج ذٌٛا١ا ٠ش١ه ا٨ذٍان إٌاٝ اذٍاان ـثاهذُٙ ـاٟ ِفرٍاؿ إٌّاطاة. وٍّاا اذٍاا ذٕاٛن إٌّاطاةس واقخ ـاصا

ِاكج اٌفكِاحس ٚاٌرٍٍٍاً اٌٙهِاٟ ٔطاق لاعاكج اٌّعهـاح ٚو٠ااقج ذٕاٛن ِظااقن٘ا. ٠شا١ه اٌعّاك إٌاٝ ِرٌٛاؾ 

ٌٍّٕاطةس ٚعّاك اٌّعٍِٛااخ أٚ اٌّعهـاح اٌٍّارّكج ِآ ِظااقن اٌّعهـاح ـا٩ي ذٍاه اٌّاكجس ِّاا ٠ٍُاُٙ ـاٟ 

  اٌفثهج اٌٛف١ف١ح اٌع١ّمح.ذم١ًٍ ِفاؽه ٚذىٍفح ٔمً اٌّعهـح ٚذم١ًٍ عكَ ذٕاٌك اٌّعٍِٛاخ ِٓ ـ٩ي 

ذشاا١ه ا٤قت١اااخ اٌعهت١ااح ٚاٌعا١ٌّااح إٌااٝ أْ اٌفظاااصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ااح ٌٍّااك٠ه اٌرٕف١اامٞ لاٌعّااهس اٌعاإًس 

ا ِرٕٛععااا ـااٟ ذؽك٠ااك ؼعااُ ا٠٦ااهاقاخ ٚا١ٌٍاٌاااخ اٌّا١ٌااح  اٌٍّاارٜٛ اٌرع١ٍّااٟس ٌاإٛاخ اٌفثااهج( ذٍعااة قٚنع

هػ١اخ اٌّعٍٕح ١ٌر١ػ ل١اي ِاكٜ ذانش١ه ٘امٖ اٌفظااصض ٌٍشهواخ. تٕاءع عٍٝ ٘مٖ ا٤قت١اخس ـلْ اـرثان اٌف

 .عٍٝ ا٤قاء اٌّاٌٟ ٌٍشهواخ اٌّكنظح ـٟ اٌثٛنطح اٌعهال١حس ِا قعُ ٔراصط اٌكناٌح تا٤قٌح اٌؽك٠صح

 ٠ٚرفهن ِٓ اٌفهػ١ح اٌهص١ٍ١ح أنتعح ـهػ١اخ ـهع١حس ٠رُ اـرثان وً ِٕٙا عٍٝ ؼكجم

 ( ًانفزضُج انفزعُج الأونH1a:) لح لاخ ق٨ٌح إؼظاص١ح ت١ٓ عّه اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ ٚؼعاُ ٨ ذٛظك ع٩

 ا٠٦هاقاخ ـٟ اٌشهواخ اٌٍّعٍح ـٟ اٌثٛنطح اٌعهال١ح.

o ( انفزضُج انتذَهجH1b:)  ذٛظك ع٩لح لاخ ق٨ٌح إؼظاص١ح ت١ٓ عّه اٌّك٠ه اٌرٕف١امٞ ٚؼعاُ ا٠٦اهاقاخ

 ـٟ اٌشهواخ اٌٍّعٍح ـٟ اٌثٛنطح اٌعهال١ح.

 انفزضُج ( انفزعُج ان اَُجH2a:)  ُ٨ ٠ٛظك ذنش١ه لٚ ق٨ٌح إؼظاص١ح ٌعإً اٌّاك٠ه اٌرٕف١امٞ عٍاٝ ؼعا

 ا٠٦هاقاخ ـٟ اٌشهواخ اٌٍّعٍح ـٟ اٌثٛنطح اٌعهال١ح.

o ( انفزضُج انتذَهجH2b:)  ٠ٛظك ذنش١ه لٚ ق٨ٌح إؼظااص١ح ٌعإً اٌّاك٠ه اٌرٕف١امٞ عٍاٝ ؼعاُ ا٠٦اهاقاخ

 ـٟ اٌشهواخ اٌٍّعٍح ـٟ اٌثٛنطح اٌعهال١ح.

 ( انفزضُج انفزعُج ان ان جH3a:)  ٞ٨ ٠ٛظك ذنش١ه لٚ ق٨ٌح إؼظاص١ح ٌٍٍّرٜٛ اٌرع١ٍّاٟ ٌٍّاك٠ه اٌرٕف١ام

 ال١ح.عٍٝ ؼعُ ا٠٦هاقاخ ـٟ اٌشهواخ اٌٍّعٍح ـٟ اٌثٛنطح اٌعه

o ( انفزضُج انتذَهجH3b:)  ُ٠ٛظك ذنش١ه لٚ ق٨ٌح إؼظاص١ح ٌٍٍّرٜٛ اٌرع١ٍّٟ ٌٍّاك٠ه اٌرٕف١امٞ عٍاٝ ؼعا

 ا٠٦هاقاخ ـٟ اٌشهواخ اٌٍّعٍح ـٟ اٌثٛنطح اٌعهال١ح.

 ( انفزضووُج انفزعُووج انزاةعووجH4a:)  ٨ ذٛظااك ع٩لااح لاخ ق٨ٌااح إؼظاااص١ح تاا١ٓ ٌاإٛاخ اٌفثااهج ٌٍّااك٠ه

 اقاخ ـٟ اٌشهواخ اٌٍّعٍح ـٟ اٌثٛنطح اٌعهال١ح.اٌرٕف١مٞ ٚؼعُ ا٠٦ه

o ( انفزضُج انتذَهجH4b:)  ُذٛظك ع٩لح لاخ ق٨ٌح إؼظاص١ح ت١ٓ ٌإٛاخ اٌفثاهج ٌٍّاك٠ه اٌرٕف١امٞ ٚؼعا

 ا٠٦هاقاخ ـٟ اٌشهواخ اٌٍّعٍح ـٟ اٌثٛنطح اٌعهال١ح.

 . حذود انذراطج1.5
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 ١ٌحمٌؼّاْ اٌرهو١ى ٚاٌٛػٛغ ـٟ اٌثؽسس ذُ ذؽك٠ك اٌؽكٚق اٌرا

 :طوُج إٌاٝ  2022]طوُج ٌرؽُطّٟ اٌكناٌاح اٌث١أااخ اٌّا١ٌاح ٌٍشاهواخ ـا٩ي اٌفراهج ِآ  انحذود انشياَُج

. ٘مٖ اٌفرهج اٌى١ِٕح ذعُك واـ١ح ٌعّا ت١أاخ إ٠هاقاخ ذعىً ا٤قاء اٌؽك٠س ٌٍشهواخس ٚذٍّػ ترؽ١ًٍ [2024

 ا٨ذعا٘اخ ٚاٌع٩لاخ تشىً أوصه ِٛشٛل١ح.

 :كنظاح ـاٟ  انحوذود انًكاَُوج ُّ ـماؾس ِّاا  (ISXانتىرصوج انعزاقُوج )ذمرظاه اٌكناٌاح عٍاٝ اٌشاهواخ اٌ

 ٠ؼّٓ ذعأً اٌث١،ح ا٨لرظاق٠ح ٚاٌرشؽ١ٍ١ح اٌرٟ ذعًّ ـ١ٙا اٌشهواخ.

 :٠شًّ اٌعأة اٌثشهٞ ٌٍكناٌح اٌّك٠ه٠ٓ اٌرٕف١م١٠ٓ ٚ ِكناء اٌّا١ٌاح ٚ ِاكلم١ٓ قاـ١ٍا١ٓ  انحذود انتشزَج

 ٌٍشهواخ اٌٍّرٙكـح تعّا اٌث١أاخ اٌك٠ّٛؼهاـ١ح.

 :ذهُوى اٌكناٌح تشىً أٌاٌٟ عٍٝ ل١ااي أشاه أنتاا ـظااصض ق٠ّٛؼهاـ١اح ِؽاكقج  انحذود انًىضىعُج

ّٟس ٌٕٛاخ اٌفثهج( عٍٝ ِرؽ١اه ا٤قاء اٌّااٌٟ اٌّرّصاً ـاٟ ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞ لاٌعّهس اٌعًٕس اٌٍّرٜٛ اٌرع١ٍ

. ذٍُرصٕٝ ِٓ ٔطاق ٘مٖ اٌكناٌح اٌعٛاًِ ا٤ـهٜ اٌراٟ لاك ذااشه عٍاٝ ا٠٦اهاقاخ ِصاً ١٘ىاً حجى الإَزاداح

نأي اٌّااايس أٚ ا١ٌٍاٌاااخ اٌؽى١ِٛااحس أٚ اٌ ااهٚؾ ا٨لرظاااق٠ح اٌى١ٍااحس إ٨ إلا واااْ ذنش١ه٘ااا ٠عرثااه ػاآّ 

 ـٟ إٌّالض ا٦ؼظاص١ح. ا٤ـطاء اٌعشٛاص١ح

 انفصم ان اٍَ: الإطار انُ زٌ 

 . انًفاهُى الأطاطُج2.1

 (CEO) انًذَز انتُفُذٌ 2.1.1

أعٍاٝ ٌاٍطح إقان٠اح ـاٟ ا١ٌٙىاً اٌرٕ ١ّاٟ  (Chief Executive Officer – CEO) ٠عُك اٌّك٠ه اٌرٕف١امٞ

ا٨ٌرهاذ١عٟ اٌّؽهّن ٌع١ّاا ا٤ٔشاطح ٤ٞ ِاٌٍحس ٨ٚ ٠ُٕ ه إ١ٌٗ تٛطفٗ لاصكعا ـؽٍةس تً تاعرثانٖ اٌعمً 

ؾ اٌّااك٠ه اٌرٕف١اامٞ تنٔااٗ اٌشاافض اٌاامٞ ٠رؽّااً اٌٍّااا١ٌٚح اٌىاٍِااح عاآ إقانج  ا٦قان٠ااح ٚاٌرشااؽ١ٍ١ح. ٠ٚعُااهد

ٚذرعااٚو ِٙاِاٗ  James et alm. (2025)) .إٌّ ّحس ٠ٚرٌٛٝ أعٍٝ ِٕظة ل١اقٞ ػّٓ اٌٙهَ ا٦قانٞ

اٌااهلاٜ ا٨ٌاارهاذ١ع١ح ؽ٠ٍٛااح ا٤ِااكس اذفااال اٌمااهاناخ  ا٦ةااهاؾ عٍااٝ اٌع١ٍّاااخ ا١ِٛ١ٌااح ٌرشااًّ طاا١اؼح

اٌؽاٌااّحس إقانج اٌّااٛانقس ٚذّص١ااً اٌشااهوح أِاااَ ا٤ؽااهاؾ اٌفانظ١ااح تّااا ـااٟ لٌااه اٌٍّاارصّهْٚ ٚاٌعٙاااخ 

 .اٌؽى١ِٛح ٚاٌع٩ّء

ا ِآ  ذثهو أ١ّ٘ح اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ ـٟ لكنذٗ عٍٝ اٌرنش١ه اٌّثاةاه ـاٟ ِفرٍاؿ ظٛأاة ا٤قاء اٌّاٌٍاٟس تاكءع

 ,Halder et al) ءج اٌع١ٍّااخ ٚطا٨ٛع إٌاٝ اٌماكنج عٍاٝ ا٨ترىاان ٚذؽم١اك إٌرااصط اٌّا١ٌاح اٌٍّارٙكـحوفاا

ا ِٓ اٌّٙاناخ اٌم١اق٠حس اٌرؽ١ٍ١ٍحس اٌرٕ ١ّ١حس ٚاٌرٛاطا١ٍح. وّاا أْ  .(2021 ٚذرطٍة ٘مٖ اٌٍّا١ٌٚاخ ِى٠عع

ا  ا ِاااشهع ـااٟ لهاناذااٗس ٚتاٌراااٌٟ ـااٟ أقاء ـٍف١رااٗ اٌشفظاا١ح ٚـثهاذااٗ ا١ٌّٕٙااح ٚل١ّااٗ ا٦قناو١ااح ذشااىً إؽااانع

ٚـٟ ١ٌاق عًّ اٌشاهواخس ٠ٍُاُٙ اٌّاك٠ه اٌرٕف١امٞ ـاٟ ذطا٠ٛه اٌع٩لااخ  (.0202لمحمد ٚآـهْٚس  اٌّاٌٍح

ِااا اٌّااٛنق٠ٓ ٚاٌعّاا٩ءس ٚٚػااا اٌاارهاذ١ع١اخ اٌرٍااع١هس ٚذٛظ١ااٗ ٌٍٍااٍح اٌرٛن٠ااكس ٚذظاا١ُّ إٌّرعاااخ 

 .ذؽم١ك ا٠٦هاقاخ ٚإٌّٛ ٚاٌفكِاخس تّا ٠ٕعىً تشىً ِثاةه عٍٝ لكنج اٌشهوح عٍٝ

 انخصائص انذًَىغزافُج 2.1.2

ذش١ه اٌفظااصض اٌك٠ّٛؼهاـ١اح إٌاٝ اٌٍاّاخ اٌى١ّاح اٌماتٍاح ٌٍم١ااي اٌراٟ ذ١ّاّى ا٤ـاهاق أٚ اٌعّاعااخ. ٚـاٟ 

إؽان قناٌاخ اٌم١اقجس ذٍُرفكَ ٘امٖ اٌفظااصض تٛطافٙا ِاةاهاخ تك٠ٍاح ٌٍاّاخ ِعهـ١اح ٚل١ّ١اح ٌٚاٍٛو١ح 

ٚعٍاٝ اٌاهؼُ ِآ أْ ٘امٖ اٌفظااصض ٨ ذعُاك عٛاِاً  (.0202لِشارٙٝ ٚآـاهْٚس ٠ظاعة ل١اٌاٙا ِثاةهج

ٌثث١ح ِثاةهج ٥ٌقاءس إ٨ أٔٙا ذعُك ق٨صً ؼ١ه ِثاةهج عٍٝ اٌفثهاخ ٚاٌّعرمكاخ ٚأّٔاؽ اٌرفى١ه اٌّااشهج ـاٟ 

 .Kikuchi, T. (2025)) ع١ٍّح اذفال اٌمهان ٚتاٌراٌٟ ـٟ أقاء إٌّ ّاخ
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ح إٌاٝ اٌٍاّاخ اٌى١ّاح اٌماتٍاح ٌٍم١ااي اٌراٟ ذ١ّاّى ا٤ـاهاق أٚ اٌعّاعااخ. ٚـاٟ ذش١ه اٌفظااصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ا

إؽان قناٌاخ اٌم١اقجس ذٍُرفكَ ٘امٖ اٌفظااصض تٛطافٙا ِاةاهاخ تك٠ٍاح ٌٍاّاخ ِعهـ١اح ٚل١ّ١اح ٌٚاٍٛو١ح 

ٚعٍاٝ اٌاهؼُ ِآ أْ ٘امٖ اٌفظااصض ٨ ذعُاك عٛاِاً  (.0202إٌاطهس  &لاٌٍّؽُ  ٠ظعة ل١اٌٙا ِثاةهج

ِثاةهج ٥ٌقاءس إ٨ أٔٙا ذعُك ق٨صً ؼ١ه ِثاةهج عٍٝ اٌفثهاخ ٚاٌّعرمكاخ ٚأّٔاؽ اٌرفى١ه اٌّااشهج ـاٟ ٌثث١ح 

 .Kikuchi, T. (2025)) ع١ٍّح اذفال اٌمهان ٚتاٌراٌٟ ـٟ أقاء إٌّ ّاخ

 ـٟ ٘مٖ اٌكناٌحس ١ٌرُ اٌرهو١ى عٍٝ اٌفظاصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ح اٌرا١ٌحم

 (Age) انعًز 2.1.2.1

ِٓ أوصه اٌّرؽ١هاخ اٌك٠ّٛؼهاـ١ح ذٕا٨ٚع ـٟ ا٤قت١اخ اٌرٕ ١ّ١حس وٛٔٗ ٠عىً ظٍّح ِآ اٌعٛاِاًس ٠عُك اٌعّه 

 & Barkema) أتهو٘ا اٌفثهج اٌّىرٍثحس اٌؽىّحس ا١ًٌّ ٌٍّفاؽهجس ٚاٌمكنج عٍاٝ اٌرى١اؿ ِاا اٌّرؽ١اهاخ

Shvyrkov, 2004). خ ع٩لااخ أٌٚااس ـث١ّٕا ١ّ٠ً اٌّك٠هْٚ ا٤وثه ٌٕعا إٌٝ اِر٩ن ـثهج أعّك ٚةاثىا

لك ٠ر١ّى اٌّك٠هْٚ ا٤طؽه ٌٕعا تاٌك٠ٕا١ِى١ح ٚا٨ترىان ٚذثٕٟ اٌرم١ٕاخ اٌؽك٠صح. ٚلك ٠ىْٛ ذانش١ه اٌعّاه عٍاٝ 

ا٤قاء لا ؽث١عح ِرعكقج ا٤تعاقس إل لك ٠عىو اٌؽىّح ٚاٌفثهج ِٓ ـهص إٌعاغس ـٟ ؼا١ٓ لاك ٠ماٛق اٌرماكَ ـاٟ 

 ,Hambrick & Mason) ٝ ِٛاوثاح اٌرطاٛناخ اٌٍاه٠عحاٌعّه إٌٝ ِماِٚح اٌرؽ١١ه أٚ ػعؿ اٌمكنج عٍا

1984). 

 (Gender) انجُض 2.1.2.2

ااا ِااا ذىا٠ااك  ااا ـااٟ اٌثؽااٛز اٌّرعٍمااح تااا٤قاء اٌّاٌٍااٟس ـظٛطع عّ ا ِٙ أطااثػ ظاإً اٌّااك٠ه اٌرٕف١اامٞ ِؽااٛنع

ثٕااٝ ِشاانوح إٌٍاااء ـاٟ إٌّاطااة اٌم١اق٠اح اٌع١ٍااا. ٚذشاا١ه تعاغ اٌكناٌاااخ إٌاٝ أْ اٌم١اااقاخ إٌٍااص١ح لااك ذر

 Lawson et) .أٌاا١ٌة ل١اااقج ذرٍااُ تاٌرشااانو١ح ٚاٌشافاـ١ح ٚأففاااع ا١ٌّااً ٌٍّفاااؽهج ِمانٔاح تاٌهظاااي

al,.2023)  ٚلك ذٍاُ٘ ٘مٖ اٌٍّاخ ـٟ ذؽ١ٍٓ اذفال اٌمهان ٚا٨ٌرمهان اٌّااٌٟ عٍاٝ اٌّاكٜ اٌط٠ٛاً. ِٚاا

اس ٚلك ٠هذثؾ  تعٛاِاً أـاهٜ ِرؽ١اهج ِصاً لٌهس ذاوك قناٌاخ أـهٜ أْ ذنش١ه اٌعًٕ ـٟ ا٤قاء ١ًٌ ِثاةهع

 .(Adams & Ferreira, 2009) اٌفثهج ٚاٌث١،ح اٌصماـ١ح ٚاٌرٕ ١ّ١ح

 (Educational Level) انًظتىي انتعهًٍُ 2.1.2.3

اٌٍّرٜٛ اٌرع١ٍّٟ أؼك أُ٘ ِاةهاخ نأي اٌّاي اٌثشهٞس إل ٠عىً اِار٩ن اٌّاك٠ه اٌرٕف١امٞ ٌّعاانؾ  ٠ّصً

اٌّك٠هْٚ اٌم٠ٓ ٠رّرعاْٛ ترعٍا١ُ  .(Becker, 1964) ِرفظظح ٚلكناخ ذؽ١ٍ١ٍح ِٚٙاناخ ؼً اٌّشى٩خ

ٚاٌارؽ٩ي اٌفاهص عايٍ ٠ىْٛٔٛ ؼاٌثعا أوصه لكنج عٍٝ ـٙاُ ذعم١اكاخ ت١،ااخ ا٤عّاايس ٚاٌار١عاب اٌرؽ١اهاخس 

٠ٚااقٞ  .(Pennings et al., 1998) اٌٍاٛل١حس ِّاا ٠ٍُاُٙ ـاٟ ذؽٍا١ٓ ا٤قاء اٌّااٌٟ ٚذع ا١ُ ا٠٦اهاقاخ

ااا؛ إل لااك ٠عااىو اٌرعٍاا١ُ اٌّاااٌٟ أٚ ا٦قانٞ أٚ إٌٙكٌااٟ اٌمااكنج عٍااٝ  عّ ا ِٙ اٌرفظااض ا٤واااق٠ّٟ واامٌه قٚنع

 .ذط٠ٛه اٌرهاذ١ع١اخ ذرٍُ تاٌىفاءج ٚا٨ترىان

 (Years of Experience) انختزثطُىاح  2.1.2.4

ذعىً ٌٕٛاخ اٌفثهج ِمكان اٌّعهـح اٌع١ٍّح اٌّرهاوّح ٌكٜ اٌّك٠ه اٌرٕف١امٞس ٚلكنذاٗ عٍاٝ ـٙاُ ق٠ٕا١ِى١ااخ 

ـا٦ٌّااَ تاٌّّانٌااخ اٌظإاع١ح  .(Miller & Shamsie, 1996) اٌٍاٛق ٚذطا٠ٛه اٌّٙااناخ ا٦قان٠اح

فال لهاناخ ِكنٌٚاح ـاٟ ٌا١الاخ ِعماكجس ٚإقانج ا٤وِااخ ٚاٌرعاًِ ِا ِٛالؿ ِرٕٛعح ٠ُّىّٓ اٌّك٠ه ِٓ اذ

تفاع١ٍحس ٚتٕاء ع٩لاخ ل٠ٛح ِا ا٤ؽهاؾ اٌكاـ١ٍح ٚاٌفانظ١ح. ٠ّٚىٓ أْ ذمُاي اٌفثاهج تعاكق ٌإٛاخ ةاؽً 

 .ِٕظة اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞس أٚ ٌٕٛاخ اٌفثهج ـٟ ا٦قانج اٌع١ٍاس أٚ اٌفثهج ػّٓ ٔفً اٌمطان اٌظٕاعٟ
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 (Revenue) الإَزاداح 2.1.3

 ,IFRS) ذعُهّؾ ا٠٦هاقاخ تنٔٙا اٌكـً اٌّرؽمك ِٓ ا٤ٔشطح اٌرشؽ١ٍ١ح ا٤ٌاٌا١ح ـا٩ي ـراهج ِا١ٌاح ِؽاكقج

ا ِهوى٠عااا ٌم١اااي ا٤قاء اٌرشااؽ١ٍٟ ٌٍشااهوح. ٚعٍااٝ عىااً اٌااهتػ اٌاامٞ ٠راانشه ترىااا١ٌؿ (2024 س ٚذعااك ِاةااهع

 & ,.Li, H) ذٙا أٚ ذمك٠ُ ـاكِاذٙااٌرشؽ١ً ٚاٌؼهاصةس ذهُوى ا٠٦هاقاخ عٍٝ لكنج اٌشهوح عٍٝ ت١ا ِٕرعا

Xiang, E. (2022).  ٠ٚعىااً ّٔااٛ ا٠٦ااهاقاخ ٍِاارٜٛ إٌعاااغ اٌرٍاا٠ٛمٟ ٚاٌمااكنج عٍااٝ ظاامب اٌعّاا٩ء

ٚـٟ ٘مٖ اٌكناٌحس ٠عُك ؼعُ ا٠٦هاقاخ اٌّرؽ١اه اٌرااتا اٌاهص١ً ٌم١ااي  .(MDPI, 2024) ٚاٌرٌٛا اٌٍٛلٟ

 .ا٤قاء اٌّاٌٟ اٌّهذثؾ تفظاصض اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ

 . انخهفُج انُ زَج2.2

٠ٍُُٙ ـُٙ ا٤ًٌ إٌ ه٠ح ـٟ ذف١ٍه اٌع٩لح ت١ٓ ـظاصض اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ اٌك٠ّٛؼهاـ١ح ٚؼعُ ا٠٦اهاقاخ. 

 :ٚـ١ّا ٠نذٟ أتهو إٌ ه٠اخ لاخ اٌظٍح

 (Trait Theory. َ زَج انصفاح انشخصُج )2.2.1

ٍّهخ اٌم١ااقج تاعرثان٘اا ٔاذعاح عآ طافاخ ـهق٠اح  ذعُك ٔ ه٠ح اٌظفاخ اٌشفظ١ح ِٓ أتهو إٌ ه٠اخ اٌرٟ ـ

س شُ ذٌٛعد ٨ؼمعا ٌرشًّ اٌظفاخ اٌّىرٍاثح عثاه ٠Stogdill (1948)ّرٍىٙا اٌماصكس ٟٚ٘ ذعٛق إٌٝ أعّاي 

 .(Northouse, 2022) اٌرع١ٍُ ٚاٌفثهج

ٌك٠ّٛؼهاـ١ح لك ذىْٛ ِاةهاخ ِّٙح ٌٍظفاخ اٌم١اق٠ح. ـاٌعّه ٚذش١ه ا٤قت١اخ اٌؽك٠صح إٌٝ أْ اٌفظاصض ا

س ت١ّٕااا ٠شاا١ه (Nguyen et al, 2023) ٚاٌفثااهج ٠هذثطاااْ تمااكنج أوثااه عٍااٝ اذفااال اٌمااهاناخ اٌّعمااكج

 ,Ahn & Kim) اٌٍّرٜٛ اٌرع١ٍّٟ إٌٝ اِر٩ن ِعهـح ِرفظظح ِٚٙاناخ ذؽ١ٍ١ٍح ذعاىو ـعا١ٌاح ا٦قانج

 ,Post & Byron) أّٔاؽ ل١اقج ِفرٍفح ت١ٓ اٌع١ٍٕٓ ذاشه عٍٝ ا٤قاء اٌّاٌٟوّا ذُ ٙه قناٌاخ  .(2023

2015; Faccio et al., 2021). 

ٚتاامٌهس ـاالْ اٌظاافاخ اٌشفظاا١ح اٌرااٟ ذااهذثؾ تاٌفظاااصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ااح لااك ذٍُااُٙ ـااٟ ذفٍاا١ه اٌفااهٚق ـااٟ 

ٌعّااهس ٚاٌٍّاارٜٛ فٟ ٌاا١اق ٘اامٖ اٌكناٌااحس ٠ّىاآ نتااؾ اٌفظاااصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ااح لِصااً اإ٠ااهاقاخ اٌشااهواذ

 اٌرع١ٍّٟس ٌٕٚٛاخ اٌفثهج( تظفاخ ل١اق٠ح ِؽكقج. عٍٝ ٌث١ً اٌّصايم

 :٠ّىٓ أْ ٠ُٕ ه إ١ٌّٙا وّاةاه٠ٓ عٍاٝ اٌؽىّاحس ٚإٌؼاطس ٚاٌماكنج عٍاٝ اذفاال لاهاناخ  انعًز وانختزث

 ٍِر١ٕهج ـٟ اٌ هٚؾ اٌظعثحس ٟٚ٘ طفاخ ذٍُُٙ ـٟ ٔعاغ اٌم١اقج ٚتاٌراٌٟ ـٟ ذؽم١ك إ٠هاقاخ أعٍٝ.

 ٠ش١ُه إٌٝ اِار٩ن اٌّعهـاح اٌّرفظظاح ٚاٌّٙااناخ اٌرؽ١ٍ١ٍاحس ٚ٘اٟ طافاخ ذعاىو  نًظتىي انتعهًٍُ:ا

ِٓ لكنج اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ عٍٝ ـُٙ اٌٍٛقس ٚذط٠ٛه اٌرهاذ١ع١اخ ِثرىهجس ٚذفظ١ض اٌّاٛانق تىفااءجس ِّاا 

 ٠اشه إ٠عاتعا عٍٝ ا٠٦هاقاخ.

 :هذثطاح تااٌعًٕس ِصاً ا١ٌّاً ٔؽاٛ اٌرعااْٚ أٚ لك ذُ ٙاه تعاغ اٌكناٌااخ أّٔااؽ ل١ااقج ِفرٍفاح ِ انجُض

 ذؽًّ اٌّفاؽهس ٚاٌرٟ لك ذاشه عٍٝ أقاء اٌشهوح.

( ٌظفاخ ل١اق٠ح ِع١ٕاح ذٍُااُ٘ ـاٟ proxiesٚتاٌراٌٟس ـلْ اٌفظاصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ح ٠ّىٓ أْ ذىْٛ ٚو٩ء ل

 أقاء اٌشهوح اٌّاٌٟ.

 (Agency Theory) َ زَج انىكانج 2.2.2
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ا ٌرفٍاا١ه اٌع٩لااح تاا١ٓ اٌّاااٌى١ٓ لا٤طاا٩ء( ٚاٌّااك٠ه٠ٓ  Jensen and Meckling (1976)لااكَّ  إؽااانع

اٌرٕف١اام١٠ٓ لاٌااٛو٩ء(س ِاوااك٠ٓ ٚظااٛق ذؼااانب ِؽرّااً ـااٟ اٌّظاااٌػ لااك ٠اااقٞ إٌااٝ ذىااا١ٌؿ ٚواٌااح. ٚذعُااك 

ا ٠اشه ـٟ ٍِرٜٛ اٌّفاؽهج ٌٍٚٛن اٌٛواٌح عّ  .اٌفظاصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ح ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞ عا٩ِع ِٙ

ا أعٍاٝ أٚ ـٍااصه أوثاهسـاٌشثاب  عٛ ت١ّٕاا اٌّاك٠هْٚ ا٤وصاه ـثاهج  ؼاٌثعا أوصه ٩١ِع ٌٍّفاؽهجس ِا لك ٠ؽمك ّٔا

وامٌه ٠ااشه اٌرعٍا١ُ  .(Shao et al, 2020) ؼاٌثعا أوصه لكنج عٍٝ ذم١ًٍ ذؼاانب اٌّظااٌػ ٚذؽٍا١ٓ ا٤قاء

س وّاا (Setiawan et al, 2024) ـٟ وفاءج لهاناخ اٌّك٠ه ٚلكنذٗ عٍٝ اٌّٛاءِح ِا ِظااٌػ اٌٍّاا١ّ٘ٓ

 .(Reid, 2023) أْ اـر٩ـاخ إٌٛن ا٨ظرّاعٟ لك ذٕعىً عٍٝ ٍِرٜٛ اٌشفاـ١ح ٚاٌٍٍٛن ا٤ـ٩لٟ

ٚتمٌه ذٍاعك ٔ ه٠ح اٌٛواٌح ـٟ ذف١ٍه ذنش١ه اٌفظاصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ح عٍٝ اٌمهاناخ اٌرٟ ذاشه ِثاةهج ـٟ 

 .ا٠٦هاقاخ

 ذاشه عٍٝ ٌٍٛن اٌٛواٌحم٠ّىٓ ٌفظاصض اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ اٌك٠ّٛؼهاـ١ح أْ 

 :لااك ٠ىااْٛ اٌّااك٠هْٚ ا٤طااؽه ٌاإعا أوصااه ِاا٩١ع ٌٍّفاااؽهج ل انعًووزrisk-taking تٙااكؾ إشثاااخ اٌااماخ )

 (ٚذؽم١ااك ّٔااٛ ٌااه٠اس ِّااا لااك ٠اااشه عٍااٝ ا٠٦ااهاقاخ تشااىً إ٠عاااتٟ أٚ ٌااٍثٟ ؼٍااة ٔعاااغ ٘اامٖ اٌّفاااؽه

إٌماا١غس لااك ٠ىااْٛ اٌّااك٠هْٚ ا٤وثااه ٌاإعا أوصااه ذؽف عاااس ِّااا ٠مٍااً ِاآ  (. عٍااBerman et alٝل2002,

 اٌّفاؽه ٌٚىٕٗ لك ٠ؽك ِٓ ـهص إٌّٛ اٌٍه٠ا ٠٧ٌهاقاخ.

 :لك ذمًٍُ اٌفثهج اٌط٠ٍٛاح ِآ ِشاى٩خ اٌٛواٌاحس ؼ١اس ٠ىاْٛ اٌّاك٠هْٚ ا٤وصاه ـثاهج لاك  طُىاح انختزث

ّظٍؽح اٌٍّا١ّ٘ٓس ِّا ٠ٕعىً إ٠عاتعاا عٍاٝ ؽٛنٚا ٌّعح ٚشمح ذععٍُٙ ألً عهػح ٨ذفال لهاناخ ذؼه ت

 ا٤قاء.

 :٠ّىٓ أْ ٠اشها عٍاٝ و١ف١اح ذعاِاً اٌّاك٠ه ِاا اٌّعٍِٛااخس ِٚاكٜ اٌرىاِاٗ  انًظتىي انتعهًٍُ وانجُض

تن٘كاؾ اٌٍّا١ّ٘ٓس ٚلكنذٗ عٍٝ إقانج اٌع٩لح ِا ِعًٍ ا٦قانجس ٚوٍٙا عٛاًِ ذاشه عٍٝ وفاءج اٌمهاناخ 

 ٚتاٌراٌٟ عٍٝ ا٠٦هاقاخ.اٌرشؽ١ٍ١ح ٚا٨ٌرهاذ١ع١ح 

 (Human Capital Theory) َ زَج رأص انًال انتشزٌ 2.2.3

 ,Becker) عٍااٝ أْ اٌرعٍاا١ُ ٚاٌفثااهج اٌاارصّاناخ ذى٠ااك إٔراظ١ااح اٌفااهق ٔ ه٠ااح نأي اٌّاااي اٌثشااهٞذهوااى 

1964; Becker, 1994).  ّٓٚـاٟ ٌا١اق ا٦قانج اٌع١ٍااس ـالْ نأي اٌّااي اٌثشاهٞ ٌٍّاك٠ه اٌرٕف١امٞ ٠رؼا

 .ّعهـح ا٤واق١ّ٠حس اٌفثهج اٌع١ٍّحس ٚاٌّٙاناخ اٌّىرٍثحاٌ

ٍّٓ اٌمكنج عٍٝ اذفال لهاناخ ِثرىهج ذاشه إ٠عاتعا عٍٝ ا٤قاء اٌّااٌٟ  ٚذاوك اٌكناٌاخ أْ اٌرع١ٍُ اٌّرمكَ ٠ؽُ

.(Jiang & Tu, 2023)  ٍٝوّا ذعُك ٌٕٛاخ اٌفثهج ةى٩ع ذهاو١ّعا ِٓ نأي اٌّاي اٌثشهٞ ٠ٍاعك اٌّك٠ه ع

ا عٍاٝ (Hendricks & Singhal, 2023) اٌرعاِاً ِاا ذعم١اكاخ اٌٍاٛق س ـاٟ ؼا١ٓ ٠عُرثاه اٌعّاه ِاةاهع

 .(Karim & Khalid, 2021) ذهاوُ اٌفثهج عثه اٌىِٓ

ٚذ ٙه ٔراصط أتؽاز ؼك٠صح أْ انذفان نأي اٌّاي اٌثشهٞ ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞ ٠هذثؾ تى٠اقج ا٠٦هاقاخ ٚذؽ١ٍٓ 

 (Zhang et al., 2023; Dorn et al., 2024) ا٤قاء ا٨ٌرهاذ١عٟ

ـٟ ٌا١اق ٘امٖ اٌكناٌاحس ٠ّىآ ذطث١اك ٔ ه٠اح نأي اٌّااي اٌثشاهٞ عٍاٝ اٌفظااصض اٌك٠ّٛؼهاـ١اح ٌٍّاك٠ه 

 اٌرٕف١مٞم
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 :ًٍُا ٩ٌٌارصّان ـاٟ نأي اٌّااي اٌثشاهٞ. ـاٌؽظاٛي عٍاٝ ةاٙاقاخ  انًظتىي انتعه ا ِثاةاهع ٠عُاك ِاةاهع

انؾ ٚاٌّٙاناخ ا٩ٌوِح ٦قانج اٌرعم١كاخس ٚاٌرؽ٩ي اٌفهصس ع١ٍا أٚ ذفظظاخ ِع١ٕح ٠ىُٚق اٌّك٠ه تاٌّع

 ٚاذفال لهاناخ ـعاٌح ذٍُُٙ ـٟ و٠اقج ا٠٦هاقاخ.

 :ذشُااىً اٌفثااهج اٌّرهاوّااح ٔٛععااا ِاآ نأي اٌّاااي اٌثشااهٞ ؼ١ااه اٌهٌااّٟ. ـّاآ ـاا٩ي  طووُىاح انختووزث

ّٓ ذُّىإُٙ ِآ اٌرعاِاً ِاا اٌّّانٌح ٚاٌرعٍُ ِآ اٌرؽاك٠اخ اٌٍااتمحس ٠ىرٍاة اٌّاك٠هْٚ ـثاهاخ ٨ ذمُاكن تاص

 اٌّٛالؿ اٌّعمكج تىفاءج أوثهس ِّا ٠اقٞ إٌٝ ذؽ١ٍٓ ا٤قاء اٌرشؽ١ٍٟ ٚتاٌراٌٟ و٠اقج ا٠٦هاقاخ.

 :٠ُّىٓ أْ ٠ُٕ ه إ١ٌٗ تشىً ظىصٟ وّاةه عٍٝ ذهاوُ نأي اٌّاي اٌثشاهٞ عثاه اٌاىِٓ ِآ ـا٩ي  انعًز

 اٌفثهاخ اٌّرعكقج ٚاٌرعٍُ اٌٍّرّه.

 انذًَىغزافُج وتأثُزها عهً الأداا انًانٍ )الإَزاداح(انخصائص  2.3

 :٠رٕاٚي ٘ما اٌمٍُ ا٤قٌح اٌع١ٍّح اٌّرعٍمح ترنش١ه وً ـاط١ح ق٠ّٛؼهاـ١ح ـٟ ؼعُ ا٠٦هاقاخ

 انعًز وتأثُزِ عهً حجى الإَزاداح 2.3.1

ا٤قاء اٌّااٌٟس تّاا ٌٗ ذنش١ه ِعمك ِٚرؽ١ه عٍاٝ  (CEO) ذش١ه ا٤قت١اخ اٌؽك٠صح إٌٝ أْ عّه اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ

ِااكناء ذٕف١اام١٠ٓ ـااٟ وٛن٠ااا ٚظااكخ أْ  627ـااٟ لٌااه ا٠٦ااهاقاخ. عٍااٝ ٌااث١ً اٌّصااايس قناٌااح ؼك٠صااح عٍااٝ 

اٌّك٠ه٠ٓ ا٤طؽه ٌٕعا ١ّ٠ٍاْٛ إٌاٝ اذفاال لاهاناخ أوصاه ظاهأج ذعااٖ اٌّفااؽهج ٚا٨ٌارصّان ٚا٨ترىاانس ِّاا 

تاٌّماتًس وثان آٌٍ ٠فؼٍْٛ ا٨ٌارمهان  .(Kim & Lee, 2023) ٠عىو ا٤قاء اٌّاٌٟ عٍٝ اٌّكٜ اٌط٠ًٛ

 ,Malmendier & Tate) ٚذم١ٍاً اٌّفااؽهس ِاا لاك ٠ى٠اك ِآ اٌاركاِح ا٠٦اهاقاخ عٍاٝ اٌّاكٜ اٌط٠ٛاً

2005; Chikunda et al., 2025).  ٓقناٌح أٚنٚت١ح ٚظكخ أْ اٌشهواخ اٌراٟ ٠مٛق٘اا ِاك٠هْٚ ألاً ِا

اا عٕاك 22 ا أٌاهن ـاٟ اٌّث١عااخس ـظٛطع عٛ اا ذؽماك ّٔا عِ  & Schmidt) عاكَ ذّهواى ٍِى١اح اٌشاهوح عا

Wagner, 2021).  ْٚاٌع٩لح ت١ٓ اٌعّه ٚا٤قاء اٌّاٌٟ ذثكٚ ؼ١ه ـط١حس ؼ١س اٌّاك٠هْٚ ا٤طاؽه ٠عاىو

ا  .(Barkema & Shvyrkov, 2004) ا٨ترىانس ٚوثان آٌٍ ٠ٛـهْٚ اٌرمهانع

 الإَزاداح حجى انجُض وتأثُزِ عهً 2.3.2

ا ـٟ ا٤قاء اٌّااٌٟ ٌٍشاهوحس ٚإْ ا٤قٌاح اٌؽك٠صاح ِرثا٠ٕاح. ـاٟ قناٌاح  اٌعٕكن ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞ ٠ٍعة عّ ا ِٙ قٚنع

 Financial) ـٟ إٌٙكس ذُ اورشاؾ أْ ٚظٛق ِك٠هاخ ذٕف١م٠اخ إٌٍااء ٠اهذثؾ تعاصاك ِااٌٟ إ٠عااتٟ ٌٍشاهوح

Innovation, 2022). ا ل٠ٛعا عّ س ٠ٚرفاعاً ذؽ١ًٍ ا٤ٌٛاق إٌاة،ح ٚاٌّرمكِح أفٙه أْ ذنش١ه اٌعٕكن ١ًٌ قاص

 .(Smith et al., 2006; MDPI, 2023) ِا ـظاصض أـهٜ ِصً اٌرى٠ٛٓ اٌّاٌٍٟ أٚ ١ٌاق اٌٍاٛق

اٌرٕاااٛن اٌعٕاااكنٞ ـاااٟ ا٦قانج ٚاٌؽٛوّاااح ٠ّىااآ أْ ٠ؽٍااآ ل١ّاااح اٌشاااهوح عثاااه ذؽٍااا١ٓ اٌهلاتاااح ٚـفاااغ 

 .(Adams & Ferreira, 2009; MDPI, 2022) اٌظهاعاخس ٚ٘ٛ ِا لك ٠ٍاُ٘ ـٟ و٠اقج ا٠٦هاقاخ

 الإَزاداححجى انًظتىي انتعهًٍُ وتأثُزِ عهً  2.3.3

ا ِؽٛن٠عا ـٟ ذعى٠ى ا٤قاء اٌّااٌٟ. اٌرعٍا١ُ اٌعااٌٟ ٚاٌرفظاض  ٠ٍعة اٌٍّرٜٛ اٌرع١ٍّٟ ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞ قٚنع

٠عىواْ اٌمكناخ اٌرؽ١ٍ١ٍح ٚا٨ٌرهاذ١ع١حس ِا ٠ٕعىً ِثاةهج عٍٝ اٌمهاناخ اٌرشؽ١ٍ١ح ٚاٌر٠ٍٛم١ح اٌرٟ ذكعُ 

قناٌاح عٍاٝ ٌاٛق ٔاةاد ٚظاكخ أْ ذعٍا١ُ  .(Becker, 1964; Pennings et al., 1998) قاخا٠٦اها

ا ـٟ اٌّعا٨خ ا٨لرظاق٠ح ٚا٦قان٠اح  .(SSRN, 2023) اٌّك٠ه ِهذثؾ إ٠عات١عا ِا ا٤قاء اٌّاٌٟس ـظٛطع

اس اٌفثهج ا٤واق١ّ٠اح ذااشه عٍاٝ ّٔاٛ اٌشاهوح اٌٍّاركاَ ِآ ـا٩ي ذشاع١ا ا٨ترىاان ٚذؽٍا١ٓ اٌ  ع١ٍّااخأ٠ؼع

(Taylor & Francis, 2022; MDPI, 2023).  اٌّك٠هْٚ اٌّرعٍّْٛ ظ١كعا ١ّ٠ٍاْٛ إٌاٝ ذشاع١ا أٔشاطح

 ,MDPI, 2022; MDPI) ا٨ترىاان ٚا٨ٌارصّان ـاٟ اٌثؽاس ٚاٌرطا٠ٛهس ِاا ٠ااقٞ إٌاٝ ّٔاٛ ا٠٦اهاقاخ

2023). 
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 الإَزاداححجى طُىاح انختزث وتأثُزها عهً  2.3.4

أٌاٌاٟ ـاٟ ا٤قاء اٌّااٌٟ ٌٍشاهوح. ذّإػ اٌفثاهج لاكنج أوثاه عٍاٝ اٌرى١اّؿ ِاا ـثهج اٌّاك٠ه اٌرٕف١امٞ عاِاً 

 Miller) ا٤وِاخس ذط٠ٛه اٌرهاذ١ع١اخ ِكنٌٚحس ٚإقانج اٌّفاؽه تفعا١ٌحس ِّاا ٠إعىً عٍاٝ ا٠٦اهاقاخ

& Shamsie, 1996; MDPI, 2023).  قناٌح ـٟ ا٤ٌٛاق اٌؽكٚق٠ح أفٙهخ أْ ـثهج اٌّك٠ه ِهذثطاح

ٌىٓ ٕ٘ان ؼك ٌٙمٖ اٌفاصكجس ؼ١س ذرٕالض اٌفٛاصك ِاا ؽاٛي ِاكج  .(MDPI, 2023) ٤قاء اٌّاٌٟإ٠عات١عا ِا ا

ذٕاٛن  .(Chikunda et al., 2025; Emerald, 2024) إٌّظاة إلا ٌاُ ٠ىآ ٕ٘اان ذعك٠اك اٌارهاذ١عٟ

 ا٠٦اهاقاخاٌفثهج ا١ٌّٕٙح لِصً اٌفثهج اٌك١ٌٚاح أٚ اٌمطاع١اح( ٠عاىو ا٨ترىاان ٚاٌرٌٛاا ٠ٚااشه إ٠عات١عاا عٍاٝ 

(ScienceDirect, 2023; MDPI, 2023). 

 انجاَب انتطتُقٍانفصم ان انث: 

 . تصًُى انذراطج3.1

. ٠عُاك (Descriptive Analytical Approachانًوُه  انىصوفٍ انتحهُهوٍ )ذعرّك ٘مٖ اٌكناٌاح عٍاٝ 

٘ما إٌّٙط ِٕاٌاثعا ٌكناٌاح اٌع٩لااخ تا١ٓ اٌّرؽ١اهاخ ـاٟ اٌ اهٚؾ اٌطث١ع١اح قْٚ اٌراكـً أٚ اٌر٩عاة تٙاا. 

٠ٙكؾ اٌعىء اٌٛطفٟ إٌٝ ذمك٠ُ طٛنج ٚاػؽح ِٚفظٍح عٓ اٌفظاصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ح ٌٍّك٠ه٠ٓ اٌرٕف١م١٠ٓ 

ٌاٝ ـٙاُ ٚذفٍا١ه اٌع٩لااخ ٚا٢شاان ٚعٓ ؼعُ ا٠٦هاقاخ ٌٍشهواخ ـٟ اٌع١ٕح. أِا اٌعاىء اٌرؽ١ٍٍاٟس ـ١ٙاكؾ إ

 ت١ٓ ٘مٖ اٌّرؽ١هاخس ِٓ ـ٩ي اٌرفكاَ ا٤قٚاخ ا٦ؼظاص١ح ٨ـرثان اٌفهػ١اخ اٌّطهٚؼح.

 . يجتًع انذراطج3.2

ذر ووج فووٍ انتىرصووج انعزاقُووج ) ( ِاا٠62ٓرىااْٛ ِعرّااا اٌكناٌااح ِاآ عااكقل رً . ٠عُااك ٘ااما (ISXانشووزكاح ان

ا ٌرٛـه اٌث١أااخ اٌ ّا١ٌاح إٌّشاٛنج ٌٙامٖ اٌشاهواخس ٤ْٚ اٌثٛنطاح ذشُاىً ت١،اح ِٕ ّاح اٌّعرّا ِٕاٌثعا ٔ هع

٠ّىٓ ِٓ ـ٩ٌٙا اٌؽظٛي عٍٝ ِعٍِٛاخ ِٛشٛلاح. تؽٍاة ت١أااخ اٌثٛنطاح اٌعهال١احس تٍاػ عاكق اٌشاهواخ 

كنظح اٌماتٍح ٌٍركاٚي ] ُّ  . 0202ـٟ ٔٙا٠ح عاَ  شزكج( 100اٌ

 . عُُج انذراطج3.3

ا ٌطث١عح اٌكناٌح اٌرٟ ذرطٍة ظّا ٔٛع١ٓ ِٓ اٌث١أاخ لـظاصض ق٠ّٛؼهاـ١ح ِٓ اٌّك٠ه٠ٓ ٚإ٠هاقاخ  ٔ هع

 ِٓ اٌرمان٠ه اٌّا١ٌح(س ١ٌرُ ذؽك٠ك ع١ٕح اٌكناٌح عٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟم

 :كنظاح ـاٟ اٌثٛنطاح اٌعهال١اح ٚاٌام٠ٓ  يعُار الاختُار ُّ ٌا١رُ اٌارٙكاؾ اٌّاك٠ه٠ٓ اٌرٕف١ام١٠ٓ ٌٍشاهواخ اٌ

 ذرٛـه ت١أاذُٙ اٌّا١ٌح لا٠٦هاقاخ(.

 ١ٌرُ اعرّاق ؽه٠مح  اختُار انعُُج: طزَقج( انحصز انشايمCensus)  ٓلكن ا٦ِىاْ ٌٍّك٠ه٠ٓ اٌرٕف١ام١٠

ٌٍشهواخ اٌرٟ ذرٛـه ت١أاذٙا اٌّا١ٌح واٍِح ِٚٛاـم١ٓ عٍٝ اٌّشانوح ـٟ ا٨ٌرث١اْ. ـٟ ؼااي ذعامن اٌؽظاٛي 

ٟ ذٍه اٌرٟ ذّىٕد اٌكناٌاح ِآ عٍٝ اٌرعاتاخ ِٓ ظ١ّا اٌّك٠ه٠ٓ اٌرٕف١م١٠ٓس ١ٌرُ اعرثان اٌع١ٕح إٌٙاص١ح ٘

 ظّا ت١أاخ واٍِح عٕٙا س ٘ما إٌٙط ٠ؼّٓ ألظٝ لكن ِٓ اٌش١ٌّٛح ـٟ ػٛء اٌم١ٛق اٌع١ٍّح.

 :ٌاا١ؽُكق ؼعااُ اٌع١ٕااح إٌٙاااصٟ تعااك ع١ٍّااح ظّااا اٌث١أاااخ اٌفع١ٍااحس تٕاااءع عٍااٝ عااكق اٌّااك٠ه٠ٓ  حجووى انعُُووج

١ٓ ٩ٌٌرث١اْ ٚاٌم٠ٓ ٠ّىٓ ِطاتمح ت١أاذُٙ ِاا ت١أااخ اٌرٕف١م١٠ٓ ٚ ِكناء اٌّا١ٌح ٚ ِكلم١ٓ قاـ١١ٍٓ اٌٍّرع١ث

 ا٠٦هاقاخ ٌشهواذُٙ.

 . أدواح  ًع انتُاَاح3.4
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 (Primary Data Sourceالاطتتُاٌ ) ذعرّك اٌكناٌح عٍٝ

 :ظّا اٌث١أاخ اٌّرعٍمح تاٌفظاصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ح ٌٍّك٠ه٠ٓ اٌرٕف١م١٠ٓ. انهذف 

 :ا ٤ؼهاع ٘مٖ اٌكناٌحس ٠ٚرىْٛ ِٓ ل١ٍّٓ نص١١ٍ١ٓم انتصًُى  ذُ ذظ١ُّ ا٨ٌرث١اْ ـظ١ظع

 انقظى الأول: انتُاَاح انذًَىغزافُج نهًذَز انتُفُذٌ وانشزكج. .0

انقظووى ان وواٍَ: انًحوواور الاطاطووُج نهذراطووج ) خصووائص انذًَىغزافُووج نهًووذَز انتُفُووذٌ و يًارطوواح  .0

 والاداا انًانٍ نهشزكج.انًذَز انتُفُذٌ و حجى الاَزاداح 

 :ٌا١رُ اٌرٛاطاً ِاا اٌّاك٠ه٠ٓ اٌرٕف١ام١٠ٓ ٚ ِاكناء اٌّا١ٌاح ٚ ِاكلم١ٓ قاـ١ٍا١ٓ ٌٍشاهواخ  طزَقج انتىسَوع

اٌٍّرٙكـح عٓ ؽه٠ك اٌثه٠ك ا٦ٌىرهٟٚٔ اٌهٌّٟس أٚ تاٌرٛاطً اٌّثاةه إْ أِىٓس ِا إنـاق نٌاٌح ذعه٠ف١ح 

 .تن٘كاؾ اٌكناٌح ٚػّاْ ٌه٠ح اٌّعٍِٛاخ.

 انُب انتحهُم الإحصائٍ انًظتخذيجأط .3.5

تعك ظّا اٌث١أاخ ِٓ ا٨ٌارث١اْ ٚذه١ِى٘اا ٚإقـاٌٙاا ـاٟ تهٔااِط إؼظااصٟس ٌا١رُ اٌارفكاَ ؼىِاح اٌثاهاِط 

( ٦ظهاء Statistical Package for the Social Sciences - SPSSا٦ؼظاص١ح ٌٍعٍَٛ ا٨ظرّاع١ح ل

 اٌرؽ٩١ٍخ ا٦ؼظاص١ح اٌرا١ٌحم

 1الإحصاا انىص .( ٍفDescriptive Statistics:) 
o :ٌٛطااؿ اٌفظاااصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ااح ٌع١ٕااح اٌّااك٠ه٠ٓ اٌرٕف١اام١٠ٓ لاٌعاإًس  انتكووزاراح وانُظووب انً:ىَووج

 اٌعّهس اٌٍّرٜٛ اٌرع١ٍّٟس اٌرفظضس ٌٕٛاخ اٌفثهج(.

o ( ٍانىطووووح انحظوووواةMean( ٌالاَحووووزاف انًعُووووار ،)Standard Deviation ًانحووووذ الأدَوووو ،)

(Minimumوانحوووذ الأ ،)( ًقصوووMaximum:)  ٌٛطاااؿ ؼعاااُ ا٠٦اااهاقاخ ٌٍشاااهواخ ٌٍّٚرؽ١اااهاخ

 اٌك٠ّٛؼهاـ١ح اٌى١ّحس ٌرٛـ١ه ٔ هج عاِح عٓ ا٨ذعا٘اخ اٌّهوى٠ح ٚاٌرشرد.

 2( ٍالإحصاا الاطتذلان .Inferential Statistics:) 

o ( تحهُم الارتتاطCorrelation Analysis:) 
  َ١ٌرُ اٌرفكا( ٌيعايم ارتتاط ةُزطىPearson Correlation Coefficient)  ٌٖم١اي لٛج ٚاذعاا

 اٌع٩لح اٌفط١ح ت١ٓ اٌّرؽ١هاخ اٌى١ّح لِصً اٌعّهس ٌٕٛاخ اٌفثهجس ٚؼعُ ا٠٦هاقاخ(.

  ٌاا١رُ اٌاارفكاَ اـرثاااناخ ا٨نذثاااؽ إٌّاٌااثح ٌٍّرؽ١ااهاخ اٌف،٠ٛااح لِصااً اٌعاإً ٚاٌٍّاارٜٛ اٌرع١ٍّااٟ( ِااا

 اٌّرؽ١ه اٌىّٟ لا٠٦هاقاخ(.

o تحهُم الاَحذار ان( خطٍ انًتعذدMultiple Linear Regression:) 
  ١ٌٍُرفكَ ٘اما اٌرؽ١ٍاً ٨ـرثاان اٌفهػا١ح اٌهص١ٍا١ح ٚاٌفهػا١اخ اٌفهع١اح. ٌا١رُ ّٔمظاح ؼعاُ ا٠٦اهاقاخ

وّرؽ١ه ذاتاس ت١ّٕا ذىْٛ اٌفظااصض اٌك٠ّٛؼهاـ١اح لاٌعّاهس اٌعإًس اٌٍّارٜٛ اٌرع١ٍّاٟس ٌإٛاخ اٌفثاهج( 

 ٟ٘ اٌّرؽ١هاخ اٌٍّرمٍح.

 اٌرؽ١ًٍ ترؽك٠ك ِكٜ ذنش١ه وً ـاط١ح ق٠ّٛؼهاـ١ح عٍٝ ؼعُ ا٠٦هاقاخ ِا اٌرؽىُ ـٟ ذنش١ه  ١ٌٍّػ ٘ما

 اٌفظاصض ا٤ـهٜ.

 ٌاا١رُ ـؽااض لاا١ُ ِعاِااً اٌرؽك٠ااك لR0 ٌرٛػاا١ػ إٌٍااثح اٌّ،٠ٛااح ٌٍرؽ١ااه ـااٟ ا٠٦ااهاقاخ اٌرااٟ ذفٍااه٘ا )

 اٌّرؽ١هاخ اٌك٠ّٛؼهاـ١ح.

  ١ٌرُ ـؽض ل١ّحF ٚاـرثان اٌك٨ٌح لp-valueك ِكٜ ط٩ؼ١ح إٌّاٛلض تشاىً عااَس ِٚعاا٩ِخ ( ٌرؽك٠

 ( ٌىً ِرؽ١ه ٍِرمً ٌرؽك٠ك اذعاٖ ٚلٛج اٌع٩لح ٚق٨ٌرٙا ا٦ؼظاص١ح.Beta Coefficientsا٨ٔؽكان ل

o  اختتارT-test ( ٍَأو تحهُم انتتاANOVA:) 
  ٠ّىاآ اٌاارفكاَ اـرثااانT-test  ٌّمانٔااح ِرٌٛااطاخ ؼعااُ ا٠٦ااهاقاخ تاا١ٓ ِعّااٛعر١ٓ لِصااً اٌااموٛن

 ٔاز(.ٚا٦
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  َ٠ّٚىآ اٌارفكاANOVA  ًٌّمانٔاح ِرٌٛاطاخ ؼعاُ ا٠٦اهاقاخ تا١ٓ شا٩ز ِعّٛعااخ أٚ أوصاه لِصا

 ٍِر٠ٛاخ اٌرع١ٍُ اٌّفرٍفح أٚ ـ،اخ اٌعّه(.

ٌرؽك٠ك ِا إلا وأد إٌرااصط لاخ ق٨ٌاح إؼظااص١حس ِّاا ٠عٕاٟ أْ ٕ٘اان  ١ٌα=2.22رُ اٌرفكاَ ٍِرٜٛ ق٨ٌح 

 ه٠ك اٌظكـح.% أٚ ألً ٌؽكٚز إٌراصط عٓ ؽ2ـهطح 

 وصف يتغُزاح انتحث:. 3.6

تٙكؾ ذؽ١ًٍ ِرؽ١هاخ اٌثؽس ٚاٌرٟ ذرؼّٕٙا ا٨ٌرثأحس ذُ ذم١ٍُ ِرؽ١هاذٙا اٌٝ ظىص١ٓم اٌعىء ا٤ٚي 

ٚذشًّ اٌّرؽ١هاخ اٚ اٌٍّاخ اٌك٠ّٛؼهاـ١ح ٚاٌرٟ ذشًّم ٔٛن اٌعًٕس اٌف،اخ اٌعّه٠حس اٌٍّرٜٛ اٌرع١ٍّٟس 

اٌٝ ش٩ز ِؽاٚنم اٌّؽٛن عكق ٌٕٛاخ اٌفكِح. اِا اٌعىء اٌصأٟ ـرشًّ ِؽاٚن اٌثؽس ؼ١س ذُ ذم١ٍّٙا 

ا٨ٚي ـرّصٍد ت ّرؽ١ه "ـظاصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ح ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞ"س ؼ١س ل١ٍد ٘ما اٌّؽٛن تاٌرفكاَ عشهج 

عثاناخ اٚ ـمهاخس اِا اٌّؽٛن اٌصأٟ ـرّصً تّرؽ١ه "ِّانٌاخ اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ ا٦قان٠ح ٚا٨ٌرهاذ١ع١ح" 

 ثانج. ٚذُ ل١اي اٌّؽٛن اٌّموٛن عٓ ؽه٠ك اؼكٜ عشهج ع

اِا اٌّؽاٚن اٌصاٌس ٚا٤ـ١هس ـرُ ل١اٌٗ عٓ ؽه٠ك اشٕرٟ عشهج عثانج ٚاٌّرّصٍح تّؽٛن "ؼعُ ا٠٨هاقاخ 

 ٚا٨قاء اٌّاٌٟ ٌٍشهوح".

عٌا ٌثاع١ا ِٓ ٔٛن ١ٌىهخ لٌثا  ٌْٛٚؽهع ظّا اٌث١أاخ ا١ٌٚ٤ح ؼٛي اٌّثؽٛش١ٓس اٌرفكَ اٌثاؼص   ِم١ا

(س ٚاٌرٟ ذعٕٟ "اـرٍؿ تشكج"س ٚاٌكنظح 0اٌكنظح اٌٛاؼكج ل تكاصً(. ؼ١س ذهاٚؼد ل١ُ ٘ما اٌّم١اي ت١ٓ

(س ٚاٌرٟ ذعٕٟ "ِٛاـك تشكج". ِٚٓ اظً ظّا اناء اٌّثؽٛش١ٓ ٚاٌم٠ٓ ٠ّصٍْٛ اعؼاء ِعًٍ 6اٌفٍّح ل

 ا٨قانج ٚومٌه ِكناء اٌرٕف١م٠ٓ ـٟ اٌشهواخ اٌٍّعٍح ـٟ اٌثٛنطح اٌعهال١ح. 

( ةهوحس ؼ١س ذُ 022ٛنطح اٌعهال١ح وأد ِا ذمانب لٚظك اٌثاؼصاْ اْ عكق اٌشهواخ اٌٍّعٍح ـٟ اٌث

( ةهوح وع١ٕح قنا١ٌح اٚ تؽص١ح تظٛنج عشٛاص١حس ٚتعك ذٛو٠ا ا٨ٌرّاناخ عٍٝ اٌشهواخ 62اـر١ان ل

ِا ا٩ٌّؼ ح أٗ ذُ اـم ش٩شح ِثؽٛش١ٓ ـٟ وً ةهوحس ذث١ٓ اْ  (Google formٚلٌه تاٌرفكاَ ِٕظح ل

أد ٔالظح ٚلٌه ٚـك تٕٛق ا٨ٌرثأحس اٚ ترعث١ه اـهم ٌُ ذىٓ إظاتاخ اٌّثؽٛش١ٓ ـٟ ـًّ ةهواخ و

( ـٟ اٌشهواخ اٌّنـٛلج 002( ةهوح تٕ ه ا٨عرثان ٌرىْٛ ِعّٛن اٌّثؽٛش١ٓ ل62طاٌؽح. ٌمٌه ذُ ـم ل

 ِٓ لثً اٌثاؼصاْ.

 Statistical Package for Social Sciences- SPSSٚتعك لٌهس ذُ اٌرفكاَ تهٔاِط ا٦ؼظاء ل

IBM V.27)  ًٌرؽ١ًٍ ا٢ناء ٚا٦ظاتاخس ٚومٌه ٌرؽم١ك أ٘كاؾ اٌثؽس ٚاـرثان اٌفهػ١اخ اٌّمكِح ِٓ لث

اٌكناٌح ا١ٌّكا١ٔح اٌؽا١ٌح. ٚتعك ع١ٍّح ظّا اٌث١أاخ لاَ اٌثاؼصاْ تره١ِى ِرؽ١هاخ اٌثؽس ٚاٌرٟ ذؽر٠ٛٙا 

رٟ ذُ لوه٘ا اع٩ٖ ا٨ٌرثأح ٌؽهع ذؽ١ٍٍٙا ٚاٌؽظٛي عٍٝ إٌراصط ـٟ تهٔاِط ا٨ؼظاصٟ اٌٍّرفكَ ٚاٌ

 (م 0ٚوّا ٘ٛ ِٛػػ ـٟ اٌعكٚي ل

 

 (م ِرؽ١هاخ ل١٘ىً( ا٨ٌرثأح0اٌعكٚي ل

 ِرؽ١هاخ اٌثؽس
 اٌهِٛو اٌٍّرفكِح

 ٌٍعثانج ٌٍّؽٛن

 اٌعىء ا٤ٚي

لاٌّعٍِٛاخ 

 اٌشفظ١ح(

 ٔٛن اٌعًٕس اٌف،اخ اٌعّه٠حس 

 اٌٍّرٜٛ اٌرع١ٍّٟس عكق ٌٕٛاخ اٌفكِح
---------- 

 اٌصأٟاٌعىء 

 لِؽاٚن اٌثؽس(

 X1 X1.1-X1.10 ـظاصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ح ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞ

 X2 X2.1-X2.11 ِّانٌاخ اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ ا٦قان٠ح ٚا٨ٌرهاذ١ع١ح

 X3 X3.1-X3.12 ؼعُ ا٠٨هاقاخ ٚا٨قاء اٌّاٌٟ ٌٍشهوح
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 اٌّظكنم ِٓ اعكاق اٌثاؼصاْ اٌرٕاقا اٌٝ ٔراصط اٌرؽ١ًٍ ا٨ؼظاصٟ

 

 اختتاراح انًظتخذيج قتم انشزوع فٍ انتحهُم الاحصائٍ: .3.7

 اـرثان اٌرٛو٠ا اٌطث١عٟم .0

( Kolmogorov -Smirnovِٓ اظً اـرثان اٌرٛو٠ا اٌطث١عٟ ـٟ ٘مٖ اٌكناٌحس ذُ اٌرفكاَ اـرثان ل

( ٚلٌه ٌؽهع اـرثان ـهػ١رٟ اٌعكَ ٚاٌثك٠ٍح ؼ١س اْ ـهػ١ح اٌعكَ 76ص-77س ص0202لوٛنقنس

ع اِا ـهػ١ح اٌثك٠ٍح ـرٕض عٍٝ اٌعىًس ذٕض عٍٝ اْ اٌث ع ؽث١ع١ا  ١أاخ ذرٛون ذٛو٠عا

ع  ِٚٓ ٔراصط ا٨ـرثان ٔعك اْ ِرٌٛؾ قنظح ا٢ناء ِعرّعح ٚـك اٌّؽاٚن اٌص٩شح ٌٍثؽس ذرٛون ذٛو٠عا

عس اٞ أٙا ذفٍٛ ِٓ اٌم١ُ اٌشالج ٚاٌّرطهـحس ٚلٌه اٌرٕاقاَ اٌٝ ٍِرٜٛ اٌك٨ٌح ا٨ؼظاص١ح ٩ٌـرثان  ؽث١ع١ا

( وأد أوثه ِٓ ٍِرٜٛ اٌك٨ٌح 0س وأد اٌم١ُ اٌّماتٍح ٌىً ِٓ اٌّؽاٚن اٌص٩شح ٚاٌّموٛنج ـٟ اٌعكٚي لؼ١

( ٚعٍٝ ٘ما ا٤ٌاي ٍٔرط١ا اْ ٔمثً اٌفهػ١ح 2.22اٌّفرهػح ِٓ لثً اٌكناٌح ا١ٌّكا١ٔح اٌؽا١ٌح ٚاٌثاٌؽح ل

٨ـرثاناخ اٌّع١ٍّح ـ١ّا ذرعٍك تاـرثان اٌعكَ أٞ اْ قنظح ا٢ناء ذرٛون ذٛو٠عا ؽث١ع١ا. ٌمٌه ٠رُ اٌرفكاَ ا

 ـهػ١اخ ٚاٌرٟ ذُ ط١اؼرٙا ِٓ لثً اٌثاؼصاْ.

 ( ٌّؽاٚن ا٨ٌرثأحKolmogorov -Smirnov(م اـرثان اٌرٛو٠ا اٌطث١عٟ تاٌرفكاَ اـرثان ل0اٌعكٚي ل

 إٌر١عح ٍِرٜٛ اٌك٨ٌح ل١ّح ا٨ـرثان ِؽاٚن اٌكناٌح

 ذٛو٠ا ؽث١عٟ 0.184 0.064 ـظاصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ح ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞ

 ذٛو٠ا ؽث١عٟ 0.122 0.084 ِّانٌاخ اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ ا٦قان٠ح ٚا٨ٌرهاذ١ع١ح

 ذٛو٠ا ؽث١عٟ 0.146 0.076 ؼعُ ا٠٨هاقاخ ٚا٨قاء اٌّاٌٟ ٌٍشهوح

 اٌّظكنم ِٓ اعكاق اٌثاؼصاْ اٌرٕاقا اٌٝ ٔراصط اٌرؽ١ًٍ ا٨ؼظاصٟ

 

 طكق ٚشثاخ عثاناخ ِؽاٚن اٌكناٌحم .0

(س وّا ٠مظك 206س ص0662ا٨ٌرثأح ذعٕٟ اٌرنوك ِٓ أٙا ٌٛؾ ذم١ً ِا اعكخ ٌم١اٌٗ لاٌعٍاؾس  طكق

تاٌظكق " ة١ٌّٛح ا٨ٌرثأح ٌىً اٌعٕاطه اٌرٟ ٠عة اْ ذكـً ـٟ اٌرؽ١ًٍ ِٓ ٔاؼ١حس ٚٚػٛغ عثاناذٙا 

اٌكناٌح ِٓ ٔاؼ١ح أـهٜس تؽ١س ٠عة اْ ذىْٛ ِفِٙٛح ٌىً ِٓ ٠ٍرفكِٙا ِٓ اٌّثؽٛش١ٓ ٚاٌّع١١ٕٓ ت

 (س ٚلك ذُ اٌرنوك ِٓ طكق ٚشثاخ أقاج اٌكناٌح ٚوّا ٘ٛ ِث١ٓ اقٔاٖم066س ص0220ا١ٌّكا١ٔح لعث١كاخس

a)  طكق ا٨ذٍاق اٌكاـٍٟ ٌعثاناخ ا٨ٌرث١اْ ٚـك ِؽاٚن اٌثؽسم 

ٚلٌه ِٓ ـ٩ي ؼٍاب ِعا٩ِخ ا٨نذثاؽاخ ت١ٓ قنظح اناء عٕك وً عثانج ٚاٌكنظح اٌى١ٍح لاٌعٍٟس 

ٝ ٚـك ِؽاٚن اٌثؽس اٌص٩زس ذُ ؼٍاب ا٨ذٍاق اٌكاـٍٟ ٌعثاناخ ا٨ٌرث١اْ ٚلٌه ( ٚع66ٍس ص0202

( ـهقا ِٓ اٌّثؽٛش١ٓس ِٚٓ 002تا٨ٌرٕاق اٌٝ اٌع١ٕح ـٟ اٌكناٌح ا١ٌّكا١ٔح اٌؽا١ٌح ٚاٌرٟ تٍؽد ؼعّٙا ل

وً  ( ٚاٌمٞ ذث١ٓ ِٓ ـ٩ٌٗ ل١ُ ِعا٩ِخ ا٨نذثاؽاخ ٍِٚرٜٛ اٌك٨ٌح ا٦ؼظاص١ح عٕك2ـ٩ي اٌعكٚي ل

عثانج ِا اٌكنظح اٌى١ٍح ٚلٌه ٚـك ِؽاٚن اٌثؽس.  ٚلك اذؼػ اْ ظ١ّا اٌعثاناخ وأد ِعا٩ِخ 

انذثاؽاذٙا لاخ ق٨ٌح اؼظاص١ح ِا اٌكنظح اٌى١ٍح ٌٍّؽٛن لوً ِؽٛن عٍٝ ؼكج( ٚلٌه اٌرٕاقا اٌٝ ٍِر٠ٛاخ 

اٌك٨ٌح اٌّفرهػح ـٟ  اٌك٨ٌح ٌم١ُ ِعا٩ِخ ا٨نذثاؽ ٌع١ّا اٌعثاناخ ؼ١س وأد الً ِٓ ل١ّح ٍِرٜٛ

( ٚتمٌه ذعرثه ظ١ّا عثاناخ طاقلح ٌّا ٚػعد ِٓ اظً ل١اي وً ِؽٛن 2.22اٌكناٌح اٌؽا١ٌح ٚاٌثاٌؽح ل

 ِٓ ِؽاٚن اٌكناٌح.

 (م طكق ا٨ذٍاق اٌكاـٍٟ ٌّؽاٚن اٌكناٌح2اٌعكٚي ل

 اٌعثانج اٌّؽٛن
ل١ّح ِعاًِ 

 ا٨نذثاؽ

ٍِرٜٛ 

 اٌك٨ٌح
 اٌعثانج اٌّؽٛن

ِعاًِ  ل١ّح

 ا٨نذثاؽ

ٍِرٜٛ 

 اٌك٨ٌح

X1 

X1.1 .373** 0.000 

X2 

X2.6 .602** 0.000 

X1.2 .262** 0.000 X2.7 .507** 0.000 

X1.3 .252** 0.000 X2.8 .474** 0.000 
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X1.4 .459** 0.000 X2.9 .599** 0.000 

X1.5 .593** 0.000 X2.10 .639** 0.000 

X1.6 .704** 0.000 X2.11 .580** 0.000 

X1.7 .607** 0.000 

X3 

X3.1 .504** 0.000 

X1.8 .666** 0.000 X3.2 .512** 0.000 

X1.9 .679** 0.000 X3.3 .550** 0.000 

X1.10 .699** 0.000 X3.4 .611** 0.000 

X2 

X2.1 .649** 0.000 X3.5 .639** 0.000 

X2.2 .634** 0.000 X3.6 .567** 0.000 

X2.3 .679** 0.000 X3.7 .605** 0.000 

X2.4 .619** 0.000 X3.8 .614** 0.000 

X2.5 .742** 0.000 X3.9 .572** 0.000 

اٌّظكنم ِٓ اعكاق اٌثاؼصاْ اٌرٕاقا اٌٝ ٔراصط 

 اٌرؽ١ًٍ ا٨ؼظاصٟ
X3.10 .635** 0.000 

ع عٓ ٍِرٜٛ  ا٨نذثاؽ :** قاٌح اؼظاص١ا

ع عٓ ( س *م ا٨نذثاؽ 2.20ل قاٌح اؼظاص١ا

 .(0.05) ٍِرٜٛ

X3.11 .560** 0.000 

X3.12 .556** 0.000 

 

b.  شثاخ أقاج اٌثؽسم 

اْ شثاخ أقاج اٌثؽس ذعٕٟ اٌرنوك ِٓ اْ ا٢ناء ٚا٨ظاتاخ ٌرىْٛ ٚاؼكج ذمه٠ثا ٌٛ ذُ ذىهان ذطث١مٙا عٍٝ 

س 0662ِفرٍفح لاٌعٍاؾساٌّثؽٛش١ٓ اٚ عٍٝ اـهاق ع١ٕح اٌثؽس ـٟ عكق ِٓ ا٤ٚلاخ اٚ ـٟ أٚلاخ 

 (.222ص

(س ؼ١س افٙهخ إٌراصط  Alpha Cronbachٌٚم١اي شثاخ اقاج اٌكناٌح ذُ اٌرفكاَ ِعاًِ اٌفا وهٚٔثاؾ ل 

ع ؼ١س وأد أوثه ِٓ ل ( لاْ شثاخ أقاج 2.6اْ ل١ّح ِعاًِ اٌصثاخ ٌىً ِٓ ِؽاٚن اٌثؽس ِمثٌٛح اؼظاص١ا

(. اِا 60س ص0202"( لاٌعٍٟس 2.6أوثه اٚ ٠ٍاٚٞ ِٓ "اٌكنا١ٌح ٠عرثه ِمث٨ٛ إلا وأد ِعاًِ اٌفا 

( ٚ٘ما ٠كي عٍٝ 2.600تإٌٍثح ٌعثاناخ ا٨ٌرثأح وىًس ـىأد ل١ّح ِعاًِ اٌصثاخ ِّراوج ؼ١س تٍؽد ل

 ( ٠ث١ٓ لٌه.2شثاخ اٌّم١اي ٚـك ِؽاٚن اٌكناٌح ٚومٌه تإٌٍثح ٌىً عثاناخ ا٨ٌرثأح. ٚاٌعكٚي ل

  alpha Cronbach(م ٔراصط ِعاًِ اٌصثاخ لاٌفا وهٚٔثاؾ( 2اٌعكٚي ل

 عكق اٌعثاناخ ِؽاٚن اٌكناٌح

-ِعاًِ وهٚٔثاؾ

 اٌفا

 ا٨ٌرثأح ٌٍّؽٛن

 0.724 10 ـظاصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ح ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞ

 0.834 11 ِّانٌاخ اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ ا٦قان٠ح ٚا٨ٌرهاذ١ع١ح 2.600

 0.817 12 ٚا٨قاء اٌّاٌٟ ٌٍشهوحؼعُ ا٠٨هاقاخ 

 اٌّظكنم ِٓ اعكاق اٌثاؼصاْ اٌرٕاقا اٌٝ ٔراصط اٌرؽ١ًٍ ا٨ؼظاصٟ

 

 مKMO )Kaiser-Meyer-Olkinاـرثان وا٠ىن ١ِه أٌٚىٓ ل .2

ِٓ ـ٩ي ٘ما ا٨ـرثان ٠ّىٓ اٌؽىُ عٍٝ ِكٜ وفا٠ح ؼعُ اٌع١ٕحس ٚتظٛنج عاِح ذرهاٚغ ل١ّح اؼظاءج 

( ت١ٓ اٌظفه ٚاٌٛاؼك. ٚوٍّا الرهتد ل١ّرٗ ِٓ اٌٛاؼك اٌظؽ١ػ وٍّا قي لٌه عٍٝ و٠اقج KMOا٨ـرثان ل

ا٨عرّاق٠ح عٍٝ اٌرؽ١ًٍ لذؽ١ًٍ اٌث١أاخ( ٚتاٌراٌٟ وفا٠ح ؼعُ اٌع١ٕح ٠ٚش١ه لٌه طاؼة ٘ما ا٨ـرثان 
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اٌع١ٕحس اِا ( ؼرٝ ٠ّىٓ اٌؽىُ تىفا٠ح ؼعُ 2.2( اٌٝ اْ اٌؽك ا٨قٔٝ ٌم١ّح ا٨ؼظاءٖ ٟ٘ لKaiser,1974ل

 (.20ص-22س ص0200ـٟ ؼاٌح اْ ذىْٛ ل١ّرٗ الً ِٓ لٌهس ـأٗ ٠رع١ٓ و٠اقج ؼعُ اٌع١ٕح لذ١ؽىجس 

( ذث١ٓ اْ ظ١ّا اٌم١ُ ٌٙما اٌّم١اي تإٌٍثح ٌٍّؽاٚن اٌص٩ز ٚومٌه تإٌٍثح ٌىً 2ِٚٓ ـ٩ي اٌعكٚي ل  

لٌه وفا٠ح ؼعُ اٌع١ٕح ٌٍرؽ١ًٍ اٌعثاناخ ا٨ٌرث١اْ وأد أوثه ِٓ اٌؽك ا٨قٔٝ اٌّطٍٛب ٍٚٔرٕرط ِٓ 

 ا٨ؼظاصٟ ٚوّا ِث١ٓ اقٔاٖ.

 

 (م ِم١اي "وا٠ىن ١ِه أٌٚىٓ" ٌّؽىُ عٍٝ ِكٞ وفا٠ح ؼعُ اٌع١ٕح ٌّؽاٚن اٌكناٌح2اٌعكٚي ل

 عكق اٌعثاناخ ِؽاٚن اٌكناٌح
KMO 

 ا٨ٌرثأح ٌٍّؽٛن

 2.220 02 ـظاصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ح ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞ

 0.865 00 اٌرٕف١مٞ ا٦قان٠ح ٚا٨ٌرهاذ١ع١ح ِّانٌاخ اٌّك٠ه 2.222

 0.845 00 ؼعُ ا٠٨هاقاخ ٚا٨قاء اٌّاٌٟ ٌٍشهوح

 اٌّظكنم ِٓ اعكاق اٌثاؼصاْ اٌرٕاقا اٌٝ ٔراصط اٌرؽ١ًٍ ا٨ؼظاصٟ

 

 (مBartlett's Testاـرثان تانذ١ٍد ل  .2

٘ٛ ذؽك٠ك ِا إلا واْ ِظفٛـح ا٨نذثاؽ ٟ٘ ِظفٛـح اٌٛؼكج اٚ ٨س تّعٕٝ اـه أٗ  اٌٙكؾ ِٓ ٘ما ا٨ـرثان

٠فرثه اٌفهع اٌعكِٟ ٚاٌمٞ ِفاقٖ لِظفٛـح ا٨نذثاؽ ٟ٘ ِظفٛـح اٌٛؼكج(س أٞ اْ ل١ُ ِعا٩ِخ 

ا٨نذثاؽاخ ت١ٓ اٌعثاناخ ذٍاٚٞ طفه ػك اٌفهع اٌثك٠ً ٚاٌرٟ ذٕض عٍٝ اْ ِظفٛـح ا٨نذثاؽ ١ٌٍد 

ٛؼكج أٞ تّعٕٝ اـه اْ ل١ُ ِعا٩ِخ ا٨نذثاؽاخ ت١ٓ اٌعثاناخ ٨ ذٍاٚٞ طفه لٚظٛق ع٩لح ِظفٛـح اٌ

 ت١ٓ اٌعثاناخ( ِٚٓ اٌٛاظة ٚاٌّفرهع اْ ذىْٛ ٕ٘اٌه ع٩لح ت١ٓ اٌعثاناخ اٌراتعح ٌٍّؽٛن اٌّعٕٟ. 

 ( ٚاٌمٞ ٠ٛػػ ٔراصط اـرثان اٌّموٛن أع٩ٖ ؼ١س اذؼػ اْ ٍِرٜٛ اٌك٨ٌح7ِٚٓ ـ٩ي اٌعكٚي ل

ا٦ؼظاص١ح ٩ٌـرثان اٌّموٛن ٌىً ِٓ اٌّؽاٚن اٌص٩شحس وأد الً ِٓ ٍِرٜٛ اٌك٨ٌح ا٦ؼظاص١ح اٌّفرهػح 

( ٚتاٌراٌٟ ٍٔرط١ا اْ ٔهـغ ـهػ١ح اٌعكَ ٚٔمثً اٌفهع اٌثك٠ً أٞ اْ ِظفٛـح 2.22ٚاٌثاٌؽح ل

ظٛق ع٩لاخ ا٨نذثاؽاخ ٌٍعثاناخ لوً ِؽٛن عٍٝ ؼكج( ٨ ذّصً ِظفٛـح اٌٛؼكج ٍٚٔركي ِٓ لٌه ٚ

 انذثاؽ١ح ت١ٓ اٌعثاناخ ؼٍة ِؽاٚن اٌثؽس.

 (م ٔراصط اـرثان تانذ١ٍد ٌّرؽ١هاخ اٌكناٌح7اٌعكٚي ل 

 قنظاخ اٌؽه٠ح ل١ّح واٞ ذهت١ا  ِؽاٚن اٌكناٌح
ٍِرٜٛ 

 اٌّع٠ٕٛح

 0.000 45 420.886 ـظاصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ح ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞ

ِّانٌاخ اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ ا٦قان٠ح 

 ٚا٨ٌرهاذ١ع١ح
612.923 55 0.000 

 0.000 66 569.371 ؼعُ ا٠٨هاقاخ ٚا٨قاء اٌّاٌٟ ٌٍشهوح

 اٌّظكنم ِٓ اعكاق اٌثاؼصاْ اٌرٕاقا اٌٝ ٔراصط اٌرؽ١ًٍ ا٨ؼظاصٟ

 الاطانُب والادواح الاحصائُج انًظتخذيج:. 3.8

اٌؽىِح ا٨ؼظاص١ح ٌٍعٍَٛ  ذُ اٌرفكاَ ِعّٛعح ِٓ ا٨ٌا١ٌة ٚا٨قٚاخ ا٨ؼظاص١ح ِٓ ـ٩ي اٌرفكاَ

(س  ٚلٌه ِٓ اظً  Statistical Package for Social Sciences- SPSS IBM V.27ا٨ظرّاع١ح ل

اٌٛطٛي اٌٝ ِاةهاخ ذٙكؾ اٌٝ ذؽم١ك ا٘كاؾ اٌثؽس اٌؽا١ٌح ٚومٌه اـرثان ـهػ١اذٙا ٚذشًّ ٘مٖ 

 ا٨قٚاخ ٚاٌٌٛاصً ِا ٠نذٟم

( ٚاٌؽهع ِٕٙا ٘ٛ Kolmogorov -Smirnovاـرثان ل اـرثان اٌرٛو٠ا اٌطث١عٟس ؼ١س ذُ اٌرفكَ .0

ـؽض اٌث١أاخ ٚقنظاخ ا٢ناء ِٓ ؼ١س ٚظٛق ل١ُ ةالج ِٚرطهـح لآناء ةالج( ِٓ عكِٙا ٌٍّؽاٚن 

 اٌكنا١ٌح ٚومٌه ذعرثه ةهؽ أٌاٌٟ ٨ٌرفكاَ ا٨ـرثاناخ اٌّع١ٍّح. 
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٩ِخ ا٨نذثاؽاخ ت١ٓ قنظح ٌٍرنوك ِٓ طكق ا٨ذٍاق اٌكاـٍٟ ٌٍعثاناخ ٚلٌه ِٓ ـ٩ي ؼٍاب ل١ُ ِعا .0

اناء عٕك وً عثانج ٚاٌكنظح اٌى١ٍح ٚعٍٝ ٚـك اٌّؽاٚنس ٌٍٚرنوك ِٓ شثاخ أقاج اٌثؽس ذُ اٌرفكاَ ِعاًِ 

 (. Alpha Cronbachاٌصثاخ اٌفا وهٚٔثاؾ ل

( ٌؽهع اـرثان ِكٜ وفا٠ح KMO )Kaiser-Meyer-Olkinاٌرفكاَ اـرثان وا٠ىن ١ِه أٌٚىٓ ل  .2

 واْ ٌٍّؽاٚن اٌكنا١ٌح اٚ ٩ٌٌرثأح وىً.ؼعُ اٌع١ٕح ٌٛاء ا

( ِٓ اظً اـرثان ِظفٛـح ظمن اٌٛؼكج ٌّظفٛـح ا٨نذثاؽ Bartlett's Testاٌرفكاَ اـرثان تانذ١ٍد ل .2

ت١ٓ عثاناخ ِؽاٚن اٌثؽس ٚترعث١ه آـه اـرثان ٚظٛق ع٩لح انذثاؽ١ح لاخ ق٨ٌح اؼظاص١ح ت١ٓ عثاناخ 

 وً ِؽٛن عٍٝ ؼكج.

ٍّرفكِح ٌٛطؿ ِرؽ١هاخ اٌثؽس ٚذرؼّٓ اٌرٛو٠عاخ اٌرىهان٠ح ٚإٌٍة اٌّ،٠ٛح اٌٌٛاصً ٚا٨قٚاخ اٌ .2

ٚومٌه ا٨ٌٚاؽ اٌؽٍات١ح ٚا٨ٔؽهاـاخ اٌّع١ان٠ح ٚاـ١هاع اٌرفكاَ ٍٔثح ا٨ذفاق ِٚعاًِ ا٨ـر٩ؾ ٌرؽك٠ك 

ٍٕثح ٍٔثح اذفاق ٚا١ّ٘ح ذعاٖ ِرؽ١ه اٚ اٌّؽٛن ٚومٌه ذؽك٠ك ِكٜ ذعأً ا٢ناء عٕك وً عثانج ٚومٌه تاٌ

 ٌٍّؽٛن وىً ٚعٍٝ ٚـك آناء ع١ٕح اٌثؽس.

٠ٍرفكَ ـاٟ ؼاٌاح ل١ااي اٌفاهق تا١ٓ  "س ٚاٌمt" )Independent Sample (t) testٞاٌرفكاَ اـرثان ل .7

ِرٌٛط١ٓ ٌف،ر١ٓ ـمؾ لـٟ ؼاٌح ع١ٕر١ٓ ٍِرمٍر١ٓ(. ٚلٌه ِٓ اظً ا٨ـرثان اٌفهٚلاخ ا٨ؼظاص١ح للاخ ق٨ٌح 

قاخ ٚا٨قاء اٌّاٌٟ ٌٍشهوح( ٚاٌرٟ ٠ّىٓ اْ ذعٛق اٌٝ ٌّاذُٙ اٌشفظ١ح إؼظاص١ح( ذعاٖ ِرؽ١ه لؼعُ ا٠٨ها

ٚاٌّرّصٍح تاٌّرؽ١هاخ اٌّموٛنج ػّٓ اٌث١أاخ ا١ٌٚ٨ح ٚاٌرٟ ذٕاٌٚرٙا اٌكناٌح اٌؽا١ٌح. ٚترعث١ه اـهم ٘اً اْ 

 اٌّرؽ١ه إٌٛعٟ لٔٛع١ح اٌعًٕ( ٌٗ ع٩لح ٚذنش١ه ـٟ ؼعُ ا٠٨هاقاخ ٚا٨قاء اٌّاٌٟ ٌٍشهوح؟

( F(س ِٓ ـ٩ي اـرثان إؼظاءٖ لOne-Way ANOVAاٌرفكاَ اٌٍٛب ذؽ١ًٍ اٌرثا٠ٓ تاذعاٖ ٚاؼك ل .6

ٌٍرعهؾ عٍٝ اٌفهٚلاخ ا٦ؼظاص١ح ت١ٓ ِرٌٛطاخ ـ،اخ اٌٍّاخ ٚاٌفظاصض اٌشفظ١ح ٚاٌرٟ ذرىْٛ ِٓ 

ش١ه لع٩لح أوصه ِٓ ـ،ر١ٓ ذعاٖ ِرؽ١ه لؼعُ ا٠٨هاقاخ ٚا٨قاء اٌّاٌٟ ٌٍشهوح(. ٚتنٌٍٛب اـهم ً٘ ذٛظك ذن

انذثاؽ١ح( لاخ ق٨ٌح إؼظاص١ح ٌّرؽ١ه لاٌف،اخ اٌعّه٠حس اٌٍّرٜٛ اٌرع١ٍّٟس عكق ٌٕٛاخ اٌفكِح( ـٟ ِرؽ١ه 

لؼعُ ا٠٨هاقاخ ٚا٨قاء اٌّاٌٟ ٌٍشهوح( ؟س ً٘ اْ اٌرؽ١ه ـٟ "اٌف،ح اٌعّه٠حس اٌٍّرٜٛ اٌرع١ٍّٟس عكق 

 ؼعُ ا٠٨هاقاخ ٚا٨قاء اٌّاٌٟ ٌٍشهوح؟ ٌٕٛاخ اٌفكِح" ٌكٜ أعؼاء ِعًٍ ا٦قانج ٠اقٞ اٌٝ ذؽ١ه ـٟ

 

 وصف يتغُزاح انشخصُج:. 3.9

( ٚاٌرٟ ذعثه عٓ ٚطؿ ٌرٛو٠ا اـهاق اٌّثؽٛش١ٓ ؼٍة اٌّعٍِٛاخ ٚاٌث١أاخ 6ِٓ ـ٩ي اٌعكاٚي ل 

 اٌشفظ١ح لاٌك٠ّٛؼهاـ١ح( ٤ـهاق ع١ٕح اٌثؽس ِٓ ـ٩ي اٌرفكاَ اٌرىهاناخ ٚإٌٍة اٌّ،٠ٛح.

ـثإٌٍثح ٌرٛو٠ا اـهاق اٌّثؽٛش١ٓ ٚـك ٔٛع١ح اٌعًٕس ٚظك اْ ا٨ؼٍث١ح ِٓ اٌّشانو١ٓ ـٟ اٌكناٌح اٌؽا١ٌح  

%( ِٓ اـهاق 02.02%( ِمانٔح تإٌٍثح ل22.67ٚاٌرٟ اـم آناصُٙ واْ ِٓ ـ،ح اٌموٛن ال تٍػ ٍٔثرُٙ ل

اٌّثؽٛش١ٓ وأٛا ِٓ ػّٓ ـ،ح ػّٓ ـ،ح ا٨ٔازس اِا ـ١ّا ٠رعٍك تاٌف،اخ اٌعّه٠حس ـمك اذؼػ اْ اوصه٠ح 

( 22%(س ١ٍ٠ُٚٙ تاٌّهذثح اٌصا١ٔحس اٌّثؽٛش١ٓ ٚاٌرٟ ذهاٚغ أعّانُ٘ ت١ٓ ل20.22( تٍٕثح ٍِاّ٘ح ل22-22ل

%(س اِا تاٌّهذثح اٌصاٌصحس ـمك وأد اٌّشانوح ِٓ لثً اٌّثؽٛش١ٓ 07.76( ٌٕح ٚاٌثاٌؽح ٍٔثرُٙ ل22ٌٕح ٚ ل

%(س ٚذث١ٓ أ٠ؼا اْ الً ٍٔثح ِٓ 02.06ٍٕثح ِشانوح ل( ٌٕح ت22ٚاٌرٟ وأد أعّانُ٘ الً ِٓ ل

( 72( ٌٕٚح ٚا٤وصه ِٓ ل72-22اٌّشانوح وأد ِٓ لثً اٌّثؽٛش١ٓ ٚاٌرٟ ٚلعد أعّانُ٘ ػّٓ اٌف،ر١ٓ ل

 %(.2ٌٕحس ال ٌُ ذرعكٜ إٌٍثح اٌّشانوح ٌىً ِٓ اٌف،ر١ٓ اٌ  ل

وأٛا ِاٍُ٘ٙ اٌعٍّٟ ِٓ ػّٓ ـ،ح ٌٛؼظ ِٚٓ ـ٩ي اٌعكٚي أ٠ؼاس اْ ا٤وصه٠ح اٌّشانوح ـٟ اٌكناٌح 

%(س ٚتعك٘ا وأد اٌّشانوح ِٓ لثً اٌّثؽٛش١ٓ ٚاٌرٟ  27.76لتىاٌٛن٠ٛي(س ؼ١س تٍػ ٍٔثح ِشانورُٙ ل

%( اِا تاٌّهذثح اٌصاٌصح ـمك وأد اٌّشانوح 02.22وأد ذؽظ١ٍُٙ اٌكناٌٟ لقتٍَٛ عاٌٟ( تٍٕثح ٍِاّ٘ح ل

%( ِٓ اٌّشانوح. اِا اٌّشانو١ٓ ٚاٌرٟ وأد ذؽظ١ٍُٙ  07.06ِٓ ػّٓ ـ،ح لِاظٍر١ه( ال تٍػ ٍٔثرُٙ ل

%(. ٚاْ 00.22اٌكناٌٟ ِٓ ػّٓ ـ،ح لقورٛناٖ( ـمك اؼرٍد اٌّهذثح اٌهاتعح ٚتٍٕثح ِشانوح ٚاٌثاٌؽح ل

الً ٍٔثح ِٓ اٌٍّاّ٘ح وأد ِٓ ٔظ١ة ـ،اخ ا٤ـهٜ ٚاٌرٟ ٌُ ذموه ػّٓ ذظ١ٕؿ اٌٍّح اٌّع١ٕح ٚاٌثاٌؽح 

 %(.2.67ٍٔثرُٙ ل
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 (م ذٛو٠ا اـهاق اٌّثؽٛش١ٓ ٚـك اٌٍّاخ اٌك٠ّٛؼهاـ١ح6ل ظكٚي

 ذهذ١ة ٚـك ٍٔثح اٌّشانوح إٌٍثح اٌّ،٠ٛح اٌرىهان ـ،اخ اٌّرؽ١ه اٌّرؽ١ه

 ٔٛن اٌعًٕ

 2 %15.24 32 أصٝ

 1 %84.76 178 لوه

   %100 210 اٌّعّٛن

 اٌف،اخ اٌعّه٠ح

 3 %14.29 30  ( 22ٌٕٗألً ِٓ ل

35-44 56 26.67% 2 

45-54 108 51.43% 1 

55-64 6 2.86% 5 

 4 %4.76 10 ـنوصه (65)

   %100 210 اٌّعّٛن

 اٌٍّرٜٛ اٌرع١ٍّٟ

 1 %46.67 98 تىاٌٛن٠ٛي

 2 %20.00 42 قتٍَٛ عاٌٟ

 3 %16.19 34 ِاظٍر١ه

 4 %12.38 26 قورٛناٖ

 5 %4.76 10 أـهٜ

   %100 210 اٌّعّٛن

 عكق ٌٕٛاخ اٌفثهج

 4 %16.19 34 ٌٕحألً ِٓ 

0-2 54 25.71% 2 

2-7 80 38.10% 1 

6-02 38 18.10% 3 

 5 %1.90 4 ( 02ٓ١ٌٕأوصه ِٓ ل

   %100 210 اٌّعّٛن

 اٌّظكنم ِٓ اعكاق اٌثاؼصاْ اٌرٕاقا اٌٝ ٔراصط اٌرؽ١ًٍ ا٨ؼظاصٟ

ٚاـ١هاعس ـ١ّا ٠رعٍك ترٛو٠ا اـهاق اٌّثؽٛش١ٓ ٚـك ـ،اخ ٌٕٛاخ اٌفثهجس ذث١ٓ اْ اؼٍث١ح اٌّثؽٛش١ٓ وأٛا 

%( ٚذث١ٓ أ٠ؼا اْ اٌّشانوح 22.02( ٌٕح ٚاٌثاٌؽح ٍٔثرُٙ ل7-2ٌٕٛاخ ـثهاذُٙ ِؽظٛنج ػّٓ ـ،ح ل

ش٩شح ٌٕٛاخ ٚاٌثاٌؽح  ٚاٌرٟ ذ١ٍٙا وأد ِٓ ٔظ١ة اٌّثؽٛش١ٓ ٚاٌرٟ وأد ـثهاذُٙ ذرهاٚغ ت١ٓ ٌٕح اٌٝ

( ِٓ ٌٕٛاخ اٌفثهج تٍٕثح 02-6%( ٚتاٌّهذثح اٌصاٌصح وأد اٌٍّاّ٘ح ِٓ ػّح اٌف،ح ل02.60ٍٔثرُٙ ل

%(. اِا تاٌّهذثح اٌهاتعح وأد اٌّشانوح ِٓ ٔظ١ة ـ،ح ٚاٌرٟ وأد ٌٕٛاخ ـثهاذُٙ الً ِٓ ٌٕح 02.02ل

ّثؽٛش١ٓ ٚاٌم٠ٓ وأد ٌٕٛاخ ـثهاذُٙ ِٓ %( ٚأـ١ها وأد اٌٍّاّ٘ح ل١ٍٍح ِٓ لثً ا07.06ٌتٍٕثح ل

 %(. 0.62ػّٓ اٌف،ح ا٤وصه ِٓ عشهج ٌٕٛاخس ال وأد ٍٔثح ِشانورُٙ ل

 وصف يحاور )يتغُزاح( انتحث:.3.10

ذُ ٚطؿ اٌّرؽ١هاخ اٌثؽس ٚاٌرٟ ذرؼّٓ ا٢ناء ٚا٨ظاتاخ ؼٛي اٌرٍالا٨خ ٚاٌفمهاخ ٚاٌرٟ ظّعد ِٓ  

كَ ا٦ؼظاءاخ اٌٛطف١ح ِٚٓ ػّٕٙا ا٨ٌٚاؽ اٌؽٍات١حس ـ٩ي اـهاق ع١ٕح اٌثؽس س ؼ١س اٌرف

ٚا٨ٔؽهاـاخ اٌّع١ان٠ح ٍٚٔة ا٨ذفاق ِٚعاًِ ا٨ـر٩ؾ "ؼ١س اْ اٌّم١اٌٟ ا٤ـ١ه٠ٓ ذعرّكاْ عٍٝ 

ا٤ٌٚاؽ اٌؽٍات١ح ٚا٨ٔؽهاـاخ اٌّع١ان٠ح" ٚلٌه تٙكؾ ٚطؿ اناء ٚاظاتاخ اٌّثؽٛش١ٓ اٚ اٌّشانو١ٓ ـٟ 

ٕٖٔٛ ٕ٘ا أٗ ٠رُ ذؽك٠ك اذعاٖ ا٢ناء ِٓ ؼ١س ٍِر٠ٛاخ اٌّٛاـمح ٚلٌه اٌرٕاقا اٌكناٌح اٌّع١ٕحس ٠ٚعة اْ 

اٌٝ اٌّرٌٛؾ اٌؽٍاتٟ لاٌّهظػ اٚ اٌّٛوْٚ( ٌٍرٍالا٨خ اٚ اٌعثاناخ ؼ١س ذُ ذٛو٠ا ٍِر٠ٛاخ ا٢ناء اٌٝ 

 ش٩ز ٍِر٠ٛاخ ِٓ إٌّففؼح ٚاٌّرٌٛطح ٚاٌعا١ٌح ٚوّا ٘ٛ ِٛػػ ـٟ اٌعكٚي اقٔاٖم
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 ١ِىاْ ذمك٠هٞ ٚـما ٌّم١اي ١ٌىهخ اٌٍثاعٟ(م 2اٌعكٚي ل

 اٌٍّرٜٛ ؽٛي اٌفرهج اٌّرٌٛؾ اٌّهظػ تا٤ٚواْ ا٨ٌرعاتح

 0.85 (0.22( اٌٝ ل0ِٓ ل اـرٍؿ تشكج

 0.85 (0.62( اٌٝ ل0.27ِٓ ل اـرٍؿ ِٕففغ

 0.85 (2.27( اٌٝ ل0.60ِٓ ل اـرٍؿ اٌٝ ؼك ِا

 ِرٌٛؾ 0.85 (2.20( اٌٝ ل2.26ِٓ ل ِؽا٠ك

 0.85 (2.02( اٌٝ ل2.22ِٓ ل ِٛاـك اٌٝ ؼك ِا

 0.85 (7.02( اٌٝ ل2.06ِٓ ل ِٛاـك ِهذفا

 0.86 (6( اٌٝ ل7.02ِٓ ل ِٛاـك تشكج

 اٌّظكنم ِٓ اعكاق اٌثاؼس

ٍِر٠ٛاخ اٌّٛاـمح تإٌٍثح ٣ٌناء  ( ـا2.27ْ( ٚل0ـالا ذهاٚؼد ل١ُ ا٤ٌٚاؽ اٌؽٍات١ح اٌّهظؽح ت١ٓ ل  

( 2.20( ٚ ل2.26ذعرثه ِٕففؼح أٞ ذرعٗ ٔؽٛ عكَ اٌّٛاـمح لتكنظح ل١ٍٍح ظكاَ( ٚإلا ٚلعد ت١ٓ اٌم١ّر١ٓ ل

ـاْ ٍِر٠ٛاخ اٌّٛاـمح ذعرثه ِرٌٛطح لتكنظح ِرٌٛطح( أٞ ذرعٗ ا٢ناء ٔؽٛ اٌّؽا٠كج ٚأـ١ها ـالا ٚلعد 

٠اخ ا٢ناء ِهذفعح تإٌٍثح ٌٍّٛاـمح أٞ اْ ا٢ناء ذرعٗ ٔؽٛ اٌّٛاـمح ( ـؽٕ،م ذعرثه ٍِر6ٛ( ٚ ل2.22ت١ٓ ل

 لتكنظح وث١هج ظكاع( ٚلٌه ؼٍة اٌّم١اي اٌٍّرفكَ ٌؽهع ٚطؿ ا٢ناء ؼٛي ِؽاٚن ٚاتعاق اٌثؽس. 

 وصف يحىر )خصائص انذًَىغزافُج نهًذَز انتُفُذٌ(: .3.10.1

 ( ذث١ٓ ِا ٠نذٟم6ـ٩ي اٌعكٚي لذُ ٚطؿ اٌّؽٛن اٌّموٛن ِٓ ـ٩ي عشهج عثاناخس ِٚٓ   

تإٌٍثح ٌٍّؽٛن ِرعّعحس ذث١ٓ ِٚٓ ـ٩ي اٌعكٚي اْ ٍِر٠ٛاخ اٌّٛاـمح ذرعٗ ٔؽٛ اٌّٛاـمح ٌٚىٓ اٌٝ  .0

(س 2.26ؼك ِا ٚلٌه اعرّاقا عٍٝ ل١ّرٟ اٌٌٛؾ اٌؽٍاتٟ اٌّهظػ ٍٚٔثح ا٨ذفاق اٌثاٌؽر١ٓ ٚعٍٝ اٌرٛاٌٟ ل

اْ ل١ُ ا٨ٌٚاؽ اٌؽٍات١ح اٌّهظؽح وأد ذما ػّٓ ِكٜ  %(. اِا عٍٝ طع١ك اٌعثاناخ ـمك ذث60.62ٓ١ل

تظٛنج عاِحس ِٚٓ ظك٠ه تاٌموه اْ اعٍٝ ٍِر٠ٛاخ ِٓ اٌمثٛي وأد ٌٍعثانج  اٌمثٛي ٚتٍٕة ِرفاٚذح

( ٚاٌرٟ ٔظد عٍٝ اْ لاٌّاً٘ ا٤واق٠ّٟ اٌعاٌٟ ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞ ٠ٍاعك عٍٝ ذؽ١ٍٓ ا٤قاء اٌّاٌٟ X1.2ل

%( ال اذعٗ ا٢ناء ٔؽٛ 62.22( ٚتٍٕثح اذفاق ل2.26اٌؽٍاتٟ اٌّهظػ لٌٍشهوح( ؼ١س تٍؽد اٌٌٛؾ 

اٌّٛاـمح ٚـك ِا ٔظرٗ اٌعثانج اٌّموٛنجس ٚاْ الً ٍٔثح ِٓ ا٨ذفاق ٚلٌه ؼٍة ا٢ناء وأد ٌٍعثانج 

( ٚاٌرٟ ٔظد عٍٝ اْ لاٌرٕٛن اٌعّهٞ ت١ٓ اٌّك٠ه٠ٓ اٌرٕف١م١٠ٓ ـٟ اٌشهواخ ٠ٕعىً إ٠عات١عا عٍٝ X1.6ل

اٌرٕٛن اٌعّهٞ ت١ٓ اٌّك٠ه٠ٓ اٌرٕف١م١٠ٓ ـٟ اٌشهواخ ٠ٕعىً إ٠عات١عا عٍٝ ا٠٦هاقاخ( ؼ١س تٍػ  خا٠٦هاقا

( ؼ١س اذعٗ ا٢ناء ٔؽٛ ا٨ذفاق ٌٚىٓ 2.72%( تٌٛؾ ؼٍاتٟ ِهظػ ٚلكنٖ ل77.22ٍٔثح ا٨ذفاق ا٢ناء ل

 اٌٝ ؼك ِا.

 

اء ِٓ تعؼٙا اٌثعغ ٠ٚكي اِا تإٌٍثح ٌّعاًِ ا٨ـر٩ؾ ـركي ل١ّرٗ عٍٝ ِكٜ ذعأً ٚذمانب ا٢ن .0

اٌم١ّح ا٤لً عٍٝ اٌرعأً ا٤وصه ٚعٍٝ الً اـر٩ؾ ت١ٓ ا٢ناء ٚتّعٕٝ اـه ذمانب ا٢ناء ٚا٨ظاتاخ 

( ٚاٌرٟ اـاقج ت اْ لاٌّاً٘ ا٤واق٠ّٟ X1.2ؼٛي اٌعثانج اٌّع١ٕح ٚاٌعىً طؽ١ػ. ؼ١س ذث١ٓ اْ اٌعثانج ل

اٌّاٌٟ ٌٍشهوح( ٌٙا اذفاق ٚذعأً أوصه ِٓ لثً اٌّثؽٛش١ٓ  اٌعاٌٟ ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞ ٠ٍاعك عٍٝ ذؽ١ٍٓ ا٤قاء

( ٚاٌرٟ ذٕض عٍٝ اْ لاٌرٕٛن X1.6%(س ٚٔعك أ٠ؼا اْ اٌعثانج ل02.26ؼ١س تٍػ ل١ّح ِعاًِ ا٨ـر٩ؾ ل

اٌعّهٞ ت١ٓ اٌّك٠ه٠ٓ اٌرٕف١م١٠ٓ ـٟ اٌشهواخ ٠ٕعىً إ٠عات١عا عٍٝ ا٠٦هاقاخ( وأد ا٢ناء أوصه اـر٩ـا 

%( ٚتاٌراٌٟ أوصه ذشررا ِٓ ؼ١س ا٢ناء ٚا٨ظاتاخ ِٓ لثً ١22.02س تٍػ ِعاًِ اـر٩ـٙا لٚالً ذعأٍا ؼ

 اٌّثؽٛش١ٓ.
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 وصف يحىر )يًارطاح انًذَز انتُفُذٌ الإدارَج والاطتزاتُجُج(:. 3.10.2

 (م ٚطؿ ِؽٛن لـظاصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ح ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞ(6اٌعكٚي ل

اٌعثانا

 خ
 اٌعثاناخ

اٌٌٛؾ 

 اٌؽٍاتٟ

ا٨ٔؽهاؾ 

 اٌّع١انٞ

ِعاًِ 

 ا٨ـر٩ؾ

ٍِرٜٛ 

 اٌمثٛي

اذعاٖ 

 اٌعثانج

 ذهذ١ة

ٚـك 

ا١ّ٘٤

 ج

X1.1 

٠ٍُُٙ اٌعّه ا٤وثه ٌٍّك٠ه 

اٌرٕف١مٞ ـٟ اذفال لهاناخ 

ا  أوصه اٌرمهانع

 3 ِٛاـك 77.21% 27.88% 1.51 5.40

X1.2 

اٌّاً٘ ا٤واق٠ّٟ اٌعاٌٟ 

ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞ ٠ٍاعك 

عٍٝ ذؽ١ٍٓ ا٤قاء اٌّاٌٟ 

 ٌٍشهوح

 1 ِٛاـك 78.44% 24.57% 1.35 5.49

X1.3 

لكنج اٌعًٕ ٨ ٠اشه ـٟ 

اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ عٍٝ 

 و٠اقج ا٠٦هاقاخ

 2 ِٛاـك 78.44% 26.62% 1.46 5.49

X1.4 

٠ٍاُ٘ اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ 

اٌمٞ ٠ّرٍه ـٍف١ح ع١ٍّح 

ـٟ ا٦قانج أٚ ا٨لرظاق 

 ـٟ و٠اقج ا٠٦هاقاخ.

5.23 1.35 25.89% 74.76% 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

4 

X1.5 

اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ ا٤طؽه 

أوثه ٌٕعا ٠رّرا تّهٚٔح 

 ـٟ ذثٕٟ اٌرم١ٕاخ اٌؽك٠صح

4.97 1.47 29.51% 71.02% 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

6 

X1.6 

اٌرٕٛن اٌعّهٞ ت١ٓ 

اٌّك٠ه٠ٓ اٌرٕف١م١٠ٓ ـٟ 

اٌشهواخ ٠ٕعىً إ٠عات١عا 

 عٍٝ ا٠٦هاقاخ

4.64 1.78 38.28% 66.33% 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

10 

X1.7 

ٚظٛق ـثهج ع١ٍّح ٌاتمح 

ـٟ اٌّعاي اٌرعانٞ 

ّٔٛ ٠ٕعىً عٍٝ 

 ا٠٦هاقاخ

4.77 1.45 30.49% 68.10% 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

9 

X1.8 

٠اشه عكق ٌٕٛاخ اٌفكِح 

ـٟ اٌشهوح عٍٝ وفاءج 

 اٌمهاناخ اٌّا١ٌح

4.93 1.46 29.65% 70.48% 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

7 

X1.9 

اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ اٌمٞ 

٠ّرٍه ـثهج ق١ٌٚح ٠ىْٛ 

أوصه لكنج عٍٝ ذ٠ٕٛا 

 ا٠٦هاقاخ

5.06 1.48 29.31% 72.24% 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

5 

X1.1

0 

٠اشه اـر٩ؾ اٌعًٕ ـٟ 

أٌٍٛب ا٦قانج تّا ٠ٕعىً 

 عٍٝ ؼعُ ا٠٦هاقاخ

4.93 1.60 32.49% 70.48% 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

8 

X1 
اٌّاةه اٌىٍٟ ٌٍّؽٛن 

 ِعرّعح
5.09 0.80 15.73% 72.75% 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

  

 ٔراصط اٌرؽ١ًٍ ا٨ؼظاصٟاٌّظكنم ِٓ اعكاق اٌثاؼصاْ اٌرٕاقا اٌٝ 
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 ( ذث١ٓ ِا ٠نذٟم02ذُ ٚطؿ اٌّؽٛن اٌّموٛن ِٓ ـ٩ي اؼكٜ عشهج عثانجس ِٚٓ ـ٩ي اٌعكٚي ل  

اٌّٛاـمح ٌٚىٓ اٌٝ تإٌٍثح ٌٍّؽٛن ِرعّعحس ذث١ٓ ِٚٓ ـ٩ي اٌعكٚي اْ ٍِر٠ٛاخ اٌّٛاـمح ذرعٗ ٔؽٛ  .0

(س 2.62ؼك ِا ٚلٌه اعرّاقا عٍٝ ل١ّرٟ اٌٌٛؾ اٌؽٍاتٟ اٌّهظػ ٍٚٔثح ا٨ذفاق اٌثاٌؽر١ٓ ٚعٍٝ اٌرٛاٌٟ ل

%(. اِا عٍٝ طع١ك اٌعثاناخ ـمك ذث١ٓ اْ ل١ُ ا٨ٌٚاؽ اٌؽٍات١ح اٌّهظؽح وأد ذما ػّٓ ِكٜ 62.62ل

عٍٝ ٍِر٠ٛاخ ِٓ اٌمثٛي وأد ٌٍعثانج تظٛنج عاِحس ِٚٓ ظك٠ه تاٌموه اْ ا اٌمثٛي ٚتٍٕة ِرفاٚذح

( ٚاٌرٟ ٔظد عٍٝ اْ ل٠ُ ٙه اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ ِهٚٔح ـٟ ذعك٠ً اٌفطؾ اٌّا١ٌح عٕك اٌؽاظح( ؼ١س X2.11ل

%( ال اذعٗ ا٢ناء ٔؽٛ اٌّٛاـمح ٌٚىٓ اٌٝ 62.62( ٚتٍٕثح اذفاق ل2.02تٍؽد اٌٌٛؾ اٌؽٍاتٟ اٌّهظػ ل

ٚاْ الً ٍٔثح ِٓ ا٨ذفاق ٚلٌه ؼٍة ا٢ناء وأد ٌٍعثانج ؼك ِا ٚـك ِا ٔظرٗ اٌعثانج اٌّموٛنجس 

( ٚاٌرٟ ٔظد عٍٝ اْ ل٠ّرٍه اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ نلا٠ح اٌرهاذ١ع١ح ؽ٠ٍٛح ا٤ِك ٌى٠اقج ا٠٦هاقاخ( X2.5ل

( ؼ١س اذعٗ ا٢ناء ٔؽٛ 2.66%( تٌٛؾ ؼٍاتٟ ِهظػ ٚلكنٖ ل72.26ؼ١س تٍػ ٍٔثح ا٨ذفاق ا٢ناء ل

 ا٨ذفاق ٌٚىٓ اٌٝ ؼك ِا.

 (م ٚطؿ ِؽٛن لِّانٌاخ اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ ا٦قان٠ح ٚا٨ٌرهاذ١ع١ح(02اٌعكٚي ل

 اٌعثاناخ اٌعثاناخ
اٌٌٛؾ 

 اٌؽٍاتٟ

ا٨ٔؽهاؾ 

 اٌّع١انٞ

ِعاًِ 

 ا٨ـر٩ؾ

ٍِرٜٛ 

 اٌمثٛي

اذعاٖ 

 اٌعثانج

ذهذ١ة 

ٚـك 

 ا١ّ٘٤ح

X2.1 

٠رفم اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ 

لهاناخ اٌرصّان٠ح 

ِكنٌٚح تٕاءع عٍٝ 

 ـثهذٗ اٌٍاتمح

4.88 1.53 31.37% 69.73% 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

7 

X2.2 

٠ٍعٝ اٌّك٠ه 

اٌرٕف١مٞ ٌرثٕٟ 

اٌرهاذ١ع١اخ 

 ذ٠ٍٛم١ح ِثرىهج.

5.15 1.33 25.72% 73.61% 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

2 

X2.3 

٠شُعا اٌّك٠ه 

اٌرٕف١مٞ عٍٝ 

اٌركن٠ة ٚاٌرط٠ٛه 

 ٌرؽ١ٍٓ وفاءج

اٌعا١ٍِٓ ـٟ ةهورٟ 

ا٤قاء اٌّاٌٟ 

٠ٍرٙكؾ ا٦ٔعاو ِٓ 

 لثً اٌفهٚن.

4.83 1.53 31.77% 68.98% 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

8 

X2.4 

٠عرّك اٌّك٠ه 

اٌرٕف١مٞ عٍٝ 

اٌث١أاخ اٌهل١ّح ـٟ 

 ذم١١ُ أقاء ا٠٦هاقاخ

4.79 1.55 32.38% 68.44% 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

10 

X2.5 

٠ّرٍه اٌّك٠ه 

اٌرٕف١مٞ نلا٠ح 

اٌرهاذ١ع١ح ؽ٠ٍٛح 

ا٤ِك ٌى٠اقج 

 ا٠٦هاقاخ.

4.79 1.57 32.88% 68.37% 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

11 

X2.6  ٞ6ِٛاـك  %71.43 %29.80 1.49 ٠5.00رثا اٌّك٠ه اٌرٕف١م 
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أٌٍٛتعا ذشانو١عا ـٟ 

 اذفال اٌمهان

اٌٝ ؼك 

 ِا

X2.7 

٠ٍعٝ اٌّك٠ه 

اٌرٕف١مٞ إٌٝ ذ١ٌٛا 

 ا٤ٌٛاق اٌٍّرٙكـح

5.00 1.44 28.83% 71.50% 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

5 

X2.8 

ذّرا اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ 

تمكنج عٍٝ إقانج 

اٌّفاؽه اٌّا١ٌح 

 تفعا١ٌح

5.04 1.35 26.83% 72.04% 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

3 

X2.9 

٠عرّك اٌّك٠ه 

اٌرٕف١مٞ عٍٝ ذؽ١ًٍ 

إٌّاـٍح ٨ذفال 

 اٌمهاناخ اٌر٠ٍٛم١ح

4.80 1.50 31.23% 68.57% 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

9 

X2.10 

٠ٌٟٛ اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ 

ا تهػا  ا وث١هع عِ ا٘رّا

اٌع٩ّء ٚو٠اقج 

 ا٨ٌٛء

5.01 1.47 29.29% 71.63% 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

4 

X2.11 

٠ُ ٙه اٌّك٠ه 

اٌرٕف١مٞ ِهٚٔح ـٟ 

ذعك٠ً اٌفطؾ اٌّا١ٌح 

 عٕك اٌؽاظح

5.18 1.34 25.93% 73.95% 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

1 

X2 
اٌّاةه اٌىٍٟ 

 ٌٍّؽٛن ِعرّعح
4.95 0.90 18.15% 70.75% 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

  

 اٌّظكنم ِٓ اعكاق اٌثاؼصاْ اٌرٕاقا اٌٝ ٔراصط اٌرؽ١ًٍ ا٨ؼظاصٟ

 

( ٚاٌرٟ اـاقج ت اْ ل٠ٍعٝ اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ ٌرثٕٟ X2.2اِا تإٌٍثح ٌّعاًِ ا٨ـر٩ؾس ذث١ٓ اْ اٌعثانج ل .0

اٌّثؽٛش١ٓ ؼ١س تٍػ ل١ّح ِعاًِ ا٨ـر٩ؾ اٌرهاذ١ع١اخ ذ٠ٍٛم١ح ِثرىهج( ٌٙا ذعأً أوصه ِٓ لثً 

( ٚاٌرٟ ذٕض عٍٝ اْ ل٠ّرٍه اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ نلا٠ح X2.5%(س ٚٔعك أ٠ؼا اْ اٌعثانج ل02.60ل

اٌرهاذ١ع١ح ؽ٠ٍٛح ا٤ِك ٌى٠اقج ا٠٦هاقاخ( وأد ا٢ناء أوصه اـر٩ـا ٚالً ذعأٍا ؼ١س تٍػ ِعاًِ اـر٩ـٙا 

 س ا٢ناء ٚا٨ظاتاخ ِٓ لثً اٌّثؽٛش١ٓ.%( ٚتاٌراٌٟ أوصه ذشررا ِٓ ؼ20.22١ل

 وصف يحىر )حجى الاَزاداح والاداا انًانٍ نهشزكج(:  .3.10.3

 (م ٚطؿ ِؽٛن لؼعُ ا٠٨هاقاخ ٚا٨قاء اٌّاٌٟ ٌٍشهوح(00اٌعكٚي ل

 اٌعثاناخ اٌهِٛو

اٌٌٛؾ 

اٌؽٍا

 تٟ

ا٨ٔؽهاؾ 

 اٌّع١انٞ

ِعاًِ 

ا٨ـر٩

 ؾ

ٍِرٜٛ 

 اٌمثٛي

اذعاٖ 

 اٌعثانج

 ذهذ١ة

ٚـك 

ا١ّ٘٤

 ج

X3.1 

ةٙكخ اٌشهوح و٠اقج 

ٍِرّهج ـٟ ا٠٦هاقاخ 

ـ٩ي إٌٍٛاخ 

 ا٤ـ١هج

5.39 1.44 
26.69

% 
 10 ِٛاـك 77.01%
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X3.2 

ٌاّ٘د لهاناخ 

اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ ـٟ 

ذؽ١ٍٓ ٍِرٜٛ 

 اٌّث١عاخ

5.92 1.16 
19.59

% 
 1 ِٛاـك 84.56%

X3.3 

أقٜ أٌٍٛب اٌم١اقج إٌٝ 

ذؽم١ك اٌرمهان ِاٌٟ 

 ٌٍشهوحأوثه 

5.70 1.34 
23.46

% 
 2 ِٛاـك 81.36%

X3.4 

ذّرٍه اٌشهوح ذٕٛععا 

ـٟ ِظاقن إ٠هاقاذٙا 

تفؼً ١ٌاٌاخ اٌّك٠ه 

 اٌرٕف١مٞ

5.49 1.36 
24.80

% 
 8 ِٛاـك 78.37%

X3.5 

ٌاُ٘ اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ 

ـٟ ـفغ اٌرىا١ٌؿ 

اٌرشؽ١ٍ١ح قْٚ اٌرنش١ه 

 عٍٝ اٌعٛقج

5.52 1.40 
25.26

% 
 7 ِٛاـك 78.91%

X3.6 

أقٜ اٌرفط١ؾ 

ا٨ٌرهاذ١عٟ ِٓ لثً 

اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ إٌٝ 

 و٠اقج ا٠٦هاقاخ

5.66 1.38 
24.45

% 
 3 ِٛاـك 80.88%

X3.7 

ذطٛنخ إ٠هاقاخ 

اٌشهوح ٔر١عح ذثٕٟ 

 اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌؽك٠صح

5.55 1.35 
24.30

% 
 6 ِٛاـك 79.32%

X3.8 

أٌّٙد ـثهج اٌّك٠ه 

ـٟ  اٌرٕف١مٞ اٌٍاتمح

ذؽ١ٍٓ أقاء اٌشهوح 

 اٌّاٌٟ

5.57 1.40 
25.08

% 
 5 ِٛاـك 79.59%

X3.9 

ذاشه اٌمهاناخ اٌّا١ٌح 

ا١ٌٍٍّح ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞ 

 عٍٝ ذؽم١ك ا٤نتاغ

5.66 1.40 
24.75

% 
 4 ِٛاـك 80.88%

X3.10 

اٌمهاناخ ا٨ٌرهاذ١ع١ح 

ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞ ذاشه 

إ٠عاتعا عٍٝ ا٠٦هاقاخ 

 ا٠ٌٍٕٛح

5.21 1.52 
29.13

% 
74.42% 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

12 

X3.11 

ذر١ّى اٌشهوح تمكنذٙا 

عٍٝ و٠اقج ا٠٦هاقاخ 

 ِمانٔح تإٌّاـ١ٍٓ

5.47 1.55 
28.43

% 
 9 ِٛاـك 78.10%

X3.12 

٠ ٙه ذنش١ه ـظاصض 

اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ 

تٛػٛغ ـٟ إٌراصط 

 اٌّا١ٌح ا٠ٌٍٕٛح

5.35 1.57 
29.31

% 
 11 ِٛاـك 76.46%

X3 
اٌّاةه اٌىٍٟ ٌٍّؽٛن 

 ِعرّعح
5.54 0.81 

14.66

% 
   ِٛاـك 79.16%
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 اٌّظكنم ِٓ اعكاق اٌثاؼصاْ اٌرٕاقا اٌٝ ٔراصط اٌرؽ١ًٍ ا٨ؼظاصٟ

 ( ذث١ٓ ِا ٠نذٟم00ذُ ٚطؿ اٌّؽٛن اٌّموٛن ِٓ ـ٩ي اشٕرٟ عشهج عثانجس ِٚٓ ـ٩ي اٌعكٚي ل

ٍِر٠ٛاخ اٌّٛاـمح ذرعٗ ٔؽٛ اٌّٛاـمحس ٚلٌه تإٌٍثح ٌٍّؽٛن ِرعّعحس ذث١ٓ ِٚٓ ـ٩ي اٌعكٚي اْ  .0

%(. 66.07(س ل2.22اعرّاقا عٍٝ ل١ّرٟ اٌٌٛؾ اٌؽٍاتٟ اٌّهظػ ٍٚٔثح ا٨ذفاق اٌثاٌؽر١ٓ ٚعٍٝ اٌرٛاٌٟ ل

اِا عٍٝ طع١ك اٌعثاناخ ـمك ذث١ٓ اْ ل١ُ ا٨ٌٚاؽ اٌؽٍات١ح اٌّهظؽح وأد ذما ػّٓ ِكٜ اٌمثٛي ٚتٍٕة 

ظ١كجس ِٚٓ ظك٠ه تاٌموه اْ اعٍٝ ٍِر٠ٛاخ ِٓ اٌمثٛي وأد ٌٍعثانج  تظٛنج عاِح ٚتٍّر٠ٛاخ ِرفاٚذح

( ٚاٌرٟ ٔظد عٍٝ اْ لٌاّ٘د لهاناخ اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ ـٟ ذؽ١ٍٓ ٍِرٜٛ اٌّث١عاخ(س ؼ١س X3.2ل

%(س ال اذعٗ ا٢ناء ٔؽٛ اٌّٛاـمح 22.27( ٚتٍٕثح اذفاق ل2.60تٍؽد اٌٌٛؾ اٌؽٍاتٟ اٌّهظػ ل

ٗ اٌعثانج اٌّموٛنجس ٚاْ الً ٍٔثح ِٓ ا٨ذفاق ٚلٌه ؼٍة ا٢ناء وأد ٚتٍّر٠ٛاخ عا١ٌح ٚـك ِا ٔظر

( ٚاٌرٟ ٔظد عٍٝ اْ لاٌمهاناخ ا٨ٌرهاذ١ع١ح ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞ ذاشه إ٠عاتعا عٍٝ X3.10ٌٍعثانج ل

( ؼ١س 2.00%( تٌٛؾ ؼٍاتٟ ِهظػ ٚلكنٖ ل62.20ا٠٦هاقاخ ا٠ٌٍٕٛح( ؼ١س تٍػ ٍٔثح ا٨ذفاق ا٢ناء ل

 ؽٛ ا٨ذفاق ٌٚىٓ اٌٝ ؼك ِا.اذعٗ ا٢ناء ٔ

 

( ٚاٌرٟ اـاقج ت اْ لٌاّ٘د لهاناخ اٌّك٠ه X3.2اِا تإٌٍثح ٌّعاًِ ا٨ـر٩ؾس ذث١ٓ اْ اٌعثانج ل .0

اٌرٕف١مٞ ـٟ ذؽ١ٍٓ ٍِرٜٛ اٌّث١عاخ( ٌٙا ذعأً أوصه ِٓ لثً اٌّثؽٛش١ٓ ؼ١س تٍػ ل١ّح ِعاًِ ا٨ـر٩ؾ 

ذٕض عٍٝ اْ ل٠ ٙه ذنش١ه ـظاصض اٌّك٠ه  ( ٚاٌرX3.12ٟ%(س ٚٔعك أ٠ؼا اْ اٌعثانج ل06.26ل

اٌرٕف١مٞ تٛػٛغ ـٟ إٌراصط اٌّا١ٌح ا٠ٌٍٕٛح( وأد ا٢ناء أوصه اـر٩ـا ٚالً ذعأٍا ؼ١س تٍػ ِعاًِ 

 %( ٚتاٌراٌٟ أوصه ذشررا ِٓ ؼ١س ا٢ناء ٚا٨ظاتاخ ِٓ لثً اٌّثؽٛش١ٓ.06.20اـر٩ـٙا ل

 

 اختتار فزضُج انتحث: . 3.11 

ـهػ١ح اٌثؽس اٌهص١ٍ١ح ٚاٌراٟ ذاُ طا١اؼرٙا تشاىً ـهػا١رٟ اٌعاكَ ٚاٌراٟ ِفاق٘اام ٨ ذٛظاك ٌؽهع اـرثان 

ع٩لااح لاخ ق٨ٌااح إؼظاااص١ح تاا١ٓ اٌفظاااصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ااح ٌٍّااك٠ه اٌرٕف١اامٞ لاٌعّااهس اٌعاإًس اٌٍّاارٜٛ 

ٍاح اٌرع١ٍّٟس ٌٕٛاخ اٌفثهج( ٚؼعُ ا٠٦هاقاخ ـاٟ اٌشاهواخ اٌٍّاعٍح ـاٟ اٌثٛنطاح اٌعهال١احس ٚوامٌه اٌثك٠

ٚاٌرٟ ِؼّٛٔٙام ذٛظك ع٩لح لاخ ق٨ٌح إؼظاص١ح تا١ٓ اٌفظااصض اٌك٠ّٛؼهاـ١اح ٌٍّاك٠ه اٌرٕف١امٞ لاٌعّاهس 

اٌعًٕس اٌٍّرٜٛ اٌرع١ٍّٟس ٌٕٛاخ اٌفثهج( ٚؼعُ ا٠٦هاقاخ ـٟ اٌشهواخ اٌٍّعٍح ـٟ اٌثٛنطح اٌعهال١ح. 

( Independent-Samples T-Test( ـااٟ ؼاٌااح ع١ٕراا١ٓ ٍِاارمٍر١ٓ لtذااُ اٌاارفكاَ اـرثااان إؼظاااءٖ ل

ٌٍّرؽ١ااهاخ اٌرااٟ ذرىااْٛ ِاآ ـ،راا١ٓ ـمااؾ ِصااً ٔااٛن اٌعاإً ٚذؽك٠ااك ع٩لرٙااا ا٨نذثاؽ١ااح ِااا ِرؽ١ااه ؼعااُ 

( ٚلٌه ِٓ ـا٩ي One-Way ANOVAا٠٨هاقاخ. وّا ٚذُ اٌرفكاَ اٌٍٛب ذؽ١ًٍ اٌرثا٠ٓ تاذعاٖ ٚاؼك ل

ع ٌٍٍّاخ اٌشفظ١ح اٌرٟ ذرىْٛ ِٓ أوصه ِٓ ـ،رF١اـرثان إؼظاءٖ ل ٓ ِصً لاٌف،اخ اٌعّه٠حس اٌٍّارٜٛ ( ذثعا

اٌرع١ٍّااٟس ٌاإٛاخ اٌفثااهج( ٚذؽك٠ااك ع٩لرٙااا ا٨نذثاؽ١ااح ِااا ِرؽ١ااه ؼعااُ ا٠٦ااهاقاخس ٚتّعٕااٝ أٚػااػم ذااُ 

( ٨ـرثاان ٚظاٛق F( تاٌارفكاَ إؼظااص١ح لOne-Way ANOVAذٛف١ؿ ذؽ١ًٍ اٌرثاا٠ٓ أؼااقٞ ا٨ذعااٖ ل

،اااخ اٌٍااّاخ اٌشفظاا١ح اٌّرعااكقجس واٌف،اااخ ـااهٚق لاخ ق٨ٌااح إؼظاااص١ح ـااٟ ِرٌٛااؾ ؼعااُ ا٠٦ااهاقاخ تاا١ٓ ـ

 اٌعّه٠ح ٚاٌٍّرٜٛ اٌرع١ٍّٟ ٌٕٚٛاخ اٌفثهجس تّا ٠ر١ػ ذمك٠ه أشه ٘مٖ اٌٍّاخ عٍٝ ؼعُ ا٠٦هاقاخ.

ع ٌٍفظاصض اٌك٠ّٛؼهاـ١اح ا٤نتعاح  ذُ ذم١ٍُ اٌفهػ١ح اٌثؽص١ح اٌهص١ٍ١ح اٌٝ أنتا ـهػ١اخ ـهع١ح ٚلٌه ذثعا

 وّا ِث١ٓ اقٔاٖم ٚذؽك٠ك ع٩لرٙا ِا ؼعُ ا٠٦هاقاخ ٚ

 انفزضُج انفزعُج الأونً:. 3.11.1

( ٚاٌرٟ ِفاق٘ام ٨ H1aٌؽهع اـرثان ـهػ١ح اٌفهع١ح ا٨ٌٚٝ ٚاٌرٟ ذُ ط١اؼرٙا تشىً ـهػ١رٟ اٌعكَ ل 

ذٛظك ع٩لح لاخ ق٨ٌح إؼظاص١ح ت١ٓ عّه اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ ٚؼعُ ا٠٦هاقاخ ـٟ اٌشهواخ اٌٍّعٍح ـٟ 
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( ٚاٌرٟ ِؼّٛٔٙام ذٛظك ع٩لح لاخ ق٨ٌح إؼظاص١ح ت١ٓ عّه H1bاٌثك٠ٍح لاٌثٛنطح اٌعهال١حس ٚومٌه 

 اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ ٚؼعُ ا٠٦هاقاخ ـٟ اٌشهواخ اٌٍّعٍح ـٟ اٌثٛنطح اٌعهال١ح. 

(س ٚظٛق ـهٚلاخ ِع٠ٕٛح ت١ٓ ـ،اخ اٌعّه٠ح ذعاٖ ِرؽ١ه ؼعُ ا٠٨هاقاخس 00ـمك ذث١ٓ ِٚٓ ـ٩ي اٌعكٚي ل

( ؼ١س وأد أوثه ِٓ 2.266( ٚاٌرٟ تٍؽد لFٌّؽٍٛتح ٩ٌؼظاءج اـرثان لٚلٌه تا٨عرّاق عٍٝ ل١ّح ا

( ٠ٚاوك لٌه أ٠ؼا 022س2( ٚقنظاخ اٌؽه٠ح ل2.22(س ٚلٌه عٕك ٍِرٜٛ اٌك٨ٌح ل0.022ل١ّرٙا اٌعك١ٌٚح ل

( ٚاٌرٟ وأد الً ِٓ ٍِرٜٛ اٌك٨ٌح ا٨ـرهاػ١ح ـٟ اٌكناٌح 2.202( ٚاٌثاٌؽح ل.Sigل١ّح ٍِرٜٛ اٌك٨ٌح ل

 (. 2.22ل

٠ٚعٕٟ لٌه اْ ِرؽ١ه ـ،اخ اٌعّه٠ح ذاشه عٍٝ ِرؽ١ه اٌّموٛن ٚؼٍة آناء ع١ٕح اٌكناٌح ٚتّعٕٝ اـه اْ 

ٍِر٠ٛاخ ا٨٘رّاَ ت  لؼعُ ا٠٨هاقاخ( ذرؽ١ه ترؽ١ه اٌف،اخ اٌعّه٠ح ٌٍّثؽٛش١ٓ ٚتّعٕٝ اـهم اْ اٌرؽ١ه ـٟ 

ح لاخ ق٨ٌح إؼظاص١ح ت١ٓ اٌف،اخ اٌف،اخ اٌعّه٠ح ذاقٞ اٌٝ اٌرؽ١ه ـٟ ؼعُ ا٠٦هاقاخ أٞ ذٛظك ع٩ل

( ٚاٌّموٛنج ٚلٌه ؼٍة اناء H1bاٌعّه٠ح ٚؼعُ ا٠٦هاقاخ( ٚتاٌراٌٟ ٍٔرط١ا اْ ٔمثً اٌفهػ١ح اٌثك٠ٍح ل

 اٌّثؽٛش١ٓ.

 (م اٌفهٚلاخ ؼٍة اٌف،اخ اٌعّه٠ح00اٌعكٚي ل

 قنظاخ اٌؽه٠ح ِعّٛن اٌّهتعاخ
ِرٌٛؾ 

 اٌّهتعاخ

 Fل١ّح 

 اٌّؽٍٛتح
Sig. 

 3.263 5 16.316 ت١ٓ اٌّعّٛعاخ

 0.596 204 121.493 قاـً اٌّعّٛعاخ 0.015 5.479

   209 137.809 اٌّعّٛن

اٌّظكنم ِٓ اعكاق اٌثاؼصاْ اٌرٕاقا اٌٝ ٔراصط اٌرؽ١ًٍ 

 ا٨ؼظاصٟ
F (df 5,204) =2.255 

 

 انفزضُج انفزعُج ان اَُج:.3.11.2

( ٚاٌرٟ ِفاق٘ام ٨ H2aٌؽهع اـرثان ـهػ١ح اٌفهع١ح اٌصا١ٔح ٚاٌرٟ ذُ ط١اؼرٙا تشىً ـهػ١رٟ اٌعكَ ل 

٠ٛظك ذنش١ه لٚ ق٨ٌح إؼظاص١ح ٌعًٕ اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ عٍٝ ؼعُ ا٠٦هاقاخ ـٟ اٌشهواخ اٌٍّعٍح ـٟ 

ؼظاص١ح ٌعًٕ اٌّك٠ه ( ٚاٌرٟ ِؼّٛٔٙام ٠ٛظك ذنش١ه لٚ ق٨ٌح إH2bاٌثٛنطح اٌعهال١حس ٚومٌه اٌثك٠ٍح ل

 اٌرٕف١مٞ عٍٝ ؼعُ ا٠٦هاقاخ ـٟ اٌشهواخ اٌٍّعٍح ـٟ اٌثٛنطح اٌعهال١ح. 

( وأد 0.022( اٌّؽٍٛتح ٚاٌثاٌؽح لt( تاْ ل١ّح اؼظاءٖ ل02ؼ١س افٙهخ إٌراصط اٌّث١ٕح ـٟ اٌعكٚي ل

( اٚ 2.22( ٍِٚرٜٛ اٌك٨ٌح ل022( عٕك قنظاخ ؼه٠ح ل0.662الً ِٓ ل١ّرٙا اٌعك١ٌٚح ٚاٌثاٌؽح ل

( ؼ١س وأد أوثه ِٓ ٍِرٜٛ 2.262( ٚاٌثاٌؽح ل.Sigتا٨عرّاق عٍٝ ل١ّح ٍِرٜٛ اٌك٨ٌح ا٦ؼظاص١ح ل

 (.  2.22اٌك٨ٌح اٌّفرهػح ِٓ لثً اٌثاؼس ٚاٌثاٌؽح ل

 (م اٌفهٚلاخ ؼٍة ٌّح اٌع02ًٕاٌعكٚي ل

 اٌرىهان ـ،اخ اٌّمانٔح
اٌٌٛؾ 

 اٌؽٍاتٟ

ا٨ٔؽهاؾ 

 اٌّع١انٞ

 tل١ّح 

 اٌّؽٍٛتح
Sig. 

 0.644 5.341 31 أصٝ
1.254 0.075 

 0.828 5.229 179 لوه

اٌّظكنم ِٓ اعكاق اٌثاؼصاْ اٌرٕاقا اٌٝ ٔراصط اٌرؽ١ًٍ 

  ا٨ؼظاصٟ
t (df 208) =1.970 
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ِّا ٠كي لٌه عٍٝ عكَ ٚظٛق ـهٚلاخ لاخ ق٨ٌح إؼظاص١ح ت١ٓ قنظاخ اناء اٌموٛن ٚا٨ٔاز ذعاٖ ِرؽ١ه 

اـهم ٨ ذٛظك ذنش١ه لاخ ق٨ٌح إؼظاص١ح ٌعًٕ اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ عٍٝ ؼعُ  ؼعُ ا٠٦هاقاخس ٚترعث١ه

 ( ٚلٌه ٚـك اناء اٌّثؽٛش١ٓ ِٓ ػّٓ ع١ٕح اٌثؽس.H2aا٠٦هاقاخ ٚتاٌراٌٟ لثٛي اٌفهػ١ح اٌعك١ِح ل

 انفزعُج ان ان ج: انفزضُج .3.11.3

( ٚاٌرٟ ِفاق٘ام ٨ H3aٌؽهع اـرثان ـهػ١ح اٌفهع١ح اٌصاٌصح ٚاٌرٟ ذُ ط١اؼرٙا تشىً ـهػ١رٟ اٌعكَ ل 

٠ٛظك ذنش١ه لٚ ق٨ٌح إؼظاص١ح ٌٍٍّرٜٛ اٌرع١ٍّٟ ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞ عٍٝ ؼعُ ا٠٦هاقاخ ـٟ اٌشهواخ 

ه لٚ ق٨ٌح إؼظاص١ح ( ٚاٌرٟ ِؼّٛٔٙام ٠ٛظك ذنشH3b١اٌٍّعٍح ـٟ اٌثٛنطح اٌعهال١حس ٚومٌه اٌثك٠ٍح ل

 ٌٍٍّرٜٛ اٌرع١ٍّٟ ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞ عٍٝ ؼعُ ا٠٦هاقاخ ـٟ اٌشهواخ اٌٍّعٍح ـٟ اٌثٛنطح اٌعهال١ح. 

(س ٚظٛق ـهٚلاخ ِع٠ٕٛح ت١ٓ ـ،اخ اٌٍّرٜٛ اٌرع١ٍّٟ ذعاٖ ِرؽ١ه ؼعُ 02ـمك ذث١ٓ ِٚٓ ـ٩ي اٌعكٚي ل

( ؼ١س وأد 2.226( ٚاٌرٟ تٍؽد لFـرثان لا٠٨هاقاخس ٚلٌه تا٨عرّاق عٍٝ ل١ّح اٌّؽٍٛتح ٩ٌؼظاءج ا

( ٠ٚاوك 022س2( ٚقنظاخ اٌؽه٠ح ل2.22(س ٚلٌه عٕك ٍِرٜٛ اٌك٨ٌح ل0.202أوثه ِٓ ل١ّرٙا اٌعك١ٌٚح ل

( ٚاٌرٟ وأد الً ِٓ ٍِرٜٛ اٌك٨ٌح ا٨ـرهاػ١ح 2.222( ٚاٌثاٌؽح ل.Sigلٌه أ٠ؼا ل١ّح ٍِرٜٛ اٌك٨ٌح ل

 (. 2.22ـٟ اٌكناٌح ل

ِرؽ١ه ـ،اخ اٌٍّرٜٛ اٌرع١ٍّٟ ذاشه عٍٝ ِرؽ١ه اٌّموٛن ٚؼٍة آناء ع١ٕح اٌكناٌح  ٠ٚعٕٟ لٌه اْ

ٚتّعٕٝ اـه اْ ٍِر٠ٛاخ ا٨٘رّاَ ت  لؼعُ ا٠٨هاقاخ( ذرؽ١ه ترؽ١ه ـ،اخ اٌٍّرٜٛ اٌرع١ٍّٟ ٌٍّثؽٛش١ٓ 

ذنش١ه  ٚتّعٕٝ اـهم اْ اٌرؽ١ه ـٟ ـ،اخ اٌٍّرٜٛ اٌرع١ٍّٟ ذاقٞ اٌٝ اٌرؽ١ه ـٟ ؼعُ ا٠٦هاقاخ أٞ ذٛظك

لاخ ق٨ٌح إؼظاص١ح ٌف،اخ اٌٍّرٜٛ اٌرع١ٍّٟ عٍٝ ؼعُ ا٠٦هاقاخ( ٚتاٌراٌٟ ٍٔرط١ا اْ ٔمثً اٌفهػ١ح 

 ( ٚاٌّموٛنج ٚلٌه ؼٍة اناء اٌّثؽٛش١ٓ.H3bاٌثك٠ٍح ل

 (م اٌفهٚلاخ ؼٍة ـ،اخ اٌٍّرٜٛ اٌرع02ّٟ١ٍاٌعكٚي ل

 قنظاخ اٌؽه٠ح ِعّٛن اٌّهتعاخ
ِرٌٛؾ 

 اٌّهتعاخ

 Fل١ّح 

 اٌّؽٍٛتح
Sig. 

 2.208 4 8.831 ت١ٓ اٌّعّٛعاخ

 0.629 205 128.977 قاـً اٌّعّٛعاخ 0.040 3.509

   209 137.809 اٌّعّٛن

اٌّظكنم ِٓ اعكاق اٌثاؼصاْ اٌرٕاقا اٌٝ ٔراصط اٌرؽ١ًٍ 

 ا٨ؼظاصٟ
F (df 4,205) =2.415 

 

 انفزعُج انزاةعج: انفزضُج .3.11.4

( ٚاٌرٟ ِفاق٘ام ٨ H4aٌؽهع اـرثان ـهػ١ح اٌفهع١ح اٌهاتعح ٚاٌرٟ ذُ ط١اؼرٙا تشىً ـهػ١رٟ اٌعكَ ل 

ذٛظك ع٩لح لاخ ق٨ٌح إؼظاص١ح ت١ٓ ٌٕٛاخ اٌفثهج ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞ ٚؼعُ ا٠٦هاقاخ ـٟ اٌشهواخ 

لاخ ق٨ٌح إؼظاص١ح ( ٚاٌرٟ ِؼّٛٔٙام ذٛظك ع٩لح H4bاٌٍّعٍح ـٟ اٌثٛنطح اٌعهال١حس ٚومٌه اٌثك٠ٍح ل

 ت١ٓ ٌٕٛاخ اٌفثهج ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞ ٚؼعُ ا٠٦هاقاخ ـٟ اٌشهواخ اٌٍّعٍح ـٟ اٌثٛنطح اٌعهال١ح. 

(س ٚظٛق ـهٚلاخ ِع٠ٕٛح ت١ٓ ـ،اخ ٌٕٛاخ اٌفثهج ذعاٖ ِرؽ١ه ؼعُ 15ـمك ذث١ٓ ِٚٓ ـ٩ي اٌعكٚي ل

( ؼ١س وأد 6.660( ٚاٌرٟ تٍؽد لFا٠٨هاقاخس ٚلٌه تا٨عرّاق عٍٝ ل١ّح اٌّؽٍٛتح ٩ٌؼظاءج اـرثان ل

( ٠ٚاوك 022س2( ٚقنظاخ اٌؽه٠ح ل2.22(س ٚلٌه عٕك ٍِرٜٛ اٌك٨ٌح ل0.202أوثه ِٓ ل١ّرٙا اٌعك١ٌٚح ل

( ٚاٌرٟ وأد الً ِٓ ٍِرٜٛ اٌك٨ٌح ا٨ـرهاػ١ح 2.206( ٚاٌثاٌؽح ل.Sigلٌه أ٠ؼا ل١ّح ٍِرٜٛ اٌك٨ٌح ل

 (. 2.22ـٟ اٌكناٌح ل
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،اخ ٌٕٛاخ اٌفثهج ذاشه عٍٝ ِرؽ١ه اٌّموٛن ٚؼٍة آناء ع١ٕح اٌكناٌح ٚتّعٕٝ ٠ٚعٕٟ لٌه اْ ِرؽ١ه ـ

اـه اْ ٍِر٠ٛاخ ا٨٘رّاَ ت  لؼعُ ا٠٨هاقاخ( ذرؽ١ه ترؽ١ه ـ،اخ ٌٕٛاخ اٌفثهج ٌٍّثؽٛش١ٓ ٚتّعٕٝ اـهم 

اص١ح اْ اٌرؽ١ه ـٟ ـ،اخ ٌٕٛاخ اٌفثهج ذاقٞ اٌٝ اٌرؽ١ه ـٟ ؼعُ ا٠٦هاقاخ أٞ ذٛظك ع٩لح لاخ ق٨ٌح إؼظ

( ٚاٌّموٛنج H4bت١ٓ ـ،اخ ٌٕٛاخ اٌفثهج ٚؼعُ ا٠٦هاقاخ( ٚتاٌراٌٟ ٍٔرط١ا اْ ٔمثً اٌفهػ١ح اٌثك٠ٍح ل

 ٚلٌه ؼٍة اناء اٌّثؽٛش١ٓ.

 (م اٌفهٚلاخ ؼٍة ـ،اخ عكق ٌٕٛاخ اٌفثهج15اٌعكٚي ل

 قنظاخ اٌؽه٠ح ِعّٛن اٌّهتعاخ
ِرٌٛؾ 

 اٌّهتعاخ

 Fل١ّح 

 اٌّؽٍٛتح
Sig. 

 5.527 4 22.106 ت١ٓ اٌّعّٛعاخ

 0.564 205 115.702 قاـً اٌّعّٛعاخ 0.029 9.792

   209 137.809 اٌّعّٛن

اٌّظكنم ِٓ اعكاق اٌثاؼصاْ اٌرٕاقا اٌٝ ٔراصط اٌرؽ١ًٍ 

 ا٨ؼظاصٟ
F (df 4,205) =2.415 

  

 الاطتُتا اح:

اٌعًٕس اٌٍّرٜٛ أشثرد اٌكناٌح أْ اٌفظاصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ح ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞ ِعرّعح لاٌعّهس  .0

اٌرع١ٍّٟس ٌٕٛاخ اٌفثهج( ٌٙا ذنش١ه لٚ ق٨ٌح إؼظاص١ح عٍٝ ؼعُ ا٠٦هاقاخس ِّا ٠ش١ه إٌٝ أْ أقاء اٌشهوح 

 .٨ ٠رؽكق ـمؾ تاٌعٛاًِ اٌّا١ٌح ٚاٌرشؽ١ٍ١حس تً ٠رنشه ومٌه تاٌٍّاخ اٌشفظ١ح ٚاٌم١اق٠ح ٌٍهص١ً اٌرٕف١مٞ

إٌراصط أْ عّه اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ ٠هذثؾ تؽعُ ا٠٦هاقاخس ؼ١س ١ّ٠ً اٌّك٠هْٚ ا٤وثه ٌٕعا إٌٝ قعُ  ت١ٕد .0

ا٨ٌرمهان اٌّاٌٟ ٌٍشهواخس ت١ّٕا ٠ ٙه طؽان آٌٍ ٩١ِع إٌٝ ا٨ترىان ٚاٌّفاؽهجس ٚ٘ٛ ِا ٠ٕعىً أؼ١أعا 

 .عٍٝ ا٠٦هاقاخ تّٕؾ ذظاعكٞ أٚ ِرمتمب ذثععا ٌطث١عح اٌمطان

ناٌح أْ اٌّك٠ه٠ٓ اٌرٕف١م١٠ٓ اٌؽاط١ٍٓ عٍٝ ةٙاقاخ ع١ٍا ٠ؽممْٛ ٍِر٠ٛاخ إ٠هاقاخ أعٍٝ أفٙهخ اٌك .2

ِمانٔح تمٚٞ اٌٍّر٠ٛاخ اٌرع١ّ١ٍح اٌك١ٔاس ٠ٚعُىٜ لٌه إٌٝ انذفان لكنذُٙ عٍٝ اٌرؽ١ًٍ ا٨ٌرهاذ١عٟس ٚإقانج 

 .اٌّٛانقس ٚـُٙ اٌرؽ١هاخ اٌٍٛل١ح

ٍح ذٍُٙ تشىً إ٠عاتٟ ـٟ ذعى٠ى ا٠٦هاقاخس وٛٔٙا ذّىٓ ذٛطٍد اٌكناٌح إٌٝ أْ اٌفثهج ا٦قان٠ح اٌط٠ٛ .2

 .اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ ِٓ اذفال لهاناخ أوصه نةكاعس ٚتٕاء ع٩لاخ ١ِٕٙح ـعاٌحس ٚذم١ًٍ اٌّفاؽه اٌرشؽ١ٍ١ح

أفٙهخ إٌراصط أْ ذنش١ه ظًٕ اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ عٍٝ ا٠٦هاقاخ ٠فرٍؿ تاـر٩ؾ اٌمطانس ِّا ٠كي عٍٝ  .2

 .مح تً ِهذثطح تث١،ح اٌعًّ اٌرٕ ١ّ١ح ٚاٌصماـ١حأْ اٌفهٚق ١ٌٍد ِطٍ

وشفد اٌكناٌح أْ تعغ اٌشهواخ اٌعهال١ح ٨ ذعرّك تشىً ِٕٙعٟ عٍٝ اٌّعا١٠ه اٌع١ٍّح ٚاٌىفاءج  .7

ا٤واق١ّ٠ح عٕك اـر١ان اٌّك٠ه٠ٓ اٌرٕف١م١٠ٓس تً ذعرّك أؼ١أعا عٍٝ عٛاًِ ةفظ١ح أٚ ع٩لاخ إقان٠حس ِّا لك 

 .اٌّا٠ٌٟاشه ٌٍثعا عٍٝ ا٤قاء 

أفٙهخ إٌراصط ٚظٛق ػعؿ ـٟ ذطث١ك ِثاقئ اٌؽٛوّح ـٟ تعغ اٌشهواخ اٌعهال١حس ِا ٠مًٍ ِٓ  .6

 .ـعا١ٌح ذنش١ه اٌفظاصض اٌع١كج ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞ عٍٝ ذؽ١ٍٓ ا٠٦هاقاخ

 انتىصُاح:

خ تٕاااءع عٍااٝ إٌراااصط اٌرااٟ ذااُ اٌرٛطااً إ١ٌٙااا ٚإٌّالشااح اٌٍّرف١ؼااحس ذمُااكَ اٌكناٌااح ِعّٛعااح ِاآ اٌرٛطاا١ا

 :اٌّٛظٙح ٤طؽاب اٌّظٍؽح اٌهص١١ٍ١ٓس تٙكؾ ذعى٠ى ا٤قاء اٌّاٌٟ ٌٍشهواخ ـٟ اٌثٛنطح اٌعهال١ح

 :ٌّعاًٌ إقانج اٌشهواخ .0
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o ٠ُٛطٝ ِعاًٌ ا٦قانج تل٩٠ء ا٘رّااَ ـااص ٌٍإٛاخ اٌفثاهج لـاطاح اٌفثاهج ـاٟ  :اٌرهو١ى عٍٝ اٌفثهج

اٌّاك٠ه٠ٓ اٌرٕف١ام١٠ٓس ٔ اهاع ٌرنش١ه٘اا ا٠٦عااتٟ عٍاٝ ا٦قانج اٌع١ٍا ٚـٟ ٔفً اٌظٕاعح( عٕاك اـر١اان ٚذع١ا١ٓ 

 .ؼعُ ا٠٦هاقاخ

o عٍٝ اٌهؼُ ِٓ أ١ّ٘ح اٌفثهجس ٠عة عٍٝ اٌّعاًٌ اٌٍعٟ ٌرؽم١ك ذاٛاوْ  :اٌرٛاوْ ت١ٓ اٌفثهج ٚا٨ترىان

تاا١ٓ اٌّااك٠ه٠ٓ اٌرٕف١اام١٠ٓ لٚٞ اٌفثااهج اٌط٠ٍٛااح ٚاٌطالاااخ اٌشاااتح اٌماااقنج عٍااٝ ذثٕااٟ ا٨ترىااان ٚاٌرىٌٕٛٛظ١ااا 

 .عك٠كجس ٌؼّاْ إٌّٛ اٌٍّركاَاٌ

o ذشع١ا تهاِط اٌرطا٠ٛه إٌّٙاٟ اٌٍّارّه ٌٍّاك٠ه٠ٓ اٌرٕف١ام١٠ٓ اٌؽاا١١ٌٓس ٨ ٌا١ّا  :تهاِط ذط٠ٛه اٌم١اقاخ

 .ـٟ ِعا٨خ اٌرهاذ١ع١اخ إٌّٛس اٌر٠ٍٛكس ٚإقانج اٌّث١عاخس ٌرعى٠ى لكناذُٙ عٍٝ ذؽم١ك إ٠هاقاخ أعٍٝ

 :ٌٍٍّرصّه٠ٓ ٚاٌّؽ١ٍٍٓ اٌّا١١ٌٓ .0

o  ٠ُٛطٝ اٌٍّرصّه٠ٓ ٚاٌّؽ١ٍٍٓ اٌّا١١ٌٓ تكِط اٌفظاصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ح  :اٌفظاصض اٌك٠ّٛؼهاـ١حاعرثان

ٌٍّك٠ه اٌرٕف١مٞس ٨ ١ٌّا اٌعّه ٌٕٚٛاخ اٌفثهجس ػآّ ِعاا١٠هُ٘ ٌرم١ا١ُ اٌشاهواخس إٌاٝ ظأاة اٌّاةاهاخ 

 .ٝ ا٠٦هاقاخ اٌٍّرمث١ٍح٘ما لك ٠ُٛـه نلا٠ح أةًّ ؼٛي اٌعٛقج اٌم١اق٠ح ٚأشه٘ا اٌّؽرًّ عٍ .اٌّا١ٌح اٌرم١ٍك٠ح

o اٌؽااس عٍااٝ قناٌااح اٌٍاا١ه اٌماذ١ااح ٌٍّااك٠ه٠ٓ اٌرٕف١اام١٠ٓ ٌٍشااهواخ اٌٍّاارٙكـح  :قناٌااح اٌٍاا١ه اٌماذ١ااح

 .تا٨ٌرصّان ٌفُٙ ـٍف١اذُٙ ٚـثهاذُٙ

 :ٌظٕان ا١ٌٍاٌاخ ٚاٌعٙاخ اٌهلات١ح لِصً ١٘،ح ا٤ٚناق اٌّا١ٌح ٚاٌثٛنطح اٌعهال١ح( .2

o ٍااٝ ا٦ـظاااغ عاآ اٌّى٠ااك ِاآ اٌّعٍِٛاااخ اٌّرعٍمااح تاٌفظاااصض ذشااع١ا اٌشااهواخ ع :ذعى٠ااى اٌشاافاـ١ح

اٌك٠ّٛؼهاـ١ح ٌم١اقذٙا اٌع١ٍا ـٟ ذمان٠ه٘ا ا٠ٌٍٕٛحس ِّا ٠ًٍٙ عٍٝ اٌثاؼص١ٓ ٚاٌٍّرصّه٠ٓ إظاهاء اٌّى٠اك ِآ 

 .اٌرؽ٩١ٍخ

o تاٌرعاْٚ ِا اٌعاِعاخ ٚاٌمطان اٌفاصس ذط٠ٛه تهاِط ٌثٕاء لكناخ اٌّك٠ه٠ٓ  :قعُ تهاِط تٕاء اٌمكناخ

اٌرٕف١م١٠ٓ ٚذ١ّٕح ِٙاناذُٙ ا٦قان٠ح ٚاٌم١اق٠حس ِا اٌرهو١ى عٍٝ اٌعٛأاة اٌراٟ شثاد ذنش١ه٘اا ا٠٦عااتٟ عٍاٝ 

 .ا٤قاء اٌّاٌٟ

 ِمرهؼاخ ٌكناٌاخ ٍِرمث١ٍح .5.4

ذمُااكَ ٘اامٖ اٌكناٌااح ٍِاااّ٘ح ل١ّااح ـااٟ ـٙااُ اٌع٩لااح تاا١ٓ اٌفظاااصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ااح ٌٍّااك٠ه اٌرٕف١اامٞ ٚؼعااُ 

ِٚا لٌهس ذثمٝ ٕ٘ان آـاق تؽص١اح ٚاٌاعح ٠ّىآ اٌرىشااـٙا ٍِارمث٩ع  .ثٛنطح اٌعهال١حا٠٦هاقاخ ـٟ ١ٌاق اٌ

 :ٌرع١ّك ٘ما اٌفُٙ

قناٌاح أشاه اٌفظااصض اٌك٠ّٛؼهاـ١اح ٌٍّاك٠ه اٌرٕف١امٞ عٍاٝ ِاةاهاخ أقاء  :ِرؽ١هاخ أقاء ِا١ٌح أـاهٜ .0

 :ِا١ٌح أـهٜ ِصً

o (ؼمٛق اٌٍّى١حِصً طاـٟ اٌهتػس اٌعاصك عٍٝ ا٤طٛيس اٌعاصك عٍٝ ) :اٌهتؽ١ح. 

o (ِصً اٌم١ّح اٌٍٛل١ح ٌٍٍُٙس ٍٔثح اٌٍعه إٌٝ ا٤نتاغ) :اٌم١ّح اٌٍٛل١ح. 

o (ِصً اٌعاصك عٍٝ ا٨ٌرصّانس قٚناْ ا٤طٛي) :وفاءج ا٤قاء. 

 :إقـاي ِرؽ١هاخ ١ٌٚطح أٚ ِعكٌح ـٟ إٌّٛلضس ِصً :ِرؽ١هاخ ١ٌٚطح أٚ ِعكٌح .0

o أٌااٍٛب اٌم١اااقج اٌاامٞ تااكٚنٖ ٠اااشه عٍااٝ  ٘ااً ذاااشه اٌفظاااصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ااح عٍااٝ :أٌااٍٛب اٌم١اااقج

 ا٠٦هاقاخ؟

o (ِصً ؼعُ ِعًٍ ا٦قانجس اٌرم١ٌ٩ح اٌّعًٍ) :١٘ىً ؼٛوّح اٌشهواخ. 

o (شماـح ا٨ترىانس شماـح ذؽًّ اٌّفاؽه) :شماـح اٌشهوح. 

o قناٌح و١ف١ح اـر٩ؾ ا٤شه عثه اٌمطاعاخ اٌّفرٍفح لطٕاعٟس ِاٌٟس ـكِاخس إٌؿ( :لطان اٌظٕاعح. 

إظهاء قناٌاخ ِمانٔح ت١ٓ اٌشهواخ اٌعهال١ح ٚةهواخ ـٟ أٌٛاق ٔاة،ح أـهٜ ـٟ  :اٌّمانٔح اٌكناٌاخ .2

 .إٌّطمح أٚ ـانظٙاس ٌفُٙ أٚظٗ اٌرشاتٗ ٚا٨ـر٩ؾ ـٟ ذنش١ه اٌفظاصض اٌك٠ّٛؼهاـ١ح
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اٌارفكاَ ِٕٙع١ااخ تؽص١اح ِفرٍطاح لو١ّاح ٚٔٛع١اح( أٚ قناٌااخ ؼاٌاح  :إٌّٙع١اخ اٌّفرٍطاح أٚ إٌٛع١اح .2

عكق ل١ًٍ ِٓ اٌشهواخس ٦ظهاء ِمات٩خ ِرعّمح ِا اٌّك٠ه٠ٓ اٌرٕف١ام١٠ٓ ٌفٙاُ ا١ٌ٢ااخ اٌىإِاح ٚناء ٔٛع١ح ٌ

 .ذنش١ه ـظاصظُٙ عٍٝ لهاناذُٙ ٚأقاء ةهواذُٙ

اٌرىشاؾ أشه اٌرٕٛن اٌك٠ّٛؼهاـٟ ـٟ ِعااًٌ ا٦قانج تشاىً عااَ لٌٚا١ً  :ذنش١ه اٌرٕٛن ـٟ ِعاًٌ ا٦قانج

 .قاء اٌّاٌٟ ٌٍشهواخـمؾ اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ( عٍٝ ا٤

 انعزةُج :  انًزا ع

(. أشه ـظاصض اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ عٍٝ ا٤قاء اٌّاٌٟ ٌٍشهواخ اٌّكنظح 0202أتٛ ـٛيس َ. أ. اٌعهَتٟ. ل .0

 .ـٟ تٛنطح ـٍٍط١ٓ لنٌاٌح ِاظٍر١هس اٌعاِعح ا١ِ٩ٌ٦حس ؼىج(

ِعٍح  .ٚاٌّؽاٌثٟ ـٟ اٌشهواخ(. أشه لٛج اٌهص١ً اٌرٕف١مٞ عٍٝ ا٤قاء ا٦قانٞ 0202أؼّكس ي. َ. ل .0
 .72-22س (2)00س اٌعٍَٛ ا٦قان٠ح ٚاٌّا١ٌح

(." اٌرؽ١ًٍ اٌعاٍِٟ ٚا٨ٌرىشاـٟ ٚاٌرٛو١كٞ ِفا١ّّ٘ٙا ِٕٚٙع١رّٙا 0200ذ١ؽىجس امحمد تٛو٠اْسل .2

 "س قان ا١ٌٍّهج ٌٍٕشه ٚاٌرٛو٠ا ٚاٌطثاعحس عّاْس ا٤نقْ.١ٌٚLISRELىني  SPSSترٛف١ؿ ؼىِح 

(. أشه ـظاصض اٌهص١ً اٌرٕف١امٞ عٍاٝ ا٤قاء اٌّااٌٟم 0202ؼٛناءس ٞ. ل &س .طهس غعثكاللهس َ.س إٌا .2

اٌّعٍااح اٌع١ٍّااح ٌٍكناٌاااخ ٚاٌثؽااٛز اٌّا١ٌااح  .قناٌااح ذؽ١ٍ١ٍااح عٍااٝ لطااان اٌثٕااٛن ـااٟ اٌٍااٛق اٌٍااعٛقٞ
 .1066-0220س (1)7س ٚاٌرعان٠ح

" اٌثؽس اٌعٍّٟ ِفِٙٛٗ ٚاقٚاذٗ ٚاٌا١ٌثٗ"س قان اٌفىه ٌٍطثاعح  (0220لعث١كاخس لٚلاْ ٚآـهْٚس .2

 ٚإٌشه ٚاٌرٛو٠ا.

(. أشه ـظاصض اٌهص١ً اٌرٕف١مٞ عٍٝ ا٤قاء اٌّاٌٟ ـٟ 0202اٌع١طاْس غ. ْ. َ. ل &س .اٌعر١ثٟس غ. ز .7

 .اٌشهواخ اٌٍّاّ٘ح اٌعاِح اٌى٠ٛر١ح لنٌاٌح ِاظٍر١ه ؼ١ه ِٕشٛنج(. ظاِعح آي اٌث١دس ا٤نقْ

(." اٌّكـً اٌٝ اٌثؽس ـٟ اٌعٍَٛ اٌٍٍٛو١ح"س ِىرثح اٌعث١ىاْس 0662ٍاؾس طاٌػ تٓ ؼّكس لاٌع .6

 اٌه٠اعس ٍِّىح اٌعهت١ح اٌٍعٛق٠ح.

(. " أًٌ اٌرؽ١ًٍ ا٨ؼظاصٟ ِرعكق اٌّرؽ١هاخ"س و١ٍح ا٨لرظاقس ظاِعح 0202اٌعٍٟس إتها١ُ٘ محمدسل .2

 ذشه٠ٓس ٌٛن٠ح.

(. أشه ـظاصض اٌّك٠ه اٌرٕف١مٞ ـٟ ذؽ١ٍٓ ا٤قاء 0202أتٛ عٍهس خ. ن. ص. ل &س .ع١ٕاءس ن. ي. َ .6

اٌّعٍاااح اٌك١ٌٚاااح ٌٍثؽاااٛز إٌٛع١اااح  .اٌّااااٌٟ ِااآ ـااا٩ي ذففااا١غ اٌرىاااا١ٌؿ اٌفف١اااح تإٌّ ّااااخ ا٦ٍٔاااا١ٔح
 .62-22س (1)27س اٌّرفظظح

(. ذنش١ه ـظااصض اٌاهص١ً اٌرٕف١امٞ 0202اتها١ُ٘س َ. َ. ب. ل &س .ـ١اّعس َ. َ. ْ.س فا٘هس َ. َ .02

ِعٍاح ا٨لرظااق  .ا٦ـظاغ اٌّؽاٌثٟ ـٟ اٌشهواخ اٌّكنظح ـٟ ٌٛق اٌعهاق ٥ٌٚناق اٌّا١ٌاحعٍٝ ٍِرٜٛ 
 .س ظاِعح ٚاٌؾٚعٍَٛ ا٦قانج

(." ا٦ؼظاء ا٩ٌِعٍّاٟ ـطاٛج تفطاٛج"س ذهظّاحم ق. 0202وٛنقنس ظه٠عٛنٞ ٚق٠ً ـٛنِاْس ل .00

 اٌٛؽ١ٕحس ن٠اع.١ٌُٚ تٓ ٌٍّاْ إٌظ١هس ق. ٍِفٟ تٓ ع١اقج اٌهة١كٞ"س ِىرثح اٌٍّه ـٙك 

(. ذؽ١ًٍ اٌع٩لح ت١ٓ اٌماكنج ا٦قان٠اح 0202تىهٞس ق. ي. ق. ل &س .محمدس أ. ؽ.س ِٕظٛنس ب. َ. غ .00

 .ٌٍّك٠ه٠ٓ اٌرٕف١م١٠ٓ ِّٚانٌاخ إقانج ا٤نتاغ ٚإٔعىاٌٙا عٍٝ أذعاب اٌّهاظعح ؼ١ه اٌعاق٠حم قناٌح ٔ ه٠ح

 .488-226س (1)2س ِعٍح اٌثؽٛز ا٦قان٠ح ٚاٌّا١ٌح ٚاٌى١ّح

(. أشاااه اٌماااكنج ا٦قان٠اااح ٌٍّاااك٠ه٠ٓ 0202اٌثهق٠ٚاااًس أ. ب. ل &س .ِشااارٙٝس ص. َ.س ٚاواااكس إ. ن .02

ِعٍاح ظاِعاح اٌماكي  .اٌرٕف١م١٠ٓ عٍٝ ل١ّح إٌّشنج ـٟ اٌشهواخ ؼ١ه اٌّا١ٌح اٌّكنظاح ـاٟ تٛنطاح ـٍٍاط١ٓ
 .85-62س (19)2س اٌّفرٛؼح ٌٍثؽٛز ا٦قان٠ح ٚا٨لرظاق٠ح

(. أشاه ـظااصض اٌاهص١ً اٌرٕف١امٞ عٍاٝ ا٤قاء اٌّااٌٟم    0202. لإٌاطهس غ. ٞ &س .اٌٍّؽُس ن. َ .02

اٌّعٍااح اٌع١ٍّااح ٌٍكناٌاااخ ٚاٌثؽااٛز اٌّا١ٌااح  .قناٌااح ذؽ١ٍ١ٍااح عٍااٝ لطااان اٌثٕااٛن ـااٟ اٌٍااٛق اٌٍااعٛقٞ
 .0277–0220(س 0س ظىء 0ل7س ٚاٌرعان٠ح
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