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 قدم الصالات اثر منهج تعليمي بوسائل مساعدة في تقدير الذات وبعض المهارات الاساسية بكرة

 َ.د اؽّذ فٛصٞ عجذ اٌغبدح

                           
 

ِٓ الأعب١ٌت اٌزع١ّ١ٍخ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ أصجزذ فبع١ٍزٙب فٟ رط٠ٛش اٌزعٍُ اٌؾشوٟ، ٌّب  اٌٛعبئً اٌّغبعذحرعُذّ 

ً فٟ ع١ٍّخ اٌزعٍُ، ِٓ خلاي اٌجؾش عٓ اٌؾٍٛي اٌؾشو١خ  رٛفشٖ ِٓ فشص ٌٍّزعٍُ ١ٌىْٛ ِؾٛساً ٔشطب

رخبر فٟ ر١ّٕخ لذساد اٌزفى١ش ٚاٌزؾ١ًٍ ٚا اٌٛعبئًإٌّبعجخ ثئششاف ٚرٛع١ٗ ِٓ اٌّعٍُ. إر رغُٙ ٘زٖ 

اٌمشاس، فؼلاً عٓ رعض٠ض اٌفُٙ اٌع١ّك ٌّزطٍجبد الأداء اٌؾشوٟ، ِّب ٠غعٍٙب ِٓ اٌٛعبئً اٌفعبٌخ فٟ رعٍُ 

وّب ٠عذ رمذ٠ش اٌزاد ِٓ الأِٛس اٌّّٙخ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رعٍُ اٌّٙبساد  .اٌّٙبساد اٌش٠بػ١خ ٚإرمبٔٙب

زظبس اٌىض١ش ِٓ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٌّب ٌٙب اٌؾشو١خ ٚرظً ثبٌّزعٍُ اٌٝ ِغزٜٛ ِزمذَ ثبٌزعٍُ ٚرغبعذٖ عٍٝ اخ

أصجزذ اٌذساعبد أصشٖ ِٓ اس وج١ش فٟ ٔفغ١خ اٌّزعٍُ وْٛ اٌغٛأت إٌفغ١خ عبًِ ُِٙ ِٓ عٛاًِ اٌزعٍُ ار 

ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك، رزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌزأو١ذ عٍٝ  .الإ٠غبثٟ فٟ اوزغبة اٌّٙبساد اٌؾشو١خ

فٟ ٌزؾم١ك الإرمبْ اٌىبًِ ٌٍّٙبساد اٌش٠بػ١خ، ثً إْ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌغبٔج١ٓ أْ اٌزعٍُ اٌجذٟٔ ٚؽذٖ لا ٠ى

اٌٛعبئً ٚاٌجذٟٔ ٠ّضً الأعبط فٟ اٌع١ٍّخ اٌزع١ّ١ٍخ ثّغبي اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ. ٌزا فئْ رٛظ١ف  إٌفغٟ

فع وفبءح ٍذٜ اٌّزع١ٍّٓ، ٠عُذّ ِٓ اٌعٛاًِ الأعبع١خ اٌزٟ رغُٙ فٟ سرمذ٠ش اٌزار، ِع اٌزشو١ض عٍٝ اٌّغبعذح

رعٍُ اٌّٙبساد الأعبع١خ ٌذٜ لاعجٟ وشح اٌمذَ ٌٍظبلاد، ٚرعض٠ض لذسرُٙ عٍٝ الأداء اٌفعبّي فٟ ِٛالف 

إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ رٚ اٌّغّٛعز١ٓ اٌزغش٠ج١ز١ٓ ٚرُ اخز١بس ع١ٕخ اٌجؾش ِٓ  اٌجبؽشٚاعزخذَ  .اٌٍعت اٌّخزٍفخ

رُ رٛص٠عُٙ عٍٝ اٌّغّٛعز١ٓ ؽ١ش ثٍغذ وً  18ؽلاة اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ثغبِعخ اٌمبدع١خ ٚاٌجبٌغ عذدُ٘ 

ٚاٌّغّٛعخ اٌضب١ٔخ  ٚعبئً ِغبعذحؽ١ش عٍّذ اؽذٜ اٌّغّٛعز١ٓ ثّٕٙظ ٚاٌّزؼّٓ  ؽلاة 9ِغّٛعخ 

ثعًّ اٌزغبٔظ  اٌجبؽش، ٚثعذ اعشاء الاخزجبساد اٌمج١ٍخ عٍٝ اٌّغّٛعز١ٓ لبَ عٍّذ ثأعٍٛة اٌّذسط

ٚؽذاد  10اٌزع١ٍّٟ ٌٍّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌز٠بعزّش ٌّذح  ٚاٌزىبفؤ ٌع١ٕخ اٌجؾش، ثعذ٘ب رُ اٌجذء ثبٌّٕٙظ

رع١ّ١ٍخ، ٚثعذ الأزٙبء ِٓ إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ رُ اعشاء الاخزجبساد اٌجعذ٠خ ٚاعزخشاط إٌزبئظ ٚرفش٠غٙب 

ٌّعبٌغزٙب اؽظبئ١ب ٚرُ عشع ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ اٌّغزخٍظخ ٚاعزخشاط الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ 

 ٚوبْ ِٓ اثشص رٍه الاعزٕزبعبد:، اٌجبؽشرٛطً ا١ٌٙب 

أظٙش إٌّٙظ اٌزع١ٍّٟ اٌّعزّذ عٍٝ اٌٛعبئً اٌّغبعذح فبع١ٍخ ٚاػؾخ فٟ سفع ِغزٜٛ رمذ٠ش اٌزاد ٌذٜ  .1

 لاعجٟ وشح لذَ اٌظبلاد.

أعُٙ اٌز٠ٕٛع فٟ اٌٛعبئً اٌّغبعذح ٚرذسّط اٌظعٛثبد فٟ رعض٠ض صمخ اٌلاعج١ٓ ثمذسارُٙ، ِّب أعىظ  .2

 خ اٌذاخ١ٍخ ٌذ٠ُٙ أصٕبء الأداء.إ٠غبث١بً عٍٝ اٌذافع١

اْ الا٘زّبَ ثبٌغٛأت إٌفغ١خ ٚلا ع١ّب رمذ٠ش اٌزاد ٌٗ رأص١ش ِجبشش فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌّٙبسٞ ٚاٌجذٟٔ  .3

 داخً اٌٛؽذح اٌزع١ّ١ٍخ.

 وشح لذَ اٌظبلاد، اٌّٙبساد الاعبع١خ  ،رمذ٠ش اٌزاد  ،ِٕٙظ رع١ٍّٟ :  كهًاث يفخاحٍت
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Assistive tools are considered among the modern educational methods that have 

proven effective in developing motor learning, as they provide learners with 

opportunities to be active participants in the learning process through exploring 

appropriate motor solutions under the supervision and guidance of the instructor. 

These tools contribute to the development of thinking, analytical, and decision-
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making skills, as well as enhancing a deep understanding of the requirements of 

motor performance, making them effective means for learning and mastering 

sports skills. Moreover, self-esteem is an important factor that contributes to the 

acquisition of motor skills and enables learners to reach an advanced level of 

learning. It helps them save considerable time and effort due to its significant 

impact on the learner’s psychological state, as psychological factors are essential 

determinants of learning. Studies have demonstrated its positive effect on 

acquiring motor skills. From this perspective, the importance of the current 

study lies in emphasizing that physical learning alone is not sufficient to achieve 

full mastery of sports skills; rather, the integration of psychological and physical 

aspects constitutes the foundation of the educational process in physical 

education. Therefore, employing assistive tools while focusing on learners’ self-

esteem is considered one of the fundamental factors that contribute to enhancing 

the efficiency of learning basic skills among futsal players and improving their 

ability to perform effectively in various game situations. The researcher 

employed the experimental method with two experimental groups. The study 

sample consisted of 18 second-year students at Al-Qadisiyah University, divided 

into two groups of nine students each. One group followed a curriculum 

incorporating assistive tools, while the other group was taught using the 

traditional instructor-led approach. After conducting pre-tests for both groups, 

the researcher ensured the homogeneity and equivalence of the study sample. 

Subsequently, the experimental curriculum was implemented with the 

experimental group over a period of ten instructional units. Upon completion of 

the experimental program, post-tests were conducted, and the results were 

collected, statistically analyzed, and presented. The study then derived 

conclusions and recommendations based on the findings, the most prominent of 

which were: 

1. The educational curriculum based on assistive tools demonstrated clear 

effectiveness in enhancing the self-esteem of futsal players. 

2. The diversity of assistive tools and the gradual progression of difficulty 

contributed to strengthening the players’ confidence in their abilities, which 

positively reflected on their intrinsic motivation during performance. 

3. Attention to psychological aspects, particularly self-esteem, has a direct 

impact on improving both motor and physical performance within the 

instructional unit. 

Keywords: curriculum, self-esteem, basic skills, futsal 

 انًمديت

انًٓاازاث ِٓ الأٌعبة اٌغّبع١خ اٌزٟ رزطٍت أداءً ِزمٕبً ٚعرش٠عبً ٌّغّٛعرخ ِرٓ  كسة انمدو نهصالاثرعُذّ ٌعجخ 

فٛص، إر ٠عُذّ إرمبْ ٘زٖ اٌّٙبساد أعبعًرب اٌزٟ رغُٙ ثشىً ِجبشش فٟ رؾم١ك اٌ الأساسٍت اندفاعٍت ٔانٓدٕيٍت

اٌزرٟ  انسكٍزة اندْٕسٌاتفٟ سفع ِغزٜٛ اٌفش٠ك ٚرط٠ٛش أدائٗ اٌفٕٟ ٚاٌخططٟ. فبٌّٙبساد الأعبع١خ رّضً 
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انٕسٍهت انسئٍست نهٕصٕل إنى يسخٌٕاث عانٍت يٍ انكفاءة ٔالإبداع فاً ٠جٕٝ ع١ٍٙب الأداء اٌّٙبسٞ، ٟٚ٘ 

اٌؼررشٚسٞ أْ ٠ّزٍرره اٌلاعررت ِعشفررخ دل١مررخ ٚلررذسح ع١ٍّررخ عٍررٝ رٕف١ررز رٍرره ، الأِررش اٌررزٞ ٠غعررً ِررٓ انهعاا 

 .اٌّٙبساد ٚفك ِزطٍجبد ِٛالف اٌٍعت اٌّخزٍفخ

س  ّٛ رب، ِٚرب صاٌرذ رطُر ًِ ٚلذ اعزخذِذ اٌعذ٠ذ ِٓ الأعب١ٌت اٌزع١ّ١ٍخ فٟ ِغبي رعٍرُ اٌّٙربساد اٌش٠بػر١خ عّٛ

ٙشد ٘زٖ الأعب١ٌت رفبٚربً فرٟ ٔغرت ٔغبؽٙرب ٚرطُجكّ ثّب ٠زٕبعت ِع خظبئض اٌّزع١ٍّٓ ِٚغز٠ٛبرُٙ، إر أظ

فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌّٙبسٞ. ِٚٓ ث١ٓ رٍه الأعب١ٌت ثشصد اٌٛعبئً اٌّغبعذح، اٌزٟ رٙذف إٌٝ رعض٠ض رفبعً 

 .ٚاٌّشبسوخ اٌفبعٍخ فٟ ع١ٍّخ اٌزعٍُ اٌّّبسعخاٌطٍجخ ٚرط٠ٛش ِٙبسارُٙ ِٓ خلاي 

عذّ ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌؾذ٠ضخ ٔغج١بً اٌزٟ ؽظ١ذ ثب٘زّربَ اٌجربؽض١ٓ أِب ِٓ إٌبؽ١خ إٌفغ١خ، فئْ ِفَٙٛ رمذ٠ش اٌزاد ٠ُ 

ِٕز أٚاخش اٌغز١ٕ١بد ٚثذا٠بد اٌغجع١ٕ١بد، ٌّب ٌٗ ِٓ اسرجربؽ ٚص١رك ثبٌعذ٠رذ ِرٓ اٌغرّبد إٌفغر١خ ٚاٌغرٍٛو١خ 

د الأخشٜ. ٠ٚعُشّف رمذ٠ش اٌزاد ثأٔٗ رم١١ُ اٌفشد اٌعبَ ٌزارٗ ِٚذٜ شعٛسٖ ثم١ّزٗ ٚوفبءرٗ اٌشخظ١خ؛ فربلأفشا

اٌز٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ارغب٘بد إ٠غبث١خ ٔؾٛ أٔفغُٙ ٠زّزعْٛ ثزمذ٠ش راد ِشرفع، فٟ ؽ١ٓ أْ ِٓ ٠ؾٍّْٛ ارغب٘ربد 

 .عٍج١خ رغبٖ رٚارُٙ ٠عبْٔٛ ِٓ أخفبع فٟ رمذ٠ش اٌزاد

ٚفٟ ع١بق ٌعجخ وشح اٌمذَ ٌٍظبلاد، رخزٍف أ١ّ٘خ اٌّٙبساد ِٓ ٚاؽذح إٌٝ أخرشٜ رجعرًب ٌّزطٍجربد اٌّٛلرف 

ٌٍعت فٟ اٌّغبؽبد اٌّؾذٚدح، إر ٠زٛعت عٍٝ اٌلاعت رٕف١ز اٌّٙبسح إٌّبعجخ فٟ اٌٛلرذ اٌخططٟ ٚعشعخ ا

ٚاٌّىبْ إٌّبعج١ٓ ٌزؾم١ك ألظٝ فبع١ٍخ ِّىٕخ فٟ الأداء، ٚاٌٛطٛي إٌٝ إٌزبئظ الإ٠غبث١خ ِع الالزظبد فٟ 

ٌعجرخ ورشح  ٌّّٙرخ فرٟا غٛأرتا٠ٌّٚضً الأداء اٌّٙربسٞ أؽرذ أ٘رُ ، اٌغٙذ ٚرأخ١ش ظٙٛس اٌزعت أصٕبء إٌّبفغخ

ٌظرربلاد، ٌّررب ٠زطٍجررٗ ِررٓ رىبِررً ثرر١ٓ اٌمررذساد اٌعم١ٍررخ ٚاٌجذ١ٔررخ ٌزؾم١ررك أداء فعرربي ِٚضرربٌٟ. إر ٠عزّررذ الررذَ 

 اٌلاعت عٍٝ عشعخ الإدسان اٌعمٍٟ ٌّٛالف اٌٍعت، ٚؽغٓ اٌزمذ٠ش فٟ ارخبر اٌمشاس إٌّبعت أصٕربء اٌّجربساح

ٔظرشاً ًٙ ع١ٍرٗ ِّٙزرٗ إٌفغر١خ  ٚرؾٍّرٗ ٌٍؼرغٛؽبد ٚوً رٍره الأِرٛس رزجرع رمرذ٠ش اٌرزاد ٌرذٜ الاعرت ٚرغر

 .ٌخظٛط١خ اٌٍعت فٟ ِغبؽبد ػ١مخ ٚرؾذ ػغؾ سلبثخ شذ٠ذح ِٓ إٌّبفغ١ٓ

 يشكهت انبحث: 

ٚعرٛد ػرعف فرٟ الأداء اٌّٙربسٞ ٌرذٜ اٌطٍجرخ ِٓ خلاي ِّبسعخ اٌجبؽش ٌٍعجخ وشح لذَ اٌظبلاد، رج١ّٓ ٌرٗ 

٠ٚعُرذ ٘رزا اٌمظرٛس ِرٓ ٚوّب اْ ع١ٍّخ رعٍُ اٌّٙبساد ٌذ٠ُٙ رأخز ٚلذ ؽ٠ٛرً ٚرغرزغشق اٌىض١رش ِرٓ اٌغٙرذ 

اٌعٛاًِ اٌزٟ لذ رؾذّ ِٓ اٌزطرٛس اٌّزىبِرً ٌلاعرت، إر إْ الأداء اٌش٠بػرٟ اٌّز١ّرض لا ٠زؾمرك إلا ِرٓ خرلاي 

 .ٚاٌعمٍٟاٌزىبًِ ث١ٓ الإعذاد٠ٓ اٌجذٟٔ 

ٚأطلالبً ِٓ رٌه، ٠شٜ اٌجبؽش أْ الاسرمربء ثبٌع١ٍّرخ اٌزع١ّ١ٍرخ ٚرطر٠ٛش الأداء اٌّٙربسٞ ٌلاعجرٟ ورشح اٌمرذَ 

ٌٍظربلاد ٠زطٍرت اعزّربد أعرب١ٌت رع١ّ١ٍرخ ِزٕٛعرخ رشافرك ع١ٍّرخ اٌرزعٍُ اٌّٙربسٞ، ِٚرٓ ثر١ٓ ٘رزٖ الأعرب١ٌت 

زعٍُ ٚرخزظررش اٌٛلررذ ٚاٌغٙررذ عٍررٝ اٌّعٍررُ اٌزررٟ ِررٓ شررأٔٙب اْ رغررشا ع١ٍّررخ اٌرراٌٛعرربئً اٌزع١ّ١ٍررخ اعررزخذاَ 

ِٓ دٚس فٟ إصشاء خجشاد اٌلاعت ٚص٠بدح لذسرٗ عٍٝ فٙرُ ٚرطج١رك اٌّٙربساد  بٌّب ٌٙ ٚاٌّزعٍُ ثبٌٛلذ ٔفغٗ

، ٚرغبُ٘ أ٠ؼب فٟ رمذ٠ش اٌلاعت ٌزارٗ ٚرشفع ِرٓ اٌؼرغٛؽ إٌفغر١خ اٌزرٟ اٌؾشو١خ ثظٛسح أدق ٚأوضش ٚع١بً

 ٠زعشع ٌٙب. 

 انٓدف يٍ انبحث

 ٌطلاة اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ.  رمذ٠ش اٌزادفٟ  إٌّٙظ اٌزع١ٍّٟ ثٛعبئً ِغبعذحشف عٍٝ رأص١ش اٌزع .1

اٌّٙربساد الاعبعر١خ ٌلاعجرٟ ورشح فرٟ ثعرغ   إٌّٙظ اٌزع١ٍّٟ ثٛعبئً ِغبعذح اٌزعشف عٍٝ رأص١ش  .2

 ٌطلاة اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ. لذَ اٌظبلاد 

 انبحث انًٍداٍَت إخساءاث-3

 ِٕٙظ اٌجؾش: 3-1

اٌزٟ ٠ؼعٙب اٌجبؽش ٌجؾضٗ ٚالاعشاءاد اٌزرٟ ٠غرزخذِٙب ٘رٟ اٌزرٟ عرزؾذد ؽج١عرخ اٌّغزّرع اٚ  "اْ الا٘ذاف

 (217: 1) اٌع١ٕخ اٌزٟ ٠خزبس٘ب"
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ثطلاة اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔرخ ٚعٍرَٛ اٌش٠بػرخ ٚعٍٝ ٘زا الأعبط رُ رؾذ٠ذ ِغزّع اٌجؾش 

ؽبٌرت ِمغر١ّٓ عٍرٝ ِغّرٛعز١ٓ  20اٌجؾرش فىبٔرذ ؽبٌرت اِرب ع١ٕرخ  200ثغبِعخ اٌمبدع١خ ٚاٌجبٌغ عرذدُ٘ 

 ؽلاة ٌىً ِغّٛعخ. 10ثٛالع 

 حصًٍى اندزاست 3-2

 إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ثأعٍٛة اٌّغّٛعز١ٓ اٌّزىبفئز١ٓ ٌّلائّزٗ ؽج١عخ ِشىٍخ اٌجؾش. اٌجبؽشاعزخذَ 

 ححدٌد يٓازة انبحث   3-3

اٌّعرذ ِرٓ لجرً اٌّغزخذِخ فٟ اٌجؾش ٚفمب ٌٍّرٕٙظ ( إٌّبٌٚخ ٚاٌزٙذ٠ف ثىشح اٌمذَ اٌظبلاد)رؾذ٠ذ ِٙبسح رُ 

 .ٚصاسح اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚاٌجؾش اٌعٍّٟ

 الاخخبازاث انًسخخديت فً انبحث 3-4

 َ (  10إٌّبٌٚخ ٔؾٛ ٘ذف طغ١ش ٠جعذ ِغبفخ )أٚلًا: 

 اٌٙذف ِٓ الاخزجبس: ل١بط إٌّبٌٚخ

عررُ  ، شررش٠ؾ ل١رربط ، شررش٠ؾ  60X60( ، ٘ررذف طررغ١ش أثعرربدٖ  5الأدٚاد اٌّغررزخذِخ: وررشاد لررذَ عررذد ) 

 لاطك .

َ( عٓ اٌٙذف اٌظرغ١ش ٚرٛػرع اٌىرشاد  10َ ( ٚعٍٝ ِغبفخ )٠1شعُ خؾ اٌجذا٠خ ثطٛي )  طسٌمت انخُفٍر:

 .اٌخّظ عٍٝ خؾ اٌجذا٠خ ٚعٕذ عّبا اشبسح اٌجذء ٠مَٛ اٌّخزجش ثزٙذ٠ف ٘زٖ اٌىشاد ٔؾٛ اٌٙذف اٌظغ١ش

ٛا اٌذسعبد اٌزٟ ٠ؾظً ع١ٍٙب اٌّخزجش ِٓ ِٕبٌٚخ اٌىرشاد ِغّ اٌى١ٍخ عجبسح عٓ  اٌذسعخ رىْٛ انخسدٍم:

 ٚوّب ٠أرٟ:اٌخّظ 

  (2  . ٌىً ِؾبٌٚخ طؾ١ؾخ رذخً اٌٙذف اٌظغ١ش ) دسعخ 

  (1  . ارا ِغذ اٌىشح اٌمبئُ اٚ اٌعبسػخ ٌُٚ رذخً اٌٙذف ) دسعخ 

  . طفش ( فٟ ؽبٌخ خشٚط اٌىشح عٓ اٌٙذف اٌظغ١ش ( 

 ( 10-ؽذٚد اٌذسعخ ٟ٘ ِٓ ) طفش  

 

 

 

 

 

 انخٓدٌف  اخخباز ثاٍَاً:

 اعُ الاخزجبس : اٌزٙذ٠ف ٔؾٛ ٘ذف ِمغُ اٌٝ ِشثعبد

 ٌٙذف ِٓ الاخزجبس: ل١بط اٌزٙذ٠ف . 

( ،  6( ، ٘ذف ورشح خّبعرٟ ، ٘رذف طرغ١ش ، شرٛاخض عرذد )  7الادٚاد اٌّغزخذِخ : وشاد لذَ عذد ) 

 عبعخ رٛل١ذ ، طبفشح . 

 اعشاء الاخزجبس: 

 ( ٠ٛػؼ اخزجبس إٌّبٌٚخ١شىً )
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َ ( أٞ  ٠6مَٛ اٌّخزجش ثعذ عّبا اشبسح اٌجذء ثزظ٠ٛت اٌىرشاد اٌغرجع اٌّٛصعرخ ثشرىً ِزغربٚ عٍرٝ خرؾ ) 

خؾ ِٕطمخ ِشِٝ ٍِعت اٌخّبعٟ عٍٝ اٌٙرذف، ٚثعرذ ورً رٙرذ٠ف ٠مرَٛ اٌلاعرت ثبٌرذٚساْ ؽرٛي اٌشربخض 

 صلاصخ اِزبس ( ٚوّب فٟ اٌشىً اٌزبٌٟ: 3اٌزٞ ٠جعذ عٓ اٌىشح) 

 اٌذسعبد: اؽزغبة

 دسعبد ( .  4اٌغضء الا٠ّٓ ٚالا٠غش ِٓ اٌّشِٝ )  -

 دسعبد ( .  3اٌغٙخ اٌع١ٍب ِٓ اٌٙذف )  -

 دسعخ ( .  2داخً اٌٙذف اٌظغ١ش )  -

 دسعخ (. 1اسرطبَ اٌىشح ثبٌمبئُ اٚ اٌعبسػخ)  -

ثبٌمرذَ ا١ٌغرشٜ ِلاؽظخ// ٠جرذأ الاخزجربس ِرٓ اٌغٙرخ ا١ٌّٕرٝ ٠ٕٚزٙرٟ ثب١ٌغرشٜ ٌٍّخزجرش اٌرزٞ ٠ؼرشة اٌىرشح 

 ٚثبٌعىظ .

 اٌزغغ١ً: ٠ؾغت ِغّٛا دسعبد اٌّؾبٚلاد اٌظؾ١ؾخ إٌبرغخ ِٓ ع١ٍّخ اٌزٙذ٠ف

 ( 7 -ِٓ ) طفش-( 14-ِٓ ) طفش -( 21-ِٓ) طفش -( 28-ؽذٚد اٌذسعخ: ِٓ ) طفش

 يسيى خًاسً                                                                                            

 ْدف صغٍس                                                                                                

                    

 

                                                                                                 

 

 ( 6اٌشىً )

 ٠ٛػؼ اخزجبس اٌزٙذ٠ف ٔؾٛ ٘ذف ِمغُ اٌٝ ِشثعبد

 حداَس انعٍُت 3-5

ث١ٓ افشاد ع١ٕرخ اٌجؾرش، ٌغشع رغٕت اٌّؤصشاد اٌزٟ لذ رؤصش عٍٝ ٔزبئظ اٌجؾش ٚاٌّزّضٍخ ثبٌفشٚق اٌفشد٠خ 

رمررذ٠ش  –اٌزٙررذ٠ف  -إٌّبٌٚررخ–اٌعّررش  –اٌرٛصْ  –لربَ اٌجبؽررش ثررأعشاء رغرربٔظ ٌٍع١ٕرخ فررٟ ِزغ١ررشاد )اٌطررٛي 

 (2( ٚ )1( ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغذ١ٌٚٓ )اٌزاد

( 1خدٔل )  

انًدًٕعت انضابطتفً فسا  الاٌبٍٍ حداَس   

 دلاٌخ اخزلاف أؾشاف ٚعؾ اٌم١بط ِزغ١شاد اٌجؾش د

 ِزغبٔظ 2.084 3.318 159.200 عُ اٌطٛي 1

 ِزغبٔظ 4.66 2.26 48.5 وغُ اٌٛصْ 2

 ِزغبٔظ 2.757 0.369 13.382 عٕخ اٌعّش 3

 ِزغبٔظ 14.555 1.135 7.800 دسعخ إٌّبٌٚخ 5

 ِزغبٔظ 6.343 1.059 16.700 دسعخ اٌزٙذ٠ف 6

 ِزغبٔظ 6.608 3.806 57.600 دسعخ رمذ٠ش اٌزاد 7
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( 2خدٔل )  

انًدًٕعت انخدسٌبٍت فً فسا الاٌبٍٍ حداَس   

 دلاٌخ اخزلاف أؾشاف ٚعؾ اٌم١بط ِزغ١شاد اٌجؾش د

 ِزغبٔظ 1.95 3.09 158.6 عُ اٌطٛي 1

 ِزغبٔظ 3.38 1.63 48.33 وغُ اٌٛصْ 2

 ِزغبٔظ 5.866 0.753 12.833 عٕخ اٌعّش 3

 ِزغبٔظ 11.430 0.949 8.300 دسعخ إٌّبٌٚخ 5

 ِزغبٔظ 4.586 0.789 17.200 دسعخ اٌزٙذ٠ف 6

 ِزغبٔظ 5.706 3.315 58.100 دسعخ رمذ٠ش اٌزاد 7

 الاسخطلاعٍتانبحث انخدسبت  3-6

عجربسح عرٓ " ررذس٠ت عٍّرٟ  ٚاٌزرٟ رىرْٛأ١ّ٘رخ إعرشاء اٌزغشثرخ الاعرزطلاع١خ  اٌعٍّرٟ ٠ؤوذ خجرشاء اٌجؾرش

 (107: 2. )ٌٍجبؽش ٌٍٛلٛف عٍٝ اٌغٍج١بد ٚالا٠غبث١بد اٌزٟ رمبثٍٗ أصٕبء إعشاء الاخزجبس ٌزفبد٠ٙب"

( لاعجر١ٓ 10ِىٛٔرخ ِرٓ ). ( عٍرٝ ع١ٕرخ18/2/2023ثزربس٠  ). الاعرزطلاع١خ. ئعشاء اٌزغشثرخثر شلبَ اٌجبؽر

 أ٘رُ اٌّعٛلربد اٌزرٟ عرزٛاعٗ. اٌٛلرٛف عٍرٝ. ١رزٌُاٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ِٓ خبسط ع١ٕخ اٌجؾش  ؽلاةٚوبٔٛا ِٓ 

٠زُ اٌزعشف ٚاٌزٛطً إٌٝ .ِٚٓ خلاي ٘زٖ اٌزغشثخع١ش اٌعًّ . اٌزأوذ ِٓ علاِٗٚ ٚاٌىبدس اٌّغبعذ. اٌجبؽش

 ِب ٠ٍٟ: 

 ٌّغزٜٛ اٌع١ٕخ.  .ِلائّخ الاخزجبساد اٌٛلٛف عٍٝـ  1

 اٌجؾش.الاخزجبساد ل١ذ .عٕذ رٕف١ز ٚاٌظعٛثبد اٌّشىلاد.اٌٛلٛف عٍٝـ  2

 .اٌّغزغشق عٍٝ اٌٛلذ اٌٛلٛفـ  3

 ..اٌّغبعذاٌعًّ  فش٠ك.وفبءح عٍٝ اٌٛلٛفـ  4

 ِع ِٕٙظ اٌجؾش. ثبٔغ١بث١خ ٠غشٞ اْ اٌعًّـ اٌزأوذ ِٓ  5

 . اٌّغزخذِخ ٚالأدٚاد الأعٙضح وفبءح اٌٛلٛف عٍٝـ  6

 ٌٍزغشثخ ٌٚلاخزجبساد. ٚاعزغبثزٙب.اٌع١ٕخطلاؽ١خ اٌٛلٛف عٍٝ  ـ  7

 الاخخبازاث انمبهٍت 3-7

"إْ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ ٟ٘ إؽذٜ ٚعبئً اٌزم٠ُٛ ٚاٌم١بط ٚاٌزشخ١ض ٚاٌزٛع١ٗ فٟ إٌّب٘ظ ٚاٌجشاِظ ٌغ١ّع 

اٌّغز٠ٛبد ٚاٌّشاؽً اٌعّش٠خ فٙرٟ رمرَٛ ثرذٚس اٌّؤشرش ثٛػرٛػ إٌرٝ اٌزمرذَ ٚإٌغربػ فرٟ رؾم١رك الأ٘رذاف 

(276: 3" )اٌّٛػٛع١خ
 

 ثبٌّٙرربسح ٚالاخزجرربساد اٌّغررزخذِخ، ٚرررُ اعررشاء اٌطررلاةثزطج١ررك ٚؽررذر١ٓ رعررش٠ف١ز١ٓ ٌزعش٠ررف  اٌجبؽررشلرربَ 

و١ٍرخ اٌزشث١رخ اٌجذ١ٔرخ ٚعٍرَٛ اٌش٠بػرخ اٌجؾش فٟ الأداء اٌّٙربسٞ ٚعٍرٝ لبعرخ  الاخزجبساد اٌمج١ٍخ عٍٝ ع١ٕخ

بساد ثزرربس٠  ثررأعشاء الاخزجرربساد اٌمج١ٍررخ ٌٍّٙرر اٌجبؽررشصررُ لرربَ  ،ٚثّغرربعذح فش٠ررك اٌعّررً اٌّغرربعذ ٠ٕظررش

(23/3/2024.) 

 انًُٓح انخعهًًٍ ٔطسٌمّ حُفٍرِ: 3-8

عٍٝ ع١ٕخ اٌجؾش ِٓ اعرً رؾم١رك أ٘رذاف اٌجؾرش  (انًُٓح انخعهًًٍ بٕسائم يساعدة ). ثزطج١ك اٌجبؽشلبَ 

إٌٝ أفؼً إٌزبئظ. ٚوبْ اٌعًّ ثزمغ١ُ اٌع١ٕخ إٌٝ ِغّٛعز١ٓ اٌّغّٛعخ الاٌٚٝ رعّرً . ٚفشٚػٗ ٚاٌٛطٛي

اٌّٙرربساد اٌّغررزخذِخ فررٟ اٌجؾررش ؽغررت  (ٔسااائم يساااعدةثبعررزخذاَ ) اٌجبؽررشؽغررت اٌّررٕٙظ اٌررزٞ اعررذٖ 

ٟ اٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ ٚاٌجؾش اٌعٍّراٌّٛعٛدح فٟ إٌّٙظ اٌذساعٟ اٌّمشس، ٚفمب ٌٍّٕٙظ اٌّظذق ِٓ لجً ٚصاسح ٚ

( ٚؽررذاد رع١ّ١ٍررخ أثزررذأ فررٟ ٠ررَٛ 10ٌٍفظررً الاٚي ِررٓ اٌعرربَ اٌذساعررٟ اٌؾرربٌٟ ؽ١ررش رررأٌف اٌّررٕٙظ ِررٓ )

( ٚثٛالع ٚؽذر١ٓ رع١ّ١ٍز١ٓ أعجٛع١بً ٌىً ِغّٛعخ، ؽ١ش ثٍغ صِٓ 4/4/2024) ( ٌٚغب٠خ 27/3/2024َٛ٠)
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 –اٌمغُ اٌشئ١غٟ  –اٌزؾؼ١شٞ ( دل١مخ ٚوبٔذ ِمغّخ عٍٝ صلاس ألغبَ )اٌمغُ 90اٌٛؽذح اٌزع١ّ١ٍخ اٌٛاؽذح )

( ٠ٛػررؼ ِغّررٛا اٌررضِٓ ٌىررً ٚؽررذح رع١ّ١ٍررخ ٚاٌررضِٓ اٌىٍررٟ ٌٍّررٕٙظ اٌزع١ٍّررٟ 3اٌمغررُ اٌخزرربِٟ ( ٚعررذٚي )

 اٌّمشس .

(3ٔخدٔل )  

.انًمسز ٌٕضح يدًٕع انزيٍ نكم ٔحدة حعهًٍٍت ٔانزيٍ انكهً نهًُٓح انخعهًًٍ  

ألغبَ اٌٛؽذح 

 اٌزع١ّ١ٍخ

ِؾز٠ٛبد ٔشبؽ 

 اٌذسط

إٌشبؽ خلاي صِٓ 

 اٌٛؽذح

اٌضِٓ اٌىٍٟ ٌٕشبؽ 

 اٌٛؽذح

إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌىً 

 ٔشبؽ

 اٌمغُ اٌزؾؼ١شٞ

د 25  

 55.556 50 5 اٌّمذِخ

 111.111 100 10 الإؽّبء اٌعبَ

 111.111 100 10 الإؽّبء اٌخبص

 اٌمغُ اٌشئ١غٟ

د 60  

 277.778 200 20 اٌزع١ٍّٟ

 444.444 400 40 اٌزطج١مٟ

د 5اٌخزبِٟ  اٌمغُ  55.556 50 5 اٌخزبَ 

 

 ٔكاٌ حطبٍك انًُٓح انخعهًًٍ كالاحً:

لبَ اٌجبؽش ثزطج١رك اٌّرٕٙظ رع١ٍّرٟ ٚاٌرزٞ ٠ٙرذف إٌرٝ ر١ّٕرخ رمرذ٠ش اٌرزاد ٌرذٜ لاعجرٟ ورشح لرذَ اٌظربلاد، 

ٚرط٠ٛش ِغّٛعخ ِٓ اٌّٙبساد الأعبع١خ ثىشح لذَ اٌظبلاد ٟٚ٘ )اٌزّش٠ش ٚاٌزٙذ٠ف(. ٚلذ اعزٕذ اٌجبؽرش 

ثزطج١ك إٌّٙظ إٌٝ ِجبدا رشث٠ٛخ رعزّذ عٍٝ اٌّشبسوخ اٌفبعٍخ ٌلاعت ٚررذسّط اٌرزعٍُ، ٚررٛف١ش ث١ئرخ رع١ّ١ٍرخ 

ِذعِٛخ ثٛعبئً رغبعذ عٍٝ رجغر١ؾ اٌّٙربسح ٚرؾغر١ٓ ِغرزٜٛ أدائٙرب. ٚاسرىرض اٌّرٕٙظ أ٠ؼربً عٍرٝ اٌغبٔرت 

ء اٌٛؽرذاد اٌزع١ّ١ٍرخ ٌزرذع١ُ إٌفغٟ ٌلاعت، ِٓ خلاي رعض٠رض اٌضمرخ ثربٌٕفظ ٚرٛع١رٗ عجربساد رشرغ١ع١خ أصٕرب

 .رمذ٠ش اٌزاد ٚرم١ًٍ اٌزٛرش اٌّظبؽت ٌلأداء

ٚلربَ اٌجبؽرش أ٠ؼررب ثبعرزعّبي ٚعربئً رع١ّ١ٍررخ ِزٕٛعرخ ِضررً الألّربا ٚالأ٘رذاف اٌظررغ١شح ٚاٌىرشاد ِخزٍفررخ 

اٌرٛصْ ٚاٌؾرٛاعض اٌمظرر١شح، فؼرلاً عررٓ اعرزخذاَ اٌٛعرربئً اٌجظرش٠خ وعررشع إٌّرٛرط اٌؾشوررٟ ِرٓ خررلاي 

ُ ِؾزٜٛ إٌّٙظ ثؾ١ش ٠ٕزمً اٌلاعت ِٓ اٌزذسّة عٍٝ  ٌمطبد ف١ذ٠ٛ ّّ لظ١شح أٚ أداء اٌّذسّة ٔفغٗ. ٚلذ طُ

اٌّٙبسح فٟ أٚػبا ثغ١طخ إٌٝ ِٛالف رشجٗ ظشٚف اٌٍعت داخً اٌّجبساح، ٚثزٌه ٠ىْٛ الأزمبي ِٓ اٌغرًٙ 

 .إٌٝ اٌظعت ثطش٠مخ ِذسٚعخ رغبعذ اٌلاعت عٍٝ فُٙ اٌّٙبسح ٚرٕف١ز٘ب ثذلخ

ٙظ عٍٝ ٚؽذاربْ رع١ّ١ٍزبْ أعجٛع١بً، رجذأ اٌٛؽذح ثّشؽٍخ إؽّبء رٙذف إٌٝ ر١ٙئخ اٌغٛأت اٌجذ١ٔخ اشزًّ إٌّ

ٌلاعت، رعمجٙب فمشح لظ١شح ِخظظخ ٌزعض٠ض رمذ٠ش اٌزاد عجش أؽبد٠رش رؾف١ض٠رخ ثغر١طخ أٚ ررذس٠ت عرش٠ع 

اٌّطٍٛثخ ِرع ث١ربْ  ثعذ رٌه ٠زُ رمذ٠ُ ششػ ِخزظش ٌٍّٙبسح (٢)٠ٕظش ٍِؾك   عٍٝ اٌزظٛس اٌعمٍٟ ٌٍّٙبسح

أُ٘ الأخطبء اٌزٟ ٠غت رغٕجٙب، صُ ٠ٕزمً اٌلاعجْٛ إٌٝ ِغّٛعخ ِرٓ اٌزّربس٠ٓ اٌزطج١م١رخ ثبعرزخذاَ اٌٛعربئً 

( ٚفٟ إٌظف اٌضربٟٔ ِرٓ اٌٛؽرذح ٠شُوّرض اٌزرذس٠ت عٍرٝ الأداء اٌعٍّرٟ فرٟ ِٛالرف ٣اٌّغبعذح )٠ٕظش ٍِؾك 

إٌرٝ الأداء رؾرذ ػرغؾ إٌّربفظ، ٚرٕزٙرٟ اٌٛؽرذح  رزذسط ِٓ اٌعًّ اٌفشدٞ إٌٝ اٌضٕبئٟ ٚاٌغّبعٟ ٚطرٛلاً 

ثّشؽٍخ اٌزٙذئخ ٚاٌّشاععخ ؽ١ش ٠زٍمٝ اٌلاعت رع١ٍمبد فشد٠رخ ؽرٛي أدائرٗ ٠ٚغُرغًّ رمذِرٗ فرٟ عرغً خربص 

 .٠غُزخذَ ٌشفع صمزٗ ثٕفغٗ عجش ِلاؽظخ اٌزطٛس اٌّغزّش

ٚاٌزٙذ٠ف ٚاٌغ١طشح عٍٝ ٌٚغشع رم١١ُ فبع١ٍخ إٌّٙظ، عشٜ الاعزّبد عٍٝ اخزجبساد خبطخ ثذلخ اٌزّش٠ش 

 اٌىشح، إػبفخ إٌٝ اعزخذاَ ِم١بط رمذ٠ش اٌزاد لجً رطج١ك اٌجشٔبِظ ٚثعذٖ.

 انبعدٌت الاخخبازاث 3-9
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ثرأعشاء الاخزجربساد اٌخبطرخ ثبٌّٙربساد ل١رذ اٌجؾرش فرٟ ٠رَٛ  ثعذ الأزٙربء ِرٓ رطج١رك اٌجشٔربِظ اٌجبؽشلبَ 

 فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚعٍَٛ اٌش٠بػخ/ عبِعخ اٌمبدع١خ.  اٌّغٍمخمبعخ اٌ( فٟ 15/4/2024)

 -انُخائح ٔححهٍهٓا ٔيُالشخٓا:  عسض-4

 نهًدًٕعت انضابطت  ٔححهٍهٓا َخائح لٍى الاخخبازاث .عسض 4-2

(4انددٔل )  

فً اخخبازاث انًدًٕعت انضابطت (انبعدٌت -انمبهٍت )انفسٔق بٍٍ الاخخبازاث   

 ٚؽذح اٌم١بط اٌّزغ١شاد د
 الاخزجبس اٌجعذٞ الاخزجبس اٌمجٍٟ

tل١ّخ  اٌّؾغٛثخ   اٌذلاٌخ 
 ا ط ا ط

 0.000 11.103 1.398 11.800 1.135 7.800 دسعخ إٌّبٌٚخ 1

 0.000 6.918 2.627 21.300 1.059 16.700 دسعخ اٌزٙذ٠ف 2

 0.000 5.979 4.523 64.700 3.806 57.600 دسعخ رمذ٠ش اٌزاد 3

( اٌفشٚق ث١ٓ الاخزجبساد 4فٟ ػٛء ِب رمذَ ِٓ اٌج١بٔبد اٌّغزخشعخ لأفشاد ع١ٕخ اٌجؾش، ٠ج١ٓ اٌغذٚي )

فٟ الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجعذٞ ٌٍّغّٛعخ  رمذ٠ش اٌزادٚاخزجبس  اٌزٙذ٠فٚإٌّبٌٚخ اٌمج١ٍخ ٚاٌجعذ٠خ ٌّٙبسح 

فشٚلبً ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجعذٞ  ٔزبئظ الاخزجبساد ، ِٓ خلاي اٌغذٚي أعلاٖ أظٙشدخاٌؼبثط

 ٌٍّغّٛعخ اٌؼبثطخ.

، إر إٌّبٌٚرخٚثبعزخذاَ اخزجبس )د( ٌٍع١ٕبد اٌّزشاثطخ لاعزخشاط اٌفشٚق اظٙشد فشٚلبً ِع٠ٕٛخ فٟ ِٙبسح 

، ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ ٌٚظبٌؼ (9ؽش٠خ )( ٚدسعخ 0.005( عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )6.306ثٍغذ ل١ّزٙب اٌّؾغٛثخ )

 عذٞ.الاخزجبس اٌج

( 0.001( عٕررذ ِغررزٜٛ دلاٌررخ )4.800فمررذ ثٍغررذ ل١ّررخ اخزجرربس )د( اٌّؾغررٛثخ ) اٌزٙررذ٠فاِررب فررٟ ِٙرربسح 

 ، ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ ٌٚظبٌؼ الاخزجبس اٌجعذٞ.(9ؽش٠خ )ٚدسعخ 

( 0.000( عٕررذ ِغررزٜٛ دلاٌررخ )5.979ل١ّررخ اخزجرربس )د( اٌّؾغررٛثخ ) فمررذ ثٍغررذ رمررذ٠ش اٌررزاداِررب اخزجرربس 

 .الاخزجبس٠ٓ ٌٚظبٌؼ الاخزجبس اٌجعذٞ، ث١ٓ (9ؽش٠خ )ٚدسعخ 

 نهًدًٕعت انخدسٌبٍت ٔححهٍهٓا  الاخخبازاثعسض َخائح لٍى  4-2

انخدسٌبٍت هًدًٕعتنٌبٍٍ انفسٔق بٍٍ الاخخبازاث انمبهٍت ٔانبعدٌت   (5انددٔل )  

 ٚؽذح اٌم١بط اٌّزغ١شاد د
 الاخزجبس اٌجعذٞ الاخزجبس اٌمجٍٟ

tل١ّخ  اٌّؾغٛثخ   اٌذلاٌخ 
 ا ط ا ط

 0.000 11.131 0.738 18.100 0.949 8.300 دسعخ إٌّبٌٚخ 1

 0.000 8.102 0.994 28.900 0.789 17.200 دسعخ اٌزٙذ٠ف 2

 0.000 14.533 2.171 75.600 3.315 58.100 دسعخ رمذ٠ش اٌزاد 3

 

( اٌفشٚق فرٟ لر١ُ رم١ر١ُ أداء 5فٟ ػٛء ِب رمذَ ِٓ اٌج١بٔبد اٌّغزخشعخ لأفشاد ع١ٕخ اٌجؾش، ٠ج١ٓ اٌغذٚي )

فرٟ الاخزجربس٠ٓ اٌمجٍرٟ ٚاٌجعرذٞ ٌٍّغّٛعرخ اٌزغش٠ج١رخ، ِٚرٓ خرلاي  رمذ٠ش اٌرزادٚاٌزٙذ٠ف ٚإٌّبٌٚخ ِٙبسح 

 أظٙشد فشٚلبً ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ ٌٍّغّٛعخ اٌؼبثطخ.الاخزجبساراٌغذٚي أعلاٖ فئْ 
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إر  ،إٌّبٌٚرخفٟ ِٙبسح  فشٚلبً ِع٠ٕٛخٚثبعزخذاَ اخزجبس )د( ٌٍع١ٕبد اٌّزشاثطخ لاعزخشاط اٌفشٚق اظٙشد 

، ثرر١ٓ الاخزجرربس٠ٓ (9ؽش٠ررخ )( ٚدسعررخ 0.005( عٕررذ ِغررزٜٛ دلاٌررخ )11.131ثٍغررذ ل١ّزٙررب اٌّؾغررٛثخ )

 ٌٚظبٌؼ الاخزجبس اٌجعذٞ.

( 0.000( عٕررذ ِغررزٜٛ دلاٌررخ )8.102فمررذ ثٍغررذ ل١ّررخ اخزجرربس )د( اٌّؾغررٛثخ ) اٌزٙررذ٠فاِررب فررٟ ِٙرربسح 

 الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجعذٞ ٌٍّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ ٌٚظبٌؼ الاخزجبس اٌجعذٞ.، ث١ٓ (9ؽش٠خ )ٚدسعخ 

( 0.000عٕررذ ِغررزٜٛ دلاٌررخ ) (14.533)فمررذ ثٍغررذ ل١ّررخ اخزجرربس )د( اٌّؾغررٛثخ  رمررذ٠ش اٌررزاداِررب اخزجرربس 

 ، ث١ٓ الاخزجبس٠ٓ اٌمجٍٟ ٚاٌجعذٞ الاخزجبس اٌجعذٞ.(9ؽش٠خ )ٚدسعخ 

 يُالشت انُخائح 4-1-1

( ِع٠ٕٛخ اٌفشٚق ث١ٓ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٚاٌجعذٞ فٟ اٌّغّٛعخ اٌؼبثطخ ٌٚظبٌؼ الاخزجبس 4)٠ٛػؼ اٌغذٚي 

 اٌجعذٞ ِّب ٠ذي عٍٝ فبع١ٍخ إٌّٙظ اٌّغزخذَ ِٓ لجً ِذسط اٌّبدح.

٠ٚعضٚ اٌجبؽش عجت ٘زا اٌزأص١ش الا٠غبثٟ إٌٝ علاِخ إٌّٙظ اٌزع١ٍّٟ اٌزٞ اعزخذِٗ ِذسط اٌّبدح ٚاؽزٛائٗ 

ّبس٠ٓ اٌزٟ رُ اخز١بس٘ب ثظٛسح ع١ٍّخ ٚثزىشاساد طؾ١ؾخ ِٚزٕبعمخ، ٚوزٌه لأٔٙب رٕغغُ عٍٝ عذد ِٓ اٌز

ا٠ؼب ِع لبث١ٍخ ِٚغزٜٛ أفشاد اٌع١ٕرخ ٚلبئّرخ عٍرٝ أعربط اٌّّبسعرخ اٌظرؾ١ؾخ، "فربٌزعٍُ ٚاٌّّبسعرخ عٍرٝ 

بْ ِٙبسح ِع١ٕخ ػّٓ ٚاعت ؽشوٟ ٠رؤدٞ إٌرٝ ص٠ربدح اٌخجرشح ٚإؽرذاس رطرٛس فرٟ الأداء اٌّٙربسٞ، ٌرزٌه فر

، ٠ٚرزوش )ععجرذ (56: 5)اٌّّبسعخ رعذ أ٘رُ ِزغ١رش فرٟ ع١ٍّرخ اٌرزعٍُ ٌٍّٙربساد اٌّعمرذح ٚؽزرٝ اٌجغر١طخ" 

اٌغٕٟ( "أْ اٌزمذَ ثبٌؾشوخ أٚ اٌّٙبسح ٠زؾمك عٓ ؽش٠ك اٌّّبسعخ ٚاٌزىشاس ٚرلافٟ الأخطبء ٠ٚزُ رٌره ِرٓ 

رارٗ ٘ٛ أؽذ اٌخطٛاد اٌشئ١غخ اٌّزجعخ خلاي الأداء اٌعٍّٟ ٌٍّزعٍُ رؾذ إسشبد اٌّذسط أٚ اٌّعٍُ ٚ٘زا ثؾذ 

 (172: 6) فٟ رع١ٍُ اٌّٙبساد اٌؾشو١خ"

ٚ٘زا ِب ٠ؤوذٖ ٠عشة خ١ْٛ "إْ اٌزعٍُ ٘ٛ رىشاس الأداء ِٓ اعً رؾغ١ٓ اٌّغبساد اٌؾشو١خ ٌٍفشد )اٌغرٍٛن 

اٌؾشوٟ( ٌٍٛطٛي إٌٝ الأداء اٌّطٍٛة 
"
.
 
(7 :19)  

زجربس اٌمجٍرٟ ٚاٌجعرذٞ فرٟ اٌّغّٛعرخ اٌزغش٠ج١رخ ٌٚظربٌؼ ِع٠ٕٛرخ اٌفرشٚق ثر١ٓ الاخف١ٛػؼ ( 5اٌغذٚي )اِب 

٠ٚعرضٚ  ،خذَ ِٓ لجً اٌجبؽش فٟ رط٠ٛش ِزغ١شاد اٌجؾشالاخزجبس اٌجعذٞ ِّب ٠ذي عٍٝ فبع١ٍخ إٌّٙظ اٌّغز

اٌجبؽش اْ ٘زا اٌزطٛس اٌؾبطً ٌذٜ افشاد اٌّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ ٠عٛد اٌٝ إٌّٙظ اٌزع١ٍّٟ اٌّغزخذَ، ٚاٌزٞ 

اٌزفبعرً أوضرش داخرً اٌظرف  ، ؽ١ش شغعذ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ اٌطلاة عٍرٝعبئً ِغبعذحٚرؼّٓ اعزخذاَ 

 وّب عبّ٘ذ فٟ اعطبئُٙ ؽش٠خ اوجش داخً اٌٛؽذح اٌزع١ّ١ٍخ، ِّب صاد ِٓ ٚرٛع١ع لذسارُٙ.

 

 نهًدًٕعخٍٍ انضابطت ٔانخدسٌبٍت ٔححهٍهٓاعسض َخائح لٍى الاخخبازاث  4-3  

(6انددٔل )  

الاخخبازاث انمبهٍت ٔانبعدٌت نهًدًٕعخٍٍ انضابطت ٔانخدسٌبٍتٌبٍٍ انفسٔق بٍٍ   

 ٚؽذح اٌم١بط اٌّزغ١شاد د
 اٌّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ اٌّغّٛعخ اٌؼبثطخ

tل١ّخ  اٌّؾغٛثخ   اٌذلاٌخ 
 ا ط ا ط

 0.000 12.600 0.738 18.100 1.398 11.800 دسعخ إٌّبٌٚخ 1

 0.000 8.557 0.994 28.900 2.627 21.300 دسعخ اٌزٙذ٠ف 2

 0.000 5.062 2.171 75.600 4.523 64.700 دسعخ رمذ٠ش اٌزاد 3

ٌٚظربٌؼ اٌّغّٛعرخ  اٌزغش٠ج١رخاٌؼربثطخ ٚ ٌٍّغّرٛعز١ٓاٌمجٍٟ الاخزجبس  ٔزبئظ( اٌفشٚق فٟ ٠6ج١ٓ اٌغذٚي )

 اٌزغش٠ج١خ.
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فشٚلربً ِع٠ٕٛرخ إر ٚثبعزخذاَ اخزجبس ) د ( ٌٍع١ٕبد اٌّغزمٍخ لاعزخشاط اٌفرشٚق اظٙرشد إٌّبٌٚخ فٟ ِزغ١ش 

( ث١ٓ اٌّغّٛعز١ٓ فٟ  18( ٚدسعخ ؽش٠خ ) 0.005( عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )12.600ثٍغذ ل١ّزٙب اٌّؾغٛثخ )

 الاخزجبس اٌجعذٞ ٌٚظبٌؼ اٌّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ .

ٚثبعزخذاَ اخزجبس ) د ( ٌٍع١ٕبد اٌّغزمٍخ لاعزخشاط اٌفشٚق اظٙشد فشٚلبً ِع٠ٕٛرخ  اٌزٙذ٠فاِب فٟ ِزغ١ش 

( ث١ٓ اٌّغّٛعز١ٓ فٟ 18( ٚدسعخ ؽش٠خ ) 0.000( عٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )8.557ل١ّزٙب اٌّؾغٛثخ )إر ثٍغذ 

 .الاخزجبس اٌجعذٞ ٌٚظبٌؼ اٌّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ 

ٚثبعرزخذاَ اخزجربس ) د ( ٌٍع١ٕربد اٌّغرزمٍخ لاعرزخشاط اٌفرشٚق اظٙرشد فشٚلربً  رمذ٠ش اٌرزاداِب فٟ اخزجبس 

( ثررر١ٓ 18( ٚدسعرررخ ؽش٠رررخ ) 0.000( عٕرررذ ِغرررزٜٛ دلاٌرررخ )5.062ِع٠ٕٛرررخ إر ثٍغرررذ ل١ّزٙرررب اٌّؾغرررٛثخ )

 اٌّغّٛعز١ٓ فٟ الاخزجبس اٌجعذٞ ٌٚظبٌؼ اٌّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ .

 يُالشت انُخائح 4-2-1

( ِع٠ٕٛررخ اٌفررشٚق ثرر١ٓ الاخزجرربس اٌمجٍررٟ اٌّغّررٛعز١ٓ اٌؼرربثطخ ٚاٌزغش٠ج١ررخ ٌٚظرربٌؼ ٠6ٛػررؼ اٌغررذٚي )

 اٌّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ.

 اٌطرلاةفرٟ رعٍر١ُ  ٚعربئً ِغربعذح٠ٚعضٚ اٌجبؽش رٌه اٌزمذَ اٌزٞ ؽذس ٌٍّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ اٌرٝ اعرزخذاَ 

 ِٙبساد اٌجؾش. 

 ،٠ٚزؼؼ ِّب عجك اْ افشاد اٌّغّٛعخ اٌزغش٠ج١خ لذ أظٙشٚا ؽّبعبً ٌٍّشبسوخ اٌفعبٌخ ٚاٌغّبع١رخ ف١ّرب ث١رُٕٙ

ظٙرٛس ٘رزٖ اٌفرشٚق إٌرٝ اعرزعّبي اٌٛعربئً ٠ٚعرضٚ اٌجبؽرش عرجت  ،ِٓ اعً رؾم١ك أفؼرً ِغرزٜٛ ِٙربسٞ

اٌّغبعذح  ٚاٌزٟ عبّ٘ذ فٟ ص٠بدح رمذ٠ش اٌطلاة ٌزارُٙ، وزٌه اعزعّبي اٌجبؽش ٌٛعربئً رعض٠رض اٌرزاد عرٓ 

ؽش٠ك الأعئٍخ ٚالأٔشطخ ٚالأدٚاد اٌزؾف١ض٠خ أرربػ ٌٙرُ فشطرخ ٌزؾغر١ٓ ِغرزٛاُ٘، ِٚرٓ صرُ ارخربر لرشاساد 

ثٟ اٌزٞ ٠غُٙ ثٗ اٌزمذ٠ش اٌزارٟ فرٟ رطر٠ٛش أدائٙرُ. الأِرش اٌرزٞ ٚاعزغبثبد طؾ١ؾخ فٟ ػٛء اٌذٚس الإ٠غب

عبعذ فٟ أداء اٌّٙبساد ثشىً أوضش آ١ٌخ ٚأغر١بث١خ، وّرب أْ ٚعرٛد ؽبٌرخ اٌّّبسعرخ ٚالاخرزلاؽ ِرع اٌطرلاة 

أدٜ إٌٝ ِؼبعفخ اٌغٙٛد ِٓ أعرً الاسرمربء ثّغرزٛاُ٘ اٌغ١رذ ٚإؽرشاص اٌزمرذَّ ِرٓ خرلاي اٌرزعٍُّ ِرع اٌطرلاة 

ٚ٘ررٟ ثؾرذ رارٙررب عٕظرش رعض٠ررض ٠ظُٙرش الإصرربسح فررٟ ع١ٍّرخ اٌررزعٍُّ، ِّرب ٠غررُٙ فرٟ رطرر٠ٛش لررذساد الاخرش٠ٓ، 

ٚ٘ٛ ِرب ٠زفرك ِرع )عرلاٚٞ( إْ الا٘زّربَ ثبٌغٛأرت إٌفغر١خ فرٟ اٌع١ٍّرخ اٌزع١ّ١ٍرخ أصجرذ  اٌطلاة ِٚٙبسارُٙ

رمررذ٠ش اٌررزاد رررأص١شٖ الإ٠غرربثٟ ٚثرربد ٠شررىً عررضءاً ِّٙرربً عٕررذ ٚػررع إٌّررب٘ظ اٌزع١ّ١ٍررخ ، ٠ّٚىررٓ أْ ٠ٍعررت 

 (37:8اٌغغ١ّخ دٚساً سئ١غ١بً ِٚؤصشاً فٟ سفع ِغزٛٞ آداء اٌز١ٍّز ٚإخز١بسٖ ٌلأٔشطخ ٚاٌٍعجبد اٌش٠بػ١خ .)

ِٓ اٌزشو١رض فرٟ الأداء اوضرش ِرٓ الأعرٍٛة اٌزم١ٍرذٞ ٚ٘رٛ ِرب ٠شفرع ِرٓ عربٍِٟ  رض٠ذ ٚعبئً ِغبعذحوّب أْ 

 ِّرب  اٌزفبعرً الإ٠غربثٟ ث١رُٕٙ وّرب أٙرب رغربُ٘ فرٟاٌذلخ ٚاٌزشو١ض عٕذ رٕف١ز اٌّّٙبد اٌزع١ّ١ٍخ ثشىً افؼً، 

ً  ،ٌزؾم١ك ِغزٜٛ ِٙبسح افؼً ثٙذف رؾم١ك رؾظ١ً عّبعٟ افؼًُٙ ٠ذفع  إر ٠ىْٛ اٌّرزعٍُ ِشربسوبً ٔشرطب

أِب فٟ الأعٍٛة اٌزم١ٍذٞ فبْ اٌّزعٍُ لا ٠زٍمٝ الإسشربداد  ،فٟ ع١ٍّخ اٌزعٍُ ١ٌٚظ ِغشد ِغزمجً ٌٍّعٍِٛبد

ٚاٌزٛع١ٙبد ألا ِٓ اٌّذسط فمؾ ٚلذ ٠ىْٛ ٘ذفرٗ فشد٠ربً ٌزؾم١رك اٌّغرزٜٛ اٌّطٍرٛة. ٚ٘رٛ ِرب ٠زفرك ِرع ِرب 

 ٔفغرٗ فرٟ اٌٛاػرؾخ ٠زغُ ثبٌضمرخ ارٗر عٓ ا٠غبثٟ ٌذ٠ٗ ِفَٙٛ اٌزٞ اٌطبٌت أْ "  (22: 8)(  علاٚٞاوذٖ ) 

ٌٚذ٠ٙبٚالع١رخ  اٌّزٛلعرخ غ١رش اٌّٛالرف فرٟ أٚ اٌخرٛف اٌزرشدد أٚ اٌمٍرك ع١ٍرٗ ٠جرذٚ ِٚٙبساررٗ ٚلا لذسررٗ ٚفٟ

 ."ٚعٌٙٛخ ثغشعخ اٌمشاساد ٚثبعزطبعزٗ ارخبر ٚاٌزفٛق ٌلإٔغبص عب١ٌخ

 

 ٔانخٕصٍاث الاسخُخاخاث-5

 الاسخُخاخاث:  5-1

 اسخُخح انباحث اٌ:

إٌّٙظ اٌزع١ٍّٟ اٌّعزّذ عٍٝ اٌٛعبئً اٌّغبعذح فبع١ٍخ ٚاػؾخ فٟ سفع ِغزٜٛ رمذ٠ش اٌزاد أظٙش  .4

 ٌذٜ لاعجٟ وشح لذَ اٌظبلاد.
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أعررُٙ اٌز٠ٕٛررع فررٟ اٌٛعرربئً اٌّغرربعذح ٚرررذسّط اٌظررعٛثبد فررٟ رعض٠ررض صمررخ اٌلاعجرر١ٓ ثمررذسارُٙ، ِّررب  .5

 أعىظ إ٠غبث١بً عٍٝ اٌذافع١خ اٌذاخ١ٍخ ٌذ٠ُٙ أصٕبء الأداء.

د اٌزغز٠ررخ اٌشاععررخ اٌفٛس٠ررخ ٚرعض٠ررض اٌضمررخ فررٟ خٍررك ث١ئررخ رع١ّ١ٍررخ ِش٠ؾررخ أعررّٙذ فررٟ رم١ٍررً عرربعذ .6

 اٌخٛف ِٓ اٌخطأ ٚص٠بدح عشأح اٌلاعت أصٕبء اٌزٕف١ز.

ث١ٕذ ٔزبئظ الاخزجبساد أْ إٌّٙظ ؽمك أ٘ذافٗ فٟ رط٠ٛش اٌّٙبساد الأعبع١خ اٌّخزربسح، ِّرب ٠شر١ش  .7

 اِظ اٌزع١ّ١ٍخ لأٌعبة اٌظبلاد.إٌٝ أ١ّ٘خ دِظ اٌٛعبئً اٌّغبعذح فٟ اٌجش

ٚلا عر١ّب رمرذ٠ش اٌرزاد ٌرٗ ررأص١ش ِجبشرش فرٟ رؾغر١ٓ الأداء اٌّٙربسٞ  ثبٌغٛأرت إٌفغر١خ اْ الا٘زّبَ .8

 ٚاٌجذٟٔ داخً اٌٛؽذح اٌزع١ّ١ٍخ.

 انخٕصٍاث:  5-2

 ثّب ٠ٍٟ  اٌجبؽش٠ٛطٟ 

وغرضء أعبعرٟ ِرٓ  ػشٚسح الا٘زّبَ ثبٌغبٔت إٌفغرٟ ٌٍّزعٍّر١ٓ ٚاٌلاعجر١ٓ لا عر١ّب رمرذ٠ش اٌرزاد، .1

 .اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ لأٌعبة اٌظبلاد ٌّب ٌٗ ِٓ أصش ِجبشش فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌفٕٟ ٚاٌّٙبسٞ

بعرررزخذاَ اٌٛعررربئً اٌّغررربعذح اٌزع١ّ١ٍرررخ اٌّزٕٛعررخ ِضرررً الألّررربا، الأ٘رررذاف اٌظرررغ١شح، ثاٌزٛطرر١خ   .2

 خ اٌزعٍُ.ِٓ ع١ٍّٚاٌؾٛاعض، لأٔٙب رغُٙ ثشىً فعبي فٟ رط٠ٛش اٌّٙبساد الأعبع١خ ٚرؾغ١ٓ 

اعزّبد أعٍٛة اٌزذسّط فٟ رع١ٍُ اٌّٙبساد ِٓ اٌغًٙ إٌٝ اٌظرعت ثّرب ٠زر١ؼ ٌلاعجر١ٓ اوزغربة اٌضمرخ  .3

 .رذس٠غ١بً لجً الأزمبي إٌٝ ِٛالف اٌٍعت اٌؾم١م١خ

ٌرذعُ اٌغٛأرت  ػشٚسح رؼ١ّٓ رّبس٠ٓ لظ١شح ٌزعض٠ض اٌضمرخ ثربٌٕفظ فرٟ ثذا٠رخ ورً ٚؽرذح رذس٠ج١رخ .4

 .اٌؼغؾإٌفغ١خ ٚرؾغ١ٓ الأداء رؾذ 

اٌزٛط١خ ثبلاعزّشاس فٟ اٌجؾش اٌعٍّٟ ٌزط٠ٛش ِٕب٘ظ رع١ّ١ٍخ ِزىبٍِخ رغّع ث١ٓ اٌّٙربساد اٌجذ١ٔرخ  .5

 .ٚاٌف١ٕخ ٚاٌغٛأت إٌفغ١خ ٌزعظ١ُ الاعزفبدح ِٓ اٌزذس٠ت فٟ أٌعبة اٌظبلاد

 انًصا ز

اٌش٠بػرٟ، اٌم١بط فٟ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٚعٍرُ اٌرٕفظ  :ؽغٓ علاٚٞ ٚع ٔظش اٌذ٠ٓ سػٛاْع  .1

 .2000، داس اٌفىش اٌعشثٟ، اٌمب٘شح

اٌّٛطررً،  ،اٌش٠بػرر١خالاخزجرربساد ٚاٌم١رربط ٚاٌزمرر٠ُٛ فررٟ اٌزشث١ررخ لبعررُ ؽغررٓ ؽغرر١ٓ )ٚآخررشْٚ(؛  .2

 .107ص ،1990ِطبثع ٌزع١ٍُ اٌعبٌٟ، 

ا١ٌٍبلخ اٌجذ١ٔخ ِىٛٔبرٙب، الاعظ إٌظش٠رخ، الاعرذاد اٌجرذٟٔ، وّبي عجذ اٌؾ١ّذ ٚع طجؾٟ ؽغب١ٔٓ؛  .3

 .276، ص 1997، اٌمب٘شح، داس اٌفىش اٌعشثٟ، 1ؽ ،اٌم١بطؽشق 

4. Schimdt, A.R. and Robert, A. Bjork, New Conceptionalization of 

Practice, American Psychological Society, 1992, Vol.3, No.4, P.207. 

 .2005 ،ج١مبرٗ فٟ وشح اٌمذَأعظ اٌزعٍُ ٚاٌزع١ٍُ ٚرط :لبعُ ٌضاَ طبثش ٚآخشْٚ .5

 .1987 ،ِظذس عجك روشٖ :ع عجذ اٌغٕٟ عضّبْ .6

 .2010،ثغذاد،ٌىزت ٚاٌٛصبئكداس ا،2ؽ،اٌزعٍُ اٌؾشوٟ ث١ٓ اٌّجذأ ٚاٌزطج١ك:٠عشة خ١ْٛ .7

ع ؽغٓ علاٚٞ ٚع ٔظش اٌذ٠ٓ سػٛاْ: الاخزجبساد اٌّٙبس٠خ ٚإٌفغ١خ فٟ اٌّغربي اٌش٠بػرٟ،  .8

 .١٨٩١اٌمب٘شح، داس اٌفىش اٌعشثٟ، 

ٚاٌرزعٍُ ؽغرت اٌطش٠مرخ  الاوزشربف اٌّٛعرِٗمبسٔخ ث١ٓ اصش اعزشار١غ١زٟ  :ٌش١ عبِٟ طبٌؼ اؽّذ ا .9

 (.1993) :اٌزم١ٍذ٠خ فٟ رؾظ١ً اٌظف اٌخبِظ الأعبعٟ ثّبدح اٌعٍَٛ
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 انًلاحك

إًَذج نٕحدة حعهًٍٍت    1 كدهي  

: اٌضب١ٔخ انًسحهت اندزاسٍت  

دل١مخ 90 انٕلج :  

رعٍُ ِٙبسح اٌزٙذ٠ف ثىشح لذَ اٌظبلاد انٓدف انخعهًًٍ :  

 انًلاحظاث انفعانٍاث ٔانًٓازاث انٕلج ألساو انٕحدة

انداَ  

 انخُظًًٍ 
د 4   رغغ١ً ؽؼٛس اٌطلاة 

أٔلا : انمسى 

 الإعدا ي
د 16  

اٌٙشٌٚخ ِع دٚساْ اٌزساع١ٓ  –* اٌغ١ش 

سفع اٌشوجز١ٓ  –ٌلأِبَ ٚاٌخٍف ثبٌزعبلت 

 ٌلأِبَ ٚاٌخٍف ... اٌ  .

* ) اٌٛلٛف ( اٌمفض ٌلأعٍٝ ِع عؾت 

( 2 – 1اٌشوجز١ٓ عٍٝ اٌظذس )   

* ) اٌٛلٛف ، فزؾبً ، رخظش( رذ٠ٚش 

(4 –1اٌشأط إٌٝ ع١ّع اٌغٙبد ثبٌزعبلت )  

* ) اٌٛلٛف ، فزؾبً ، اٌزساعبْ عب١ٌبً ( صٕٟ 

-1اٌغزا أِبِب أعفً ِع خفؼٗ ثبٌٛػع )

4)  

اٌزأو١ذ عٍٝ إٌظبَ . -  

٠زؾشن اٌطلاة فٟ الإؽّبء  -

 ثشىً سرً.

٠ىْٛ الإؽّبء شبِلاً ٌغ١ّع  -

 أعضاء اٌغغُ .

اٌزأو١ذ عٍٝ أُ٘ اٌّغب١ِع  -

 اٌعؼ١ٍخ اٌّشزشوخ فٟ الأداء .

اٌمغُ  –أ 

 َ ٞ اٌعب  اٌزؾؼ١ش
د 8  

اٌمغُ  –ة 

اٌزؾؼ١شٞ 

 اٌخبص
د 8  

ثاٍَاً : انمسى 

 انسئٍسً 
د 60  

 ششػ اٌّٙبسح ٌٍطلاة
ٚرٛػ١ؾٙب  اٌّٙبسح ششػ٠زُ 

.ٚث١بْ وبفخ رفبط١ٍٙب ٌٍطلاة اٌمغُ  -1 

 اٌزع١ٍّٟ 
 

اٌمغُ  -2

 اٌزطج١مٟ 

 

أداء اٌّٙبسح ِٓ لجً اٌطبٌت . -1  

رم٠ُٛ الأداء ِٓ لجً اٌطبٌت ٚرظؾ١ؼ  -٢

اٌخطأ أٞ ِمبسٔخ ِب أداٖ ِٚب اع١ت عٍٝ 

 الاعئٍخ.

أداء اٌّٙبسح ٚرظؾ١ؼ اٌخطأ  -٣

 ٚالاعزّشاس ثبٌزىشاس

٠زُ اوزشبف الأخطبء ِٓ لجً 

اٌطلاة ٚرم٠ُٛ أٔفغُٙ ثأٔفغُٙ 

 ٚرظؾ١ؼ اٌخطأ.

ثانثاً : انمسى 

 انخخايً 
د 10  رّبس٠ٓ ٚاٌعبة رٙذئخ ٌٍغغُ صُ الأظشاف 

أعبدح ثعغ إٌمبؽ اٌّّٙخ اٌزٟ 

 أعط١ذ فٟ اٌّؾبػشح

 

  ٢يهحك 

 انٕسائم انًساعدة نًٓازحً انخًسٌس ٔانخٓدٌف بكسة لدو انصالاث

 اٌزاد فٟ رمذ٠ش أ١ّ٘زٙب اٌٙذف ِٕٙب اٌٛع١ٍخ

 دفزش اٌّزبثعخ اٌزار١خ
رغغ١ً الأداء ا١ٌِٟٛ ٚرؾذ٠ذ 

 الأ٘ذاف

٠ض٠ذ اٌٛعٟ اٌزارٟ ٠ٚعضص اٌّشالجخ 

 اٌزار١خ ٌٍغٍٛن ٚالأداء

 اعزّبساد ػجؾ الأفعبلاد
رؾ١ًٍ الأفعبلاد ثعذ 

 اٌزّش٠ٓ أٚ اٌّجبساح

اٌمشاس رؾُغّٓ اٌزؾىُ الأفعبٌٟ ٚارخبر 

 رؾذ اٌؼغؾ
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 خطخ الأ٘ذاف اٌشخظ١خ
رٕظ١ُ الأ٘ذاف لظ١شح 

 ٚؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ
 رعضص اٌزٕظ١ُ اٌزارٟ ٚرشر١ت الأ٠ٌٛٚبد

 ٚرم١ًٍ اٌزٛرش سفع اٌزشو١ض  اٌزظٛس اٌزٕٟ٘ ٚالاعزشخبء
٠ذعُ اٌغ١طشح عٍٝ اٌؼغؾ ٚرؾغ١ٓ 

 ارخبر اٌمشاس

 رط٠ٛش عشعخ ارخبر اٌمشاس اٌمشاس ارخبر   رّبس٠ٓ
اٌزؾىُ ثبٌغٍٛن فٟ اٌّٛالف رعضص 

 اٌّزغ١شح

 رشفع ِغزٜٛ الاٌزضاَ ٚالأؼجبؽ اٌزارٟ اٌٍعت ٚفك لٛا١ٔٓ ِع١ٕخ الأٌعبة اٌّمٕٕخ

 ِؾطبد اٌزذس٠ت ثبٌزم١١ُ اٌزارٟ
رم١١ُ اٌلاعت ٌٕفغٗ ثعذ وً 

 ِؾطخ

رّٕٟ اٌّغؤ١ٌٚخ اٌزار١خ ٚرؾذ٠ذ ٔمبؽ 

 اٌؼعف

 رعضص اٌضمخ ٚرؾًّ اٌّغؤ١ٌٚخ ٚاٌزٕظ١ُ ٌٍزّبس٠ٓل١بدح لاعت ٚاؽذ  اٌزّبس٠ٓ ثم١بدح اٌلاعت

 رؾ١ًٍ اٌف١ذ٠ٛ اٌزارٟ
ِشب٘ذح الأداء ٚرؾذ٠ذ 

 الأخطبء

٠شفع اٌٛعٟ اٌؾشوٟ ٚاٌمذسح عٍٝ 

 اٌزظؾ١ؼ اٌزارٟ

 رعضص الاٌزضاَ ٚاٌّغبءٌخ اٌزار١خ ِزبثعخ وً لاعت ٌض١ٍِٗ اٌششاوخ ث١ٓ اٌلاعج١ٓ 

 اٌزعض٠ض اٌزارٟ
ذ ِىبفأح اٌلاعت ٌٕفغٗ عٕ

 رؾم١ك أ٘ذاف
 ٠غبعذ فٟ ر١ّٕخ اٌذافع١خ اٌذاخ١ٍخ

 ٢يهحك 

 انٕسائم انًساعدة نًٓازحً انخًسٌس ٔانخٓدٌف بكسة لدو انصالاث

 ٚطف الاعزخذاَ اٌٙذف ِٕٙب اٌٛع١ٍخ اٌّغبعذح اٌّٙبسح

 .ِٕبؽك عٍٝ اٌؾبئؾ أٚ اٌٙذف ٚرّش٠ش اٌىشح ٔؾٛ٘ب رؾذ٠ذ سفع دلخ اٌزّش٠ش أ٘ذاف رّش٠ش٠خ اٌزّش٠ش

 ثٛاثبد اٌزّش٠ش اٌزّش٠ش
رؾغ١ٓ اٌزؾىُ 

 ثبلارغبٖ
 .رّش٠ش اٌىشح خلاي ثٛاثبد طغ١شح ثزشر١ت ِؾذد

 ٌٛؽبد الاسرذاد اٌزّش٠ش
ص٠بدح عشعخ سد 

 اٌفعً
 .رّش٠ش اٌىشح إٌٝ اٌٍٛؽخ ٚاعزمجبٌٙب ِشح أخشٜ

 اٌزّش٠ش
وشاد ِخزٍفخ 

 اٌٛصْ
 .اعزخذاَ وشاد صم١ٍخ ٚخف١فخ ثبٌزٕبٚة رط٠ٛش اٌمٛح ٚاٌذلخ

 اٌزٙذ٠ف
شجىخ رمغ١ُ 

 اٌّشِٝ
 .رغذ٠ذ اٌىشح ٔؾٛ صٚا٠ب ِؾذدح داخً اٌّشِٝ رؾغ١ٓ دلخ اٌزغذ٠ذ

 دِٝ اٌذفبا اٌزٙذ٠ف
ِؾبوبح ػغؾ 

 إٌّبفظ
 .رغذ٠ذ اٌىشح ِع ٚعٛد ِٛأع دفبع١خ صبثزخ

 .ٚػع أ٘ذاف طغ١شح داخً اٌٍّعت ٌٍزغذ٠ذ ع١ٍٙب دلخ اٌزظ٠ٛت ص٠بدح أ٘ذاف طغ١شح اٌزٙذ٠ف

 .رؾذ٠ذ ِغبساد ٌٍزّش٠ش صُ اٌزٙذ٠ف رٕظ١ُ اٌؾشوخ خطٛؽ ٍِٛٔخ ِشزشن

 .اٌمفض أٚ رغبٚص اٌؾبعض لجً اٌزّش٠ش أٚ اٌزٙذ٠ف سفع اٌششبلخ ؽٛاعض طغ١شح ِشزشن

 


