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 الملخص 

ي الادد اتا اة   ا وددد  ال    دد  الى  ف البحدد  هدد 
ف
ف ر ف ال الدددرن يرن ي ل الددم

ف
ار لاركددد  تشددد وا عااددو الددد عت اللم

كوددد  ال ت يدددو   دددو  ي آ وددد  ع  . 2ال    ددد  لا ة تددد  ا كوددد  ال ددد      )الاحاوديددد   ال  دددرف آددد  عتاي ا  دددةي اليا

ي اأددددد.تر  دا  ددددد . 
ي رف
اف ال ددددد ف ي  داي ع  اللم

ف رف ف ال الددددددرن يرن ي اوا ددددد  الالدددددم
ال شدددددأ آدددددح   دددددري ال حددددد ي ي الددددد ا

ي ع  دعتهددد . 
ي تيدددو ا دددد و  ال ا وددد  ال   واودددد  رف

ي  اددد  ل دددد   رف
ارف ف الددد عت اللم ال علودددد ي آا وددد  ل ح ددددرن

ااددديا

كودددددد  ال ت يددددددو .  ادددددد  اح يدددددد  ان اددددددو البحدددددد  اددددددح ابدددددد  الب  دددددد   نالددددددو الادددددد اتا اة   ا ودددددد      ادددددد دب اليا

ي 
لب  دد   ص ءدد ي اةآدد اد اددح  ودد  ادد   ا 2اركدد  )الاحاوديدد   ال    دد  لا ة تدد  ا كودد  ال دد     الاو ددودب رف

ي اركددد  
ب رف كوددد   وددد    دددا آددد د الاددد اتا اة   ا وددد  الاا لدددم ي ا ددد  الاحاوديددد  ل يا

ابددد  ا ددد  ال  أدددو  رف

     ا تسددد  اويآدددد  آددد  اتكدددددو اادددد دي اداتتددد  )الاحاوديددد  ل ال أو ودددد  لاللوسددد و ل الر ددددو92الاحاوديددد  )

ف آددد  ا ددد  الااددد دي اةداتتددد  ) كوددد  ال ت يدددو  الادددويآرن
   ا  ددد  ا كوددد  تت يدددو 161عاددد    دددا آددد د ا  دددةي اليا

ي اعصى  
ف اددددح عدددد   اتخوددددأ ال و ل ددد ي ال ا ودددد  عال  ءءددددو  الدددد ا يرن ي ل الدددم

عتب ا  ودددد  الدددد عت ال دددد ف ضدددف

ف  دا  دددد  عاأدددد.تر درا ددددي ا ت  دددد  .  كودددد  ال ت يددددو  آدددد  اح ددددرن
 ا  ددددةي اليا

ف كدددددو  ع  ا ددددرن ا زتدددد  الن لددددي اليا

ك.تدد  الين  ودد  لدد   ال  اودد  اددح  اف آير  رااج ا تتبو  ارك  آدد  كو ودد  اددرا اللاددو  عاةان هدد ي اليا للإلم

ف اددددح ا    دددد  اا ودددد  ال أدددد  ع  عدددد   الاشدددد د ي ال ت يددددو .  يرن ح الالددددم
ع
اتدددد
م
عيددددو علودددد ي اداتتدددد  عايددددح  ا

 . ف ي اوا   الا  ارن
 عالأنشأ  ال ت يو ، او اويين ال آ  ال ي  ل ن عي الا وا ي ال ا

 

ي   الكلمات المفتاحية 
ن
اف فون الفنيون.  الدور الإشر ي  .  المشر

 العمل الوظيفن
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Abstract:  

This research aims to diagnose the reality of the supervisory role of technical 

supervisors in primary schools affiliated with the Al-Mahmoudiya Center, Karkh 

2 Directorate of Education. It also seeks to identify the opinions of physical 

education teachers regarding the effectiveness of technical supervision in 

developing their performance, to uncover the most prominent challenges facing 

technical supervisors in fulfilling their role, and to propose practical mechanisms 

for improving the supervisory role in a way that contributes to raising the level of 

the educational process in physical education   .  The spatial domain was: primary 

schools affiliated with the (Mahmoudiya) Center, affiliated with the Karkh 

Education Directorate/2. The research population was determined by the 

researcher to be all primary schools located in the (Mahmoudiya) Center, 

affiliated with the Karkh Education Directorate/2. The researcher counted the 

numbers through the Planning Department in the Mahmoudiya Education 

Department, and the number of primary schools spread in the Mahmoudiya Center 

was (92) schools distributed over four administrative areas (Mahmoudiya, 

Latifiya, Yusufiya, Rashid). The number of physical education teachers 

distributed over those administrative areas was (161) physical education teachers. 

It was recommended to activate the technical role of supervisors by intensifying 

practical and specialized guidance that helps physical education teachers to 

improve their performance and develop their teaching methods. Strengthening the 

educational aspect of supervision through training programs that focus on 

instilling positive educational values and attitudes in students through sports 

activities. Establishing clear administrative mechanisms that enable supervisors 

to monitor the implementation of sports plans and activities, while providing the 

necessary support to overcome obstacles faced by teachers . 

 

Keywords: Supervisory role, Technical supervisors, Job duties 
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 المقدمة واهمية البحث : .11

اخ    كو يم اف اليا ب  س سددو  ل ددا    ددودب ال ا ودد  ال   واودد  عاأ.ترهدد  الا دد ار. عتم دد   اللم ف ف تكددين الالددم

ي 
ف لحددو  ال دد ف ي او ودد  الا  اددرن

ف
ي هدد ظ الااحوادد ،  ودد  ي ددأ و  ا ددتعلو  احوتتدد  ا اخدد  ر

ف
 نددر ال اعتدد  ر

ي اددددددددددد دب
ف
ك.تددددددددددد  الح ةخدددددددددد . عاددددددددددد ن   هاودددددددددد  هددددددددددد ا الدددددددددد عت  شددددددددددد   عدددددددددد   ر ي  ي ددددددددددد  الاا تسدددددددددد ي اليا

                         ابدددددددددد ف

ي ة الا ضددددد آددددد  الن لددددددي الأ ددددد ديةي يح ددددددي،  ددددد  اا ددددد  ل شددددددا  اااوددددد  اللادددددد تاي 
كوددددد  ال ت يدددددو ، الدددددد ا             اليا

كددددددددددددددو  ا دددددددددددددد   الددددددددددددددد آ   ع  .الب لودددددددددددددد ، الءددددددددددددددحو ، عاة  ا آوددددددددددددددد  ل أ بدددددددددددددد  اف اليا                       تشدددددددددددددد   آا وددددددددددددددد  اللم

ف  ل ا ددددو   الأس سدددو  ي اأدددد.تر  داي الا  اددددرن
ف
ا احوتتددددد  ر ي آاضدددد

ف ال دددد ف                                ل ا ودددد  ال   واوددد ، ال ي دددد  الالددددم

كودد  ال ت يددو   عاددو ل    ي ادد دب اليا
ف
ك.تدد  الح ةخدد . عتت  ددي هدد ا الدد عت  هاودد  ع بدد  ر لحددو الأسدد لوي اليا

 دد  
م
ي ا
ف عاااودد  ادد تاا   الدد ا ا ةتاب د دد   ءددح  الا   اددرن ، لحددرد  اددح اتولدد ي الاددا ج الدد تاتي

د
   س سددو 

د
                 اتولدد

ي دعت  ي يوي ا  لش  ظ الاح   ال   وةي اح اح ي ي ا   ي   ادد.ا الاادد هج عاأددوت درا ددي ال دد ت ر، ةددير
ف
عر

ك.تدددددد  اددددددح   دددددد   ف ال و سدددددد ي اليا ي الادددددد اتا اة   ا ودددددد   وبدددددد      لادددددد  الوبدددددد   ددددددرن
ف
ف ر ف ال الددددددرن يرن الالددددددم

ي ادددد 
كودددد  عال أبلدددي الاودددد ا ف ح   ددد   عددددر . لدددد ل  يددده  دتاسدددد  عااددددو هددد ا الدددد عت اددددح ع  ددد  لحددددر ا  ددددةي اليا

كددو   اف اليا ي ا ة تدد  ا كودد  ال دد   الخ لودد  ااخدد  عأددوب آ اودد  ا ادد  ل  دد  ا دد و  ي آ ودد  اللم
ال ت يددو  رف

ي ا بودد  ا أ بدد ي ال ا ودد  ال   واودد 
ي الأ هاودد  هدد ا البحدد  ا اددح  .عك  يا  رف

 ودد     اودد الهاودد  الحدد لىي رف

 
 
كوددد  ال ت يدددو ، عهدددو اويددد.ا لددد  يحددد  ي اددد دب اليا

ف رف ف ال الدددرن يرن ي دددوأ ا ريددد    يددد ب ا   دددي  ددد عت الالدددم

ي ال ددددو   الاحدددد ي 
اي عاا ودددد  ياتددددح    ت دددد  و  اا دددد  ا ة تدددد  ع  . لادددد ت  دددد فر اددددح ال تاسدددد ي رف تلادددد   اددددتلم

ف    آدددد  اأددد.تر  داي الا  اددددرن
كدددو ،  ادددد  ةدددا تر اين  دددد اف اليا ف عأدددد  اللم ي اح دددرن

كوددد  رف عت اددد  آدددد   .اليا

كدددو ، ااددد  ل ددد آ  آددد  ا زتددد   اف اليا كوددد  ال ت يدددو  يربددد  ل   بدددين آدددح عتا  ددد  انددد ظ اللم
ياددداع ا  دددةي اليا

ف  يرن ف الالددم ي سددو   ةوا دد  يودد  الاحدد   ال   ددوةي احدد ي ي  .ال وابدد   هددا   عكددرن
ي  هاودد  هدد ظ ال تاسدد  رف

ادد  ا

ي الاددد اتا 
ي رف
ف ال ددد ف ي طددد  ال أدددوت اللدددتددددو ل ااددد هج عدرا دددي ال ددد ت ر. عت  دددير الالدددم

ا ا اوددد ، ة سدددوا  رف

. عاددح هادد ، يدده  اح ودد   ي ال  دد ي
ك.ت  ال  و  عال أبلي الاودد ا ف ف ال أ  اليا اة   ا و    لا  عب   ل.ت   رن

ي ا ة تددد  ا كوددد  ال ددد   الخ لوددد  ياخددد  عأدددوب 
كوددد  ال ت يدددو  رف ي ادددح ع  ددد  لحدددر ا  دددةي اليا

ارف عاادددو الددد عت اللم

 .آ او  عاا نو    لغ  الأهاو 

 مشكلة البحث :   2.1

كوددد  ال ت يدددو ، اة    الاوددد ا   ي او وددد  آاددد  ا  دددةي اليا
ي رف
اف ال ددد ف ب لدددلإلم آددد  الدددرا  ادددح الأهاوددد  ال بدددين

ف  ددددو   ي ي آ ودددد  هدددد ا الدددد عت. ي ادددد    دددد  ع  ا تددددرتب اددددح   دددد  الا  اددددرن
  رف
د
ا ادددد  لشدددد   اب ةادددد د كددددو  كخددددين

اليا

ف يلاددد او   يرن ف ةددر  ععدددرع     الالدددم ي  دددرن
اف آددد  النوالدددي الشدد  و   ا    ددد  ال دددن ي، رف اا ءدد ت اللم

ي تيدددو ا ددد و   دا  ددد . هددد ا ال بددد ةح ةخدددين ت ددد  ةي  دددو  اددد   عاا وددد  الددد عت 
دآادددد  ياودددد   لاولاودددد  ل ددد   رف

ي الاددددد اتا اة   ا وددددد  ال    ددددد  لا ة تددددد  ا كوددددد  ال ددددد   الخ لوددددد ، ع دددددو  دبو ددددد  
ف رف ف ال الدددددرن يرن ي ل الدددددم

ارف اللم

ي اأ.تر  داي ا  ةي ا
ه  رف ي اح  اح ا ثين

كو  ال ت يو ال ح ي ي ال ا  .ليا

 اهداف البحث :   3.1

ي الاددد اتا اة   ا ودد   .1
ف رف ف ال الددرن يرن ي ل الدددم

ارف لاركدد  )الاحاوديددد   ال    ددد  تشدد وا عاادددو الدد عت اللم

 2ال      لا ة ت  ا كو  ال      

ي اأ.تر  دا   .  .2
ي رف
اف ال  ف كو  ال ت يو   و  ي آ و  اللم  ال  رف آ  عتاي ا  ةي اليا
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ي  داي دعته .  .3
ف
ف ر ف ال الرن يرن ي اوا   الالم

 ال شأ آح   ري ال ح ي ي ال ا

ي اددد دب  .4
ف
ي تيدددو ا ددد و  ال ا وددد  ال   واوددد  ر

ف
ي  اددد  ل ددد   ر

ف
ار ف الددد عت اللم ال علوددد ي آا وددد  ل ح دددرن

ااددديا

كو  ال ت يو .   اليا

 مجالات البحث :   4.1

ي الاددد اتا اة   ا وددد   .المجاااا الرشااار  : 1
ف
كوددد  ال ت يدددو  ر لاركددد  )الاحاوديددد   ال    ددد  ال    ددد  ا  دددةي اليا

 2لا ة ت  ا كو  ال      

ي  2
ن
   2025  5  11لغ ي    2025  2  18 : .المجاا الزمان

ي  3
ن
 2لارك  )الاحاودي   ال      لا ة ت  ا كو  ال      ال       الا اتا اة   ا و   : . المجاا المكان

 منهجية البحث وإجراءاته الميدانية:    -2

 منهج البحث:   2-1

ي ا اسددد     الب  ددد 
الحددد لىي عكاددد   اشددد    البحددد   ددد  أبو ددد ل عللددد ا ددد ي ال   لأسددد و  لادددا ج الوبددد ف

  ة     او اه اف البح  

 مجتمع وعينة البحث :   2.2

ي ادددددد  اح يدددددد  ان اددددددو البحدددددد          
اركدددددد  اددددددح ابدددددد  الب  دددددد   نالددددددو الادددددد اتا اة   ا ودددددد  الاو ددددددودب رف

اةآدددددد اد اددددددح ابدددددد  ا دددددد    ص ءدددددد ي ودددددد  ادددددد   الب  دددددد   2)الاحاوديدددددد   ال    دددددد  لا ة تدددددد  ا كودددددد  ال دددددد     

ي اركدد  الا
ب رف كودد   ودد    دددا آدد د الادد اتا اة   ا وددد  الاا لددم ي ا دد  الاحاوديددد  ل يا

حاوديددد  ال  أددو  رف

عادد    ددا آدد د    اللوسدد و ل الر ددول  اادد دي اداتتدد  )الاحاوديدد  ل ال أو ودد    ا تسدد  اويآدد  آدد  اتكددددو92)

ف آدد  ا دد  الاادد دي اةداتتدد  ) كودد  ال ت يددو  الاددويآرن
ي 161ا  ددةي اليا

  ا  دد  ا كودد  تت يددو  ع ادد  اويددع رف

   . 1الن ع  )

 ( 1جدوا ) 

ن مجتمع وعينة البحث  ن على مركز المحمودية يبي  بية الرياضية الموزعي   من معلمي التر

 آلا  اأبلي  اةس أ آو   آلا  البحد   ان او البح   ارك  الاحاودي   ي

 35 20 55 55 الاحاودي   1

 34 0 34 34 ال أو و  2

 40 0 40 40 اللوس و   3

 32 0 32 32 الر و   4

 141 20 161 161 الانا.ا 

 %100 %100 الا ب  الائ.ت  
12% 88% 

100% 

 اداة البحث :    3.2

ف ل ا  دد   ح يدد  اةسدد ب ل  ال  بدد  للاودد ا ) الب  دد  ادد    ف ال الددرن يرن ي ل الددم
ارف ي  عااددو الدد عت اللم

 الددوطو ف

كودددد  ال ت يددددو   ي الادددد اتا اة   ا ودددد  اددددح ع  دددد  لحددددر ا  ددددةي اليا
  عللدددد  اددددح عدددد   ل ادددد اتا اة   ا ودددد  رف

اةددددد ا آدددد  ال تاسدددد ي عالاءدددد دت لاي ال  ادددد  يلادددد   الب  دددد    ءدددداو  اسدددد ب ل  ع بدددد  للاودددد ا ا غددددين 
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ف   اددددددح عدددددد   دتاسدددددد  اا ددددددي ال تاسدددددد ي لاي ال  ادددددد  عال ددددددرع    سدددددد ب ل  اددددددح  يرن ي ل الددددددم
ف
ار )الدددددد عت اةلم

اءاو  الب    يلا  ا   الب      ح ي  ان ةي ا   دب ل ل  الا غين عا  ادد     ددر  ا دد  الاندد ةي 

ي اندد   اةداتب ال ت يددو 
ف
اي عاةع ءدد   ر اي ا حددي )7) آدد  آدد د اددح ال ددير لبودد   ادد   بدد  و    1  عددير

ا دد  الاندد ةي عادد   ارا أ دد  اددو آاددوا  البحدد  الاويدد.ا عال دد ف الاددراد   دد  او سدد  عادد  ادد   الب  دد  

ي  دد ع  )7  ح ي  )
ف
ف ع ادد  ر يرن ي لالددم

ف
ار اي 2  ان ةي ت ي و  لا غددين الدد عت اةلم     دد  آريدد   آدد  ال ددير

 لع اةع ء   . 

 ( 2جدوا ) 

اء   ي قام الباحث بعرضها على الختر
حة التر ن عدد المجالات المقتر  يبي 

ف  ف ال ارن يرن ي ل الم
ف
ار  ان ةي ال عت اةلم

 ي  ة ددددددددددددالان ي
 ن ب  اةا    

 ن ب  الري   الري   ن ب  اللابو   اللابو  

ي  الان     1
 0 0 %100 7  ال  ءصي ) ال  ف

كو   الان     2  %15 1 %85 6  ال و لهي ) اليا

 0 0 %100 7 الدات     دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددالان   3

ي  الان     4 ي  عال أ.تر  ال  تت ر
 0 0 %100 7 الا  ف

ي  الان     5
 %15 1 %85 6  ال  ا ي ) الن   ف

 %42 3 %58 4 الان   اة  ا عي  6

ي  7
 %42 3 %58 4 الان   اةن   ف

 

اي )5 و  ادد  اآ ادد د ) ي اندد   ا ءددا اةداتب ال ت يددو   ودد  ادد  7  اندد ةي   دد  آريدد   آدد  ال ددير
  رف

ي  ءددد ئ آدد  ن ددب  ائددو    غددئ )
%  ياددد  يددو  عكدد دد ا اتددو  الانددد ةي 75اةآ ادد د آدد  الاندد ةي الدد ا

ي  لاي اءددد ااو  آ لودددد  ع  ددددي اءدددداوأ   دددو  
. عادددد  ادددد   الب  دددد   ءدددو ا  اناوآدددد  اددددح ال بدددد تاي الدددد ا

ي  دددد ع  )
اي )3اا سدددي الاندددد ي ع ادددد  رف اي لبودددد   ادددد   ا  ا  دددد  7   ودددد  ادددد     ريددد   آدددد  ال ددددير   عددددير

   آب تب. 35عا    لئ آ د ال ب تاي )ل ان   الاخبئ اح اب  الب    . 
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 ( 3جدوا) 

ي تمت صياغتها على وفق المجالات الموضوعة 
ن صلاحية العبارات التر  يبي 

 ال ب تاي  ي

ي   المجاا  
 ( التخصصي ) الفتن

1 
كو       ددددددددد    ليا دددددددددن ي ال  بد ي اآ اد ال د

ي ال ح اي رف
ف ال  ف دددددددددم ة   و الالد

 .ال ت يو 
7 100 % 0 0 

2 
ددددددددد  آادد       ددد ددد ي آ  ااحو  للادد ياي دعتتدد  لاادد اشد

ف ال  ف ددددددددم ددد ددد يحر  الالد
كو  ال ت يو   .ا  ةي اليا

6 85% 1 15% 

3 
ي     وا ي اداتت  عايدددددددح  ت ددددددد   آا ي داع     

ف ال  ف ي الالدددددددم
ة عد ف
 .الا تس 

7 100 % 0 0 

4 
ااي   ا و  الأنشدددددددأ  ال ت يدددددددو  يددددددداح     

ف ي ا   اليا
ف ال  ف ة   و الالدددددددم

 .عأ  الا تس 
4 58% 3 42% 

5 
ي    

ي ال غ دددي آ  الا واددد ي الداتتددد  ال ا
ي رف
ف ال  ف ددددددددم ددد ددد ي الالد

دددددددددد آددد  ف ددد ددد ل د
 . ع    

7 100 % 0 0 

6 
ددددددددوددددددد     ددد ددد الاددددددد تسد البأوةي  ااحو   الى كو وددددددد   ي 

ال  ف ف  ددددددددم ددد ددد الالد ي 
ةو   ف

 .عالأنشأ  ال ب و 
7 100 % 0 0 

7 
ي     

ددددددددددد .ك ي ال ا دددددددد  ل  لو  الءد ددد ي او اداتب الا تسد
ف ال  ف ددددددددم ددد ة   ع  الالد

كو  ال ت يو   .اوا   دتا اليا
7 100 % 0 0 

كو  )ال و لهي   
 الان   اليا

1 
ي ال عتاي ال  تتبو  ال  بددددد   

ي آ  الاشددددد تك  رف
ف ال  ف ي الالدددددم

لشدددددن  ف
كو  ال ت يو   .  ليا

4 58% 3 42% 

2 
ي الا اوددد  آير عت  ال اددد   

ي اأ.تر ا ددد ترف
ي رف
ال  ف ف  ددددددددم ددد ددد دددددددد ه  الالد ددد ددد ددد ل د

 .عالا عاي
7 100 % 0 0 

3 
ي اند   

ددددددددد دت  د ةخد  لاوا بد  ال أوتاي رف ددد ددد ي  اءد
ف ال  ف ددددددددم ددد ددد ي الالد

ة عد ف
كو  ال ت يو   .اليا

7 100 % 0 0 

4 
ي اح ا  ةي  

اي او يا    ال ير ي آ  ابدد د  
ف ال  ف ددددددددم ددد ددد ي الالد

دددددددددددن  ف ددد لشد
كو  ال ت يو   .اليا

7 100 % 0 0 

5 
ي 
دددددددد   دب اح ال لااو ي الح ةخ  رف ددد ي الى در  اةسد

ف ال  ف ددددددددم ددد ي الالد
ةو   ف
 .ال  ت ر

7 100 % 0 0 

ي ال  ت سي  6
ي اأ.تر  دا  

ي رف
ي  هاو  البح  ال ا ا

ف ال  ف  0 0 % 100 7 .ةويع لىي الالم

7 
دددددددددو  ل أ.تر   ددددددددد ءد ي آ   ا ي عأ  ا تتبو   د

ف ال  ف دددددددددم ي الالد
ددددددددد آ  ف ل د

ي الا او 
 .ا  تا ا

3 42% 4 58% 

 الانددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   الدات   

1 
كو    دددددددد    ليا ددد ددد دددددددددددن ي ال  بد ددد ي اآ اد ال د

ي ال ح اي رف
ف ال  ف ددددددددم ددد ددد ة   و الالد

 .ال ت يو 
7 100 % 0 0 

2 
ي آ  ااحو  للا ياي دعتت  لاا اشددد  آا  ا  ةي  

ف ال  ف يحر  الالدددم
كو  ال ت يو   .اليا

7 100 % 0 0 

3 
دددددددددد   آا ي داع    ددددددددددح  ت د ي     وا ي اداتت  عايد

ف ال  ف ددددددددددم ي الالد
ة عد ف

 .الا تس 
7 100 % 0 0 
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4 
ااي   ا و  الأنشدأ  ال ت يدو  يداح عأ  

ف ي ا   اليا
ف ال  ف ة   و الالدم

 .الا تس 
3 42% 4 58% 

5 
ي  
ال ا ال غ ددددي آ  الا وادددد ي الداتتدددد   ي 

ي رف
ال  ف ف  ددددددددم ددد ددد ي الالد

ددددددددد آدددد  ف ددد ددد ددد ل د
 . عا    

2 29% 5 71% 

6 
ددددددددوددد      ددد ددد الاددد تسد البأوةي  ي الى كو وددد  ااحو  

ال  ف ف  ددددددددم ددد ددد ي الالد
ةو   ف

 .عالأنشأ  ال ب و 
7 100 % 0 0 

7 
ي    ة   ع   

دددددددد  ل  لو  الءددددددددد .ك ي ال ا ي او اداتب الا تسد
ف ال  ف ددددددددم الالد

كو  ال ت يو   .اوا   دتا اليا
7 100 % 0 0 

1 
ي ال عتاي ال  تتبو  ال  بددددد   

ي آ  الاشددددد تك  رف
ف ال  ف ي الالدددددم

لشدددددن  ف
كو  ال ت يو   .  ليا

2 29% 5 71% 

2 
ي الا اوددد  آير عت  ال اددد   

ي اأ.تر ا ددد ترف
ي رف
ال  ف ف  ددددددددم ددد ددد دددددددد ه  الالد ددد ددد ددد ل د

 .عالا عاي
7 100 % 0 0 

3 
ي اند   

ددددددددد دت  د ةخد  لاوا بد  ال أوتاي رف ددد ددد ي  اءد
ف ال  ف ددددددددم ددد ددد ي الالد

ة عد ف
كو  ال ت يو   .اليا

7 100 % 0 0 

4 
ي اح ا  ةي  

اي او يا    ال ير ي آ  ابدد د  
ف ال  ف ددددددددم ددد ددد ي الالد

دددددددددددن  ف ددد لشد
كو  ال ت يو   .اليا

2 29% 5 71% 

5 
ي 
دددددددد   دب اح ال لااو ي الح ةخ  رف ددد ي الى در  اةسد

ف ال  ف ددددددددم ددد ي الالد
ةو   ف
 .ال  ت ر

6 85% 1 15% 

ي ال  ت سي  6
ي اأ.تر  دا  

ي رف
ي  هاو  البح  ال ا ا

ف ال  ف  %15 1 %85 6 .ةويع لىي الالم

7 
دددددددددو  ل أ.تر   ددددددددد ءد ي آ   ا ي عأ  ا تتبو   د

ف ال  ف دددددددددم ي الالد
ددددددددد آ  ف ل د

ي الا او 
 .ا  تا ا

6 85% 1 15% 

 

ا  عالا ةر  ثا ي الزت تاي الا تسو  1 ي    يا
ف ال  ف ي الالم

 0 0 % 100 7 .ي  ا  ف

ي  ح ت  2
ي عالايا   ا

ي آ  ال  بين آح عتا  
ف ال  ف ي الالم

 0 0 % 100 7 .لشن  ف

ي ل  ا  3
ي آ ا  ان  لو  اين  و  ا  ي داي ل ا

ف ال  ف ي الالم
 %58 4 %42 3 .ةب ف

4 
ي الا او  عاين د الح و   

ي آ  اةسدد ا ا لاشدد   ا
ف ال  ف يحر  الالددم

 .الاا سب 
2 29% 5 71% 

5 
ف ال ا  عالا ددددتعلو ي   ي آ  احلالي ال واي   رن

ف ال  ف ي الالددددم
لشددددن  ف

 .الش ءو 
7 100 % 0 0 

6 
دددددددد دددد  او   ددد ددد الا بدددد دلدددد  ع   اوابد الخلادددد   ي  هئدددد  اح 

ال  ف ف  ددددددددم ددد ددد ي  ي الالد
ف   .الا  ارن

7 100 % 0 0 

7 
دددددددددغو      ددد دددددددددود  عا ا.تد   ا  ي  أ اح يد ددد ي ل  د

ف ال  ف دددددددددم ددد ي الالد
ي آا ف
 .ال ا 

6 85% 1 15% 

اي اا دددع لددد   الب  ددد    ددد   ابدددو  3ادددح عددد    ددد ع  )   آبددد تاي 9)  عك ددد  آدددر  ال بددد تاي آددد  ال دددير

  5  آبددد تب اويآددد  آددد  )26) %  عكددد ل  ادددب ا الالاوددد ا75عللددد  لحءدددول   آددد  ن دددب  اا ددد   ااددد  ادددح )

 ان ةي . 
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 استخراج الاسس العلمية للاستبانة :   4.2

 : صدق الاستبانة    2-4-1

اددددد  الوبدددددو  الى بددددد   اةسددددد ب ل  ادددددح عددددد   الءددددد   الحددددد هر   وددددد  اددددد  آدددددر  اةسددددد ب ل  ادددددح عددددد   

ي اندددد   ا ءددددا اةداتب ال ت يددددو  عكدددد ل  اوبدددد  الى 
ف
اي ر الانددد ةي عال بدددد تاي آدددد  اناوآدددد  اددددح ال دددير

 الء   الح هر  ل س ب ل  . 

 ثبات الاستبانة :   2-4-2

ا  الوبو  الى ثب ي اةس ب ل  اددح عدد   ا  ادد  ال دد  كرعلبدد   الدد   يحدد د ادد   ثبدد ي اةسدد ب ل  عادد   دد   

   عهو ثب ي آ لىي ياتح اةآ ا د آ و  . 0.876الخب ي ل س ب ل  )

 مفتاح تصحيح الاستبانة:   2-5

اي اددح ا دد  اح يدد  ا دديل ا  ادد  ل ءددحلع ال بدد تاي ع  لددئ  ا   الب      ر  ا  دد ل ال ءددحلع آدد  ال ددير

البددد ا   الا ددد   ا  اي ا  ددد ل ال ءدددحلع لوتدددري ال اددد تي عالددد   اددد  اةا ددد   آ وددد    لأ اددد ا ادددح ابددد  

اي .   ال ير

 الب ا   
   ت   ا وايرب 

ب   ا ب  كبين  ي و     ا  ي و   الابول  كبين

ي   1 2 3 4 5 اةان ظ اةين  ر

 التجربة الاستطلاعية :   2-6

  20اددد   الب  ددد    ن تدددي الالاوددد ا آددد  آلاددد  اسددد أ آو  اددد  اع و تهددد    لأ تلاددد  ال شدددوا و  عالب لغددد  )

ي ةددو  12)ا    ا كو  تت يو  عكا ب  ائ.ت    غئ 
 2025-3-18الخ ثدد ي %  اددح ا دد  ا كودد  الاحاوديدد  رف

عا ريدد  الواددئ الا دد غر  لغر  ال  ددرف آدد  عيدد.ل ال بدد تاي عبدد .ك    عك دد يب ي تددي ال ادد  الا دد آ  

    2)ا حي    داولا  19عالب لا )  للإ    

 تطبيق المقياس :   2-7 

  ا  دددد  ا كودددد  تت يددددو  عكا ددددب  ائ.تدددد  141آدددد  آلادددد  ال أبلددددي الب لغدددد  ) اةسدددد ب ل ادددد   الب  دددد    أبلددددي 

ي ةددو  اة دد  %  88  غددئ )
  اسدد ا تب آدد  آلادد  ال أبلددي اددح عدد   141اددح عدد   اويتددددددو ) 2025-4-1رف

ي )كو ددد  دتايدددأ  عاددد  احءددد  الب  ددد  آددد  )
ع ف ي 120الدددرا   اةل ددديا

  اسددد ب ل  بددد لح  ل  ح وددد  اة ءددد   

ي   اس ا تب ل ول   ل  21عيلا ا  )
ع  اة     .   ت  ورف  لم

 

  الوسائل الاحصائية :   28.

 لا  لن  البو ل ي .  spssاس     الب    الحلالب  اة ء  و  
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 .   . عرض ومناقشة نتائج الاستبانة3

ي ل انددد ةي ال ا دددد  اددددح ا دددد  
ي عاةلحددددراف الا ودددد ت  عال ددددرصىف اددد   الب  دددد    سدددد  را  الوسدددد  الح ددد  ر

ي   ع  )
ف
   عاح ا   احلالي اه اف البح  . 4ال  رف آ  اللاوا  ال   و  ل   ع ا  ر

   4  ع )

ي 
ي عاةلحراف الا و ت  عال رصىف  الوس  الح   ر

ف ف ةبرن يرن ي ل الم
ف
ار  لان ةي ال عت  اةلم

ي  ا  عتددر  الب  دد 
ي ا    دد  النوالددي  الدد عت  ي  ددي  ال  ءدداالاندد   ال دد ف

ي رف
ف ال دد ف الدد   ةتديدد  الالددم

كوددددد  ال ت يدددددو . ال ا  دبو ددددد  هددددد ا ال  ءدددددا ا أ دددددي  ب    ءدددددا اليا ال ا وددددد  عالا اوددددد  الارابأددددد  ابددددد لم

ا  تاي آا ودد  ع سدد لوي ادد ت ر ا اوآدد  ا ادد تم اددو  هدد اف الادد دب عطددرعف الحءدد  ال تاسددو . عاددح هادد  

ي او وددد  الا  ددد  لحدددو اع وددد ت ال اددد تتح الاا سدددب  لا ددد .ت ي ال  اوددد  ال ا تدددد ، 
ي رف
ف ال ددد ف ي دعت الالدددم ةدددير

ي 
ي ع  عا ددد .  اددد  لشدددا  الانددد   ال ددد ف

ك.تددد  رف ي احلادددي ال   ددد ب الب لوددد  عاليا
عاأبلدددي الأرا دددي ال  ت  دددو  الددد ا

ف الى كو ودددددددد  اسدددددددد خا ت الوسدددددددد    ال   واودددددددد  عال لااودددددددد ي الح ةخدددددددد ، عالادددددددد ي  الا  حدددددددد ي  ات دددددددد د الا  اددددددددرن

ي 
ي ت ددددد   رف

 اأددددد.تر الأداي ال اددددد ي داعددددد  الءدددددأ عال ددددد    الا تسدددددو . عك ل ددددد لىي يددددده  هددددد ا ال  ءءدددددو  الددددد ا

كودددددد  ال ت يددددددو  ي ادددددد دب اليا
كددددددو  رف اف اليا ب الأس سددددددو  لاندددددد ل اللم ف كددددددو  ع  .الانددددد   ياخدددددد  الددددددركين الاندددددد   اليا

ف ا ك.تددد   ادد  ي دداح احلالددي  و    ال و لهي  ي آدد  او ودد  الا  اددرن
ف ال دد ف ة   ددي هدد ا الاندد    لادد تب الالددم

ف ة يلا ضدد دعتظ  كودد  ال ت يددو . ي لالددم الأه اف ال   واودد  ال  ادد  الى   لددي الأهدد اف ال  بدد   ادد دب اليا

ك.تدددد  اخدددد   ف لحددددو ا زتدددد  اللاددددو  اليا ي يلادددد ،  دددد  ة  دددد   للدددد  الى او ودددد  الا  اددددرن
آدددد  ا    دددد  الأداي الا دددد ف

ف آدددد  ، عال اددد   ددددرعل ال  تددددي.  ادددد  لشدددنو الالددددم ف ا  اللاددددوالرن
اآ ادددد د  سدددد لوي  اةل دددب  ، ال  دددد ع ، ا دددديا

ف ال  اودد ، عت دد آ  آدد  اااودد    ءددو ا    ءددوتب  دد ا  . عاددح عدد    ا  واودد  اددراعي ال ددرع  ال رديدد   ددرن

ي لددددد   الأ بددددد  
اة 
م
ي  اددددد ي  هئددددد  ا  واوددددد  ا وايلددددد  اددددد

ا ا ددددد هاد  رف كدددددو  آاضدددددد ف اليا هددددد ا الب ددددد ، يءدددددبع الالدددددم

ةددددددراب  الاندددددد   الدات    لا دددددد   الدددددد    الاندددددد   الدات ع  .النوالددددددي الب لودددددد  عال لا ودددددد  عاةل   لودددددد  ا ددددددد 

كودد  ال ت يددو  داعدد  الادد اتا.  ي اد ت ا       ل ادد  ا  ددةي اليا
ي رف
ف ال  ف ي ي أ و     الالم

ال احواو  ال ا

ا  الا  دد    ل أدد  ال تاسددو  الالاددرتب، عا    دد  ال حدد   ال ددن ي عالوثدد  ي  ف ف الى يددا   الدديا ال ل عى الالم

 آددح ال ا
ل
  سددين ال ا ودد  ال  بدد    لادد دب، ي ددا

ي ادد  ا دديا
 ددلي اددو اداتب الا تسدد  ل دد لو  الءدد .ك ي الدد ا

اف آددد  ااحدددو  الاشددد د ي ال ت يدددو  عالبأدددوةي الا تسدددو   اددد   ال   واوددد .  اددد  لشدددا  هددد ا الانددد   اللم

 ل   دد د الأعددر ، ال ي دداح ع ددود 
ل
كودد  الب لودد . عاددح هادد  يم دد  الب دد  الدات  ا اددا ة ا سددي اددو  هدد اف اليا

اد ت ااحوةي ل    آ  الا     داي ا  ا     آ و  داع  الا تس 
   

ي  الان ةي ي  اةلحراف الا و ت  الح   ر
 الوس  ال رصىف

 اوا  )ي 

 Sig الاح .ك  

ي 
 0.000 5.499 18 3.593 18.654   ال  ءصي ) ال  ف

كو   0.000 4.502 15 2.509 15,210   ال و لهي ) اليا

 0.000 4.007 15 2.721 16.493 الدات 

ي  ي  عال أ.تر   ال  تت ر
 0.000 6.483 15 2.981 15.875 الا  ف

ي 
 0.000 5.873 15 2.509 16.483   ال  ا ي ) الن   ف
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ي الندد ع  )
ف
ف  الب  دد  ا    ة  ددع لدد  4عاددح عدد   ادد  ادد  ال وبدد  الودد  ر ف ال الددرن يرن ي ل الددم

ف
ار الدد عت اللم

كوددد  ال ت يدددو   ي اأدد.تر آاددد  ا  دددةي اليا
ف
ي ت ددد   ر

ااحوادد  ا   ا ددد  ا ددد اع  يل ددد  اناوآدد  ادددح الأ  ددد د الددد ا

  بدددددوتب  ددددد ا   
ع
داعددددد  الاددددد اتا اة   ا وددددد . هددددد ظ الأ  ددددد د ة ا اددددد   ءدددددوتب اا ءددددد  ،  ددددد  ا   اددددد  ل شددددد 

اف ال  آدددد .  ي  ودددد   لددددلإلم
ي )ال  ءددددايدددد  ا

ي الا ادددد  هدددد ظ الأ  دددد د، ي ددددو ي تددددر  ددددوهر . الاندددد   ال دددد ف
ف
ر

ي درا ددي 
ف ةو دد   الا  دد  الى ابدد ف . ي لالددم ي الابدد لم

ف عالا    اح  ودد  الن لددي الا دد ف ف الالم ال  ا   رن

ف  دا دددد   ي اح ددددرن
ف
  لدددد  ا  حددد ي داولادددد  ت ددد آ ظ ر

 
كودددد  ال ت يدددو ، عتلادددد  اددد ت ر اا سددددب  لأبو ددد  دتا اليا

.  ا  ي لا  آ  اع و ت الأنشأ   اادد  ال ا ي ف عال ا تتح الا  ا  ل  ئدد ي ال ا تدد  الا    دد ، عت دد  و ادد   اليا

ف الا  ددد    ي ددد ت   يددد ب ل أددد.تر الاشددد د ي ال ت يدددو     ل أددد  ال تاسدددو . عالى   لدددي للددد ، ةددد عد الالدددم

ي تيدددددو  
ف
داعدددد  الا تسددددد ، ع شدددددن   آدددد  اسددددد   ا  الوسددددد    ال   واودددد  عال لااوددددد ي الح ةخددددد ، اادددد  ل ددددد   ر

 .ك  يا  الا او   ش   ا اوا

كدددو  )ال دددو لهي 
ك.تددد     اددد  الانددد   اليا ي لو دددو الا  ددد   اددد   ا دددتعلل   اليا

يل نددد عي  ددد عد ال  ءدددا ال ددد ف

ي  ك.تدد  الا  ادد  ل    ادد  اددو ال  اودد   ثادد ي الدد تعا، عتددير
ف ةويددع لدد  الأسدد لوي اليا اندد ظ الأ بدد . ي لالددم

ا   ي ياتددح ارسددو    اددح عدد   الأنشددأ  ال ت يددو  اخدد  اةل ددب  ، ال  دد ع ، عا دديا
ك.تدد  الدد ا  هاودد  اللاددو  اليا

ي 
.  ادد  لشددنو آدد  اآ ادد د درا ددي ادد ت ر اددراعي ال ددرع  ال رديدد ، عتو دد  الى تكدد  الاشدد   ال تدد صىف

ف اللاددوالرن

  لأهدددد اف ال  اددددد  ل ا تسددددد ، ادددددو اا اشدددد   ي ددددد  ال دددددب  ل شدددددنلو ال  اودددد  آددددد  الاشددددد تك  عاااوددددد  تعل 

  النا آ  ل ة  

ي 
ف رف ف ال حدد   الا  اددرن ايودد ،  ودد  ة دد  و الالددم  ا  الان   الدات  يواخ  الن لي ال احوةي ل  ا و  اللم

اآددد اد ال دددن ي ال  بددد    لاددد دب، عتحدددر  آددد  ااحدددو  للاددد ياي دعتتددد  لارا  ددد  سدددين ال اددد .  اددد  يلاددد   

ي ت دددد   ا ادددد  الا  دددد ، عتدد دددد    ا    دددد  اا ودددد  الأنشددددأ  ال ت يددددو  يدددداح ال أدددد  
ال   وادددد ي الداتتدددد  الدددد ا

ي ادد  اوا دد  
ف آ  ال غ ي آ  الء .ك ي الداتت  الدد ا ال ا.ت  ل ا تس . عاي ي  الى لل ، ل  آ  الالم

الا   ، عتو    الى ااحو  البأددوةي الا تسددو  عالاشدد د ي ال بدد و    ل ا ددلي اددو اداتب الا تسدد ، اادد  

  .ةوير  هئ  آا  ااحا  ا  ي اح  ودب ال ا و  ال   واو 

كودددددد  ال ت يددددددو .  ي للتكدددددد  آدددددد   هاودددددد  الاادددددو الا دددددد ار لا  دددددد  اليا
ي عال أدددددد.تر الا ددددد ف ي الاندددددد   ال دددددد تت ر

عتددددد  ا

ي الددوت  
ف آدد    ددوت الدد عتاي ال  تتبودد  عالاشدد تك  رف ي تشددنلو الا  اددرن

 رف
ل
ا ي آا ف ها  ةتد  دعتد ي لالم

اي يوادد   هددا  . عة  ك.تدد  الح ةخدد  عتح دد ه  آدد  ابدد د  ال ددير
عالادد عاي ال  اودد .  ادد  يادد ه    لاءدد دت اليا

يلاددددأ دعتظ آادددد  هدددد ا الحدددد ،  دددد  لشددددن    آدددد  اةسدددد   دب اددددح ال لااودددد ي ال   واودددد  الا ندددد دب، عتويددددع 

ي  ادد ي عأدد  اأدد.تر   ءددو  اوا ددي 
. ك ل  ل دد آ ه  رف ف الأداي ال  ت سي ي اح رن

ي رف
 هاو  البح  ال ا ا

ي ان ي  ع
ب  س سو  رف ف ف تكين ف عا زت  ك  ياا  ا  ن اي الا ا ، عك ل  يتو  الالم اي الا  ارن  .ير

ي )ال  ادددددد ي 
ا، ة اخدددددد  الاندددددد   الن ددددد  ف د ي    عدددددين

ايوددددد  د    دددددد  الن دددددد  ف ي الب دددددد  الددددد   يادددددداع ال ا ودددددد  اللم
رف

ف ال  دد    ة يلا ضدد آدد  الادد ي  ال و ل دد ي ال اودد  عالداتتدد ،  دد  ل ددعى الى  ادد ي آ ادد   . ي لالددم ي
عالأعدد را

. عهو لشن    آ  ال  بددين آددح عتا  دد   ح تدد ، ع  دد او  ف ا  عالخلا  الا ب دل  او الا  ارن
ا  ا  آ  اة يا

لاشدد  ا   الا اودد   ن يدد ، عتلادد   الدد آ  الا سددي عالا اددو  الدد ي  ل   وددأ يددغو  ال ادد .  ادد  ي ادد  

ف  ودد ا   الا اودد   اف  ن وده ، عتشنو    آدد  ال ددواي   ددرن
ف اح ع   اةآيا آ  ا زت  داي و  الا  ارن
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ي  اددد ي هددد ا 
ف
ف ر ب آددد  لندد ل الالدددم ايوددد  ي  ادد    ت ددد  كبدددين عالش ءددو . عادددح ثددد  يدده  لنددد ل ال ا وددد  اللم

 .  الا.ا اح ال  ا ي الن  لو  الين  و 

 .الاستنتاجات والتوصيات : 4

 الاستنتاجات :   1.4

كو  ال ت يددددو  ة يلا ضدددد آ  الا      الشدددد  و ،  . 1 ي ا دب اليا
ف
ف ر ف ال الرن يرن ي ل الددددم

ف
ار ة  ددددع    ال عت اللم

ا   ك.ت  عالداتت  عال أ.ت ت  عالن ددددددددد لو ، اا  ين    آاضدددددددددد    يا   ليشدددددددددا  النوالي ال  ءدددددددددءدددددددددو  عاليا

ي دآ  الا   . 
ف
 احوتتد  ر

اف، ال ةوير ل ا    ال و و  ال ا ي الاب لم ال   . 2
ب الأسدد سددو  للإلم ف ي ياخ  الركين

يح ر    الان   ال  ف

ف  دا   داع  الحء  ال ت يو .  ي تيو ك  يا  الا او  عاح رن
ف
 ل    ر

ي او وددد  الا    لحو ا زت  اللاو  عاةانددد هددد ي  .  3
ف
ف ر كو  آح دعت ا   ل الدددددددددددددددم يتشدددددددددددددددأ الانددد   اليا

 . ي
كو  ال ت يو  الى   لي    ه  الب  ف كو  لا دب اليا ك.ت ، اا  ةرسخ الب   اليا  اليا

، اح ع   . 4 ف اي الا  ارن ف ي    داب ت ي د  ل ن ي  عير ي عال أ.تر  الى    الالدم لشدين الان   ال  تت ر

ي عاوا ب  الا  ن اي. 
ي عتشنو    آ  البح  ال ا ا

 ا عت ه    ر  ال أ.تر الا  ف

ايوددد ،  وددد      اددد ي الخلاددد   .  5 ي  وبددددددددددددددد ددد    ددد   ه  ارات اي لنددد ل ال ا وددد  اللم
ي الانددد   الن ددددددددددددددددد  ف ةير

 . ي
ي ا زت  ال اي و  عاحلالي الري  الا  ف

ف عالا    ل    رف ف الالم  .عال  ا ي الين  و   رن

 التوصيات :   2.4 

ف . 1 ي ا رن
ف اح ع   اتخوأ ال و ل  ي ال ا و  عال  ءدددددددددءدددددددددو  ال ا يرن ي ل الدددددددددم

عتب ا  و  ال عت ال  ف ضف

ف  دا    عاأ.تر درا ي ا ت    .  كو  ال ت يو  آ  اح رن
 ا  ةي اليا

ك.تدد   .  2 اف آير  رااج ادد تتبودد  ارك  آ  كو ودد  ارا اللاو  عاةاندد هدد ي اليا كو  للإلم
ا زت  الندد لددي اليا

 الين  و  ل   ال  او  اح ع   الاش د ي ال ت يو . 

ف اح ا      اا و  ال أ  عالأنشدددأ  ال ت يدددو ، او اويين . 3 يرن ح الالدددم
ع
ات
م
عيدددو علو ي اداتت  عايدددح  ا

 . ف ي اوا   الا  ارن
 ال آ  ال ي  ل ن عي الا وا ي ال ا

ال تددددد يدددددددددددددددوددددد ، اح ع   عت  آاددددد  عدعتاي  .  4 كوددددد   اليا ي لا  ةي 
الا  ف ال ددددد تتدددددي عال أ.تر  يتددددد دب ير  

ك.ت  عال ت يو .   ا ءءو  اوا ي ال أوتاي اليا

ي . 5
ف عالا  ددد ،  اددد  ل ددد   رف ف الالدددم ا  الا بددد د   دددرن

ف آددد   اددد ي آ اددد ي ان ددد لو  ا  اددد  آددد  اة ددديا كدددين
اليا

 ع ي  هئ  آا  اين  و  ا  ي اح  ودب ال ا و  ال   واو 
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