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 انحكىيُخ انًبنُِخ انزمبسَش وعىدح الاعزحمبق أعبط ػهً انًحبعجخ رطجُك ثٍُ انؼلالخ

 َ.َ. ػلاء كخوُ  َّٗحْ

 و١ٍش حٌظَر١ش ٌٍزٕخص / ؿخِؼش حٌمخى١ٓش

 انًهخّص
 حٌّخ١ٌش حٌظمخ٠ٍَ ٚؿٛىس حلآظلمخق أٓخّ ػٍٝ حٌّلخٓزش ططز١ك ىٍؿش ر١ٓ حٌؼلالش فلٚ اٌٝ حٌيٍحٓش ٘يفض

ٔش ِّؼٍش ػ١ٕش ػٍٝ حٍطزخ١ٟ وّٟ ِٕٙؾ رخٓظويحَ ٔخٗت، ػخَ لطخع ر١جش فٟ حٌلى١ِٛش ّٛ  و١خٔخً 65 ِٓ ِى

ٍص .كى١ًِّٛخ ّٛ  ؿٛىس ٌم١خّ ٚأهَٜ ،(ػخٌٟ ِظ٢ٓٛ، ِٕوفٞ،) حٌظطز١ك ىٍؿش ٌم١خّ َِحؿؼش لخثّش أىحس ١ُٚ

 ٚحٌمخر١ٍش حلأىحث١ش، حٌّؼٍِٛخص ػّك حٌٟٛٛف، حلاِظؼخي، طًّ٘ IPSAS (2019) ِؼخ١٠َ ٚفك حٌظمخ٠ٍَ

 > r = 0.78، p) حٌّظغ٠َ١ٓ ر١ٓ اكٜخث١ش ىلاٌش ًحص ل٠ٛش ِٛؿزش ػلالش ٚؿٛى حٌٕظخثؾ ٚأظَٙص .ٌٍّمخٍٔش
ٍض .حٌـٛىس فٟ حٌظزخ٠ٓ ِٓ %61 حلآظلمخق ططز١ك فَّٔ اً ،(0.001 ّـ  حٌؼخٌٟ حٌظطز١ك ًحص حٌى١خٔخص ٚٓ

 ىلاٌش ًحص فَٚق ِغ حٌّٕوفٞ، حٌظطز١ك ًحص ٌظٍه (2.64/5.0) ِمخرً ،(4.83/5.0) ؿٛىس ِظ٢ٓٛ

(ANOVA: F = 48.76، p < 0.001). حٌّؼٍِٛخص ٔظخَ ؿٛىس أْ ٚحٌٛٓخ١ش حلأليحٍ طل١ًٍ و٘ف وّخ 

ح طٍؼزخْ حٌىٛحىٍ ٚوفخءس ًٍ  أْ اٌٝ ١٘٠َ ِخ ،(حٌظٛحٌٟ ػٍٝ حٌىٍٟ حٌظؤػ١َ ِٓ %19ٚ %31) ؿِث١ًّخ ١ٓٚطخً ىٚ

 حٌـِثٟ أٚ حٌ٘ىٍٟ حٌظزٕٟ فبْ ٚػ١ٍٗ، .ِلاثّش ٚر٠َ٘ش طم١ٕش رز١ٕش حٌظطز١ك ىػُ ػٕي الا طظلمك لا حٌفٛحثي

 حٌيٍحٓش ٚطُٛٛٝ .ِئّٟٓٔ رظّى١ٓ ُِٜلٛرخً ِظىخِلاً  طٕف١ٌحً ٠ظطٍذ رً حٌـٛىس، ٌظل١ٔٓ ٠ىفٟ لا ٌلآظلمخق
 ِٛكّي ١ٕٟٚ ى١ًٌ ٟٚٚغ ٚحٌظي٠ٍذ، حٌّؼٍِٛخص ٔظُ فٟ أٌٚٛٞ ٚحٓظؼّخٍ ٍِِِش، َِك١ٍش ططز١ك هط٢ رظزٕٟ

خ حٌٕظخثؾ ٚطّؼً .حٌظمخ٠ٍَ ٌـٛىس ًِ  ٔطزكّ ً٘» ِٓ حٌٕمخٕ ٚطلٛي حٌّخٌٟ، حلإٛلاف ِؼَفش ط١١ٛٓ فٟ آٙخ

 .«رفؼخ١ٌش؟ ٔطزّمٗ و١ف» اٌٝ «حلآظلمخق؟

 حٌؼخَ حٌمطخع ِؼخ١٠َ حٌلى١ِٛش؛ حٌّخ١ٌش حٌظمخ٠ٍَ ؿٛىس حلآظلمخق؛ أٓخّ ػٍٝ حٌّلخٓزش :انًفزبحُخ انكهًبد

(IPSAS)حٌلىِٟٛ حٌّخٌٟ حلإٛلاف حٌّخ١ٌش؛ حٌّٔخءٌش ؛. 
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Abstract : 

This study aimed to examine the relationship between the degree of accrual 

accounting implementation and the quality of government financial reporting 
within an emerging public sector context, employing a quantitative correlational 

approach on a representative sample of 65 government entities. Two validated 

instruments were developed: an Accrual Implementation Checklist (AIC) to assess 

implementation levels (low, moderate, high), and a Government Financial 

Reporting Quality Index (GFRQI) based on IPSAS (2019) covering compliance, 

clarity, performance information depth, and comparability. Results revealed a 
strong, statistically significant positive correlation (r = 0.78, p < 0.001), with 

accrual implementation explaining 61% of the variance in reporting quality. 

Entities with high implementation scored significantly higher in quality (M = 

4.83/5.0) compared to those with low implementation (M = 2.64/5.0), with 

significant intergroup differences (ANOVA: F = 48.76, p < 0.001). Mediation 
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analysis further indicated that accounting information system quality and staff 

competence partially mediated the relationship (31% and 19% of total effect, 

respectively), underscoring that benefits materialize only when accrual adoption is 
institutionally enabled. Hence, partial or nominal adoption is insufficient; effective 

implementation requires integrated technical and human capacity support. The 

study recommends binding phased implementation plans, prioritized investment in 

information systems and training, and a nationally unified reporting quality 

framework. These findings contribute to localized fiscal reform knowledge and 

shift the discourse from ―whether to adopt accrual accounting‖ to ―how to 
implement it effectively‖. 

Keywords: Accrual accounting; Government financial reporting quality; 

International Public Sector Accounting Standards (IPSAS); Fiscal accountability; 

Governmental financial reform. 

 )انزؼشَف ثبنجحش( 

 انجحش يشكهخ

 حٌـٍّٙٛ ػمش ٚطؼ٠ِِ حٌّخ١ٌش، ٚحٌّٔخءٌش حٌ٘فخف١ش طلم١ك فٟ أٓخ١ٓش ٍو١ِسً  حٌلى١ِٛش حٌّخ١ٌش حٌظمخ٠ٍَ ؿٛىس طؼَُي

ي ِٚغ .ٌٍيٌٚش حٌّخٌٟ حلأىحء فٟ حٌَلخر١ش ٚحٌـٙخص ّٛ  أٓخّ ػٍٝ حٌّلخٓزش ِزخىة طزٕٟ ٔلٛ حٌّظِح٠ي حٌظل

  ٚحٌظ١ّٕش حلالظٜخىٞ حٌظؼخْٚ ِٕظّش ِؼً حٌي١ٌٚش حٌّٕظّخص ٌظ١ٛٛخص حٌؼخَ حٓظـخرشً  حٌمطخع فٟ حلآظلمخق

(OECD) حلأٚٔىظخى ِٕٚظّش  (UNCTAD) ي ٌ٘ح فؼخ١ٌش كٛي ؿ٠َ٘ٛش طٔخإلاص   رَُص ّٛ  طل١ٔٓ فٟ حٌظل

ؿش حٌّخ١ٌش حٌّؼٍِٛخص ؿٛىس ٍَ ي ُّ  حلآظلمخق أٓخّ ػٍٝ حٌّلخٓزش أْ ِٓ حٌَغُ فؼٍٝ .حٌلى١ِٛش حٌظمخ٠ٍَ فٟ حٌ

 ٠ٚؼىْ حٌّؼٍِٛخص ِلاءِش ٠لُّٔٓ حٌٕميٞ ِخ حٌظيفك ػٕي حٓظلمخلٙخ ١ٌْٚ ػٕي ٚحٌٕفمخص حلإ٠َحىحص طٔـ١ً طظ١ق
ًٛخ فٟ  ٚحٌٟٛغ حٌّخٌٟ ٌلأىحء حٌلم١م١ش حٌٍٜٛس حٌّخٌٟ، الا أْ حٌظطز١ك حٌفؼٍٟ فٟ حٌز١جخص حٌلى١ِٛش، هٜٛ

حٌيٚي حٌٕخ١ِش أٚ حٌٕخٗجش، ٠ٛحؿٗ طلي٠خص ١٘ى١ٍش ٚف١ٕش ط٠ُؼف أػَٖ حٌّؤِٛي. فمي أظَٙص ىٍحٓخص ١ِيح١ٔش ِؼً 

Christiaens et al., 2015) (  ؛ )Jones & Pendlebury, 2017١ٌش ( طفخٚطخً لافظخً فٟ ؿٛىس حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ

ر١ٓ حٌى١خٔخص حٌظٟ ١زمّض حلآظلمخق ر٘ىً ؿِثٟ أٚ ٗىٍٟ، ٚطٍه حٌظٟ ٔفٌّطٗ رّٕخ٘ؾ ِظىخٍِش ٟٚٛحر٢ ٍلخر١ش 

 ِزخىة ططز١ك ىٍؿش ر١ٓ طَر٢ حٌظٟ حٌمخ١ؼشفخػٍش. ٚطىّٓ ؿ٠َ٘ٛش حٌّ٘ىٍش فٟ غ١خد حٌيلاثً حٌظـ٠َز١ش 

مخٓش ِئَٗحص ٗى١ًٍّخ ٚر١ٓ طز١ٕٙخ ِـَى حلآظلمخق ١ٌْٚ  ٚحٌّٛػٛل١ش، حٌظمخ٠ٍَ وخٌ٘فخف١ش، ٌـٛىس ِٟٛٛػ١ًّخ ُِ
 اٌٝ طؼظّي حٌلى١ِٛش حٌّلخٓزش طِحي لا حٌّؼخي، ٓز١ً ػٍٝ حٌؼَحلٟ، ح١ٌٔخق ٚفٟ .ٌٍّمخٍٔش( ٚحٌمخر١ٍش ٚحٌّلاءِش،

 طم١١ُ ىْٚ ِليٚىس طـ٠َز١ش ِ٘خ٠ٍغ ػٍٝ حلآظلمخق ططز١ك ِلخٚلاص طمظَٜ ف١ّخ حٌٕمي، أٓخّ ػٍٝ وز١َ كي

 ِظغ١َحص طلىّٙخ ر١جش حٌؼلالش ّٟٓ ٌٖ٘ طوظزَ حٌظٟ حٌظـ٠َز١ش حٌيٍحٓخص غ١خد فبْ ػُ، ِٚٓ .ٌٕظخثـٙخ ِٕٙـٟ

ؼمّيس ٠٘ىً ٚطٕظ١ّ١ش ٚطم١ٕش ِئ١ٔٓش  ٌٍَلخرش هخٟؼش ١ِيح١ٔش طيهلاص ط١ُّٜ طٔظيػٟ ٚحٟلش، رلؼ١ش فـٛس ُِ

 .شحٌّخ١ٌ حٌّوَؿخص ؿٛىس ػٍٝ ِظفخٚطش رّٔظ٠ٛخص حلآظلمخق ططز١ك أػَ ٌم١خّ

 انجحش أهًُخ

خ ٠ميَّ وٛٔٗ فٟ حٌزلغ ٌ٘ح أ١ّ٘ش طىّٓ ًِ  حٌؼخَ، حٌّخٌٟ حلإٛلاف كٛي حٌّؼَفش ط١١ٛٓ فٟ ٚططز١م١ًّخ ِٕٙـ١ًّخ آٙخ

ًٛخ حلأىر١خص فٟ وفخ٠شً  طُٔظىَ٘ف ٌُ ٓزز١ش ٌؼلالش ِزخَٗ طـ٠َزٟ حهظزخٍ ػزَ  حٌظٟ ح١ٌٔخلخص فٟ حٌٔخرمش هٜٛ

 ِٓ حٌؼخَ حٌّلخٓزٟ حلأىد حٌزلغ ٠ؼَٞ حٌٕظَٞ، حٌّٔظٛٞ فؼٍٝ .حٌيحػّش ٚحٌظم١ٕش حٌظٕظ١ّ١ش حٌز١جش اٌٝ طفظمَ

 حٌظ١١ِّ ٌ٘ح طؤػ١َ ٠ٚم١ْ ٌلآظلمخق، حٌٛظ١فٟ حٌظطز١كٚ حٌ٘ىٍٟ حٌظطز١ك ر١ٓ ١ُّ٠ِّ طـ٠َزٟ ى١ًٌ طمي٠ُ هلاي
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ز١ٕش ؿٛىس ِئَٗحص ػٍٝ  طط٠َٛ فٟ ٠ُُٔٙ وّخ .(IPSAS)  حٌؼخَ ٌٍمطخع حٌي١ٌٚش حٌّلخٓزش ِؼخ١٠َ ػٍٝ ُِ

 ٔٔزش )ِؼً  ٚحٌى١ّش ٚحلاطٔخق( حٌٟٛٛف، )ِؼً  حٌٕٛػ١ش حٌّؼخ١٠َ ٠يِؾ حٌظمخ٠ٍَ ٌـٛىس طىخٍِٟ ل١خّ ًّٔٛؽ

 ح١ٌٔخٓخص ٛخٔؼٟ ٓظٛفَّ حٌٕظخثؾ فبْ حٌظطز١مٟ، حٌّٔظٜٛ ػٍٝ أِخ .حٌظم٠ََ( ٌّؼخ١٠َ حلاِظؼخي ٚىٍؿش حلأهطخء،
 ؿخ٠ِ٘ش ٌظم١١ُ ِٟٛٛػ١ش ط٘و١ٜ١ش حٌّلخٓز١ش رؤىحس جخصٚح١ٌٙ حٌَلخر١ش، ٚحٌيٚحثَ حٌّخ١ٌش، ُٚحٍس حٌّخ١ٌش فٟ

 طٛؿ١ٗ ٚرخٌظخٌٟ حٌىفخءحص ٔمٚ أٚ حٌّؼٍِٛخص، أٔظّش )و٠ؼف  حٌظطز١ك ػٛحثك ٚطلي٠ي ٌلآظلمخق، حٌّئٓٔخص

 حٌز١جخص فٟ هخٛش أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش طىظٔذ وٌٌه، .فؼخ١ٌش أوؼَ ر٘ىً ٚحٌظي٠ٍذ حٌظلظ١ش حٌز١ٕش فٟ حلآظؼّخٍحص

 أؿً ِٓ حٌَ٘حوش ِزخىٍس ( ِؼً  حٌي١ٌٚش حٌ٘فخف١ش ِزخىٍحص اٌٝ حلا٠ّٔخَ أٚ حٌّخٌٟ حلأفظخف اٌٝ طٔؼٝ حٌظٟ

ح، .حٌفخػٍش ٌٍّ٘خٍوش ِٔزمخً ١َٗخً حٌّخ١ٌش حٌظمخ٠ٍَ ؿٛىس طؼُظزَ ك١غ (،OGPحٌّفظٛكش  ) حٌلىِٛش ًَ  ٠ؼُي ٚأه١

ؼيٌّش ل١خّ أىٚحص طط٠َٛ ػزَ حٌلى١ِٛش، حٌّلخٓزش ِـخي فٟ ِل١ٍش رلؼ١ش ليٍحص رٕخء فٟ ِٔخّ٘ش حٌزلغ ُِ 
 غ١َ غَر١ش ّٔخًؽ ػٍٝ حلاػظّخى ِٓ ٠ٚمًٍُّ حٌّؼَف١ش حلآظملا١ٌش ٠ؼُِ ِخ حٌّلٍٟ، حٌّئٟٓٔ ح١ٌٔخق ٚفك

خ ِلاثّش ًِ  .طّخ

 انجحش أهذاف

 فٟ ػخ١ٌش( ِظٛٓطش، )ِٕوف٠ش،  حلآظلمخق أٓخّ ػٍٝ حٌّلخٓزش ططز١ك ٌيٍؿش حٌٔززٟ حلأػَ حهظزخٍ .1

 .حٌلى١ِٛش حٌّخ١ٌش حٌظمخ٠ٍَ ؿٛىس طل١ٔٓ

ؼيٌّش أٚ ١ٓٚطش طؼُيّ  حٌظٟ ٚحٌظم١ٕش حٌظٕظ١ّ١ش حٌؼٛحًِ طلي٠ي .2  حٌّلخٓزش، أٔظّش )ِؼً  حٌؼلالش ٌٖ٘ فٟ ُِ
 .ح١ٌّٕٙش( حلآظملا١ٌش ٚىٍؿش حٌىٛحىٍ، طي٠ٍذ ِٚٔظٜٛ

 .حٌّلٍٟ حٌّئٟٓٔ ح١ٌٔخق ٠َحػٟ حٌلى١ِٛش حٌّخ١ٌش حٌظمخ٠ٍَ ٌـٛىس َِوذ ِئَٗ طط٠َٛ .3

ي ِٔخٍ ٌظل١ٔٓ حٌمَحٍ ٌٜخٔؼٟ حلأىٌش ػٍٝ ِز١ٕش ط١ٛٛخص طمي٠ُ .4 ّٛ  .حلآظلمخق ٔلٛ حٌظل

 انجحش فشظُبد

 حٌَث١ٔ١ش حٌف١َٟش  (H₁): أٓخّ ػٍٝ حٌّلخٓزش ططز١ك ىٍؿش ر١ٓ اكٜخث١ش ىلاٌش ًحص ا٠ـخر١ش ػلالش طٛؿي 
 .حٌلى١ِٛش حٌّخ١ٌش حٌظمخ٠ٍَ ٚؿٛىس حلآظلمخق

 حٌفَػ١ش حٌف١َٟش  (H₁ₐ): ّرؤٔظّش ِيػَٛ )ٗخًِ،  ػخي   رّٔظٜٛ حلآظلمخق ططزكّ حٌظٟ حٌى١خٔخص طلُمك 

 .ؿِثٟ أٚ ِٕوفٞ رّٔظٜٛ ططزّمٗ حٌظٟ رظٍه ِمخٍٔش أػٍٝ طمخ٠ٍَ ؿٛىس ِظىخٍِش( ِؼٍِٛخص

 حٌفَػ١ش حٌف١َٟش  (H₁):  ّططز١ك ر١ٓ حٌؼلالش فٟ ؿِث١ًّخ ١ٓٚطخً حٌّلخٓز١ش حٌّؼٍِٛخص أٔظّش ؿٛىس طؼُي 

 .حٌظمخ٠ٍَ ٚؿٛىس حلآظلمخق

 انجحش حذود

 طؼ١ُّ ِٓ ٠ليّ  لي ِّخ لاكمخً(، )٠لُيىّ  ِؼ١ٓ ال١ٍُ فٟ حٌلى١ِٛش حٌيٚحثَ ِٓ ػ١ٕش ػٍٝ حٌزلغ ٠مظَٜ :ِىخ١ٔش 
 .ح١ٌٕٟٛ حٌّٔظٛٞ ػٍٝ حٌٕظخثؾ

 ٌلآظلمخق حٌّيٜ ٠ٛ١ٍش حٌٕظخثؾ ٠ؼىْ لا ٚلي ٚحكيس، ِخ١ٌش ٕٓش هلاي حٌظـ٠َزٟ حٌظيهً ٠ُٕفٌ :١ُِٕش. 

 حٌٕٛػٟ حٌزؼُي ٠غطٟ لا ٚلي ٚحلاطٔخق(، )وخلاِظؼخي،  حٌظمخ٠ٍَ ٌـٛىس حٌى١ّش حٌـٛحٔذ ػٍٝ ٠َوِّ :ِٕٙـ١ش  

 .رخٌظف١ًٜ حٌظف١َٔٞ( )وخٌٟٛٛف

 ٜٛلا كظٝ حٌظ٘غ١ٍ١ش(، حٌىفخءس أٚ حٌلىِٟٛ حلأىحء )ِؼً  حٌّخ١ٌش حٌّلخٓزش هخٍؽ أرؼخىحً ٠ظٕخٚي لا :ِلظ 
 .حٌيٍحٓش طَو١ِ ٠ظ٘ظض
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 انجحش يصطهحبد رؼشَفبد

  (Accrual Accounting)  الاعزحمبق أعبط ػهً انًحبعجخ :أولاً 

 ٔظَٞ طؼ٠َف  (GASB, 1999): َِلخٓزٟ ٔظخ ً ّـ ً ػٕي ٚحٌٕفمخص ؤزٙخ ػٕي حلإ٠َحىحص ٠ُٔ ّّ  طل

 .ريلش حلالظٜخىٞ ٚحلأىحء حٌّخٌٟ حٌٟٛغ ػىْ رٙيف حٌٕميٞ، حٌظيفك طٛل١ض ػٓ حٌٕظَ رغٞ رٙخ، حلاٌظِحَ

   (IPSAS Board, 2017): ِزخىة ططز١ك IPSAS 1 ٚIPSAS 2، رخلأٛٛي حلاػظَحف ٠ظ٠ّٓ رّخ 

 .حٌّٛكّيس حٌّخ١ٌش حٌمٛحثُ فٟ حٌٕمي٠ش، غ١َ ٚحٌظؼٙيحص حلآظٙلان، ٚطىخ١ٌف ٚحٌوَٜٛ،

  (Al-Hadi & Rahman, 2020): ٟف حٌٕخ١ِش، حٌز١جخص ف َّ  حٌي٠ْٛ )طٔـ١ً  ؿِثٟ :ريٍؿظٗ ٠ؼُ
 غ١َ ٚحلأٛٛي حٌظمخػي٠ش، حلاٌظِحِخص )اىٍحؽ  وخًِ أٚ حلآظٙلان(، )اٟخفش  ِظ٢ٓٛ أٚ فم٢(، ٚحٌّٔظلمخص

 .حٌٍّّٛٓش(

 Quality of Government Financial Reporting)  ) انحكىيُخ انًبنُخ انزمبسَش عىدح :صبَُبً

 ٔظَٞ طؼ٠َف  (IASB Conceptual Framework, 2018): ٜحلأٓخ١ٓش حٌـٛىس هٜخثٚ طٛفَ ِي: 

ُس ٚحٌوٜخثٚ (،Faithful Representation)  حٌٜخىق ٚحٌظّؼ١ً (Relevance)  حٌّلاءِش ّ ِِ ؼ ُّ  حٌمخر١ٍش :حٌ
 .ٚحٌظٛل١ض ٚحٌفُٙ، ٌٍظلمك، ٚحٌمخر١ٍش ٌٍّمخٍٔش،

  (De Villiers & Van Staden, 2017): ٌٍمٛحثُ ِٔظمٍش َِحؿؼش فٟ حٌّّٕٛكش حٌيٍؿخص ِـّٛع 

 حطٔخق (2)  ٌٍّؼخ١٠َ، حلاِظؼخي (1)  :طم١ْ ،IPSAS ِؼخ١٠َ ػٍٝ ِز١ٕش َِحؿؼش لخثّش رخٓظويحَ حٌّخ١ٌش

 .حلأٍلخَ ىلش (4)  حلإفٜخكخص، ٟٚٛف (3)  حٌظز٠ٛذ،

   (Iraqi MoF, 2023): ٟؼظّيس حٌمٛحثُ ٔٔزش :٠٠ُ ِئَٗ ػزَ حٌـٛىس طمُخّ حٌؼَحلٟ، ح١ٌٔخق ف ُّ  ىْٚ حٌ

 .رخٌّخ١ٌش حٌَّطزطش حلأىحء ِؼٍِٛخص طٛفَ ِٚيٜ حٌُٛحٍحص، ر١ٓ حٌز١خٔخص طىخًِ ٚىٍؿش ؿ٠َ٘ٛش، ِلاكظخص

 (انُظشٌ الإطبس)

 . رًهُذ1

 ٠ٛفَّ ك١غ حٌظـ٠َز١ش، ٚحهظزخٍحطٗ حٌزلغ ف١َٟخص ػ١ٍٙخ طزُٕٝ حٌظٟ حٌّؼَف١ش حٌَو١ِس حٌٕظَٞ حلإ١خٍ ٠ُ٘ىًّ

 حٌّلخٓزش ططز١ك ر١ٓ حٌؼلالش ٠فَُّٔ حٌٌٞ حٌّؼَفٟ ح١ٌٔخق ٠ٚلُيىّ حلأٓخ١ٓش حٌّظغ١َحص ر١ٓ حٌّفخ١ّٟ٘ حٌظّخٓه

 حٌّلخٓزش ٌطز١ؼش ػ١ّك فُٙ ِٓ حلإ١خٍ ٌ٘ح ٠ٕٚطٍك .حٌلى١ِٛش حٌّخ١ٌش حٌظمخ٠ٍَ ٚؿٛىس حلآظلمخق أٓخّ ػٍٝ

خ رخػظزخٍ٘خ حٌؼخَ، حٌمطخع فٟ ًِ ح ٔظخ ًِ  طل١ًٍ اٌٝ ٠ٕظمً ػُ حٌوخٙ، حٌمطخع فٟ ٔظ١َٖ ػٓ ٚآ١ٌخطٗ أ٘يحفٗ فٟ ِظ١ّّ

ظخكش، حٌّلخٓزش أٓخّ أٔظّش ُّ ي ػٍٝ ٠َُٚوِّ حٌ ّٛ  حلإٛلاف ٠ٌغ١ٛ وخٓظـخرش حلآظلمخق ٔلٛ حٌّٕٙـٟ حٌظل
ي ٌ٘ح ٠ُٛؿّٗ حٌٌٞ (IPSAS)  حٌيٌٟٚ حٌَّؿؼٟ حلإ١خٍ ٠ٔظؼَٝ أْ لزً ٚحٌَلخرٟ، حٌّخٌٟ ّٛ  ٠ٚلُيىّ حٌظل

 .ٚحلإؿَحث١ش حٌف١ٕش ِؼخ١٠َٖ

 انحكىيُخ انًحبعجخ فٍ الأعبعُخ انًفبهُى. 2

 ٠ـؼٍٙخ ِخ حلاؿظّخػ١ش، ٚٚظ١فظٗ حٌؼخَ حٌمطخع ر١ُٕش طلُيىّ٘خ ف٠َيس، ٚظ١ف١ش رطز١ؼش حٌلى١ِٛش حٌّلخٓزش طظ١ِّّ

 حٌَرل١ش ل١خّ اٌٝ حٌوخٙ حٌمطخع فٟ حٌّلخٓزش طٙيف ك١ٓ ففٟ .حٌظـخ٠ٍش حٌّلخٓزش ػٓ ؿ٠ًَّ٘ٛخ طوظٍف

 وٙيف (Accountability)  حٌّخ١ٌش حٌّٔخءٌش ػٍٝ طَُوِّ حٌلى١ِٛش حٌّلخٓزش فبْ ٌٍّٔخ١ّ٘ٓ، حٌم١ّش ٚطؼظ١ُ

 ح٠ٌَحثذ ػزَ حٌّٛح١ٕ١ٓ ِٓ حٌّّٕٛكش حٌؼخِش حٌّٛحٍى حٓظويِض و١ف طٟٛق طمخ٠ٍَ طمي٠ُ ؿَٛ٘ٞ أٞ

ؼٍٕش حلأ٘يحف طلممّض ىٍؿش ٚرؤٞ ٚحٌََٓٛ، ُّ  حٌٙيف فٟ حٌـٌٍٞ حلاهظلاف ٌ٘ح .(IPSASB, 2019)  حٌ
 ٍلخر١ش لَحٍحص لاطوخً رً حٓظؼّخ٠ٍش، لَحٍحص لاطوخً شِٛؿّٙ ١ٌٔض فٟٙ :حٌّٕظـش حٌّؼٍِٛخص ١ز١ؼش فٟ ٠ٕؼىْ
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خ ٚحٌـٍّٙٛ حٌّخ١ٌش(، حٌَلخرش ى٠ٛحْ )ِؼً  حٌَلخر١ش ح١ٌٙجخص حٌزٌَّخْ، لِزً ِٓ ٚطم١ّ١١ش ًِ  فبْ ٚػ١ٍٗ، .ػّٛ

  حٌّخٌٟ ٚحٌٟٛغ (Financial Performance)  حٌّخٌٟ حلأىحء رً ،"حٌَرق" طم١ُُّ لا حٌلى١ِٛش حٌّخ١ٌش حٌظمخ٠ٍَ

(Financial Position،) حلأؿً(، ٠ٛ١ٍش ٚحٌي٠ْٛ حٌّؼخٗخص، )ِؼً  حٌّٔظمزً طـخٖ حلاٌظِحِخص ارَحُ ِغ ٛ٘ٚ 
 .ًحطٙخ حلأ٠ٌٛٚش حٌظـخ٠ٍش حٌّلخٓزش ط١ٌُٛٗ لا ِخ

 ,.Christiaens et al) ؛Jones & Pendlebury, 2017) )ِؼً  حلأىر١خص طلُيىّ حٌّٕطٍك، ٌ٘ح ِٚٓ

 :حٌؼخَ حٌمطخع فٟ ٌٍّلخٓزش أٓخ١ٓش أ٘يحف ػلاػش (2015

 حٌؼخِش حٌّٛحٍى حٓظويحَ ػٓ رخلإفٜخف حٌلى١ِٛش حٌى١خٔخص حٌظِحَ ٟٚ٘ :(Accountability)  حٌّٔخءٌش أٚلًا،

 .ٚٗخٍِش ىل١مش ِخ١ٌش طمخ٠ٍَ ػزَ ٚطلُمكّ ٚحٌ٘ؼذ، حٌظ٠َ٘ؼ١ش حٌٍٔطخص أِخَ

 حٌـٙخص طُّىّٓ رل١غ ا١ٌٙخ، حٌٛٛٛي ٌٚٓٙٛش حٌّؼٍِٛخص ٟٚٛف أٞ :(Transparency)  حٌ٘فخف١ش ػخ١ٔخً،
 ِىخفلش فٟ حٌِح٠ٚش كـَ حٌ٘فخف١ش ٚطؼُظزَ .طلاػذ أٚ غّٛٝ ىْٚ ٚآػخٍ٘خ حٌّخ١ٌش ح١ٌٔخٓخص فُٙ ِٓ حٌّؼ١ٕش

 .(OECD, 2014)  حٌّئ١ٔٓش حٌؼمش ٚطؼ٠ِِ حٌفٔخى

لممّش،حٌ رخٌٕظخثؾ حلإٔفخق ٍر٢ أٞ :(Performance Evaluation)  حلأىحء طم١١ُ ػخٌؼخً،  ِئَٗحص ػزَ ٓٛحء ُّ

ميِّش( حٌويِخص )وؼيى  ِخ١ٌش غ١َ أٚ ح١ٌِّح١ٔش( حٓظويحَ فٟ )وخٌىفخءس  ِخ١ٌش ُّ  أٔظّش اٌٝ حٌلخؿش طزَُ ٕٚ٘خ .حٌ

 حلأ٘يحف ٌٖ٘ .حٌٕمي أٓخّ ػٍٝ حٌّلخٓزش طٛفَّٖ لا ِخ رخلأٔ٘طش ٚ٘ٛ ٍٚرطٙخ حٌظىخ١ٌف طظزغّ ػٍٝ لخىٍس ِلخٓز١ش

 لا ٗفخف١ش، ٚريْٚ كم١م١ش؛ ٗفخف١ش لا ىل١مش، ِٔخءٌش فزيْٚ :طىخ١ًٍِّخ طفخػُلًا  طظفخػً رً ِٕفٍٜش، ١ٌٔض حٌؼلاػش
 .ٌلأىحء ِٟٛٛػٟ طم١١ُ

 انؼبو انمطبع فٍ انًحبعجخ أعبط أَظًخ. 3

 أٓخّ حٌٕمي، أٓخّ :حٌؼخَ حٌمطخع فٟ حٌّلخٓزش لأٓخّ ٍث١ٔ١ش ِمخٍرخص ػلاع طزٍٍٛص حلأ٘يحف، ٌٖ٘ ٟٛء فٟ

 حٌٕظخَ (Cash Basis Accounting)  حٌٕمي أٓخّ ػٍٝ حٌّلخٓزش ٠ٚؼُظزَ .حلأظمخ١ٌش ٚحٌّٕخًؽ حلآظلمخق،

ً حٌٌٞ حٌظم١ٍيٞ، ّـ  رزٔخ١ظٙخ حٌط٠َمش ٌٖ٘ ٚطظ١ِّّ .ٔميحً ىفؼٙخ ػٕي ٚحٌٕفمخص فؼ١ًٍّخ، حٓظلاِٙخ ػٕي حلإ٠َحىحص ٠ُٔ

 ل١ٛى٘خ فبْ ًٌه، ِٚغ .حٌّليٚىس حٌّٛحٍى ًحص أٚ حٌٜغ١َس ٌٍى١خٔخص ِٕخٓزش ٠ـؼٍٙخ ِخ حٌف١ٕش، طىٍفظٙخ ٚحٔوفخٝ

 حٌظٟ حلأٛٛي ػٓ ٚلا حٌّٔظلمش(، حٌَٚحطذ )ِؼً  حٌّيفٛػش غ١َ حلاٌظِحِخص ػٓ طى٘ف لا فٟٙ :ؿ٠َ٘ٛش

،  حٌيٌٚش طٍّىٙخ  ْ  حٌّيٜ ٠ٛ١ً حٌّخٌٟ حٌظوط٢١ ػٍٝ حٌميٍس ٠ؼُطًّ ِخ حلآظٙلان، طىخ١ٌف ػٓ ٚلا ِؼيحّص(، )ِزخ
  ) "طٛل١ظٟ طلاػذ" اِىخ١ٔش حٌط٠َمش ٌٖ٘ طظ١ق ًٌه، ػٍٝ ػلاٚسً  .(IFAC, 2006)  حٌّخ١ٌش حلآظيحِش طم١١ُ أٚ

(Timing Manipulation، ًحٌؼـِ ٌظـ١ًّ حٌظخ١ٌش حٌّخ١ٌش حٌٕٔش اٌٝ حٌيفغ وظؤؿ١. 

ً اً ّٗٛلًا، أوؼَ كلاً  (Accrual Accounting)  حلآظلمخق أٓخّ ػٍٝ حٌّلخٓزش طٛفَ حٌّمخرً، فٟ ّـ  طُٔ

ً ػٕي ٚحٌٕفمخص حٓظلاِٙخ(، )١ٌْٚ  حٓظلمخلٙخ ػٕي حلإ٠َحىحص ّّ  ِغ ىفؼٙخ(، ػٕي )١ٌْٚ  رٙخ حلاٌظِحَ طل

 ٔلٛ ٚحطـّٙض حٌوخٛش، حٌّّخٍٓخص ِٓ طخ٠ٍو١ًّخ حلأٓخّ ٌ٘ح ططٍٛ ٚلي .ٚحٌوَٜٛ رخلأٛٛي حٌىخًِ حلاػظَحف

ًٛخ حٌّخٟٟ، حٌمَْ طٔؼ١ٕ١خص ٌِٕ طي٠ٍـ١ًّخ حٌلىِٛخص طز١ٕٗ   أٍٚٚرخ اٌٝ حٔظمً ػُ ٚأٓظَح١ٌخ، ٠ُٛ١ٍٕٔيح فٟ هٜٛ
  حٌؼخَ حلإٔفخق ػٍٝ حٌَلخرش ٌظل١ٔٓ حلأٍٚٚرٟ حلاطلخى ٟغ٢ طلض فَٔٔخ( حٌّظليس، حٌٍّّىش )ِؼً

(Steinberg, 2018). ًّػٕي حلالظٜخى٠ش رخلأكيحع حلاػظَحف (1)  :فٟ ٌلآظلمخق حٌـ٠َ٘ٛش حٌّزخىة ٚطظّؼ 

 ٌٖ٘ ٚطوظٍف .حٌّخٌٟ حٌَّوِ ػٓ حٌىخًِ حلإفٜخف (3)  حٌؼلالش، ًحص رخٌٕفمخص حلإ٠َحىحص ِطخرمش (2)  ٚلٛػٙخ،

 ر١ّٕخ حلأٛٛي(، ٛخفٟ )ِؼً  حٌلم١مٟ حٌّخٌٟ حٌٟٛغ ٠ؼىْ فخلأٚي :حٌٕمي أٓخّ ػٓ ؿ٠ًَّ٘ٛخ حهظلافخً حٌّزخىة

 رً ،"حٌَرق ل١خّ" رخ٠ٌٍَٚس ٠ؼٕٟ لا حلآظلمخق أْ اٌٝ حلإٗخٍس ٚطـيٍ .حٌٕمي٠ش حٌظيفمخص فم٢ ٠ؼىْ حٌؼخٟٔ

ميِّش ِخ حٌويِخص ٚطىخ١ٌف حٌّخٌٟ، حٌٟٛغ ٚٛخفٟ حٌّخٌٟ، حٌؼـِ/حٌفخثٞ ل١خّ ُّ  أ٘يحف ِغ حطٔخلخً أوؼَ ٠ؼُيّ  حٌ
 .حٌؼخَ حٌمطخع

 رؼٞ حػظّيص حٌىخًِ، حلآظلمخق اٌٝ حٌٕمي ِٓ حٌّزخَٗ حلأظمخي فٟ ٚحٌؼمخف١ش حٌف١ٕش حٌٜؼٛرخص ػٍٝ ٌٍٚظغٍذّ

ًٛخ ، (Modified Accrual Accounting)  ١شحلأظمخٌ حٌّٕخًؽ حٌيٚي  ػزَ حٌّظليس حٌٛلا٠خص فٟ هٜٛ
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 فظَس هلاي "حٌظل١ًٜ اِىخ١ٔش"ٚ حٓظلمخلٙخ ػٕي حلإ٠َحىحص طٔـ١ً ػٍٝ حًٌّٕٛؽ ٌ٘ح ٠َُٚوِّ .GASB ِؼخ١٠َ

خ 60 )غخٌزخً  ِليىس ١ُِٕش ًِ ً ر١ّٕخ حٌٕٔش(، ٔٙخ٠ش رؼي ٠ٛ ّـ  حٌزٕٛى رؼٞ حٓظؼٕخء رٙخ ِغ حلاٌظِحَ ػٕي حٌٕفمخص طٔ

 ىْٚ حٌّؼٍِٛخص ؿٛىس طل١ٔٓ فٟ ٔـخكًخ حًٌّٕٛؽ ٌ٘ح لالٝ ٚلي .ٚحٌّؼخٗخص( حلآظٙلان، )ِؼً  حلأؿً ٠ٛ١ٍش
 فبْ ًٌه، ِٚغ .أف٠َم١خ ٚؿٕٛد وٕيح طـخٍد فٟ وّخ حٌّؼٍِٛخص، لأٔظّش ؿ٠ٌٍش ١٘ىٍش اػخىس اٌٝ حٌلخؿش

 ِٕطمش" طوٍك لي حٌّٕخًؽ ٌٖ٘ أْ اٌٝ ط١َ٘ (Van Hulle & Vandenbussche, 2020) ِؼً  ىٍحٓخص

 .ٌلآظلمخق حٌىخٍِش حٌفٛحثي طلم١ك ٚطئهَّ حٌى١خٔخص، ر١ٓ حٌّمخٍٔش لخر١ٍش ِٓ طمًٍ "ٍِخى٠ش

 (IPSAS)  انؼبو نهمطبع انذونُخ انًؼبَُش إطبس. 4

 International Public Sector Accounting)  حٌؼخَ ٌٍمطخع حٌي١ٌٚش حٌّؼخ١٠َ رَُص ح١ٌٔخق، ٌ٘ح فٟ

Standards – IPSAS) ٍٍطٗ ِٛكي، َِؿؼٟ وب١خ ّٛ   حٌؼخَ حٌمطخع فٟ حٌّلخٓزش ِؼخ١٠َ ٌـٕش ١

(IPSASB) ، حٌيٌٟٚ حٌّلخٓز١ٓ لاطلخى حٌظخرؼش  (IFAC) ، حٌظمخ٠ٍَ ِمخٍٔش ٚلخر١ٍش ؿٛىس طؼ٠ِِ رٙيف 

ْ .حٌليٚى ػزَ حٌّخ١ٌش ّٛ ؼظّيس ِؼخ١٠َ ِٓ IPSAS ِٕظِٛش ٚطظى ح، (32)  حلآظلمخق أٓخّ ػٍٝ ُِ ًٍ  ِؼ١خ
 ح١ٌٙىٍش ٚطَوِّ .ِفخ١ّ١٘ش ٚٚػخثك ططز١م١ش اٍٗخىحص اٌٝ رخلإٟخفش ِؼخ١٠َ، (3)  حٌٕمي أٓخّ ػٍٝ ِز١ٕش ِٚؼخ١٠َ

 حٌٕمي٠ش، حٌظيفمخص حٌّخٌٟ، حٌٟٛغ )حٌّٛحُٔش،  حلأٓخ١ٓش حٌّخ١ٌش حٌمٛحثُ (1)  :ٍث١ٔ١ش ِلخٍٚ أٍرؼش ػٍٝ

 (3)  حٌٕفمخص(، حلإ٠َحىحص، حٌوَٜٛ، )حلأٛٛي،  ٚحٌم١خّ حلاػظَحف (2)  حلأٛٛي(، ٛخفٟ فٟ حٌظغ١َحص

 .حٌى١خٔخص( ر١ٓ ٚحٌظل٠ٛلاص )وخٌَ٘حوخص،  حٌوخٛش حٌّٛح١ٟغ (4)  ٚحٌظمخ٠ٍَ، حلإفٜخكخص

 :رزلؼٕخ حٌّزخَٗس حٌٍٜش ًحص حلأٓخ١ٓش حٌّؼخ١٠َ ر١ٓ ِٚٓ

 IPSAS 1  َٝحٌظؤو١ي ِغ ٚطَط١زٙخ، حٌمٛحثُ ٌؼَٝ حٌّظطٍزخص ِٓ حلأىٔٝ حٌلي ٠لُيىّ :حٌّخ١ٌش( حٌمٛحثُ )ػ 

 ."حٌؼخىي حٌؼَٝ" ِزيأ ػٍٝ

 IPSAS 2  ٌىٓ حٌّخ١ٌش حٌٕٔش الفخي رؼي طليع حٌظٟ حلأكيحع ِؼخٌـش ٠ُٕظُّ :ح١ٌِّح١ٔش( طخ٠ٍن رؼي )حلأكيحع 

 .حٌظمخ٠ٍَ اٛيحٍ لزً

 IPSAS 17  ح٠ٌَحثذ( ِٓ )حلإ٠َحىحص: ًّٜ  .حلآظلمخق ػٕي ح٠َ٠ٌز١ش رخلإ٠َحىحص حلاػظَحف ١َٚٗ ٠فُ

 IPSAS 24  َٝوط٢ّ ر١ٓ ِمخٍٔش ربىٍحؽ ٠ٍَُِ :حٌّخ١ٌش( حٌمٛحثُ فٟ ح١ٌِّح١ٔش )ػ ُّ  ٌظؼ٠ِِ ٚحٌفؼٍٟ، حٌ

 .حٌّٔخءٌش

 IPSAS 26  حلأىحء طمخ٠ٍَ فٟ حٌّخ١ٌش ٚغ١َ حٌّخ١ٌش حٌّؼٍِٛخص ٌيِؾ ِظطٍزخص ٠مُيَّ :حلأىحء( ػٓ )حلإرلاؽ. 

 IPSAS 32  أوؼَ ِٓ حٌظمخػي٠ش ٟٚ٘ حلاٌظِحِخص ِؼخٌـش و١ف١ش ٠لُيىّ :حلاؿظّخػ١ش( حلاٌظِحِخص )هيِخص 

ح حٌزٕٛى ًَ  .حٌّخ١ٌش حٌٍٜٛس ؿٛىس ػٍٝ طؤػ١

 ى١ٌلًا  IPSAS  (2021) ِـٍْ أٛيٍ فمي حلآظلمخق، اٌٝ حٌٕمي أٓخّ ِٓ حلأظمخي ٌّظطٍزخص رخٌٕٔزش أِخ

 ٟٚغ (2)  حٌىفخءحص(، حلأٔظّش، )حٌظ٠َ٘ؼخص،  حٌّئ١ٔٓش حٌـخ٠ِ٘ش طم١١ُ (1)  :َِحكً هّْ ٠لُيىّ طف١ٍ١ًّٜخ

 ػزَ حٌميٍحص رٕخء (4)  ٚحٌظمي٠َ، حلآظٙلان أىٚحص ٚىِؾ حٌّلخٓز١ش حلأٔظّش طؼي٠ً (3)  ١ُِٕش، طٕف٠ٌ١ش هطش

 ػٍٝ حٌي١ًٌ ٠ٚ٘يىّ .حٌظؼ١ُّ لزً حٌى١خٔخص ِٓ ػ١ّٕش ػٍٝ رخٌظطز١ك حٌظي٠ٍـٟ حٌزيء (5)  حٌفٕٟ، ٚحٌيػُ حٌظي٠ٍذ

 ػٍٝ ليٍطٙخ حٌّؼٍِٛخص أٞ ؿٛىس فٟ "٠ِخفش ل١ّش" رظلم١ك رً ٗى١ًٍّخ، حٌّؼخ١٠َ رظزٕٟ فم٢ ٠مخّ لا حٌٕـخف أْ

 .ٚحٌظٕف١ٌٞ حٌَلخرٟ حٌمَحٍ حطوخً ىػُ

ى ١ٌْ حلآظلمخق أٓخّ ػٍٝ حٌّلخٓزش ططز١ك أْ ١ٌئوّي حٌٕظَٞ حلإ١خٍ ٌ٘ح ٠ظىخًِ ٚ٘ىٌح، َّ  طمٕٟ طغ١١َ ِـ

ي ٘ٛ رً حلأٓظخً، ىفخطَ فٟ ّٛ  .حٌَلخرش ٚآ١ٌخص حٌّؼٍِٛخص، ٚٔظُ حٌظٕظ١ّ١ش، حٌؼمخفش ٠طخي ػ١ّك ِئّٟٓٔ طل

 ِٓ ِزىَس َِحكً فٟ طِحي ِخ حٌظٟ حٌز١جخص فٟ حٌظمخ٠ٍَ هخٛش ؿٛىس ػٍٝ حٌظطز١ك ٌ٘ح طؤػ١َ حهظزخٍ فبْ ٚػ١ٍٗ،
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ي لا ّٛ  ١ِيح١ٔش أىٌش اٌٝ حٌلخؿش طـُّٔي لٜٜٛ، ططز١م١ش َِ٘ٚػ١ش ٠ىظٔذ رً ٔظ٠َش، أرؼخىحً فم٢ ٠ىظٔذ حٌظل

 .حلافظَحٟخص ػٍٝ لا حلأىٌش، ػٍٝ ِز١ٕش اٛلاكخص ٔلٛ ح١ٌٔخٓخص طَُٗي

 وانًؼبَُش انُظشَخ الأعظ :انحكىيُخ انًبنُخ انزمبسَش عىدح. 5

 طُٕظؾَ أْ ٠ىفٟ لا اً ػخَ، ِلخٓزٟ ٔظخَ أٞ ٔـخف ٌظم١١ُ حلأّٓٝ حٌّؼ١خٍ حٌلى١ِٛش حٌّخ١ٌش حٌظمخ٠ٍَ ؿٛىس ط٘ىًّ

 ٚحٌ٘فخف١ش حٌّٔخءٌش رٛظخثف حٌٛفخء ػٍٝ لخىٍس ِؼٍِٛخطٙخ وخٔض اًح ١ٍّٓش الا أٚ ى٠ٍٚش وخٔض طمخ٠ٍَ ِّٙخ

 أٓٔخً (IPSASB, 2019)  حٌؼخَ حٌمطخع ٌّؼخ١٠َ حٌّفخ١ّٟ٘ حلإ١خٍ ليَّ حٌّٕطٍك، ٌ٘ح ِٚٓ .حلأىحء ٚطم١١ُ

ٕظّش ٔظ٠َش  ٌظَطىِ فم٢، حٌلٔخر١ش حٌيلش ػٍٝ حٌمخثّش حٌظم١ٍي٠ش حٌّمخٍرخص طظـخُٚ حٌّخ١ٌش، حٌّؼٍِٛخص ٌـٛىس ُِ

ُس ٚحٌوٜخثٚ حلأٓخ١ٓش حٌٕٛػ١ش حٌوٜخثٚ :َِو١٠ِٓ ِف١ِٛٙٓ ػٍٝ ّ ِِ ؼ ُّ  فٟ حلأٓخ١ٓش حٌوٜخثٚ ٚطظّؼًّ .حٌ

 طىْٛ أْ طؼٕٟ فخٌّلاءِش .(Faithful Representation)  حٌٜخىق ٚحٌظّؼ١ً (Relevance)  حٌّلاءِش
 أٚ حٌظٕزئ٠ش(، )حٌم١ّش  حٌّٔظمز١ٍش رخٌٕظخثؾ حٌظٕزئ ػزَ حٌّٔظوي١ِٓ ٓٛحء لَحٍحص فٟ حٌظؤػ١َ ػٍٝ ٍسلخى حٌّؼٍِٛخص

 أِخ .حٌّٕخٓذ حٌٛلض فٟ حٌّؼٍِٛخص ػَٝ ػزَ أٚ حٌظؤو١ي٠ش(، )حٌم١ّش  حٌٔخرمش حٌظٛلؼخص طٜل١ق أٚ طؤو١ي

 ِٓ )هخ١ٌش  ِٚلخ٠يس حٌـ٠َ٘ٛش(، حٌـٛحٔذ ٌىخفش )ٗخٍِش  وخٍِش حٌّؼٍِٛخص طىْٛ أْ ف١ظطٍذّ حٌٜخىق، حٌظّؼ١ً

 وً ِٓ هخ١ٌش رخ٠ٌٍَٚس ( Free from Material Errorْ١ٌٚ)  حٌـ٠َ٘ٛش حلأهطخء ِٓ ٚهخ١ٌش حٌظل١ِّ(،

 أكيّ٘خ طلم١ك ٠ُّىٓ لا حٌّؼ١خ٠ٍٓ ٠ٌ٘ٓ أْ اٌٝ حلإٗخٍس ٚطـيٍ .حٌمَحٍ ١ز١ؼش طغ١َُّ لا كيٚى ّٟٓ رً هطؤ،

 ل١ّش؛ ط١٠ف لا حٌمَحٍ( ٛخٔغ ٠فّٙٙخ لا طم١ٕش طفخ١ًٛ )ِؼً  ِلاثّش غ١َ ٌىٓ ىل١مش فّؼٍِٛخص :ح٢هَ ىْٚ
ُ ٔخلٜش أٚ ِظل١ِّس ٌىٓ ِلاثّش ِؼٍِٛخص أْ وّخ ِ٘  .طف١ُي ِّخ أوؼَ طُٛ

ُس هٜخثٚ أٍرغ حلإ١خٍ كيىّ حلأٓخ١ٓش، حٌوٜخثٚ ؿخٔذ اٌٝ ّ ِِ ؼ ُِ: 

 ر١ٓ أٚ أفم١ش( )ِمخٍٔش  حٌِِٓ ػزَ حٌظمخ٠ٍَ ِمخٍٔش اِىخ١ٔش أٞ :(Comparability)  ٌٍّمخٍٔش حٌمخر١ٍش (1)

 .ٚٚحٟلش ِظٔمش ِلخٓز١ش ِزخىة ططز١ك ًٌه ٠ٚظطٍذ ػّٛى٠ش(، )ِمخٍٔش  ِوظٍفش و١خٔخص

يلم١ّٓ ػٍٝ ِٔظوي١ِٓ ليٍس :(Verifiability)  ٌٍظلمك حٌمخر١ٍش 2))  ُّ  ٔفْ اٌٝ حٌظًٛٛ ِٔظم١ٍٓ وخٌ

ُ ِخ حٌز١خٔخص، ٔفْ َِحؿؼش ػٕي حلآظٕظخؿخص ِّ  .حٌّٛػٛل١ش ٠ؼُ
 .حٌمَحٍ ىػُ فٟ ل١ّظٙخ طفمي أْ لزً حٌّؼٍِٛخص طمي٠ُ :(Timeliness)  حٌظٛل١ض( 3) 

 طَحػٟ ٚحٟلش، ٌٚغش ِٕظّش رط٠َمش حٌّؼٍِٛخص ػَٝ :(Understandability)  ٚحٌفُٙ حٌٟٛٛف (4) 

 أْ اٌٝ (De Villiers & Van Staden, 2020 )ِؼً  حلأىر١خص ٚط١َ٘ .حٌؼملأٟ حٌّٔظويَ ِؼَفش ِٔظٜٛ

 طىْٛ لي فّؼلاً، .ؿٛىطٗ ِٓ ؿ٠ًَّ٘ٛخ ؿِءًح حٌظم٠ََ حٌزم١ش ٠فُمِي طٛفَص ٌٛ حٌوٜخثٚ كظٝ ٌٖ٘ اكيٜ ٟؼف

لىَّش ِخ١ٌش لٛحثُ ح 18 رؼي طٜيٍ ٌىٕٙخ ٛخىق(، )طّؼ١ً  ٚىل١مش ُِ ًَ  حٌظٛل١ض(، )ٟؼف  حٌٕٔش الفخي ِٓ ٗٙ

 .حٌَلخر١ش ل١ّظٙخ فظفمي

 وانُىػُخ انكًُخ :انغىدح لُبط يؤششاد, 6

ي ٠ظطٍذّ حٌظمخ٠ٍَ ؿٛىس ل١خّ فبْ حٌؼ١ٍّخطٟ، حٌٜؼ١ي ػٍٝ أِخ ّٛ  لخرٍش ِئَٗحص اٌٝ حٌٕظ٠َش حٌّفخ١ُ٘ ٌٖ٘ طل
 )أ(  :طًّ٘ حٌى١ّش فخٌّئَٗحص .ٚٔٛػ١ش و١ّش :ٍث١١ٔ١ٓ ٔٛػ١ٓ اٌٝ حٌّئَٗحص ٌٖ٘ ٚطٕمُٔ .ٚحلاهظزخٍ ٌٍَٛي

طزَّمش حٌزٕٛى ػيى ػزَ ٚطلُٔذ ح١ٕ١ٌٛش، حٌّؼخ١٠َ أٚ IPSAS ٌّؼخ١٠َ حلاِظؼخي ٔٔزش ُّ  حٌزٕٛى اؿّخٌٟ ِٓ حٌ

 )ِؼً  حٌوخٍؿٟ حٌظيل١ك طمخ٠ٍَ فٟ حٌـ٠َ٘ٛش حٌّلاكظخص ػيى )د(  ِؼ١خ٠ٍش؛ َِحؿؼش لخثّش فٟ حٌّطٍٛرش

ؼظّيسحٌ حٌظمخ٠ٍَ ٔٔزش )ؽ(  حٌّلاكظخص؛ رؼيى ػى١ًّٔخ حٌـٛىس طَطز٢ ك١غ حٌّخ١ٌش(، حٌَلخرش ى٠ٛحْ ِلاكظخص ُّ 

 ٠ٚمُخّ حلإفٜخف، ٟٚٛف )أ(  :رؼُي٠ٓ ػٍٝ حٌٕٛػ١ش حٌّئَٗحص طظَوِّ ر١ّٕخ .حٌَلخر١ش حٌـٙش لزً ِٓ طلفع ىْٚ

 ىٍؿش ٌظلي٠ي (،Content Analysis)  حٌّٟٛٛػٟ حٌظل١ًٍ ِٕٙـ١ش رخٓظويحَ حٌظمخ٠ٍَ ِلظٜٛ طل١ًٍ ػزَ
 ِيٜ أٞ حٌّؼٍِٛخص، ػّك )د(  حٌّخ١ٌش؛ ٚحٌّوخ١َ حلإىحٍس، ٚطمي٠َحص حٌّلخٓز١ش، ح١ٌٔخٓخص َٗف ٟٚٛف

 أػَ أٚ حٌويِش، ٚكيس طىٍفش )ِؼً  رخلأىحء َِطزطش طل١ٍلاص طمي٠ُ اٌٝ حٌ٘ى١ٍش ٌلإفٜخكخص حٌظم٠ََ طـخُٚ
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ٍص ٚلي .حٌؼـِ( ػٍٝ ح١ٌٔخٓخص فٟ حٌظغ١١َحص ّٛ  َِوزش ِئَٗحص (Lüder, 2021) ِؼً  كي٠ؼش ىٍحٓخص ١

 ٠ّٕق حٌٌٞ ،Disclosure Quality Index – DQI)  ) "حلإفٜخف ؿٛىس ِئَٗ"ِؼخي حٌزؼُي٠ٓ؛ طيِؾ

  كٔخ١ٓش حلأوؼَ حٌزٕٛى رؼٞ طَؿ١ق ِغ رٕيحً، (22–14)  ِليىس ػٕخَٛ غ١خد/ٚؿٛى أٓخّ ػٍٝ ىٍؿخص
ٔظلمش، حٌي٠ْٛ )ِؼً ُّ  .حٌظمخػي٠ش( ٚحلاٌظِحِخص حٌ

 انًىظىػٍ انزمُُى أدواد

 :ٍث١ٔ١ظخْ أىحطخْ حٌلي٠ؼش حلأىر١خص فٟ رَُص حٌم١خّ، فٟ حٌّٟٛٛػ١ش ٠ٌّٚخْ

 حٌظيل١ك ػ١ٍّش رـٛىس حٌظم٠ََ ؿٛىس طَر٢ حٌظٟ (Audit Quality Models)  حٌظيل١ك ؿٛىس ّٔخًؽ :حلأٌٚٝ

ؼظّيس طٍه )ِؼً  حٌّٕخًؽ ٌٖ٘ ٚطَُوِّ .ًحطٙخ ُّ يلكّ، حٓظملا١ٌش :ِؼً ِؼخ١٠َ ػٍٝ (INTOSAI لزً ِٓ حٌ ُّ  وفخ٠ش حٌ

 حٌـٛىس ػخٌٟ ٌظيل١ك حٌوخٟؼش حٌظمخ٠ٍَ أْ ٘ٛ ٕ٘خ ح٠ٌّٕٟ فخلافظَحٝ .ح١ٌّٕٙش حلأكىخَ ٚىلش حٌظيل١ك، أىٌش

 .ؿٛىس حلأغٍذ أػٍٝ طىْٛ فٟ

ْ .حٌظـ٠َز١ش حٌيٍحٓخص فٟ ١ٗٛػخً حلأوؼَ حلأىحس Checklistsٟ٘ٚ)  )حٌَّحؿؼش لٛحثُ :حٌؼخ١ٔش ّٛ  ِٓ حٌمخثّش ٚطظى
لمَّك(  "1" رـ رٕي وً ٠ٚم١ُُّ حٌّفخ١ّٟ٘، حلإ١خٍ أٚ IPSAS ِؼخ١٠َ ٚفك ِٜٕفّش رٕٛى ُِ لمَّك(، )غ١َ  "0" أٚ ) ُِ 

طزَّك غ١َ" )ِٓ  هّخٟٓ ١ٌىَص ِم١خّ ػٍٝ أٚ طزَّك" اٌٝ "ُِ  ِؼً  ىٍحٓخص أػزظض ٚلي .("ِّظخُ ر٘ىً ُِ

(Salim et al., 2022) ْؼيٌّش َِحؿؼش لٛحثُ حٓظويحَ أ  ٚحٌّلظٜٛ حٌظخَ٘ٞ ٛيلٙخ ِٓ حٌظلمكّ ِل١ًٍّخ رؼي ُِ

 ٌٖ٘ ٚطىظٔذ .حٌزٕخثٟ ٚحٌٜيق (Cronbach’s α > 0.85)  حٌؼزخص ِٓ ػخ١ٌش ىٍؿش هزَحء ٠لُمكّ ٌـٕش ػزَ

 حلأػَ رخهظزخٍ ٠ّٔق ِّخ حٌظيهً، ٚرؼي لزً حٌـٛىس ل١خّ طظ١ق اً حٌظـ٠َزٟ، حٌزلغ فٟ هخٛش أ١ّ٘ش حلأىحس

 .ريلش حٌٔززٟ

 انزمبسَش وعىدح الاعزحمبق ثٍُ انؼلالخ حىل انغبثمخ انذساعبد. 7

 حٌظمخ٠ٍَ، ٚؿٛىس حلآظلمخق ططز١ك ر١ٓ حٌؼلالش فلٜض حٌظٟ حٌيٍحٓخص ِٓ ػيىحً حٌي١ٌٚش حلأىر١خص حٓظؼَٟض

أس طظً ٌىٕٙخ ِّ ـ  أظَٙص حٌّظليس(، حٌٍّّىش ٠ُٛ١ٍٕٔيح، )أٓظَح١ٌخ،  حٌّظميِش ح١ٌٔخلخص ففٟ .١ٓٚخل١ًّخ ِٕٙـ١ًّخ ُِ

ي أْ Carlin & Guthrie  (2010) ِؼً ىٍحٓخص ّٛ  ِئَٗحص ٍِلٛظ ر٘ىً ٍفغ حٌىخًِ حلآظلمخق اٌٝ حٌظل

ًٛخ ٌٍّمخٍٔش، ٚحٌمخر١ٍش حٌ٘فخف١ش  َِحؿؼظٙخ فٟ Steinberg  (2018) هٍٜض وّخ .حلأىحء طمخ٠ٍَ ىِؾ رؼي هٜٛ

 ِٓ ٕٓٛحص هّْ رؼي %47 رٕٔزش طلّٕٔض حلأؿً ٠ٛ١ٍش حلاٌظِحِخص ػٓ حلإفٜخف ؿٛىس أْ اٌٝ أٌّخ١ٔخ ٌظـَرش
 ٌُ حٌـٛىس أْ اٌٝ فلأيٍُ ػٍٝ ىٍحٓظٙخ فٟ Christiaens et al.  (2015) أٗخٍص ًٌه، ِٚغ .حٌظطز١ك

 .ىحه١ٍش( ٍلخرش طي٠ٍذ، ِؼٍِٛخص، )ٔظُ  ىحػّش ر١جش رٛؿٛى حٍطزطض رً حٌ٘ىٍٟ، حٌظزٕٟ ِغ طٍمخث١ًّخ طظلّٔٓ

-Al-Hadi & Al ر١ّٕض حٌؼَر١ش، حٌيٍحٓخص ففٟ .طؼم١يحً أوؼَ ٍٛٛس حٌٕخٗجش ح١ٌٔخلخص طظَُٙ حٌّمخرً، فٟ

Shaer  (2020) ْحٌظٟ حٌى١خٔخص فٟ الا حٌظمخ٠ٍَ ؿٛىس ٠لُّٔٓ ٌُ حلأٍىْ فٟ حٌـِثٟ حلآظلمخق ططز١ك أ 

 غ١خد أْ اٌٝ أ١ٌٚش ػَحل١ش ىٍحٓش فٟ (2022)  حٌٜخفٟ ٚهٍٜض .حٌّؼٍِٛخص أٔظّش فٟ اٛلاكخص ٍحفمظٙخ

 ِٓ حٌّٔظٜٛ ٔفْ ططز١ك ػٕي حٌيٚحثَ كظٝ ر١ٓ حٌظمخ٠ٍَ ؿٛىس فٟ ٗي٠ي طفخٚص اٌٝ أىّٜ ِٛكيس ١ٕ١ٚش ِؼخ١٠َ
ي حٌىخفٟ غ١َ حٌظي٠ٍذ أْ ١ٔـ٠َ١خ فٟ Uadiale & Fakile  (2011) أظَٙص أف٠َم١خ، ٚفٟ .حلآظلمخق ّٛ  ك

 & Martínez فى٘فض حٌلاط١ٕ١ش، أ٠َِىخ فٟ أِخ .ٍلخر١ش أىحس ٠ىْٛ أْ ريي "اىحٍٞ ػذء" اٌٝ حلآظلمخق

Brusca  (2018) ٌٓظـٕذّ حٌٕمي أٓخّ ػٍٝ حلإرمخء حٌّيٍحء ف٠ًّ ك١غ ٌلآظلمخق، ىحه١ٍش ػمخف١ش ِمخِٚش ػ 

 .حٌوَٜٛ ػٓ حٌى٘ف

 انجحضُخ انفغىح

 :ؿ٠َ٘ٛش ِٕٙـ١ش فـٛحص ػلاع طزَُ حٌيٍحٓخص، ٌٖ٘ ػَحء ِٚغ

 ػٍٝ ليٍطٙخ ِٓ ٠ليّ  ِخ Correlational)  )حلاٍطزخ١ٟ أٚ حٌٛٛفٟ حٌّٕٙؾ ػٍٝ حٌىخًِ حٌ٘زٗ حػظّخى٘خ أٚلًا،
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  ح٠ٌخرطش حٌّظغ١َحص ٟز٢ ىْٚ ،"ططزكّ لا" ٚأهَٜ "ططزكّ" و١خٔخص ر١ٓ ٠مخٍْ فّؼظّٙخ .ٓزز١ش ػلالش اػزخص

 .حٌّٛحٍى( حٌمطخع، حٌلـُ، )ِؼً

 لا/٠طزكّ" ػٕخث١ش ػٍٝ ٚحلالظٜخٍ ػخٌٟ(، ِظ٢ٓٛ، )ِٕوفٞ،  حٌظطز١ك ىٍؿخص ر١ٓ حٌظ١١ِّ غ١خد ػخ١ٔخً، 
 .حٌّظٛلؼش حٌفٛحثي ٠ٌُّٛي لا لي حٌـِثٟ حٌظطز١ك أْ ٍغُ ،"٠طزكّ

ًٛخ حٌيٍحٓخص ٔيٍس ػخٌؼخً،  ػٍٝ ٌٍَلخرش هخٟغ ١ِيحٟٔ طيهً أػَ طوظزَ حٌٕخٗجش حٌظٟ حٌز١جخص فٟ حٌظـ٠َز١ش هٜٛ

مخٓش ؿٛىس ِئَٗحص ح طّؼً حٌفـٛس ٌٖ٘ .ِٟٛٛػ١ًّخ ُِ ًٍ َّ  حٌزلغ، ٌ٘ح فٟ طـ٠َزٟ ِٕٙؾ لاػظّخى ل٠ًّٛخ ػ١ًٍّّخ ِز

 .ريلش حلآظلمخق( ططز١ك )ىٍؿش  حٌّٔظمً حٌّظغ١َ طؤػ١َ ػِي ٠ُظ١ق

 (انجحش )يُهغُخ

 انجحش يُهظ .1

 Descriptive Correlational Quantitativeحػظّي ٌ٘ح حٌزلغ ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌىّٟ حٌٛٛفٟ حلاٍطزخ١ٟ )

Approachٚؿٛى أٚ ػيَ ٚؿٛى ػلالش  (، ٚ٘ٛ ِٕٙؾ ٠ٙيف اٌٝ ٚٛف حٌظخَ٘س ِلً حٌيٍحٓش، ٚحوظ٘خف

 & Creswellًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ر١ٓ ِظغ٠َ١ٓ أٚ أوؼَ، ىْٚ حٌظيهًّ أٚ حٌظلاػذ فٟ حٌّظغ١َحص )

Creswell, 2018( ٠ُٜٕٚفّ ٌ٘ح حٌّٕٙؾ ّٟٓ حٌزلٛع غ١َ حٌظـ٠َز١ش .)Non-Experimental ك١غ ،)
ِؼ١خ٠ٍش ٌـّغ حٌز١خٔخص، ػُ ٠لٍٍّٙخ ٠م١ُْ حٌزخكغ حٌّظغ١َحص فٟ ٟٚؼٙخ حٌطز١ؼٟ، ٠ٚٔظويَ أىٚحص ل١خّ 

 اكٜخث١ًّخ ٌظلي٠ي لٛس ٚحطـخٖ حٌؼلالش ر١ٕٙخ.

ٚؿخء حهظ١خٍ ٌ٘ح حٌّٕٙؾ حٔطلالخً ِٓ ١ز١ؼش ِ٘ىٍش حٌزلغ، حٌظٟ طظّلٍٛ كٛي فلٚ حٌؼلالش ر١ٓ ىٍؿش ططز١ك 
خرغ(، ىْٚ اِىخ١ٔش حٌّلخٓزش ػٍٝ أٓخّ حلآظلمخق )ِظغ١َ ِٔظمً( ٚؿٛىس حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌلى١ِٛش )ِظغ١َ ط

أٚ ٍغزش فٟ حٌظلىُّ حٌظـ٠َزٟ فٟ ر١جش ػًّ كى١ِٛش كٔخّٓش. ٠َٚطز٢ ٌ٘ح حلاهظ١خٍ ِزخَٗسً رؤ٘يحف حٌيٍحٓش، 

ًٛخ حٌٙيف حلأٚي حٌّظّؼً فٟ "حهظزخٍ حٌؼلالش حلاٍطزخ١١ش ر١ٓ ىٍؿش ططز١ك حلآظلمخق ٚؿٛىس حٌظمخ٠ٍَ"،  هٜٛ

حٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌظم١ٕش حٌظٟ طظ٢ٓٛ أٚ طؼييّ ٌٖ٘ حٌؼلالش". فخٌّمخٍرش ٚحٌٙيف حٌؼخٟٔ حٌّظؼٍك رـ "طلي٠ي حٌؼٛحًِ 

( أٚ ّٔخًؽ حٌّؼخىلاص Multiple Regression Analysisحلاٍطزخ١١ش طظ١ق حٓظويحَ طل١ًٍ حلأليحٍ حٌّظؼيى )
 ش.( لاهظزخٍ حٌظؤػ١َحص حٌّزخَٗس ٚغ١َ حٌّزخَٗس، ٚ٘ٛ ِخ لا طّٔق رٗ حٌّٕخ٘ؾ حٌٛٛف١ش حٌزلظSEMحٌزٕخث١ش )

م١ّٔش ػٍٝ ِمخ١٠ْ طَط١ز١ش أٚ فخٍٛش —وّخ أْ ١ز١ؼش حٌز١خٔخص حٌّظٛلغّ ؿّؼٙخ ُِ ٟٚ٘ ر١خٔخص و١ّش 
(Interval/Ratio)— ٟخ ِغ ٌ٘ح حٌّٕٙؾ. فز١خٔخص "ىٍؿش حٌظطز١ك" ٓظمُخّ ػزَ ِئَٗ طـ١ّؼ ًِ طظٕخٓذ طّخ

زٕٝ ػٍٝ لخثّش َِحؿؼش ِؼ١خ٠ٍش، ٚر١خٔخص "ؿٛىس حٌظمخ٠ٍَ" ػزَ ِئَٗ َِوذّ ٠ ١١ٓ ٚٔٛػ١١ٓ. ُِ ّّ يِؾ رؼُي٠ٓ و

( أٚ Pearson’s r(، ٚحهظزخٍ ِؼخِلاص ر١َْٓٛ )Correlation Matrixٚػ١ٍٗ، فبْ حٌظل١ًٍ حلاٍطزخ١ٟ )

( كٔذ ط٠ُٛغ حٌز١خٔخص، ػُ طل١ًٍ حلأليحٍ، ٠٘ىًّ حٌّٔخٍ حٌّٕٙـٟ حلأِؼً Spearman’s ρٓز١َِخْ )

 ١ُّ حٌٕٔزٟ فٟ ح١ٌٔخق حٌّيٍّٚلآظولاٙ حٓظٕظخؿخص ِيػِٛش اكٜخث١ًّخ، ٚلخرٍش ٌٍظؼ

 انجحش يغزًغ .2

ف ِـظّغ حٌزلغ َّ رؤٔٗ ِـّٛع حٌٛكيحص )أفَحى أٚ و١خٔخص( حٌظٟ طّظٍه  (Research Population) ٠ؼُ

 ,.Fraenkel et al) حٌوٜخثٚ حٌّ٘ظَوش حٌّظؼٍمش رّٟٛٛع حٌيٍحٓش، ٚحٌظٟ ٠َُحى طؼ١ُّ حٌٕظخثؾ ػ١ٍٙخ

ْ ِـظّغ حٌيٍحٓش ِٓ ؿ١ّغ حٌيٚحثَ ٚحٌٛكيحص حٌّخ١ٌش حٌظخرؼش ٌُٛحٍس حٌّخ١ٌش فٟ  .(2019 ّٛ ٚفٟ ٌ٘ح حٌزلغ، ٠ظى

، ٚطظَحٚف فٟ 2024حلإل١ٍُ حٌّيٍّٚ )٠لُيى لاكمخً(، حٌظٟ أٛيٍص طمخ٠ٍَ ِخ١ٌش ٠ٕٛٓش هلاي حٌٕٔش حٌّخ١ٌش 
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ٚٚكيحص ٍلخر١ش ىحه١ٍش، ِٚئٓٔخص  ١ز١ؼظٙخ ر١ٓ ىٚحثَ طٕف٠ٌ١ش )ِؼً ِي٠َ٠ش ح٠ٌَحثذ، ِي٠َ٠ش حٌٕفمخص(،

 .هي١ِش ػخِش ًحص ِٛحُٔخص ِٔظمٍش

. ٚلي حهظ١َ ٌ٘ح 2025( و١خٔخً، ٚفك حٌٔـلاص ح١ٌَّٓش ٌؼخَ ٠ٚN = 87ميٍّ كـُ ٌ٘ح حٌّـظّغ رلٛحٌٟ )
حٌّـظّغ ٌّلاءِظٗ حٌّٕٙـ١ش ٚحٌٛحلؼ١ش ٌّظغ١َحص حٌيٍحٓش، اً ٠ؼُظزَ ططز١ك حلآظلمخق فٟ ٌٖ٘ حٌيٚحثَ فٟ 

ً طفخٚط١ش )ِٓ ؿِثٟ اٌٝ ِظميَ(، ِّخ ٠ٛفَّ طزخ٠ٕخً وخف١خً فٟ حٌّظغ١َ حٌّٔظمً لاهظزخٍ حٌؼلالش. وّخ أْ َِحك

حهظلاف حلأكـخَ، ٚحلاهظٜخٛخص، ِٚٔظ٠ٛخص حٌظـ١ِٙ حٌظمٕٟ ر١ٓ ٌٖ٘ حٌى١خٔخص ٠ظ١ق فلٚ طؤػ١َ حٌّظغ١َحص 

ٓخ١ٓش. ٚطىّٓ حلأ١ّ٘ش فٟ أْ ٌ٘ح حٌّـظّغ ح٠ٌخرطش )ِؼً حٌلـُ، ٔٛع حٌٕ٘خ١، حٌز١ٕش حٌظلظ١ش( ػٍٝ حٌؼلالش حلأ

ح ٌٜخٔؼٟ  ًَ ي حٌّخٌٟ، ِخ ٠٠فٟ ػٍٝ حٌٕظخثؾ ١خرؼخً ططز١م١ًّخ ِزخٗ ّٛ ٠ّؼًّ "كمً حهظزخٍ ٚحلؼٟ" ١ٌٔخٓخص حٌظل

 حٌمَحٍ.

   انجحش ػُُخ .3

ح ٌٜؼٛرش حٌٛٛٛي اٌٝ ؿ١ّغ أفَحى حٌّـظّغ ) ًَ حػظّخى ( ٚحػظزخٍحص حٌـيٜٚ حلإىح٠ٍش ٚحٌّخ١ٌش، طُ N = 87ٔظ

(. ٚلي لُُّٔ حٌّـظّغ اٌٝ Proportional Stratified Random Samplingػ١ٕش حكظّخ١ٌش ١زم١ش ِظٕخٓزش )

ػلاع ١زمخص ٚفك ِؼ١خٍ "ىٍؿش حٌظميَّ فٟ ططز١ك حلآظلمخق"، ٟٚ٘: )أ( ١زمش حٌظطز١ك حٌـِثٟ )طٔـ١ً 

ن ٚحلاكظ١خ١١خص(، )ؽ( ١زمش حٌظطز١ك حٌي٠ْٛ ٚحٌّٔظلمخص فم٢(، )د( ١زمش حٌظطز١ك حٌّظ٢ّٓٛ )اٟخفش حلآظٙلا

(. ٚطُ طلي٠ي كـُ حٌؼ١ٕش حٌىٍٟ رخٓظويحَ ِؼخىٌش IPSASحٌّظميَّ )ططز١ك ِظىخًِ ٚفك ِؼخ١٠َ ِليىس ِٓ 
%، فٕظؾ كـُ ػ١ٕش ِطٍٛد 5% ٚهطؤ ِمزٛي 95( ػٕي ِٔظٜٛ ػمش Krejcie & Morgan, 1970و٠َٟٔ )

و١خٔخص ٌُ طُٜيٍ  3، رؼي حٓظزؼخى n = 65غض حٌؼ١ٕش حٌفؼ١ٍش و١خٔخً. ٚرؼي ططز١ك حٌّؼخ١٠َ، رٍ n = 68ليٍٖ 

 طمخ٠ٍَ ِخ١ٌش وخٍِش.
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ؼظّيس ٌلإىٍحؽ ٟ٘: ُّ  حٌّؼخ١٠َ حٌ

 حػظّخى ٔظخَ ِلخٓزٟ ٍّٟٓ )ٍٚلٟ أٚ اٌىظَٟٚٔ(.

 .2024اٛيحٍ طم٠ََ ِخٌٟ ٕٓٛٞ ِٛكّي ٌؼخَ 

 ٚؿٛى ِٔئٚي ِخٌٟ ِؼظّي )ِلخٓذ أٚي أٚ ِي٠َ ِخٌٟ(.

 ٌلآظزؼخى:حٌّؼخ١٠َ 

 حٌيٚحثَ حٌظٟ طو٠غ كخ١ًٌّخ لإؿَحءحص طيل١ك هخٍؿٟ ؿخ٠ٍش )ٌظفخىٞ حٌظل١ِّ فٟ حلإفٜخف(.

خ ِخ١ًٌّخ وخِلاً فٟ  ًِ ً ػخ ِّ  .2024حٌى١خٔخص حٌظٟ ٌُ طىُ

( حٌلـُ 2( ٔٛع حٌى١خْ )طٕف١ٌٞ/ٍلخرٟ/هيِٟ(، )1أِخ حٌّٔخص حٌي٠ّٛغَحف١ش حلأٓخ١ٓش ٌٍؼ١ٕش، فٍّ٘ض: )

( ِٔظٜٛ حٌظـ١ِٙ حٌظمٕٟ )ٔظخَ ِلخٓزٟ 3(، )500، وز١َ: < 500–100ظف، ِظ٢ٓٛ: ِٛ 100)ٛغ١َ: > 

( ػيى ٕٓٛحص حٌوزَس فٟ ططز١ك ِزخىة حلآظلمخق. ٚطُ ٓلذ حٌؼ١ٕش ػزَ لٛحثُ ػ٘ٛحث١ش 4ِلٛٓذ/٠يٚٞ(، ٚ)

(Random Number Tables.ىحهً وً ١زمش، رؼي حٌلٜٛي ػٍٝ حٌّٛحفمخص ح١ٌَّٓش ِٓ حٌـٙخص حٌّؼ١ٕش ) 

 انجحش أدواد.4

 Accrual Implementation) حلأىحس حلأٌٚٝ: لخثّش َِحؿؼش ططز١ك حٌّلخٓزش ػٍٝ أٓخّ حلآظلمخق

Checklist – AIC) 

 .حٌٙيف: ل١خّ ىٍؿش ططز١ك حٌّلخٓزش ػٍٝ أٓخّ حلآظلمخق فٟ حٌى١خٔخص حٌّيٍٚٓش، وّظغ١َ ِٔظمً

( ِؼخٌـش حلإ٠َحىحص ٚحٌٕفمخص ػٕي 2وَٜٛ، )( حلاػظَحف رخلأٛٛي ٚح1ٌحلأرؼخى: ػلاػش أرؼخى فَػ١ش: )

 .( حلإفٜخف ػٓ حٌّؼٍِٛخص حلأىحث١ش3حلآظلمخق، )

ػش ػٍٝ حلأرؼخى رٕٔزش ) 24ػيى حٌفمَحص:  ُّ  .( ػٍٝ حٌظٛح5ٌٟ، 10، 9فمَس، ِٛ

= ِطزكّ فٟ رؼٞ حٌلخلاص،  3= ِطزكّ ؿِث١ًّخ،  2= غ١َ ِطزكّ،  ٠َ١1مش حلإؿخرش: ِم١خّ طَط١زٟ هّخٟٓ )

خ ِٚيػَٛ رٛػخثك 5ِطزكّ غخٌزخً، =  4 ًّ  .(= ِطزكّ ىحث

ًٛخ حٌّؼخ١٠َ IPSAS (2019 ،2021) حٓظٕي رٕخء حٌمخثّش اٌٝ حلإ١خٍ حٌٕظَٞ ٌـ ، 26، 24، 17، 2، 1، هٜٛ

. ٚطّض ػ١ٍّش حٌظى١ف ح١ٌٔخلٟ ػزَ ػلاع َِحكً: )أ( طَؿّش أ١ٌٚش ِٓ حلإٔـ٠ِ١ٍش اٌٝ حٌؼَر١ش ِٓ لِزً 32ٚ

ِلخٓز١ٓ ى١١ٌٚٓ  3حٌّلخٓزش ٚحٌظَؿّش، )د( طلى١ُ حٌّلظٜٛ ِٓ لِزً هّٔش هزَحء ) رخكؼ١َٓ ِظو١ٜٜٓ فٟ
ِيلكّ كىِٟٛ(، ك١غ ١ٍُذ ُِٕٙ طم١١ُ حٌٟٛٛف، حلاطٔخق، ٚحٌّلاءِش  IPSAS ،1 هز١َ فٟ 1ِؼظّي٠ٓ، 

ىس ، ِغ اػخ4.0ح١ٌٔخل١ش ٌىً فمَس ػٍٝ ِم١خّ هّخٟٓ، )ؽ( طؼي٠ً حٌفمَحص حٌظٟ كٍٜض ػٍٝ ِظ٢ٓٛ طم١١ُ > 

 .0.80 < (I-CVI) حٌظلى١ُ كظٝ رٍٛؽ ِؼخًِ ٛيق حٌّلظٜٛ

٠َ١مش حٌظطز١ك: لخَ حٌزخكغ ر٠ِخٍس ١ِيح١ٔش ٌىً و١خْ، ٚحٓظؼَٝ حٌمخثّش ِغ حٌّٔئٚي حٌّخٌٟ، ٚطلمكّ ِٓ 

 حلإؿخرخص ػزَ َِحؿؼش حٌٛػخثك حٌيحػّش )وخٌمٛحثُ حٌّخ١ٌش، ى١ًٌ ح١ٌٔخٓخص، ٓـلاص حلأٓظخً حٌؼخَ(.

 Government Financial Reporting Quality) : ِئَٗ ؿٛىس حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش حٌلى١ِٛشحلأىحس حٌؼخ١ٔش
Index – GFRQI) 
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 .حٌٙيف: ل١خّ ؿٛىس حٌظمخ٠ٍَ حٌّخ١ٌش وّظغ١َ طخرغ

( ػّك حٌّؼٍِٛخص حلأىحث١ش 3فمَحص(، ) 7( ٟٚٛف حلإفٜخف )2فمَحص(، ) 8( حلاِظؼخي ٌٍّؼخ١٠َ )1حلأرؼخى: )

 فمَحص(. 4ر١ٍش ٌٍّمخٍٔش ٚحٌظٛل١ض )( حٌمخ4فمَحص(، ) 5)

 .فمَس 24ػيى حٌفمَحص: 

 .= ِظٛفَ رىفخءس ػخ١ٌش( 5= غ١َ ِظٛفَ،  ٠َ١1مش حلإؿخرش: ِم١خّ ١ٌىَص هّخٟٓ )

 De Villiers & Van Stadenًّٚٔٛؽ  IPSAS (2019حٓظُّيصّ حٌز١ٕش حٌٕظ٠َش ِٓ حلإ١خٍ حٌّفخ١ّٟ٘ ٌـ )

( ٌـٛىس حلإفٜخف. ٚه٠ؼض حلأىحس ٌٕفْ اؿَحءحص حٌظَؿّش ٚحٌظلى١ُ ٚحٌظى١ف. ١ُٚزمض ػزَ ٌـٕش (2020,

٠ٓ ِٔظم١ٍَّٓ ََ ٔش ِٓ ِلخٓز١َٓ هز١ ّٛ لخِخ رظم١١ُ حٌظم٠ََ حٌّخٌٟ ٌىً و١خْ ر٘ىً —ٌُ ٠٘خٍوخ فٟ حٌظلى١ُ—طم١١ُ ِى

 ِٕفًٜ، ػُ طُ حكظٔخد ِظ٢ٓٛ ىٍؿخطّٙخ ٠ٌّخْ حٌّٟٛٛػ١ش.

 نجحشا أدواد صذق .5

 انًحزىي وصذق انظبهشٌ انصذق

ٔش ٌـٕش لِزً ِٓ حٌظلى١ُ أؿَُٞ ّٛ  أٚ حٌّلخٓزش فٟ ىوظٍٛحٖ ٗٙخىحص ٠لٍّْٛ ؿ١ّؼُٙ هزَحء، هّٔش ِٓ ِى

 وً طم١١ُ هز١َ وً ِٓ ١ٍُٚذ .حٌؼخَ حٌمطخع فٟ ٕٓٛحص 10 ػٓ طمً لا ١ِيح١ٔش هزَس ٌٚي٠ُٙ حٌلىِٟٛ، حٌظيل١ك
 حٌفمَس طّؼ١ً ِيٜ (د) ،(Clarity) ح١ٌٜخغش ٟٚٛف ِيٜ (أ) :ِل٠ٍٛٓ ٚفك حلأىحط١ٓ فمَحص ِٓ فمَس

 ػُ فمَس، ٌىً (I-CVI) حٌفَىٞ حٌّلظٜٛ ٛيق ِؼخًِ ٚكٔذ .(Relevance) حٌٕظَٞ حٌزؼُي ٠ٌّّْٛ

 :حٌٕظخثؾ أظَٙص ٚلي .(S-CVI/Ave) حٌىٍٟ حٌٜيق ِؼخًِ

 لبئًخ AIC: I-CVI 1.00–0.80 ر١ٓ طَحٚف، S-CVI/Ave = 0.92 

 يؤشش GFRQI: I-CVI 1.00–0.83 ر١ٓ طَحٚف، S-CVI/Ave = 0.94 

ٍض حٌظٟ حٌفمَحص وً ّـ ٓ I-CVI < 0.80 حٌّؼخ١٠َ طلممّض كظٝ حٌظلى١ُ أػ١ُي ػُ كٌُفض، أٚ ١ٛخغظٙخ أػ١ُي. 

 )انذاخهٍ الارغبق خلال يٍ( انجُبئٍ انصذق

 أٌٟٚ وّئَٗ (Item-Total Correlation) ٌٍزؼُي حٌى١ٍش ٚحٌيٍؿش حٌفمَس ىٍؿش ر١ٓ حلاٍطزخ١ طل١ًٍ حٓظوُيَ

 ِٔظٜٛ ػٕي اكٜخث١ش ىلاٌش ًٚحص ِٛؿزش وخٔض حلاٍطزخ١ ِؼخِلاص ؿ١ّغ أْ حٌٕظخثؾ ٚأظَٙص .حٌزٕخثٟ ٌٍٜيق

p < 0.01، ٚفك 0.30) حٌّمزٛي حلأىٔٝ حٌلي ِٓ أػٍٝ—0.78 ٚ 0.41 ر١ٓ ل١ّٙخ ٚطَحٚكض Field, 
َوذّ ٠َ١مش رخٓظويحَ (EFA) حلآظى٘خف١ش حٌؼٛحًِ طل١ًٍ أؿَُٞ وّخ .(2018 ُّ  ِغ (PCA) حٌَث١ٟٔ حٌ

 ِغ ،(p < 0.001) ٚرخٍط١ٍض (KMO > 0.85) أ١ٌٚىٓ-ِخ٠َ-وخ٠ٍِ ١َٚٗ ٚطلممّض فخ٠ٍّخوْ، طي٠َٚ

لاص ّّ فظَٟش حٌؼخ١ٍِش حٌز١ٕش ٠ئوي ِخ—حٌّٕظ١ّش ػٛحٍِٙخ ػٍٝ حٌفمَحص ٌـ١ّغ 0.50 < ػخ١ٍِش طل ُّ  .حٌ

 انجحش أدواد صجبد .6

 ٌلأىٚحص حلأٔٔذ حٌّم١خّ رخػظزخٍٖ ،(Cronbach’s Alpha) وَٚٔزخم أٌفخ ِؼخًِ رخٓظويحَ حٌؼزخص كٔخد طُ

 .وىً ٌٚلأىحس كيس، ػٍٝ رؼُي ٌىً حٌّؼخًِ ٚكٔذ .(Taber, 2018) حٌظَط١ز١ش حٌّمخ١٠ْ ًحص حٌفمَحص ِظؼيىس
 :وخٌظخٌٟ حٌٕظخثؾ ٚوخٔض

 حٌظف١َٔ (α) أٌفخ ِؼخًِ حٌفمَحص ػيى حٌزؼُي / حلأىحس

 (80.<) ِّظخُ 0.89 24 )حٌىخٍِش( AICلخثّش 

 ؿيًّح ؿ١ي 0.84 9 ٚحٌوَٜٛ رخلأٛٛي حلاػظَحف –
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 ؿيًّح ؿ١ي 0.87 10 ٚحٌٕفمخص حلإ٠َحىحص ِؼخٌـش –

 (70.<) ِمزٛي 0.78 5 حلأىحثٟ حلإفٜخف –

 ِّظخُ 0.91 24 )حٌىخًِ( GFRQIِئَٗ 

 ؿيًّح ؿ١ي 0.86 8 ٌٍّؼخ١٠َ حلاِظؼخي –

 ؿيًّح ؿ١ي 0.88 7 حلإفٜخف ٟٚٛف –

 ِمزٛي 0.76 5 حلأىحث١ش حٌّؼٍِٛخص ػّك –

 ِمزٛي 0.72 4 ٚحٌظٛل١ض ٌٍّمخٍٔش حٌمخر١ٍش –

 

 ػٍٝ ٠يي ِخ ،(Nunnally, 1978) ٔٛٔخٌّٟ ِؼخ١٠َ ٚفك ،(α > 0.70) حٌّمزٛي حلأىٔٝ حٌلي طظـخُٚ حٌم١ُ ؿ١ّغ

، ىحهٍٟ حطٔخق ً، .ِظّخٓىخً ٚحكيحً رؼيحً طم١ْ حٌفمَحص أْ ٠ٚئوّي ػخي  ّّ ى ُّ  "حلاهظزخٍ اػخىس" حهظزخٍ أؿَُٞ ٚو

(Test-Retest) ٍٝفَػ١ش ػ١ٕش ػ (n = 15) خ، 14 رؼي ًِ خ حٌم١خ١ٓٓ ر١ٓ حٍطزخ١ ِؼخًِ ٚأظَٙ ٠ٛ ًّ  طظَحٚف ل١

ُ ِخ ،0.93–0.81 ر١ٓ ِّ  .حٌؼزخص ىلاٌش ٠ؼ

 انجحش َزبئظ ػشض

  رًهُذ .1

ٔظوٍٜش حٌٕظخثؾ ِٕٚخل٘ش ػَٝ اٌٝ حٌفًٜ ٌ٘ح ٠ٙيف ُّ  ٚفك ؿُّؼض حٌظٟ ح١ٌّيح١ٔش حٌز١خٔخص طل١ًٍ ِٓ حٌ

 ِٕطمٟ طًٍٔٔ ٚفك حٌٕظخثؾ ػَٝ طٕظ١ُ طُ حٌّٕٙـٟ، ٚحلا٠ٔزخ١ حٌٟٛٛف ٌٚظلم١ك .حٌّظزؼش حٌزلغ ِٕٙـ١ش

 .ٛخٍَ وّٟ طل١ًٍ رّٕٙـ١ش حلاٌظِحَ ِغ حٌزلؼ١ش، حٌف١َٟخص حهظزخٍ اٌٝ ٠ٕظمً ػُ حٌيٍحٓش، أ٘يحف رظلم١ك ٠زيأ

 ك١غ ،(26 حلإٛيحٍ) AMOSٚ (28 حلإٛيحٍ) SPSS حٌزَحِؾ كِِش حلإكٜخثٟ حٌظل١ًٍ فٟ ٚحٓظوُيَ

 حٌيٍحٓش ػ١ٕش ٌٛٛف (حٌّؼ١خٍٞ حلألَحف حٌّظ٢ٓٛ،) حٌٛٛف١ش حلإكٜخءحص (أ) :حٌظخ١ٌش حلإؿَحءحص ١ُزمّض
 ر١ٓ حٌفَٚق ٌفلٚ (حلاطـخٖ أكخىٞ T-test، ANOVA) حٌفَٚق حهظزخٍحص (د) حٌّظغ١َحص، ٚأىحء

 (ى)ٚ حٌّظغ١َحص، ر١ٓ حٌؼلالش ٚحطـخٖ لٛس ٌم١خّ (Pearson’s r) حٌز٢١ٔ حلاٍطزخ١ طل١ًٍ (ؽ) حٌّـّٛػخص،

 Bootstrap ٠َ١مش رخٓظويحَ ٢١ٓٚ طل١ًٍ ِغ حٌٔزز١ش، حٌف١َٟخص لاهظزخٍ حٌّظؼيى حٌوطٟ حلأليحٍ طل١ًٍ

 ػٕي أؿ٠َُض حلاهظزخٍحص ٚؿ١ّغ .Hayes (PROCESS Macro, Model 4) ًّٔٛؽ ٚفك (ػ١ٕش 5000)

 .ًٌه هلاف ٠ٌُوَ ٌُ ِخ ،α = 0.05 ىلاٌش ِٔظٜٛ

 انجحش أهذاف وفك انُزبئظ ػشض .2

 انًبنُخ انزمبسَش وعىدح الاعزحمبق أعبط ػهً انًحبعجخ رطجُك دسعخ ثٍُ انؼلالخ اخزجبس :الأول انهذف

 انحكىيُخ

 ؿٛىس) حٌظخرغ رخٌّظغ١َ (حلآظلمخق ططز١ك ىٍؿش) حٌّٔظمً حٌّظغ١َ حٍطزخ١ ِيٜ فلٚ اٌٝ حٌٙيف ٌ٘ح ٠ٙيف

 ٚفك ِـّٛػخص ػلاع اٌٝ حٌؼ١ٕش ٚلُّّٔض .(n = 65) حٌؼ١ٕش ٌز١خٔخص ٚحٍطزخ١ٟ ٚٛفٟ طل١ًٍ ػزَ ،(حٌظمخ٠ٍَ
 .حلأىحء فٟ أفم١ش ِمخٍٔش ٌظّى١ٓ ،(n = 19) ػخ١ٌش ،(n = 24) ِظٛٓطش ،(n = 22) ِٕوف٠ش :حٌظطز١ك ىٍؿش

 حٌّـّٛػخص كٔذ حٌظمخ٠ٍَ ٚؿٛىس حلآظلمخق ططز١ك ٌيٍؿش حٌٛٛف١ش حلإكٜخءحص :(1) انغذول

 (M ± SD) حٌظمخ٠ٍَ ؿٛىس (M ± SD) حلآظلمخق ططز١ك ىٍؿش حٌّـّٛػش

 0.57 ± 2.64 0.41 ± 2.18 ِٕوفٞ ططز١ك

 0.49 ± 3.71 0.38 ± 3.52 ِظ٢ٓٛ ططز١ك
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 0.33 ± 4.83 0.29 ± 4.67 ػخٌٟ ططز١ك

 3.49 ± 0.92 3.78 ± 0.81 (n = 65) انًغًىع

 )ِّظخُ(. 5)ٟؼ١ف ؿيًّح( اٌٝ  1ِلاكظش: حٌّم١خّ ِٓ 

 

 حهظزخٍ ٚفك حٌؼلاع، حٌّـّٛػخص ر١ٓ حٌظمخ٠ٍَ ؿٛىس فٟ اكٜخث١ش ىلاٌش ًحص فَٚق ٚؿٛى حٌٕظخثؾ أظَٙص
ANOVA ٌالارغبِ أحبد (F = 48.76، p < 0.001، η² = 0.61). َل١ّش ٚط١٘ η² (ًِحٌظزخ٠ٓ ِؼخ 

فَّٔ ُّ  ِخ—حلآظلمخق ططز١ك ىٍؿش فٟ حلاهظلاف اٌٝ ٠ؼُِٜ حٌظمخ٠ٍَ ؿٛىس فٟ حٌظزخ٠ٓ ِٓ %61 أْ اٌٝ (حٌ

ح ٠ؼُظزَ ًَ ح طؤػ١ ًَ ً وّخ .(Cohen, 1988) و١٘ٛٓ ِؼخ١٠َ ٚفك وز١ ّـ  حٌّظغ٠َ١ٓ ر١ٓ حٌز٢١ٔ حلاٍطزخ١ ِؼخًِ ٓ

 فىٍّخ :حٌٙيف ٌ٘ح طلم١ك ٠ُئوّي ٚرٌٌه، .ؿيًّح ل٠ٛش ِٛؿزش ػلالش ػٍٝ ٠يي ِخ ،r = 0.78، p < 0.001 ل١ّش

 ؿٛىس حٍطفؼض—طم١ًّٕخ ِيػَٛ ِظىخًِ ططز١ك اٌٝ ٗىٍٟ ؿِثٟ ططز١ك ِٓ—حلآظلمخق ططز١ك ىٍؿش حٍطفؼض

 حٌّؼٍِٛخص ؿٛىس ٠َر٢ حٌٌٞ ،IPSAS (2019) ٌـ حٌٕظَٞ حلإ١خٍ ِغ ٠ٕٔـُ ِخ ٚ٘ٛ ٍِلٛظ، ر٘ىً حٌظمخ٠ٍَ
 .رخ١ٌٕش حٌظ٠َٜق رّـَى لا حلآظلمخق، ِزخىة طزٕٟ رؼّك

ؼذّنخ أو انىعُطخ وانزمُُخ انزُظًُُخ انؼىايم رحذَذ :انضبٍَ انهذف ًُ  انؼلالخ فٍ ان

 (د) ،(SIM) حٌّلخٓز١ش حٌّؼٍِٛخص ٔظخَ ؿٛىس (أ) :١ٓٚط١ٓ ِظغ٠َ١ٓ ىٍٚ فلٚ اٌٝ حٌٙيف ٌ٘ح ٠ٙيف

 ،SIM) ح١ٌٓٛطش حٌّظغ١َحص ،(AI) حٌّٔظمً حٌّظغ١َ ٠٠ُ ِظؼيى حٔليحٍ ًّٔٛؽ ٚلُيٍّ .(HC) حٌىٛحىٍ وفخءس

HC)، َحٌظخرغ ٚحٌّظغ١ (GFRQI). 

 حٌظمخ٠ٍَ رـٛىس ٌٍظٕزئ حٌّظؼيى حلأليحٍ طل١ًٍ ٔظخثؾ :(2) انغذول

ظٕزت حٌّظغ١َ ُّ  T p ِؼ١خٍٞ β ِؼ١خٍٞ غ١َ β حٌ

 0.001> 4.31 — 0.82 )ػخرض(

 0.41 0.36 3.92 <0.001 (AI) حلآظلمخق ططز١ك ىٍؿش

 0.38 0.32 3.47 0.001 (SIM) حٌّؼٍِٛخص ٔظخَ ؿٛىس

 0.29 0.24 2.56 0.013 (HC) حٌىٛحىٍ وفخءس

R² = 0.73, F = 52.14, p < 0.001 

 

ح ٠ؼُظزَ ِخ ٚ٘ٛ حٌظمخ٠ٍَ، ؿٛىس فٟ حٌظزخ٠ٓ ِٓ %73 ٠فَّٔ حًٌّٕٛؽ أْ اٌٝ حٌٕظخثؾ أٗخٍص ًُ  < R²) ِّظخ

0.70). ً ّـ  رً فلٔذ، و٠ٛحر٢ ٠ؼّلاْ لا أّٔٙخ ػٍٝ ٠يي ِخ اكٜخث١ش، ىلاٌش ح١ٌٓٛط١ٓ حٌّظغ٠َ١ٓ ولا ٚٓ

ُ ٚظ١ف١ش وؼٛحًِ ِّ  ٔظخَ ؿٛىس أْ طؤوّي ،Bootstrap ٠َ١مش ػزَ ٢١ٓٚ طل١ًٍ ططز١ك ٚػٕي .حٌؼلالش طؼ

ح طٍؼذ حٌّؼٍِٛخص ًٍ  حٌىٛحىٍ ٚوفخءس ،(CI [0.11, 0.28] %95 ،0.19 = ِزخَٗ غ١َ طؤػ١َ) ؿِث١ًّخ ١ٓٚطخً ىٚ

َّ  لا حلآظلمخق ططز١ك طؤػ١َ أْ أٞ .(CI [0.05, 0.21] %95 ،0.12 = ِزخَٗ غ١َ طؤػ١َ) وٌٌه  ِزخَٗسً  ٠ّ

 حلإ١خٍ ٠ُٚؼَٞ حٌٛٓخ١ش ف١َٟش ٠يػُ ِخ—حٌز٠َ٘ش ٚحٌىفخءس حٌظم١ٕش حٌز١ٕش طل١ٔٓ ػزَ ٠ُ٠وُّ رً حٌـٛىس، اٌٝ
 .حٌّمظَف حٌّفخ١ّٟ٘
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 واخزجبسهب انفشظُبد َزبئظ ػشض .3

 وعىدح الاعزحمبق رطجُك دسعخ ثٍُ إحصبئُخ دلانخ راد يىعجخ ػلالخ رىعذ :(H₁) انشئُغُخ انفشظُخ

 انزمبسَش

 طُ) ٌٍز١خٔخص ١ز١ؼٟ ط٠ُٛغ حفظَحٝ ِغ حٌف١َٟش، ٌٖ٘ ٌفلٚ نجُشعىٌ انجغُط الاسرجبط حهظزخٍ حٓظوُيَ

 .(p > 0.05 ٠ٍٚه،-ٗخر١َٚ حهظزخٍ ػزَ حٌظلمك

 حلأٓخ١ٓش حٌّظغ١َحص ر١ٓ حلاٍطزخ١ حهظزخٍ ٔظخثؾ :(3) انغذول

 R t P حٌّظغ١َحص

 0.001> 9.34 0.78 حٌظمخ٠ٍَ ؿٛىس ↔ حلآظلمخق ططز١ك

 

 حٌم١ّش ٚوخٔض ؿيًّح، ل٠ٛش ِٛؿزش ػلالش ٚؿٛى اٌٝ (r = 0.78) ر١َْٓٛ ٌّؼخًِ حٌّلٔٛرش حٌم١ّش أٗخٍص

 ٚلزٛي حٌٜف٠َش حٌف١َٟش ٍفٞ ٠ٔظيػٟ ِخ ،(0.05) حٌيلاٌش ِٔظٜٛ ِٓ رىؼ١َ ألً (p < 0.001) حلاكظّخ١ٌش

 ٠لُّٔٓ—حٌّظميَ حٌّٔظٜٛ ػٕي هخٛش—حلآظلمخق ِزخىة طزٕٟ رؤْ حٌٕظ١ـش ٌٖ٘ ٚطفَُّٔ .(H₁) حٌزي٠ٍش حٌف١َٟش

ُ حٌىخِٕش، حٌوَٜٛ ٠ٚى٘ف حٌظٛل١ظٟ، حٌظلاػذ ٠مًٍُّ ِخ ٚلٛػٙخ، ػٕي حٌّخ١ٌش حلأكيحع طٔـ١ً ػٍٝ حٌميٍس ِّ  ٠ٚؼُ

 & Steinberg (2018) ٚCarlin ِؼً ىٍحٓخص ِغ حٌٕظ١ـش ٌٖ٘ ٚطظّخٗٝ .ٌٍَلخرش حٌّؼٍِٛخص ِلاءِش
Guthrie (2010)، ؿَٛ٘ٞ وّليىّ ،"حٌظزٕٟ" ِـَى لا ،"حٌيٍؿش" ١َٗ و٘ف فٟ ػ١ٍٙخ طظفٛق ٌىٕٙخ 

 .ٌٍـٛىس

 انزطجُك راد رهك ػهً انزمبسَش عىدح فٍ انؼبنٍ انزطجُك راد انكُبَبد رزفىق :(H₁ₐ) انفشػُخ انفشظُخ

 انًزىعط أو انًُخفط

 رخٓظويحَ (Post Hoc) حٌظل١ًٍ رؼي ِخ حهظزخٍ ِغ الارغبِ أحبدٌ ANOVA ػزَ حٌف١َٟش ٌٖ٘ حهظزَُص

ح ،(Scheffé) ١ٗف١ٗ ٠َ١مش ًَ  .(Levene’s p = 0.031) حٌظزخ٠ٕخص طـخْٔ ٌؼيَ ٔظ

 حٌظمخ٠ٍَ ؿٛىس فٟ (Scheffé) حٌظل١ًٍ رؼي ِخ ِمخٍٔخص ٔظخثؾ :(4) انغذول

 p حٌّظ٢ٓٛ فٟ حٌفَق حٌّمخٍٔش

 0.001> 1.12 ِظ٢ٓٛ – ػخٌٟ

 0.001> 2.19 ِٕوفٞ – ػخٌٟ

 0.001> 1.07 ِٕوفٞ – ِظ٢ٓٛ

 

ٍض ّـ  ػٍٝ ِـّٛػش ٌىً ىلاٌش ًٞ طفٛق ػٍٝ ٠يي ِخ ،(p < 0.001) ػخ١ٌش اكٜخث١ش ىلاٌش حٌّمخٍٔخص ؿ١ّغ ٓ

 ِخ ِظىخًِ، ططز١ك ػٕي الا طظلمك لا حٌفٛحثي أْ اٌٝ حٌٕظ١ـش ٚط١َ٘ .(H₁ₐ) انفشظُخ رمُجم ٚرخٌظخٌٟ، .طٔزمٙخ حٌظٟ

 ر٘ىً حٌـٛىس ٌَفغ ٠ىفٟ لا (فم٢ حٌي٠ْٛ وظٔـ١ً) "ؿِث١ًّخ" حلآظلمخق فظزٕٟ :ح١ٌٔخ١ٓش حٌظ١ٛٛخص ٠ؼُمّي
 .Christiaens et al طل٠ٌَحص ِغ ٠ظٛحفك ِخ ٚ٘ٛ—ٍلخرٟ ػخثي ىْٚ اىح٠ٍش طىٍفش ٠ٌُّٛي لي رً ٍِلٛظ،

 ."حٌ٘ىٍٟ حلآظلمخق" ِٓ (2015)

 انؼلالخ فٍ وعُطبً دوسًا انًؼهىيبد َظبو عىدح رهؼت :(H₁ₚ) انفشػُخ انفشظُخ

 حٌظؤػ١َ ٌلٔخد (ػُُخ 5000) Bootstrap رخٓظويحَ (Mediation Model) ٢١ٓٚ ًّٔٛؽ ػزَ حهظزَُص

 .حٌّزخَٗ غ١َ
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 (Bootstrap ٠َ١مش) ح٢١ٌٓٛ طل١ًٍ ٔظخثؾ :(5) انغذول

 CI %95 حٌٔفٍٝ SE 95% CI حٌظمي٠َ حٌظؤػ١َ
 حٌؼ١ٍُخ

 0.61 0.08 0.45 0.77 (c) حٌىٍٟ حٌظؤػ١َ

 0.42 0.07 0.28 0.56 ('c) حٌّزخَٗ حٌظؤػ١َ

 0.19 0.05 0.11 0.28 (a×b) حٌّزخَٗ غ١َ حٌظؤػ١َ

 

 .رمُجم (H₁ₚ) انفشظُخ فبْ ،([0.28 ,0.11]) حٌٜفَ ٠لظٛٞ لا حٌّزخَٗ غ١َ ٌٍظؤػ١َ %95 حٌؼمش فخًٛ أْ رّخ

َّ  حٌـٛىس ػٍٝ حلآظلمخق ٌظطز١ك حٌىٍٟ حٌظؤػ١َ ِٓ %31 أْ اٌٝ (0.19) حٌّزخَٗ غ١َ حٌظؤػ١َ ١٘٠َٚ  ػزَ ٠ّ

 ٌظَؿّش ٍَٟٚٞ ١َٗ رً طَفخً، ١ٌْ حٌظم١ٕش حٌظلظ١ش حٌز١ٕش فٟ حلآظؼّخٍ أْ ٠ئوي ِخ—حٌّؼٍِٛخص ٔظخَ ؿٛىس
 .ؿٛىس ًحص ِوَؿخص اٌٝ حٌٕظ٠َش حٌّزخىة

 يُبلشخ انُزبئظ.4

 حٍطزخ١خً طَطز٢ حلآظلمخق أٓخّ ػٍٝ حٌّلخٓزش ططز١ك فيٍؿش :ِٚظٔمخً ٚحٟلًخ حطـخ٘خً ِـظّؼشً  حٌٕظخثؾ طظَُٙ

 حٌظطز١ك طٕف١ٌ ريٍؿش طظؤػَ رً طٍمخث١ًّخ، طظلمك لا حٌؼلالش ٌٖ٘ ٌىٓ حٌلى١ِٛش، حٌّخ١ٌش حٌظمخ٠ٍَ رـٛىس ٚل٠ًّٛخ ِٛؿزخً

 .حٌىٛحىٍ ٚوفخءس حٌّؼٍِٛخط١ش حلأٔظّش ؿٛىس هخٛش—فخػٍش ١ٓٚطش ػٛحًِ ٚرٛؿٛى ،(ِظىخًِ .vs ؿِثٟ)

ؼييّ رً ر١ٔطخً، هط١ًّخ ١ٌْ حٌظؤػ١َ أْ ٠ُٚلاكع  ِٓ ٠ٚـؼً حٌٍٜٛس ٠ؼُمّي ِخ حٌّئ١ٔٓش، حٌز١ٕش رٛظ١فش ُِ
خ حٌٕظخثؾ ٌٖ٘ ٚطٕٔـُ .وخف١ش غ١َ ("حلآظلمخق ١َزمّٛح" :ِؼً) حٌزؼُي أكخى٠ش حٌظ١ٛٛخص ًِ  حٌٕظَٞ حلإ١خٍ ِغ طّخ

 ر١ٓ طفخػ١ٍش وؼ١ٍّش حٌّلخٓزٟ حٌظغ١١َ اٌٝ ٠ُٕظَ ك١غ حلأٔظّش، ٚٔظ٠َش IPSAS (2019) ػٍٝ حػظّي حٌٌٞ

ٔخص ّٛ  ِخ هطٟ، غ١َ أٚ ػىٟٔ طؤػ١َ ٚؿٛى ػٍٝ ى١ًٌ أٞ حٌٕظخثؾ طظَُٙ ٚلا .ٚحٌظٕظ١ّ١ش ٚحٌز٠َ٘ش حٌظم١ٕش حٌّى

ُ ِّ فظَٟش، حٌٔزز١ش حٌؼلالش ِٜيحل١ش ٠ؼ ُّ ٛؿّٙش طيهلاص ط١ُّٜ أِخَ حٌزخد ٠ٚفظق حٌ  ٚطلي٠غ حٌظي٠ٍذ، طيِؾ ُِ

 .ِٕفٍٜش وبؿَحءحص ١ٌْٚ—ِظىخٍِش ولِِش حٌميٍحص، ٚرٕخء حلأٔظّش،

 وانًمزشحبد وانزىصُبد الاعزُزبعبد

 الاعزُزبعبد :أولاً 

 حٌّٕٙـ١ش ٚٚفك ،(n = 65) حٌلى١ِٛش حٌى١خٔخص ِٓ ِّؼٍش ػ١ٕش ػٍٝ أؿَُٞ حٌٌٞ حٌز١خٔخص طل١ًٍ اٌٝ حٓظٕخىحً

َطزطش حٌظخ١ٌش، حلآظٕظخؿخص حٓظولاٙ ٠ّىٓ حٌّؼظّيس، حلاٍطزخ١١ش حٌى١ّش ُّ  ٚف١َٟخص رؤ٘يحف ِزخَٗسً  حٌ

 :حٌزلغ

 وعىدح الاعزحمبق أعبط ػهً انًحبعجخ رطجُك دسعخ ثٍُ إحصبئُخ دلانخ راد لىَخ إَغبثُخ ػلالخ رىعذ .1

ً ك١غ ،انحكىيُخ انًبنُخ انزمبسَش ّـ  حٌّظغ١َ ٚفَّٔ ،r = 0.78 (p < 0.001) ل١ّش حلاٍطزخ١ ِؼخًِ ٓ
 حٌي٠ْٛ وظٔـ١ً—ٌلآظلمخق حٌـِثٟ أٚ حٌ٘ىٍٟ حٌظزٕٟ فبْ ٚػ١ٍٗ، .حٌـٛىس فٟ حٌظزخ٠ٓ ِٓ %61 حٌّٔظمً

ح ٠ٌُّٛي لا—فم٢ ًَ  حلآظٙلان، حٌوَٜٛ، حلأٛٛي، ٗخًِ) حٌّظىخًِ حٌظطز١ك ٠مظ٠ٟ رً حٌـٛىس، فٟ ٍِلٛظخً أػ

 .ٍِّٛٓش ٍلخر١ش فٛحثي ٌظلم١ك (حلأؿً ٠ٛ١ٍش ٚحلاٌظِحِخص

َّ  رً ،ثبنكبيم يجبشش ثشكم انزمبسَش وعىدح الاعزحمبق ثٍُ انؼلالخ رًُبسَط لا .2  ١ٓٚطش ِظغ١َحص ػزَ طّ

 ٚوفخءس ،(حٌىٍٟ حٌظؤػ١َ ِٓ %31) ؿِث١ًّخ ١ٓٚطخً طُ٘ىًّ حٌّلخٓز١ش حٌّؼٍِٛخص ٔظخَ فـٛىس .ؿَٛ٘ٞ طؤػ١َ ًحص

ي أْ اٌٝ ١٘٠َ ٌٚ٘ح .(%19) وٌٌه ح١ٌّٕٙش حٌىٛحىٍ ّٛ ى ١ٌْ حلآظلمخق ٔلٛ حٌظل َّ  ١ٓخٓخص فٟ طغ١١َ ِـ
 .حٌز٠َ٘ش ٚحٌّٛحٍى حٌظلظ١ش حٌز١ٕش طّى١ٓ ٠ظطٍذ ِئّٟٓٔ َِ٘ٚع ٘ٛ رً حٌيهٛي،
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 فـٛس ِغ ،(ػخٌٟ ِظ٢ٓٛ، ِٕوفٞ،) انضلاصخ انزطجُك يغزىَبد ثٍُ دلانخ را رفبوربً انزمبسَش عىدح رزفبود .3

 ػٍٝ ٚكيس 2.19 = ِظ٢ٓٛ فَق) حٌّٕوفٞ حٌظطز١ك ًحص ٚطٍه حٌؼخٌٟ حٌظطز١ك ًحص حٌّـّٛػش ر١ٓ وز١َس

 طزخ٠ٕخً طٌُّٛي لي ٌلآظلمخق "حٔظمخثٟ" أٚ "َِْ" رظطز١ك طّٔق حٌظٟ ح١ٌٔخٓخص أْ ًٌه ٠ٚؼٕٟ .(هّخٟٓ ِم١خّ
ٝ حٌّمخٍٔش لخر١ٍش ٠ُ٠ؼف ِئ١ًّّٔٓخ ّٛ  .حٌَلخرش فٟ حٌفَٙ طىخفئ ِزيأ ٠ٚمُ

 ِغ طؤػ١َ٘خ ٠ظفخػً رً ،انغىدح فٍ انزجبٍَ وحذهب (انُشبط َىع أو كبنحغى) انغكبَُخ انؼىايم رفُغّش لا .4

 ر١ّٕخ ِظ٢ٓٛ، ططز١ك ِٓ طٔظف١ي لا ح٠ٌؼ١فش حٌظم١ٕش حٌز١ٕش ًحص حٌٜغ١َس فخٌى١خٔخص .حلآظلمخق ططز١ك ىٍؿش

ليػّش حلأٔظّش ًحص حٌّظٛٓطش حٌى١خٔخص طلمكّ ُّ  حٌلٍٛي طـٕذّ ٠ٔظيػٟ ٌٚ٘ح .حٌىز١َس حٌى١خٔخص ٠٠خٟ٘ أىحءً  حٌ

 .(Tailored Implementation Plans) ُِوٜٜش ططز١ك هط٢ اٌٝ ٚحلأظمخي حٌّٛكّيس،

 رً فم٢، ِؼخ١٠َ ٌٛؿٛى ٚظ١فش ١ٌٔض حٌلى١ِٛش حٌّخ١ٌش حٌظمخ٠ٍَ ؿٛىس أْ اٌٝ ِـظّؼشً  حلآظٕظخؿخص ٌٖ٘ ٚط١َُ٘
 اٌٝ طم١ٕش هخ١ٛش وٛٔٙخ ِٓ "حٌـٛىس" طؼ٠َف ٠ؼ١ُي ِخ ٚ٘ٛ—ٌٙخ حٌيحػّش حٌّٕظِٛش ٚطّخٓه طز١ٕٙخ، ٌؼّك

ح وٛٔٙخ ًَ  .حٌّخ١ٌش حٌلٛوّش ٠ٔؾ ػٍٝ ِئٗ

 انزىصُبد :صبَُبً

َطزّش حٌظخ١ٌش، حٌظ١ٛٛخص طمُيَّ أػلاٖ، حلآظٕظخؿخص ػٍٝ رٕخءً  ُّ  ط١ٛٛش وً ٍر٢ ِغ حٌّٔظٙيفش، حٌـٙش كٔذ حٌ

 :ِٕٙخ حٓظُٕزطض حٌظٟ رخٌٕظ١ـش

 :(انًحبعجخ نًؼبَُش انىطُُخ انهغُخ انًبنُخ, انشلبثخ دَىاٌ انًبنُخ, وصاسح) انؼهُب نهزىعُهبد .أ

 حلأظمخٌٟ حلأىٔٝ حٌلي" ِٓ طزيأ ،لبَىًَُّب ويهضيخ يُذسّعخ رطجُك يشاحم اػزًبد" (Modified Accrual) 
 حلاٌظِحِخص ٔٔزش :ِؼً) ٚحٟلش أىحء رّئَٗحص َِكٍش وً ٍر٢ ِغ ،"حٌىخًِ حلآظلمخق" اٌٝ ٚٛٛلًا 

ٍش، ّـ ٔ ُّ  حٌَّكٍش فٟ حٌـٛىس ِؼخ١٠َ رظلم١ك (حٌفٕٟ حٌيػُ ح١ٌِّح١ٔش،) حٌّٛحٍى ٍٚر٢ ،(حلآظٙلان طمي٠َحص ىلش حٌ

 .حٌٔخرمش

 اٌٝ ٠ٔظٕي ،انحكىيُخ انًبنُخ انزمبسَش نغىدح يىحّذ وطٍُ دنُم وظغ IPSAS (2019)، ِٕٗؼييّ ٌى 
ٓ حٌّل١ٍش، حٌَلخرش أ٠ٌٛٚخص ١ٌؼىْ ١ٓخل١ًّخ ّّ  حٌظم١١ُ فٟ طُٔظويَ (Checklist) طف١ٍ١ٜش َِحؿؼش لخثّش ٠ٚظ٠

 .حٌّٛكّي حٌٕٔٛٞ

 :انزُفُزَخ انًبنُخ نهىحذاد .ة

 ىػُ :ِؼً) حلآظلمخق ِظطٍزخص ِغ ِظٛحفمش ٌظٜزق انًحبعجُخ انًؼهىيبد أَظًخ رشلُخ فٍ أونىٌ اعزضًبس 

 حٌٕظخَ طل١ٔٓ أْ حٌٕظخثؾ ر١ّٕض اً ،(حلاٌظِحِخص طظزغ حٌي٠ٕخ١ِىٟ، حلآظٙلان كٔخد ٌلأٛٛي، حٌظٍمخثٟ حٌظٔـ١ً
 .فٍٛٞ طي٠ٍذ غ١خد فٟ كظٝ حٌظمخ٠ٍَ ؿٛىس ٠َفغ

 حٌظمخػي٠ش، حلاٌظِحِخص طمي٠َ :ِؼً) نلاعزحمبق انًطهىثخ انفُُخ ثبنكفبءاد انىظُفٍ انزطىَش ثشايظ سثط 

 .كٔخّٓش ١ِٕٙش ِٕخٛذ ٌ٘غً ١َٗخً ِؼظّيس طي٠ٍذ ٗٙخىس ٚؿؼً ،(حٌٍّّٛٓش غ١َ حلأٛٛي طم١١ُ

 (:انغبيؼبد انًبنُخ, انًؼبهذ) وانزذسَت انزؼهُى نهُئبد .ط

 فٟ حٌؼ١ٍخ حٌيٍحٓخص رَحِؾ ّٟٓ الاعزحمبق أعبط ػهً انحكىيُخ انًحبعجخ فٍ رطجُمُخ يغبلبد إدخبل 
 .حٌّل١ٍش حٌز١جش فٟ ٚحلؼ١ش ططز١ك ٌلخلاص ػ١ٍّش ِلخوخس ِغ حٌؼخِش، ٚحٌّخ١ٌش حٌّلخٓزش

 طل١ًٍ ػٍٝ طَُوِّ حٌؼخ١ٍِٓ، حٌّلخٓز١ٓ طٔظٙيف انشلبثخ دَىاٌ يغ ثبنششاكخ دوسَخ رذسَجُخ وسػ رُظُى 

 .IPSAS ٚفك ِؼخٌـظٙخ ١َٚق حلإفٜخف، فٟ حٌ٘خثؼش حٌؼغَحص
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 انًغزمجهُخ نهجحىس انًمزشحبد :صبنضبً

 ٚطؼ٠ِِ حٌفُٙ طؼ١ّك فٟ طُٔخُ٘ ٚحػيس، رلؼ١ش ِٔخٍحص ػيس طزَُ آٙخِخص، ِٓ حٌزلغ ٌ٘ح ليِّٗ ِخ ٍغُ

 :حٌظؼ١ُّ

 ١ِيحٟٔ طيهً ططز١ك ِؼً ،(True Experimental Designs) حمُمُخ رغشَجُخ دساعبد إعشاء .1

(Intervention Program) ٍٟٝخرطش، ِـّٛػش ِمخرً (ٔظخَ طلي٠غ + طي٠ٍزخً طظٍمّٝ) طـ٠َز١ش ِـّٛػش ػ 

 اػزخص فٟ حلاٍطزخ١ٟ حٌّٕٙؾ كيٚى ٠ظـخُٚ ِخ—ح١ٌٓٛطش حٌؼٛحًِ فٟ ٌلآظؼّخٍ حٌّزخَٗ حٌٔززٟ حلأػَ لاهظزخٍ

 .حٌٔزز١ش

 ِٕٙـ١ش رخٓظويحَ ،(ِظ٢ٓٛ ىهً ًحص ّ٘٘ش، ٔخٗجش،) يزُىػخ ػشثُخ دول فٍ كُبَبد نزشًم انؼُُخ رىعُغ .2

 وخلآظمَحٍ) حٌّئّٟٓٔ ح١ٌٔخق طؤػ١َ ٌفلٚ ،(Multiple-Case Study) حٌلخلاص حٌّظؼيىس حٌّمخٍٔش

ي ٔـخف فٟ (حٌفٔخى ِٔظٜٛ ح١ٌٔخٟٓ، ّٛ  .حلآظلمخق ٔلٛ حٌظل

ً رل١غ ،(Mixed Methods) يخزهطخ يُهغُخ ديظ .3 ّّ يٍحء ِغ ٔٛػ١ش ِمخرلاص طىُ  ِٚلخٓز١ٓ ِخ١١ٌٓ ُِ

 حٌظغ١١َ، ِمخِٚش :ِؼً) اكٜخث١ًّخ حٌَّث١ش غ١َ حٌظٕظ١ّ١ش أٚ حٌؼمخف١ش حٌلٛحؿِ ٚطٔظى٘ف حٌى١ّش، حٌٕظخثؾ طف١َٔ

 .(حٌلٛحفِ غ١خد

ي طؤػ١َ ٠لُخوٟ ،(System Dynamics Model) دَُبيُكٍ يحبكبح ًَىرط ثُبء .4 ّٛ  ٔلٛ حٌظي٠ٍـٟ حٌظل

 10–5) حٌّظ٢ٓٛ حٌّيٜ ػٍٝ (حلإٔفخق وفخءس حٌؼخَ، حٌي٠ٓ حٌؼـِ،) وزَٜ ِخ١ٌش ِئَٗحص ػٍٝ حلآظلمخق

ٕخّع حٓظَ٘حف١ش أىٌش ٌظمي٠ُ ،(ٕٓٛحص ُٜ  .ح١ٌٔخٓخص ٌ

 حٌّٛح١ٕ١ٓ، ٍٟخ :ِؼً) انًبنُخ غُش انحكىيٍ الأداء ويؤششاد انًبنُخ انزمبسَش عىدح ثٍُ انؼلالخ دساعخ .5

 حٌويِخص فٟ طلّٔٓ اٌٝ فؼلًا  طظَُؿُ حٌّخ١ٌش حٌ٘فخف١ش وخٔض اًح ِخ لاهظزخٍ ،(حٌّٔظيحِش حٌظ١ّٕش ِئَٗحص

 .وز١َ كي اٌٝ ٔظ٠ًَّخ ٠ِحي لا حٌٌٞ حٌَحر٢ ٚ٘ٛ—حٌؼخِش
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 غ١َ حٌّئَٗ / حٌؼزخٍس حٌزؼُي حٌفمَس ٍلُ

 ِطزكّ
(1) 

 ِطزكّ

 ؿِث١ًّخ
(2) 

 فٟ ِطزكّ

 رؼٞ
 حٌلخلاص

(3) 

 ِطزكّ

 غخٌزخً
(4) 

 ِطزكّ

خ ًّ  ىحث
 ِٚيػَٛ

 رٛػخثك

(5) 

 الاػزشاف .أ

 ثبلأصىل

 وانخصىو

       

A1 أٛٛي ً َـّ  حٌؼخرظش حلأٛٛي ٠ُٔ

،  ْ  ػٕي ِؼيحّص( )ِزخ

 ٠ٚلُٔذ حلظٕخثٙخ،

 ى٠ًٍّٚخ حٓظٙلاوٙخ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

A2 غ١َ حلأٛٛي طم١ُُّ أٛٛي 

 )رَحءحص، حٌٍّّٛٓش

ؼٍٕش ِؼخ١٠َ ٚفك رَحِؾ( ُِ 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

A3 َٜٛه ً ّـ  حلاٌظِحِخص طُٔ
 )ٍٚحطذ، حٌّٔظلمش

 وً ٔٙخ٠ش فٟ َٟحثذ(

 ِخ١ٌش فظَس

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

A4 َٜٛػٓ ٚطفُٜق طلُٔذ ه 

 أٚ حٌظمخػي٠ش حلاٌظِحِخص
 ٌٍويِش حٌلاكمش حٌِّح٠خ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

A5 ه/أٛٛي

َٛٛ 

 حٌّخٌٟ رخٌٟٛغ لخثّش طؼُيّ 

(Balance Sheet) 

 ٚحٌوَٜٛ حلأٛٛي طًّ٘

 حلأٛٛي ٚٛخفٟ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

A6 حلافظَحٟخص طُٛػكّ طمي٠َحص 

 حٌـ٠َ٘ٛش ٚحٌظمي٠َحص

 ِؼيي حلأًٛ، ػَّ :)ِؼً

 ِلاكظخص فٟ حٌوُٜ(

 حٌظم٠ََ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

A7 ى٠ٍٚش َِحؿؼش طـَُٞ أٛٛي 

 ل١ّش حٓظَىحى ٌمخر١ٍش

 Impairment) حلأٛٛي

Testing) 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

A8 أٛٛي ً ّـ  حٌّظٍمخّس حلأٛٛي طُٔ

ػخص أٚ وٙزخص َّ  ػٕي طز

 حٌؼخىٌش ل١ّظٙخ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

A9 َٜٛه ً ّـ  ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ حلأؿً ٠ٛ١ٍش حٌؼمٛى طُٔ
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 حلاٌظِحِخص :)ِؼً

 ِزخىة ٚفك حٌظؼخلي٠ش(
 حلآظلمخق

 يؼبنغخ .ة

 الإَشاداد

 ػُذ وانُفمبد

 الاعزحمبق

       

B1 ا٠َحىحص ً ّـ  حلإ٠َحىحص طُٔ

 حٓظلمخلٙخ، ػٕي ح٠َ٠ٌز١ش

 حٌظل١ًٜ ػٕي ١ٌْٚ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

B2 ا٠َحىحص ً ّـ  ٚحٌّٔخػيحص حٌّٕق طُٔ
 ١َٚٗ طلمكّ ػٕي

 حلآظلمخق

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

B3 ٔفمخص ً ّـ  حٌّٛظف١ٓ ٔفمخص طُٔ

 ِىخفآص، )ٍٚحطذ،

 حوظٔخد ػٕي طؤ١ِٕخص(
 حٌيفغ ػٕي لا حٌلك،

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

B4 ع ٔفمخص ُّ  حٌّ٘خ٠ٍغ ٔفمخص طُٛ

 رٕخء :)ِؼً حٌَأّٓخ١ٌش

 فظَحص ػٍٝ ِيٍٓش(

 حلآظٙلان ػزَ حلآظفخىس

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

B5 طلُٔذ ٔفمخص ً ّـ  ٔفمخص ٚطُٔ

 ػٕي حٌمَٚٝ ػٍٝ حٌفٛحثي

 ٌُ ٌٛ كظٝ حلآظلمخق،

 طيُفغ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

B6 ِطخرمش ِزيأ ططُزكّ ِطخرمش 

 ًحص رخٌٕفمخص حلإ٠َحىحص

 حٌفظَس ٔفْ فٟ حٌؼلالش

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

B7 ِؼمٌٛش طمي٠َحص طُٔظويَ طمي٠َحص 

 حٌظٟ N/حلإ٠َحىحص ٌظٔـ١ً
ٌُ ً ّـ  :)ِؼً فؼ١ًٍّخ طُٔ

ؼٍمّش( ا٠َحىحص ُِ 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

B8 ق ا٠َحىحص َّ  حلإ٠َحىحص ر١ٓ طفُ

 ٍَٓٛ( )٠َٟزش، حٌـخ٠ٍش

 حٌَأّٓخ١ٌش ٚحلإ٠َحىحص
 أٛٛي( )ر١غ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

B9 ق ٔفمخص َّ  حٌـخ٠ٍش حٌٕفمخص ر١ٓ طفُ

 ٚحٌٕفمخص ١ٛخٔش( )ٍٚحطذ،

 أٛٛي( )َٗحء حٌَأّٓخ١ٌش

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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B10 َحٌّخٌٟ حلأىحء لخثّش طظَُٙ طمخ٠ٍ 

 هُٜ رؼي حٌؼـِ/حٌفخثٞ
 ٚحلاكظ١خ١١خص حلآظٙلان

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 الإفصبػ .ط

 ػٍ

 انًؼهىيبد

 الأدائُخ

       

C1 وط٢ّ ر١ٓ ِمخٍٔش طمُيَّ أىحء ُّ  حٌ

 ٌىً حلإٔفخق فٟ ٚحٌفؼٍٟ

 ٍث١ٟٔ ٔ٘خ١/رَٔخِؾ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

C2 رّئَٗحص حٌظىخ١ٌف طَُر٢ أىحء 
 طىٍفش :)ِؼً ٚكي٠ٚش أىحء

 ح٠ٌَّٞ( طىٍفش حٌطخٌذ،

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

C3 حلألَحفخص أٓزخد طٌُوََ أىحء 

 أٚ حلإٔفخق فٟ حٌـ٠َ٘ٛش

 حلإ٠َحىحص

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

C4 حٌىفخءس ػٓ ِؼٍِٛخص طمُيَّ أىحء 

 ػٍٝ حلإٔفخق ٔٔزش :)ِؼً

 .vs حٌّزخَٗس حٌويِخص

 حلإىح٠ٍش(

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

C5 ِخ١ٌش ِوخ١َ طيٍُؽ أىحء 

 ػٍٝ طئػَ لي ؿ٠َ٘ٛش

 حلاػظّخى :)ِؼً حلآظيحِش

 ٚحكي( ا٠َحى ِٜيٍ ػٍٝ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 

 (GFRQI) انحكىيُخ انًبنُخ انزمبسَش عىدح يؤشش :(2) سلى الاعزجُبٌ

 ِؼ١خٍ / حٌّئَٗ حٌزؼُي حٌفمَس ٍلُ

 حٌـٛىس

 غ١َ

 ِظٛفَ
(1) 

 ِظٛفَ

 ر٘ىً
 ِليٚى

(2) 

 ِظٛفَ

 ر٘ىً
 ِمزٛي

(3) 

 ِظٛفَ

 ر٘ىً
 ؿ١ي

(4) 

 ِظٛفَ

 رىفخءس
 ػخ١ٌش

(5) 

 ِلاكظخص

 الايزضبل .أ

 نهًؼبَُش

        

Q1 ِغ ِظٛحفك حٌظم٠ََ حِظؼخي 

 حٌّؼخ١٠َ

 حٌي١ٌٚش/ح١ٕ١ٌٛش

ؼٍٕش ُّ  IPSAS) حٌ

 ٠ؼخىٌٙخ( ِخ أٚ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ________ 

Q2 ١٘ىً ططخرك حِظؼخي ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ________ 
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 ِغ حٌمٛحثُ

 حٌؼَٝ ِظطٍزخص
 حلأىحء، )لخثّش

 حٌّخٌٟ، حٌٟٛغ

 حٌظيفمخص،

 حٌظغ١َحص(

Q3 ِزيأ ططز١ك حِظؼخي 
 حلآظَّح٠ٍش

(Going 

Concern) ٍَٓؼ ُِ 

ٍ ََّ ز ُِ ٚ 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ________ 

Q4 ح١ٌٔخٓخص حِظؼخي 
 حٌّلخٓز١ش

ٍش حٌـ٠َ٘ٛش ّٜ ف ُِ 

 ِلاكظخص فٟ

 حٌظم٠ََ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ________ 

Q5 حلأٛٛي ؿ١ّغ حِظؼخي 
 ٚحٌوَٜٛ

ؿش حٌّطٍٛرش ٍَ ي ُِ 

،  ٝ  ِزخٟٔ، )أٍح

 حٌظِحِخص ى٠ْٛ،

 طمخػي٠ش(

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ________ 

Q6 َِحؿؼش طّض حِظؼخي 

 لِزً ِٓ حٌظم٠ََ

 ِٔظمٍش طيل١ك ؿٙش

 ِؼظّيس

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ________ 

Q7 ِلاكظخص طيٍُؽ حِظؼخي 
 ٚطـُخد حٌظيل١ك

 ٗفخف ر٘ىً ػٕٙخ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ________ 

Q8 ِّخٍٓخص طٛؿي لا حِظؼخي 

 ِوخٌفش ِلخٓز١ش

 ٌٍّؼخ١٠َ ؿ٠ًَّ٘ٛخ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ________ 

 وظىػ .ة

 الإفصبػ

        

Q9 حٌّٔظويِش حٌٍغش ٟٚٛف 

 ٚهخ١ٌش ٚحٟلش،
 حٌّٜطٍلخص ِٓ

 حٌف١ٕش أٚ حٌغخ٠ِش

فش غ١َ َّ ؼ ُّ  حٌ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ________ 
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Q10 َلّّش، حٌـيحٚي ٟٚٛف ُِ 

 ٚطلظٛٞ ِٕٚظّش،
 ط١ٟٛل١ش ػٕخ٠ٚٓ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ________ 

Q11 ٍِوّٜخص طٛؿي ٟٚٛف 

 أرَُ طز١ُّٓ طٕف٠ٌ١ش

 حٌّخ١ٌش حٌٕظخثؾ

 ٚحلأىحث١ش

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ________ 

Q12 حٌّمخٍٔخص طُٔظويَ ٟٚٛف 

 ح١ٌَِٛٓش

 )ِوططخص،

 حٌفُٙ ٌيػُ أػّيس(

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ________ 

Q13 ّٟق ٟٚٛف  أٓزخد طُٛ

 حٌظغ١١َحص

 فٟ حٌـ٠َ٘ٛش

 أٚ ح١ٌٔخٓخص

 حٌّٕٙـ١خص

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ________ 

Q14 حٌّؼٍِٛخص طُٜٕفّ ٟٚٛف 

 أٚ حٌٛكيحص كٔذ

 حٌَث١ٔ١ش حٌزَحِؾ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ________ 

Q15 لٛحػي طَُحػٝ ٟٚٛف 

 )٘ٛحِٖ، حٌظ١ٕٔك
 ٛفلخص، طَل١ُ

 ٌظ١ًٙٔ فَّٙ(

 حٌَّحؿؼش

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ________ 

 ػًك .ط

 انًؼهىيبد

 الأدائُخ

        

Q16 أىحء ِئَٗحص طمُيَّ أىحء 

 ٔٔزش :)ِؼً ِخ١ٌش

 ػخثي حٌؼـِ،

 حلأٛٛي(

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ________ 

Q17 أىحء ِئَٗحص طمُيَّ أىحء 

 َِطزطش ِخ١ٌش غ١َ

 )ػيى رخٌَٓخٌش

 ؿٛىس حٌّٔظف١ي٠ٓ،

 حٌويِش(

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ________ 

Q18 ر١ٓ حٌؼلالش طلًٍُّ أىحء 

 ٚحٌٕظخثؾ حلإٔفخق

-حٌظىٍفش )طل١ًٍ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ________ 
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 حٌفؼخ١ٌش(

Q19 طٛلؼخص طيٍُؽ أىحء 

 ل١َٜس ِخ١ٌش

 لخىِش( )ٕٓش حٌّيٜ

 ػٍٝ ِز١ٕش

 ٚحلؼ١ش حفظَحٟخص

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ________ 

Q20 حٌظلي٠خص طُٕخلٖ أىحء 

 حٌّٔظمز١ٍش حٌّخ١ٌش

 ١ٗوٛهش :)ِؼً

 حٌؼخٍِش، حٌمٜٛ

 حلإ٠َحىحص( طمٍذّ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ________ 

 انمبثهُخ .د

 نهًمبسَخ

 وانزىلُذ

        

Q21 ِخ١ٌش ر١خٔخص طمُيَّ ِمخٍٔش 

 ٌٕٔظ١ٓ ِمخٍٔش
 حلألً ػٍٝ ٓخرمظ١ٓ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ________ 

Q22 ٔفْ طُٔظويَ ِمخٍٔش 

 حٌّٕٙـ١خص

 ػزَ ٚحٌظ١ٕٜفخص

 ػٕي )ػيح حٌٕٔٛحص
ؼٍَٓ( حٌظغ١١َ ُّ  حٌ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ________ 

Q23 حٌظم٠ََ ٛيٍ طٛل١ض 

 ِٓ أَٗٙ 6 هلاي

 حٌّخ١ٌش حٌٕٔش ٔٙخ٠ش

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ________ 

Q24 ٔٔوش طَُٕ٘ طٛل١ض 

 ِٓ اٌىظ١َٔٚش

 ػٍٝ حٌظم٠ََ

 حٌَّٟٓ حٌّٛلغ

 ٌٍى١خْ

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ________ 

 


