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 :  : انًستخهص

٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ رؾذ٣ذ ٓب٤ٛخ اُغٜبد أُغزٜذكخ ك٢ أُغزٔغ أُغإُٝخ ػٖ ٗشش ٝر٤ٔ٘خ 

اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ؽِجخ هغْ اداسح أُإعغبد اُغ٤بؽ٤خ ٝاُل٘ذه٤خ ك٢ ٤ًِخ الاداسح 

ٍ ؽشػ اُزغبؤٍ الار٢ ) ٓب٢ٛ اُغٜبد أُغإُٝخ ثشٌَ سئ٤غ٢ ٝالاهزظبد/ عبٓؼخ أُٞطَ ٖٓ خلا

ػٖ ٗشش ٝر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ك٢ أُغزٔغ ثبػزجبسٛب س٤ًضح اعبع٤خ لا ٣ٌٖٔ اؿلبُٜب ػ٘ذ اُزخط٤ؾ 

اُششًبد ) الاعشح ، أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝعبئَ الاػلاّ ، ِٜ٘ٞع ثوطبع اُغ٤بؽ٢ ٓزٔضِخ ثـُ

ِجخ هغْ اداسح أُإعغبد اُغ٤بؽ٤خ ٝاُل٘ذه٤خ ك٢ ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد / ( ٝرْ اخز٤بس ؽ اُغ٤بؽ٤خ

عبٓؼخ أُٞطَ ًؼ٤٘خ ُِجؾش ، ٝرجؼب ُزُي هٔ٘ب ثزظ٤ْٔ اعزٔبسح اعزجبٗخ ٝاػذادٛب ُٜزا اُـشع 

ؽبُجب ، ٝرْ   55ٝثِؾ ػذد اكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ُغٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٖٓ الاكشاد أُجؾٞص٤ٖ ، 

) اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُشعؼ ، لأؿشاع اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ غ الاعب٤ُت الاؽظبئ٤خ ثؼ اعزخذاّ

ػلاهبد الاسرجبؽ ٝالاصش ( ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ُِؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝاخزجبس كشػ٤بد اُجؾش ، 

ٝهذّ اُجؾش ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعز٘زبعبد اٜٛٔب إ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغٜخ الاًضش رأص٤شا ك٢ ٗشش 

بكخ اُغ٤بؽ٤خ ٝكوب ٥ساء الاكشاد أُجؾٞص٤ٖ ، ٝاٗز٠ٜ اُجؾش ثؼشع ٓغٔٞػخ أُوزشؽبد ٝر٤ٔ٘خ اُضو

 ُٝؼَ اٜٛٔب ػشٝسح ٝػغ اُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِزٞػ٤خ ثأ٤ٔٛخ أُ٘زظ اُغ٤بؽ٢ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٚ.   

Abstract :                                                                                                       

       The aim of the research is to identify the target groups in the society  

responsible for the dissemination and development of tourism culture from 

the point of view of the students of the Department of Tourism and Hotel 

Management at the College of Management and Economics / Mosul 

University by asking the following question: A key element cannot be 

overlooked when planning to promote the tourism sector represented by 

(family, educational institutions, media, tourism companies) were selected 

students of the Department of tourism and hotel management in the Faculty 

of Management and Economics / University of Mosul as a sample of In 

order to collect data and information from the subjects, we designed a 

questionnaire for the purpose of collecting data and information from the 

subjects. The sample was 50 students. Some statistical methods were used 

for statistical analysis (weighted mean, correlation and impact) The 

research presented a set of conclusions, the most important of which is that 

the educational institutions are the most influential in the dissemination and 

development of tourism culture according to the opinions of the individuals 

surveyed. The importance of tourism product and maintain it.                       
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 :انًقذيخ  

ٝاُشلؼٞة ٝٛل٢  الآلْثل٤ٖ  ٝأُؼشكل٢ اُضولبك٢رؼزجش اُغ٤بؽخ سعبُخ ؽؼبس٣خ ٝعغش ُِزٞاطلَ      

ٗبعٔخ ػٖ رطٞس  أُغزٔؼبد ٝاسرلبع أُغزٟٞ أُؼ٤ش٢ ُِلشد ٝاعزـلاٍ اٝهبد اُلشاؽ ٝٓظذس ٖٓ 

 ِذعللٌ ٓظللبدس اُللذخَ اُولل٢ٓٞ ، ؽ٤للش عللٜذد طلل٘بػخ اُغلل٤بؽخ كلل٢ ا٥ٝٗللخ الأخ٤للشح رـ٤للشاد ٛبٓللخ

 ٓزوجللَػِلل٠ ئ٣غللبد ٓغزٔللغ ًبٓللَ ٝٓزٌبٓللَ اُوللذسح اُزؾللذ١ اُؾو٤ولل٢  ٓللبّ طلل٘بػخ اُغلل٤بؽخ كلل٢ ٓللذٟ 

٤ُغذ ٓؾزٌشح ُلأعخبص اُلز٣ٖ ٣ذسعلٕٞ  ٝ ٣ؼِٔلٕٞ  ٝٛزٙ اُضوبكخ ، ًبك٤خ ع٤بؽ٤خ صوبكخُِغ٤بؽخ ُذ٣ٚ 

ُغل٤بؽ٤خ الاعلزضٔبس كل٢ أُشلبس٣غ اؽ٤ش  طجؼ ك٢ اُوطبع اُغ٤بؽ٢، ثَ رشَٔ ع٤ٔغ  ث٘بء أُغزٔغ ، 

اُضوبكلخ اُغلل٤بؽ٤خ ؽش٣وٜللب إ رغللذ ٣ٝ٘جـلل٢  ،ُِٔغزٔلغ خاُغلل٤بؽ٤ ثبُضوبكلخ٣وزلشٕ كلل٢ ًض٤لش ٓللٖ الأؽللٞاٍ 

ثبُز٤ٔ٘للخ  أُغللبٛٔخُؾظللٍٞ أُغزٔللغ ػِلل٠ ؽظللخ ًبك٤للخ ٓللٖ ٛللزٙ اُضوبكللخ، ٝٛ٘للب ٣للأر٢ دٝس اُغٜللبد 

رؼزجلش ار اُضوبكلخ ، ٛلزٙ ًبلأعشح ، أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ،الاػلاّ ، اُششًبد اُغ٤بؽ٤خ ، ث٘شلش ٝر٤ٔ٘لخ 

ك٢ ٤ًل٤خ اُزؼبَٓ ٖٓ هجِْٜ  اكشاد أُغزٔغرٞع٤غ الأكن اُغ٤بؽ٢ ُذٟ ك٢  ػ٘ظش ْٜٓ اُغ٤بؽ٤خ اُضوبكخ

٣زٞهلق ار ٓغ اُغبئؼ اُز١ ٣شؿت ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ  اُظٞاٛش اُغ٤بؽ٤خ ٝاُزٔزلغ ثبُٔ٘لب ش اُطج٤ؼ٤لخ ، 

شػلب اُ ٝٛلزاص٣لبسح ٛلزا اُجِلذ ،  ٗغبػ اُغ٤بؽخ ٝرطٞسٛب ك٢  ١ ثِلذ ػِل٠ ٓلذٟ ئسػلبء اُغل٤بػ ػ٘لذ

ؽ٤لش إ اسػلبء اُغلبئؼ  ٚ،رغبٙ اُغبئؼ ٝٓلذٟ رشؽ٤جلٚ ثلٚ ٝػلذّ اعلزـلاُ اُلشدثغِٞى  ٣ٌٕٞ ٓشرجؾ

 اكلشاد أُغزٔلغكل٢  خاُغل٤بؽ٤ اُضوبكخكذسعخ ،ػ٘ذ أُـبدسح  ٣أخزٛب ٓؼٚ اٗطجبػبد ٝرًش٣بد ٣ُٞذ ػذح

بؽخ ، ٝرلل٘ؼٌظ ٗزبئغٜللب كلل٢ اُٜ٘ب٣للخ رؼزجللش س٤ًللضح  عبعلل٤خ ٝػللشٝس٣خ ٝٛبٓللخ ُزطلل٣ٞش طلل٘بػخ اُغلل٤

ئ٣غبث٤ب  ٝ عِج٤ب ػ٠ِ دسعخ الإهجبٍ ػ٠ِ اُغ٤بؽخ ٝاعزٔشاس٣خ اُؾشًخ اُغ٤بؽ٤خ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ، 

ٓشرجطللخ  رٌللٕٞ بُغلل٤بؽخك، ٝرشللٌَ عللضءا ٜٓٔللب كلل٢ رٌلل٣ٖٞ اُظللٞسح اُؼبٓللخ ُِٔغزٔللغ ُللذٟ اُغللبئؼ 

أُغزٔللغ ًٌللَ، ئرٕ اُغلل٤بؽخ هؼلل٤خ  روجِٜللب ثغلل٤ًِٞبد الأكللشاد، ُٝللٖ رللٜ٘غ اُغلل٤بؽخ ٝرضدٛللش ئلا ئرا

ػ٤ِلٚ ر٘لبٍٝ اُجؾلش أُؾلبٝس الار٤لخ ح أُؾلٞس الأٍٝ حٜٓ٘غ٤لخ اُذساعلخ ، أُؾلٞس اُضلب٢ٗح ٝ ، ٓغزٔغ

خِل٤لللخ ٗظش٣لللخ ػلللٖ اُضوبكلللخ اُغللل٤بؽ٤خ، أُؾلللٞس اُضبُلللشح اُغبٗلللت اُؼِٔللل٢ ُِجؾلللش، أُؾلللٞس اُشاثلللغح 

 أُ٘بعجخ.الاعز٘زبعبد اُز٢ ػ٠ِ  عبعٜب رْ ٝػغ أُوزشؽبد 
 

 انًُهدٍ  الإطبر الاول:انًحىر 
 اولا: يشكهخ انجحث 

رؼللذ اُغلل٤بؽخ اؽللذٟ ٓشرٌللضاد الاعبعلل٤خ ُج٘للبء الاهزظللبد اُللٞؽ٢٘ ٌُض٤للش ٓللٖ ثِللذإ اُؼللبُْ ،          

٢ٌُٝ ر٘ٔلٞ  اػبكخ ا٠ُ رو٤َِ اُجطبُخ ٝص٣بدح كشص اُؼَٔ،  ٝٓظذسا ٛبٓب ٖٓ ٓظبدس اُذخَ اُو٢ٓٞ

 كل٢ ٓزؼلذدحعٜبد ٓغبٛٔخ شٌَ أُلائْ ٌُٔبٗزٚ اُزبس٣خ٤خ ٝاُغـشاك٤خ ، ٣زطِت ٝرضدٛش ك٢ ثِذٗب ٝثبُ

ث٘بء ٓغزٔغ ٓضوق ع٤بؽ٤ب ، ٝػ٠ِ دسا٣خ ثأ٤ٔٛخ الاٗغلبصاد ٝاُ٘غبؽلبد اُزل٢ ؽووٜلب هطلبع اُغل٤بؽخ، 

ٝٓب ٣وذٓٚ ٛزا اُوطبع ٖٓ كشص ٌٝٓبعت اهزظبد٣خ ر٘ؼٌظ ك٢ اُٜ٘ب٣خ ػ٠ِ الاكشاد، ٝٛزٙ اُضوبكلخ لا 

ٗشللش  ُٔغزٔللغ رٌللٕٞ ٓغللإُٝخ ثشللَ سئ٤غلل٢ ػللٖاُغٜللبد ٓؼ٤٘للخ داخللَ ا لاٍ رؼللبكشلا ٓللٖ خللرزؾوللن ا

٣ؾزلبط اُللشد ٤ٌُلٕٞ ٓضوللب عل٤بؽ٤ب اُل٠ ٓؼشكلخ ربٓلخ ار أُغزٔغ أُؾِل٢ ، ك٢ ٝر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ 

ػلشٝسح ثٔلّٜٞ اُغ٤بؽخ ٝاٗٞاػٜلب ٝا٤ٔٛزٜلب ٝالآلبًٖ اُغل٤بؽ٤خ كل٢ ثِلذٙ ٤ًٝل٤لخ أُؾبكظلخ ػ٤ِٜلب ٝ

ؼبٓللَ الا٣غللبث٢ ٓللغ اُغلل٤بػ ، ٝرأع٤غللب ػِلل٠ ٓللب روللذّ ٣ٌٔللٖ ؽللشػ اُزغللبؤلاد الار٤للخ ُِزؼج٤للش ػللٖ اُز

 ٓؼٕٔٞ أُشٌِخ ح

 اُغ٤بؽ٤خ؟َٛ ٣ذسى الاكشاد أُجؾٞص٤ٖ اُغٜبد أُغبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝٗشش اُضوبكخ  .1

  ؟ٓب٢ٛ اُغٜبد أُغبٛٔخ ك٢ ٗشش ٝر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش الاكشاد أُجؾٞص٤ٖ .2

  اُجِذ؟اُؾشًخ اُغ٤بؽ٤خ ك٢  ٝر٤ٔ٘خ َٛ رإصش اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ك٢ ر٘ش٤ؾ .3

  ؟اعزخذآب ك٢ ث٘بء اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ الاًضشٓب٢ٛ الاعب٤ُت  .4
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 اهًُخ انجحث  ثبَُب:

رٔضلَ اُٞعل٤ِخ  لأٜٗلبػٜ٘ب ُٔخزِق اكشاد أُغزٔغ  لا ؿ٣٠٘ؼذ ٓلّٜٞ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ػشٝسح         

  خاُلٞائذ أُشعٞح ك٢ اُ٘شبؽ اُغ٤بؽ٢ ٢ٛٝ رغْٜ اعٜبٓب كبػلا ك٢ ر٤ٔ٘خ اُغ٤بؽاُلبػِخ ُزؾو٤ن 

٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ثلبٕ ا٤ٔٛلخ ٛلزا اُجؾلش  اُغِج٤خ،ثشز٠ اٗٞاػٜب ٝرؾو٤ن اٛذاكٜب الا٣غبث٤خ ٝرو٤َِ اصبسٛب 

  اُزب٤ُخحرشرٌض ػ٠ِ اُ٘وبؽ 

٤ٔلخ اُضوبكلخ اُغل٤بؽ٤خ كل٢ اٛ لإثلشاص٣ؼذ اُجؾش اػبكخ ػ٤ِٔخ ٜٓٔخ كل٢ أُغلبٍ اُزغل٣ٞن اُغل٤بؽ٢  .1

 اُ٘شبؽ اُغ٤بؽ٢ 

رزغغذ ا٤ٔٛزٚ ك٢ ُلذ اٗزجبٙ الاكشاد أُجؾٞص٤ٖ ْٝٛ اُطِجخ رٝ الاخزظلبص كل٢ اُغل٤بؽخ ٝاُل٘ذهلخ  .2

 ا٠ُ ٓظطِؼ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ٝاُغٜبد أُغبٛٔخ ك٢ ٗششٛب 

ٓلٖ خللاٍ  ٣غْٜ اُجؾش ك٢ اثلشاص ٗوطلخ ٛبٓلخ ٝعٞٛش٣لخ ٝٛل٢ إ اُضوبكلخ اُغل٤بؽ٤خ لا رزشلٌَ الا .3

 أُغزٔغ.رظبكش عٜبد اٝ هطبػبد ٓزؼذدح داخَ 
 

 اهذاف انجحث  ثبنثب:

٣زٔضَ اُٜذف اُشئ٤ظ ُٜزا اُجؾش ك٢ ث٘لبء صوبكلخ اُغل٤بؽ٤خ ٓلٖ خللاٍ ٓغلبٛٔخ عٜلبد ٓؼ٤٘لخ كل٢      

٣ٌٔلٖ ٝاػزٔلبدا  ػِل٠ رُلي  ث٤ٜ٘ٔلب،ٝرؾذ٣ذ ؽج٤ؼخ ٝٗٞع اُؼلاهلخ ٝالأصلش  ٝٓشبسًزٜب،ٗششٛب ٝر٤ٔ٘زٜب 

 ِٔخ ٖٓ الأٛذاف ُٜزا اُجؾش ًب٥ر٢حع ط٤بؿخ

 ٝا٤ٔٛخ ٝاٗٞاع ٝاثؼبد اُغ٤بؽ٤خ ًٔلّٜٞالاؽبؽخ أُزٞاػؼخ ثٔٞػٞع اُضوبكخ  .1

 اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٓغبٛٔخ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُغ٤بؽخ  .2

 ٝطق ثؼذ١ اُجؾش ٝرشخ٤ظٜٔب .3

 ا٤ُٜب اُجبؽضبٕروذ٣ْ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعز٘زبعبد ٝأُوزشؽبد اعز٘بدا ا٠ُ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣زٞطَ  .4
 

 فرضُبد انجحث  راثؼب:

اعز٘بدا ا٠ُ اُزغبؤلاد اُز٢ رْ طل٤بؿزٜب ُٔشلٌِخ اُجؾلش ٣ٌٔلٖ طل٤بؿخ كشػل٤بد اُجؾلش ػِل٠        

  الار٢حاُ٘ؾٞ 

 ٣ذسى الاكشاد أُجؾٞص٤ٖ اُغٜبد أُغبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ  .1

شش اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ٝكوب ٥ساء أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٢ٛ اُغٜخ الاًضش ٓغبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝٗ .2

 الاكشاد أُجؾٞص٤ٖ 

 ر٤ٔ٘زٜب.ث٤ٖ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ٝاُغٜبد أُغبٛٔخ ك٢  ٝ صشرٞعذ ػلاهبد اسرجبؽ  .3
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ًَىرج انذراسخ1انشكم )
 أُظذسح ٖٓ اػذاد اُجبؽش

 المساهمة في تنمية الثقافة السياحية  الجهات
 الشركات السياحية الاعلام المؤسسات التعليمية الاسرة

 

 الثقافة السياحية
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 خبيسب: يُهح انجحث
 ل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ُٞطق ٓزطِجبد اُجؾش ٝاخزجبس كشػ٤زٚ.٣زجغ اُجؾش اُؾب٢ُ أُٜ٘ظ اُٞط    

 

 سبدسب: أسبنُت خًغ انجُبَبد

 اُغبثوخ ٖٓ سعبئَ اُذساعبداُ٘ظش١ح رْ عٔغ ث٤بٗبد ٛزا اُغبٗت ٖٓ خلاٍ  . اُغبٗت1

 (الاٗزشٗذ)ٝثؾٞس، ًٝزت، ٝاُشجٌخ اُؼب٤ُٔخ  ٝاؽبس٣ؼ

اُج٤بٗبد، ٝهذ  زجبٗخ ًأداح سئ٤غ٤خ ُغٔغ. اُغبٗت اُؼ٢ِٔح رْ عٔغ اُج٤بٗبد ػٖ ؽش٣ن اعزٔبسح الاع 2

اعزٔبسح، ٝهذ  55رٞص٣غ  ٝثؾٞس اُغبٗت اُ٘ظش١، ار رْ دساعبدثبلاعزلبدح ٖٓ  ٓإعشارٜبرْ ٝػغ 

 ٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثزوبٗبد ، اُجؾش ٓإعش ٣ـط٢ ثؼذ١ 35اعزشدد ثبٌُبَٓ، ٝرؼٔ٘ذ الاعزٔبسح 

الأٝعبؽ اُؾغبث٤خ ٝاُؼلاهبد اعزخشاط ٣زْ ( ٝاُز١ ثٞاعطزٚ SPSSاُزؾ٤َِح كوذ رْ اػزٔبد ثشٗبٓظ )

 الأخشٟ.
 

 سبثؼب. حذود انجحث

 2512/  1/  25 ا٠ُ 2512/  11/  13رشَٔ كزشح اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٖٓ  حانسيبَُخانحذود .1

اهزظش اُجؾش ػ٠ِ ؽِجخ هغْ اداسح أُإعغبد اُغ٤بؽ٤خ ك٢ ٤ًِخ الاداسح  حانًكبَُخانحذود .2

 ٝالاهزظبد / عبٓؼخ أُٞطَ 
 

 : ادواد انتحهُم الاحصبئٍ ثبيُب

  ٜٓ٘بحرْ اعزخذاّ ػذد ٖٓ الاعب٤ُت الاؽظبئ٤خ 

 اُزٌشاساد ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ .1

 الاٝعبؽ اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ  .2

 اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُٞصٕٝ اٝ أُشعؼ  .3

 ػلاهبد الاسرجبؽ ٝالاصش .4
 

 انًحىر انثبٍَ
 انُظرٌ الإطبر

 انسُبحُخ انثقبفخيفهىو أولا: 

، ٢ٛٝ ٓظذس ٖٓ اُلؼَ صوق، ٝرش٤ش ٣ؼذ ٓظطِؼ اُضوبكخ ٖٓ أُظطِؾبد اُؼشث٤خ الاطَ          

)رب٣ِٞس( ثبٜٗب  ٜبئ٠ُ ػذد ٖٓ أُؼب٢ٗ ٜٓ٘ب اُؾزم ٝاُلْٜ ٝاُلط٘خ ٝعشػخ  خز اُؼِْ ٝالإدساى، ٝػشك

وٞٓبد اٌَُ أُشًت اُز١ ٣شزَٔ ػ٠ِ أُؼبسف ٝاُؼوبئذ ٝاُلٕ٘ٞ ٝالأخلام ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝع٤ٔغ أُ

 ٝطلٜبٝاُؼبداد الأخشٟ اُز٢ ٣ٌزغجٜب الإٗغبٕ ثبػزجبسٙ ػؼٞا  ك٢ عٔبػخ، آب ) ًِجبرش٣ي ( كوذ 

ثٌَ ٓب ط٘ؼزٚ ٣ذ الإٗغبٕ ٝػوِٚ ٖٓ الأع٤بء، ٖٝٓ ٓظبٛش ك٢ اُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ،  ١ ًَ ٓب اخزشػٚ 

َ ٓ٘ظٔخ ا٤ُٞٗغٌٞ ٖٓ هج ؽذددك٢ ؽ٤ٖ ، الإٗغبٕ  ٝ اًزشلٚ ًٝبٕ ُٚ دٝس ك٢ اُؼ٤ِٔخ الاعزٔبػ٤خ 

ثبٜٗب ع٤ٔغ اُغٔبد اُشٝؽ٤خ ٝأُبد٣خ ٝاُلٌش٣خ ٝاُؼبؽل٤خ اُز٢ ر٤ٔض ٓغزٔؼب  ثؼ٤٘ٚ  ٝ كئخ اعزٔبػ٤خ 

اُؾوٞم الأعبع٤خ ُلإٗغبٕ ٝٗظْ اُو٤ْ ٝاُزوب٤ُذ ٝثؼ٤ٜ٘ب، ٢ٛٝ رشَٔ اُلٕ٘ٞ ٝا٥داة ٝؽشائن اُؾ٤بح 

) اُؼغ٢ِٗٞ      رزطٞس ٓغ ٓشٝس اُٞهذ٢ ، ٝاُزٌَُ ٓغزٔغ صوبكزٚ اُخبطخ ثٚ ، ؽ٤ش إ ٝأُؼزوذاد 

، زؼِن ثلْٜ ٝادساى الاٗغبٕ ُٔب ٣ذٝس ؽُٞٚ ٣، ٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ إ ٓلّٜٞ اُضوبكخ ( 55،  2516، 

ٓؾزٌشح  لا رٌٕٞكأٜٗب اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ آب ، ثٌَ ػولا٤ٗخهذسرٚ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٝاُز٤٤ٌق ٓؼٜب ٝث٤ٌل٤خ 

ع٤ٔغ  ث٘بء أُغزٔغ  رش٢َٔ اُوطبع اُغ٤بؽ٢، ثَ اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ  ٝ ٣ؼِٕٔٞ ك ػ٠ِ الاعخبص

ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ  اُؾلب  ٓغإ٤ُٝخ ٣ؼب ٣وغ أُؾ٢ِ ٝ ْٜٛٔ كئخ اُشجبة، ٖٝٓ ػْٜٔ٘ كئخ اُطلاة ٝػ٤ِْٜ 

اُغ٤بؽخ ٝاعزذآزٜب ٖٓ خلاٍ أُشبسًخ ٝأُغبٛٔخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ، ُزُي كإ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ٣غت  ٕ 

ًبك٤خ ٖٓ ٛزٙ اُضوبكخ، ٝٛ٘ب ٣أر٢ دٝس ئداسح أُإعغبد ُؾظٍٞ اُطِجخ ػ٠ِ ؽظخ  بؽش٣وٜ رغذ

ُِلظَ ك٢ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ اُغ٤بؽ٤خ  هبثلإؿ٤ش  ػ٘ظشإئٕ اُغ٤بؽخ ٝاُضوبكخ  ،اُزؼ٤ٔ٤ِخ ث٘شش اُضوبكخ 
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ٓظطِؼ آب ثخظٞص ،  (6 - 4،  2515 ) اثٞ سٓبٕ ، ٝاعزذآزٜب، ٝئدخبُٜب ُغ٤ٔغ كئبد أُغزٔغ

ٓؾظِخ عِٞى ع٤ٔغ أُشبس٤ًٖ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُغ٤بؽ٤خ  ١ عِٞى اُغبئؼ  ا٠ُك٤ش٤ش اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ 

اُوبئْ ػ٠ِ ٝعخظذ ا٣ؼب ثبٜٗب الادساى ،  (Dale& Robinson,2001,21) ٝعِٞى أُؼ٤ق

الاؽغبط ٝالاٛزٔبّ ثبُٔٞاهغ اُغ٤بؽ٤خ ٝا٤ٔٛزٜب الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝاُضوبك٤خ 

١ٞ اُز٢ رٞاعٚ اُغ٤بؽخ ٝاُؾشًخ اُغ٤بؽ٤خ، ٓغ ٝعٞد اُذاكغ اُو ٝاُج٤ئ٤خ، ٝاُٞهٞف ػ٠ِ أُشٌلاد

ُِٔغبٛٔخ ك٢ ر٤ٜٔ٘ب ك٢ اُذُٝخ، ٝػشكذ ا٣ؼب ثأٜٗب ادساى اُلشد ُٔوٞٓبد اُغزة اُغ٤بؽ٢ عٞاء 

اُطج٤ؼ٤خ  ٝ اُجشش٣خ ٝكٜٔٚ ُخظبئض اُ٘شبؽ اُغ٤بؽ٢ ٝ ٗٞاع اُغ٤بؽخ ، ٝرو٤٤ٔٚ ُلٞائذٛب 

ُز٤ٔ٘خ اُغ٤بؽ٤خ ٝاؽزشآٚ ُِغبئؼ ٝؽغٖ ٓؼبِٓزٚ ٝؽلب ٚ ػ٠ِ الاهزظبد٣خ ٝروذ٣شٙ ُٔششٝػبد ا

٣ٌٖٝٔ  ،(Knowles, et.al, 2003,7 )اُضشٝاد اُغ٤بؽ٤خ ٝٓشبسًزٚ الا٣غبث٤خ ك٢ اُ٘شبؽ اُغ٤بؽ٢

 (31، 2552) ػجذاُغ٤ٔغ ، اُغ٤بؽ٢ ًٔب ٢ِ٣ح ُِضوبكخرؾذ٣ذ أُلآؼ اُشئ٤غ٤خ 

ثبُذسعخ  ٢ٛٛ٘ب  اُضوبكخٝرُي لإٔ  ٔبد١ ٝاُٞعذا٢ٗ،ث٤ٖ اُغبٗج٤٤ٖ اُ رغٔغلاثذ إ  اُضوبكخ ٕ . 1

عِٞى اُلشد ٗؾٞ  ٝرٞعٚٝرِي الارغبٛبد ٢ٛ اُز٢ رؾذد  اُغ٤بؽخ،ٗؾٞ  الأ٠ُٝ ك٢ ر٣ٌٖٞ الارغبٛبد

 ػٞآَ اُؾشًخ اُغ٤بؽ٤خ.

ٝاٗٞاػٜب ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٓؼشكخ ربٓخ ثٔلّٜٞ اُغ٤بؽخ  خاُغ٤بؽ٤ اُضوبكخ ٕ اُلشد ٣ظَ ا٠ُ دسعخ .2

اُؾشًخ  ُِٔشبسًخ الا٣غبث٤خ ُز٤ٔ٘خ ٚٝعٞد اُذاكغ ُذ٣ ٓغ رٞاعٜٜب،ٝأُشٌلاد اُز٢  ٜبٝا٤ٔٛز

 .٢ٌُ رؼٞد ثبُٔ٘لؼخ اٌُبِٓخ ػ٠ِ ٝؽ٘ٚاُغ٤بؽ٤خ 

ػشٝسح لا ؿ٠٘ ػٜ٘ب ُٔخزِق اكشاد أُغزٔغ لأٗٚ ٣ٔضَ اُٞع٤ِخ  اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ٣ؼذ ٓلّٜٞ ٝ      

شبؽ اُغ٤بؽ٢ ٝٛٞ ٣غْٜ اعٜبٓب كبػلا ك٢ ر٤ٔ٘خ اُغ٤بؽخ اُلبػِخ اُز٢ رؾون اُلٞائذ أُشعٞح ٖٓ اُ٘

 (4، 2515)ٓٔذٝػ ٝاثٞ سٓبٕ ،ثشز٠ اٗٔبؽٜب ٝرؾو٤ن اٛذاكٜب الا٣غبث٤خ ٝاُزو٤َِ ٖٓ آصبسٛب اُغِج٤خ

اؽغبط أُغزٔغ أُؾ٢ِ ثؼبئذ ٝه٤ٔخ اُغ٤بؽخ ثٔب ٣٘ؼٌظ ك٢  بثأٜٗ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ  ؽذددا٣ؼب ٝ ،

ِغ٤بؽخ ٝاُؾشص ػ٠ِ أُؾبكظخ ػ٤ِٜب ٝاُ٘ظشح اُٞاػ٤خ ُؾبػشٛب أُؼشكخ ٝاُلْٜ اُؼ٤ٔن ُ

 اُضوبكخ ٝرشٌَ،( 24، 2553)  اُوذ٢ٓٝ ،  ُِغ٤ًِٞبدًزغبة الاكشاد ا ٝٓغزوجِٜب ٓٔب ٣إد١ ا٠ُ

 ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ رؾغ٤ٖ اُظٞسح اُغ٤بؽ٤خ ٝاُزو٤َِ ٖٓ ثؼغ ا٥صبس اُغِج٤خ اُز٢ رشاكن  خاُغ٤بؽ٤

رج٠٘ ٛزٙ اُضوبكخ ػ٠ِ  عبط ٖٝٓ خلاٍ ث٘بء ٓغزٔغ ٓضوق ع٤بؽ٤ب ،  ط٘بػخ اُغ٤بؽخ ، ٣ٌٕٝٞ رُي

 رزؾون لا٤َ ٓؾ٤ؾ ع٤بؽ٢ ع٤ِْ ، ٝٛزٙ اُضوبكخ لأ٤ٔٛخ اُوطبع ثٔب ٣غبْٛ ك٢ رشٌ خػب٤ُ ٝصوبكخئدساى 

اُغٜبد داخَ أُغزٔغ ، رُي لإ ػ٤ِٔخ رط٣ٞش اُغ٤بؽخ لا ٣زٞهق ع٤ٔغ ئلا ٖٓ خلاٍ رظبكش 

ٝئٗٔب ٣زؼذاٙ ئ٠ُ أُٞاؽٖ اُؼبد١ ثبػزجبسٙ اُؼ٘ظش الأعبط ، ُخبص ٝاُؼبّ ٓغبسٛب ػ٠ِ اُوطبػ٤ٖ ا

ٝٓؼ٤بس ؽو٤و٢ ُِشػ٠ ٝاُزوذّ اُؾؼبس١ ُِٔغزٔغ ٖٓ عٜخ ، ٝأُْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٖٓ عٜخ 

أُغزٔغ  رج٘بٛب خشٟ ، كبُغ٤بؽخ ٓشرجطخ ثغ٤ًِٞبد الأكشاد ، ُٖٝ رٜ٘غ اُغ٤بؽخ ٝرضدٛش ئلا ئرا 

رظؾ٤ؼ اُظٞسح ٝئػبدح رلؼ٤َ اُخطبة اُغ٤بؽ٢  ٝعبْٛ ك٤٢خ ٓغزٔغ ، ًٌَ ٝاػزجشٛب هؼ

لإكشاد أُغزٔغ أُشبسًخ ثلبػ٤ِخ ك٢  ٝػبع ٓغزٔؼْٜ  اُضوبكخرز٤ؼ ٝ ،( 33، 2553)اُ٘غ١ٞ،

ٓٞهلْٜ ٜٓ٘ب، ٝرذكؼْٜ ُِزؾشى ٖٓ  عَ رط٣ٞشٛب ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ؿشعٜب ك٢  رٛبٕ   ٝرؾذ٣ذٝٓشٌلارٚ، 

أُؾظِخ  خاُغ٤بؽ٤ اُضوبكخ رٔضَ، ًٔب  اُجِذػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُغ٤بؽ٤خ ك٢  الأع٤بٍ اُوبدٓخ ثٔب ٣غبػذ

اُٜ٘بئ٤خ ُِؼلاهبد ٝاُ٘زبئظ اُز٢  رطشؽٜب ػ٤ِٔخ اُزلبػَ ث٤ٖ ٓخزِق الأؽشاف اُلبػِخ ك٢ اُغ٤بؽخ، 

ٝاُز٢ رجشص ك٢ ًلبءح ٝكبػ٤ِخ ًَ ػ٘ظش ٖٓ ػ٘بطش أُ٘زظ اُغ٤بؽ٢ ك٢ رٔض٤َ الأٛذاف أُطِٞثخ 

ٝٛإلاء اُلبػِٕٞ ْٛ  ؽشاف ػذ٣ذح ْٜٓ٘  أُإعغبد اُشع٤ٔخ ٝاُوطبع اُخبص اُز٣ٖ ٣٘ظشٕٝ  ٜٓ٘ب،

ئ٠ُ اُٞػ٢ أُغزٔؼ٢ ثبػزجبسٙ  داح  عبع٤خ ٖٓ  دٝاد اُز٤ٔ٘خ ، ث٤٘ٔب ٣جو٠ أُغزٔغ ٛٞ أُزِو٢ 

ٕ اٜٗب ، ٣ٝشٟ اُجبؽضب(   15، 2514) ػجذاُغٞاد ، ٝأُغزخذّ الأخ٤ش ُ٘زبئظ اُز٤ٔ٘خ ك٢ ٛزا اُوطبع

رٔضَ الاٗطلاهخ الا٠ُٝ ُ٘ٔٞ اُ٘شبؽ اُغ٤بؽ٢ ٝرؾزبط ا٠ُ رظبكش اُغٜبد أُخزِلخ ك٢ أُغزٔغ ثذاء 
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ٖٓ الاعشح ٝٓشٝسا ثبُٔإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝثزاد اُٞهذ اُٞعبئَ الاػلا٤ٓخ ٝاُششًبد اُغ٤بؽ٤خ ، 

 .ذ كجؼذ اُ٘غبػ ك٢ ٗششٛب عزٌٕٞ ٛ٘بى اسػ٤خ خظجخ ُزطٞس اُوطبع اُغ٤بؽ٢ ك٢ اُجِ

 خانسُبحُ انثقبفخأهًُخ : ثبَُب

اُجِذ ٝأُغبػذح ك٢ ك٢ رذػ٤ْ ٓلب٤ْٛ اُغ٤بؽخ ك٢ ٖٓ أُشرٌضاد الاعبع٤خ  خاُغ٤بؽ٤ رؼذ اُضوبكخ      

ػ٠ِ رؼ٤ٔن  رؼَٔك٢ٜ ٖٓ خلاٍ اعزشؼبس  ٤ٔٛخ أٌُزغجبد اُ٘بعٔخ ٖٓ اُغ٤بؽخ،   الاهزظبدرؼض٣ض 

ٝػبدارٜب  د٣بٗبرُِْٜٝٔغٔٞػبد اُغ٤بؽ٤خ ػ٠ِ اخزلاف  ٓلب٤ْٛ رزؼِن ثزوجَ  كشاد أُغزٔغ ُِغ٤بؽخ

 ٝرشغغ ٓٔب ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ رطج٤ن ع٤ًِٞبد ؽؼبس٣خ رؼٌظ ؽج٤ؼخ أُغزٔغ ، ،ٝاُزؼبَٓ ثا٣غبث٤خ ٓؼْٜ

ه٤بّ الاعشح ثزؼض٣ض ٓجذ  اؽزشاّ ٝكْٜ ٝهجٍٞ ا٥خش٣ٖ ػ٠ِ اخزلاف صوبكبرْٜ ٝٛزا ٣زأر٠ ٖٓ خلاٍ 

رؾغ٤ٖ  رغبػذ ك٢ئ٣غبد عٔؼ٤بد رطٞػ٤خ ٖٓ ٓخزِق الأػٔبس ، ٝ صوبكخ اؽزشاّ اُغبئؼ ث٤ٖ اكشادٛب

             ُغِج٤خ اُز٢ رشاكن ط٘بػخ اُغ٤بؽخطٞسح اُغ٤بؽخ ك٢ أُغزٔغ ٝاُزو٤َِ ٖٓ ثؼغ ا٥صبس ا

 ح ٝرجشص ا٤ٔٛخ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ثبُغٞاٗت الار٤خ، (   51،  2516)  اُؼغ٢ِٗٞ ،
 

ٖٓ اُوطبػبد الإٗزبع٤خ اُٜبٓخ ك٢ اهزظبد٣بد دٍٝ ًض٤شح عٞاء  رؼذ اُغ٤بؽخح الاقتصبدٌ اندبَت -1

ٓج٤٘ب  ػ٠ِ ٣ٌٕٞ بُ٘شبؽ اُغ٤بؽ٢ ثاُذٍٝ  ػذد ٖٓ اٛزٔبّ ، ؽ٤ش إ ًبٗذ دٝلا  ٗب٤ٓخ اٝ دٝلا  ٓزوذٓخ 

ؽ٤ـش صجذ ثبُذ٤َُ اُوبؽغ إ اُ٘شبؽ اُغ٤بؽ٢ ٣ٞكش ٓضا٣ب اهزظبد٣خ ًوطبع ٓشًت ، ٓضا٣ب اهزظبد٣خ 

رزلبػَ ثبُؼشٝسح ٓغ ؿ٤شٛب ٖٓ اُ٘شبؽبد الاهزظبد٣خ ك٢ اُذُٝخ  ، ُزُي رزغ٠ِ  ٖٓ ػذح ٗشبؽبد

رٞكشٙ ٖٓ كٞائذ ًض٣بدح اُذخَ اُو٢ٓٞ ٝرذكن ٓب ٖٓ خلاٍ  ُِضوبكخ اُغ٤بؽ٤خالا٤ٔٛخ الاهزظبد٣خ 

اُؼٔلاد الأع٘ج٤خ ٝرٞك٤ش كشص ػَٔ ُؼذد ًج٤ش ٖٓ اُؼٔبُخ ٝخِن كشص اعزضٔبس٣خ عذ٣ذح ٝؿ٤شٛب 

 .(2، 2552)اُوش٣ش٢ ٝٛبد١ ،اُز٢ رجشص ثشٌَ ٓجبعش  ٝ ؿ٤ش ٓجبعش  ٖٓ اُلٞائذ

اُغ٤بؽ٢ ٖٓ خلاٍ ًٕٞ اُ٘شبؽ اُغ٤بؽ٢  ُِضوبكخرجشص الأ٤ٔٛخ الاعزٔبػ٤خ  :اندبَت الاختًبػٍ-2

ٓٔب ٣شغغ ػ٠ِ  ،٣إد١ ا٠ُ رؼ٤ٔن اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ اُغبئؾ٤ٖ ٝ كشاد أُغزٔغ أُؼ٤ق

ٓغ رشغ٤غ الاخزلاؽ اُغ٤ذ ث٤ٖ اُغبئؾ٤ٖ  ،٠ِ ؽٔب٣خ ه٤ْ أُغزٔغ ٝروب٤ُذٙاُزجبدٍ اُؾؼبس١ ٝاُؼَٔ ػ

ا٠ُ ث٘بء ػلاهبد ؽ٤جخ هبئٔخ  ٛزا ٣إد١، ار ٝأُٞاؽ٤ٖ٘ ُض٣بدح اُزلبػَ ٝاُزجبدٍ اُؾؼبس١ ث٤ٜ٘ٔب 

لإ ٖٓ أُؼشٝف إ اُغبئؾ٤ٖ ْٛ ٖٓ ث٤ئبد ٓزجب٣٘خ ُْٜٝ الأْٓ ػ٠ِ اُزلبْٛ ٝالاؽزشاّ ٝاُزؼبٕٝ ث٤ٖ 

ٝثبُزب٢ُ ًَ ٛزا ٣غؼَ ، ثبُجِذ أُؼ٤قد ٝارغبٛبد اعزٔبػ٤خ رخزِق ػٖ رِي اُخبطخ ػبدا

 .(2552،2) ص٢ً ،الاعزٔبػ٢الاخزلاؽ ث٤ْٜ٘ ٝث٤ٖ أُغزٔغ أُؼ٤ق  سػب  خظجخ ُ٘ٔٞ الاؽزٌبى 

ٛزٙ الأ٤ٔٛخ ا٠ُ رو٣ٞخ اُؼلاهبد اُذ٤ُٝخ ث٤ٖ اُؾٌٞٓبد أُخزِلخ ك٢ ثؼغ  رٞد١: اندبَت انذونٍ-3

اُز٢ رؼذ ٖٓ اعظ ، ٝٝؿ٤شٛب  ٝاُغٔبسىلاد ٓضَ ارلبه٤بد اُ٘وَ اُغ٤بؽ٢ ٝٓ٘ؼ اُزأع٤شاد أُغب

ك٢  ١ دُٝخ ع٤ؼَٔ ػ٠ِ  اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خُزا كإ ر٘ب٢ٓ  ،اُغ٤بؽخاُزؼبَٓ اُذ٢ُٝ ث٤ٖ اُذٍٝ ثلؼَ 

هبػذح  ٝثزُي رزضا٣ذ،ئدساى  ٤ٔٛخ اُغ٤بؽخ ًٔغبٍ ٖٓ أُغبلاد أُٜٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُؼلاهبد اُذ٤ُٝخ 

ص٣بدح ٣ٝ٘ؼٌظ ك٢ اُغ٤ًِٞبد الا٣غبث٤خ اُغ٤ذح رغبٙ اُغبئؾ٤ٖ اُٞاكذ٣ٖ  ٝٛزا عٞفاُذ٢ُٝ، اُزلبْٛ 

 .(15، 2556) ػ٤بد ، اُذُٝخؽشًخ اُغ٤بؽخ اُٞاكذح ك٢ رِي 

إ اُ٘شبؽ اُغ٤بؽ٢ ٣إد١ ثشٌَ ؽج٤ؼ٢ ا٠ُ رؼشف اُغبئؾ٤ٖ ػ٠ِ صوبكبد  حانثقبفٍ اندبَت-4

ًٝٔب إ اث٘بء ٛزٙ اُشؼٞة ٣زؼشكٕٞ ػ٠ِ صوبكبد ٝػبداد ، غزؼ٤لْٜ اُشؼٞة اُز٢ رغزوجِْٜ ٝر

دػْ اُزشاس اُضوبك٢ ٝالإٗغب٢ٗ ٝ ،أُغبكخ ث٤ْٜ٘ روبسة ، ٝثبُ٘ز٤غخ ٣ٞد١ ٛزا اُزؼبسف ا٠ُاُغ٤بػ 

ُزا كبٕ الا٤ٔٛخ رزغ٠ِ ػ٘ذٓب ٣ذخَ اُغبئؼ ك٢ ػلاهبد ٓغ  اُؼبُْ،ٝارغبع اُؾِوخ اُضوبك٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

 ١  ،ٝرُي ثٜذف اُزؼشف ػ٠ِ صوبكخ ٝػبداد ٝؽش٣وخ ؽ٤بح رُي أُغزٔغ أُؼ٤ق،ٔغ عٌبٕ أُغز

إ اُغ٤بؽخ رٞكش أُؼبسف ٝاُخجشاد ٝأُٜبساد اُضوبك٤خ أُخزِلخ ٖٓ خلاٍ الاؽزٌبى اُضوبك٢ ث٤ٖ 

ٝٓب رٔذٙ ٖٓ ٓؼِٞٓبد صوبك٤خ ؽٍٞ  ١ ٓٞهغ ٖٓ ٓٞاهغ اُغزة اُغ٤بؽ٢ ، اُؼ٤ق ٝأُؼ٤ق 

 .(2، 2552ٝٛبد١ ، )اُوش٣ش٢اُضوبك٢

 ا٤ٔٛخ ؽذد  ( كوذد326 ،2552( )عؼبد، 36، 2552 )ٛذ٣ش، (Dluzewska,2008,5) آب(

 ح الار٤خثبُ٘وبؽ اُغ٤بؽ٤خ  اُضوبكخ
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كْٜ ٝر٤ٔ٘خ اُزشاسح ئٕ اُزاًشح اُزبس٣خ٤خ لأ١ دُٝخ ٢ٛ رشاصٜب اُؾؼبس١ ٝاُز٢ رؼَٔ اُضوبكخ . 1

ثٚ ٤ًٝل٤خ أُؾبكظخ ػ٤ِٚ  أُغزٔغلاٍ رؼش٣ق ُٔؾبكظخ ػ٤ِٚ، ٖٓ خااُغ٤بؽ٤خ ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٚ ٝ

 . ٓضَٝاعزـلاُٚ ثطش٣وخ 

ػب٤ُٔلللخ اُضوبكلللخ اُغللل٤بؽ٤خح طلللبسد اُضوبكلللخ اُغللل٤بؽ٤خ رولللذّ أُؼِٞٓلللبد ٝأُللللب٤ْٛ ٝأُٜلللبساد  .2

ٓؾ٤ِللب ٝد٤ُٝلب، ٝرُللي ٓلٖ خللاٍ ٓللب  طلجؼ ا٤ُللّٞ ٣غل٠ٔ ثظللبٛشح  أُغزٔلغٝالارغبٛلبد ُغ٤ٔلغ  كللشاد 

 .ُِذٍٝاُغ٤بع٤خ اُؼُٞٔخ، ٝصٝاٍ اُؾذٝد 

، اُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خك٢ ؽبعخ ئ٠ُ اُزـ٤٤ش ك٢  ٗٔبؽ  أُغزٔغُِزـ٤٤شح ئٕ  أُغزٔغاؽز٤بط . 3 

 ٝاُز٢ لا ٣ٌٖٔ  ٕ رؾذس ئلا ٖٓ خلاٍ اُزـ٤٤ش الاعزٔبػ٢ اُضوبك٢ ٝالاهزظبد١.

ُج٤ئخ أُؾ٤طخ ػشٝسح اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ُِز٤ٔ٘خح رؼَٔ ػ٠ِ ئؽلاٍ ه٤ْ ٝروب٤ُذ عذ٣ذح رزٔبع٠ ٓغ ا.4 

 ثبُلشد، ٝاُز٢ ٛذكٜب اُزـ٤٤ش ٝسكغ ٓغزٟٞ أُؼ٤شخ.

اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ٗشبؽ اعزٔبػ٢ح اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ػشٝس٣خ لإػذاد ٝر٘ل٤ز خطؾ اُز٤ٔ٘خ  .5 

 .ثشٌَ ع٤ذ ك٢ ئػذاد ثشآظ ُز٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ اكشاد أُغزٔغٓشبسًخ ٓغ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ  اُغ٤بؽ٤خ،

 نثقبفخ انسُبحُخأثؼبد ا :ثبنثب

 ٝٗششٛب،ٌَُٝ ثؼذ دٝس ك٢ رش٤ٌِٜب ٝر٤ٔ٘زٜب  ا٤ٔٛزٜب،ُِضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ اثؼبد ًض٤شح ٗبثؼخ ٖٓ       

 (62 ،2552)محمد،( 12، 2551 ( )ػجذ اُٞاؽذ،322 ،٢ٛ2552ح )عؼبد، ٝٛزٙ الاثؼبد 
 

بد ٝأُلب٤ْٛ ٢ٛ  عبط ح رؼزٔذ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ػ٠ِ اُغبٗت أُؼشك٢ لإ أُؼِٞٓانجؼذ انًؼرفٍ 1 

٣ٝؾز١ٞ ٛزا اُغبٗت ػ٠ِ اُزؼش٣ق ثبُغ٤بؽخ ٝٓلٜٜٞٓب ٝ ٤ٔٛزٜب ثبُ٘غجخ ُلاهزظبد  ٝاُجؾش،أُؼشكخ 

 اُجِذ.ك٢  ط٘بػخ اُغ٤بؽخ٤ًل٤خ ٝ ،اُذاخ٤ِخ ٤ٔٛخ اُغ٤بؽخ ٓذٟ ٝ اُغ٤بؽ٢،اُٞؽ٢٘ ٝػٞآَ اُغزة 

سرٚ ػ٠ِ ئػذاد ٝرخط٤ؾ ثشٗبٓظ ع٤بؽ٢ ح أُٜبسح ٢ٛ الأداء اُز١ رؼِٔٚ اُلشد، ٝهذثؼذ انًهبراد .2

هذسرٚ ػ٠ِ هشاءح اُخش٣طخ اُغ٤بؽ٤خ ٝ اُغبئؾ٤ٖ،ٓغ  اُغ٤ذ اُزؼبَٓ ٝا٣ؼب ثشاػزٚ ك٢ ٓزٌبَٓ،

 ٝؽغٖ اعزخذآٜب.

ع٤ًِٞبد ا٣غبث٤خ ٝٓشؿٞة ك٤ٜب ٗؾٞ اُغ٤بؽخ ُٜٔبساد ٝح ٢ٛٝ اًزغبة الأكشاد انجؼذ انىخذاٍَ 3 

ؾٍِٞ اُئ٣غبد ٝ اُغ٤بؽ٤خ،ك٢ اُز٤ٔ٘خ  أُغبٛٔخ اُلؼ٤ِخ٠ هبدسا ٖٓ خلاُٜب ػ٣ٌِٕٞ  ٝاُغبئؾ٤ٖ،

 خ، ٝاُزـِت ػ٠ِ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٜٜب. ٤ظ٘بػخ اُغ٤بؽاُ ُزط٣ٞش

٣شرجؾ ٛزا اُجؼذ ثٔذٟ ٓٔبسعخ أُٞاؽ٤ٖ٘ ُ٘شبؽ اُغ٤بؽخ اُذاخ٢ِ لإٔ اُغ٤بؽخ  حانسُبحٍانجؼذ . 4

ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ ئدساًْٜ ثبُغ٤بؽخ  ُذٟ أُٞاؽ٤ٖ٘، خاُغ٤بؽ٤ اُضوبكخاُذاخ٤ِخ رؼزجش  داح ُزؼ٤ٔن ٝر٤ٔ٘خ 

ٖٓ خلاٍ ، ؽ٤ش ٣زُٞذ الإؽغبط ثو٤ٔخ اُغ٤بؽخ ٝدٝسٛب ك٢ أُغزٔغ ٝ ٤ٔٛزٜب ك٢ ٓغزٔؼْٜ 

 أُٔبسعخ ٝاُزغشثخ أُجبعشح ثٜزا اُ٘شبؽ ، ٝثبُزب٢ُ رزؾون الأٛذاف اُز٢ ٣غؼ٠ الإػلاّ اُغ٤بؽ٢

أُٞاؽ٤ٖ٘ ، ٣ٝخزِق ٛزا اُجؼذ اخزلاكب  عٞٛش٣ب  ػٖ اُجؼذ  ث٤ٖ خاُغ٤بؽ٤ اُضوبكخ٢ٛٝ ر٤ٔ٘خ  ا٠ُ رؾو٤وٜب

اُضوبك٢ لأٗٚ ٣وّٞ ػ٠ِ أُٔبسعخ اُلؼ٤ِخ ُِ٘شبؽ اُغ٤بؽ٢ ٤ُٝظ ػ٠ِ اُضوبكخ ٝأُؼِٞٓبد اُغ٤بؽ٤خ 

 كٌلا الاص٤ٖ٘ ٌٓٔلإ ُجؼؼٜٔب ثؼغ.

هزظبد١ ٖٓ خلاٍ ُِغ٤بؽخ ػ٠ِ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٛٞ رأص٤ش ا ٢ ٕ اُزأص٤ش اُشئ٤غ حالاقتصبدٌانجؼذ  .5

ٖٓ  طجؼ اُ٘شبؽ اُغ٤بؽ٢  ؽ٤شٝئػبدح رٞص٣غ اُذخٍٞ،  ،ؽغْ كشص اُؼٔبُخ اُز٢ رٞكشٛب اُغ٤بؽخ

 ،ٝر٤ُٞذا  ُلشص اُؼَٔ عٞاء  ًبٕ ثشٌَ ٓجبعش  ّ ؿ٤ش ٓجبعش، الأٗشطخ اُخذ٤ٓخ ئدساسا  ُِذخَ   ًضش

) اُؼش٣ش٢ ُِغلش ٝاُغ٤بؽخ ٝرُي لاسرجبؽٚ ك٢ ػذد ًج٤ش ٖٓ الأٗشطخ ٝٛزا ٓب  ًذٙ أُغِظ اُؼب٢ُٔ

 ٕ ٛزا اُجؼذ ٣شرٌض ػ٠ِ  عبط ٓؼشكخ أُٞاؽ٤ٖ٘ ثبُلٞائذ  بٕاُجبؽض٣شٟ ٝ ،(  44،  2552، 
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رٞكشٛب اُغ٤بؽخ، ٝ ٤ٔٛزٜب ثبُ٘غجخ ا٠ُ ٓغزوجَ ثِذاْٜٗ، كٜ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ  الاهزظبد٣خ اُغٔخ اُز٢

اُز٢ ٣ٌٖٔ  ٕ ٣غزلبد ٜٓ٘ب ػذد ًج٤ش  ا٥صبس الاهزظبد٣خ ُِغ٤بؽخ عٞاء  ًبٗذ ٓجبعشح  ّ ؿ٤ش ٓجبعشح

ٖٓ أُٞاؽ٤ٖ٘ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُغ٤بؽ٢  ٝ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبػبد الأخشٟ أُزشبثٌخ ٓغ اُوطبع 

 ٝ أُٞاؽ٤ٖ٘ اُؼبد٤٣ٖ اُز٣ٖ ٣غزل٤ذٕٝ ثشٌَ ؿ٤ش ٓجبعش ٖٓ خلاٍ ص٣بدح اُذخَ ٝرؾغ٤ٖ  اُغ٤بؽ٢،

 اُج٠٘ اُزؾز٤خ

بؽخ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزأص٤شاد الاعزٔبػ٤خ ئر ئٕ اُغبئؾ٤ٖ ْٝٛ ر١ٝ صوبكبد ئٕ ُِغ٤ حالاختًبػٍانجؼذ . 6 

، أُؼ٤ق ثبُجِذٓزجب٣٘خ ُْٜ ػبداد ٝارغبٛبد اعزٔبػ٤خ رخزِق ػٖ رِي اُخبطخ  ٓخزِلخ ٝث٤ئبد

ؽ٤برْٜ، ًَٝ ٛزا ٣غؼَ الاخزلاؽ ث٤ْٜ٘  ٝاٗٔبؽكؼلا  ػٖ خؼٞػْٜ ُزوب٤ُذ ٓغزٔذح ٖٓ د٣بٗبرْٜ 

ث٤ٖ  كشاد  خاُغ٤بؽ٤ اُضوبكخ ٝرٞد١ ، سػب  خظجخ ُ٘ٔٞ الاؽزٌبى الاعزٔبػ٢ٝث٤ٖ أُغزٔغ أُؼ٤ق 

لأٜٗب ، أُغزٔغ ا٠ُ رؾو٤ن  ٛذاف اعزٔبػ٤خ ًج٤شح رشٌَ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ثؼذا  اعزٔبػ٤ب  ُٚ  ٤ٔٛزٚ ٝدلاُزٚ 

 ٝٛزا ٣زطِت ،أُغزٔغ رغبْٛ ك٢ ؿشط ه٤ْ اعزٔبػ٤خ ع٤ِٔخ ٝئؽذاس اُزـ٤٤ش ك٢ اُؼلاهبد داخَ

عٞاٗت ع٤ًِٞخ ئ٣غبث٤خ ُذٟ  كشاد أُغزٔغ ًِٚ ٤ُٝظ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُغبٍ اُغ٤بؽ٢ كوؾ رٞاكش 

كٌَ رُي ٣ؼَٔ ػ٠ِ ئ٣غبد ٓ٘بؿ اعزٔبػ٢  ،ٝاُظذم ٝالإخلاصٝرزٔضَ ك٢ ا٥داة اُؼبٓخ ًبلأٓبٗخ 

دٕٝ  ٕ ٣ٌٕٞ اُجؼذ الاعزٔبػ٢ ك٤ٚ  خع٤بؽ٤ صوبكخكلا ٣ٌٖٔ رظٞس ٝعٞد ، ٓلائْ ُِؼَٔ اُغ٤بؽ٢ 

٣ظٜش ٖٓ خلاٍ رؼبِْٜٓ ٓغ اُغبئؾ٤ٖ ٝاؽزٌبًْٜ أُجبعش ثْٜ ٓٔب ٣غبػذ ك٢  ٚاػؾب  ِٝٓٔٞعب  لأٗٝ

 (4،  2515  ) ػ٤غ٠ ،رش٤ٌَ طٞسح  أُغزٔغ

ئٕ اُ٘شبؽ اُغ٤بؽ٢ ٣إد١ ثشٌَ ؽج٤ؼ٢ ا٠ُ رؼشف اُغبئؾ٤ٖ ٖٓ اُجِذإ  ح انجؼذ انثقبفٍ – 7

٤لْٜ ًٝٔب  ٕ  ث٘بء ٛزٙ اُشؼٞة ٣زؼشكٕٞ ػ٠ِ اُشؼٞة اُز٢ رغزوجِْٜ ٝرغزؼ أُخزِلخ ػ٠ِ صوبكبد

صوبكبد ٝػبداد اُضائش٣ٖ ُٝزُي رزوبسة أُغبكخ ث٤ْٜ٘ ٓب ٣ؼَٔ ػ٠ِ دػْ اُزشاس الإٗغب٢ٗ ٝارغبع 

 اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خاُؾِوخ اُضوبك٤خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ ، ٣ٝؾزَ ٛزا اُجؼذ  ٤ٔٛخ خبطخ ثبُ٘غجخ ا٠ُ ٓلّٜٞ 

رأص٤شٙ ٝكؼب٤ُزٚ اُز٢ رزظَ ثأُبّ اُلشد ثبُٔؼِٞٓبد ٝأُؼبسف اُؼبٓخ لأٗٚ ٣ٔضَ ٓؾٞسا  صوبك٤ب  ُٚ 

ٝاُغ٤بؽ٤خ ػٖ ٝؽ٘ٚ ثٔ٘بؽوٚ أُخزِلخ ، ٝخظبئض ًَ ٜٓ٘ب اُذ٤٘٣خ ٝالأصش٣خ ٝاُطج٤ؼ٤خ ٝاُؾؼبس٣خ 

ٝرٌٕٞ ،  اُز١ ٣زٔزغ ثٚ  خاُغ٤بؽ٤ اُضوبكخٝؿ٤شٛب ، ٝرؼذ صوبكخ اُلشد ٓإعشا  ؽو٤و٤ب  ػ٠ِ دسعخ 

                         Harrison ,C, et.al)، 295،2003 )ؽشد٣خػلاهخ  اُؼبٓخ اُضوبكخٝ خاُغ٤بؽ٤ اُضوبكخ اُؼلاهخ ث٤ٖ

ئٕ اُ٘شبؽ اُغ٤بؽ٢ ٗشبؽ ؽؼبس١ ٣زٌٕٞ ٖٓ خلاٍ الاٗزوبٍ ٝالارظبٍ ث٤ٖ  حانحضبرٌانجؼذ  .2

٤ٔخ ًج٤شح ُزُي ٣شٟ اُجبؽضبٕ  ثإٔ ُِجؼذ اُؾؼبس١  ٛ (22،  2511سك٤ن ،  (الأْٓ ٝاُشؼٞة

رجشص ٖٓ خلاٍ ئهبٓخ اُؼلاهبد اُٞد٣خ ٓغ اُغبئؼ ٝاؽزشآٚ ٝروذ٣ْ  خاُغ٤بؽ٤  اُضوبكخثبُ٘غجخ ا٠ُ 

ٝروذ٣ْ ًَ اُزغ٤ٜلاد ُٚ ٓ٘ز ٝطُٞٚ ٝؽز٠ ٓـبدسرٚ، ٝٓٔب لا عي ك٤ٚ  ٕ ٓؼظْ اُذٍٝ ، أُؼٞٗخ ُٚ 

ػ٠ِ ر٤ٜئخ أُ٘بؿ  َٔ عبٛذحاُغ٤بؽ٤خ رز٘بكظ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٤ُغزة  ًجش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ اُغبئؾ٤ٖ ُٝزا رؼ

لاعزوجبُْٜ ٝرٞك٤ش ؽبُخ ػبٓخ ٖٓ اُزشؽ٤ت ثْٜ ٝئ٣غبد  كشاد هبدس٣ٖ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ  أُلائْ 

اُغبئؾ٤ٖ ثا٣غبث٤خ ٝارجبع اُغِٞى اُؾؼبس١ ٓؼْٜ عٞاء  ًبٗذ ُْٜ ػلاهخ ٓجبعشح ثبُغبئؾ٤ٖ ٓضَ 

ا آزبصد ثؼغ اُجِذإ ثأٜٗب رٔزِي اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُ٘شبؽ اُغ٤بؽ٢  ّ ٓغشد ٓٞاؽ٤ٖ٘ ػبد٤٣ٖ ، ُٜٝز

ثؼذا  ؽؼبس٣ب  عبػذٛب ػ٠ِ رأع٤ظ صوبكخ اُؼ٤بكخ ٓب  دٟ رُي ا٠ُ ئٗغبػ اُ٘شبؽ اُغ٤بؽ٢ ُذ٣ٜب ٓضَ 

ٖٓ خلاٍ آزلاى  خاُغ٤بؽ٤ اُضوبكخئعجب٤ٗب. ٝػ٠ِ ٛزا الأعبط كإ اُجؼذ اُؾؼبس١ ٓإصش ْٜٝٓ ك٢ 

ؼ٤لب  ُِغِٞى اُؾؼبس١ اُز١ ٣٘ض ػ٠ِ ؽغٖ  ؽشاف اُؼلاهخ اُغ٤بؽ٤خ عٞاء  ًبٕ عبئؾب   ٝ ٓ

اُزؼبَٓ ٓغ اُغبئؼ ٝ عؼبسٙ ثأٗٚ ٓشؽت ثٚ ٝ ٗٚ ك٢ ثِذٙ ٝروذ٣ْ ًَ اُؼٕٞ ُٚ ك٢ ٓ٘بؽن اُغزة 

 اُغ٤بؽ٢

ئر ،  خاُغ٤بؽ٤ اُضوبكخ٣ِؼت اُجؼذ اُغ٤بع٢ ٝالأ٢٘ٓ دٝسا  ًج٤شا  ٓإصشا  ك٢ ح والأيٍُانجؼذ انسُبسٍ  .2

رٞكش ٓ٘بؿ  ٖٓ ٣أٖٓ ك٤ٚ اُغبئؼ ػ٠ِ ٗلغٚ ٝ ٓٞاُٚ ٝٓزؼِوبرٚ ك٢ ٓخزِق اُجؼذ ٣ش٤ش ا٠ُ ٓذٟ   ٕ ٛزا

ُ٘شٞء ٝاصدٛبس ٝر٤ٔ٘خ اُغ٤بؽخ ثشز٠  أٌُبٕ أُ٘بعتئٕ ٛزا اُجؼذ ٣ٞكش  ، ارر٘ولارٚ ٝ ٓبًٖ  هبٓزٚ
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لإٔ اُ٘شبؽ اُغ٤بؽ٢ ،كٌِٔب ًبٕ ٛ٘بى اعزوشاس ع٤بع٢ ٝ ٢٘ٓ ًِٔب اصدٛش اُ٘شبؽ اُغ٤بؽ٢  ، ٗٔبؽٜب

ضش ؽغبع٤خ رغبٙ اُجؼذ اُغ٤بع٢ ٝالأ٢٘ٓ ٝ ٕ ٛزا اُجؼذ ٛٞ اُز١ ٣ؾذد ُِغبئؼ ارخبر هشاس ٛٞ الأً

) اُؼغ٢ِٗٞ  ، اُغلش ٖٓ ػذٓٚ ٖٓ خلاُٚاُغلش ٖٓ ػذٓٚ ٖٓ خلاٍ آزلاى اُغبئؼ ٝػ٤ب  ع٤بؽ٤ب  ٣ؾذد 

2516  ،51)  

اُشؼٞس  ٝ الإؽغبط ٝٛزا  أُغزٔغ،٣زٔضَ ك٢ ص٣بدح اُشؼٞس اُٞؽ٢٘ ُذٟ  كشاد انىطٍُ: انجؼذ . 11

ثَ ٣ٌٖٔ اػزجبسٙ أُؾشى الأعبط  أُغزٔغ،٣ؼزجش  ؽذ أُوٞٓبد الأعبع٤خ ٌَُ ٗشبؽ ئٗغب٢ٗ ك٢ 

 ٝثزُي اُٜذف،ًأؽذ اُٞعبئَ أُٜٔخ ُزؾو٤ن ٛزا  ث٤ٜ٘ب اُغ٤بؽخٖٓ ٝ الأٗشطخ،ٌَُ روذّ ٝاصدٛبس ٌَُ 

 )خشٝث٢ ث٤ٖ أُٞاؽ٤ٖ٘ خاُغ٤بؽ٤ اُضوبكخاُجؼذ اُٞؽ٢٘ دٝسا  ٜٓٔب  ك٢ سكغ ٓغزٟٞ  ٣ٞد١

،2516،415) 

 اندهبد انًسبهًخ فٍ تًُُخ انثقبفخ انسُبحُخ: راثؼب
 اُضوبكخ ر٤ٔ٘خاُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ، ار إ  ر٤ٔ٘خدٝسا ٛبٓب ك٢  ػذح عٜبد ك٢ أُغزٔغ رٞد١        

 ،2552،اُؼغَ ( )اث54ٞ، 2515 )ػجذاُؾل٤ظ، ٢ٛح اُغٜبدٖٓ ٛزٙ ٝ ػبروٜب،روغ ػ٠ِ اُغ٤بؽ٤خ 

  (25، 2512، )طؾشا١ٝ (22 ،2512،)ثٞػٔشخ (61
 

خلاٍ أُ٘بٛظ ٝأُٞاد اُزذس٣غ٤خ،  رٞد١ دٝسا ٜٓٔب ك٢ ٗشش اُضوبكخ ٖٓح انًؤسسبد انترثىَخ .1

طلاة ٖٓ خلاٍ ٓب ٣ؼشف اُاُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ُذٟ  ا٠ُ ر٤ٔ٘خ ، ٝاُز٢ رٞد١ٝر٘ٞع ؽشم اُزذس٣ظ

 (15 ،2514، ػجذ اُغٞادٝرؼْح ) ثبُزشث٤خ ٓزؼذدح اُضوبكبد

ثبُٔؼِٞٓبد ٝأُلب٤ْٛ ٝأُٜبساد اُغ٤بؽ٤خ ٝئدساعٜب ػٖٔ  أُذسع٤ٖح ٖٓ خلاٍ رض٣ٝذ انًذراش . 

اُجشآظ اُزذس٣غ٤خ، ٝرؼ٤ِْٜٔ ػشٝسح ؽغٖ اُزؼبَٓ ٓغ اُغبئؾ٤ٖ ٝؽضْٜ ػ٠ِ ص٣بسح الأٓبًٖ 

 اُؾؼبس٣خ ُِجلاد.

ء اُغ٤بؽ٤٤ٖ كوؾ، ثَ ٣غت ػ٤ِٜب  ٕ لا ٣وزظش دٝس اُغبٓؼخ ػ٠ِ ئػذاد اُخجشا ٣٘جـ٢ح اندبيؼخ  .ة

 ٕ روّٞ ثاػذاد ٓٞاؽ٤ٖ٘ ٓضول٤ٖ ع٤بؽ٤ب ٖٓ خلاٍ رؼش٣ق اُطلاة ثأ٤ٔٛخ اُغ٤بؽخ ك٢ ر٤ٔ٘خ الاهزظبد 

اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ُذٟ ؽلاة اُغبٓؼخ  ر٤ٔ٘خ٣ٌٕٞ ، ٝاُٞؽ٢٘، ٝاُزأ٤ًذ ػ٠ِ ػشٝسح اُٜ٘ٞع ثبُوطبع

ًزُي ٖٓ خلاٍ ٖٝ أُوشساد اُغبٓؼ٤خ، ٖٓ خلاٍ ئػذاد ثشآظ خبطخ  ٝ ٖٓ خلاٍ ئدساعٜب ػٔ

 ٕ لا ٣وزظش رُي ػ٠ِ اُطلاة كوؾ، ثَ ؽز٠ ػ٠ِ  ٣ٝ٘جـ٢أُإرٔشاد، ٝاُ٘ذٝاد ٝأُؾبػشاد، 

رؼَٔ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ اُغ٤ِٔخ ػ٠ِ رغ٘ت اُزظبدّ، ٝاُظشاع اُلٌش١ ث٤ٖ اُشؼٞة ، ٖٓ ٝالأعبرزح ، 

 رٔغ ٝاُشجبة خبطخ .ُٔغكشاد اخلاٍ ؿشط اُو٤ْ ٝأُجبدب اُذ٤٘٣خ ٝالأخلاه٤خ ث٤ٖ  
 

ح رؼذ الأعشح أُذسعخ اُؾو٤و٤خ لأ١ كشد، ك٢ٜ اُز٢ رإصش ثظٞسح ٓجبعشح ػ٠ِ عًِٞٚ، الأسرح.  2 

ٝٓغإُٝخ ػ٠ِ رش٤ٌَ ارغبٛبد اُ٘بعئ٤ٖ، ٝػ٤ِٚ كبلأعشح دٝس ْٜٓ ًٝج٤ش ك٢ ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ 

ا ػ٠ِ اُلشد رُٜشجبة ػٖ اُغ٤بؽخ ٝكبئذُذٟ الأؽلبٍ ٝائ٣غبث٤خ ٖٓ خلاٍ ر٤ٔ٘خ ارغبٛبد ٝه٤ْ 

ٓغ اُغبئؾ٤ٖ  ٤ًل٤خ اُزؼبَٓرٔغ، ًٔب ُلأعشح دٝس رشث١ٞ  ٣ؼب ٖٓ خلاٍ ئًغبة الأكشاد ُٔغٝا

ٝر٤ٔ٘خ اُغِٞى اُؾؼبس١ ثبُٔؾبكظخ ػ٠ِ أٌُزغجبد  صوبكزْٜ،ٝؽغٖ اعزوجبُْٜ ٝػذّ الاٗظٜبس ك٢ 

 اُغ٤بؽ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ.

 (322-322 ،٢ِ٣،2516ح )عؼبدك٤ٔب ح ٣ٌٖٔ دٝسٛب وسبئم الإػلاو .3 

 .ٝثبُؾؼبساد أُزؼبهجخبُٔؼبُْ اُغ٤بؽ٤خ ث ثشآظ صوبك٤خ ٝرؼش٣لخروذ٣ْ   .

 ػ٠ِ أُ٘بؽن اُغ٤بؽ٤خ ك٢ اُجِذ. أُؾبكظخ ٝالاسعبد ثأ٤ٔٛخاُزٞػ٤خ  ة..

 اُغ٤بؽخ اُذاخ٤ِخ ٝر٘ش٤ؾ، ؽش أُٞاؽ٤ٖ٘ ُِؼَٔ ك٢ ٓغبٍ اُغ٤بؽخ .ط

ٝرض٣ٝذْٛ ثبُظؾق  اُغ٤بؽخ،ّ ؽٍٞ رٜرؼَٔ اُظؾبكخ ػ٠ِ اُزأص٤ش ػ٠ِ  كٌبس اُوشاء ٝٓؼزوذا. د

 ٝأُغلاد ػٖ الأٓبًٖ اُغ٤بؽ٤خ

 ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼْٜ. ٝػبدارْٜ عِٞى اُغبئؾ٤ٖرؼش٣ق أُٞاؽ٤ٖ٘ ثطج٤ؼخ  .ٛـ
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٤ِخ ٝاُخبسع٤خ اُششًبد اُز٢ اؽزشكذ ر٘ظ٤ْ اُشؽلاد اُغ٤بؽ٤خ اُذاخ ٢ٛٝح . انشركبد انسُبحُخ 4

ُوبء  عش  ٝ ٗغجخ ٖٓ اُل٘بدم ٝعشًبد اُط٤شإ ، ٝك٢ ؽبُخ اُغ٤بؽخ اُخبسع٤خ ٣زطِت رُي سٝاثؾ ٓغ 

اُ٘وَ ًٔب ٣زطِت رُي اُز٘غ٤ن ٓغ عشًبد  عشًبد ٖٓ ٗلظ اُ٘شبؽ ك٢ اُٞعٜخ اُغ٤بؽ٤خ أُخزبسح ،

ٝرٞد١ ٛزٙ اُششًبد ، ٖٓ  عَ اُو٤بّ ثبُجشآظ اُغ٤بؽ٤خ ػ٠ِ خ٤ش ٝعٚ ٝاُخطٞؽاُجش١ ٝاُجؾش١ 

 ٝاُجشآظ اُغ٤بؽ٤خ ٝاُزشك٤ٜ٤خ  ُِغبئؾ٤ٖ اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓبدٝسا ٛبٓب ك٢ ٗشش اُضوبكخ ٖٓ خلاٍ 

ًٔب اٗب ( 41، 2515ػجذ اُوبدس ،)ٝر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ اُغ٤بؽ٢اُوطبع  رغبْٛ ك٢ ر٘ش٤ؾ ٝاُز٢ 

.جِذبد اُغ٤بؽ٤خ ٣ؼٌظ طٞسح ا٣غبث٤خ ػٖ اُاُزؼبَٓ الا٣غبث٢ ٓغ اُغبئؾ٤ٖ ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُششً  
  

   خانسُبحُ انثقبفخالأسبنُت انًستخذيخ فٍ ثُبء  حخبيسب

ٝهذ رج٘ذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد  ٓغزٔغ،الأعب٤ُت ػ٠ِ اُخظٞط٤خ اُضوبك٤خ ٌَُ رؼزٔذ ٛزٙ       

اُزؼ٤ِْ  بؽ٢،اُغ٢ٛٝ٤ح اُزخط٤ؾ  خاُغ٤بؽ٤ اُضوبكخػشٝسح اعزخذاّ صلاصخ ٓذاخَ  عبع٤خ ك٢ ث٘بء 

الأدٝاد رغزخذّ ك٢ رلغ٤ش ٛزٙ أُذاخَ ٓخزِلخ ٖٓ  ؽ٤ش إ ٛزٙاُغ٤بؽ٢،  اُغ٤بؽ٢، ٝاُزغ٣ٞن

 ,Frent) (Dluzewska, 2008 , 663)أُذاخَحٝك٤ٔب ٢ِ٣ اعزؼشاع ُٜزٙ  اخش،ٓغزٔغ ا٠ُ 

2009,21) (Demir, 2004,32).  ٞ(6-5 ،2511ٝػجذ الله، سٓبٕ  )اث 

ٛٞ ٖٓ  خاُغ٤بؽ٤ اُضوبكخٛ٘ب رظٜش  ٤ٔٛخ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ٓؼب ػ٠ِ اػزجبس إ ث٘بء ح ٝانتؼهُى انسُبحٍأ. 

ٓغإ٤ُٝخ الأعشح هجَ ًَ ع٢ء ٖٝٓ صْ ٛٞ دٝس اُغبٓؼبد ٝأُذاسط ، ٣ٌٕٝٞ رُي ٖٓ خلاٍ ئدخبٍ 

اُزؼ٤ِْ اُغ٤بؽ٢ ك٢ أُ٘بٛظ اُذساع٤خ ك٢ أُذاسط ٝاُغبٓؼبد ٝئٗشبء ٤ًِبد ٝرخظظبد رؼ٠٘ 

دٝسا  عبع٤ب ك٢  ٣ٞد١ك٢ اُزؼ٤ِْ  اُزذس٣غ٢ظظ٤ٖ ك٢ اُغ٤بؽخ ٝاُؼ٤بكخ ، ًٔب  ٕ ثزخش٣ظ أُزخ

رؼ٤ِْ اُغ٤بؽخ ٝرؼ٤ِْ اُزشاس ٝاُزشث٤خ ٝرذػ٤ْ اُغ٤ًِٞبد الا٣غبث٤خ رغبٜٛب ، ًٔب ٣ٌٖٔ ُشخظ٤بد 

ٝهبدح اُش ١ ك٢ أُغزٔغ  ٕ رٌٕٞ ُْٜ ٓغبٛٔخ ك٢ ٛزا اُج٘بء ٖٓ خلاٍ ئُوبء ٓؾبػشاد ٝأُشبسًخ 

 ُ٘ذٝاد ٝأُإرٔشاد اُز٢ رؼ٠٘ ثبُغ٤بؽخ .ك٢ ا

ح ٣ٌٕٝٞ رُي ٖٓ خلاٍ ئعشاى ًبكخ  كشاد أُغزٔغ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ ٛزٙ ٖٓ انتخطُظ انسُبحٍة. 

كؼلا ػٖ  اُغ٤بؽ٤خ،خلاٍ الاعزٔبع ئ٠ُ  كٌبسْٛ اُج٘بءح ٝرلؼ٤َ ٛزٙ الأكٌبس ك٢ ئؽبس اُز٤ٔ٘خ 

شؼٞس ُذ٣ْٜ ثبٕ أُشدٝد اُغ٤بؽ٢ لا ع٤ٔب اُؼبئذ ئعشاًْٜ ك٢ الاعزضٔبساد اُغ٤بؽ٤خ ؽز٠ ٣غٞد اُ

ئ٣غبد آ٤ُبد ُِزٞاطَ  ٣٘جـ٢ًٔب  ٓؼ٤٘خ،الاهزظبد١ ٛٞ ٌُبكخ  ؽشاف أُغزٔغ ٤ُٝظ ؽٌشا ػ٠ِ كئخ 

 ث٤ٖ اُغبئؼ ٝأُٞاؽٖ ك٢ أُغزٔؼبد اُغ٤بؽ٤خ ك٢ ٓخزِق  ٗؾبء اُذُٝخ.

اُغ٤بؽخ ٝٛٞ  داح كبػِخ ك٢ ث٘بء ك٢ هطبع  اُزظذ٣ش١ح ٣شٌَ اُزغ٣ٞن اُ٘شبؽ انتسىَق انسُبحٍج. 

، ٣ٌٖٝٔ  ٕ ٣ٌٕٞ رُي ٖٓ خلاٍ ٓخزِق  دٝاد الارظبٍ اُزغ٣ٞو٤خ أُغٔٞػخ  خاُغ٤بؽ٤ اُضوبكخ

ٝأُشئ٤خ ػ٠ِ اخزلاف ئعٌبُٜب ٖٝٓ ث٤ٜ٘بح أُٞاهغ الاٌُزش٤ٗٝخ ، عبعخ اُزِلض٣ٕٞ أُؾ٢ِ ٝاُلؼبئ٢ 

ٝأُوبلاد ، أُغلاد أُزخظظخ  ، أُٞثب٣َ ، اُظؾق ، أُطجٞػبد ٝأُ٘شٞساد ، اٌُزت

ثبُغ٤بؽخ ، الأكلاّ اُزغغ٤ِ٤خ ، اُشاد٣ٞ ، عجٌخ الاٗزشٗذ ، أُإرٔشاد ، اُذسآب أُؾ٤ِخ ، اُؼب٤ِٖٓ 

 (41،  2515) ػجذاُوبدس ،  ك٢ الأػلاّ اُغ٤بؽ٢ ، أُغبُظ اُجِذ٣خ ٝأُؾ٤ِخ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ الأدٝاد

 يستىَبد انثقبفخ انسُبحُخ سبدسب:

غبػ اٝ كشَ اُ٘شبؽ اُغ٤بؽ٢ ٣ؼزٔذ ثذسعخ ًج٤شح ػ٠ِ ث٘بء صوبكخ ع٤بؽ٤خ ُذٟ أُغزٔغ إ ٗ    

ُزُي ٛ٘بى ٓغز٣ٞبد ٓخزِلخ  ٓخزِلخ،عٜبد  ٓغأُؾ٢ِ ٝٛزٙ لا رج٠٘ الا ٖٓ خلاٍ رؼبٕٝ اُؾٌٞٓخ 

  :٢ُِٛٝضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ 
 

 انًحهٍ:نذي انًدتًغ  انثقبفخ انسُبحُخ – 1

ُذٟ  خاُغ٤بؽ٤ اُضوبكخف ا٠ُ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُغ٤بؽ٤خ إ رؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ًَ دُٝخ رٜذ     

ٓٞاؽ٤ٜ٘ب ٖٓ خلاٍ ر٘ظ٤ْ ؽٔلاد اُزٞػ٤خ اُغ٤بؽ٤خ لأكشاد أُغزٔغ أُؾ٢ِ ، ؽ٤ش رؼَٔ ٛزٙ 

اُؾٔلاد ػ٠ِ ص٣بدح ٝر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ ثأ٤ٔٛخ اُغ٤بؽخ ثٔب ٣إٖٓ ؽغٖ اعزوجبٍ اُغبئؼ ٝروذ٣ْ خذٓخ 



( 2102.. العدد ) خاص ( .. السنة )3(.. ج2المجلد ) محور الإداري ..مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية / ال  
  

 

022 
 

ٝؽٔلاد اُزٞػ٤خ اُغ٤بؽ٤خ  ٣ب  ًبٗذ ٝع٤ِزٜب كأٜٗب رإد١ ٝ ٤لخ ٓؾذٝدح ، ٟ ع٤بؽ٤خ ػب٤ُخ أُغزٞ

٢ٛٝ ئصبسح الاٛزٔبّ ٝالإه٘بع ٝخِن ارغبٛبد ا٣غبث٤خ ك٢  رٛبٕ اكشاد أُغزٔغ أُؾ٢ِ ثٔخزِق 

ُذٟ أُغزٔغ أُؾ٢ِ اُز١ ٣زٔضَ ك٢  خاُغ٤بؽ٤ اُضوبكخ رزشٌَٝثبُزب٢ُ  ،عشائؾٚ رغبٙ ط٘بػخ اُغ٤بؽخ 

لب  ٝكْٜٜٔ ُخظبئض اُ٘شبؽ اُغ٤بؽ٢ ٝ ٤ٔٛزٚ ٝكٞائذٙ ٝاُؾ، ُٔوٞٓبد اُغزة اُغ٤بؽ٢  ادساًْٜ

) اُؼغ٢ِٗٞ اُزؼبَٓ ثشٌَ لائن ٓغ اُغبئؾ٤ٖ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ ٤ًل٤خ ٝ ػ٠ِ اُزشاس اُضوبك٢ ُجِذاْٜٗ،

 ،2516 ،51). 

ؽخ ٝ طٍٞ اُؼَٔ اُغ٤ب ٤ٛٚإ ٛزا أُغزٟٞ ٣ٞػؼ ٓب  انسُبحٍ:انقطبع  انثقبفخ انسُبحُخ نذي-2

ثشٌَ ٣ٌلَ ، اُغ٤بؽ٢ ٝكٕ٘ٞ رِي اُظ٘بػخ ٝع٤ًِٞبد اُزؼبَٓ ٓغ اُغبئؾ٤ٖ ٝ خلاه٤بد أُٜ٘خ 

ؾو٤ن ٓجبدب ٝ عظ اُزؼبَٓ اُزؼبَٓ اُغ٤ذ ث٤ٖ اُوطبػبد أُخزِلخ داخَ الإؽبس اُغ٤بؽ٢ ثٔب ٣خذّ ر

ٖٓ اُؼلاهبد ٓشٝسا  ثٌَ  اُِؾظخ الا٠ُٝ ُِوبء ٓب ث٤ٖ اُغبئؼ ٝأُؼ٤ق ر٘ٔٞ عِٔخ ٝر كٖٔ اُغ٤بؽ٢،

الاكشاد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبػبد راد اُؼلاهخ أُجبعشح ٝؿ٤ش أُجبعشح ثبُغ٤بؽخ ٝطٞلا  ا٠ُ أُٞهغ 

 اُضوبكخاُز١ رشع٢  عغٚ  ،اُغ٤بؽ٢ ، ار ٗز٤غخ ُزُي رظٜش عِٔخ ٖٓ ػلاهبد اُزلبػَ اُغ٤بؽ٢

 . (Frent, 2009,21)ًَ ٖٓ اُغبئؼ ٝأُؼ٤ق ُذٟ خاُغ٤بؽ٤

ُذٟ اُغبئؾ٤ٖ ٣ٔضَ س٤ًضح اعبع٤خ  خاُغ٤بؽ٤ اُضوبكخ ٕ ٓغزٟٞ  انسبئحٍُ: قبفخ انسُبحُخ نذيانث-3

ؽشك٢ اُؼلاهخ اُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ اُغبئؼ ٖٓ عٜخ   ؽذك٢ ر٤ٔ٘خ اُ٘شبؽ اُغ٤بؽ٢ لإ اُغبئؼ ٣ٔضَ 

 اُضوبكخ رزٞاكشٝلإٗغبػ ٝر٤ٔ٘خ اُ٘شبؽ اُغ٤بؽ٢ ك٢  ١ ثِذ ٣غت إ اخشٟ، ٝأُؼ٤ق ٖٓ عٜخ 

ُذٟ اُغبئؾ٤ٖ اُز١ ٣جشص ٖٓ خلاٍ ؽغٖ رؼبَٓ اُغبئؾ٤ٖ ٓغ أُؼ٤ل٤ٖ ٝاكشاد أُغزٔغ  خ٤بؽ٤اُغ

أُؾ٢ِ ٝاؽزشاّ ٝروذ٣ش ػبدارْٜ ٝروب٤ُذْٛ ٝصوبكبرْٜ ٝاُؾلب  ػ٠ِ أُٞاسد اُغ٤بؽ٤خ ٝػذّ الإػشاس 

 ,Demir)ثِذاْٜٗ ػ٘ذ ػٞدرْٜ ا٠ُ  أُؼ٤قكؼلا ػٖ ٗوَ طٞسح ع٤بؽ٤خ ا٣غبث٤خ ػٖ اُجِذ  ثٜب،

2004,32) 

 انًُذاٍَ الإطبر انثبنث:انًحىر 
 وصف وتشخُص ثؼذٌ انجحث  اولا:

 اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ٣ز٘بٍٝ ٛزا أُجؾش ٝطلب ُجؼذ١ اُجؾش ٝأُزٔضلإ ثبُغٜبد أُغبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ     

بئظ ثٞطلٚ ثؼذا ٓغزولا ٝاُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ثٞطلٜب ثؼذا ٓؼزٔذا، ٝرؾو٤وب ُزُي كوذ رْ الاػزٔبد ػ٠ِ ٗز

 .SPSSاُجشٗبٓظ الإؽظبئ٢ 

 

 وصف اندهبد انًسبهًخ فٍ تًُُخ انثقبفخ انسُبحُخ أً:

اُزٞص٣ؼلللبد اُزٌشاس٣لللخ ٝاُ٘غلللت أُئ٣ٞلللخ ٝالأٝعلللبؽ  (4)( 3) (،2) (،1رؼلللشع اُغلللذاٍٝ )        

 اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ ُجؼذ اُغٜبد أُغبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ

ارللن(  ثشلذح،ٖٓ الإعبثبد ًبٗلذ ثذسعلخ )ارللن %( (80( ئٕ ٓب ٓؼذُٚ 1)٣ش٤ش اُغذٍٝ : .الاسرح 1

%(  ٓللب الإعبثلبد أُؾب٣للذح كوللذ ًللبٕ  (7.2ٝثبُٔوبثلَ ًبٗللذ الإعبثللبد الأخللشٟ ثؼلذّ الارلللبم ثٔؼللذٍ 

ٝالاٗؾللشاف  1.964)٣ٝللذػْ ٛللزٙ الإعبثللبد ه٤ٔللخ اُٞعللؾ اُؾغللبث٢ اُزلل٢ ثِـللذ ) %( (12.8ٓؼللذُٜب 

( اُللز١ X2اُللز١  عللْٜ كلل٢ اؿ٘للبء ا٣غبث٤للخ ٛللزا أُزـ٤للش كٜللٞ أُإعللش )ٝ (0.848)أُؼ٤للبس١ ٝه٤ٔزللٚ 

اُؼ٘بطللش اُلبػِللخ ٝأُشللغؼخ ػِلل٠ رؼض٣للض صوبكللخ اؽزللشاّ اُغللبئؼ داخللَ   ؽللذرؼللذ الاعللشح ٣ل٘ض ػِلل٠ )

٣ٝلذػْ  %( (88 أُجؾٞص٤ٖ ثٔؼلذٍ( كوذ ًبٗذ ٗغجخ الارلبم ػ٠ِ ٛزا اُؼبَٓ ٖٓ هجَ الأكشاد اكشادٛب.

 (.0.763( ٝه٤ٔخ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ اُجبُـخ )٢1.780 اُجبُـخ )رُي ه٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث
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 (1اندذول )

 انتىزَؼبد انتكرارَخ وانُست انًئىَخ والأوسبط انحسبثُخ والاَحرافبد انًؼُبرَخ نًتغُر الاسرح

 يقُبش الاستدبثخ

 لا اتفق يحبَذ اتفق اتفق ثشذح انًتغُراد
لا اتفق 

انىسظ  ثشذح

 نحسبثٍا
الاَحراف 

 نًؼُبرٌا
 % د % د % د % د % د الاسرح

X1 10 20.0 24 48.0 13 26.0 3 6.0 - - 2.180 0.825 

X2 19 38.0 25 50.0 4 8.0 2 4.0 --- ---- 1.780 0.763 

X3 12 24.0 26 52.0 6 12.0 5 10.0 1 2.0 2.140 0.843 

X4 25 50.0 18 36.0 6 12.0 ---- ---- 1 2.0 1.680 0.843 

X5 14 28.0 27 54.0 3 6.0 5 10.0 1 2.0 2.040 0.968 

 48 32 انًؼذل

12.8 

6 1.2 
1.964 

 

 

0.848 
انًؼذل انكهٍ 

 نهًتغُر
80 7.2 

                                                                                    N=50 

  . الاػلاو2
%(ٓلٖ الإعبثلبد ًبٗلذ ثذسعلخ )ارللن ثشلذح ، ارللن( (75.4( ئٕ ٓب ٓؼذُٚ  ٣2ش٤ش اُغذٍٝ )          

%(  ٓلب الإعبثلبد أُؾب٣لذح كولذ ًلبٕ  (15.8ٝثبُٔوبثَ ًبٗذ الإعبثبد الأخشٟ ثؼلذّ الارللبم ثٔؼلذٍ 

ٝالاٗؾللشاف  1.644)%( ٣ٝللذػْ ٛللزٙ الإعبثللبد ه٤ٔللخ اُٞعللؾ اُؾغللبث٢ اُزلل٢ ثِـللذ )(8.8ٓؼللذُٜب 

( اُللز١ X3ؿ٘للبء ا٣غبث٤للخ ٛللزا أُزـ٤للش كٜللٞ أُإعللش )ٝاُللز١  عللْٜ كلل٢ ا (0.798)أُؼ٤للبس١ ٝه٤ٔزللٚ 

٣٘ض ػ٠ِ )رغبْٛ ٝعبئَ الاػلاّ ك٢ اُزؼش٣ق ثبُٔؼلبُْ اُغل٤بؽ٤خ كل٢ اُجِلذ( كولذ ًبٗلذ ٗغلجخ الارللبم 

%( ٣ٝذػْ رُي ه٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُجبُـلخ (94ػ٠ِ ٛزا اُؼبَٓ ٖٓ هجَ الأكشاد أُجؾٞص٤ٖ  ثٔؼذٍ 

 (.١0.670 اُجبُـخ )( ٝه٤ٔخ الاٗؾشاف أُؼ٤بس1.400)

 (2اندذول )

 انتىزَؼبد انتكرارَخ وانُست انًئىَخ والأوسبط انحسبثُخ والاَحرافبد انًؼُبرَخ نًتغُر الاػلاو

 يقُبش الاستدبثخ

 لا اتفق يحبَذ اتفق اتفق ثشذح انًتغُراد
لا اتفق 

انىسظ  ثشذح

 انحسبثٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ
 % د % د % د % د % د الاػلاو

X1 29 58.0 16 32.0 4 8.0 1 2.0 ---- ----- 1.540 0.734 

X2 24 48.0 21 42.0 5 10.0 ---- ---- --- ---- 1.620 0.666 

X3 34 68.0 13 26.0 2 4.0 1 2.0 ---- ----- 1.400 0.670 

X4 19 38.0 16 32.0 9 18.0 3 6.0 3 6.0 2.100 1.164 

X5 28 56.0 18 36.0 2 4.0 2 4.0 ---- ---- 1.560 0.760 

 33.6 41.6 انًؼذل

8.8 

14 1.2  

1.644 

 

انًؼذل انكهٍ  0.798

 نهًتغُر
75.4  15.8 

 N=50  



( 2102.. العدد ) خاص ( .. السنة )3(.. ج2المجلد ) محور الإداري ..مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية / ال  
  

 

020 
 

 . انًؤسسبد انترثىَخ3
     

%(ٓللٖ الإعبثللبد ًبٗللذ ثذسعللخ )ارلللن ثشللذح ، ارلللن( (81.8( ئٕ ٓللب ٓؼذُللٚ  ٣3شلل٤ش اُغللذٍٝ )       

%(  ٓللب الإعبثلبد أُؾب٣للذح كوللذ ًللبٕ  (6.9ؼللذٍ ٝثبُٔوبثلَ ًبٗللذ الإعبثللبد الأخللشٟ ثؼلذّ الارلللبم ثٔ

ٝالاٗؾللشاف  2.088)%( ٣ٝللذػْ ٛللزٙ الإعبثللبد ه٤ٔللخ اُٞعللؾ اُؾغللبث٢ اُزلل٢ ثِـللذ )(10.9ٓؼللذُٜب 

( اُللز١ X2ٝاُللز١  عللْٜ كلل٢ اؿ٘للبء ا٣غبث٤للخ ٛللزا أُزـ٤للش كٜللٞ أُإعللش ) (0.915)أُؼ٤للبس١ ٝه٤ٔزللٚ 

وطللبع اُغلل٤بؽ٢ كلل٢ اهزظللبدْٛ ٝؽ٤للبرْٜ رؼٔللَ ٓإعغللز٘ب ػِلل٠ رٞػ٤للخ اُطِجللخ ثأ٤ٔٛللخ ا٣ُلل٘ض ػِلل٠ )

( كوذ ًبٗذ ٗغجخ الارلبم ػ٠ِ ٛزا اُؼبٓلَ ٓلٖ هجلَ الأكلشاد أُجؾلٞص٤ٖ  ٝاُلشص اُٞ ٤ل٤خ أُٞار٤خ ٓ٘ٚ

( ٝه٤ٔخ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ اُجبُـخ 1.820%( ٣ٝذػْ رُي ه٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُجبُـخ )(88ثٔؼذٍ 

(0.800.) 

 

 (3اندذول )

وانُست انًئىَخ والأوسبط انحسبثُخ والاَحرافبد انًؼُبرَخ نًتغُر انتىزَؼبد انتكرارَخ 

 انًؤسسبد انترثىَخ

 يقُبش الاستدبثخ

 لا اتفق يحبَذ اتفق اتفق ثشذح انًتغُراد
لا اتفق 

انىسظ  ثشذح

 انحسبثٍ

الاَحراف 

انًؤسسبد  انًؼُبرٌ

 انترثىَخ 
 % د % د % د % د % د

X1 13 26.0 29 58.0 6 12.0 2 4.0 --- ----- 1.940 0.739 

X2 18 36.0 26 52.0 3 6.0 3 6.0 --- ---- 1.820 0.800 

X3 15 30.0 25 50.0 6 12.0 1 2.0 2 4.0 2.600 0.885 

X4 22 44.0 15 30.0 5 10.0 5 10.0 3 6.0 2.040 1.228 

X5 15 30.0 23 46.0 7 14.0 5 10.0 ---- ----- 2.040 0.924 

 47.2 34.2 انًؼذل

10.9 

4.8 2  

2.088 

 

انًؼذل انكهٍ  0.915

 نهًتغُر
81.8 6.9 

                                                                                                                        N=50 

 . انشركبد انسُبحُخ 4

بد ًبٗلذ ثذسعللخ )ارللن ثشللذح ، ارلللن( %(ٓلٖ الإعبثلل(78.8( ئٕ ٓلب ٓؼذُللٚ  ٣4شل٤ش اُغللذٍٝ )        

%(  ٓللب الإعبثلبد أُؾب٣للذح كوللذ ًللبٕ  (5.2ٝثبُٔوبثلَ ًبٗللذ الإعبثللبد الأخللشٟ ثؼلذّ الارلللبم ثٔؼللذٍ 

ٝالاٗؾللشاف  1.844)%( ٣ٝللذػْ ٛللزٙ الإعبثللبد ه٤ٔللخ اُٞعللؾ اُؾغللبث٢ اُزلل٢ ثِـللذ )(16ٓؼللذُٜب 

( اُللز١ X5أُزـ٤للش كٜللٞ أُإعللش )ٝاُللز١  عللْٜ كلل٢ اؿ٘للبء ا٣غبث٤للخ ٛللزا  (0.917)أُؼ٤للبس١ ٝه٤ٔزللٚ 

٣ٞد١ اروبٕ اُؼب٤ِٖٓ ُجؼغ اُِـلبد الاع٘ج٤لخ ؽلبكضا آلب ّ اُزلبػلَ الا٣غلبث٢ ثل٤ٖ اُغلبئؼ ٣٘ض ػ٠ِ )

%( (86( كوذ ًبٗذ ٗغلجخ الارللبم ػِل٠ ٛلزا اُؼبٓلَ ٓلٖ هجلَ الأكلشاد أُجؾلٞص٤ٖ  ثٔؼلذٍ ٝعٌبٕ اُجِذ

 (.0.859خ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ اُجبُـخ )( ٝه٣ٝ1.580ٔ٤ذػْ رُي ه٤ٔخ اُٞعؾ اُؾغبث٢ اُجبُـخ )
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 (4اندذول )

ًؼُبرَخ نًتغُر انشركبد انتىزَؼبد انتكرارَخ وانُست انًئىَخ والأوسبط انحسبثُخ والاَحرافبد ان

 انسُبحُخ

 يقُبش الاستدبثخ

 لا اتفق يحبَذ اتفق اتفق ثشذح انًتغُراد
لا اتفق 

انىسظ  ثشذح

 انحسبثٍ

الاَحراف 

ركبد انش انًؼُبرٌ

 انسُبحُخ 
 % د % د % د % د % د

X1 15 30.0 18 36.0 15 30.0 1 2.0 1 2.0 2.100 0.931 

X2 22 44.0 18 36.0 6 12.0 3 6.0 1 2.0 1.860 0.989 

X3 17 34.0 23 46.0 8 16.0 2 4.0 ---- ---- 1.900 0.814 

X4 25 50.0 16 32.0 5 10.0 3 6.0 1 2.0 1.780 0.995 

X5 30 60.0 13 26.0 6 12.0 ---- ---- 1 2.0 1.580 0.859 

 35.2 43.6 انًؼذل

16 

3.6 1.6  

1.844 

 

انًؼذل انكهٍ  0.917

 نهًتغُر
78.8 5.2 

N=50 

 انثقبفخ انسُبحُخ  ة:

%(ٓللٖ الإعبثللبد ًبٗللذ ثذسعللخ )ارلللن ثشللذح ، ارلللن( (85( ئٕ ٓللب ٓؼذُللٚ  ٣5شلل٤ش اُغللذٍٝ )         

%(  ٓب الإعبثبد أُؾب٣ذح كوذ ًبٕ ٓؼلذُٜب  (4د الأخشٟ ثؼذّ الارلبم ثٔؼذٍ ٝثبُٔوبثَ ًبٗذ الإعبثب

ٝالاٗؾللشاف أُؼ٤للبس١  1.77)%( ٣ٝللذػْ ٛللزٙ الإعبثللبد ه٤ٔللخ اُٞعللؾ اُؾغللبث٢ اُزلل٢ ثِـللذ )(11

( اُلز١ ٣ل٘ض ػِل٠ X10ٝاُز١  عْٜ ك٢ اؿ٘بء ا٣غبث٤خ ٛزا أُزـ٤لش كٜلٞ أُإعلش ) (0.828)ٝه٤ٔزٚ 

( كوذ ًبٗلذ ٗغلجخ الارللبم ػِل٠ ؽ٤خ ك٢ كْٜ عِٞى اُغبئؾ٤ٖ ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓؼْٜرغبػذ اُضوبكخ اُغ٤ب)

%( ٣ٝللذػْ رُللي ه٤ٔللخ اُٞعللؾ اُؾغللبث٢ اُجبُـللخ (92ٛللزا اُؼبٓللَ ٓللٖ هجللَ الأكللشاد أُجؾللٞص٤ٖ  ثٔؼللذٍ 

 (.0.692( ٝه٤ٔخ الاٗؾشاف أُؼ٤بس١ اُجبُـخ )1.640)

حرافبد انًؼُبرَخ وسبط انحسبثُخ والاَانتىزَؼبد انتكرارَخ وانُست انًئىَخ والأ (4اندذول )

 انسُبحُخ نًتغُر انثقبفخ

 يقُبش الاستدبثخ

 لا اتفق ثشذح لا اتفق يحبَذ اتفق اتفق ثشذح انًتغُراد
انىسظ 

 نحسبثٍا
الاَحراف 
انثقبفخ  انًؼُبرٌ

 انسُبحُخ
 % د % د % د % د % د

X1 23 46.0 22 44.0 4 8.0 ---- ---- 1 2.0 1.680 0.793 

X2 28 56.0 17 34.0 3 6.0 ---- ----- 2 4.0 1.620 0.923 

X3 28 56.0 18 36.0 3 6.0 1 2.0 --- --- 1.540 0.705 

X4 15 30.0 23 46.0 10 20.0 2 4.0 --- ---- 1.980 0.820 

X5 19 38.0 23 46.0 6 12.0 2 4.0 0.800 1.820 ـ ـ 

X6 20 40.0 20 40.0 5 10.0 3 6.0 2 4.0 1.940 1.057 

X7 23 46.0 22 44.0 4 8.0 -- --- 1 2.0 1.680 0.793 

X8 13 26.0 31 62.0 3 6.0 3 6.0 0.751 1.920 ـ ـ 

X9 17 34.0 17 34.0 14 28.0 1 2.0 1 2.0 1.900 0.946 

X10 23 46.0 23 46.0 3 6.0 1 2.0 --- --- 1.640 0.692 

 43.2 41.8 انًؼذل
11 

2.6 1.4  

1.77 

 

ؼذل انكهٍ انً 0.828

 4 85 نهًتغُر

N=50                                                                                                                                 



( 2102.. العدد ) خاص ( .. السنة )3(.. ج2المجلد ) محور الإداري ..مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية / ال  
  

 

022 
 

 

روذّ ٣ٌٖٔ رشر٤ت الأ٤ٔٛخ ٖٓ ؽ٤ش ٝطق ٓزـ٤لشاد اُغٜلبد أُغلبٛٔخ كل٢ اُز٤ٔ٘لخ ٓلٖ  ٓٔبٝارغبهب 

 (ح 1-4لأكشاد أُجؾٞص٤ٖ ٖٝٓ ؽ٤ش دسعخ الارلبم اُشٌَ )ٝعٜخ ٗظش ا

اُز١  عْٜ ك٢ ا٣غبث٤خ ٛزا اُجؼذ ًٝلبٕ كل٢ أُشرجلخ الأُٝل٠ ٛلٞ ٓزـ٤لش أُإعغلبد اُزشث٣ٞلخ ئر علبء  -

( ٣ٝؼٞد اُغجت ا٠ُ دٝس أُإعغبد اُزشث٣ٞخ أُْٜ ك٢ اًغلبة اُطِجلخ ٓؼِٞٓلبد 81.8ث٘غجخ هذسٛب )

رض٣ٝللذ اُطلللاة ثبُٔ٘للبٛظ اُذساعلل٤خ ٝرؼِلل٤ْٜ ٜٓللبساد كلل٢ ٤ًل٤للخ  ؽ٤للش إ ٝا٤ٔٛزٜللب،ػللٖ اُغلل٤بؽخ 

ك٢ ر٘ش٤ؾ اُغ٤بؽخ ٝٗشلش اُضوبكلخ  اُغبئؾ٤ٖ، رغ٤ًْٜٝل٤خ اُزؼبَٓ ٓغ  الاصش٣خ،أُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاهغ 

 اُغ٤بؽ٤خ.

 (.80ٝعبء ٓزـ٤ش الاعشح ك٢ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ٝث٘غجخ هذسٛب ) -

 (78.8ُٔشرجخ اُضبُضخ ٝث٘غجخ هذسٛب ) ٓب ٓزـ٤ش اُششًبد اُغ٤بؽ٤خ كوذ عبء ثب -

 (75.4 ٓب ٓزـ٤ش الاػلاّ كوذ عبء ثبُٔشرجخ اُشاثؼخ ٝث٘غجخ هذسٛب ) -

 
 (2انشكم )

 انىزٌ انُسجٍ نًتغُراد اندهبد انًسبهًخ فٍ تًُُخ انثقبفخ انسُبحُخ
 أُظذسح ٖٓ اػذاد اُجبؽش 

 

 :اختجبر يخطظ انذراسخ  ثبَُب:
 ٣زؼٖٔ ٛزا أُجؾش اخزجبس كشػ٤بد اُذساعخ اُز٢ ٝسدد ك٢ ٓخطؾ اُذساعخ ٢ٛٝح 

 ػلاقبد الارتجبط. 1

 أ. تىخذ ػلاقخ ارتجبط ثٍُ اندهبد انًسبهًخ فٍ تًُُخ انثقبفخ وانثقبفخ انسُبحُخ
 ( ٣زؼؼ ٓب ٣أر٢ح 6ٖٓ ٓؼط٤بد اُغذٍٝ )

خ ثل٤ٖ اُغٜلبد أُغلبٛٔخ كل٢ ر٤ٔ٘لخ اُضوبكلخ إ ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘ل ا٠ُ 6))ار ٣ش٤ش اُغذٍٝ    

(  ٝٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ )    **645 ا٢ٌُِ( ) )أُإعشار ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ  اُغ٤بؽ٤خ،ٝاُضوبكخ 

( ٝٛزا د٤َُ ه١ٞ ػ٠ِ طؾخ اُلشػل٤خ الاُٝل٠ ، ٝٓإعلش  0.05( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ )   0.000

٠ ٝعلٞد ػلاهلخ اسرجلبؽ ثل٤ٖ اُغٜلبد أُغلبٛٔخ كل٢ ا٣غبث٢ ػ٠ِ هجٍٞ ٛزٙ اُلشػ٤خ ، اُز٢ ر٘ض ػِل

ٗشللش ٝر٤ٔ٘للخ اُضوبكللخ  اُز٤ٔ٘للخ ٝاُضوبكللخ اُغلل٤بؽ٤خ  ، ٝٛللزٙ اُ٘زللبئظ رًٞللذ ٓللذٟ رللأص٤ش ٛللزٙ اُغٜللبد كلل٢

 اُغ٤بؽ٤خ.  

 ((6اندذول 

 ًُُخ انثقبفخ وانثقبفخ انسُبحُخَتبئح ػلاقبد الارتجبط ثٍُ اندهبد انًسبهًخ فٍ ت

 

 

                                           

 
P≤ 0.05                                                             *      ،N=   50 

 انًؼتًذ                                 

 انًستقم
 انثقبفخ انسُبحُخ

اندهبد انًسبهًخ فٍ تًُُخ انثقبفخ 

 انسُبحُخ
0.645** 
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 د اندهبد انًسبهًخ فٍ تًُُخ انثقبفخ وانثقبفخ انسُبحُخة. تىخذ ػلاقخ ارتجبط ثٍُ يتغُرا
 ( ٣زؼؼ ٓب ٣أر٢ح 7ٖٓ ٓؼط٤بد اُغذٍٝ )

( ا٠ُ إ ٛ٘بى ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُغٜبد أُغبٛٔخ ك٢   7ار ٣ش٤ش اُغذٍٝ )      

٢ ( ُِٔزـ٤شاد ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ ٝاُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ، ٣ٝذػْ رُي ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ ) أُإعش اٌُِ

)           (  ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  *0.473( )   *0.489( )  **0.511( )  **0.532الاسثؼخ )

( ٝٛزا د٤َُ ه١ٞ ػ٠ِ طؾخ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ ، ٝٓإعش  0.05( ٢ٛٝ ه٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ )   0.000

ُغٜبد ا٣غبث٢ ػ٠ِ هجٍٞ ٛزٙ اُلشػ٤خ ، اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد ا

 أُغبٛٔخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝاُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ. 
  

 (7اندذول )

 اندهبد انًسبهًخ فٍ تًُُخ انثقبفخ وانثقبفخ انسُبحُخ كم َتبئح ػلاقبد الارتجبط ثٍُ

 

 

 

 

 

 

 

 
P≤ 0.05                                                         *      ،N=   50 

 ػلاقبد انتأثُر .2

 تحهُم ػلاقخ انتأثُر ثٍُ اندهبد انًسبهًخ فٍ انتًُُخ وانثقبفخ انسُبحُخ . أ

راد دلاُخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اُغٜبد (  ا٠ُ إ ٛ٘بى ػلاهخ رأص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ   8ار ٣ش٤ش اُغذٍٝ )          

أُؾغٞثخ  ( (Fأُغبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ٝث٤ٖ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ، ٣ٝذػْ ٛزا اُزأص٤ش ه٤ٔخ 

            ؽش٣خ  (ػ٘ذ دسعز٢   0.048( ، ٢ٛٝ اًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ )20.256ٝاُجبُـخ )

Rَٓ رؾذ٣ذ )  ( ، ٝثٔؼب0.00( ٝٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ)  1,48)  
( ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ  0.592( هذسٙ )  2

( ٖٓ اُزـ٤شاد  59.2)٤خ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ( رلغش أُزـ٤ش أُغزوَ ) اُغٜبد أُغبٛٔخ ك٢ ر٘ٔ

( ٖٓ اُزـ٤شاد رؼٞد ا٠ُ ٓزـ٤شاد   40.8اُؾبطِخ ك٢ أُزـ٤ش أُؼزٔذ )  اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ( ٝإ )  

اُغ٤طشح ػ٤ِٜب ، ٣ٝذػْ رُي  لا ٣ٌٖٔؾذ ٓزـ٤شاد ػشٞائ٤خ ُْ رذخَ ػٖٔ ٛزا أُزـ٤ش ر٘ط١ٞ ر

( ٖٓ أُزـ٤ش 1( ٝاُز٢ رؼ٢٘ إ رـ٤شا ٓوذاسٙ )   0.545( اُجبُـخ )   B1ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاٗؾذاس )

)  ( أُؾغٞثخ ٝاُجبُـخt( ك٢ أُزـ٤ش أُؼزٔذ ، ٝه٤ٔخ ) 0.545أُغزوَ ع٤ٞد١ ا٠ُ رـ٤ش ٓوذاسٙ )  

(، ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب روذّ روجَ اُلشػ٤خ  2.011ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ )  ( ٢ٛٝ اًجش ٖٓ ه٤ 4.501

 .اُضب٤ٗخ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ إ اُغٜبد رإصش رأص٤شا ٓؼ٣ٞ٘ب ك٢ ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ٝٗششٛب
 

 تأثُر اندهبد فٍ انثقبفخ انسُبحُخ  (8اندذول )
 انًستقم           

 

 انًستقم

 انثقبفخ انسُبحُخ

R
2

 
درخبد 

 انحرَخ
 

 

(t) 

F 

اندهبد انًسبهًخ فٍ 

 0.538 تًُُخ انثقبفخ انسُبحُخ
0.545 

( 4.501)  * 

 خذونُخ يحسىثخ

0.592 1,48 
20.256 0.048 

P≤ 0.05                                                                         *      ،N=   50 

 انًؼتًذ                   

   

 انًستقم

 انثقبفخ انسُبحُخ

 0.511 الاسرح

 0.489 الاػلاو

 0.532 انًؤسسبد انتؼهًُُخ

 0.473 د انسُبحُخانشركب
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 راد اندهبد انًسبهًخ فٍ انتًُُخ وانثقبفخ انسُبحُخة. تحهُم ػلاقخ انتأثُر ثٍُ يتغُ

(  ا٠ُ إ ٛ٘بى ػلاهخ رأص٤ش ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد   9ار ٣ش٤ش اُغذٍٝ )         

اُغٜبد أُغبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ٝث٤ٖ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ، ار رإصش ) الاعشح ، أُإعغبد 

( Fاُششًبد اُغ٤بؽ٤خ ( ك٢ ادساى اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ، ٣ٝذػْ ٛزا اُزأص٤ش ه٤ْ ) اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، الاػلاّ ،

( ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ، ٢ٛٝ اًجش  5.580(، )     5.714( ، )   4.718(،) 6.758أُؾغٞثخ ٝاُجبُـخ )

( ، 5.55( ٝٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ)  1442(ػ٘ذ دسعز٢ ؽش٣خ )    0.048ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ )

( ػ٠ِ  0.84)  0.84)(     )  0.53( )  0.33( ُِٔزـ٤شاد الاسثؼخ )    R2ذ )  ٝثٔؼبَٓ رؾذ٣

اُزٞا٢ُ، إ الاخزلاكبد أُلغشح ك٢ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ رؼٞد ا٠ُ رأص٤ش ٓزـ٤شاد اُغٜبد أُغبٛٔخ ك٢ 

لاد اُغ٤طشح ػ٤ِٜب ، ٖٝٓ رؾ٤ِ لا ٣ٌٖٔر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ، ٣ٝؼٞد اُجبه٢ ا٠ُ ٓزـ٤شاد ػشٞائ٤خ 

B   ثذلاُخ T    ٕرج٤ٖ اT   ( 2.172( )   2.600أُؾغٞثخ ُِٔزـ٤شاد اُخٔغخ ٝاُجبُـخ ( )

( ، ٝث٘بء ػ٠ِ ٓب روذّ 2.011ٓؼ٣ٞ٘خ ٢ٛٝ اًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ اُجبُـخ ) ) 4.499( ) 2.390

كخ روجَ اُلشػ٤خ اُضب٤ٗخ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ ٝعٞد رأص٤ش ٌَُ ٓزـ٤ش ٖٓ ٓزـ٤شاد اُغٜبد ك٢ اُضوب

 اُغ٤بؽ٤خ.  

 ( 9اندذول ) 

 ٤شاد اُغٜبد ك٢ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خرأص٤ش ٓزـ
 انًؼتًذ           

 

 انًستقم

 انثقبفخ انسُبحُخ

R
2

 

 

 

(t) 

F 

 0.351 الاسرح
0.288 

( 2.600)  * 

 خذونُخ يحسىثخ

0.33 
6.758  * 4.048 

انًؤسسبد 

 انتؼهًُُخ
0.299 

0.134 

(2.172)  * 
4.718  * 4.048 0.53 

 0.326 الاػلاو
0.291 

(2.390 *) 
5.714  * 4.048 0.84 

 0.545 انشركبد انسُبحُخ
0.396 

(4.499 *) 
5.58  * 4.048 0.84 

                                        (1,48 Df  (      ،P≤ 0.05 *   ،N=50 

 

 الاستُتبخبد وانتىصُبد  انراثغ:انًحىر 
 اولا: الاستُتبخبد

ًبكخ اكشاد ٝهطبػبد أُغزٔغ ػ٠ِ اػزجبس إ اُضوبكخ  ٓغإ٤ُٝخٕ ث٘بء اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ٖٓ ا .1

 اُز٤ٔ٘خ.أُغزٔؼ٤خ اداح ٖٓ  دٝاد 

اُغ٤بؽخ ٝاعزضٔبس اصبسٛب الا٣غبث٤خ ٝاُزو٤َِ ٖٓ اصبسٛب  لأ٤ٔٛخ ئدساىرٔضَ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ  .2

 اُغِج٤خ.

ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغٜبد أُغبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ  ارؼؼ ٖٓ خلاٍ ٝطق ٓزـ٤شاد اُذساعخ ٝرشخ٤ظٜٔب .3

اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ٝٓزـ٤شارٜب اُلشػ٤خ إ أُؼذٍ اُؼبّ ُِٔزـ٤ش ًبٕ ثبلارغبٙ الا٣غبث٢ ٝكن اعبثبد 

ٝٛزا ٣ؼضٝ ا٠ُ ٓذٟ ا٤ٔٛخ ٛزٙ اُغٜبد ك٢ ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ٝر٘ش٤ؾ اُوطبع  أُجؾٞص٤ٖ،الاكشاد 

 .اُغ٤بؽ٢
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لاكشاد أُجؾٞص٤ٖ إ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُغٜخ الاًضش رأص٤شا ك٢ ٗشش ارؼؼ ٖٓ خلاٍ اعبثبد ا .4

 .أُجؾٞص٤ٖٝر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ٝكوب ٥ساء الاكشاد 

ًشق رؾ٤َِ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ اُغٜبد أُغبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ  .5

 اُغ٤بؽ٤خ ٝاُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ.

ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ  أُغبٛٔخ ك٤٢َ اُؼلاهبد اُزأص٤ش٣خ ث٤ٖ اُغٜبد رج٤ٖ ٖٓ ٓؼط٤بد رؾِ .6

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ،أُإعغبد  )الاعشح،إ ٛ٘بى ػلاهخ رأص٤ش ُٔزـ٤شاد اُغٜبد الاسثؼخ  اُغ٤بؽ٤خ،ٝاُضوبكخ 

 ك٢ ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ. اُغ٤بؽ٤خ(اُششًبد  الاػلاّ،
 

 انتىصُبد  ثبَُب:

ٝاُو٤بّ ث٘ذٝاد  ُلأعشح،اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ٖٓ خلاٍ دٝساد هظ٤شح ػشٝسح رذس٣ت أُغزٔغ ػ٠ِ  .1

 .ٝر٘ظ٤ْ ٓغبثوبد ك٢ ٓٞاهغ اصش٣خ  رٞػ٤خ،ٝؽجبػخ ٓ٘شٞساد  اُؼبٓخ،ك٢ الآبًٖ 

اُزأ٤ًذ ػ٠ِ دٝس الاػلاّ ك٢ اػذاد ٓبدح اػلا٤ٓخ ُٔٞاعٜخ الاػلاّ اُغِج٢ اُز١ ٣شٞٙ اُوطبع  .2

 اُجِذ.اُغ٤بؽ٢ ك٢ 

ُشؽلاد ٝاُض٣بساد أُذسع٤خ ٝاُغبٓؼ٤خ ُِٔؼبُْ اُغ٤بؽ٤خ ٝاُزبس٣خ٤خ ك٢ ػ٠ِ ثشآظ ا اُزأ٤ًذ .3

  اُغ٤بؽ٤خ.ٝرُي ُزلؼ٤َ دٝس اُشجبة ك٢ اُز٤ٔ٘خ  اُجِذ،

 .ػشٝسح الاعزلبدح ٖٓ رغبسة اُذٍٝ اُغ٤بؽ٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ٝر٘ش٤ؾ اُغ٤بؽخ .4

 اُؼ٤ِٔخ،الاهغبّ  ًبكخ ٤خ ث٤ٖ اُطِجخ ك٢أُغبٛٔخ ك٢ ٗشش اُضوبكخ اُغ٤بؽ٤خ ٖٓ هجَ ا٤ُٜئبد اُزذس٣غ .5

 دساعزْٜ.ًْٜٞٗ ثؼ٤ذ٣ٖ ػٖ ٛزا أُغبٍ ك٢ 

 

 انًصبدر 
 والاطبرَحأولاً. انرسبئم 

( "ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُغ٤بؽ٢ ُطِجخ أُذاسط ك٢ ئه٤ِْ اُشٔبٍ"، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش 2009 ثٞ اُؼغَ، محمد ) .1

 ٓ٘شٞسح، عبٓؼخ ا٤ُشٓٞى، اسثذ، الأسدٕ.

( ٓذٟ رٞاكش اُٞػ٢ اُغ٤بؽ٢ ُذٟ ٓؼ٢ِٔ اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ 2003خ )اُ٘غٟٞ، كبؽٔ .2

 .عِط٘خ ػٔبٕ. سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ اُغِطبٕ هبثٞط

( اُغ٤بؽخ ك٢ ٓ٘طوخ عبصإح ٓوٞٓبرٜب ٝعجَ ر٤ٔ٘زٜب، سعبُخ ٓبعغز٤ش، 2007اُؼش٣ش٢، ؽ٤بح ث٘ذ محمد طذ٣ن ) .3

 ٤خ، هغْ اُغـشاك٤خ٤ًِخ ا٥داة ٝاُؼِّٞ الإٗغبٗ

(، دٝس اُوطبع اُغ٤بؽ٢ ك٢ ر٣َٞٔ الاهزظبد اُٞؽ٢٘ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخح 2012ثٞػٔٞعخ ، ؽ٤ٔذح ،) .4

دساعخ ؽبُخ اُغضائش، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُؼِّٞ  الاهزظبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش، عبٓؼخ 

 كشؽبد ػجبط ، اُغضائش. 

(، اُزغ٣ٞن اُغ٤بؽ٢ ٝ صشٙ ػ٠ِ اُطِت اُغ٤بؽ٢ح ؽبُخ اُغضائش، سعبُخ ٓبعغز٤ش 2012طؾشا١ٝ، ٓشٝإ، ) .5

 .ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش، عبٓؼخ  ث٢ ثٌش ثِوب٣ذ، اُغضائش

، ٤ًِخ (، دٝس اُزؼ٤ِْ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُغ٤بؽ٢، اؽشٝؽخ دًزٞسا، عبٓؼخ اُل2014ّٞ٤ػجذ اُغٞاد، ٠٘ٓ ؽغ٠٘ ) .6

 اُزشث٤خ، هغْ  طٍٞ اُزشث٤خ.

(، دٝس اُزغ٣ٞن ك٢ رط٣ٞش اُ٘شبؽ اُغ٤بؽ٢ ك٢ اُغضائشح ؽبُخ اُذ٣ٞإ اُٞؽ٢٘ 2010ػجذ اُؾل٤ظ، ٓغ٤ٌٖ، ) .2

 .ُِغ٤بؽخ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝاُزغ٤٤ش، عبٓؼخ ٓ٘زٞس١ ثوغ٘ط٤٘خ، اُغضائش

، كبػ٤ِخ ثؼغ الاٗشطخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُز٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُغ٤بؽ٢، ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ اُزشث٤خ، (2008ػجذ اُغ٤ٔغ، ػجذاُؼبٍ ) .2

 .عبٓؼخ ث٠٘ ع٣ٞق

(، ٓٔبسعخ ؽش٣وخ ر٘ظ٤ْ أُغزٔغ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُٞػ٢ اُغ٤بؽ٢ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ثغٔؼ٤خ 2001.ػجذ اُٞاؽذ، محمد ػشكبد )2

 ُوبٛشح. طذهبء اُغبئؼ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ث٤ٌِخ اُخذٓخ الاعزٔبػ٤خ، عبٓؼخ ا

(، اُٞػ٢ اُغ٤بؽ٢ ُذٟ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝ صشٙ ك٢ ر٘ش٤ؾ ؽشًخ اُغ٤بؽخ اُٞاكذح، 2006ػ٤بد، ٓشٝح ٗج٤َ ). 15

 سعبُخ ٓبعغز٤ش ٓوذٓخ ا٠ُ ٤ًِخ اُغ٤بؽخ ٝاُل٘بدم، عبٓؼخ ؽِٞإ. 

٤ش (، ٝاهغ ٝآكبم الإسعبد اُغ٤بؽ٢ ك٢ كِغط٤ٖ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ؿ2003اُوذ٢ٓٝ، ؽغبٕ  ؽٔذ طبُؼ ).11

 . ٓ٘شٞسح، عبٓؼخ اُ٘غبػ اُٞؽ٤٘خ، ٗبثِظ، كِغط٤ٖ
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(، رخط٤ؾ ٝر٤ٔ٘خ اُغ٤بؽخ اُزشاص٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ٗبثِظ، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ 2007. محمد، ُج٠٘ ٓؾٔٞد )12

 .اُذساعبد اُؼ٤ِب، عبٓؼخ اُ٘غبػ اُٞؽ٤٘خ، ٗبثِظ، كِغط٤ٖ

 .عبٓؼخ اُغضائش اُزغ٤٤ش،هغْ ػِّٞ  ٓبعغز٤ش،عبُخ س اُغضائش،ٝاهغ اُغ٤بؽخ ك٢  (،2006) ػجذ اُوبدس ٛذ٣ش،. 13  

 ثبَُبً. انًدلاد وانذورَبد 

اُٞػ٢ اُغ٤بؽ٢ ٝدٝسٙ ك٢ رؼض٣ض اُوذسح اُز٘بكغ٤خ ُوطبع  (2010) سٓبٕ، ٓٔذٝػاثٞ  اعؼذ، سٓبٕ،اثٞ  .1

 الأسدٕ. ػٔبٕ، ،اُخبطخعبٓؼخ اُؼِّٞ اُزطج٤و٤خ  اُزغ٣ٞن،اُغ٤بؽخ ٝاُغلش ك٢ الاسدٕح دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٤ٓذا٤ٗخ، هغْ 

(، رطٞس اُغ٤بؽخ ك٢ الاسدٕح دساعخ اُٞػ٢ اُغ٤بؽ٢ ُذٟ ؽِجخ اُغبٓؼبد اُخبطخ 2016) ػجذ اللهاُؼغ٢ِٗٞ،  .2
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 .ثٞصس٣ؼخ

 ثبنثبً. انًؤتًراد
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