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 : اٌّغرخٍض

ثُذقظ ث٠ُ ص٤ِْؾ  ثُؼٞء ك٢ صِن٤ض ثُؼ٘جطٌ ٝثُٔلآـ ثٌُة٤ْ٤ز ٤ُ٥ز ثُشٌثًز د٤ٖ ٣ٜوف      

ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص ٖٓ ملاٍ ص٘ظ٤ْ ػلاهز  ثُض٣َٞٔ ثلاّضغٔج١ً ,ٝمِن ثُ٘ٔٞىػ ثلأٓغَ 

ُِؼلاهجس ثلاّضغٔج٣ًز ػ٠ِ أّجُ صق٤َِ ثُن٤جًثس ثُٔضجفز ُض٣َٞٔ ثُٔشج٣ًغ ثُوثمِز ك٢ ثلافض٤جؽجس 

ُٝضقو٤ن ثٛوثف ثُوًثّز ٝثُضقون ٖٓ كٌػ٤جصٜج  صْ ثػوثه ثّضذجٗز ٤ز ًجُذ٠٘ ثُضقض٤ز ٝؿ٤ٌٛج .ثلاّجّ

, ٓؼور ثػوثه ػ٢ِٔ ٝٓقٌٔز ٖٓ هذَ دؼغ ثلاّجصير ك٢ ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضظجه /ؽجٓؼز ثُٔغ٠٘

ؼز ظجه ك٢ ؽجٓٓؾٔٞػز ٖٓ ثلاّجصير ثُؾجٓؼ٤٤ٖ ك٢ ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضٍٝٝػش  ٛيٙ ثلاّضذجٗز ػ٠ِ 

٤ُٖٝ ٝثُؼج٤ِٖٓ ك٢ ٓؼَٔ ثّٔ٘ش ثُٔغ٠٘ ثُٔغ٠٘ ًٝيُي ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ثُٔقجّذ٤ٖ ٝثُٔوهو٤ٖ ٝثُْٔؤ

, ثّضنوٓش ثُوًثّز ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلاهٝثس ثّضذجٗز 55ثّضذجٗز ٝثًؽجع  55ٝثُْٔجٝر ف٤ظ صْ ص٣ٍٞغ 

ثُنط٢  ثلافظجة٤ز ًجُٔضّٞطجس ثُقْجد٤ز ٝثلاٗقٌثف ثُٔؼ٤ج١ً ٝٓؼجَٓ ثلاًصذجؽ ٝٓؼجهُز ثلاٗقوثً

ثُذ٤ْؾ ٝثُٔضؼوه ُضقو٣و ثعٌ ثُٔضـ٤ٌثس ثُْٔضوِز ػ٠ِ ثُٔضـ٤ٌ ثُضجدغ, ٝٓؼجَٓ ثلامضلاف ٝثلا٤ٔٛز 

ٓؾٔٞػز ٝهو صٞطِش ثُوًثّز ث٠ُ  ثُْ٘ذ٤ز ٌَُ كوٌر ٝثُضٌٌثًثس فْخ ٓو٤جُ ٤ٌُجًس ثُنٔج٢ّ .

لاهضظجه ثُؼٌثه٢ ٔجٍ ثُٔنجؽٌ ثفو ثُطٌم ثُلؼجُز لإطلاؿ ثثُ ٣ؼو ًأُدجٗٚ ٖٓ ثلاّض٘ضجؽجس ثٜٛٔج 

ض٣َٞٔ ثُٔشٌٝػجس ًيُي ثُط٣ٌوز ثلآغَ ُٝ ,ٖٓ ملاٍ صلؼ٤َ ثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص

ٝؽٞه ٓؤّْجس ٓج٤ُز ٖٓ ملاٍ وػْ ثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص ُ ٌط٤٘زث٤ُز ُصٌٕٞ ثلاٝ

ػَٔ  ث٠ُ ػًٌٝرُيث صٞط٢ ثُوًثّز ٔجٍ ثُٔنجؽٌ .ثُ ٓضنظظز ىثس ًلجءر ػج٤ُز ًٔؤّْجس ًأُ

صٞك٤ٌ ثُذوثةَ ثُض٤ِ٣ٞٔز ٖٓ ثؽَ صنل٤ق ثُؼخء ثُٔج٢ُ ثُض٢ صضقِٜٔج ثُٔٞثٍٗز ثُؼجٓز ػ٠ِ ثُوُٝز 

ٝػًٌٝر ثكْجؿ ثُٔؾجٍ ثٓجّ ثُوطجع ثُنجص دئٌٓج٤ٗز ثّضغٔجً ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ ك٢  ,ُِوُٝز 

ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص ثٌٓثً ثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ ػ٤ِٔز ثلاٗضجػ ٝثُض٣َٞٔ ٝثُضشـ٤َ , ٝثػضذجً صلؼ٤َ

 . ثُوُٝز َػ٠ِ ًجٛثُؼخء ػ٣ًٌٝج ك٢ ثُضو٤َِ 
 

The impact of the adventure capital strategy in the development of 

public-private partnership 
 

Abstract : 

   The research aims at shedding light on the main elements and features of 

the public-private partnership mechanism by regulating the relationship of 

investment finance and creating the optimal model for investment relations 

based on analysis of the options available to finance projects that meetbasic 

needs such as infrastructure and others The questionnaire was distributed to 

a group of university professors at the Faculty of Management and 

Economics at Al-Muthanna University as well as to a group of accountants, 

auditors, officials and employees of the cement factory. Al-Muthanna and 

Samawa, where 57 questionnaires were distributed and 50 questionnaires 

were returned. The study used a set of statistical tools such as arithmetic 
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mean, standard deviation, correlation coefficient, and simple linear 

regression equation to determine the effect of independent variables The 

variable, and the coefficient of variation and the relative importance of 

each paragraph and duplicates according to a measure of the five-year 

Eckart .The study has reached a number of conclusions. The most 

important of these conclusions is that adventure capital is one of the 

effective ways to reform the Iraqi economy by activating the partnership 

between the public and private sectors, The funding of projects as well as 

supporting the partnership between the public and private sectors is the 

presence of specialized financial institutions. Therefore, the study                 

recommends that the state should provide financing alternatives in order to 

reduce the financial burden borne by the federal budget. Therefore, 

partnership between the public and private sectors is necessary in reducing 

the state priest and the need to allow the private sector to invest adventure 

capital in the production process Finance and operation .                                        

 

 : اٌّمذِح 

صؼو ٖٓ ثُنطٞثس ثُٔضذؼز لأؽَ ثُٜ٘ٞع دجُٞثهغ ثلاهضظجه١ ك٢ ثُذِوثٕ ٛٞ ثُؼَٔ ػ٠ِ          

صقو٣ظ ثلا٤ُز ثلاهضظجه٣ز ثُٔضذؼز هثمَ ٛيٙ ثُذِوثٕ , ٖٝٓ  ثُٔوٞٓجس ثُلؼجُز ُنِن ثْٗؾجّ ٝصلجػَ 

د٤ٖ ثُقٌٞٓز ٝثُٔؾضٔغ ثُٔضٔغَ دٌؽجٍ ثلأػٔجٍ , ٖٓ ملاٍ ص٤ْ٘ن ثُؾٜٞه ٝصوو٣ْ ثُٔظجُـ 

ثلاهضظجه٣ز  ُؾ٤ٔغ ثلأؽٌثف, ثٕ ثلأٛوثف ثلاّضٌثص٤ؾ٤ز ُِشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص ك٢ 

ص٣َٞٔ ثُٔشج٣ًغ دجُضؤ٤ًو ٣ٌٖٔ إٔ صْْٜ إّٜجٓج ًذ٤ٌث ك٢ فَ ٛيٙ ثُٔشجًَ ثُٜجٓز ُِذلاه, صؼو ٓشٌِز 

ٝثلاهضظجه٣ز  ثؽضيثح ًأُ ثُٔجٍ ثُنجص ُض٘ل٤ي ثُٔظجُـ ٝثُض٢ صوغ ٖٓ ثٜٛٔج ثُٔظجُـ ثلاؽضٔجػ٤ز

ٝثُغوجك٤ز ُِٔؾضٔغ ٝثُض٢ ػجٗش ٖٓ ملاٍ ثلأّجُ ثُٔلج٢ٔ٤ٛ ُطذ٤ؼز ٝث٤ُز ٝٗٞع ثُشٌثًز د٤ٖ ثُوُٝز 

ًٝؽجٍ ثلأػٔجٍ, ُيث كٖٔ ثُؼ١ًٌٝ ثُؼَٔ ػ٠ِ ثلاٗضوجٍ ُضؾٌدز ثُض٣َٞٔ ثُوثم٢ِ ٝثُنجًؽ٢ 

ثلأػٔجٍ ٝىُي شٌثًز ٗٔٞىؽ٤ز ٓغ ًؽجٍ ك٢ ٝصقل٤َ ٗشجؽ ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ ك٢ ٝػغ ثُقٌٞٓز 

ٔشج٣ًغ ثُوُٝز ثُؾو٣ور ٝىثس ثُطجدغ ثلادضٌج١ً , ٝك٢ ٛيث ثُظوه  كئٗٚ ٖٓ ُض٣َٞٔ ثُُضق٤ْٖ ٗظجّ 

ثُٔ٘جّخ ثُؼَٔ ػ٠ِ  صقو٣و ثُٔضطِذجس ٝثُٔذجها ٝأّج٤ُخ ٝأشٌجٍ ثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ 

ثُط٣ٌن ثُظق٤ـ  ٝثُنجص ك٢ ٓؾجٍ ثُ٘شجؽ ثلاّضغٔج١ً ٝثّضغٔجً ًأُ ثُٔجٍ ٝثُي١ ٤ّشٌَ ٛيث

 ك٢ ص٘ظ٤ْ ثُؼَٔ د٤ٖ ثُوُٝز ًٝؽجٍ ثلأػٔجٍ ٝثُض٢ ّضٌٕٞ ٓ٘جّذز ٌُلا ثُؾجٗذ٤ٖ .
 

 اٌّثؽس الاوي

 ِٕهعُح اٌثؽس
 اولا : اهُّح اٌثؽس

ٓؼٌكز ْٓضٟٞ ثُؼلاهجس ثلاهضظجه٣ز ٝثُضلجػَ ثُ٘جشب د٤ٖ ثُقٌٞٓز ٝهطجع ثلأػٔجٍ ك٢ ٓؾجٍ -1

 ثُض٣َٞٔ ػٖ ؽ٣ٌن ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ .

صلؼ٤َ ثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص ك٢ ٓؾجٍ ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ ًؼجَٓ ٖٓ ػٞثَٓ -2

 ص٤ٔ٘ز ثلاهضظجه .

ٓؼٌكز ْٓضٟٞ ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ ك٢ هطجع ثلأػٔجٍ ك٢ ثُؼٌثم ٝٝػغ ثُٔوضٌفجس ثُٜجهكز إ٠ُ -3

 صؼ٣ََ ثُضؼجٕٝ د٤ٖ ثُوُٝز ًٝؽجٍ ثلاػٔجٍ.
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ُز ثُٔج٤ُز ٖٓ ملاٍ ْٓجٗوصٜج ٝهػٜٔج ُِض٤ٔ٘ز ٖٓ ملاٍ ص٣ٞ٘غ صط٣ٌٞ ٝ صق٤ْٖ ثّضٌثص٤ؾ٤ز ثُوٝ-4

 ٓظجهً ثُض٣َٞٔ ُِٔشج٣ًغ ػٖ ؽ٣ٌن صلؼ٤َ ػَٔ ثُوطجع ثُنجص.
 

 شأُا : ِشىٍح اٌثؽس 

ٝؽٞه ٓشجًَ لأ٤ُز صطذ٤ن  ثُشٌثًجس  ٛ٘جىػ٠ِ ثٌُؿْ ٓج ىًٌ ٓووٓج ٖٓ ث٤ٔٛز ثُٔٞػٞع ثلا ثٕ    

و ثٕ ٣ضْ هًثّضٜج دشٌَ ًجَٓ ٝثُضؤ٤ًو ػ٠ِ ثُؾٞثٗخ ثُؼ٤ِٔز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص كٌجٕ لاد

ُضط٣ٌٞ ٝص٘ظ٤ْ ثّضغٔجًثس ًأُ ثُٔجٍ ثلاّضغٔج١ً ٖٓ هذَ ثُوُٝز , ًٝيُي ثلاؽلاع ػ٠ِ صؾٌدز 

ثُذِوثٕ ثلأًٝٝد٤ز ثُٔضووٓز ك٢ شؤٕ ص٘ظ٤ْ ػلاهجس ًأُ ثُٔجٍ ثلاّضغٔج١ً, ًٝيُي  ٣ٍجهر ًلجءر 

 ٔجه ػ٠ِ ص٣َٞٔ ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ.ثُضقل٤َ ٖٓ هذَ ثُوُٝز ُلاػض

 شاٌصا : أهذاف اٌثؽس 

صِن٤ض ثُؼ٘جطٌ ٝثُٔلآـ ثٌُة٤ْ٤ز ٤ُ٥ز ثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص ٖٓ ملاٍ ص٘ظ٤ْ -1

 ػلاهز  ثُض٣َٞٔ ثلاّضغٔج١ً .

٣ًغ مِن ثُ٘ٔٞىػ ثلأٓغَ ُِؼلاهجس ثلاّضغٔج٣ًز ػ٠ِ أّجُ صق٤َِ ثُن٤جًثس ثُٔضجفز ُض٣َٞٔ ثُٔشج-2

 ثُوثمِز ك٢ ثلافض٤جؽجس ثلاّج٤ّز ًجُذ٠٘ ثُضقض٤ز ٝؿ٤ٌٛج .

صق٤َِ ثلا٤ُز ثُض٘ظ٤ٔ٤ز ُِوُٝز ثُٔضذؼز ٖٓ ملاٍ ثُؼلاهجس ثُض٢ ص٘شؤ ك٢ ٓؾجٍ ثّضغٔجً ًأُ ثُٔجٍ -3

 ثُٔنجؽٌ ٝثُنطٞثس ثُٔضذؼز ك٢ ىُي  .

 ساتؼا :فشضُاخ اٌثؽس

  -٣ْض٘و ثُذقظ ث٠ُ ثُلٌػ٤جس ثلاص٤ز :

ز : صٞؽو ػلاهز ثًصذجؽ ٝصؤع٤ٌ ىثس هلاُز ثفظجة٤ز د٤ٖ ٌٓثفَ ًثُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ ثُلٌػ٤ز ثُؼجٓ

 ٝثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص . 

 فشضُاخ الاسذثاط •

 ًٌصٞؽو ػلاهز ثًصذجؽ ىثس هلاُز ثفظجة٤ز د٤ٖ ٌٓثفَ ًثُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ  اٌفشضُح الاو :

 ٝثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص .   

  -ٌع ٖٓ ٛيٙ ثُلٌػ٤ز ثُلٌػ٤جس ثُلٌػ٤ز ثلاص٤ز :ٝصضل

  ّصٞؽو ػلاهز ثًصذجؽ ىثس هلاُز ثفظجة٤ز د٤ٖ ٌٓفِز ثلإٗشجء ٝثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼج

 ٝثُنجص . 

  ّصٞؽو ػلاهز ثًصذجؽ ىثس هلاُز ثفظجة٤ز د٤ٖ ٌٓفِز ثُض٤ٔ٘ز ٝثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼج

 ٝثُنجص . 

 ُز ثفظجة٤ز د٤ٖ ٌٓفِز صق٣َٞ ث٤ٌُِٔز ٝثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ صٞؽو ػلاهز ثًصذجؽ ىثس هلا

 ٝثُنجص . 

  ّصٞؽو ػلاهز ثًصذجؽ ىثس هلاُز ثفظجة٤ز د٤ٖ ٌٓفِز ثُضو٣ْٞ  ٝثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼج

 ٝثُنجص .  

 فشضُاخ اٌرؤشُش  •

  ثُٔنجؽٌ صٞؽو ػلاهز صؤع٤ٌ ىثس هلاُز ثفظجة٤ز د٤ٖ ٌٓثفَ ًثُ ثُٔج : اٌفشضُح اٌصأُح ٍ

 ٝثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص .   

  -ٝصضلٌع ٖٓ ٛيٙ ثُلٌػ٤ز ثُلٌػ٤جس ثُلٌػ٤ز ثلاص٤ز :

 ٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ صٞؽو ػلاهز صؤع٤ٌ ىثس هلاُز ثفظجة٤ز د٤ٖ ٌٓفِز ثلإٗشجء ٝثُش

 .ٝثُنجص

 ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ د٤ٖ   صٞؽو ػلاهز صؤع٤ٌ ىثس هلاُز ثفظجة٤ز د٤ٖ ٌٓفِز ثُض٤ٔ٘ز ٝثُشٌثًز

 .ٝثُنجص

  ّصٞؽو ػلاهز صؤع٤ٌ ىثس هلاُز ثفظجة٤ز د٤ٖ ٌٓفِز صق٣َٞ ث٤ٌُِٔز ٝثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼج

 ٝثُنجص . 



( 8112( .. العدد ) خاص ( .. السنة )1المجلد ) محور المحاسبي ..مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية / ال   

  

24 
 

 ٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ صٞؽو ػلاهز صؤع٤ٌ ىثس هلاُز ثفظجة٤ز د٤ٖ ٌٓفِز ثُضو٣ْٞ  ٝثُش

 .ٝثُنجص

 ؼذود اٌثؽس -خاِغا :

ٝثُٔذقظ  ثُٔذقظ ثلاٍٝ  ٜٓ٘ؾ٤ز ثُذقظ,ًة٤ْ٤ز , ٣ضطٌم  ٓذجفظ ؼزثًد٣ضقوه ثُذقظ ك٢ ص٘جٍٝ   

ث٠ُ ٓؼ٠٘ ثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ  ثُغجُظ ٝثُٔذقظث٠ُ ٓج٤ٛز ًثُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ ,  ثُغج٢ٗ

 ك٤ض٘جٍٝ ثُؾجٗخ ثُؼ٢ِٔ ُِذقظ .  ثٌُثدغ ثُٔذقظٝثُنجص ثٓج 

 ػُٕح اٌثؽس  -عادعا :

 صْ ثمض٤جً ػ٤٘ز ثُذقظ ٖٓ :  

لاّجصير ثلأًجه٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ٤ًِز ثلاهثًر ٝثلاهضظجه ٝلأهْجّ ثُٔقجّذز ,ثلاهثًر ٝثُؼِّٞ ثُٔج٤ُز ث-1

ٝىُي ُِٞهٞف ػ٠ِ ًث٣ْٜ ثلاًجه٢ٔ٣ دنظٞص ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ ك٢ هػْ ثُشٌثًز  ٝثُٔظٌك٤ز 

 .د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ

٢ِٔ ثّٔ٘ش ثُْٔجٝر ك٢ ًلا ٖٓ ٓؼٝثُٔقجّذ٤ٖ ٝثُٔوهو٤ٖ   ٝثُّٞط٠ ثُْٔؤ٤ُٖٝ ك٢ ثلاهثًر ثُؼ٤ِج-2

 ٝثُٔغ٠٘   .  

 اعٍىب اٌثؽس  -عاتؼا :

ٝٛٞ ثُٔضٔغَ دٌٔثؽؼز ثُو٣ًٝجس ٖٓ ثلاؽج٣ًـ ٝثٌُّجةَ ٝثٌُضخ  -ثلاِّٞح ثُٞطل٢ :-1

ٝثُوًثّجس ثُٔنضِلز ثُض٢ صضطٌم ث٠ُ ٓضـ٤ٌثس ثُذقظ ثُٔضٔغِز ك٢ ػلاهز ٌٓثفَ ًثُ ثُٔجٍ 

 جّ ٝثُنجص .ثُٔنجؽٌ ٝػلاهضٜج دجُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤٤ٖ ثُؼ

٣ضْ ثػوثه ثّضذجٗز ٓؼوٙ ثػوثه ػ٢ِٔ ًط٤ٖ دٔج ٣ضٞثكن ٓغ ٓضطِذجس ٛيٙ  -ثلاِّٞح ثلاّضوٌثة٢ :-2

ٝثُّٞط٠ ثُوًثّز ُٔؼٌكز ثًثء ػ٤٘ز ٖٓ ثلاّجصير ثُؾجٓؼ٤٤ٖ ًٝيُي ثُْٔؤ٤ُٖٝ ك٢ ثلاهثًر ثُؼ٤ِج 

  . ُٔؼ٢ِٔ ثلأّ٘ش ثُْٔجٝر ٝثُٔغ٠٘

 أّىرض اٌذساعح  -شإِاً:

ٗٔٞىػ ثُوًثّز ثلاكضٌثػ٤ز ٝػلاهز ثُٔضـ٤ٌثس ثٌُة٤ْ٤ز ٝثُلٌػ٤ز ثُْٔضوِز ٝثُضجدؼز ػوثه صْ ث   

 ٝطٞلا ث٠ُ ثُؼلاهز ثُٔ٘طو٤ز ٝثعذجصٜج ك٤ٔج دؼو ٝىُي ػذٌ ثلامضذجًثس ثلافظجة٤ز ثُٔلاةٔز .
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 اٌّثؽس اٌصأٍ

 ٌٕظشٌاٌعأة ا
 

 سأط اٌّاي اٌّخاطشِفهىَ وذؼشَف أولا: 

ُوو ٗشؤس كٌٌر ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ ك٢ ثُٞلا٣جس ثُٔضقور ثلأ٤ٌ٣ٌٓز ملاٍ ثلأًدؼ٤٘٤جس ٖٓ          

٤ٗٝز ملاٍ صِي  venture capital )ثُوٌٕ ثُٔجػ٢ صقش ٠ْٔٓ )  ًٌ ٌُٔثكوز ٗشؤر ثُظ٘جػجس ثلاٌُض

 صقش 1551٠ْٕٔٓ ٣٘ظْ ػَٔ ٛيٙ ثلأهثر ثُض٤ِ٣ٞٔز ػجّ ثُقوذز ثُظ٘جػ٤ز إ٠ُ إٔ ظٌٜ أٍٝ هجٗٞ

Small business investment companies"" ٛجٓز  ٝثُي١ ٓ٘قٜج َٓث٣ج ٓج٤ُز ٝؽذجة٤ز

كضطًٞس ٛيٙ ثُضو٤٘ز ثُوث٤ُز ًغ٤ٌَث دجلاػضٔجه ػ٠ِ ٛيٙ ثُضقل٤َثس ثُؾذجة٤ز ثُض٢ ًجٗش صٜوف إ٠ُ 

ٝصق٣ٌٌ ث٤ُْجّجس ثُوث٤ُز ُظ٘جه٣ن ثُٔؼجشجس إػلجءٛج ٖٓ ثُؼٌثةخ ػ٠ِ كجةن ثُو٤ٔز ٖٓ ؽٜز 

ثلأ٤ٌ٣ٌٓز ٖٝٓ عْ ثٗضشٌس ك٢ دجه٢ دِوثٕ ثُؼجُْ ٝأميس ثُٔذجُؾ ثُٔج٤ُز ثُْٔضغٌٔر ك٢ ٛيث ثُوطجع 

٤ِٓجً هٝلاً مجطز ٓغ 155036دؤًغٌ ٖٓ   2555ثُٔج٢ُ ص٘ٔٞ دجػطٌثه فض٠ دِـش ك٢ ػجّ  

٤جس ثلاٗض٤ًٌٗش إلا أٗٚ ػجه إ٠ُ ثلاٗنلجع ك٢ صطًٞ ثُظ٘جػجس ٝثُضو٤٘جس ثُقو٣غز ٝثُٔذضٌٌر ًضو٘

٤ِٓجً هٝلاً أٓج ك٢ أًٝٝدج كٌجٗش ثُٔذجُؾ ثُْٔضغٌٔر ك٢ ٛيث ثُوطجع أهَ ُشج ٛٞ ػ٤ِٚ 25فوٝه  

ثُقجٍ ك٢ ثُٞلا٣جس ثُٔضقور ثلأ٤ٌ٣ٌٓز ٣ٌٝؽغ ىُي إ٠ُ ثُلٞثًم ثلاهضظجه٣ز ٝدشُ ثُذ٤تز ثلاّضغٔج٣ًز 

ٝدو٤ز دِوثٕ ثُؼجُْ ثلأمٌٟ ٝثُغوجكز ثُوث٤ُز ثُْجةور ًٝيث ثمضلاف ٝدشُ ثُٞلا٣جس ثُٔضقور ثلأ٤ٌ٣ٌٓز 

ُٖ ثُٔ٘ظٔز ُٔغَ ٛيٙ ث٤ُ٥جس ثُٔج٤ُز   (.  155: 2515. ) ؽٔجٍ , ثُوٞث٤ٗ

فْخ ًأ١ د٘جء ػ٠ِ ٓج صووّ ٖٓ ٓلّٜٞ ٣ؾخ ثلإ ثلاؽلاع ػ٠ِ صؼ٣ٌق ًثُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ 

 ًٝجلاص٢ : ثُؾٔؼ٤جس ٝثٌُضجح ٝثُذجفغ٤ٖ 

ٛٞ ًَ ًأّٔجٍ ٣ٞظق دٞثّطز ٤ّٝؾ ٓج٢ُ ٓضنظض  : (EVCAه اٌعّؼُح الأوسوتُح )فمذ ػشفر

ك٢ ٓشٌٝػجس مجطز ىثس ٓنجؽٌ ٌٓصلؼز , صض٤َٔ دجفضٔجٍ ٗٔٞ ه١ٞ ٌُٜ٘ج لا صؼٖٔ ك٢ ثُقجٍ ٣و٤٘ج 

دجُقظٍٞ ػ٠ِ همَ أٝ ثُضؤًو ٖٓ ثّضٌهثه ًأُ ثُٔجٍ ك٢ ثُضج٣ًل ثُٔقوه )ٝ ىُي ٛٞ ٓظوً 

ظٍٞ ػ٠ِ كجةغ ه٤ٔز ٌٓصلغ ك٢ ثُْٔضوذَ ثُذؼ٤و ْٗذ٤ج فجٍ د٤غ فظز ٛيٙ ثُٔنجؽٌ( أٓلا ك٢ ثُق

 ( . 15:  2556 ثُٔؤّْجس دؼو ػور ّ٘ٞثس .) ثدٌث٤ْٛ ,

٣ضْ دجلأٓٞثٍ ثُنجطز ٝشذٚ ثُي١ ّضغٔجً لاثٛٞ  : تؤٔهCyril DERMARIA وّا َؼشفه  

ثُقظٍٞ ػ٠ِ  َ ٜٓ٘ج٣ضؤٓ ٝثُض٢لأمطجً ,ث ز ٓؾٔٞػز ٖٓ ٓقوهر, ٓضؼٔ٘  ثُنجطز, ُلضٌر ٤ٍ٘ٓز

 (.  DERMARIA ,2006 ,P : 23, 24ْٔضغ٣ٌٖٔ ".) ثُُقْجح  ٌٓهٝه٣ز ٌٓصلؼز

صؼْ ًَ أشٌجٍ ًأُ ثُٔجٍ  ثُض٢ ثُقظض ثُنجطز٢ٛ Arnd Plagge  :  وزٌه ذُ ذؼشَفه ؼغة

ُض٣َٞٔ  ثمٌثُٔنجؽٌ, إػجكز إ٠ُ ًَ ثُض٣ٞٔلاس ثلإػجك٤ز دجلأٓٞثٍ ثُنجطز ثُٔووٓز ٖٓ ؽٌف 

 "ٌٝٓجٗضٜج ك٢ ثلاّٞثم ٔ٘شجر ثُدوجء دجُقلجظ ػ٠ِ , ٣ٝضٞهغ ٜٓ٘ج ٖٓ ثُٔشج٣ًغ ٔضؤمٌرثٌُٔثفَ ثُ

(PLAGGE  ,2006   ,p4                                                                                                      .) 

ثفو ثشٌجٍ ٝٗٔجىػ ًأُ ثُٔجٍ ًٍ أه : أه َّىٓ ذؼشَف ساط اٌّاي اٌّخاطش ػ ٌزا َشي اٌثاؼصىْ 

ُض٣َٞٔ ٝصط٣ٌٞ ثُٔشج٣ًغ ثُضؾج٣ًز ٝثُض٢ صؤعٌ ك٢ ؽ٤ٔغ ٌٓثفَ صط٣ٌٞ ثلادضٌجًثس ثلاهضظجه٣ز 

ثُٔؤعٌر ػ٠ِ ثُض٤ٔ٘ز ك٢ ثُْٞم ٓغ ثلأمي دؼ٤ٖ ثلاػضذجً ثُٔنجؽٌ ثُٔظجفذز ُض٣َٞٔ ٛيٙ ثُٔشج٣ًغ 

 ثُؾو٣ور . 

 ُِّضاخ سأط اٌّاي اٌّخاطش: -شأُاً:

        ( , 155, ص2515) ؽٔجٍ ,  -٣ٌٔ٘٘ج إٔ ِٗنض ٤َٔٓثس ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ ًٔج ٢ِ٣:    

(KOUAME, 2012.) 

ػجهر ٢ٛ  ْٓجْٛ ك٢ ًأُ ثُٔجٍ ثُٔؤّْز ثُُٔٔٞز دٚ دٜج  دق٤ظ إٔ ثُٔور ثُض٢ ٣ذو٠ ٢ٍ٘ٓص٣َٞٔ  -1

ً ٓور ٤ٍ٘ٓز ٓقوهر ٣ٌٕٝٞ ٓضلن ػ٤ِٜج   .ّجدوج
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هذز كؼجُز ٖٓ ملاٍ ػوو ٣ؾٔغ ثُٔؤّْز ثُُٔٔٞز ٓغ شًٌجس ًأُ ٌٓثهذز ٛيٙ ثُْٔجٛٔز صٌٕٞ ٌٓث -2

ُٖ ( ٖٓ أؽَ مِن ثُو٤ٔز.  ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ ٝٛٞ ٓج ٠ْٔ٣ ) دؼوو ثُْٔج٤ٔٛ

ملاٍ  ثٌُٔهٝه ثُٔج٢ُ ثُٔ٘ضظٌ ٖٓ ثُؼ٤ِٔجس ثُض٤ِ٣ٞٔز ٣ٌٕٞ ٖٓ ملاٍ ثُضوكوجس ثُٔج٤ُز ثُٔ٘ضظٌر -3

ثُُٔٔٞز دجلإػجكز إ٠ُ كجةغ ثُو٤ٔز ثُٔج٤ُز ٖٓ ثُٔور ث٤َُ٘ٓز ثُض٢ ٣ذو٠ ك٤ٜج ْٓجْٛ ك٢ ثُٔؤّْز 

 ملاٍ ػ٤ِٔز ثُض٘جٍٍ ػ٠ِ صِي ثلأّْٜ دجُطٌم ثُٔضلن ػ٤ِٜج.

ػ٤ِٔز ثُض٘جٍٍ ػ٠ِ صِي ثلأّْٜ ثٌُٔضضخ دٜج ٣ٌٕٞ إٓج ُِْٔؤ٤ُٖٝ أٗلْْٜ أٝ ُشًٌجس ٓضنظظز  -4

 ٘وُٞز.ثُٔ ٖٓ ٗلِ هطجع شًٌجس ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ أٝ ػٖ ؽ٣ٌن ثلإهًثػ ك٢ دًٞطز ثُو٤ْ

ثُْٔجٛٔز ػٖ ؽ٣ٌن ثلاًضضجح ك٢ أّْٜ ثُٔؤّْز ثُُٔٔٞز ٣ٌٕٞ دْ٘ذز ه٤ِِز ػ٠ِ شٌؽ إٔ صٌٕٞ  -5

 ُو٣ٜج ٛٞثٓش ٗٔٞ ٛجٓز.

ٜٓ٘ج  ٣ٌٕٞ ٓشٌٝع ثُٔؤّْز ٓشٌٝع ٓذضٌٌ ٣ٝؼضٔو ك٢ ػ٤ِٔز ثلاٗضوجء ػ٠ِ ٓؼج٤٣ٌ ٗٞػ٤ز أًغٌ -6

 ٓؼج٤٣ٌ ٤ًٔز. 
 

 ً اٌرّىٍَُح ٌشاط اٌّاي اٌّخاطش اٌّشاؼ -شاٌصاً:

ّ٘ض٘جٍٝ ك٤ٔج ٢ِ٣ ٌٓثفَ ص٤ِ٣ٞٔز ػو٣ور دـٌأُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ ٣ٌٖٔ إٔ صِؼخ ٛيث ثُوًٝ, ٢ٛٝ  - أ

( , ) ػذو ثُذجّؾ  ,  55, ص 2551) دِؼ٤و١ , صوًٝ دظلز ػجٓز فٍٞ أًدؼز ٌٓثفَ ًة٤ْ٤ز ٢ٛ: 

 Joel,1988:26) .(Pierre,1990:26 .)( ) 15, ص 2551

٤ٌ ثُـطجء ثُض٢ِ٣ٞٔ ُِٔشٌٝع ك٢ دوث٣ضٚ, إى صق٤ن دٚ ك٢ ٛيٙ ثٌُٔفِز ٣ضْ صٞك ِشؼٍح الإٔشاء:  -1

 ثُٔنجؽٌ ُٝو٣ٚ أَٓ ًذ٤ٌ ك٢ ثُضطًٞ, ٝٛيث ثُض٣َٞٔ ٣٘وْْ إ٠ُ ه٤ْٖٔ:

ًض٣َٞٔ  ًأُ ٓجٍ ٓج هذَ ثلاٗطلام: ٛٞ ًأُ ثُٔجٍ ثُٔٞؽٚ ُضـط٤ز ٌٓفِـز ثُذقـظ ٝثُضطـ٣ٌٞ - ب

 ... إ٠ُ آمٌٙ.هًثّز ص٘ل٤ي كٌٌر أٝ ثهضٌثؿ ؽو٣و , أٝ ص٘ل٤ي ثُ٘ٔٞىػ ثلأط٢ِ , 

ٝٛٞ  ًأُ ٓجٍ ثلاٗطلام: ٛٞ ًأُ ثُٔجٍ ٌُِٔفِز ثلأّج٤ّز ُضومَ ًأُ ثُٔـجٍ ثُٔنـجؽٌ, - ت

٣نظض ُض٣َٞٔ ثُٔشٌٝػجس ثُض٢ همِش ٌٓفِز ثلإٗشجء, أٝ ك٢ دوث٣ز ثُ٘شـجؽ أ١ كـ٢ ثُْ٘ٞثس 

لوجس صـط٤ز ٗ ثلأ٠ُٝ ٖٓ ثُضٞثؽو, ف٤ظ صٌٕٞ ك٢ فجؽز إ٠ُ ص٣َٞٔ ص٤ٔ٘ز ٓ٘ضؼ, أٝ ّٞم أ٢ُٝ, أٝ

ص٣ْٞن ثُٔ٘ضؾجس , أٝ ثُذوء ك٢ ثُض٘ل٤ي ثُضظ٤٘ؼ٢ , ٝٗش٤ٌ كـ٢ ٛـيث ثُٔٞػـغ همٍٞ ثُٔشٌٝػجس 

ثُض٢ ثٗضٜش ٖٓ صط٣ٌٞ ٓ٘ضؾجصٜج ك٢ ٛيٙ ثٌُٔفِز, ٌُٜ٘ج ك٢ فجؽـز إُـ٠ ثُض٣َٞٔ لاٗطلام ثُضظ٤٘غ 

ٌٓفِض٤ٖ:  ثُٔجٍ ثلاٗطلام إ٠ُ ٝثُض٣ْٞن ف٤ظ ُْ صضٌٖٔ دؼو ٖٓ ص٤ُٞو أ٣ز ٌٓجّخ, ٣ٝضلـٌع ًأُ

ثُضؾج٣ًز ُق٤جر ثُٔشٌٝع , عْ ثٌُٔفِز  ٌٓفِز ثلاٗطلام أٝ ثُذوث٣ز ثُض٢ صـط٢ ٌٓفِز ٓج هذَ ثُذوث٣ـز

 .  ثلأ٠ُٝ ٖٓ ثُض٣ٞٔـَ ثُضـ٢ صـطـ٢ ٗلوـجس ثُذوث٣ـز

٣ٝضؼـ ٛ٘ج إ٠ُ إٔ ٌٓفِز ثلإٗشجء ٝثُضؤ٤ِّ صؼضذٌ ٖٓ أْٛ ثٌُٔثفَ ثُض٢ صٌٔ دٜج ثٗشجء        

ف٤ز صٞك٤ٌ ثُوػْ ثُٔج٢ُ ,لأٜٗج صٌصٌَ ػ٠ِ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثٗٞثع ثُٔنجؽٌ ثُض٢ ٣ٌٖٔ ثٕ ثُٔشـج٣ًغ ٖٓ ٗج

صظجفخ ثٗشجء أ١ ٓشٌٝع ؽو٣و , ٝىُي ُضؼِوٜـج دٔشٌٝع ٣ؼَٔ ك٢ ْٓضٟٞ ؿ٤ٌ ٝثػـ ثُٔؼجُْ 

ٝلأؽَ ثُٞطٍٞ ث٠ُ ثُْٔضٟٞ ثُٔطِٞح ٣قضجػ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُؾٜٞه فض٠ ثُٞطٍٞ إ٠ُ ٌٓفِز 

عْ كئٗـٚ لا ٣ووّ أ١ ػٔجٗجس ُِؾٜز ثُُٔٔٞز , ُٜٝيث ثُْذخ صٌٕٞ  ثُ٘ؼٞػ ٝثلاّضـلاٍ, ٖٝٓ

ْٓضَِٓجصٚ ثُض٤ِ٣ٞٔز ؿ٤ٌ ٓوذُٞز ٖٓ ٓؤّْجس ثُض٣َٞٔ ثُضو٤ِو٣ز , دق٤ظ صٔغَ ٓؤّْجس ًأُ ثُٔجٍ 

 ثُٔنجؽٌ ثُٔظجهً ثُٔج٤ُز ثُٞف٤ور ثُضـ٢ صوذَ ص٣َٞٔ ٛيٙ ثٌُٔفِز دجٌُجَٓ. 

ز ثلإٗضجؽ٤ز ٝص٤ُٞو ثلإ٣ـٌثهثس صـؤص٢ ٛـيٙ ثٌُٔفِز ػ٘و دِٞؽ ثُٔشٌٝع ٌٓفِ ِشؼٍح اٌرُّٕح: -2

ثُض٤ِ٣ٞٔز ُضوجدَ ػـٞؽج ٓج٤ُز صٌؽغ إ٠ُ ثصْجع ٝػٔن فجؽـجس ثُٔشـٌٝع ثُٔج٤ُـز ُض٣َٞٔ ثُ٘ٔٞ 

٣ّٞ٘ج, ٣ًَـجهر ثُوـوًثس ثلإٗضجؽ٤ز أٝ 15إ٠ُ  %  5ٝثُضّٞغ ثُي١ ٣ضٌثٝؿ ٓضّٞؾ ثُ٘ٔٞ  د٤ٖ  %

هوًثس ثُذ٤غ, أٝ صط٣ٌٞ ٓ٘ضؾجس ؽو٣ـور, أٝ  ثًضْجح ٓشٌٝع ٣ٍجهر ًأُ ثُٔجٍ ثُؾج١ً, أٝ ٣ٍجهر 

 أٝ كٌع ؽو٣و, أٝ ص٣ٞ٘غ أّٞثم ثُضظ٣ٌق ... إ٠ُ آمٌٙ ٝص٘وْْ ٛيٙ ثٌُٔفِز إ٠ُ ه٤ْٖٔ : 
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ًؿْ إٔ  : ك٢ ٛيٙ ثٌُٔفِز ٗؾو ثُٔشٌٝع لا ٣َثٍ ػجؽَث ػٖ صٞك٤ٌ ثُض٣َٞٔ ىثص٤ج,ِشؼٍح اٌرىعغ - أ

ُلاّضغٔجً  هَ, ك٘ٔٞٙ ٣ٌّغ, ٝٛٞ ك٢ فجؽز إ٠ُ أٓـٞثٍثُٔنجؽٌ ٛ٘ج صض٤َٔ دؤٜٗج ىثس ْٓضٟٞ أ

ٝثُضو٣ٌٝ ثُي١ ٌٓ٘ٚ ٖٓ ثُٞطٍٞ إ٠ُ ٗوطز ثلاّضـلاٍ ثٌُجَٓ, ٝٛ٘ج صذو٠ ٓؤّْجس ًأُ ثُٔجٍ 

 ثُٔنجؽٌ أًغٌ ثّضؾجدز ٝأهَ طؼٞدز ٖٓ ؽٌم ثُض٣َٞٔ ثُضو٤ِو٣ز ثلأمٌٟ.

جهض دط٣ٌوـز ٝثػقز إى ثُٔنجؽٌ ك٢ ٛيٙ ثٌُٔفِز إُـ٠ ثُض٘ـصضؾٚ  ِشؼٍح اٌرطىس وإٌضط: - ب

٣ضـ٤ٌ ثُٞػغ دط٣ٌوز ًذ٤ٌر, ٝصٌضْخ ثُٔشٌٝػجس ثُووًر ػ٠ِ ثلاّضوثٗز, ف٤ـظ صؼٖٔ إٌٓج٤ٗجصٜج 

ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ ك٢  ثُيثص٤ز ّوثه أػذجء ثُوٌٝع ٓٔج ٣ذوأ ٓؼٚ صوِض ٝثٗقظجً هًٝ ٓؤّْـجس

ث ٣قوط ُِٔشٌٝػجس ثُض٢ ُو٣ٜج ثُض٣َٞٔ, صجًًز ثُْجفز ش٤تج كش٤تج ُّٞجةَ ثُض٣َٞٔ ثُضو٤ِو٣ـز, ٝٛـي

ٓؼوٍ إ٣ٌثه ٌٓصلغ ٝصطـًٞ ٓضٞهـغ ٓـؤٍٓٞ, أٓـج دجُْ٘ـذز ُِٔشٌٝػجس ثُض٢ صضطِخ ٓضجدؼضٜج صٌِلز 

إهث٣ًز ٌٓصلؼز ؽوث ٝىثس ٓنجؽٌ ٌٓصلؼز ْٗذ٤ج, ك٤ذو٠ ص٣ِٜٞٔج ٓوٌٝٗج هثةٔج دٔؤّْجس ًأُ ثُٔجٍ 

 ثُٔنجؽٌ.

ثُٔجٍ  ػ٤ِٔز صـ٤٤ٌ ثلأؿِذ٤ز ثُٔجٌُز ُـٌأُ ٣ضٔغَ ٛيث ثُض٣َٞٔ ك٢ ِشؼٍح ذؽىًَ اٌٍّىُح : -3

ثُٔشٌٝع ٓغَ شٌثء ثُٔشٌٝع ٖٓ ؽٌف ثلأؽٌثء أٝ ٝثًط ٝثفو أٝ ك٣ٌن ؽو٣و ٓـٖ ثُٔلاى 

 . ًجُشٌثء دٞثّطز ٓشٌٝع آمٌ...إ٠ُ ؿ٤ٌٙ

إٕ ثُٔشٌٝػجس ثُوجةٔز, هو صٌٔ دظؼٞدجس مجطز ٌُٝـٖ ُـو٣ٜج إٌٓج٤ٗجس ىثص٤ز ِشؼٍح اٌرمىَُ:  -4

ٟ ٝثُضـِخ ػ٠ِ ٛيٙ ثُظؼٞدجس, ُيث ٣نظض ُٜج ًأُ ٓجٍ ثُضو٣ْٞ ُِٜ٘ٞع ُِٜ٘ٞع ٌٓر أمٌ

ٓج٤ُج, كلا صؾو أٓجٜٓج ّٟٞ ٓؤّْز ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ ُضؤمي د٤وٛج فضـ٠ ٣ضغ ه صٌص٤خ أٝػجػٜج, 

 .ٝصْضوٌ ك٢ ثُْٞم, ٝصظذـ هجهًر ػ٠ِ صقو٤ن ثٌُٔجّـخ

 اٌرعاسب اٌذوٌُح ٌشأط اٌّاي اٌّخاطش  -ساتؼاً : 

دؼو ظًٜٞ ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ ك٢ ثُٞلا٣جس ثُٔضقور ثلأ٤ٌ٣ٌٓز, أمي ٣٘ضشٌ ك٢ أًٝٝدج دوث٣ز         

ٖٓ د٣ٌطج٤ٗج, عْ دجه٢ هٍٝ ثُؼجُْ. إٕ ثُضقو٣جس ثُض٢ صٞثؽٚ صط٣ٌٞ ٛيٙ ثُظ٘جػز ؽؼِش ٓنضِق 

ثُوٍٝ صضذغ ٤ّجّجس ٓنضِلز ٖٓ أؽَ ثُٜ٘ٞع دٜج, ُٝؼَ صِي ث٤ُْجّجس ثُض٢ ثصذؼش ك٢ ثُٞلا٣جس 

ٔضقور ٌٓ٘ش ٖٓ ؽؼَ ط٘جػز ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ ثلأ٤ٌ٣ٌٓز ٗٔٞىؽج ًثةوث ٣قضيٟ دٚ. ف٤ظ, ٝك٢ ثُ

ف٤ٖ دِـش ط٘جػز ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ ٌٓفِز ثُ٘ؼؼ ك٢ ثُٞلا٣جس ثُٔضقور ثلأ٤ٌ٣ٌٓز, دوأس 

ٌٓثفَ ٗٔٞٛج ثلأ٠ُٝ ك٢ أًٝٝدج, ٝصؼو ًَ ٖٓ د٣ٌطج٤ٗج ٝكٌْٗج ًثةوص٤ٖ ك٢ ط٘جػز ًأُ ثُٔجٍ 

ثلأًٝٝد٤ز. ٗؼٌع ملاٍ ٛيث ثُٔذقظ ثُضؾٌدض٤ٖ ثلأ٤ٌ٣ٌٓز ٝثُل٤ٌْٗز ك٢ ط٘جػز ًأُ  ثُٔنجؽٌ

 ( . 55: 2555) ّذض٢ ,  ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ.

 ػىاًِ ٔعاغ طٕاػح سأط اٌّاي اٌّخاطش الأِشَىُح:

شٜوس ط٘جػز ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ ثلأ٤ٌ٣ٌٓز ٓ٘ي ظًٜٞٛج صطًٞث ْٓضٌٔث, ُضقون ٗؾجفج        

٤جٍ ًَ ٓج صْ صقو٤وٚ ك٢ أ١ ٌٓجٕ آمٌ ٖٓ ثُؼجُْ, ُٝؼَ أْٛ أّذجح ٛيث ثُ٘ؾجؿ ٢ٛ: ) دجٌٛ ٣لٞم دجٓض

 ( . 152, ص 2555ّذض٢ , 

 ذذخً اٌذوٌح: -1

ُؼذش ثُِْطجس ثُؼ٤ٓٞٔز ثلأ٤ٌ٣ٌٓز هًٝث كجػلا ك٢ صط٣ٌٞ ط٘جػز ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ        

ثُٔنضِلز, ثُض٢ صٜوف إ٠ُ مِن إؽجً ثُٞؽ٤٘ز دؤشٌجٍ ػو٣ور, ُؼَ أدٌٍٛج ٣ضٔغَ ك٢ ثُذٌثٓؼ ثُق٤ٌٓٞز 

 ٓلاةْ ُلإدوثع ٝ/أٝ ص٣ِٞٔٚ, ٝٗيًٌ ك٤ٔج ٢ِ٣ أْٛ ٛيٙ ثُذٌثٓؼ:

 SBICأ. تشٔاِط ِؤعغاخ الاعرصّاس فٍ إٌّشآخ اٌظغُشج: 

مِن ٓنجٝف فٍٞ 1555ّ٘ز   Sputnikإٕ إؽلام ثلاصقجه ثُْٞك٤جص٢ ُِؤٌ ثُظ٘جػ٢         

ٖٓ ؽٌف 1551طجع ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢. ُيث أؽِن ٛيث ثُذٌٗجٓؼ ّ٘ز  صؾجٍٝ ثُْٞك٤جس ُلأ٤٤ٌ٣ٌٖٓ ك٢ ثُو

ثٌُٞٗـٌُ ثلأ٢ٌ٣ٌٓ ٖٓ أؽَ صشؾ٤غ ثلاّضغٔجً ك٢ ثُٔ٘شآس ثُظـ٤ٌر, ثُذٌٗجٓؼ ػذجًر ػٖ 

ٓؤّْجس ثّضغٔجً دجلأٓٞثٍ ثُنجطز ٝثُوٌٝع, صوّٞ أ٣ؼج دضوو٣ْ ثُ٘ظجةـ ُِٔشج٣ًغ ثُظـ٤ٌر 

ثُض٢ صٞكٌ ُٜج ص٘ظ٤ٜٔج  ر ثُٔ٘شآس ثُظـ٤ٌر ثُ٘جشتز. صؼَٔ ٛيٙ ثُٔؤّْجس صقش ٝطج٣ز إهثً
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ُضوو٣ْ ثُْٔجػور ثُٔج٤ُز, ثُضو٤٘ز ٝثلاهث٣ًز ُلأ٤٤ٌ٣ٌٖٓ فض٠ 1553ثُوج٢ٗٞٗ. ٝثُض٢ أّْش ّ٘ز  

 ٣ضٌٔ٘ٞث ٖٓ إؽلام ٝصط٣ٌٞ ٓ٘شآصْٜ.

 (  Small Business Innovation Researchب. تشٔاِط أتؽاز إترىاس إٌّشآخ اٌظغُشج: )

دٜوف هػْ ثلادضٌجً ك٢ ثُٔ٘شآس ثُظـ٤ٌر دٞثّطز ثُْٔجػوثس ثُٔووٓز ٖٓ 1512  أؽِن ّ٘ز       

ؽٌف ًٝجلاس ثُذقظ ثُلوًث٤ُز ثٌُذ٤ٌر ًلا ٖٓ ثُوكجع, ثُظقز, ثُطجهز. ف٤ظ إٔ ًَ ًٝجُز صؼ٠٘ 

%كوؾ ٖٓ إؽٔج٢ُ ٤َٓث٤ٗضٜج  ٖٓ أؽَ  2.5دضنظ٤ض ؽَء ٖٓ ٤َٓث٤ٗضٜج ُٜيٙ ثُٔ٘شآس فٞث٢ُ  

ج ثًُٞجُز. صؼٞه فوٞم ٤ٌِٓز ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔطًٞر ك٢ إؽجً هػْ دٌٗجٓؼ  ص٣َٞٔ ٓشج٣ًغ صقوهٛ

SBIR .ُِٔ٘شؤر, ك٢ ف٤ٖ صقضلع ثًُٞجُز دقن ثلاّضـلاٍ ثُٔؾج٢ٗ ُٜيٙ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج 

 دوس هضثح اٌغٍُىىْ:  -2

صؼضذٌ ٛؼذز ث٤ٌُِْٕٞ أدٌٍ ٓؼجُْ ط٘جػز ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ ثلأ٤ٌ٣ٌٓز, ٝأًغٌ ثُؼٞثَٓ         

جٛٔش ك٢ ٗؾجفٜج. ف٤ظ أٜٗج ثُٔ٘طوز ثُض٢ صقون أًذٌ ثُٔذجُؾ ثلاّضغٔج٣ًز, ًٔج ٣ذوٝ ٝطق ثُض٢ ّ

 ثُٜؼذز ٣ذ٤ٖ صًٌَٔ ػور أؽٌثف صِؼخ هًٝث ًة٤ْج ك٢ ػ٤ِٔز ثلإدوثع ٝثُظ٘جػز ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز . 

 NASDAدوس عىق ٔاعذن:  -3

صط٣ٌٞ ط٘جػز ًأُ ثُٔجٍ لا ٣ٌٖٔ ثُقو٣ظ ػٖ ثُوًٝ ثُي١ ُؼذضٚ ثُؼٞثَٓ ثُْجدوز ثُيًٌ ك٢         

ثُٔنجؽٌ هٕٝ ثُقو٣ظ ػٖ ثُوًٝ ثُٔق١ًٞ ثُي١ ُؼذٚ ّٞم ٗجّوى ثُٔج٢ُ. دٔج إٔ ثُْٞم ثُٔج٢ُ 

٣ؼضذٌ ثُْٔضؤٗق ثُٔلؼَ ُِٔنجؽ٣ٌٖ دٌأُ ثُٔجٍ, ُٝؼوّ إٌٓج٤ٗز إهًثػ ثُٔشج٣ًغ ثُظـ٤ٌر ثُشجدز 

ٝٛٞ ٓٞؽٚ مظ٤ظج 1551أٗشؤ ّٞم ٗجّوى ًذو٣َ ُٜيٙ ثلأم٤ٌر ّ٘ز  , دذًٞطز ٣ٞ٤ًٗٞى  ,

ٖٓ ف٤ظ ػوه 1555ُِٔشج٣ًغ ثُ٘جشتز ٓضّٞطز ثُو٤ٔز. دؼو إٔ ثؽضجٍ دًٞطز ٣ٞ٤ًٗٞى ّ٘ز  

ثُشًٌجس ثُٔوًؽز دٚ, أطذـ ٗجّوى أًذٌ ّٞم ٓج٢ُ ٓضنظض ك٢ ثلإٌُض٤ٌٗٝجس, ف٤ظ دِؾ ػوه 

 .2556دذًٞطز ٣ٞ٤ًٗٞى ٜٗج٣ز ّ٘ز 2564ٓوجدَ  3255ثُشًٌجس ثُٔوًؽز دٚ  

 :اٌرعشتح اٌفشٔغُح

صؼو ثُضؾٌدز ثُل٤ٌْٗز ٖٓ أْٛ صؾجًح ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ, ف٤ظ صطًٞس ط٘جػز ًأُ ثُٔجٍ        

ثُٔنجؽٌ دشٌَ دجٌٛ ملاٍ كضٌر هظ٤ٌر ْٗذ٤ج, ُضقضَ كٌْٗج ٌٓثصخ ٣ًجه٣ز مِق ًَ ٖٓ ثُٞلا٣جس 

ٌُثةوصجٕ دلا ثُٔضقور ٝد٣ٌطج٤ٗج, ثُِضجٕ صؼوثٕ أٍٝ ثُوٍٝ ثُٔقضؼ٘ز ُٜيٙ ثُظ٘جػز صج٣ًن٤ج ٝثُوُٝضجٕ ث

ٓ٘جٍع ُقو ث٤ُّٞ. ٝهو ٌٓ صطًٞ ط٘جػز ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ ثُل٤ٌْٗز دؼور ٌٓثفَ هذَ دِٞؿٚ 

 ( .  151 : 2555,  ٌٓفِز ثُ٘ؼؼ. ) ّذض٢

 ػىاًِ عاػذخ ػًٍ ٔعاغ سأط اٌّاي اٌّخاطش اٌفشٔغٍ:

َ ًذ٤ٌ, ٝهو ملاٍ كضٌر هظ٤ٌر ٖٓ ثَُٖٓ صطًٞس ط٘جػز ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ ثُل٤ٌْٗز دشٌ       

ُؼذش ثُِْطجس ثُؼ٤ٓٞٔز ثُل٤ٌْٗز هًٝث دجًٍث ك٢ ّذ٤َ صط٣ٌٞ ٛيٙ ثُظ٘جػز. ػٔٞٓج ٣ٌٖٔ إًؽجع 

 ٗؾجؿ ٛيٙ ثلأم٤ٌر ُؼٞثَٓ ػو٣ور, أٜٛٔج:

: دٜوف صقو٤ن أعٌ ثٌُكغ ثُٔج٢ُ, هجٓش ثُِْطجس اٌظٕادَك اٌؼّىُِح ٌشأط اٌّاي اٌّخاطش  -1

يًٌ ٜٓ٘ج ػ٠ِ ّذ٤َ ثُٔغجٍ "ط٘وٝم ط٘جه٣ن" ثُي١ ثُؼ٤ٓٞٔز ثُل٤ٌْٗز دئٗشجء ط٘جه٣ن ػو٣ور ٗ

, ٝأًِٝش إ٤ُٚ ٜٓٔز أمي ْٓجٛٔجس ك٢ ط٘جه٣ن ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ ثُنجطز,  1551أٗشؤصٚ ّ٘ز 

٤ِٕٓٞ 355ٝ 655ّجْٛ ك٤ٚ ًَ ٖٓ ثُل٤ٌْٗز ُلإصظجلاس ٝثُذ٘ي ثلأًٝٝد٢ ُلإّضغٔجً دٔج هوًٙ  

 كٌٗي ك٢ٌْٗ ػ٠ِ ثُضٌص٤خ.

ف٤ظ هجٓش ثُِْطجس ثُل٤ٌْٗز ٝٓ٘ي ثُن٤٘٤ْٔجس دظ٤جؿز صش٣ٌؼجس  ئمُ:اٌّؽُظ اٌمأىٍٔ اٌّلا -2

هج٤ٗٞٗز ٓنضِلز ّجٛٔش ك٢ مِن ٓق٤ؾ هج٢ٗٞٗ ٓلاةْ ُٔٔجًّز ط٘جػز ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ, ُٝؼَ 

أدٌٍ ٓغجٍ ػ٠ِ ىُي, ًٝٔج ٣ذوٝ ك٢ ٓج ىًٌ ّجدوج  ٛٞ ص٘ٞع ث٤ُٜجًَ ثُوج٤ٗٞٗز ثُض٢ ٣ٌٜٔ٘ج ٓٔجًّز 

 ٛيث ثُ٘شجؽ .
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: ف٤ظ صؼل٠ ثُٔوثم٤َ أٝ ثُو٤ْ ثُٔؼجكز ثُض٢ صقووٜج ثلاّضغٔجًثس خ ضشَثُح ِغشَحذؽفُضا -3

ٌٓصلؼز ثُٔنجؽٌ, مظٞطج دجُْ٘ذز ٌَُ ٖٓ ثُظ٘جه٣ن ثُؾٔجػ٤ز ُِضٞظ٤لجس ك٢ ثلادضٌجً ٝػوٞه 

 صؤ٤ٖٓ ثُق٤جر ثُْٔضغٌٔر ك٢ شٌَ أّْٜ  .

َ صط٣ٌٞ ثلاّضغٔجً : ٣ِؼخ ٛيث ثُظ٘وٝم هًٝث ٛجٓج ٖٓ أؽ طٕذوق اٌىدائمغ والاؼرُاطاخ -4

 دجلأٓٞثٍ ثُنجطز, ف٤ظ ٣ِؼخ هًٝث صقل٣َ٤ج .

: أؽِوش ثٍُٞثًر ثٌُِٔلز دجُذقظ ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ٓشٌٝع طٕادَك الأطلاق واٌؽاضٕاخ اٌؼّىُِح -5

, صضٔغَ ٝظ٤لز ثُقجػ٘جس ثُؼ٤ٓٞٔز ك٢ ْٓجػور كٌم  1555"ثُقؼٖ ًٝأّٔجٍ ثلاٗطلام ّ٘ز  

٤ز ُٔشج٣ًؼْٜ, ف٤ظ صْضوذَ ثُذجفغ٤ٖ فج٢ِٓ ثُٔشج٣ًغ ىثس ثُذقظ ٖٓ أؽَ إعذجس ثُوجد٤ِز ثُضو٘

 ثُٔؼٕٔٞ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢ ثٌُذ٤ٌ .

 

 اٌّثؽس اٌصاٌس

 الاطاس اٌّفاهٍُّ ٌٍششاوح تُٓ اٌمطاػُٓ اٌؼاَ واٌخاص
 

 ذؼشَف اٌششاوح تُٓ اٌمطاػُٓ اٌؼاَ واٌخاص. ِفهىَ و :اولاً 

ص ٖٓ ثُٔلج٤ْٛ ثُؾو٣ور, ٝثُض٢ ثػضذٌس صؼو ٤ّجّز ثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنج          

ًن٤جً ثّضٌثص٤ؾ٢ ُض٘ل٤ي ٓشٌٝػجس ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز, ٝهو ؽٌُفش ػور صؼج٣ًق ٖٓ ػور ؽٜجس صٜوف 

ث٠ُ صقو٣و ٓلّٜٞ شجَٓ ُٜج ٝىُي شؤٜٗج ٝشؤٕ أ١ ظجٌٛر ؽو٣ور ٣ظٌٜ ؽوٍ ػ٢ِٔ ًذ٤ٌ فٍٞ 

ثُٞثًهر ك٢ ٛيث ثُٔؾجٍ ٖٓ ٝؽٜز  صؼ٣ٌلٜج فض٠ صْضوٌ, ٝػ٤ِٚ ّٞف ٗضطٌم إ٠ُ أْٛ ٛيٙ ثُضؼ٣ٌلجس

  ( .  31: 2515ٗظٌ دؼغ ثُٔؤّْجس ثُؼج٤ُٔز . ) طلاؿ , 

: ثٕ ٓلّٜٞ ثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٣ش٤ٌ إ٠ُ ثُضٌص٤ذجس ثُض٢  فمذ ػشفه طٕذوق إٌمذ اٌذوٌٍ

ٍ صْٔـ ُِوطجع ثُنجص دضوو٣ْ أطٍٞ ٝموٓجس ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ٝثُض٢ ًجٗش صووٓج صو٤ِو٣ج ٖٓ ملا

, ٝؿجُذج ٓج صضًٌَ ٝثلاؽضٔجػ٤ز ثلاهضظجه٣زثُقٌٞٓز, ٝصومَ ثُشٌثًز ك٢ ػور ٓؾجلاس ُِذ٤٘ز ثُضقض٤ز 

ك٢ د٘جء ٝصشـ٤َ ثُْٔضشل٤جس ٝثُٔوثًُ ٝثُْؾٕٞ ٝثُطٌم ٝثلأٗلجم ٝشذٌجس إٗجًر ثُطٌم 

 (.Portet,2004:4) ٝثُٔطجًثس ٝثُٔٞثٗب ٝٓقطجس ث٤ُٔجٙ ٝثٌٌُٜدجء

ثٕ ثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص  ادٌ والاظرّاػٍ الأوستٍ:ووزٌه ػشفه اٌّعٍظ الالرظ

 ثلاهضظجه٣ز٢ٛ أهثر ثهضظجه٣ز ٌٓٗز ٝه٣٘ج٤ٌ٤ٓز ٝثُض٢ ٣ٌٖٔ ثّضؼٔجُٜج ُضقو٤ن ثُؼو٣و ٖٓ ثلأٛوثف 

  ( . 4: 2556) ثٌُش٤و ,  ٝثُذ٤ت٤ز ًجُض٤ٔ٘ز ثُْٔضوثٓز ٝثُضشـ٤َ  ٝثلاؽضٔجػ٤ز

لّٜٞ ثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص ٛٞ ثُضؼجٕٝ ٝثلأٗشطز ثٕ ٓ واَضا ػشفره الأُِ اٌّرؽذج:

ثُٔشضًٌز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص دـٌع ص٘ل٤ي ثُٔشٌٝػجس ثٌُذٌٟ, ٝدق٤ظ صٌٕٞ ثُٔٞثًه 

ٝثلإٌٓج٤ٗجس ٌُلا ثُوطجػ٤ٖ ْٓضنوٓز ٓؼج, ٝىُي دجُط٣ٌوز ثُض٢ صؤه١ إ٠ُ ثهضْجّ ثُْٔت٤ُٞجس 

 (14: 2512) صٞك٤ن , ًش٤ور ُضقو٤ن ثُضٞثٍٕ ثلأٓغَ ٌَُ ش٣ٌي ٝثُٔنجؽٌ د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ دط٣ٌوز 

 شأُا : أٔىاع اٌششاوح تُٓ اٌمطاػُٓ اٌؼاَ واٌخاص.

صظ٘ق ثُشٌثًز ٖٓ ملاٍ ثُٔلج٤ْٛ ٝثُضٞؽٜجس ٝثُٔؼج٤٣ٌ ثُٔؼضٔور ك٢ ثُضظ٤٘ق ٓغَ ٗٔؾ     

ضقوه ثُوًٝ ثُي١ ٣وّٞ دٚ ف٤ظ ٣ ,ثُض٘ظ٤ْ, ٝثصنجى ثُوٌثً, ٗٞع ثُوطجع, ؽذ٤ؼز ثُ٘شجؽ, ؽذ٤ؼز ثُؼوو

كجُضٌص٤ذجس ثُٔؤ٤ّْز صضٌثٝؿ ٓج د٤ٖ صٌى أٌٓ  ,ًَ ٖٓ ثُوطجع ثُؼجّ ٝثُوطجع ثُنجص ػٖٔ ثُشٌثًز

ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ُلإهثًر ثُق٤ٌٓٞز أٝ صٌى أٌٓٛج ٤ًِز ُِوطجع ثُنجص ٝد٤ٖ ٛيث ٝىثى صٞؽو صٌص٤ذجس 

ً ك ٢ فجُز إّ٘جه موٓجس ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز ٖٓ ٓؤ٤ّْز صٍٞع ك٤ٜج ثلأهٝثً د٤ٖ ثُطٌك٤ٖ ٣ٝذوٝ ٛيث ؽ٤ِج

)   :ملاٍ ػور ط٤ؾ. ٝأًغٌ ثُضظ٤٘لجس هذٞلاً ٖٓ هذَ ثٌُغ٤ٌ ٖٓ ثُذجفغ٤ٖ ٣٘وًػ ػ٠ِ أّجُ

 .( 1  : 2551ه١ًًٌٝ , 

:ٝصوًٝ فٍٞ إهثًر ٝص٘ظ٤ْ ثُشٌثًز ػ٠ِ أّجُ صشج٢ًً د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ  ششاواخ ذؼاؤُح -1

أكو٤ز د٤ٖ إؽٌثف ثُشٌثًز ٣ٝضْ ثصنجى ثُوٌثً دجلإؽٔجع ٝثُنجص, ف٤ظ صضظق ثُشٌثًز دؼلاهجس 
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٣ٝشضٌى ؽ٤ٔغ ثُشًٌجء دؤهثء ثُٜٔجّ ٝثُٞثؽذجس ٝلا ٣ٞؽو أشٌثف ٓ٘لٌه لأ١ ؽٌف دٔٞؽخ ثُوٞثػو 

 ثُض٢ ٣لٌػٚ. كٌلاٛٔج ٣ضقَٔ ثُٔنجؽٌ ٣ٝقظَ ػ٠ِ ثُٔ٘جكغ ثُٔضقووز ػٖ ثُ٘شجؽ .

ٔٞؽخ ػوو د٤ٖ ؽٌك٤ٖ ٝصٌٕٞ ثُؼلاهجس : ٝصؼ٠٘ دضٌص٤ذجس صٞط٤َ ثُنوٓجس دششاواخ ذؼالذَح -2

د٤ٖ إؽٌثف ثُشٌثًز ػٔٞه٣ز ٓغ ٝؽٞه ؽٜز ٌٓؽؼ٤ز ٝثفور صٔجًُ ثٌُهجدز ٝث٤ُْطٌر ػ٠ِ ثُ٘شجؽ 

ٝػ٠ِ ثلأؽٌثف ثلأمٌٟ ثُْٔجٛٔز ك٢ ثُشٌثًز ٝٛيٙ ثُؾٜز لا صٔجًُ أهثء ثُٜٔجّ دَ صؼضٔو ػ٠ِ 

ً أفجه٣ج ثّض٘جهثً إ٠ُ ٓؼ٤جً ثُؼوو ثلأؽٌثف ثلأمٌٟ ك٢ ىُي ٝصٌٕٞ هجهًر ػ٠ِ إٜٗجء ثُشٌثًز أ ف٤جٗج

 ثُي١ ٣قٌْ ثُؼلاهز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص.

ٝٝكن ٛيث ثُضظ٤٘ق ٣ومَ ٗظجّ ثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص ػٖٔ ثُشٌثًجس          

٢ٌُِ أٝ ثُضؼج٤ٗٝز د٤٘ٔج صؤمي ثُشٌثًجس ثُضؼجهو٣ز أشٌجٍ ػو٣ور ٓغَ ثُضؤؽ٤ٌ, ثلإهثًر, ثُنوٓز, ثُذ٤غ ث

ثُؾَة٢, ثُش٣ٌي ثلاّضٌثص٤ؾ٢ ٝثلآض٤جٍ ٣ٝومَ ػٖٔ ثلآض٤جٍ أشٌجٍ ػو٣ور أدٌٍٛج ٗظجّ ثُذ٘جء 

 PBO ,BOLT ,BOO ,ROOُٝٚ صلٌػجس ػو٣ور ٓغَ   - BOT  -ٝثُضشـ٤َ ٝٗوَ ث٤ٌُِٔز

,BOOT ٙٝؿ٤ٌٛج ٣ٌٖٝٔ ثّضقوثط ط٤ؾ أمٌٟ صض٘جّخ ٓغ ثُٔشٌٝع ثٌُٔثه ص٘ل٤ي 

 تُٓ اٌمطاػُٓ اٌؼاَ واٌخاص وششوطها. شاٌصا : أهذاف اٌششاوح

ٖٓ أؽَ صقو٤ن ثُشٌثًز ثُلؼجُز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص ٝثّضٌٔثًٛج كئٗٚ ٣ؾخ صقو٣و         

جلاس ٖٓ ؽٜز, ٖٝٓ ؽٜز أمٌٟ كئٗٚ ٣ضٞؽخ صٞكٌ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُشٌٝؽ قثلأٛوثف دوهز ك٢ ؽ٤ٔغ ثُ

:  2515ُؼجّ ٝثُنجص ًٔج ٢ِ٣:) طلاؿ , ػ٠ِ ثُؼّٔٞ ًٗٞهٙ ٓغ أٛوثف ثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ث

 (. 14: 2551)ثُٞفور ث٣ًٌَُٔز, ,(44

ثُٜوف ٛٞ صـ٤٤ٌ ٗشجؽ ثُقٌٞٓز ٖٓ ثُضشـ٤َ ُِذ٤٘ز ثُضقض٤ز ٝثُنوٓجس ثُؼجٓز دق٤ظ صْضط٤غ دولا   -1

 ٖٓ ىُي:

 ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ ٝػغ ث٤ُْجّجس ُوطجع ثُذ٤٘ز ثُضقض٤ز .  - أ

 ض٤ز .ٝػغ ثلأ٣ُٞٝجس لأٛوثف ٝٓشٌٝػجس ثُذ٤٘ز ثُضق - ح

 ٌٓثهذز ٓوو٢ٓ ثُنوٓجس ٝص٘ظ٤ْ ثُنوٓز.-ػ    

ُؼجٓز, ٝإشٌثًٚ ك٢ صقَٔ إهمجٍ ثلإهثًر ًٝلجءثس ثُوطجع ثُنجص إ٠ُ ٓؾجٍ ثُنوٓجس ث  -2

 ٌ.ثُٔنجؽ

صقو٤ن ه٤ٔز أكؼَ ٓوجدَ ثُ٘وٞه ك٤ٔج ٣ضؼِن دجلإٗلجم ثُؼجّ, دٔؼ٠٘ ثُْؼٌ ثلأٓغَ ُِؼ٤َٔ ػ٠ِ   -3

أّجُ ثُضٌِلز ػ٠ِ ٓوثً ٓور ثُؼوو, ٝؽٞهر ثُنوٓز ثُٔووٓز, ٝثُٔنجؽٌ ثُض٢ ٣ضقِٜٔج ثُٔشجًى. 

كجُْؼٌ ثلإؽٔج٢ُ ُٔ٘جهظز ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص ثُٔووٓز ٖٓ ثُش٣ٌي ٣ؾخ إٔ ٣ٌٕٞ أهَ ٖٓ 

ثُضٌِلز ثُض٢ صضقِٜٔج ثُقٌٞٓز ُٞ هجٓش دضٞك٤ٌ ٗلِ ْٓضٟٞ ثُنوٓز, ٓضؼٔ٘ز ثُضٌج٤ُق ثلإػجك٤ز 

 (.ُِٔنجؽٌ صؾجٍٝثس ثُضٌِلز ـ ثُضؤم٤ٌثس .ثُل) ثُض٢ ٣ٌٖٔ صٞثؽٜٜج ثُقٌٞٓز

ص٘ل٤ي ٓشٌٝػجس ثلاّضغٔجً ك٢ ثُٞهش ثُٔقوه ٝدج٤َُٔث٤ٗز ثُٔقوهر ٖٓ ثؽَ صلـجهٟ صوًٛٞ   -4

 ؼ٣ًٌٝـز ُِنوٓـجس ثُؼجٓـز ٗض٤ؾز ُِظ٤جٗـز ؿ٤ٌ ثُلؼجُـز أٝ ثُضشـ٤ـَ ثُوجطٌ .ثلأطٍٞ ٝثُٔ٘شآس ثُ

 صقو٤ن ثُضؤًو ٖٓ ثُٔٞثٍٗز ك٤ٔج ٣نضض دٌأُ ثُٔجٍ ٝثُضٌج٤ُق ثُضشـ٤ِ٤ز .  -5

 إهمجٍ ثلادضٌجًثس ػ٠ِ صظ٤ْٔ ثُٔشٌٝع دجُْ٘ذز ُلأطٍٞ ٝثُضشـ٤َ ٝثُظ٤جٗز .  -6

ثُوطجع ثُنجص ًجُضظ٤ْٔ ٝثلإٗشجء ٝثُض٣َٞٔ ٝ ٗوَ ثُٔنجؽٌ ثُض٢ ٣ٌٖٔ إهثًصٜج أكؼَ دٞثّطز  -5

 ثُظ٤جٗز ) دؼ٤وث ػٖ ثُٔٞثًه ثُٔقوٝهر ُِقٌٞٓز ( . 
 

 ً  اٌُح ذؽفُض ششاوح اٌمطاػُٓ اٌؼاَ واٌخاص تىاعطح ساط اٌّاي اٌّخاطش -:ساتؼا

ٛٞ ٝإ٠ُ فو دؼ٤و ٖٓ أًغٌ ثٗٞثع ًثُ ثُٔجٍ ثُض٢ ُٜج « ًثُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ »ٓلّٜٞ           

ٝثُض٢ ٣نضض دجلاّضغٔجًثس ػج٤ُز ثُٔنجؽٌ ٓغ مجط٤ز ثلاّضغٔج١ً د٤ٖ ثٗٞثع ًثُ ثُٔجٍ  ش٤ٞػج

ٓغ , ثلادضٌجً ٝثُض٢ صٜوف إ٠ُ د٘جء ثلاٗطلام ثلاٍٝ ٝصط٣ٌٞ ثُٔشج٣ًغ ثُظـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز ثُقؾْ

 ثُؼِْ ثٕ ٖٓ د٤ٖ ثُنظجةض ثلاهضظجه٣ز ُٜيث ثُٔلّٜٞ ثٝ ثُ٘ٞع صشَٔ  ثُٔنجؽٌ ثُؼج٤ُز ٝثُض٢ صلْٜ

ٔجٍ ثٕ صٌٕٞ ثٌُدق٤ز ػ٠ِ إٔ ثُنطٌ ٛٞ ػوّ ثُقظٍٞ ػ٠ِ ثلاًدجؿ ثُٔضٞهؼز ثٝ ثُؼٌِ ُٞؽٞه ثفض
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ثٕ ثفو ثُطٌم ثُلؼجُز لإطلاؿ ثلاهضظجه ثُؼٌثه٢ ٛٞ  ٣ٌٟ ثُذجفغٕٞثشجًر ث٠ُ ٓج صووّ  ػج٤ُز ؽوث .

جٕٝ د٤ٖ ُضلؼ٤َ  ثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص ػٖ ؽ٣ٌن صقل٤َ أّج٤ُخ ثُضؼُوُٝز هكغ ث

ثُِْطجس ثُؼجٓز ٝثُشًٌجس. ثلأٌٓ ثُي١ ٣ْْٜ ك٢ ٣ٍجهر ثٌُلجءر ُضقل٤َ ثُذ٤تز ثُض٘جك٤ْز ُٔ٘ضٞؽجس 

ؽو٣ور كٔغلا ثُضشؾ٤غ ػ٠ِ مِن شًٌجس ؽو٣ور ك٢ هطجع ثلادضٌجً ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢ ٖٓ ملاٍ شًٌجس 

ٌٓجٕ  ٓنضظز ك٢ ٓؾجٍ ثلاؽَٜر ٝثُٔؼوثس ٝثُي١ ٣ؤه١ ث٠ُ ّو ثُقجؽجس ثلاّج٤ّز ًٝيُي دجلإ

صلؼ٤َ ثُظجهًثس ٖٓ صِي ثُٔ٘ضؾجس ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ٝثُض٢ هو ثعذضش ًلجءصٜج ثُلجةوز ثٝ مِن ٓ٘ضٞؽجس 

 ٣ٌٟ ثُذجفغٕٞؽو٣ور ٝثُض٢ ُْ ٣ْذن ُٜج ثٕ ص٘ضؼ ك٢ ثُؼجُْ ثٝ فض٠ هٍٝ ثُٔ٘طوز ثُو٣ٌذز ٖٓ ثُذِو , ُيث 

 َ ٛيٙ ثُشٌثًز ًٝجلاص٢:ُضقل٤ ٜج ثُضوثد٤ٌ ثُوثػٔز ٖٓ هذِػ٠ِ ثُوُٝز ثُؼَٔ ػ٠ِ  ٣ضطِخثٗٚ 

هػْ أّؼجً ثُلجةور ػ٠ِ ثُوٌٝع ؽ٣ِٞز ثلأؽَ ثُض٢ صٔ٘قٜج ثُٔظجًف ُِٔشج٣ًغ ثُؾو٣ور ٖٓ   -1

 أؽَ  ثظٜجً ٓ٘ضؾجس ؽو٣ور ىثس ؽٞهر ػج٤ُز ٝٓوذُٞز ك٢ ثلاّٞثم ..

ثُوػْ ثُق٢ٌٓٞ ُِظجهًثس كٔغلا صنل٤غ ًّّٞ ثُضؼ٣ٌلز ثُؾ٤ًٌٔز ُضظَ ث٠ُ ثُظلٌ ػ٠ِ  -2

ٌ ث١ ثُٔ٘ضؾز ك٢ هثمَ ثُذِو  ًٝيُي هػْ ص٣َٞٔ ؽَء ٖٓ صٌج٤ُق ثُض٣ْٞن ُِشًٌجس ٓ٘ضؾجس ثُضظو٣

 ثُٔضّٞطز ثُقؾْ ٖٓ ثؽَ ثُومٍٞ ث٠ُ ثلأّٞثم ثلأؽ٘ذ٤ز.

ثُؼَٔ ػ٠ِ ثُٔشجًًز ك٢ ص٣َٞٔ إطوثً شٜجهثس ٓؼج٤٣ٌ ثُْلآز ٝثُؾٞهر ثُؼج٤ُٔز ُِٔ٘ضؾجس  -3

 ثُٔذضٌٌر .

٢ ٖٓ ملاٍ ثهجٓز ثُٔؼجًع ثُنجطز دض٣ٌٝؼ ٝػٌع ٓشجًًز ثُوُٝز ك٢ ص٣َٞٔ ثُ٘شجؽ ثُض٣ْٞو  -4

 ثُٔ٘ضؾجس ثُنجطز دجُشًٌجس ثُؼجِٓز  .

ثُقٞثكَ ثُؼ٣ٌذ٤ز ُلأٗشطز ثُؼ٤ِٔز ٝثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ثُٜٔٔز ٝثُض٢ ٣٘ذـ٢ أميٛج ك٢ ثلاػضذجً ٖٓ  -5

ملاٍ ٓغلا صقو٣و صٌج٤ُق ػ٣ٌذز ثُومَ دجُْ٘خ ثُٔت٣ٞز ػ٠ِ ٓووثً ٤ًٔجس ثلاٗضجػ ٖٓ ف٤ظ ثٕ 

نلؼز ثٝ ٌٓصلؼز  ًٝيُي  ثلإػلجء ٖٓ ثُؼ٣ٌذز ػ٠ِ ثُو٤ٔز ثُٔؼجكز ُؼ٤ِٔجس ثلاٗضجػ ُضِي ًجٗش ٓ٘

 ثُٔ٘ضؾجس ُق٤ٖ ثّضوٌثًٛج ك٢ ثلاّٞثم ٖٓ ملاٍ ثهذجٍ ثُْٔض٤ٌِٜٖ ػ٠ِ صِي ثُٔ٘ضؾجس  .
 

 اٌّثؽس اٌشاتغ

 اٌعأة اٌؼٍٍّ
 

 : الاؼظاءاخ اٌؼاِح

ذٜج ثػجكز ث٠ُ دؼغ ثُٔؤشٌثس ثلافظجة٤ز ٓضٔغِز ثُضٌٌثًثس ْٝٗ دئ٣ؾجهٛ٘ج  هجّ ثُذجفغٕٞ        

دو٤ْ ثلاّٝجؽ ثُقْجد٤ز ٝثلاٗقٌثكجس ثُٔؼ٤ج٣ًز ٝٓؼجٓلاس ثلامضلاف ٝثلا٤ٔٛز ثُْ٘ذ٤ز ْٗذز ث٠ُ ثػ٠ِ 

 ثؽجدز ٢ٛٝ ثلاصلجم دشور ًٝٔج ٢ِ٣:

٣ضؼـ ٖٓ ملاٍ ثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ ثٕ ثلاؽجدجس صضؾٚ ٗقٞ ثلاصلجم : )ِشؼٍح الأشاء(ESTاٌثؼذ -1

ًٞر ػجٓز ػ٠ِ ثّتِز ٛيث ثُذؼو ٝثٕ ٛ٘جى ثصْجم ك٢ ثؽجدجس ثُؼ٤٘ز ًٕٞ ثلاٗقٌثف ثُٔؼ٤ج١ً دظ

ٝٓؼجَٓ ثلامضلاف ُِلوٌثس ًجٕ ٓضوجًدج ثػجكز ث٠ُ ىُي ٣ضؼـ ثٕ ثلا٤ٔٛز ثُْ٘ذ٤ز ُِلوٌر ثُْجدؼز 

 ًجٗش ثلاػ٠ِ د٤٘ٔج ثلا٤ٔٛز ثُْ٘ذ٤ز ُِلوٌر ثُغجُغز ًجٗش ثلاهَ:
 

 اٌىطفُح الاؼظائمُح ٌٍثؼذتؼض اٌّؤششاخ  (1)ظذوي 

    

لا اذفك 

 تشذج

اٌىعظ  اذفك تشذج اذفك غُش ِراوذ لا اذفك

 اٌؽغاتٍ

الأؽشاف 

 ِؼاًِ الاخرلاف اٌّؼُاسٌ

الاهُّح 

 إٌغثُح

EST1 Frequency 0 2 10 25 13 3.98 .795 20 80 

  Percent 0 4.0 20.0 50.0 26.0         

EST2 Frequency 0 4 8 24 14 3.96 .880 22 79 

  Percent 0 8.0 16.0 48.0 28.0         

EST3 Frequency 0 5 9 24 12 3.86 .904 23 77 

  Percent 0 10.0 18.0 48.0 24.0         

EST4 Frequency 0 2 10 23 15 4.02 .820 20 80 
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  Percent 0 4.0 20.0 46.0 30.0         

EST5 Frequency 0 3 13 21 13 3.88 .872 22 78 

  Percent 0 6.0 26.0 42.0 26.0         

EST6 Frequency 1 1 10 21 17 4.04 .903 22 81 

  Percent 2.0 2.0 20.0 42.0 34.0         

EST7 Frequency 0 3 3 28 16 4.14 .783 19 83 

  Percent 0 6.0 6.0 56.0 32.0         

EST8 Frequency 0 4 6 20 20 4.12 .918 22 82 

  Percent 0 8.0 12.0 40.0 40.0         

EST Frequency 1 24 69 186 120 4.0024 .35672 9 80 

  Percent 0 6 17 47 30         
 

 ٝثُشٌَ ثُذ٤ج٢ٗ ثُضج٢ُ ٣ٞػـ ثلا٤ٔٛز ثُْ٘ذ٤ز ٌَُ كوٌر ٖٓ كوٌثس ثُذؼو:

 
 الاهُّح إٌغثُح ٌىً فمشج (2شىً سلُ )

٣ضؼـ ٖٓ ملاٍ ثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ ثٕ ثلاؽجدجس صضؾٚ ٗقٞ ثلاصلجم  : اٌرُّٕح()ِشؼٍح DEVاٌثؼذ -2

دظًٞر ػجٓز ػ٠ِ ثّتِز ٛيث ثُذؼو ٝثٕ ٛ٘جى ثصْجم ك٢ ثؽجدجس ثُؼ٤٘ز ًٕٞ ثلاٗقٌثف ثُٔؼ٤ج١ً 

ٝٓؼجَٓ ثلامضلاف ُِلوٌثس ًجٕ ٓضوجًدج ػوث ثُلوٌر ثلا٠ُٝ ًجٕ ُٜج صشضضج ثػ٠ِ ثػجكز ث٠ُ ىُي ٣ضؼـ 

 ُْ٘ذ٤ز ُِلوٌر ثُْجهّز ًجٗش ثلاػ٠ِ د٤٘ٔج ثلا٤ٔٛز ثُْ٘ذ٤ز ُِلوٌر ثلا٠ُٝ ًجٗش ثلاهَ:ثٕ ثلا٤ٔٛز ث
 

 تؼض اٌّؤششاخ اٌىطفُح الاؼظائمُح ٌٍثؼذ(2) ظذوي

    

لا 

اذفك 

تشذ

 ج

لا 

 اذفك

غُش 

 ِراوذ

اذفك  اذفك

 تشذج

اٌىعظ 

 اٌؽغاتٍ

الأؽشاف 

 اٌّؼُاسٌ

ِؼاًِ 

 الاخرلاف

الاهُّح 

 إٌغثُح
DE

V1 Frequency 
1 8 12 14 15 3.70 1.165 

31 74 

  Percent 2.0 16.0 24.0 28.0 30.0         
DE

V2 Frequency 0 
2 7 22 19 4.16 .817 

20 83 

  Percent 0 4.0 14.0 44.0 38.0         
DE

V3 Frequency 
1 0 9 23 17 4.10 .839 

20 82 

  Percent 2.0 0 18.0 46.0 34.0       

 DE

V4 Frequency 0 
1 8 25 16 4.12 .746 

18 82 

  Percent 0 2.0 16.0 50.0 32.0         
DE

V5 Frequency 0 
2 7 22 19 4.16 .817 

20 83 



( 8112( .. العدد ) خاص ( .. السنة )1المجلد ) محور المحاسبي ..مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية / ال   

  

42 
 

  Percent 0 4.0 14.0 44.0 38.0         
DE

V6 Frequency 0 
1 7 23 19 4.20 .756 

18 84 

  Percent 0 2.0 14.0 46.0 38.0         
DE

V Frequency 2 14 50 129 105 
4.0732 .37320 

9 81 

  Percent 1 5 17 43 35         
 

 ٝثُشٌَ ثُذ٤ج٢ٗ ثُضج٢ُ ٣ٞػـ ثلا٤ٔٛز ثُْ٘ذ٤ز ٌَُ كوٌر ٖٓ كوٌثس ثُذؼو:

 
 الاهُّح إٌغثُح ٌىً فمشج (3شىً سلُ )

 

٣ضؼـ ٖٓ ملاٍ ثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ ثٕ ثلاؽجدجس صضؾٚ ٗقٞ ثلاصلجم : )ِشؼٍح اٌرمُُُ(TRAاٌثؼذ  -3

ظًٞر ػجٓز ػ٠ِ ثّتِز ٛيث ثُذؼو ٝثٕ ٛ٘جى ثصْجم ك٢ ثؽجدجس ثُؼ٤٘ز ًٕٞ ثلاٗقٌثف ثُٔؼ٤ج١ً د

ٝٓؼجَٓ ثلامضلاف ُِلوٌثس ًجٕ ٓضوجًدج ثػجكز ث٠ُ ىُي ٣ضؼـ ثٕ ثلا٤ٔٛز ثُْ٘ذ٤ز ُِلوٌر ثٌُثدؼز 

   ًجٗش ثلاػ٠ِ د٤٘ٔج ثلا٤ٔٛز ثُْ٘ذ٤ز ُِلوٌر ثُنجْٓز ًجٗش ثلاهَ:
  

 اخ اٌىطفُح الاؼظائمُح ٌٍثؼذتؼض اٌّؤشش(3) ظذوي

    

لا 

اذفك 

 تشذج

 اذفك تشذج اذفك غُش ِراوذ لا اذفك

 ِؼاًِ الاخرلاف الأؽشاف اٌّؼُاسٌ اٌىعظ اٌؽغاتٍ

الاهُّح 

 إٌغثُح

TRA1 Frequency 0 2 8 25 15 4.06 .793 20 81 

  Percent 0 4.0 16.0 50.0 30.0         

TRA2 Frequency 0 3 7 27 13 4.00 .808 20 80 

  Percent 0 6.0 14.0 54.0 26.0         

TRA3 Frequency 0 2 8 25 15 4.06 .793 20 81 

  Percent 0 4.0 16.0 50.0 30.0         

TRA4 Frequency 0 1 9 25 15 4.08 .752 18 82 

  Percent 0 2.0 18.0 50.0 30.0         

TRA5 Frequency 0 2 11 23 14 3.98 .820 21 80 

  Percent 0 4.0 22.0 46.0 28.0         

TRA6 Frequency 0 2 11 20 17 4.04 .856 21 81 

  Percent 0 4.0 22.0 40.0 34.0         

TRA Frequency 0 12 54 145 89 4.0366 .38024 9 81 

  Percent 0 4 18 48 30         
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 ذ٤ز ٌَُ كوٌر ٖٓ كوٌثس ثُذؼو:ٝثُشٌَ ثُذ٤ج٢ٗ ثُضج٢ُ ٣ٞػـ ثلا٤ٔٛز ثُْ٘

 
 (4شىً سلُ )

 

٣ضؼـ ٖٓ ملاٍ ثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ ثٕ ثلاؽجدجس صضؾٚ ٗقٞ : )ِشؼٍح ذؽىًَ اٌٍّىُح(CORاٌثؼذ -4

ثلاصلجم دظًٞر ػجٓز ػ٠ِ ثّتِز ٛيث ثُذؼو ٝثٕ ٛ٘جى ثصْجم ك٢ ثؽجدجس ثُؼ٤٘ز ًٕٞ ثلاٗقٌثف 

ػجكز ث٠ُ ىُي ٣ضؼـ ثٕ ثلا٤ٔٛز ثُْ٘ذ٤ز ُِلوٌر ثُٔؼ٤ج١ً ٝٓؼجَٓ ثلامضلاف ُِلوٌثس ًجٕ ٓضوجًدج ث

 ْ٘ذ٤ز ُِلوٌر ثُنجْٓز ًجٗش ثلاهَثلا٠ُٝ ًجٗش ثلاػ٠ِ د٤٘ٔج ثلا٤ٔٛز ثُ

 تؼض اٌّؤششاخ اٌىطفُح الاؼظائمُح ٌٍثؼذ (4) ظذوي

    

لا 

اذفك 

 تشذج

 اذفك تشذج اذفك غُش ِراوذ لا اذفك

 ِؼاًِ الاخرلاف الأؽشاف اٌّؼُاسٌ اٌىعظ اٌؽغاتٍ

هُّح الا

 إٌغثُح

COR1 Frequency 0 1 6 27 16 4.16 .710 17 83 

  Percent 0 2.0 12.0 54.0 32.0         

COR2 Frequency 0 1 7 26 16 4.14 .729 18 83 

  Percent 0 2.0 14.0 52.0 32.0         

COR3 Frequency 0 0 10 23 17 4.14 .729 18 83 

  Percent 0 0 20.0 46.0 34.0         

COR4 Frequency 0 1 11 21 17 4.08 .804 20 82 

  Percent 0 2.0 22.0 42.0 34.0         

COR5 Frequency 0 1 11 22 16 4.06 .793 20 81 

  Percent 0 2.0 22.0 44.0 32.0         

COR6 Frequency 1 1 8 23 17 4.08 .877 21 82 

  Percent 2.0 2.0 16.0 46.0 34.0         

COR7 Frequency 0 4 6 21 19 4.10 .909 22 82 

  Percent 0 8.0 12.0 42.0 38.0         

COR Frequency 1 9 59 163 118 4.1082 .33381 8 82 

  Percent 0 3 17 47 34         

 

 ٝثُشٌَ ثُذ٤ج٢ٗ ثُضج٢ُ ٣ٞػـ ثلا٤ٔٛز ثُْ٘ذ٤ز ٌَُ كوٌر ٖٓ كوٌثس ثُذؼو:
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 الاهُّح إٌغثُح ٌىً فمشج(5شىً سلُ )

٣ضؼـ ٖٓ ملاٍ ثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ ثٕ : )اٌششاوح تُٓ اٌمطاػُٓ اٌؼاَ واٌخاص(GSCOاٌّؽىس  -5

ثلاؽجدجس صضؾٚ ٗقٞ ثلاصلجم دظًٞر ػجٓز ػ٠ِ ثّتِز ٛيث ثُٔقًٞ ٝثٕ ٛ٘جى ثصْجم ك٢ ثؽجدجس ثُؼ٤٘ز 

ػجكز ث٠ُ ىُي ٣ضؼـ ثٕ ثلا٤ٔٛز ًٕٞ ثلاٗقٌثف ثُٔؼ٤ج١ً ٝٓؼجَٓ ثلامضلاف ُِلوٌثس ًجٕ ٓضوجًدج ث

 ثُْ٘ذ٤ز ُِلوٌر ثُغج٤ٗز ػشٌ ًجٗش ثلاػ٠ِ د٤٘ٔج ثلا٤ٔٛز ثُْ٘ذ٤ز ُِلوٌر ثُغج٤ٗز ٝثُغجُغز ًجٗش ثلاهَ:

 تؼض اٌّؤششاخ اٌىطفُح الاؼظائمُح ٌٍّؽىس (5) ظذوي

    

لا 

اذفك 

 تشذج

 اذفك تشذج اذفك غُش ِراوذ لا اذفك

ؼاًِ الاخرلافِ الأؽشاف اٌّؼُاسٌ اٌىعظ اٌؽغاتٍ  

الاهُّح 

 إٌغثُح

GSCO1 Frequency 1 2 11 29 7 3.78 .815 22 76 

  Percent 2.0 4.0 22.0 58.0 14.0         

GSCO2 Frequency 2 7 8 23 10 3.64 1.083 30 73 

  Percent 4.0 14.0 16.0 46.0 20.0         

GSCO3 Frequency 0 8 8 28 6 3.64 .898 25 73 

  Percent 0 16.0 16.0 56.0 12.0         

GSCO4 Frequency 0 4 12 23 11 3.82 .873 23 76 

  Percent 0 8.0 24.0 46.0 22.0         

GSCO5 Frequency 0 5 13 19 13 3.80 .948 25 76 

  Percent 0 10.0 26.0 38.0 26.0         

GSCO6 Frequency 0 4 8 25 13 3.94 .867 22 79 

  Percent 0 8.0 16.0 50.0 26.0         

GSCO7 Frequency 0 4 5 26 15 4.04 .856 21 81 

  Percent 0 8.0 10.0 52.0 30.0         

GSCO8 Frequency 1 4 8 25 12 3.86 .948 25 77 

  Percent 2.0 8.0 16.0 50.0 24.0         

GSCO9 Frequency 0 0 8 26 16 4.16 .681 16 83 

  Percent 0 0 16.0 52.0 32.0         

GSCO10 Frequency 0 1 6 28 15 4.14 .700 17 83 

  Percent 0 2.0 12.0 56.0 30.0         

GSCO11 Frequency 1 1 3 34 11 4.06 .740 18 81 

  Percent 2.0 2.0 6.0 68.0 22.0         

GSCO12 Frequency 0 1 2 24 23 4.38 .667 15 88 

  Percent 0 2.0 4.0 48.0 46.0         

GSCO13 Frequency 1 1 2 24 22 4.30 .814 19 86 

  Percent 2.0 2.0 4.0 48.0 44.0         

GSCO14 Frequency 0 0 6 26 18 4.24 .657 15 85 

  Percent 0 0 12.0 52.0 36.0         

GSCO Frequency 6 42 100 360 192 3.9856 .35406 9 80 

  Percent 1 6 14 51 27         
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 ٝثُشٌَ ثُذ٤ج٢ٗ ثُضج٢ُ ٣ٞػـ ثلا٤ٔٛز ثُْ٘ذ٤ز ٌَُ كوٌر ٖٓ كوٌثس ثُٔقًٞ:

 
 الاهُّح إٌغثُح ٌىً فمشج (6شىً سلُ )

 

ٕ ه٤ْ ٓؼجَٓ ثُلج ًٌٝٗذجك ُـٌع صقو٣و ٓوٟ ٓظوثه٤ز ثٝؽو ثُذجفغٞ : طذق وشثاخ الاعرثأح

 ْٔضنوٓز ٝعذضش ثُ٘ضجةؼ ك٢ ثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ:ٝعذجس ثّضٔجًر ثلاّضذ٤جٕ ثُ
 

 وِؽاوس اٌثؽس لأتؼادِؼاِلاخ اٌفا وشؤثاؾ  (6) ظذوي
 ِؼاًِ اٌفا وشؤثاؾ ػذد اٌفمشاخ اٌثؼذ او اٌّؽىس

EST 0.81 8 الأشاء 

DEV 0.72 6 اٌرُّٕح 

TRA ُُُ0.80 6 اٌرم 

COR 0.71 7 ذؽىًَ اٌٍّىُح 

CAST 27 0.94 

GSCO 0.95 14 اٌششاوح 

 0.97 41 اٌىٍٍ
  

٣ضؼـ ٖٓ ملاٍ ثُؾوٍٝ ثٕ ؽ٤ٔغ كوٌثس ثلادؼجه ٝثُٔق٣ًٖٞ ٝكوٌثس ثلاّضٔجًر ًٌَ ًجٗش        

ػج٤ُز ٝديُي كجٕ ثلاّضٔجًر صٔضجٍ دجُٔظوثه٤ز ٝثُغذجس ٝدجُضج٢ُ ٣ٌٖٔ ثػضٔجه ٗضجةؾٜج ٖٓ هذَ 

 ثُذجفغجٕ.

ؽجس ثُضج٢ُ ثػضٔجهث ػ٠ِ ثُذٌٗجٓؼ ؽوٍٝ ثلاًصذج ُٕٞوو ثٝؽو ثُذجفغ: ذؽًٍُ ػلالح الاسذثاط

ٝثدؼجهٙ ٝثُٔقًٞ )ثّضٌثص٤ؾ٤ز ًأّٔجٍ ثُٔنجؽٌ( CASTد٤ٖ ثُٔقًٞ  SPSS vr.20ثلافظجة٢ 

GSCO)ٖثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤(: 

 لُُ الاسذثاطاخ تُٓ اٌّؽىسَٓ (7ظذوي سلُ )
Correlations 

 EST DEV TRA COR CAST 

GSCO 

Pearson Correlation .510
**

 .486
**

 .443
**

 .744
**

 .732
**

 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .001 .000 .000 

N 50 50 50 50 50 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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 ٝثُشٌَ ثُذ٤ج٢ٗ ثُضج٢ُ ٣ٞػـ صِي ثلاًصذجؽجس:
 

 
 الاسذثاطاخ تُٓ اٌّؽىسَٓ (7ىً سلُ )ش

 

ثى ثٕ ثُلٌػ٤ز ثُظل٣ٌز  GSCOٝثُٔقًٞ  ٤ّCASTضْ ثٝلا صق٤َِ ػلاهز ثلاًصذجؽ د٤ٖ ثُٔقًٞ 

 ثٌُٔثه ثمضذجًٛج ٢ٛ:

H0 ٖلا صٞؽو ػلاهز ثًصذجؽ ىثس هلاُز ٓؼ٣ٞ٘ز د٤ :CAST  ٝGSCO. 

 ٓوجدَ ثُلٌػ٤ز ثُذو٣ِز

H1ز د٤ٖ : صٞؽو ػلاهز ثًصذجؽ ىثس هلاُز ٓؼ٣ٞ٘CAST  ٝGSCO. 

٢ٛٝ ه٤ٔز ىثس هلاُز ٓؼ٣ٞ٘ز  0.732ٖٝٓ ملاٍ ثُ٘ضجةؼ ثُْجدوز ٣ضؼـ ثٕ ه٤ٔز ثلاًصذجؽ ْٓج٣ٝز ث٠ُ 

% ٝديُي ٣ضْ ًكغ ثُلٌػ٤ز ثُظل٣ٌز ٝهذٍٞ ثُلٌػ٤ز ثُذو٣ِز ٝٓ٘ٚ ْٗض٘ضؼ ٝؽٞه 5صقش ْٓضٟٞ 

 .GSCOٝثُٔقًٞ  CASTػلاهز ثًصذجؽ د٤ٖ ثُٔقًٞ 

ثى  GSCOٝثُٔقًٞ  CASTػلاهجس ثلاًصذجؽ ثُلٌػ٤ز د٤ٖ ثدؼجه ثُٔقًٞ  ًيُي هجّ ثُذجفظ دضق٤َِ

 ثٕ ثُلٌػ٤جس ثُلٌػ٤ز ٢ٛ :

1- EST 

H0 ٖلا صٞؽو ػلاهز ثًصذجؽ ىثس هلاُز ٓؼ٣ٞ٘ز د٤ :EST  ٝGSCO. 

 ٓوجدَ ثُلٌػ٤ز ثُذو٣ِز

H1 ٖصٞؽو ػلاهز ثًصذجؽ ىثس هلاُز ٓؼ٣ٞ٘ز د٤ :EST  ٝGSCO. 

2- DEV 

H0 ىثس هلاُز ٓؼ٣ٞ٘ز د٤ٖ : لا صٞؽو ػلاهز ثًصذجؽDEV  ٝGSCO. 

 ٓوجدَ ثُلٌػ٤ز ثُذو٣ِز

H1 ٖصٞؽو ػلاهز ثًصذجؽ ىثس هلاُز ٓؼ٣ٞ٘ز د٤ :DEV  ٝGSCO. 

3- TRA 

H0 ٖلا صٞؽو ػلاهز ثًصذجؽ ىثس هلاُز ٓؼ٣ٞ٘ز د٤ :TRA  ٝGSCO. 

 ٓوجدَ ثُلٌػ٤ز ثُذو٣ِز

H1 ٖصٞؽو ػلاهز ثًصذجؽ ىثس هلاُز ٓؼ٣ٞ٘ز د٤ :TRA  ٝGSCO. 

4- COR 

H0:  ٖلا صٞؽو ػلاهز ثًصذجؽ ىثس هلاُز ٓؼ٣ٞ٘ز د٤COR  ٝGSCO. 

 ٓوجدَ ثُلٌػ٤ز ثُذو٣ِز

H1 ٖصٞؽو ػلاهز ثًصذجؽ ىثس هلاُز ٓؼ٣ٞ٘ز د٤ :COR  ٝGSCO. 
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 0.744ٝ  0.443ٝ  0.486ٝ  0.51ٖٝٓ ملاٍ ثُ٘ضجةؼ ثُْجدوز ٣ضؼـ ثٕ ه٤ٔز ثلاًصذجؽ ْٓج٣ٝز ث٠ُ 

ٞث٢ُ. ٢ٛٝ ه٤ٔز ىثس هلاُز ٓؼ٣ٞ٘ز صقش ْٓضٟٞ ػ٠ِ ثُض EST  ٝDEV  ٝTRA  ٝCOR ُلأدؼجه

% ٝديُي ٣ضْ ًكغ ثُلٌػ٤جس ثُظل٣ٌز ٝهذٍٞ ثُلٌػ٤جس ثُذو٣ِز ٝٓ٘ٚ ْٗض٘ضؼ ٝؽٞه ػلاهز 5

. ًيُي ٣ضؼـ ثٕ صٌص٤خ ثلادؼجه ْٗذز ث٠ُ GSCOٝثُٔقًٞ  CASTثًصذجؽ د٤ٖ ثدؼجه ثُٔقًٞ 

ٖٝٓ عْ  ESTْ ٣جص٢ دؼوٙ ثُذؼو دجٌُٔصذز ثلا٠ُٝ ع CORًجٕ ُِذؼو  GSCOثًصذجؽٜج ٓغ ثُٔقًٞ 

 . TRAٝثم٤ٌث ؽجء ثُذؼو  DEVثُذؼو 

 ذؽًٍُ ػلالح الاشش

 GSCOػًٍ  CASTاٌفشضُح اٌشئمُغُح اٌصأُح: ذؽًٍُ اشش 

ٝهو ط٤ـش  GSCOػ٠ِ ثُٔقًٞ  CASTدجمضذجً ثُلٌػ٤ز ثُظل٣ٌز لاعٌ ثُٔقًٞ  ٕٞهجّ ثُذجفغ

 دجُشٌَ ثُضج٢ُ:

H0 ز ٓؼ٣ٞ٘ز ُِٔقًٞ : لا ٣ٞؽو ثعٌ ىٝ هلاُز ثفظجة٤CAST  ػ٠ِGSCO . 

 ٓوجدَ ثُلٌػ٤ز ثُذو٣ِز

H1  ًٞ٣ٞؽو ثعٌ ىٝ هلاُز ثفظجة٤ز ٓؼ٣ٞ٘ز ُِٔق :CAST  ػ٠ِGSCO . 

 ٝثُؾوٍٝ ثُضج٢ُ ٣ذ٤ٖ ثُ٘ضجةؼ ثُض٢ فظَ ػ٤ِٜج ثُذجفغجٕ :
   

 GSCOػًٍ  CASTاخرثاس اشش ( 8) ظذوي
ِؼاًِ اٌرؽذَذ 

R
2

 

ِؼاًِ اٌرؽذَذ 

 اٌّظؽػ

لُّح ِؼٍّح 

 لأؽذاسا

 tلُّح 

 اٌّؽغىتح

 اٌمشاس تّؼٕىَح 

 tلُّح 

ِؼٕىٌ ذؽد ِغرىي دلاٌح  7.453 0.73 53% 54%

5% 
  

ٛيث ٣ؼ٢٘ ثٕ ٗٔٞىػ ثلاٗقوثً  0.53د٤٘ٔج ٓؼجَٓ ثُضقو٣و ثُٔظقـ  0.54ثٕ ٓؼجَٓ ثُضقو٣و ًجٕ       

ٛيث ثُذقظ. ثٓج ٖٓ ثلامضلاكجس ث٤ٌُِز ٝثُذجه٢ ٣ؼٞه ث٠ُ ٓضـ٤ٌثس ثمٌٟ ُْ صؼٖٔ ك٢  %54كٌْ 

٢ٛٝ  7.453ْٓج٣ٝز ث٠ُ  tدو٤ٔز ثمضذجً  0.73كوو ًجٗش  GSCOػ٠ِ  CASTٓؼِٔز ثٗقوثً 

٣ٝوذَ ثُلٌػ٤ز  H0% ٝدجُضج٢ُ ٣ٌكغ ثُذجفظ ثُلٌػ٤ز ثُظل٣ٌز 5ٓؼ٣ٞ٘ز صقش ْٓضٟٞ هلاُز 

, ٛيث ٣ؼ٢٘ ثٕ GSCOػ٠ِ ثُٔقًٞ  CASTْٝٗض٘ضؼ ٝؽٞه ثعٌ ٓؼ١ٞ٘ ُِٔقًٞ  H1ثُذو٣ِز 

 .0.73دٔووثً  GSCOدٔووثً ٝفور ٝثفور ٣ؤه١ ث٠ُ ٣ٍجهر ك٢ ه٤ٔز  CASTه٤ٔز  ك٢ث٣َُجهر
 

 GSCOػًٍ  CASTاشش اتؼاد 

ٝصْ ىُي ٖٓ ملاٍ ثُلٌػ٤جس  GSCOػ٠ِ ثُٔقًٞ  ٤ّCASTضْ ٛ٘ج دقظ ثعٌ ثدؼجه ثُٔقًٞ       

 ثُلٌػ٤ز ثُضج٤ُز:

  GSCOػًٍ  ESTاٌفشضُح اٌفشػُح الاوًٌ : اشش اٌثؼذ  -1

 :GSCOػ٠ِ ثُٔقًٞ  ESTؿز ثُلٌػ٤ز ثُضج٤ُز لامضذجً ثعٌ ثُذؼو ُوو صْ ط٤ج

H0  لا ٣ٞؽو ثعٌ ىٝ هلاُز ثفظجة٤ز ٓؼ٣ٞ٘ز ُِذؼو :EST  ػ٠ِGSCO . 

 ٓوجدَ ثُلٌػ٤ز ثُذو٣ِز

H1  ٣ٞؽو ثعٌ ىٝ هلاُز ثفظجة٤ز ٓؼ٣ٞ٘ز ُِذؼو :EST  ػ٠ِGSCO . 

  GSCOػًٍ  DEVاٌفشضُح اٌفشػُح اٌصأُح : اشش اٌثؼذ  -2

 :GSCOػ٠ِ ثُٔقًٞ  DEVو صْ ط٤جؿز ثُلٌػ٤ز ثُضج٤ُز لامضذجً ثعٌ ثُذؼو ُو

H0  لا ٣ٞؽو ثعٌ ىٝ هلاُز ثفظجة٤ز ٓؼ٣ٞ٘ز ُِذؼو :DEV  ػ٠ِGSCO . 

 ٓوجدَ ثُلٌػ٤ز ثُذو٣ِز

H1  ٣ٞؽو ثعٌ ىٝ هلاُز ثفظجة٤ز ٓؼ٣ٞ٘ز ُِذؼو :DEV  ػ٠ِGSCO . 

  GSCOػًٍ  TRAاٌفشضُح اٌفشػُح اٌصأُح : اشش اٌثؼذ  -3

 :GSCOػ٠ِ ثُٔقًٞ  TRAُوو صْ ط٤جؿز ثُلٌػ٤ز ثُضج٤ُز لامضذجً ثعٌ ثُذؼو 

H0  لا ٣ٞؽو ثعٌ ىٝ هلاُز ثفظجة٤ز ٓؼ٣ٞ٘ز ُِذؼو :TRA  ػ٠ِGSCO . 
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 ٓوجدَ ثُلٌػ٤ز ثُذو٣ِز

H1  ٣ٞؽو ثعٌ ىٝ هلاُز ثفظجة٤ز ٓؼ٣ٞ٘ز ُِذؼو :TRA  ػ٠ِGSCO . 

 GSCOػًٍ  CORاٌفشضُح اٌفشػُح اٌصأُح : اشش اٌثؼذ  -4

 :GSCOػ٠ِ ثُٔقًٞ  CORُوو صْ ط٤جؿز ثُلٌػ٤ز ثُضج٤ُز لامضذجً ثعٌ ثُذؼو 

H0  لا ٣ٞؽو ثعٌ ىٝ هلاُز ثفظجة٤ز ٓؼ٣ٞ٘ز ُِذؼو :COR  ػ٠ِGSCO . 

 ٓوجدَ ثُلٌػ٤ز ثُذو٣ِز

H1  ٣ٞؽو ثعٌ ىٝ هلاُز ثفظجة٤ز ٓؼ٣ٞ٘ز ُِذؼو :COR  ػ٠ِGSCO . 

 ٍ ثُٔنضٍَ ثُضج٢ُ: ٝثم٤ٌث صْ صؼ٤ٖٔ ثُ٘ضجةؼ ك٢ ثُؾوٝ
 

 GSCOػًٍ  CASTاخرثاس اشش اتؼاد ( 9) ظذوي 
ِؼاًِ اٌرؽذَذ  اٌثؼذ

R
2

 

ِؼاًِ اٌرؽذَذ 

 اٌّظؽػ

لُّح ِؼٍّح 

 الأؽذاس

 tلُّح 

 اٌّؽغىتح

 اٌمشاس تّؼٕىَح 

 tلُّح 

EST 26% 25% 0.51 4.111  ِؼٕىٌ ذؽد ِغرىي

 %5دلاٌح 

DEV 24% 22% 0.49 3.858  ِؼٕىٌ ذؽد ِغرىي

 %5ٌح دلا

TRA 20% 18% 0.44 3.422  ِؼٕىٌ ذؽد ِغرىي

 %5دلاٌح 

COR 55% 55% 0.74 7.721  ِؼٕىٌ ذؽد ِغرىي

 %5دلاٌح 
  

ٛيث ٣ؼ٢٘ ثٕ ٗٔٞىػ  0.25د٤٘ٔج ٓؼجَٓ ثُضقو٣و ثُٔظقـ  0.26ثٕ ٓؼجَٓ ثُضقو٣و ًجٕ        

ُْ صؼٖٔ ك٢ ٛيث  ٟٖٓ ثلامضلاكجس ث٤ٌُِز ٝثُذجه٢ ٣ؼٞه ث٠ُ ٓضـ٤ٌثس ثمٌ %26ثلاٗقوثً كٌْ 

 4.111ْٓج٣ٝز ث٠ُ  tدو٤ٔز ثمضذجً  0.51كوو ًجٗش  GSCOػ٠ِ  ESTثٗقوثً  ثُذقظ. ثٓج ٓؼجَٓ

٣ٝوذَ  H0% ٝدجُضج٢ُ ٣ٌكغ ثُذجفظ ثُلٌػ٤ز ثُظل٣ٌز ٢ٛٝ5 ٓؼ٣ٞ٘ز صقش ْٓضٟٞ هلاُز 

ٕ , ٛيث ٣ؼ٢٘ ثGSCOػ٠ِ ثُٔقًٞ  ESTْٝٗض٘ضؼ ٝؽٞه ثعٌ ٓؼ١ٞ٘ ُِٔقًٞ  H1ثُلٌػ٤ز ثُذو٣ِز 

 .0.51دٔووثً  GSCOدٔووثً ٝفور ٝثفور ٣ؤه١ ث٠ُ ٣ٍجهر ك٢ ه٤ٔز  ESTث٣َُجهر ك٢ ه٤ٔز 

ٛيث ٣ؼ٢٘ ثٕ ٗٔٞىػ  0.22د٤٘ٔج ٓؼجَٓ ثُضقو٣و ثُٔظقـ  0.24ثٕ ٓؼجَٓ ثُضقو٣و ًجٕ        

ُْ صؼٖٔ ك٢ ٛيث ٖٓ ثلامضلاكجس ث٤ٌُِز ٝثُذجه٢ ٣ؼٞه ث٠ُ ٓضـ٤ٌثس ثمٌٟ  %24ثلاٗقوثً كٌْ 

 3.858ْٓج٣ٝز ث٠ُ  tدو٤ٔز ثمضذجً  0.49كوو ًجٗش  GSCOػ٠ِ  DEVثٗقوثً ج ٓؼجَٓ ثُذقظ. ثٓ

٣ٝوذَ  H0% ٝدجُضج٢ُ ٣ٌكغ ثُذجفظ ثُلٌػ٤ز ثُظل٣ٌز ٢ٛٝ5 ٓؼ٣ٞ٘ز صقش ْٓضٟٞ هلاُز 

, ٛيث ٣ؼ٢٘ GSCOػ٠ِ ثُٔقًٞ  DEVْٝٗض٘ضؼ ٝؽٞه ثعٌ ٓؼ١ٞ٘ ُِٔقًٞ  H1ثُلٌػ٤ز ثُذو٣ِز 

 .0.49دٔووثً  GSCOثً ٝفور ٝثفور ٣ؤه١ ث٠ُ ٣ٍجهر ك٢ ه٤ٔز دٔوو DEVثٕ ث٣َُجهر ك٢ ه٤ٔز 

ٛيث ٣ؼ٢٘ ثٕ ٗٔٞىػ  0.18د٤٘ٔج ٓؼجَٓ ثُضقو٣و ثُٔظقـ  0.20ثٕ ٓؼجَٓ ثُضقو٣و ًجٕ        

ُْ صؼٖٔ ك٢ ٛيث  ٖٓ ثلامضلاكجس ث٤ٌُِز ٝثُذجه٢ ٣ؼٞه ث٠ُ ٓضـ٤ٌثس ثمٌٟ %20ثلاٗقوثً كٌْ 

 3.422ْٓج٣ٝز ث٠ُ  tدو٤ٔز ثمضذجً  0.44كوو ًجٗش  GSCOػ٠ِ  TRAثٗقوثً  ثُذقظ. ثٓج ٓؼجَٓ

٣ٝوذَ  H0% ٝدجُضج٢ُ ٣ٌكغ ثُذجفظ ثُلٌػ٤ز ثُظل٣ٌز ٢ٛٝ5 ٓؼ٣ٞ٘ز صقش ْٓضٟٞ هلاُز 

, ٛيث ٣ؼ٢٘ GSCOػ٠ِ ثُٔقًٞ  TRAْٝٗض٘ضؼ ٝؽٞه ثعٌ ٓؼ١ٞ٘ ُِٔقًٞ  H1ثُلٌػ٤ز ثُذو٣ِز 

 .0.44دٔووثً  GSCOهر ك٢ ه٤ٔز دٔووثً ٝفور ٝثفور ٣ؤه١ ث٠ُ ٣ٍج TRAثٕ ث٣َُجهر ك٢ ه٤ٔز 

ٛيث ٣ؼ٢٘ ثٕ ٗٔٞىػ  0.55د٤٘ٔج ٓؼجَٓ ثُضقو٣و ثُٔظقـ  0.55ثٕ ٓؼجَٓ ثُضقو٣و ًجٕ        

ُْ صؼٖٔ ك٢ ٛيث  ٖٓ ثلامضلاكجس ث٤ٌُِز ٝثُذجه٢ ٣ؼٞه ث٠ُ ٓضـ٤ٌثس ثمٌٟ %55ثلاٗقوثً كٌْ 

 7.721ْٓج٣ٝز ث٠ُ  tجً دو٤ٔز ثمضذ 0.74كوو ًجٗش  GSCOػ٠ِ  CORثٗقوثً  ثُذقظ. ثٓج ٓؼجَٓ

٣ٝوذَ  H0% ٝدجُضج٢ُ ٣ٌكغ ثُذجفظ ثُلٌػ٤ز ثُظل٣ٌز ٢ٛٝ5 ٓؼ٣ٞ٘ز صقش ْٓضٟٞ هلاُز 
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, ٛيث ٣ؼ٢٘ GSCOػ٠ِ ثُٔقًٞ  CORْٝٗض٘ضؼ ٝؽٞه ثعٌ ٓؼ١ٞ٘ ُِٔقًٞ  H1ثُلٌػ٤ز ثُذو٣ِز 

 .0.74دٔووثً  GSCOدٔووثً ٝفور ٝثفور ٣ؤه١ ث٠ُ ٣ٍجهر ك٢ ه٤ٔز  CORثٕ ث٣َُجهر ك٢ ه٤ٔز 

 

ٝثلاشٌجٍ ثُضج٤ُز صٞػـ شٌَ ثلاٗضشجً ُو٤ْ ثُٔضـ٤ٌثس ثُْٔضوِز ٝثُٔضـ٤ٌ ثُٔؼضٔو ٝثُض٢ صغذش ٝؽٞه 

 ػلاهز ثلاعٌ د٤ٜ٘ٔج:

 

 
 

 

    
 (8شىً )
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 tثػضٔجهث ػ٠ِ ه٤ْ  GSCOًجٕ طجفخ ثًذٌ ثعٌ ك٢ ثُٔقًٞ  ٣CORضؼـ ٓٔج ّذن ثٕ ثُذؼو 

ًٝٔج ٓٞػـ ك٢ ثُشٌَ  TRAٝثم٤ٌث ثُذؼو  DEVٖٝٓ عْ ثُذؼو  ESTثُٔقْٞدز ٣جص٢ دؼوٙ ثُذؼو 

 ثُذ٤ج٢ٗ ثُضج٢ُ:

 

 
 

 GSCOفٍ   CAST لىج اشش اتؼاد اٌّؽىس (9شىً سلُ )

 

 الاعرٕراظاخ واٌرىطُاخ
 

 الاعرٕراظاخ-أولاً:

 اعرٕراظاخ اٌعأة إٌظشٌ:-أ

 -ٕ ث٠ُ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلاّض٘ضجؽجس ك٢ ثُؾجٗخ ثُ٘ظ١ٌ ٝثٜٛٔج ٢ٛ:صٞطَ ثُذجفغٞ

ُض٣َٞٔ ٝصط٣ٌٞ ثُٔشج٣ًغ  ثلاّضغٔج١ًٔجٍ ثُ ٔجٍ ثُٔنجؽٌ ثفو ثشٌجٍ ٝٗٔجىػ ًأ٣ُؼو ًأُ ثُ -1

 ثُضؾج٣ًز ٝثُظ٘جػ٤ز ٝثُض٢ صؤعٌ ك٢ ؽ٤ٔغ ٌٓثفَ ثُضط٣ٌٞ ٝثلادضٌجًثس ثلاهضظجه٣ز.

ً ٝثُض٢ ٣نضض ثُ ٣ؼو ٓلّٜٞ ًأّٔجٍ ثُٔنجؽٌ ٖٓ ثًغٌ ثٗٞثع ًأُ -2 ٔجٍ ثُض٢ ُٜج ش٤ٞػج

جط٤ز ثلادضٌجً ٝثُض٢ صٜوف ث٠ُ صط٣ٌٞ ثُٔشج٣ًغ ثُظـ٤ٌر دجلاّضغٔجًثس ػج٤ُز ثُٔنجؽٌ ٓغ م

 ٝثُٔضّٞطز ثُقؾْ .

ٖٓ ثفو ثُطٌم ثُلؼجُز لإطلاؿ ثلاهضظجه ثُؼٌثه٢ ٖٓ ملاٍ صلؼ٤َ ٣ؼو ًأّٔجٍ ثُٔنجؽٌ  -3

 ثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص.

صط٣ٌٞ ثُؼَٔ ٣ؼو ُِوُٝز ثُوًٝ ثلاّج٢ّ ك٢ هػْ ثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص ٖٓ ثؽَ  -4

,ٓٔج ٣ْجْٛ ك٢ صو٤َِ  ثلأكٌثهٝصو٤َِ ٖٓ ثُذطجُز ٖٓ ملاٍ صق٣ٌي ثلآٞثٍ ثُٔٞؽٞهر ػ٘و ػجٓز 

 ثُوُٝز . َػ٠ِ ًجٛثُؼخء 

ؽٞهر ٝصو٤٘ز ثُض٣َٞٔ ػٖ ؽ٣ٌن ًأّٔجٍ ثُٔنجؽٌ ٣ْجْٛ ك٢ ٣ٍجهر ثُووًثس ثُض٤ِ٣ٞٔز ُٔشج٣ًغ  -5

 ثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص .

ٖٓ ملاٍ ٝؽٞه ٓؤّْجس ٓج٤ُز ٓضنظظز ىثس ًلجءر ػج٤ُز ًٔؤّْجس ٌٝػجس ٣ؼو ص٣َٞٔ ثُٔش -6

 هػْ ثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص . صظذـ ثفو ثهٝثس  ثُض٢ ًٝأُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ 

 اعرٕراظاخ اٌعأة اٌؼٍٍّ -ب

 ٕ ث٠ُ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثلاّض٘ضجؽجس ثٛٔج:ُوو صٞطَ ثُذجفغٞ

ٝ  EST  ٝDEV  ٝTRAػجٓز ػ٠ِ ثّتِز ثُذؼو ثٕ ثلاؽجدجس صضؾٚ ٗقٞ ثلاصلجم دظًٞر  -5

COR  ًٞٝثُٔقGSCO .ٝثٕ ٛ٘جى ثصْجم ك٢ ثؽجدجس ثُؼ٤٘ز 

 .GSCOٝثُٔقًٞ  CASTٝؽٞه ػلاهز ثًصذجؽ ؽٌه٣ز ٓؼ٣ٞ٘ز د٤ٖ ثُٔقًٞ  -4

 .GSCOٝثُٔقًٞ  CASTٝؽٞه ػلاهز ثًصذجؽ ؽٌه٣ز ٓؼ٣ٞ٘ز د٤ٖ ثدؼجه ثُٔقًٞ  -4
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دجٌُٔصذز ثلا٠ُٝ عْ  CORًجٕ ُِذؼو  GSCOُٔقًٞ ثٕ صٌص٤خ ثلادؼجه ْٗذز ث٠ُ ثًصذجؽٜج ٓغ ث -2

 .TRAٝثم٤ٌث ؽجء ثُذؼو  DEVٖٝٓ عْ ثُذؼو  ٣ESTؤص٢ دؼوٙ ثُذؼو 

دٔووثً  GSCOدٔووثً ٝفور ٝثفور ٣ؤه١ ث٠ُ ٣ٍجهر ك٢ ه٤ٔز  CASTثٕ ث٣َُجهر ك٢ ه٤ٔز  -4

0.73. 

 .0.51ٔووثً د GSCOدٔووثً ٝفور ٝثفور ٣ؤه١ ث٠ُ ٣ٍجهر ك٢ ه٤ٔز  ESTثٕ ث٣َُجهر ك٢ ه٤ٔز  -4

 .0.49دٔووثً  GSCOدٔووثً ٝفور ٝثفور ٣ؤه١ ث٠ُ ٣ٍجهر ك٢ ه٤ٔز  DEVثٕ ث٣َُجهر ك٢ ه٤ٔز  -4

 .0.44دٔووثً  GSCOدٔووثً ٝفور ٝثفور ٣ؤه١ ث٠ُ ٣ٍجهر ك٢ ه٤ٔز  TRAثٕ ث٣َُجهر ك٢ ه٤ٔز  -4

 .0.74دٔووثً  GSCOدٔووثً ٝفور ٝثفور ٣ؤه١ ث٠ُ ٣ٍجهر ك٢ ه٤ٔز  CORثٕ ث٣َُجهر ك٢ ه٤ٔز  -4

ثُٔقْٞدز  tثػضٔجهث ػ٠ِ ه٤ْ  GSCOًجٕ طجفخ ثًذٌ ثعٌ ك٢ ثُٔقًٞ  CORثٕ ثُذؼو  -55

 TRAٝثم٤ٌث ثُذؼو  DEVٖٝٓ عْ ثُذؼو  ٣ESTؤص٢ دؼوٙ ثُذؼو 
 

 اٌرىطُاخ-شأُا:

 -ٕ ث٠ُ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُضٞط٤جس ثٜٛٔج:ك٢ ػٞء ثلاّض٘ضجؽجس صٞطَ ثُذجفغٞ

ج ثُٔٞثٍٗز ثؽَ صنل٤ق ثُؼخء ثُٔج٢ُ ثُض٢ صضقِٜٔضٞك٤ٌ ثُذوثةَ ثُض٤ِ٣ٞٔز ٖٓ دثُوُٝز  ػًٌٝر ه٤جّ -1

 َثٌٓثً ػ٣ًٌٝج ك٢ ثُضو٤َِ ػ٠ِ ًجٛؼو ثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص ثُؼجٓز ُِوُٝز , ُيث ص

 ثُوُٝز.

ٔجٍ ثُٔنجؽٌ ك٢ ػ٤ِٔز ثُ ػًٌٝر ثكْجؿ ثُٔؾجٍ ثٓجّ ثُوطجع ثُنجص دئٌٓج٤ٗز ثّضغٔجً ًأُ -2

 ثلاٗضجػ ٝثُض٣َٞٔ ٝثُضشـ٤َ .

ًر صٞك٤ٌ ثلاؽٌ ثُوج٤ٗٞٗز ٝثُضؼ٤ِٔجس  ٝثُض٢ صضْْ دجُشلجك٤ز ٝثُٔلاةٔز ٝثُض٢ صَْٜ ػَٔ ػٌٝ -3

 ٝهػْ ثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص .

ثُوػْ ثُق٢ٌٓٞ ُِظجهًثس كٔغلا صنل٤غ ًّّٞ ثُضؼ٣ٌلز ثُؾ٤ًٌٔز ُضظَ ث٠ُ ثُظلٌ ػ٠ِ  -4

َ ؽَء ٖٓ صٌج٤ُق ثُض٣ْٞن ُِشًٌجس ٓ٘ضؾجس ثُضظو٣ٌ ث١ ثُٔ٘ضؾز ك٢ هثمَ ثُذِو  ًٝيُي هػْ ص٣ٞٔ

 ثُٔضّٞطز ثُقؾْ ٖٓ ثؽَ ثُومٍٞ ث٠ُ ثلأّٞثم ثلأؽ٘ذ٤ز.

ػًٌٝر ه٤جّ ثُوُٝز ػذٌ ّٝجةِٜج ثلاػلا٤ٓز ثُٔنضِلز دضقل٤َ ٝصشؾ٤غ ثُْٔضغ٣ٌٖٔ ٝثُْٔج٤ٖٔٛ  -5

ٔجٍ ثُٔنجؽٌ ُوػْ ثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص ُٔج ٣ؼٞه دجُٔ٘لؼز ثُ ك٢ ثّضغٔجً ًأُ

 ؾ٤ٔغ ٝصوو٣ْ ًجكز ثُض٤ْٜلاس ُْٜ .ُِ

ػًٌٝر ثهجٓز ثُوُٝز هًٝثس صو٣ًذ٤ز ٝٓؤصٌٔثس ٝٗوٝثس ػ٤ِٔز ٝفِوجس ٗوجش٤ز ٖٓ ثؽَ  -6

ٔجٍ ثُٔنجؽٌ ٝٓٔج ٣ْجْٛ ٖٓ ٣ٍجهر ثٌُكج٤ٛز ثلاؽضٔجػ٤ز ٖٓ ملاٍ ث٣ؾجه كٌص ثُ ثُضؼ٣ٌق دٌأُ

 ػَٔ ُِشذجح ثُؼجؽ٤ِٖ ػٖ ثُؼَٔ . 

 

 اٌّظادس 
ثُٔؤّْجس ثُظـ٤ٌر ٝثُٔضّٞطز ك٢ ٓٞثؽٜز ٓشٌَ ثُض٣َٞٔ , ًٝهز دقغ٤ز ٓووٓز ك٢ ثُِٔضو٠   إدٌث٤ْٛ  , ػذو الله, -1

 ص .11015, 2556ك٢ ثُوٍٝ ثُؼٌد٤ز, ثُشِق أك٣ٌَ   PMEثُو٢ُٝ فٍٞ ٓضطِذجس صؤ٤َٛ ثُـ  

ث٣وًٝػ, ؽٔجٍ ) هًٝ شًٌجس ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ ك٢ صق٤ْٖ فًٞٔز ثُٔؤّْجس ثُُٔٔٞز ( , ٓؾِز ثلاهضظجه  -2

 . 155, ص 2515 -24ثلافظجء ثُٞؽ٢٘ , ٝ

دِؼ٤و١ , ػذو الله , ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ ) ثُض٣َٞٔ دٌثُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ _ هًثّز ٓوجًٗز ٓغ ثُض٣َٞٔ د٘ظجّ ثُٔشجًًز  -3

 . 55, ص 2551( ثُؾَثةٌ , ٤ًِز ثُؼِّٞ ثلاؽضٔجػ٤ز ٝثُؼِّٞ ثلاّلا٤ٓز , 

جّ ٝثُنجص ك٢ ثُذ٤٘ز ثلأّج٤ّز ٝأعٌٛج ػ٠ِ ثُ٘ٔٞ صٞك٤ن , ػذو الله ًٓؼجٕ , ثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼ -4

 .14, ص  2512ًّجُز ثُوًضًٞثٙ ك٢ كِْلز ثلاهضظجه , ؽجٓؼز فِٞثٕ , ٓظٌ,  –هًثّز ٓوجًٗز  –ثلاهضظجه١ 

 .  ١ًًٌٝ2551 , محمد ٓض٢ُٞ , هًثّز ػٖ ثُشٌثًز ٓغ ثُوطجع ثُنجص ٓغ ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ ثُضؾٌدز ثُٔظ٣ٌز,  ه -5

, ثُٔ٘ظٔز -ثُضطذ٤وجس-ثُٔ٘جٛؼ-ثُٔلج٤ْٛ–, إهثًر ثُشٌثًز د٤ٖ ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص  ثٌُش٤و , ػجهٍ ٓقٔٞه -6

 .   2556ص , 4ثُؼٌد٤ز ُِض٤ٔ٘ز ثلإهث٣ًز, ٓظٌ, 
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ّذض٢ , محمد )كؼج٤ُز ًأُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ ك٢ ص٣َٞٔ ثُٔشج٣ًغ ثُ٘جشتز هًثّز فجُز ثُٔج٤ُز ثُؾَثة٣ٌز ثلأًٝٝد٤ز  -5

ر ٓووٓز ًؾَء ٖٓ ٓضطِذجس شٜجهر ثُٔجؽْض٤ٌ ك٢ ػِّٞ ثُض٤٤ٌْ , ثُؾَثةٌ , ؽجٓؼز ( ٓيًٌ - Finalep –ُِْٔجٛٔز 

 .  ٤ًِ2555ز ثُؼِّٞ ثلاهضظجه٣ز ٝ ػِّٞ ثُض٤٤ٌْ ,  –هْ٘ط٤٘ز  –ٓ٘ض١ًٞ 

طلاؿ , محمد )هًٝ ثُشٌثًــز د٤ــٖ ثُوطجػ٤ــٖ ثُؼــجّ ٝثُنــجص ك٢ ًكغ ػٞثةو ثلاّضغٔجً ك٢ ثُذ٠٘ ثُضقض٤ز  -1

( ثؽٌٝفز -فجُز دؼغ ثهضظجه٣جس ثُوٍٝ ثُؼٌد٤ز  -ٗظـــجّ ثُذ٘ـــجء ٝثُضشـ٤ـــَ ٝٗوــَ ث٤ٌُِٔـــز ُلاهضظجه ٝكــن

 ص. 44, 43, 42, 41,  2515ثُؾَثةٌ,  –ؽجٓؼز ف٤ْذز دٖ دٞ ػ٢ِ  –ٗوٞه ٝٓظجًف  –هًضًٞثٙ 

هثً ثُٜ٘ؼز  ػذو ثُذجّؾ , ٝكجء ,  ٓؤّْجس ًثُ ثُٔجٍ ثُٔنجؽٌ ٝهًٝٛج ك٢ صوػ٤ْ ثُٔشٌٝػجس ثُ٘جشتز , -5

 . 2551ثُؼٌد٤ز , ٓظٌ , 

ثُٞفور ث٣ًٌَُٔز ُشٌثًز ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص, ثُذٌٗجٓؼ ثُو٢ٓٞ ُشٌثًز ثُوطجػ٤ٖ ثُؼجّ ٝثُنجص,  -15

 ص . 14, 2551ثلإطوثً ثُغج٢ٗ, ٍٝثًر ثُٔج٤ُز, ٓظٌ,
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