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 انًسزخهص :
رسزً اٌّشؽٚػبد )اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخ ( ِىبٔخ وج١ؽح ِّٚٙخ فٟ الزظبظ٠بد اٌعٚي           

إٌب١ِخ، اغ رؼع اٌؽو١ؿح الأقبق١خ فٟ الزظبظ٘ب، ٚضبطخً أٔٙب رؼبٟٔ ِٓ ٔمض فٟ ؼإٚـ الأِٛاي 

ِخ فؼلاً ػٓ اٌطجؽاد ٚاٌّٙبؼاد اٌؼب١ٌخ ٌٍؼب١ٍِٓ، فبلزظبظ٠بد ِؼظُ اٌعٚي ٚاٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌّزمع

إٌب١ِخ ثطج١ؼزٙب رؼزّع ػٍٝ اٌّٛاؼظ اٌطج١ؼ١خ اٌزٟ رّزٍىٙب ِٓ اٌّٛاظ الأ١ٌٚخ ٚاٌطبَ ، ٚاٌك١بزخ 

ٚاٌؿؼاػخ اٚ اٌزظع٠ؽ الأزبظٞ، فبٌزغ١ؽ اٌسم١مٟ ٌطٍك ٔٛع ِٓ اٌزٛاؾْ فٟ الزظبظ٘ب لاثع اْ ٠جعأ 

ً اٌٟ اْ ٠ظً ثبٌ ّشؽٚػبد )اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخ ( اٌػٞ ٠جٕٟ الزظبظ٘ب ضطٛح ثططٛح ٚرعؼ٠د١ب

اٌٝ ِؽزٍخ إٌّٛ الالزظبظٞ، ِّب ٠عفغ ػدٍخ اٌز١ّٕخ  ٚاقز١ؼبة لٛح اٌؼًّ اٌىج١ؽح اٌّزعفمخ ِٓ قٛق 

خ اٌؼًّ، الا اْ اٌزسعٞ اٌػٞ ٠ٛاخٗ رٍه اٌّشؽٚػبد اٌسظٛي ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌػٞ ٠ؼًّ ػٍٝ رؼجئ

اٌّعضؽاد ِٓ اٌّكزثّؽ٠ٓ، اغ ٠جؽؾ ظٚؼ اٌّئقكبد اٌّب١ٌخ )اٌّظؽف١خ اٚ غ١ؽ اٌّظؽف١خ ( ثٛػغ 

 الاقزؽار١د١بد إٌّبقجخ ٚارطبغ اٌمؽاؼاد اٌك١ٍّخ فٟ رسع٠ع اٌى١ف١خ ٚاٌطؽ٠مخ ٌسدُ اٌز٠ًّٛ ٌٙػٖ

لالزظبظ٠خ ، اٌزٟ رؼع الأقبـ لألزظبظ٠بد اٌعٚي إٌب١ِخ ِٚدبثٙخ الاؾِبد اٌّب١ٌخ ٚااٌّشؽٚػبد 

ٚرىّٓ ِشىٍخ اٌجسث فٟ رسع٠ع الإخؽاءاد ٚاٌم١ٛظ اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ رفؽػٙب اٌّظبؼف 

ٌز٠ًّٛ أطسبة اٌّشؽٚػبد )اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخ ( ِٚبٟ٘ زدُ اٌمؽٚع ِٚمعاؼ اٌفبئعح 

بٔبد اٌّفؽٚػخ ٚؽؽق اٌكعاظ ٚاخبي الاقزسمبق، ٠ٚؼزّع اٌجسث فٟ اٌٛطٛي اٌٝ إٌزبئح ثزس١ًٍ اٌج١

 .0205-0202اٌّب١ٌخ ٌكٍكٍخ ؾ١ِٕخ ٌٍفزؽح 

Abstract  

       Small and medium-sized enterprises occupy a large and important 

position in the economies of developing countries. They are the mainstay 

of their economy, especially as they suffer from a lack of capital and 

advanced technology, as well as the expertise and skills of the workers. The 

economies of most developing countries depend on their natural resources 

Raw materials, tourism, agriculture, or mono-export. The real change to 

create a balance in its economy must start with small and medium-sized 

enterprises that build their economy step by step and gradually to the stage 

of economic growth, The challenge of these projects is access to finance 

that mobilizes savings from investors, highlighting the role of financial 

institutions (banking or non-banking) in developing appropriate strategies 

and making sound decisions in determining how And how to finance the 
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small and medium enterprises that are the basis of the economies of 

developing countries and the response to financial and economic crises, and 

the problem of research in determining the procedures and legal and 

financial restrictions imposed by banks to finance small entrepreneurs and 

The size of the loans, the amount of interest charged and the methods of 

payment and maturities. The search for access to the results depends on the 

analysis of the financial statements for the 2010-2015 time series. 

  

  : انًقذيخ
 ٔز١دخ اٌؼغٛؽبد اٌزٟ ِؽد ثٙب اٌج١ئخ اٌّب١ٌخ فؼلاً ػٓ اؼرفبع ظؼخبد اٌّطبؽؽح اٌّب١ٌخ        

ٚػؼف أشطخ اٌؼًّ اٌّظؽفٟ ِٚٛاخٙخ ِشبوً فٟ الإلؽاع اٚ الالزؽاع  زبٌذ اٌٝ أعِبج 

ِظبؼف ِغ اضؽٜ اٚ رؽاخغ ِظبؼف ِٓ ١ِعاْ اٌزٕبفف ، فبؼرفبع ظؼخبد اٌجطبٌخ ٚوػٌه ػعَ 

الاقزمؽاؼ اٌك١بقٟ ٚالالزظبظٞ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ اظد اٌٝ ػؿٚف  اٌىث١ؽ ِٓ الافؽاظ ٌشؽاء 

١خ ٚوػٌه زبٌخ اٌػػؽ اٌّبٌٟ ٌعٜ اٌّكزثّؽ٠ٓ فٟ اٌّظبؼف فٟ اٌفزؽح الاض١ؽح اٌمؽٚع اٌّظؽف

ٔز١دخ الاؾِبد اٌّب١ٌخ ٚوػٌه اٌسؽة ػع الاؼ٘بة اٌزٟ اظد اٌٝ غٍك فؽٚع اٌؼع٠ع ِٓ اٌّظبؼف 

فٟ إٌّبؽك اٌكبضٕخ ٌػٌه ٌدؤد اٌّظبؼف اٌٝ ؽؽق خع٠عح ٚاثزىبؼ٠خ ٌؿ٠بظح اٌؽثس١خ ٚاٌسظٛي 

ٚغٌه ثبٌّكبّ٘خ  ً ِشؽٚػبد طغ١ؽح اَ ِزٛقطخبؽؽح ٟٚ٘ اٌّكبّ٘خ فٟ ر٠ّٛػٍٝ ر٠ًّٛ الً ِط

ِغ اٌشؽوخ اٌؼؽال١خ ٌز٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد )اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخ ( ،ٚاٌّشؽٚػبد )اٌظغ١ؽح 

ٚاٌّزٛقطخ ( رؼع ِٓ اٌّشؽٚػبد اٌّّٙخ فٟ ؾ٠بظح إٌّٛ الالزظبظٞ ٚؾ٠بظح فؽص اٌزٛظ١ف 

ع رجٍٛؼد فىؽح اٌجسث اٌسبٌٟ فٟ اٌزؼؽف ػٍٝ زدُ اٌّكبّ٘خ ٚؾ٠بظح إٌبرح اٌّسٍٟ الإخّبٌٟ فم

ِغ اٌشؽوخ اٌؼؽال١خ ٌز٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد اٌّشؽٚػبد رٍه اٌّشؽٚػبد  اٌّظؽف١خ فٟ ر٠ًّٛ

)اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخ ( فمع لكُ اٌجسث اٌٝ ِجسث١ٓ الاٚي اشزًّ اٌدبٔت إٌظؽٞ ٚاٌثبٟٔ ػؽع 

 الاقزٕزبخبد ٚاٌزٛط١بد . اٌدبٔت اٌؼٍّٟ ٚاٌزطج١مٟ ثُ ضزُ ثدٍّخ ِٓ 

 

 يُٓجٛخ انجحث

(  لغ اٌّشؽٚػبد )اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخِشىٍخ اٌجسث فٟ ظؼاقخ ػٓ ٚا رٕظت  يشكهخ انجحث:-أٔلا

ٚظٚؼ٘ب اٌُّٙ فٟ الالزظبظ ِٚبرزؽوٗ ِٓ ثظّبد فٟ اٌىث١ؽ ِٓ اٌظٕبػبد ٚرؼطٟ ١ِؿح ٚضبط١خ 

فؽظٞ ف١ٙب. ٚرجؽؾ ِشىٍخ اٌجسث ٌلإخبثخ ػٍٝ ٌٍظٕبػبد ا١ٌع٠ٚخ )اٌسؽف١خ( ٚرؿ٠ع ِٓ زدُ الإ٠عاع اٌ

 اٌزكؤٚي الارٟ:

زدُ اٌّكبّ٘خ اٌّظؽف١خ اٌزٟ رمعِٙب ٌٍّشؽٚػبد )اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخ ( رغطٟ زبخخ  اْ  ً٘-

٘ػٖ اٌّشؽٚػبد ثس١ث ردؼٍٙب رعضً ِؽزٍخ خع٠عح ِٓ اٌزسعٞ ٚإٌّبفكخ ٚرغط١خ زبخخ اٌكٛق ِٓ 

 اٌكٍغ ٚاٌطعِبد اٌّس١ٍخ.
 

: اٌّشؽٚػبد )اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخ ( ٌٙب أ١ّ٘زٙب اٌىج١ؽح فٟ الزظبظ٠بد اٌؼبٌُ ف انجحثْذ-ثبَٛب

 ٚضبطخ اٌعٚي إٌب١ِخ، ٚػ١ٍخ ٠ٙعف اٌجسث اٌٝ:

ِؼؽفخ اٌّؼب١٠ؽ اٌّؼزّعح ِٓ لجً اٌؼع٠ع ِٓ إٌّظّبد اٌع١ٌٚخ ٚاٌّس١ٍخ ٌز١١ّؿ ٘ػٖ اٌّشؽٚػبد  -0

 ٚرظ١ٕفٙب.

ٜ أ١ّ٘زٙب فٟ الالزظبظ ٚرسم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبظ٠خ.رٛػ١ر ضظبئض ٘ػٖ اٌّشؽٚػبد ِٚع -0  

اٌزٛطً ٌّؼؽفخ اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رزؼؽع ٌٙب ٘ػٖ اٌّشؽٚػبد ٚاٌزٟ رمف اِبَ البِزٙب -3

 ٚٔدبزٙب.
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رسك١ٓ ٚالغ اٌّشؽٚػبد )اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخ ( ِٓ ضلاي اٌزؽو١ؿ ػٍٝ ا٠دبظ أقٍٛة ِلائُ  -4

ضلاي اٌّكبّ٘خ اٌّظؽف١خ ٚظؼخخ ا٘زّبَ اٌّظبؼف ثٙػٖ ٌز٠ًّٛ ٘ػٖ اٌّشؽٚػبد ٚغٌه ِٓ 

 اٌّشؽٚػبد لاربززٙب ٚظػّٙب ِب١ٌبً.

رجؽؾ أ١ّ٘خ اٌجسث ِٓ ضلاي ِؼؽفخ اٌعٚؼ اٌػٞ رئظ٠ٗ اٌّشؽٚػبد )اٌظغ١ؽح  أًْٛخ انجحث:-ثبنثب

ٚاٌّزٛقطخ ( فٟ الالزظبظ اٌٛؽٕٟ ٚضبطخ اْ ٘ػا إٌّؾ ِٓ الاقزثّبؼاد ٌٙب اِىب١ٔخ الاقزثّبؼ 

ٚاٌؼًّ فٟ ِٕبؽك خغؽاف١خ ِطزٍفخ فٟ اٌجٍع)اٌؽ٠ف ٚاٌّع٠ٕخ(، ٚرؽفغ ِكزٜٛ ِٙبؼح اٌؼب١ٍِٓ 

ٚضجؽارُٙ فٟ ِدبي اٌؼًّ ٚالإٔزبج، ٌٚٙب اٌمعؼح ٚاٌمبث١ٍخ فٟ اِزظبص الا٠عٞ اٌؼبٍِخ اٌؼبؽٍخ ػٓ 

ؿ اٌؼًّ ٚرطف١ف ِشىٍخ اٌجطبٌخ،ٚرؼًّ ػٍٝ رٛؾ٠غ اٌعضً ثشىً افؼً ٚضٍك ظضٛي خع٠عح، ٚرسف١

 اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ الإ٠عاع ٚاٌّٙبؼح، فؼلاً ػٓ غٌه ضعِخ ٘ػٖ اٌّشؽٚػبد فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبظ٠خ.

: ٠ٛخع ِدّٛػخ ِٓ اٌّؼٛلبد ٚاٌّشبوً اٌزٟ رمف ػبئك اِبَ اٌّظبؼف فزضٛخ انجحث-راثؼب

 اٌسى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ ثبٌّكبّ٘خ ٌز٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد )اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخ (.

ؿ اٌجسث ػٍٝ اٌزمبؼ٠ؽ اٌّب١ٌخ ٌٍشؽوخ اٌؼؽال١خ ٌز٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد : ؼوحذٔد انجحث –خبيسب 

  0205-0202)اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخ ( ٌٍٚفزؽح ِٓ 

 انًجحث الأٔل : انجبَت انُظز٘

 أٔلاً: يفٕٓو انًشزٔػبد )انصغٛزح ٔانًزٕسطخ ( 

ظٛط١زٙب رسًّ فٟ ِؼب١ٔٙب ٚرؼبث١ؽ٘ب ػعح ِؼب١٠ؽ ٚوً ظٌٚخ ٌٙب ض اْ رٍه اٌّشؽٚػبد         

ثبٌزؼبًِ ِغ رٍه اٌّؼب١٠ؽ ِثً ؼاـ اٌّبي اٌّكزثّؽ ٚاٌزمعَ اٌزىٌٕٛٛخٟ ٚزدُ اٌّشؽٚع ٚؽج١ؼزٗ 

ٚػعظ اٌؼب١ٍِٓ فلا ٠ّىٓ رسع٠ع ِفَٙٛ ظل١ك ٌزٍه اٌّشؽٚػبد لاػزّبظ٘ب ػٍٝ رٍه اٌّؼب١٠ؽ فمع 

ت اٌع٠ٕب١ِى١خ رؼؽف ػٍٝ أٙب ِدّٛػخ اٌّشؽٚػبد اٌٛاقؼخ ٚاٌّطزٍفخ ٚاٌزٟ رطزٍف ف١ّب ث١ٕٙب زك

(. اٚ أٙب (David &Anthony ,2007:23اٚ اٌزمعَ اٌزىٌٕٛٛخٟ اٚ ظؼخخ اٌّطبؽؽح اٌّسزٍّخ 

رٍه اٌّشؽٚػبد اٌزٟ رؽوؿ ػٍٝ الاػّبي اٌزٟ ٠ّزٍىٙب فؽظ اٚ ِدّٛػخ افؽاظ ٚاٌزٟ ٠ىْٛ ٌٙب ٘عف 

ؼغجخ  (. ا79ٟ٘ٚ :0204ضبص ٚرعاؼ ثبقزملا١ٌخ ٚرطزٍف ِٓ ز١ث اٌسدُ ٚاٌشىً )اٌّطزبؼ،

ِزطػٞ اٌمؽاؼ فٟ ر٠ًّٛ رٍه اٌّشبؼ٠غ رؽرجؾ ثبٌج١ئخ الاقزؽارد١خ ٚالالزظبظ٠خ ٚاٌك١بق١خ ٚاٌزٟ 

 (.6: 0206ركؼٝ اٌٝ رسم١ك ا٘عاف ر٠ّٕٛخ ٚاخزّبػ١خ )اٌؼٕؿٞ ، ف١ظً ،

رزبثؽ ثّدّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ؽ اٌزٟ رسعظ ِفِٙٛٗ اْ رٍه اٌّشؽٚػبد فّٓ اٌّفب١ُ٘ اٌكبثمخ ٠زؼر 

ثٕٛع إٌشبؽ ، ؽبلخ اٌّشؽٚع ، ؼاـ اٌّبي اٌّكزثّؽ، خٛظح اٌّشؽٚع ، زدُ اٌؼب١ٍِٓ،  ٚاٌزٟ رزّثً

 ِكز٠ٛبد اٌزىٌٕٛٛخ١ب، اٌطج١ؼخ اٌمب١ٔٛٔخ، اٌسظخ اٌكٛل١خ .

٠ّٚىٓ الاقزؼبٔخ ثبٌّفب١ُ٘ اٌزٟ زعظرٙب إٌّظّبد اٌع١ٌٚخ ٌزسع٠ع ِفَٙٛ اٌّشؽٚػبد )اٌظغ١ؽح 

 (.0ٚاٌّزٛقطخ ( ٚوّب ِٛػر فٟ اٌدعٚي )
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 ( يفبْٛى انًشزٔػبد )انصغٛزح ٔانًزٕسطخ ( 0انجذٔل )                           

 حجى انقزٔض حجى انًجٛؼبد راص انًبل فٙ انًشزٔػبد ػذد انؼًبنخ انًُظًخ انذٔنٛخ د

               ٔسارح انزخطٛط انؼزاقٛخ نهًشبرٚغ      0

 0090-0090صغٛزح ٔانًزٕسطخ ( ال   )ان

 صغٛزحان -

 ػًبل02اقم يٍ

 

     022  

 انف دُٚبر ػزاقٙ

  

 انف022-2   ػبيم 00-0يٍ -غٛزح ٔانًزٕسطخص     ال انًصبرف انخبصخ فٙ انؼزاق 0

 دٔلار ايزٚكٙ 

0 ٍ  ػبيم 22-02انصغٛزح  ظًخ الأيى انًزحذح نهزًُٛخ انصُبػٛخيُ ي

 ػبيم022-22انًزٕسطخ

   

 ػبيم 22انصغٛزح  انجُك انذٔنٙ 0

 ػبيم022زٕسطخانً

   يهٌٕٛ    0

 دٔلار كًٕجٕداد

يهٌٕٛ 02     

 دٔلار

 

 ػًبل 02انصغٛزح  يُظًخ انؼًم انذٔنٛخ 2

 00-02انًزٕسطخ

   

    ػبيم 022انصغٛزح  انٛبثبٌ 0

    022انصغٛزح  انذٔل الأرثٛخ 0

    ٔانًزٕسطخ 022انصغٛزح  ربٕٚاٌ 9

    ػًبل 0-2انصغٛزح  انذٔل انُبيٛخ 0

 ػبيم00-02انصغٛزح انهجُخ الأرثٛخ 02

 000-22انًزٕسطخ

   

   انف دٔلار 02 ػبيم 02-2 انذٔل انؼزثٛخ 00

 ػبيم 00-2انصغٛزح فهسطٍٛ ٔالأردٌ 00

 ػبيم00-02انًزٕسطخ

   

 ػبيم 02انصغٛزح اقم يٍ  سهطُخ ػًبٌ 00

 ػبيم022-02انًزٕسطخ

 انف ريال 22

 

 انف ريال22-022    

  

 ػبيم 02-0انصغٛزح انسؼٕدٚخ 00

 ػبيم022-00انًزٕسطخ

 يهٌٕٛ ريال02

 

  

 ػًبل 02انصغٛزح اقم يٍ  انكٕٚذ 02

 ػبيم22-02انًزٕسطخ

انف دُٚبر  022     

 كٕٚزٙ

  

    ػبيم 0انصغٛزح اقم يٍ  انًٍٛ 00

    ػبيم 02انصغٛزح اقم يٍ  انسٕداٌ 00

 ػبيم 0-0انصغٛزح  انؼزاق 09

 ػبيم00-02انًزٕسطخ

   

   يهٌٕٛ دٔلار 2 ػبيم 222انصغٛزح انٕلاٚبد انًزحذح الايزٚكٛخ 00

    ػبيم 00-02انصغٛزح  رزكٛب 02

يهٌٕٛ ثبْذ 22  ػبيم 22-02انصغٛزح  ربٚلاَذ 00

 كًٕجٕداد

  

( 0، 0226( )أثٛ خؿؼ ، 062-006، 0204اٌّظعؼ: ِٓ اػعاظ اٌجبزث١ٓ ثبلاػزّبظ ػٍٝ اٌّظبظؼ ) اٌؼؿاٚٞ ٚزّٛظ، 

( )اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظؽٞ ، 05-03، 0222( )ِٕظّخ اٌؼًّ اٌؼؽثٟ ، 40، 0226( ) ٔٛفً ، 0، 0205اٚٞ ، )اٌّشٙؽ

0204 ،95. ) 

 ثبَٛبً: أًْٛخ انًشزٔػبد )انصغٛزح ٔانًزٕسطخ ( 

رظٙؽ أ١ّ٘خ اٌّشؽٚػبد )اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخ ( فٟ اٌعٚي إٌب١ِخ اوثؽ ِٓ اٌعٚي اٌّزمعِخ        

بظ ِطزٍف ث١ٓ رٍه اٌعٚي ٌىْٛ اٌعٚي إٌب١ِخ رفزمؽ اٌٝ ؼإٚـ الأِٛاي ٚاٌزؽاوُ ٌىْٛ ؽج١ؼخ الالزظ

ِٓ ضلاي الارٟ)ػجع ح ٚاٌدٛظح فٟ الإٔزبج ٚرٕجغ أ١ّ٘زٙب اٌؽاقّبٌٟ ٚالا٠عٞ اٌؼبٍِخ ٚاٌطجؽ

 :0225(،)رمؽ٠ؽ ِٕبش الاقزثّبؼ فٟ اٌعٚي اٌؼؽث١خ ،47 :0226)ٔٛفً،(00-02: 0202اٌىؽ٠ُ،

92: ) 
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ي إٌب١ِخ رؼبٟٔ ِٓ أؼرفبع ِؼعلاد اٌجطبٌخ ٚاٌفمؽ ٚ٘ػٖ اٌّشؽٚػبد ٌع٠ٙب لعؼح ػٍٝ اْ اٌعٚ -0

اِزظبص الا٠عٞ اٌؼبٍِخ ٌزطفف ِٓ زدُ اٌجطبٌخ ٚأؼرفبع ِكز٠ٛبد اٌّؼ١شخ ٚر١ٌٛع اٌعضٛي 

ٌٍؼب١ٍِٓ ٚضبطخ أٙب لارسزبج اٌٝ ؼإٚـ أِٛاي ػب١ٌخ ٚأ٠ؼبً ٘ػٖ اٌّشؽٚػبد رمَٛ ػٍٝ الاػّبي 

رسزبج رىٌٕٛٛخ١ب ِؼمعح فبلأزبج ٌٍكٍغ ٚاٌطعِبد ٘ٛ ٌزغط١خ زبخخ اٌكٛق اٌّسٍٟ ا١ٌع٠ٚخ ٚلا

ثبٌعؼخخ الأٌٚٝ ثؤقؼبؼ ِٕطفؼخ رزٕبقت ِغ ِكزٜٛ اٌعضٛي ٚضبطخ ٌلافؽاظ غٚٞ اٌعضً إٌّطفغ 

ٚاٌّسعٚظ ٚاٌجؼغ ِٕٙب رٕزح وجع٠ً ػٓ اٌّكزٛؼظ ٌزطف١ف اٌؼتء ػٓ اٌعٌٚخ ِٓ ضلاي الاززفبظ 

 جخ.ثبٌؼّلاد اٌظؼ

أٙب رمَٛ ثبٔزبج قٍغ رىْٛ ِٛاظ٘ب الأ١ٌٚخ ِزٛفؽح فٟ اٌجٍع اٌزٟ رٕشؤ ف١ٗ، فّٓ إٌبظؼ اْ رمَٛ  -0

ثبٔزبج قٍغ ِٛاظ٘ب الأ١ٌٚخ ِكزٛؼظح، ٚرؼع ث١ئخ ِٕبقجخ ٌٍؼًّ ٚالاثزىبؼ ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب فؼلاً ػٓ 

خ فٟ ِدبي الإٔزبج وٛٔٙب ر١ٙئ فؽص ػًّ ٌٍؼبؽ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ ٚرؿٚظ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌطجؽح ٚاٌّؼؽف

ٚرىْٛ ػبًِ ِكبػع لأزمبٌُٙ اٌٝ اػّبي اضؽٜ ٚفٟ ِشؽٚػبد اضؽٜ اوثؽ رطٛؼاً فٟ ِؽٚؼ 

 اٌٛلذ.

فٟ رى٠ٛٓ إٌبرح اٌّسٍٟ ٚاٌزم١ًٍ ِٓ زدُ الأفبق اٌؼبَ، ثبػزجبؼ٘ب ِشؽٚػبد ضبطخ ٌٙب  ركبُ٘ -3

ٗ ٚركبُ٘ ثشىً فؼبي فٟ اٌمعؼح فٟ ِكبّ٘خ ٚرى٠ٛٓ ؼاـ اٌّبي فٟ الزظبظ اٌجٍع اٌػٞ رؼًّ ف١

رٛظ١ف اٌّٛاؼظ الالزظبظ٠خ اٌّؼطٍخ ٌىبفخ ػٕبطؽ الإٔزبج. ٚرشىً إٌٛاح اٌّغػ٠خ ٌٍظٕبػبد 

ً رٕزح قٍغ ٚق١طخ ١ٌٚكذ ٔٙبئ١خ ثً رىْٛ ِىٍّخ ٌٍظٕبػبد ٚاٌّشؽٚػبد  الأضؽٜ ٌىٛٔٙب أز١بٔب

ِؼمع ٚاوثؽ ِلائّخ  الأضؽٜ وبٌّشؽٚػبد اٌىج١ؽح اٌزٟ ٠ىْٛ ف١ٙب ّٔؾ اٌزىٌٕٛٛخ١ب ثك١ؾ ٚغ١ؽ

 ٌٍعٚي إٌب١ِخ ٌكٌٙٛخ اقزطعاِٗ ٚأطفبع رىب١ٌفٗ.

ػٍٝ أقزؼبظح اٌطبلخ الالزظبظ٠خ  ٚرطف١ف زعح اٌجطبٌخ ٚاٌفمؽ ِٓ ضلاي اٌّشؽٚػبد رؼًّ  -4

)اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخ (، ٚاٌزٟ ركبُ٘ ثشىً فبػً فٟ رٛف١ؽ فؽص اٌؼًّ ٚضٍك ظضٛي ٚؾ٠بظح 

بظ٠خ اٌّؼطٍخ ٚرشغ١ً اٌطبلبد الإٔزبخ١خ ٚالاػزّبظ ػٍٝ اٌمطبع اٌطٍت ٚرشغ١ً اٌّٛاؼظ الالزظ

اٌطبص اٌػٞ ٠مَٛ ثطٍك لبػعح وج١ؽح ِٓ اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح ٚاقزثّبؼ اٌّٛاؼظ الالزظبظ٠خ 

 اٌّزبزخ ثىفبءح ػب١ٌخ ٚرسك١ٓ خٛظح اٌؼ١ٍّخ اٌز٠ّٕٛخ.

أفىبؼ اٌطظطظخ فٟ اٌعٚي ثبٌّؽٚٔخ فٟ الأزشبؼ فٟ اٌؽ٠ف اٚ اٌّع٠ٕخ ٚاِىب١ٔخ رٛظ١ف  رزكُ -5

 إٌب١ِخ ٌزطف١ف ػتء ا١ٌّؿا١ٔخ ٚضبطخ فٟ اٌظؽٚف الالزظبظ٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ ِؽ ثٙب اٌؼؽاق.
 

  ثبنثبً: انًؼٕقبد انزٙ رٕاجّ انًشزٔػبد )انصغٛزح ٔانًزٕسطخ (

-064 :0220ٕ٘بن ِدّٛػخ ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاخٗ رٍه اٌّشؽٚػبد  أّ٘ٙب)إٌبطر ،        

 (.062 :0205(، )الاقؽج ، 000-002 :0226)زؽة ،  (،066

طؼٛثخ اٌز٠ًّٛ ِٚسعٚظ٠خ ِئقكبد اٌز٠ًّٛ ٚشؽٚؽ اٌز٠ًّٛ فّؼظُ ٘ػٖ اٌّشؽٚػبد رؼزّع -0

ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌػارٟ ٚالاِىب١ٔخ اٌّسعٚظح ٌؽأـ اٌّبي ٚػٕعِب ٠ظجر ػؼف ػٕع أطسبة الاػّبي 

١خ ٚثفبئعح ِٕطفؼخ ِٓ لجً اٌّظبؼف ٌىٟ ٌؽأـ اٌّبي لاثع ِٓ ظػُ اٌّظبؼف اٌسى١ِٛخ ٚالأٍ٘

 ركزط١غ ٘ػٖ اٌّشؽٚػبد اْ ركزّؽ ثبلإٔزبج ٚإٌّٛ ٚاٌزطف١ف ِٓ ػتء ٚشؽٚؽ اٌز٠ًّٛ ٌٙب.

اٌج١ٕخ اٌزسز١خ اٌزٟ رطعَ ٘ػٖ اٌّشؽٚػبد فٟ اٌزك٠ٛك ٚاٌزٛؾ٠غ ٚالإٔزبج ٚاٌزظع٠ؽ ٚضبطخ -0

إٌب١ِخ اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ِشبوً فٟ ثٕب٘ب  اٌجؼ١عح ِٕٙب ػٓ اٌكٛق ٚفٟ إٌّبؽك اٌؽ٠ف١خ ِٚؼظُ اٌعٚي

 اٌزسز١خ ٌزك١ًٙ وبفخ اٌمطبػبد.

ػعَ رٛفؽ اٌّٛاظ الأ١ٌٚخ ٌؼؤٌخ و١ّبرٙب ٚاٌجؼغ ِٕٙب طؼٛثخ اقز١ؽاظ٘ب لاؼرفبع أقؼبؼ٘ب، -3

ٚرٛاخٗ ٘ػٖ اٌّشؽٚػبد رؼم١ع ٚ اخؽاءاد الاقز١ؽاظ ٌجؼغ اٌّٛاظ اٌزٟ رسزبخٙب فٟ الإٔزبج ِٕٙب 

 ب ِٛاظ ٚق١طخ رعضً فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبخ١خ.ِٛاظ أ١ٌٚخ ِٕٚٙ

 ػعَ ٚخٛظ ث١ٕخ رشؽ٠ؼ١خ ٚلب١ٔٛٔخ ٚلبْٔٛ ضبص ٚٚاػر ثٙػٖ اٌّشؽٚػبد  .-4
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ػعَ ٚخٛظ لبػعح ث١بٔبد ٚازظبئ١بد ظل١مخ ِٚئشؽاد ٌم١بـ فبػ١ٍخ ّٔٛ ٘ػٖ اٌّشؽٚػبد ٚٚػغ -5

 اٌك١بقبد اٌطبطخ ثٙب. 

اٌظؽٚف اٌسب١ٌخ ا١ٌذ رّؽ ثٙب ِؼظُ اٌعٚي  ػؼف أٔظّخ اٌزعؼ٠ت إٌّٟٙ ٚاٌزؼ١ٍّٟ ٚضبطخ-6

إٌب١ِخ ِٕٚٙب اٌؼؽاق، اْ ِؼظُ الا٠عٞ اٌؼبٍِخ اٌىفٛءح رؼؽػذ ٌٍٙدؽح فىْٛ ٔٛع ِٓ قٛء 

 اٌزٛظ١ف ٚأؼىف قٍجبً ػٍٝ خٛظح الإٔزبج ٚػؼف اٌٛػغ اٌزٕبفكٟ ٌزٍه اٌّشؽٚػبد. 

 راثؼبً: خصبئص انًشزٔػبد )انصغٛزح ٔانًزٕسطخ ( 

اٌّشؽٚػبد اٌظغ١ؽح ِلائّخ ٌّؼظُ الزظبظ٠بد اٌؼبٌُ ٚضبطخ اٌعٚي إٌب١ِخ رزلائُ ِغ رؼع          

ؽج١ؼخ إٌشبؽ الالزظبظٞ ٚاٌٛػغ الالزظبظٞ ٚرىْٛ ٌٙب ػعح ضظبئض ِزّثٍخ ثبلارٟ:) 

 :0770(،)اٌكؼعٞ، 00: 0229(،)ٔبطؽ،02-0226:06(،)الاقؽج،002-007 :0226زؽة،

42.) 

ػٍٝ اِزظبص الا٠عٞ اٌؼبٍِخ اٌمبظؼح ػٍٝ اٌؼًّ ٚضبطخ فٟ  اٌمعؼح اٌؼب١ٌخ اٌزٟ رّزٍىٙب -0

الزظبظ٠بد اٌعٚي إٌب١ِخ ٚاٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ ِشىٍخ اٌجطبٌخ ٚضبطخ اْ ٘ػا إٌٛع ِٓ اٌطجؽاد لارسزبج 

اٌٝ ضجؽاد ػب١ٌخ ٚركزطعَ أقب١ٌت أزبج ٚرك٠ٛك غ١ؽ ِؼمع ٌٚٙب اٌمعؼح ػٍٝ ضٍك ؼٚذ اٌؼًّ 

اٌؼّبي ف١ٙب ِسعٚظ ٚؽج١ؼخ الإٔزبج رطزٍف ػٓ اٌّشؽٚػبد اٌىج١ؽح  ػّٓ اٌفؽ٠ك اٌٛازع ٌىٛٔٙب ػعظ

، ِّب رطٍك ٔٛع ِٓ اٌّؼبؼح ٚرىكت ضجؽح ٌٍؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚرطفف ِٓ زعح اٌجطبٌخ ٚضٍك ظضٛي 

 ٌلافؽاظ اٌؼب١ٍِٓ ٚرؽفغ ِٓ ِكزٜٛ اٌطٍت اٌىٍٟ اٌفؼبي ػٍٝ الزظبظ٠برٙب. 
 

رٍه اٌّشؽٚػبد فؽظ اٚ ػعح افؽاظ ٠كزّْٛ ثكبؽخ اٌزٕظ١ُ ٚالإظاؼح اٌشطظ١خ اغ اْ ِب١ٌه  -0

ثبلا٘زّبَ اٌشطظٟ ٌّشؽٚػبرُٙ ٚرمع٠ُ افؼً ِب٠ّىٓ ٚثبلً وٍفخ ِّىٕٗ ِٓ الإٔزبج ٚاٌزك٠ٛك 

ٚاٌزٛؾ٠غ ٚالأخٛؼ ٚالإظاؼح ، ٌٚع٠ُٙ ق١بقخ ٚاػسخ رزكُ ثبٌّؽٚٔخ ٚالإخؽاءاد اٌجك١طخ ٚاؼرفبع 

ِشؽٚػبرُٙ ٚضٍك ػلالبد شطظ١خ لارىْٛ ِكزٜٛ اٌؼلالبد اٌشطظ١خ ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

ػٍٝ ِكزٜٛ اٌج١ئخ اٌعاض١ٍخ فسكت ثً ززٝ ٌؼٝ ِكزٜٛ اٌج١ئخ اٌطبؼخ١خ ِٚثبي غٌه اٌؼلالخ ث١ٓ 

 أطسبة اٌّشؽٚػبد ٚاٌؼّلاء ٚاٌؿثبئٓ ٚاٌؼّلاء اٌػ٠ٓ ٠زؼبٍِْٛ ِؼُٙ.
 

اـ اٌّبي أطفبع ِكزٜٛ الأخٛؼ اٌزٟ رمعَ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚأطفبع ؼٚـ الأِٛاي اٌزٟ رشىً ؼ -3

اٌزبق١كٟ ٌٍشؽوبد ِٚسعٚظ٠خ اٌّطبؽؽ ٚرؼع ٘ػٖ اٌّشؽٚػبد فؽطخ وج١ؽح لاِزظبص اٌّعضؽاد 

 ٚرشغ١ٍٙب ٚرٛظ١فٙب ثبٌؼًّ الإٔزبخٟ ثؼ١عح ثؼ١عح ػٓ الاظضبؼ ٚالاوزٕبؾ.
 

رٕبقت اغٚاق اٌّكزٍٙى١ٓ ٌىْٛ أطسبة اٌّشؽٚع لا٠زطػْٚ لؽاؼ ثبلبِخ ِشؽٚػبد رزكُ  -4

ٌٍكٛق ٌٍّٚكزٍٙه ، ظؼاقخ زبخخ اٌكٛق ٚزدُ اٌطٍت ٚالاقز١ؼبة ثظغؽ زدّٙب لجً ظؼاقخ 

ٌّٕزٛخٗ، غٚق اٌّكزٍٙه ٚؼغجبرٗ ٚلعؼرٗ اٌشؽائ١خ ٌػا ٠ظجر ٌٙػٖ اٌّشؽٚػبد لعؼح اٌزى١ف ِغ 

 اٌكٛق ٚاٌّكزٍٙه.
 

قٌٙٛخ ٚزؽ٠خ اٌعضٛي ٚاٌطؽٚج ِٓ اٌكٛق ٌىْٛ ؼإٚـ الأِٛاي اٌّكزطعِخ فٟ اٌّشؽٚع  -5

ف١ٗ ِسعٚظح فبرطبغ اٌمؽاؼ ثبٌعضٛي ٚاٌطؽٚج ٠ىْٛ قٙلاً ِٚؽٔبً ثؤػزجبؼ ٘ػٖ  ِٕطفؼخ الا٠عٞ اٌؼبٍِخ

 اٌّشؽٚػبد رؼًّ فٟ قٛق رٕبفكٟ .
 

ِسبٌٚخ لاوزكبة اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّبٌى١ٓ اٌطجؽح ٚاٌىفبءح ٚاٌزطظض فٟ اٌؼًّ ٚرئٍُ٘ٙ ٌم١بظح  -6

بؼاد إٌبخسخ ػ١ٍّبد اقزثّبؼ٠خ ِكزمج١ٍخ اوجؽ ٌّٚشؽٚػبد اوجؽ ٚفؽطخ ٌؿ٠بظح زدُ الاقزثّ

ٚرٛق١غ فؽص اٌزٕٛع ثبلإٔزبج ِّب ٠طٍك اٌزطظض ثبلإٔزبج ٚخٛظح ػب١ٌخ ِغ اٌٛلذ ٚرظ١ُّ 

ِٕزدبد ٚفمبً لاغٚاق اٌّكزٍٙى١ٓ ٚاٌزجع٠ً ٚاٌزغ١١ؽ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبخ١خ ِّب ٠طٍك الاثزىبؼ ٚاٌزدع٠ع 

 ظاضً اٌجٍع.ٚرسًّ اٌّطبؽؽ ٚاٌؽغجخ فٟ الإٔدبؾ ٚزًّ اقُ ردبؼٞ ٠شزٙؽ ف١ٗ اٌّشؽٚع 
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اٌمعؼح ػٍٝ رغط١خ اٌكٛق اٌّس١ٍخ ِٓ اٌكٍغ ٚاٌطعِبد  ٚضبطخ غٚٞ اٌعضً اٌّسعٚظ ٚاٌّزٛقؾ   -9

ٌٚىٓ لا ٠ؼٕٟ ٘ػا اْ خ١ّغ رٍه اٌّشؽٚػبد  ٌلاقزٙلان اٌّسٍٟ ؼثّب ٕ٘بن اٌؼع٠ع ِٓ ِٕٙب ٠ز١ر لا 

 طسبثٙب الإٔزبج اٌّؼع ٌٍزظع٠ؽ ٌٍٚكٛق الإل١ٍّٟ ٌٚعٚي اٌدٛاؼ.
 

ؼبًِ ف١ّب ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌّشؽٚػبد اٌىج١ؽح ِٚبث١ٓ اٌمطبػبد الالزظبظ٠خ فزٕزح قٍغ رز١ّؿ ثبٌز -2

 ٚق١طخ  اٚ رٕزح قٍغ ٔٙبئ١خ ٌلاقزٙلان إٌٙبئٟ.
 

اٌز٠ًّٛ اٌطبص ٚاٌػارٟ ِغ ػؼف اٌّمعؼح اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌٙػٖ اٌّشؽٚػبد ٚف١ٙب الاػزّبظ ػٍٝ  -7

ظاظ ٌؽاـ اٌّبي اٌّكزثّؽ ٚضبطخ اْ اؼرفبع ِؼعي ظٚؼاْ اٌّج١ؼبد ٌػا ر١ّؿد ثمظؽ فزؽح الاقزؽ

ِٕطفغ فلا ٠طٍك ٌع٠ٙب رؽاوُ ؼاـ ٙب ِسعٚظ ٚؼثّب فٟ ثؼؼٙب ٘ػٖ اٌّشؽٚػبد زدُ الأؼثبذ ف١

ِبي ٠كزطعَ لاقزثّبؼاد خع٠عح ٌٍّشؽٚع ٌٚزدع٠ع اٌّشؽٚع ؼثّب ٠ىْٛ ٘ػا ضبط١خ قٍج١خ فٟ ٘ػٖ 

فزؽح الاقزؽظاظ ٌؽاـ اٌّبي ِب اٌّشؽٚػبد ػؼف اٌؽاوُ اٌؽاقّبٌٟ ٌٚىٓ ضبط١خ ا٠دبث١ٗ ثمظؽ 

٠شدغ اٌّكزثّؽ٠ٓ لالبِخ ِثً ٘ػٖ اٌّشؽٚػبد ٌىْٛ أطسبة ؼإٚـ الأِٛاي ٠فؼٍْٛ اٌّشؽٚع 

 ٠ٚزطػْٚ لؽاؼ الاقزثّبؼ ثبٌّشؽٚػبد اٌزٟ ف١ٙب لظؽ فزؽح الاقزؽظاظ ٌؽأـ اٌّبي.
 

 خبيسبً: يسبًْخ انًصبرف فٙ رًٕٚم انًشزٔػبد )انصغٛزح ٔانًزٕسطخ (

ٌٍز٠ًّٛ ظٚؼ فؼبي فٟ رسم١ك ق١بقخ اٌجٍع اٌز٠ّٕٛخ ِٓ ضلاي رٛف١ؽ ؼإٚـ الأِٛاي اٌلاؾِخ         

لأدبؾ اٌّشؽٚع ٚرسم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبظ٠خ ٚرسك١ٓ اٌّكزٜٛ اٌّؼبشٟ لافؽاظ اٌّدزّغ ، ٌٚىٓ  

ثٕفف اٌٛلذ اٌّظبؼف لارؼطٟ اٌمؽٚع ثشىً فٛؼٞ ٚثطؽ٠مخ اظاؼ٠خ قؽ٠ؼخ ٌٚىٓ ٠زُ ظؼاقخ 

ع ٌزدٕت اٌّطبؽؽ إٌبخّخ ػٕٗ ٠ٚكزٛخت غٌه ارطبغ الازز١بؽبد اٌلاؾِخ ِٓ ضلاي ؽٍت اٌمؽ

(. ٚلع 002 :0226اقزطعاَ ؽؽق ػ١ٍّخ ٚرم١ٕبد اٌزس١ًٍ اٌّبٌٟ ٚاٌعؼاقخ اٌّب١ٌخ اٌّؼّمخ)زؽة ، 

فبٌّظبؼف  رٕٛػذ  ِظبظؼ اٌز٠ًّٛ ٚرؼعظد ٌٚىٓ اٌّزؼبؼف ػ١ٍخ ٚالأفؼً ٘ٛ ر٠ًّٛ اٌّظبؼف

ِٓ ضلاي  ً اٌّشؽٚػبد )اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخ (فٟ اٌعٚي إٌب١ِخ ِٚٓ ػّٕٙب اٌؼؽاق ركبُ٘ ثؼّ

ؽؽ٠ك ٚازع ٚ٘ٛ  اٌمؽٚع اٌزٟ رّٕسٙب ٌٍؼّلاء اٌطبٌج١ٓ ٌزٍه اٌطعِخ ٚاٌزٟ ثّٛخجٙب ٠زُ رؿ٠ٚع 

ؼٙع اٌطبٌت الافؽاظ ٚاٌّئقكبد ٚاٌّشؽٚػبد فٟ اٌّدزّغ ٚالالزظبظ ثبلأِٛاي اٌلاؾِخ ػٍٝ اْ ٠ز

ٌٍمؽع ثكعاظ اٌمؽٚع ثّجٍغٙب ٚفٛائع٘ب ٚالاٌزؿاَ ثّٛػع٘ب ِمبثً ػّبٔبد ٠طٍجٙب اٌّظؽف ِٓ 

ؽبٌجٟ اٌمؽٚع،  ٚاْ ٌٙػٖ اٌمؽٚع ظٚؼ ُِٙ فٟ ر٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد ثىً أٔٛاػٙب ٌىٛٔٙب رسمك 

 . ػبئع وج١ؽ فٟ اٌّكزمجً

 Aurangzeb):،0200:46) ٚرٕجغ ا١ّ٘خ اٌّكبّ٘خ اٌّظؽف١خ ٌدٍّخ اقجبة أّ٘ٙب 

  رسمك اٌشفبف١خ ٚرؼًّ ػٍٝ ؾ٠بظح اٌفؼب١ٌخ.-0

  اٌّبي. رٛق١غ لبػعح ؼأـ-0

  رمع٠ُ اٌطعِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزىٌٕٛٛخ١خ ثدٛظح ػب١ٌخ.-3

  رم١ًٍ اٌفكبظ اٌّبٌٟ ٚاٌسع ِٕٗ.-4

رسك١ٓ الاظاء اٌّظؽفٟ.-5  
 

اقزدبثخ لاقزؽار١د١خ رطف١غ اٌؼتء  فٟ اٌعٚي إٌب١ِخٌمع رؿا٠ع الا٘زّبَ ثز٠ًّٛ رٍه اٌّشبؼ٠غ        

اٌّبٌٟ ػٍٝ ١ِؿا١ٔخ اٌعٌٚخ ٚرم١ٍض ظٚؼ٘ب فٟ إٌشبؽ الالزظبظٞ ٚاٌز٠ًّٛ رعؼ٠د١بً اٌطظطظخ 

ٚاٌٍّى١خ اٌطبطخ ٌّؼظُ الأٔشطخ الالزظبظ٠خ ٚر١ّٕخ اٌمطبع اٌطبص ٌىْٛ ٘ػٖ اٌّشؽٚػبد 

فمؽ ٚؼفغ اٌّكزٜٛ اٌّؼبشٟ أطجسذ اٌؽائعح ٚاٌؽئ١كخ فٟ اٌمؼبء ػٍٝ اٌجطبٌخ ٚرطف١غ زعح اٌ

.لافؽاظ اٌّدزّغ ٚإٌّٛ الالزظبظٞ  
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 انًجحث انثبَٙ : انجبَت انزحهٛهٙ

 )انصغٛزح ٔانًزٕسطخ (  انشزكخ انؼزاقٛخ نزًٕٚم انًشبرٚغأٔلاً: 

 َجذح رؼزٚفٛخ :-أ

 أٔشئذ اٌشؽوخ ثّٛخت اٌشٙبظح اٌظبظؼح ٌزبق١ف اٌشؽوبد ِٓ ظاؼئؽح ركد١ً اٌشؽوبد  فٟ        

، اغ ثٍغ ؼاـ اٌّبي  02/5/0227( ٚثزبؼ٠ص  0/90200ٚؾاؼح اٌزدبؼح اٌؼؽال١خ اٌّؽلّخ )َ ل /

رُ ؾ٠بظح ؼاـ اٌّبي  0202( ١ٍِْٛ ظ٠ٕبؼ ػؽالٟ ، ٚفٟ قٕخ 092222222ٌٍشؽوخ ػٕع اٌزبق١ف )

( ١ٍِبؼ ظ٠ٕبؼ ػؽالٟ ، اِب فٟ قٕخ 0.096222222( ١ٍِْٛ ظ٠ٕبؼ ػؽالٟ ١ٌىْٛ )000726ثّجٍغ )

( ١ٍِبؼ ظ٠ٕبؼ ػؽالٟ ١ٌظجر 0.096222222رُ ؾ٠بظح ؼاـ ِبي اٌشؽوخ ث١ٍّغ ) 0200

ثّجٍغ)  0200( ١ٍِبؼ ظ٠ٕبؼ ػؽالٟ ، ثُ رُ ؾ٠بظح ؼاـ ِبي اٌشؽوخ فٟ اٌؼبَ 0.350222222)

( ١ٍِبؼ ظ٠ٕبؼ ػؽالٟ ،ثُ ١ٌزُ 3.502222222(١ٍِبؼ ظ٠ٕبؼ ػؽالٟ ١ٌظجر )0.096222222

(١ٍِبؼ ظ٠ٕبؼ ػؽالٟ  0.096222222ٚثّمعاؼ ) 0203فٟ اٌؼبَ ؾ٠بظح ؼاـ اٌّبي ثٕفف اٌّجٍغ 

ٚثشىً  0204( ١ٍِبؼ ظ٠ٕبؼ ػؽالٟ ،ثُ ١ٌزُ ؾ٠بظح ؼاـ اٌّبي فٟ اٌؼبَ ١ٌ4.924222222ظجر )

( 06.464222222( ١ٍِبؼ ظ٠ٕبؼ ػؽالٟ ١ٌظجر )00962222222وج١ؽ خعا اغ ثٍغ ِجٍغ اٌؿ٠بظح )

( 06.464222222ٌُ ٠زُ ؾ٠بظح ؼاـ اٌّبي اغ ثٍغ ) ١ٍِ0205بؼ ظ٠ٕبؼ ػؽالٟ  ، اِب فٟ اٌؼبَ 

١ٍِبؼ ظ٠ٕبؼ ػؽالٟ ٠ٚؽخغ غٌه ٌٍظؽٚف اٌزٟ ِؽثٙب اٌجٍع ٚالاؾِخ الالزظبظ٠خ ٚأطفبع أقؼبؼ 

 إٌفؾ فٟ اٌكٛق اٌؼب١ٌّخ ٚاقزٕؿاف اٌّٛاؼظ ٌٍعٌٚخ فٟ اٌسؽة ػع الإؼ٘بة .
 

 انٛخ ػًم انشزكخ  -ة

ٌٛق١طخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ اظاؼح ٚرٛخ١ٗ الأِٛاي ٚاٌزٟ رسظً رؼع ِٓ اٌّئقكبد اٌّب١ٌخ ا        

ػ١ٍٙب ِٓ اٌدٙبد اٌؽاػ١خ قٛاء وبٔذ رٍه اٌدٙبد ِٕظّبد ظ١ٌٚخ اٚ زى١ِٛخ اٌٝ شجىخ اٌّظبؼف 

اٌّكبّ٘خ ٚاٌزٟ رؼًّ فٟ ثؽٔبِح الإلؽاع ٚرىْٛ رٍه الأِٛاي ثشىً اٌزؿاِبد ؽ٠ٍٛخ الاخً 

ٚاٌزٟ رىْٛ ؼقٍّزٙب ثشىً رعؼ٠دٟ ٚفك اٌططخ اٌّسعظح  ٠ٚطٍك ػ١ٍٙب اقُ اٌزطظجظبد اٌؽاقّب١ٌخ

 ٚاٌزٟ رٛػؼٙب اٌدٙخ اٌّبٔسخ 

 فزىْٛ ا١ٌخ ػًّ اٌشؽوخ ِغ اٌّظؽف  ِٓ ضلاي الارٟ :

 اٌّظؽف ٠مَٛ ثفزر زكبة ضبص ثٙػٖ اٌزطظ١ظبد ٌغؽع رمع٠ُ اٌمؽٚع ِٓ ٘ػا اٌسكبة.-0

٘عاف اٌّؽقِٛخ ٌٙػا اٌز٠ًّٛ ٚا١ٌخ رمَٛ اٌشؽوخ ثبػعاظ ثؽٔبِح ضبص ٌلالؽاع ٚغٌه ثسكت الأ-0

اقزطعاِٗ ٚغٌه ثزسع٠ع اٌّمزؽع ٚو١ّخ اٌمؽع ِٚبٟ٘ أقؼبؼ اٌفبئعح فؼلا ػٓ رٛل١غ الارفبل١بد 

 ٚو١ف١خ اػعاظ اٌزمبؼ٠ؽ إٌّبقجخ 

رمَٛ اٌّظبؼف اٌّكبّ٘خ ثؼ١ٍّخ الإلؽاع ٌز٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد اٌّسعظح ٚغٌه ِٓ ضلاي اػعاظ -3

 خ ِٚؼب١٠ؽ الائزّبْ اٌّظؽفٟ ٚاٌؼّبٔبد اٌزٟ رؽرت ػٍٝ ركع٠ع اٌمؽع.ظؼاقبد اٌعٜٚ الالزظبظ٠

٠مَٛ اٌّظؽف اٌّكبُ٘ ثبؼقبي اٌزمبؼ٠ؽٚثشىً ظٚؼٞ شٙؽ٠ب اٌٝ اٌشؽوخ ٚاٌزٟ رزؼّٓ رٍه -4

 اٌزمبؼ٠ؽ الأؼطعح ٌٍمؽٚع إٌّّٛزخ ٚالأِٛاي اٌّكعظح ٚإٌمع اٌّزجمٟ اٌّّىٓ الؽاػٗ ِؽح أضؽٜ.

ٌزمبؼ٠ؽ اٌزفظ١ٍ١خ ٚاٌىشٛفبد اٌزٟ رٛػر رسؽوبد الأِٛاي ٚلٛائُ اٌّؽوؿ رمَٛ اٌشؽوخ ثبػعاظ ا-5

( ٠ج١ٓ ا١ٌخ ػًّ 1اٌّبٌٟ ٚالازظبئ١بد ٚػؽػٙب ٌٍدٙخ اٌّبٔسخ ٚاٌدٙبد اٌمطبػ١خ ، ٚاٌشىً )

 اٌشؽوخ ِٓ ضلاي اٌّكبّ٘خ اٌّظؽف١خ. 
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 ( ا١ٌخ ػًّ اٌشؽوخ 0اٌشىً )

 
 انشزكخ انؼزاقٛخ نزًٕٚم انًشبرٚغبرٚز انسُٕٚخ انًُشٕرح ػهٗ يٕقغ انًصذر : اػذاد انجبحثٍٛ اػزًبدا ػهٗ انزق

 www.icfsme.com)انصغٛزح ٔانًزٕسطخ ( ػهٗ انزاثط انزبنٙ 

*SME  :Small and medium-sized enterprises 
 

 انفئبد ٔانقطبػبد انًسزفٛذح يٍ انزًٕٚم  -ج

وخ اٌؼؽال١خ ٌز٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد )اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخ ( ػٕع ر٠ًّٛ ثؽاِدٙب لبِذ اٌشؽ         

ثعػُ ٚضعِخ اٌفئبد اٌّدزّؼ١خ ِٓ ضلاي رمع٠ُ ِسفظخ اٌمؽٚع اٌزٟ ركبُ٘ فٟ ثٕبء ِشبؼ٠غ خع٠عح 

اٚ اػبظح رشغ١ً ِشبؼ٠غ ِؼطٍخ ثكجت الإؼ٘بة اٚ اٌظؽٚف الأ١ِٕخ اٚ اٌزٙد١ؽ اٌمكؽٞ ، فمع شٍّذ 

 (0ّٛػخ ِٓ اٌفئبد ٚاٌزٟ ٔج١ٕٙب فٟ اٌدعٚي )رٍه اٌمؽٚع ِد

 
 (  انفئبد ٔػذد انقزٔض0انجذٔل )

 انًجًٕع 0202                                                                       

 020  راػخس     اَشبءاد حخص     صُبػخ    سٛبحخ رجبرح انفئخ

  000 00      00   000     029 009 ػذد انقزٔض

0200   

     أَشطخ       سٛبحخ حخٖ  ص  اَشبءاد سراػخ رجبرح انفئخ

 ذيٛخخ   خ

 0022 صُبػخ    

     000 220 00 00 00 000 0292 ػذد انقزٔض

0200   

 0920   الأقهٛبد ٓجزٍٚي  انى انشجبة انُسبء انزجبل انفئخ

   090 920 000 002 020 ػذد انقزٔض

0200   

 0900    جبةش     ٓجزٍٚي و َسبء ؼٛهخ يُشلي    و                     انفئخ

    0209 0920 020 020 ػذد انقزٔض

0200   

 اقهٛبد     شجبة سبء يؼٛلادَ  ٌ يٓجزٍٚ انفئخ

 يسٛحٛخ

 أقهٛبد 

 ٚشٚذٚخ

 0000  أخزٖ

  002 000 090 002 002 0002 ػذد انقزٔض

0202   

 َسبء  سز يٓجزحا   ا هٛبد دُٚٛخاق   انفئخ

 يؼٛلاد

    ٔض قز     قز 

 أخزٖ

  0209 

   200 0222 000 0022 200 ػذد انقزٔض

)اٌظغ١ؽح  اٌشؽوخ اٌؼؽال١خ ٌز٠ًّٛ اٌّشبؼ٠غاٌّظعؼ : اػعاظ اٌجبزث١ٓ اػزّبظا ػٍٝ اٌزمبؼ٠ؽ اٌك٠ٕٛخ إٌّشٛؼح ػٍٝ ِٛلغ 

  www.icfsme.comٚاٌّزٛقطخ ( ػٍٝ اٌؽاثؾ اٌزبٌٟ 

http://www.icfsme.com/
http://www.icfsme.com/
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 ثبَٛبً : حجى رًٕٚم انًشزٔػبد )انصغٛزح ٔانًزٕسطخ ( ٔانًسبًْخ انًصزفٛخ 

( زدُ اٌز٠ًّٛ فٟ اٌؼؽاق ٌفزؽح اٌجسث  ٚاٌّمعِخ ِٓ اٌشؽوخ اٌؼؽال١خ ٠0ٛػر اٌدعٚي )         

ِسبفظخ فٟ اٌجٍع  02 ٌز٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد )اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخ ( ػجؽ شجىخ اٌّظبؼف الا١ٍ٘خ فٟ

 فؽػب فٟ ػَّٛ اٌؼؽاق ِٚمكّخ زكت إٌّبؽك الار١خ : 77ِظبؼف أ١ٍ٘خ رزؼّٓ  7ي

ِٕطمخ شّبي اٌٛقؾ : ٚرشًّ ِسبفظبد ثغعاظ ٚظ٠بٌٝ ٚالأجبؼ ٚطلاذ اٌع٠ٓ ٚرمعَ اٌمؽٚع ِٓ -0

ضلاي اٌّظبؼف اٌطبطخ الا١ٍ٘خ اٌؼبٍِخ ف١ٙب ٟٚ٘) ِظؽف اشٛؼ ، ِظؽف ثغعاظ  ،ِظؽف 

 ظؽحاٌج

 ِظؽف اٌط١ٍح، ِظؽف اٌشؽق الأٚقؾ، ِظؽف اٌّٛطً  ،اٌّظؽف الأٍٟ٘ ،ِظؽف اٌشّبي

 ِظؽف قِٛؽ(

ِٕطمخ اٌدٕٛة : ٚرشًّ ِسبفظبد اٌجظؽح ٚغٞ لبؼ ١ِٚكبْ ٚاٌّثٕٝ ٚرمعَ لؽٚػٙب ِٓ ضلاي -0

 اٌّظبؼف الا١ٍ٘خ اٌؼبٍِخ ف١ٙب ٟٚ٘ )ِظؽف ثغعاظ ،ِظؽف اٌجظؽح ،ِظؽف اٌط١ٍح(

ٌٛقؾ : ٚرشًّ ِسبفظبد ثبثً ٚوؽثلاء ٚإٌدف ٚاٌع٠ٛا١ٔخ ٚٚاقؾ ٚرمعَ ِٕطمخ خٕٛة ا-3

لؽٚػٙب ِٓ ضلاي اٌّظبؼف الا١ٍ٘خ اٌؼبٍِخ ف١ٙب ٟٚ٘) ِظؽف ثغعاظ،ِظؽف اٌجظؽح ،ِظؽف 

 اٌط١ٍح ،ِظؽف اٌشؽق الأٚقؾ ،ِظؽف اٌشّبي(

لؽٚػٙب ِٓ ِٕطمخ اٌشّبي :ٚرشًّ ِسبفظبد أؼث١ً ١ٕٜٔٚٛ ٚظ٘ٛن ٚاٌك١ٍّب١ٔخ ٚوؽوٛن ٚرمعَ -4

ِظؽف اشٛؼ ،ِظؽف ثغعاظ  ،ِظؽف اٌط١ٍح  ) ضلاي اٌّظبؼف الا١ٍ٘خ اٌؼبٍِخ ف١ٙب ٟٚ٘

 ،ِظؽف اٌشؽق الأٚقؾ ،ِظؽف اٌّٛطً  ،اٌّظؽف الأٍٟ٘ ،ِظؽف اٌشّبي(

 
 ( حجى انزًٕٚم فٙ انؼزاق نهسُٕاد انًجحٕثخ 0انجذٔل ) 

يُ

ط

 قخ

 انسُٕاد
0202 0200 0200 0200 0200 0202 

 $(222جهغ )انً   
 انُسجخ

% 
 $(222انًجهغ )

 انُسجخ

% 
 $(222انًجهغ )

 انُسجخ

% 
 $(222انًجهغ )

 انُسجخ

% 
 $(222انًجهغ )

 انُسجخ

% 
 $(222انًجهغ )

 انُسجخ

% 

ط
س

نٕ
 ا
ل
ًب

ش
 

0000000222 

 
00 00002222 00 25433000 58 34195000 20 02000222 29 00000222 29 

ة
ٕ
جُ

ان
 

990090 0 0000222 0 0020222 5 3591000 0 0000222 0 0020222 0 

ط
س

ٕ
ان
ة 

ٕ
جُ

 
0200209 00 0090222 00 0002222 14 7664000 00 9000222 00 9090222 00 

بل
شً

ان
 

0020000 02 0002222 02 02000222 23 14945000 02 00000222 00 00000222 00 

 022 00202222 022 02092222 022 60305000 %022 00202222 %022 00200222 %022 02000009 انًجًٕع

)اٌظغ١ؽح  اٌشؽوخ اٌؼؽال١خ ٌز٠ًّٛ اٌّشبؼ٠غاٌّظعؼ : اػعاظ اٌجبزث١ٓ اػزّبظاً ػٍٝ اٌزمبؼ٠ؽ اٌك٠ٕٛخ إٌّشٛؼح ػٍٝ ِٛلغ 

  www.icfsme.comٚاٌّزٛقطخ ( ػٍٝ اٌؽاثؾ اٌزبٌٟ 

ِٓ ضلاي شجىخ اٌّظبؼف فٟ اٌؼؽاق، اغ  خ اٌّجسٛثخثك ٠زؼر اْ اٌشؽوِٓ اٌدعٚي اٌكب       

، ٚاٌؼبَ  ٠0202زؼر اْ ِٕطمخ شّبي اٌٛقؾ وبٔذ الأوثؽ ٔكجخ فٟ اٌز٠ًّٛ اغ ثٍغذ فٟ اٌؼبَ 

  58%أطفؼذ ٌزىْٛ ثٕكجخ    0200% ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ِٓ اٌز٠ًّٛ اٌىٍٟ ٚفٟ ػبَ 60ٔكجخ  0200

% ٌزجمٝ ٟ٘ إٌكجخ الأوجؽ ِٓ إٌّبؽك 56ٝ فمع أطفؼذ رٍه إٌكجخ اٌ 0203، اِب فٟ اٌؼبَ 

 % .52فبؼرفؼذ إٌكجخ ٌزىْٛ  0205ٚ 0204الأضؽٜ، اِب فٟ ػبِٟ 

http://www.icfsme.com/
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ٔكجخ  0200ٚػبَ  0202اِب ِٕطمخ اٌدٕٛة فىبٔذ إٌكجخ الألً فٟ اٌز٠ًّٛ اغ ثٍغذ إٌكجخ فٟ ػبَ 

اٌٝ  0203ٚ0204ٚ0205%  ٌزؽرفغ فٟ الأػٛاَ 5أطفؼذ ٌزىْٛ  0200% اِب فٟ اٌؼبَ 6

 %.6ٔكجخ 

% اِب ػبَ 09ٔكجخ  0202ٚ0200اِب ِٕطمخ خٕٛة اٌٛقؾ فىبٔذ ٔكجزٙب ِٓ اٌز٠ًّٛ ٌؼبِٟ  

% ، اِب فٟ ػبِٟ 03اٌٝ ٔكجخ  0203ٌزٕطفغ فٟ اٌؼبَ   %14وبٔذ إٌكجخ  0200

 %.00أطفؼذ إٌكجخ ٌزىْٛ  0204ٚ0205

% ٌزؽرفغ 05ٔكجخ اٌز٠ًّٛ وبٔذ  0202ٚ0200ٚفٟ ِٕطمخ اٌشّبي وبٔذ ٔكت اٌز٠ًّٛ فٟ ػبِٟ 

%  ثُ رٕطفغ فٟ 05ٌزظً ٔكجخ  0203% ٌزكزّؽ فٟ الاؼرفبع فٟ اٌؼبَ 03اٌٝ  0200فٟ ػبَ 

 %.04ٌزظً اٌٝ ٔكجخ  0204ٚ0205ػبِٟ 

 ثبنثبً: احزسبة يؤشز انزغٛز فٙ انشزكخ انًجحٕثخ 

 احزسبة يؤشز انزغٛز -أ

-0204-0203-0200-0200-0202 رُ اززكبة ِئشؽ اٌزغ١ؽ فٟ اٌشؽوخ اٌّجسٛثخ ٌٍٚكٕٛاد

قٕخ الأقبـ فٟ اٌزس١ًٍ ِٚمبؼٔزٙب ِغ اٌكٕٛاد الأضؽٜ ، فمع رُ  0202، اغ رُ اػزّبظ قٕخ 0205

 ط١بغخ اٌّؼبظلاد الار١خ 

 ِئشؽ اٌزغ١ؽ =

  0202ػبَ الأقبـ =

 اخّبٌٟ ِؼعي اٌزغ١ؽ=

 ( ٠ٛػر غٌه .3ٚاٌدعٚي )

 

اٌّظعؼ : اػعاظ اٌجبزث١ٓ اػزّبظاً ػٍٝ اٌزمبؼ٠ؽ اٌك٠ٕٛخ إٌّشٛؼح ػٍٝ ِٛلغ اٌشؽوخ اٌؼؽال١خ ٌز٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد     

  www.icfsme.com)اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخ ( ػٍٝ اٌؽاثؾ اٌزبٌٟ 

 زاقٛخ  انًجحٕثخ انًشزٔػبد )انصغٛزح ٔانًزٕسطخ ( فٙ انشزكخ انؼ( رًٕٚم 0انجذٔل )

 انجٛبٌ 

   انسُٕاد 

0202 0200 0200 0200 0200 0202 
 أجًبنٙ        

 يؼذل انزغٛز
 الارجبِ

 00202222 02092222 02022222 00202222 00200222 02000009 انقزٔض انًًُٕحخ 
 يزرفغ   022%

 %000 %000 %000 %000 %20 02000009 يؤشز انزغٛز

حجى انًسبًْخ 

 انًصزفٛخ 
0022222 2000222 0022222 00022222 00222222 00009202 

 اَخفبض  020.0%

 %000 %000 %000 %022 %00 0022222 يؤشز انزغٛز 

يحفظخ انقزٔض 

 انًًُٕحخ 
020 0022 0920 0900 0000 0209 

 رصبػذ٘  009.0%

 %009 %000 %020 %000 %020 020 يؤشز انزغٛز 

 %20.0 00222222 00922222 00922222 00922222 0902002 0000202 يصبدر انزًٕٚم
 اَخفبض 

 %02 %00 %00 %00 %0 0000202 يؤشز انزغٛز 

 %200.0 00222222 00092222 00022222 09022222 00022222 0222222 الايٕال انًذٔرح
 يزرفغ

 %000 %000 %202 %002 %002 0222222 يؤشز انزغٛز 

http://www.icfsme.com/
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ع إٌّّٛزخ ٟ٘ ثزؿا٠ع فٟ فزؽح اٌجسث ٚ٘ػا ِب٠ئوعٖ ٠زؼر ِٓ اٌدعٚي اٌكبثك اْ اٌمؽٚ     

 0200ٌٍٚكٕٛاد  0202ِئشؽ اٌزغ١ؽ اٌػٞ وبْ ثبردبٖ ِؽرفغ اغ ثٍغذ إٌكت ِمبؼٔخ ثكٕخ الأقبـ 

% ( 393%()363%()076%() 070%()50ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ثٕكجخ) 0203ٚ0204ٚ 0200ٚ 

كجخ ٌٍز٠ًّٛ ٔشبؽٙب الالؽاػٟ ثبٌٕ% ٚ٘ػا ٠ؼٕٟ اْ اٌشؽوخ رّبؼـ 055ٚثٍغ اخّبٌٟ ِؼعي اٌزغ١ؽ 

اِب ثبٌٕكجخ ٌسدُ اٌّكبّ٘خ اٌّظؽف١خ فٟ ر٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد )اٌظغ١ؽح . ثشىً خ١ع ٚثعْٚ رٍىئ

ِمبؼٔخ ثكٕخ  0200ٚ0200ٚ0203ٚ0204ٚاٌّزٛقطخ (  فمع وبٔذ إٌكجخ ِؽرفؼخ فٟ اٌكٕٛاد 

ٌزٕطفغ فٟ اٌكٕخ %( 390%()363%() 055%() 47الأقبـ فمع ثٍغذ إٌكجخ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ) 

% ٚاٌّئشؽ ِزػثػة  ٚغٌه ٌٍظؽٚف الالزظبظ٠خ 059.0% اغ ثٍغ ِؼعي اٌزغ١ؽ349اٌٝ  0205

ٚأطفبع أقؼبؼ إٌفؾ فٟ الأقٛاق اٌؼب١ٌّخ فؼلا ػٓ اغلاق فؽٚع اٌّظبؼف فٟ اٌّسبفظبد اٌزٟ 

 وبٔذ رسذ ق١طؽح الإؼ٘بة .

خ ٚاٌّمعِخ ِٓ لجً اٌّظبؼف فمع ٚف١ّب ٠طض ِسفظخ اٌمؽٚع اٌطبطخ ثبٌّكبّ٘خ اٌّظؽف١     

وبٔذ خ١عح ٚثبردبٖ ِؽرفغ ٚ٘ػا ِب٠ئوعٖ ِئشؽ اٌزغ١ؽ ِمبؼٔخ ثكٕخ الأقبـ فمع ثٍغ اٌّئشؽ ٌٍكٕٛاد 

02000ٚ0200ٚ0203ٚ0204ٚ0205  

( ٚثّؼعي اخّبٌٟ رغ١ؽ 392%()%367%()320%()074%()050ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ثٕكجخ)     

092.6.% 

ِمبؼٔخ ثكٕخ  0200ٚ0200ٚ0203ٚ0204ِؽرفؼخ ثبٌكٕٛاد اِب ِظبظؼ اٌز٠ًّٛ فىبٔذ     

% ( ٌزٕطفغ فٟ قٕخ 93%()93%()93%() 93%()0الأقبـ فمع ثٍغذ إٌكجخ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ)

% ٚغٌه ٌٍظؽٚف الالزظبظ٠خ ٚأطفبع أقؼبؼ إٌفؾ فٟ الأقٛاق 65ٌزظً اٌٝ ٔكجخ  0205

ب ٔذ رسذ ق١طؽح الإؼ٘بة وّاٌؼب١ٌّخ فؼلا ػٓ اغلاق فؽٚع اٌّظبؼف فٟ اٌّسبفظبد اٌزٟ وب

فٟ ز١ٓ اْ الأِٛاي اٌّعٚؼح ٚاٌزٟ رّثً الأؼطعح اٌمبثٍخ لاػبظح   %.59.0ثٍغ اخّبٌٟ ِؼعي اٌزغ١ؽ 

اٌز٠ًّٛ ِؽح ثب١ٔخ ٚاٌّزّثٍخ ثّكبّ٘خ اٌّظبؼف فؼلا ػٓ الأؼطعح الأ١ٌٚخ ٌٍشؽوخ فىبٔذ إٌكت 

 0200ٚ0200ٚ0203ٚ0204ٚ0205خ١عح ِٚؽرفؼخ ِمبؼٔخ ثكٓ الأقبـ فمع ثٍغذ  ٌٍكٕٛاد 

%() 362%() 072% ) 966%930ٚ%562ٚ%362ٚ%ٚ 072ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ثٕكجخ

 %.540.6(ٚثّؼعي اخّبٌٟ رغ١ؽ  %966()%930%()562

 

 الاسزُزبجبد ٔانزٕصٛبد
 

 ألاً: الاسزُزبجبد/خزج انجحث ثجًهخ يٍ الاسزُزبجبد أًْٓب: 

١ً أٔشطخ إٌّٛ الالزظبظٞ ٚؾ٠بظح وفبءح ركبػع فٟ رفؼٌّزٛقطخ ( اْ اٌّشؽٚػبد )اٌظغ١ؽح ٚا -0

 الأشطخ اٌّظؽف١خ.

فٟ ر٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد )اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخ (   ظٚؼ ٌمطبع اٌّظؽفٟ اْ ٌٍّكبّ٘خ اٌّظؽف١خ فٟ ا -0

 رؼع ِٓ أٔشطخ اٌز٠ٕٛغ ٚرطف١ف زعح ِطبؽؽ الائزّبْ.

ٟ ٚأظاء اٌشؽوخ اٌّجسٛثخ  فٟ ٚخٛظ اؼثبن فٟ اٌك١بقز١ٓ اٌّب١ٌخ ٚإٌمع٠خ ٌٍدٙبؾ اٌّظؽفٟ اٌؼؽال-3

ِٓ اٌزس١ًٍ ٚغٌه ثكجت الاؾِبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ِؽثٙب ثٍعٔب فؼلاً ػٓ اٌسؽة ػع  0205-0204اٌكٕٛاد 

 الإؼ٘بة اٌزٟ اقزٕؿفذ اٌىث١ؽ ِٓ ِٛاؼظ اٌعٌٚخ ٚاٌٙجٛؽ اٌّفبخئ ٚاٌّكزّؽ فٟ أقؼبؼ إٌفؾ .

ٚغٌه ٌٕكجخ اٌّشبؼوخ فٟ  اٌّجسٛثخ رؼع اٌّكبّ٘خ اٌّظؽف١خ شؽ٠ه اقزؽار١دٟ فٟ ػًّ اٌشؽوخ-4

 اٌز٠ًّٛ ٚوػٌه اٌّظبؼف رؼع إٌبفػح اٌزٛؾ٠ؼ١خ ٌزٍه اٌمؽٚع 

ِٓ ٔزبئح اٌزس١ًٍ ٚثبقزطعاَ ِئشؽ اٌزغ١ؽ ارؼر اْ اٌمؽٚع إٌّّٛزخ ِٚسفظخ اٌمؽٚع إٌّّٛزخ -5

فمع وبْ  ٚالأِٛاي اٌّعٚؼح ٟ٘ ثبردبٖ رظبػعٞ ، اِب اٌّكبّ٘خ اٌّظؽف١خ ٚر٠ٕٛغ ِظبظؼ اٌز٠ًّٛ

 اٌّئشؽ ِزػثػة ٚثبردبٖ ِٕطفغ .
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 ثبَٛبً :انزٕصٛبد/ ٕٚصٙ انجحث ثجًهخ رٕصٛبد أًْٓب:
 

ػؽٚؼح اٌزؤو١ع ػً رفؼ١ً اٌّكبّ٘خ اٌّظؽف١خ ثشىً اوجؽ ٚغٌه ِٓ ضلاي اظؼاج اٌّظبؼف -0

 اٌسى١ِٛخ فٟ ر٠ًّٛ اٌّشؽٚػبد )اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخ ( اػبفخ اٌٝ اٌّظبؼف اٌطبطخ .

ؾ٠بظح ٔكت اٌز٠ًّٛ فٟ إٌّبؽك اٌّسؽؼح ٚغٌه ٌؿ٠بظح ِؼعلاد اٌجطبٌخ ٚاؼرفبع ظؼخبد  ػؽٚؼح-0

 اٌفمؽ. 

ػؽٚؼح رؤو١ع اٌؽلبثخ ِٚزبثؼخ اٌّشؽٚػبد ٚردؿئخ اٌمؽع اٌٝ ظفؼز١ٓ رىْٛ الأٌٚٝ لأشبء اٌّشؽٚع -3

 ٚالاضؽح لاوّبٌٗ ٚغٌه ٌزم١ًٍ اٌّطبؽؽح اٌّسزٍّخ ِٓ ػعَ اٌكعاظ 

لأِٛاي اٌّعٚؼح ِٓ ضلاي اقزثّبؼ٘ب فٟ ِؽافك ق١بز١خ اٚ أشبء أقٛاق اٚ ٚؼل ػؽٚؼح اقزثّبؼ ا-4

 ػًّ ٚرشغ١ً اوجؽ ػعظ ِٓ اٌؼبؽ١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ اٚوػٌه اٌّكبّ٘خ ثشىً ِجبشؽ فٟ ر١ّٕخ اٌّدزّغ 

ػؽٚؼح رعؼ٠ت اٌؼب١ٍِٓ ٚرط٠ٛؽ اٌّلاوبد ٌّٛاوجخ اٌزغ١ؽاد اٌسبطٍخ فٟ اٌج١ئخ فؼلا ػٓ -5

 .ٌٍشؽوخ قٛاء ثشىً ِٕبؽك اٚ ػٍٝ ِكزٜٛ وً ِسبفظخاِىب١ٔخ فزر فؽٚع 

 : انًصبدر 

 .  www.icfsme.com)اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخ (ٍشؽوخ اٌؼؽال١خ ٌز٠ًّٛ اٌّشبؼ٠غ اٌزمبؼ٠ؽ اٌك٠ٕٛخ  ٌ - 0

ظؼاقخ –)اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخ (  ، ِجؽؼاد اززؼبْ اٌّشبؼ٠غ0205ُ ،اٌؼٕؿٞ ، ف١ظً، قؼع زّٛظ ، ِثٕٝ ِؿاز -0

 .94، اٌؼعظ07اقزطلاػ١خ ، ِدٍخ اٌؼَٛ الالزظبظ٠خ ٚالإظاؼ٠خ ، خبِؼخ ثغعاظ ، اٌّدٍع 

 ػّبي فٟ ِٛاخٙخ ِؼٛلبد اٌّشبؼ٠غ، ظٚؼ الاثؼبظ اٌؽ٠ب٠ع٠خ ٌسبػٕبد الا0204اٌّطزبؼ ، خّبي ػجعالله ِطٍف ، -3

خ لاؼاء ػ١ٕخ ِٓ أطسبة اٌّشؽٚػبد )اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخ ( ظؼاقخ اقزطلاػ١–)اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخ ( فٟ اٌؼؽاق 

 .94فٟ ١ٕٜٔٛ ، ِدٍخ و١ٍخ الإظاؼح ٚالالزظبظ ، اٌؼعظ

اٌظغ١ؽح فٟ اٌؼؽاق، اٌجٕه اٌّؽوؿٞ اٌؼؽالٟ،  ، ق١بقبد ظػُ ٚر٠ًّٛ اٌّشبؼ٠غ0202ػجع اٌىؽ٠ُ ،ػٍٟ فؽ٠ع،-4

 اٌّع٠ؽ٠خ اٌؼبِخ ٌلاقزثّبؼاد .

ردؽثخ ثؼغ اٌعٚي إٌب١ِخ ٚا١ّ٘خ ٘ػٖ اٌظٕبػبد فٟ  -ػبد )اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخ (،اٌظٕب0770اٌكؼعٞ ،ازّع،-5

 الالزظبظ٠خ الأؼظٟٔ،ػّبْ،ِٕشٛؼاد غؽفخ طٕبػخ ػّبْ .

،اٌؼٛاًِ اٌّئثؽح ػٍٝ أزبخ١خ اٌظٕبػبد اٌظغ١ؽح فٟ فٍكط١ٓ ، ؼقبٌخ 0226ٔٛفً ،محمد خّبي محمد،-6

 ِبخكز١ؽ،غؿح ، فٍكط١ٓ.

 ،اٌّئقكخ اٌؼؽث١خ ٌؼّبْ الاقزثّبؼ،اٌى٠ٛذ.0225بؼ فٟ اٌعٚي اٌؼؽث١خ ،رمؽ٠ؽ ِٕبش الاقزثّ-9

)اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخ ( فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبظ٠خ ٚالاخزّبػ١خ، ِدٍخ اٌؼٍَٛ  ،ظٚؼ اٌّشبؼ٠غ0226زؽة،ث١بْ،-2

 ،اٌؼعظ اٌثبٟٔ، ظِشك.00الالزظبظ٠خ ٚالاخزّبػ١خ ، اٌّدٍع 

اٌظغ١ؽح فٟ ِظؽ،وزبة الا٘ؽاَ الالزظبظٞ، اٌؼعظ  ّشبؼ٠غ،ِكزمجً ا0226ٌٓ ػجع اٌّطٍت،الاقؽج،زك-7

 ،اٌمب٘ؽ.007

 ؼٛلبد اٌزٟ رٛاخٗ ر٠ًّٛ اٌّشبؼ٠غ، اُ٘ اٌّشبوً ٚا0205ٌّاٌّشٙؽاٚٞ،اٌؽِلاٚٞ،ازّع زك١ٓ، ٚقبَ اوؽَ، -02

لظٝ، اٌظغ١ؽح اٌٌّّٛخ ِٓ إٌّظّبد الأخٕج١خ اٌؼبٍِخ فٟ لطبع غؿح ِٓ ٚخٙخ ٔظؽ اٌؼب١ٍِٓ ، ِدٍخ خبِؼخ الأ

 اٌّدٍع اٌزبقغ ػشؽ، اٌؼعظ اٌثبٟٔ.

، إٌشؽح 0224ٌكٕخ  4،إٌّشآد اٌظغ١ؽح اٌّزٕب١٘خ اٌظغؽ فٟ ظً اٌمبْٔٛ 0224اٌجٕه الأٍٟ٘ اٌّظؽٞ،-00

 ، اٌمب٘ؽح.59الالزظبظ٠خ ،اٌؼعظ اٌؽاثغ، اٌّدٍع 

http://www.icfsme.com/
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ٌخ ٚرشغ١ً اٌكىبْ فٟ ،اٌّشؽٚػبد )اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخ ( اٌط١بؼ ٌٍسع ِٓ اٌجطب0222ِٕظّخ اٌؼًّ اٌؼؽثٟ،-00

 اٌعٚي اٌؼؽث١خ، ِئرّؽ اٌؼًّ اٌؼؽثٟ، اٌعٚؼح اٌطبِكخ ٚاٌثلاثْٛ ، شؽَ اٌش١ص،ِظؽ.

)اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخ ( أ١ّ٘زٙب فٟ اٌسع ِٓ اٌجطبٌخ فٟ فٍكط١ٓ ،ِئرّؽ  ،اٌّشؽٚػبد0226أثٛ خؿؼ، فٛؾٞ،-03

 ر١ّٕخ ٚرط٠ٛؽ لطبع غؿح ثؼع الأكسبة الإقؽائ١ٍٟ، فٍكط١ٓ.

، ٚالغ اٌظٕبػبد )اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخ ( فٟ اٌؼؽاق ٚاثؽ٘ب فٟ 0222طر ،ازّع وبًِ زك١ٓ ،إٌب-04

 اٌزشغ١ً،ِدٍخ الإظاؼح ٚالالزظبظ، اٌؼعظ اٌزبقغ ٚاٌكزْٛ.

،ر٠ًّٛ اٌّئقكبد )اٌظغ١ؽح ٚاٌّزٛقطخ ( ثبٌظ١غ اٌّظؽف١خ 0229ٔبطؽ،ِسكٓ،ق١ٍّبْ، ػٛاؽف،-05

 الإقلا١ِخ، خبِؼخ ٚؼلٍخ، اٌدؿائؽ. 

-06 David,de Ferranti & Anthony J.Ody,2007,Beyond Microfinance : Getting Capital to 

small and medium Enterprises to fuel Faster Development , policy Brief ,NO159,the 
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