
( 8112( .. العدد ) خاص ( .. السنة )1المجلد ) محور المحاسبي ..مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية / ال   

  

626 

 

دساسخ َظشٌخ: دوس آنٍبد دىكًخ انششكبد فً رفعٍم أداء انشلبثخ انذاخهٍخ  
 

 إثشاهٍى افبق رَىٌ .و.و انزًًًٍ دسٍٍ عهً يذٍسٍ .و.و

 لسى انشلبثخ وانزذلٍك انذاخهً

 انجبيعخ انًسزُصشٌخ

 كهٍخ الإداسح والالزصبد

 جبيعخ ركشٌذ
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: انًسزخهص  

رؼزجش ؽًٞٔخ اُششًبد ٖٓ أُٞػٞػبد اُٜبٓخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ًبكخ اُششًبد الإه٤ٔ٤ِخ        

ٝاُذ٤ُٝخ، ٝخبطخ ثؼذ عِغِخ الاصٓبد أُب٤ُخ اُز٢ شٜذرٜب دٍٝ ششم آش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝسٝع٤ب خلاٍ 

٠ُ الا٤ٜٗبساد أُب٤ُخ ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُششًبد الآش٤ٌ٣خ اٌُجشٟ ؽ٤ش اُوشٕ اُؼشش٣ٖ، ثبلإػبكخ ا

ٝهذ ٗزظ ػٖ ٛزٙ  اطجؾذ ثٔضبثخ اداح اُزؾٌْ ُٔؼظْ اُششًبد اٌُجشٟ ك٢ ع٤ٔغ اٗؾبء اُؼبُْ.

الا٤ٜٗبساد اكزوبد اُضوخ ك٢ الاعٞام أُب٤ُخ أُخزِلخ ٝاٗظشاف أُغزضٔش٣ٖ ػٜ٘ب، ًٝزُي اكزوبد اُضوخ 

ؾبعج٤خ اُٞاسدح ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ُِششًبد، ُزُي صاد الاٛزٔبّ ثٔلّٜٞ ؽًٞٔخ ك٢ أُؼِٞٓبد أُ

ٝاطجؾذ ٖٓ اُشًبئض الاعبع٤خ اُز٢ ٣غت إ روّٞ ػ٤ِٜب اُششًبد، رؾٍٞ الاٛزٔبّ اُششًبد 

ثٔٞػٞع ؽًٞٔخ اُششًبد ٖٓ ٓٞػٞع ٣خض أُششػ٤ٖ ك٢ ثؼغ اعٞام أُبٍ ا٠ُ ٓٞػٞع ٣ْٜ 

خ الاػٔبٍ اُؾذ٣ضخ، ٖٓ أعَ رط٣ٞش الاؽبس ا٤ُبد ؽًٞٔخ اُششًبد ًبكخ اطؾبة أُظبُؼ ك٢ ث٤ئ

ثٌَ ٖٓ اُششًبد اُؼبٓخ ٝاُخبطخ ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ خِن ث٤ئخ سهبث٤خ داخ٤ِخ كؼبُخ ٝٝػغ اعظ 

ٓؼ٤٘خ ُِؼلاهخ ث٤ٖ ٓغِظ الاداسح ٝأُذ٣ش٣ٖ ٝأُغزضٔش٣ٖ ٝاطؾبة أُظبُؼ ثبُشٌَ اُز١ ٣ئد١ 

اد أُب٤ُخ ك٢ أُغزوجَ، ٖٓ خلاٍ رذػ٤ْ ث٤ئخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ا٠ُ ٓ٘غ ؽذٝس الاصٓبد ٝالا٤ٜٗبس

 ُِششًبد.

Abstract : 

        Corporate governance is an important issue for all regional and 

international companies, especially after the series of financial crises in 

Eastern Europe and Russia during the 20th century, as well as the financial 

collapses of many major US companies, which have become the tool of 

control for most major companies around the world. .These failures 

resulted from the lack of confidence in the various financial markets and 

the departure of investors from them, as well as lack of confidence in the 

accounting information contained in the financial statements of companies, 

so increased attention to the concept of corporate governance and has 

become a cornerstone of the companies must be based, The subject of 

legislators in some financial markets concerns the interest of all 

stakeholders in the modern business environment in order to develop the 

framework of corporate governance mechanisms in both public and private 

companies, which helps to create an effective internal control environment 

and establish certain foundations for the relationship between Directors, 

managers, investors and stakeholders in the form that leads to the 

prevention of financial crises and collapses in the future, by strengthening 

the internal control environment for companies. 
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 انًجذث الأول: يُهجٍخ انجذث وانذساسبد انسبثمخ
 أولاً: يُهجٍخ انجذث:

 : انًمذيخ

اؽزَ ٓٞػٞع ؽًٞٔخ اُششًبد ك٢ اُغ٘ٞاد الاخ٤شح ٌٓبٕ اُظذاسح ُذٟ الاداساد   

خ ُلاصٓبد أُب٤ُخ اُز٢ ػظلذ ثششًبد ًج٤شح، صْ عبءد الاصٓخ الاهزظبد٣خ ك٢ اُذٍٝ أُخزِلخ ٗز٤غ

أُب٤ُخ الاخ٤شح ُزئًذ ٖٓ عذ٣ذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓٞػٞع اُؾًٞٔخ، ٝرُي ك٢ ػٞء ٓب ًشلذ ػ٘ٚ ٛزٙ 

الاصٓخ ٖٓ ػؼق ك٢ ٓؼب٤٣ش اُؾًٞٔخ ٝالاخلبهبد ك٢ رطج٤ن أُٔبسعبد اُغ٤ِٔخ ٤ُ٥بد اُؾًٞٔخ 

ٟ ا٠ُ ا٤ٜٗبس اُششًبد ٝؽذٝس خغبئش ٓب٤ُخ رؾِٜٔب اطؾبة ك٢ اػٔبٍ اُششًبد، ٝٗز٤غخ ُزى اد

أُظبُؼ، ثبلإػبكخ ا٠ُ ؽذٝس اصٓخ صوخ ث٤ٖ أطؾبة أُظبُؼ ٝاُششًبد ٝأظٜشد اُلشَ 

 الاخلاه٢ ٌُبكخ الاؽشاف راد اُظِخ ثؼ٤ِٔخ اُزوش٣ش أُب٢ُ.

اخ٤ِخ، ٝإ ػذّ رطج٤ن ا٤ُبد ٝٓجبدة ؽًٞٔخ اُششًبد ادٟ ا٠ُ ػؼق ٗظبّ اُشهبثخ اُذ   

اُز١ ٣ؼزجش ٖٓ أؽذ ػٞآَ ظٜٞس الاصٓبد أُب٤ُخ ٝاكلاط ثؼغ اُششًبد ثبػزجبس إ اُشهبثخ 

اُذاخ٤ِخ اؽذ ا٤ُبد ؽًٞٔخ اُششًبد ُٔب ُٜب ٖٓ دٝس  ٛبّ ك٢ اُؾظٞس ػ٠ِ هٞائْ ٓب٤ُخ ػ٠ِ دسعخ 

 ػب٤ُخ ٖٓ اُشلبك٤خ ك٢ الاكظبػ ٝأُظذاه٤خ خذٓخ لأطؾبة أُظبُؼ أُخزِل٤ٖ.

اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ أْٛ أؽذ ا٤ُبد ؽًٞٔخ اُششًبد، ٝاطجؾذ ٝظ٤لخ أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ  رؼزجش  

ٖٓ اُٞظبئق اُٜبٓخ ك٢ اُششًخ، ُٔب روذٓٚ ٖٓ ٓغبٗذح ُٔغِظ الاداسح، ُغ٘خ اُزذه٤ن، الاداسح اُؼ٤ِب 

د ٝأُشاعغ اُخبسع٢ ، ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓشاعؼزٜب لإداسح أُخبؽش ٝثٜزا ك٢ٜ رغبػذ ك٢ رطج٤ن ا٤ُب

 ٝٓجبدة ؽًٞٔخ اُششًبد. 

ٝٗز٤غخ ُزُي صاد الاٛزٔبّ ثٔلّٜٞ ؽًٞٔخ اُششًبد ٝاطجؾذ ٖٓ اُشًبئض الاعبع٤خ اُز٢   

٣غت إ روّٞ ػ٤ِٜب اُششًبد، رؾٍٞ الاٛزٔبّ ثٔٞػٞع ؽًٞٔخ اُششًبد ٖٓ ٓٞػٞع ٣خض 

اُؾذ٣ضخ  أُششػ٤ٖ ك٢ ثؼغ اعٞام أُبٍ ا٠ُ ٓٞػٞع ٣ْٜ ًبكخ اطؾبة أُظبُؼ ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ

ٓضَ اُذائ٤ٖ٘ ٝأُغزضٔش٣ٖ ٝاُششًبد ٝثٞسطبد الاٝسام أُب٤ُخ ٤ٛٝئبد أعٞام أُبٍ  

اُؼب٤ُٔخ ٝأُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ، ٖٓ أعَ رط٣ٞش الاؽبس ا٤ُبد ؽًٞٔخ اُششًبد ثٌَ ٖٓ اُششًبد 

اُؼبٓخ ٝاُخبطخ ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ خِن ث٤ئخ سهبث٤خ داخ٤ِخ كؼبُخ ٝٝػغ اعظ ٓؼ٤٘خ ُِؼلاهخ ث٤ٖ 

غِظ الاداسح ٝأُذ٣ش٣ٖ ٝأُغزضٔش٣ٖ ٝاطؾبة أُظبُؼ ثبُشٌَ اُز١ ٣ئد١ ا٠ُ ٓ٘غ ؽذٝس ٓ

 الاصٓبد ٝالا٤ٜٗبساد أُب٤ُخ ك٢ أُغزوجَ، ٖٓ خلاٍ رذػ٤ْ ث٤ئخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ُِششًبد.

 

 : يشكهخ انجذث -

 رزٔضَ ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ اُزغبإٍ اُزب٢ُ  

ٍت واجشاءاد ويمىيبد انشلبثخ انذاخهٍخ فً هم رذعى آنٍبد دىكًخ انششكبد أسبن  

 انششكبد؟
 

 : فشضٍخ انجذث -

 ٖٓ اعَ رؾو٤ن ٛذف اُجؾش ٝالاعبثخ ػ٠ِ ٓشٌِخ اُجؾش رْ ٝػغ اُلشع اُزب٢ُ:  

 آنٍبد دىكًخ انششكبد رذعى أسبنٍت واجشاءاد ويمىيبد انشلبثخ انذاخهٍخ فً انششكبد.
 

 : أهًٍخ انجذث -

ا٣ذ الاٛزٔبّ ثؾًٞٔخ اُششًبد ك٢ اُغ٘ٞاد الاخ٤شح ٝثبػزجبسٛب ر٘جغ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ رض  

رغبْٛ ك٢ أُغبػذح ػ٠ِ اعزوشاس الاعٞام أُب٤ُخ ٝسكغ ٓغزٟٞ شلبك٤خ اُششًبد، ٝرزٔضَ الا٤ٔٛخ 

ك٢ اثشاص اُذٝس اُٜبّ ُزطج٤ن آ٤ُبد اُؾًٞٔخ ٝكن اعظ طؾ٤ؾخ ٝع٤ِٔخ ك٢ رطج٤وٜب الآش اُز١ 

 .ثخ اُذاخ٤ِخ٣ئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ ث٤ئخ اُشهب
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 : هذف انجذث -

 ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ اثشاص دٝس ا٤ُبد ؽًٞٔخ اُششًبد ك٢ رلؼ٤َ اداء اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ   

 وًٌكٍ رذمٍك هزا انهذف يٍ خلال يجًىعخ يٍ الاهذاف انفشعٍخ وانًزًثهخ فً: 

ٗؾٞ رطج٤ن اُزؼشف ػ٠ِ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٌٝٓٞٗبرٜب ٝٓوٞٓبرٜب ٝاُزؼشف ػ٠ِ ارغبٛبرٜب  -1

 ا٤ُبد ؽًٞٔخ اُششًبد ٝرؾغ٤ٖ ادائٜب.

اثشاص دٝس ا٤ُبد ؽًٞٔخ اُششًبد ٖٓ خلاٍ ٓجبدة ؽًٞٔخ اُششًبد ٝأُؾذداد اُز٢ رؼ٤ن  -2

 رطج٤ن ؽًٞٔخ اُششًبد ٝا٤ٔٛخ رطج٤وٜب ٝرؤص٤شٛب ك٢ رؾغ٤ٖ ث٤ئخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ.
 

 : يُهجٍخ انجذث -

ً ك٢ ٣ؼزٔذ اُجؾش ػ٠ِ اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُٞ   طل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٌُٞٗٚ اًضش أُ٘بٛظ اعزخذآب

اُذساعبد الاعزٔبػ٤خ، ٝرُي ثٜذف اُزٞطَ ا٠ُ ٗزبئظ ٓ٘طو٤خ رذػْ كشػ٤خ اُجؾش، ًٔب ٣زْ اعزخذاّ 

أُظبدس اُضب٣ٞٗخ ٝاُز٢ رشَٔ الادث٤بد اُز٢ ر٘بُٝذ أُٞػٞع ًٝزُي ٓب رْ ٗششٙ ٖٓ اثؾبس 

 ظخ أُشرجطخ ثٔٞػٞع اُذساعخ.ٝسعبئَ ػ٤ِٔخ ٝٓوبلاد ك٢ اُذٝس٣بد أُزخظ
 

 انذساسبد انسبثمخثبٍَبً: 

ػ٠ِ آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُششًبد : ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف (Gheorghe: 2011) دساسخ -

ٝدٝسٛب ك٢ رلؼ٤َ ػ٤ِٔبد اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، ؽ٤ش إ ٛزٙ الا٤ُبد رزطِت ر٘ظ٤ٔبد خبسع٤خ رـط٢ 

ٝػ٠ِ اُششًخ رج٢٘ ا٤ُبد اُؾًٞٔخ ٝاُوٞاػذ اُز٢ اُذٝس الاعبع٢ ك٢ رؤ٤ًذ ٗظْ اُشهبثخ اُلؼبُخ، 

رغبْٛ ك٢ رلؼ٤َ أٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ اُلشَ ك٢ اخز٤بس ٝرطج٤ن هٞاػذ 

ٝا٤ُبد اُؾًٞٔخ ٣شعغ ا٠ُ اُلشَ ك٢ رطج٤ن اُ٘ظْ اُشهبث٤خ اُذاخ٤ِخ ك٢ أُغز٣ٞبد الاداس٣خ اُذ٤ٗب، 

اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٓغئ٤ُٝخ رؼب٤٘ٓخ ث٤ٖ ًَ ٖٓ الاداسح ُٝغ٘خ  ثبػزجبس إ ٓغئ٤ُٝخ رطج٤ن ٗظْ

٢ رلؼ٤َ كاُزذه٤ن. ٝاٝطذ اُذساعخ ثبٕ ػ٠ِ اُششًبد اخز٤بس هٞاػذ ٝا٤ُبد اُؾًٞٔخ اُز٢ رغبْٛ 

 اٗظٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ثبلإػبكخ ا٠ُ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ اُذ٤ُٝخ ٝٓؼب٤٣ش اُزوبس٣ش أُب٤ُخ.

أٗظٔخ  اُؼلاهخ ث٤ٖ  دساعخٛذكذ ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ : (Mihaela & Iulian: 2012دساسخ ) -

ٝؽًٞٔخ اُششًبد، ٝرُي ٖٓ أعَ ٓؾبُٝخ رو٤َِ ؽبلاد اُـش  اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُششًبد

 اُششًخ. ؽ٤ش أعش٣ذ اُذساعخ كؼبُخ داخَ داخ٤ِخسهبثخ ْ ٘ظاُششًبد ُٝلاسروبء ثك٢ ٝاُزلاػت 

ًبٗذ ٛزٙ  عذ عٞاءٓذسعخ ك٢ ثٞسطخ ثٞخبس( ششًخ 44ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُششًبد ثِـذ )

ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ اُششًبد ٓؾَ ٠ُٝ أٝ اُضب٤ٗخ، ٖٓ اُذسعخ الأ اُششًبد 

أُغزخذٓخ  ُشهبثخ اُذاخ٤ِخ٘ظْ ااُذساعخ لا رزًش ك٢ روش٣شٛب الإداس١ ٝطق ُِغٔبد اُشئ٤غ٤خ ُ

ٓغِظ الإداسح أٝ ُغ٘خ ٖٓ هجَ  خ ٓ٘زظٔخ عٞاء ، ٝلا روّٞ اُششًبد ثؼَٔ روبس٣ش ٓب٤ُداخَ اُششًخ

ّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝٗظبّ اداسح هٞاػذ ٗظب ٓذٟ رطج٤ن  اُزذه٤ن، ًٔب لا روّٞ ثبٌُشق اُذٝس١ ػ٠ِ 

ّ خِن رٌبَٓ ث٤ٖ ؽًٞٔخ اُششًبد ٝٗظبأُخبؽش اُخبطخ ثبُششًخ، ٝأٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح 

 ؤًذ ٖٓ ٓذٟ كؼب٤ُخ ًلاً ٜٓ٘ٔب ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ.اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝإٔ ٣وّٞ ٓغِظ الإداسح ثبُز

دساعخ ٝرؾ٤َِ اُزؤص٤ش أُزجبدٍ ث٤ٖ  رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ  (:6102 :دساسخ )عجذ انغفبس -

اُشهبثخ أُب٤ُخ ك٢ اُغٔؼ٤بد الأ٤ِٛخ ٝآ٤ُبد اُؾًٞٔخ ُٔ٘غ اُلغبد ٝاُؾذ ٓ٘ٚ. ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ 

٣ٝٞكش لأطؾبة أُظبُؼ ٖٓ خلاٍ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ إٔ رطج٤ن آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُششًبد ٣ز٤ؼ 

ُخ ٓٔب ٣خذّ أؿشاع اُشهبثخ ٝرو٤٤ْ الأداء ٖٓ عبٗت ٛزٙ اُلئبد. ًٔب رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ءٝأُغب

اُشهبثخ أُب٤ُخ ك٢ أُ٘ظٔبد ٗظْ ٝرلؼ٤َ ٤بد اُؾًٞٔخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٝعٞد ػلاهخ ث٤ٖ آُ

٣ٖٞ ُغ٘خ رذه٤ن ٓ٘جضوخ ٖٓ ٓغِظ الإداسح ٝرٌٕٞ ٖٓ أػؼبء الأ٤ِٛخ. ٝأٝطذ اُذساعخ ثؼشٝسح ثزٌ

 ٓغزو٤ِٖ ٝؿ٤ش ر٘ل٤ز٤٣ٖ ٝإٔ رٌٕٞ ٖٓ ث٤ْٜ٘ أكشاد ػ٠ِ دسا٣خ ربٓخ ثبلأٓٞس أُب٤ُخ ًٝزُي اُوب٤ٗٞٗخ.  
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رٜذف ٛزٙ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ ٓخزِق أدٝاس أُشاعؼخ  (:6102 :انعظٍىدساسخ )عجذ -

 ءح ٝكؼب٤ُخ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝدٝسٛب ك٢ اداسح أُخبؽش، ٝػلاهزٜباُذاخ٤ِخ اُز٢ رغٔؼ ثزؾذ٣ذ ًلب

ٓغ أؽشاف اُؾًٞٔخ الأخشٟ، ٝدٝس أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ رط٣ٞش ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ث٤ئخ اُشهبثخ 

اُذاخ٤ِخ اُز٢ رؼزجش إٌُٔٞ الأعبع٢ ُ٘ظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ أُطجن داخَ اُششًخ. ٝرٞطِذ 

ػلاهخ ث٤ٖ دٝس أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝرؾو٤ن ًلبءح ٝكؼب٤ُخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝث٤ٖ اُذساعخ ا٠ُ إٔ ٛ٘بى 

 خظبئظٜب، ٝث٤ٖ ٓزطِجبد اُؾًٞٔخ ٝعٞدح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ًؤؽذ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ. 
 

 انًجذث انثبًَ: الإطبس انُظشي نهجذث
 

 انشلبثخ انذاخهٍخالإطبس انُظشي نُظبو أولاً: 

اُز٢ شٜذٛب اُؼبُْ ٝاُز٢ ٗزظ  خز٢ ؽذصذ ك٢ ث٤ئخ اُزظ٤٘غ اُؾذ٣ضزجش اُزـ٤شاد اُغش٣ؼخ اُرؼ

اُشهبثخ ٘ظبّ أدد ا٠ُ الاٛزٔبّ ث اُز٢  ػٜ٘ب ًجش ؽغْ اُششًبد ٝص٣بدح ػذدٛب ٖٓ اُؼ٘بطش اُٜبٓخ

خ اُذاخ٤ِخ، ثٜذف ػٔبٕ ٓغٔٞػخ ٖٓ ػ٤ِٔبد أُشاهجخ أُخزِلخ ٝاُز٢ رخض اُغٞاٗت أُب٤ُ

 (.6 :2112)ػجذالله ًٝش٣ْ، ًخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝأُؾبعج٤خ ُِشش

رْ  اػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُششًخ، ار أُشاهجخرؼذ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ الأدٝاد الأعبع٤خ ُلشع ٝ

ظبّ اٗشبء ٗ ؽ٤ش ٣زْ غبػذ اُششًبد ػ٠ِ رؾو٤ن ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ،ٓٔب ٣ ظؾ٤ؾخ رٜب  اُر٘ل٤زٛب ثظٞس

ثبعزٔشاس، ٝٛزا ٣زطِت رـ٤ش  ٓٞاًجخ اُزطٞساد اُز٢ رؾذس ك٢ اُغٞمسهبثخ داخ٤ِخ كؼبٍ ٣زطِت 

ٓٞهلٜب ٝػذّ الاهزظبس ػ٠ِ اُغبٗت أُب٢ُ لإداسح ػ٤ِٔخ اُشهبثخ، ًٔب رؼَٔ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ اُلؼبُخ 

أداء اُششًخ ٝثبُزب٢ُ اٌُشق ػٖ اُزٜذ٣ذاد ٝأُخبؽش  ك٢ثشٌَ ٓٞػٞػ٢ ثزو٤٤ْ اُوظٞس أُؾزَٔ 

 .(Lakis & Giriūnas, 2012: 142) ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت

أٜٗب ًبكخ اُغ٤بعبد ( اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ 1521 :2112)اُؾغ٢٘٤ ٝاُغؼجش١،  ٝػشف

ٝالإعشاءاد اُز٢ رزجبٜٗب اداسح اُششًخ ُٔغبػذرٜب هذس الإٌٓبٕ ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ أٛذاف الإداسح ٝٛٞ 

اُؼَٔ ثشٌَ ٓ٘ظْ ًٝلٞء، ٝأُزؼٔ٘خ الاُزضاّ ثغ٤بعبد اُششًخ ٝؽٔب٣خ الأطٍٞ ٝٓ٘غ ٝاًزشبف 

ٝدهخ ٝاًزٔبٍ اُغغلاد أُؾبعج٤خ ٝاػذاد ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٓٞصٞهخ ك٢ اُٞهذ  ٝالاخزلاط اُخطؤ

 أُ٘بعت.

، اُششًخ داسح٤ِٔخ ٣زْ ر٘ل٤زٛب ٖٓ هجَ ٓغِظ ا( اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ثؤٜٗب ػCOSOٝػشكذ )

أُظٔٔخ ُزٞك٤ش رؤ٤ًذ ا٥خش٣ٖ، ٝالإداس٤٣ٖ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٝأُٞظل٤ٖ ، اُؼ٤ِب داسحالإٝ

 Everson, et)٣زؼِن ثزؾو٤ن الأٛذاف أُزؼِوخ ثبُؼ٤ِٔبد ٝالإثلاؽ ػٜ٘ب ٝالاُزضاّ ثٜب ؼوٍٞ ك٤ٔب ٓ

al, 2013: 3).  ( ًٔب ػشكٜبAyagre, et al, 2014: 379ثؤٜٗب )  ٤ُغذ ٓغشد اعشاء أٝ ع٤بعخ

 .اُششًخأُغز٣ٞبد داخَ  ٣زْ ر٘ل٤زٛب ك٢ كزشح ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُضٖٓ، ثَ أٜٗب رؼَٔ ثبعزٔشاس ػ٠ِ ع٤ٔغ

٣ٝشَٔ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ اُغ٤بعبد ٝاُؼ٤ِٔبد ٝأُٜبّ ٝاُغ٤ًِٞبد ٝؿ٤شٛب ٖٓ عٞاٗت 

 ,Bubilek)(Gamage, et al, 2014: 25) رؾو٤ن ٓب٢ِ٣: اُششًخ أُغزٔؼخ ٓؼب ٝرؼَٔ ػ٠ِ

2017: 20): 

ٍ رٌٜٔ٘ب ًلبءح ٖٓ خلاكؼب٤ُخ ٝثظٞسح راد   رغ٤َٜ ٝاٗغبص اُؼ٤ِٔبد كفبءح انعًهٍبد:وفعبنٍخ  -

ـ٤شٛب ٖٓ ُٖٓ الاعزغبثخ ثشٌَ ٓلائْ ُٔخبؽش الأػٔبٍ ٝأُخبؽش اُزشـ٤ِ٤خ ٝأُب٤ُخ ٝالآزضبٍ ُٜب ٝ

ٖٓ  الأطٍٞأُخبؽش اُز٢ رؼ٤ن رؾو٤ن أٛذاف اُششًخ، ٣ٝشَٔ رُي اُؾٔب٣خ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ 

ضآبد ، ٝػٔبٕ رؾذ٣ذ الاُزٝاُزلاػت ٝاُؼ٤بع ٝالاخزلاط اُزِقالاعزخذاّ ؿ٤ش أُلائْ ٓضَ 

 ٝاداسرٜب.

أُغبػذح ػ٠ِ ػٔبٕ عٞدح اُزوبس٣ش اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ، ٣ٝزطِت  يىثىلٍخ انزمبسٌش انًبنٍخ: -

رُي الاؽزلبظ ثبُغغلاد ٝاُؼ٤ِٔبد اُغ٤ِٔخ اُز٢ رُٞذ رذكن أُؼِٞٓبد راد اُظِخ ك٢ اُٞهذ 

 أُ٘بعت، ٝأُٞصٞم ثٜب داخَ اُششًخ ٝخبسعٜب.
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راد اُغ٤بعبد اُذاخ٤ِخ ر٘ل٤ز  ا١، مىاٍٍَ وانهىائخ انًعًىل ثهبانًسبعذح فً ضًبٌ الايزثبل نه -

 الأػٔبٍ.أٝ رظش٣ق ك٤ٔب ٣زؼِن ثغِٞى اُظِخ ثبُششًخ ثشٌَ طؾ٤ؼ 

ٞػخ ٖٓ الإعشاءاد اُز٢ رغؼ٠ ا٠ُ ٔػجبسح ػٖ ٓغ ؽضبٕ إٔ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ٣ٝشٟ اُجب

ح ٝكؼب٤ُخ ٝؽٔب٣خ ٓٞعٞداد اُششًخ اُؾلبظ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُششًخ ٝٓزبثؼخ ع٤ش ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد ثٌلبء

ك٢ اُز٢ رزؼشع ُٜب اُششًخ ًٔب رؼَٔ ػ٠ِ رو٤ْ أداء اُششًخ ٝثبُزب٢ُ اًزشبف اُزٜذ٣ذاد ٝأُخبؽش 

 اُٞهذ أُ٘بعت.

 يكىَبد َظبو انشلبثخ انذاخهٍخ

ٛ٘بُي خٔظ ٌٓٞٗبد ٣غت إٔ رزٞاكش ك٢ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ ٓزشاثطخ ٓغ ثؼؼٜب 

 ,Gamage) غ ٖٓ أعَ إٔ ٣ٌٕٞ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ كؼبٍ ٝٛزٙ أٌُٞٗبد رزٔضَ ك٢ ا٥ر٢:اُجؼ

et al, 2014: 28 ،ٝ26 :2115(، )اُضٝثؼ٢، 35: 2112(، )خ٤ش ،)(Brian, 2013: 14) 

 (.  46 :2115)ا٤ُبعش١، 

بط اُز٢ رج٠٘ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ُج٤ئخ اُشهبثخ ثبػزجبسٛب الأع (COSO) أػط٠ اٗٔٞرط ثٍئخ انشلبثخ: -

ػ٤ِٜب ثبه٢ ٌٓٞٗبد ٤ٌَٛ اُشهبثخ، ٝرؼذ ث٤ئخ اُشهبثخ ثٔ٘ضُخ أُظِخ ٌُِٔٞٗبد الأخشٟ ٝك٢ ؽبُخ ػذّ 

كبػ٤ِخ ث٤ئخ اُشهبثخ كؤٕ ٗزبئظ أٌُٞٗبد الأخشٟ لا رئد١ ا٠ُ ػٞاثؾ سهبث٤خ كبػِخ، ٝرشَٔ ث٤ئخ 

ّ ُلإداسح اُؼ٤ِب ٝأُذساء لأ٣خ اُشهبثخ: اُزظشكبد ٝاُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد اُز٢ رؼٌظ الارغبٙ اُؼب

كِغلخ  ٢ٛ: ، ٝرشَٔ عجؼخ ػٞآَ رئصش ػ٠ِ ث٤ئخ اُشهبثخُِششًخٝؽذح ثخظٞص اُشهبثخ ٝأ٤ٔٛزٜب 

الإداسح ٝأعِٞة ػِٜٔب، ٝاُ٘ضاٛخ ٝاُو٤ْ الأخلاه٤خ، ٝالاُزضاّ ثبٌُلبءح، ٝٓغِظ الإداسح أٝ ُغ٘خ 

 ٤خ ٝع٤بعبد ٝٓٔبسعبد أُٞاسد اُجشش٣خ اُزذه٤ن، ٝا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤، ٝاع٘بد اُغِطخ ٝأُغئُٝ

أُخبؽش ٢ٛ الأؽذاس اُز٢ رٜذد رؾو٤ن الأٛذاف، ٢ٛٝ رئصش ك٢ اُٜ٘ب٣خ ػ٠ِ هذسح  رمٍٍى انًخبطش: -

اُششًخ ػ٠ِ رؾو٤ن سعبُزٜب، ٝٛ٘بُي ٓخبؽش داخ٤ِخ ٝخبسع٤خ ٣ٌٖٔ إٔ رؾٍٞ دٕٝ رؾو٤ن الأٛذاف 

ٞؽذح ُِٔخبؽش راد اُظِخ ثبٗغبص أٛذاكٜب ٝاُز٢ ٣ٔضَ رو٤٤ْ أُخبؽش رؾذ٣ذ ٝرؾ٤َِ اُٝ،أُؾذدح 

رزؼِن ثبلإثلاؽ أُب٢ُ، ٖٓ ؽ٤ش اػذاد ٝٗشش هٞائْ ٓب٤ُخ ٓٞصٞهخ ٝٓؼذح ٝكن أُجبدة أُؾبعج٤خ 

أُوجُٞخ هجٞلاً ػبٓبً. ٝرؼض٣ض كبػ٤ِخ اُٞؽذح ًٝلبءرٜب ثبعزخذاّ ٓٞاسدٛب ٝالاُزضاّ ثبداسح الأٗشطخ 

زح، ٝإ عٞٛش ػَٔ اُشهبثخ ٛٞ رؾذ٣ذ أُخبؽش اُز٢ رٞاعٚ رؾو٤ن ؽغت اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزؼ٤ِٔبد اُ٘بك

ٕ ٝػغ الأٛذاف ٝاُـب٣بد ٣ٔضَ ٣ٞبد لإداسح رِي أُخبؽش، ُزُي كؤأٛذاف اُٞؽذح صْ رؾذ٣ذ الأُٝ

 عٞٛش ػَٔ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ.

خ ٓ٘غغٚ ٓغ ًبك أُظٔٔخرؼَٔ الأٗشطخ اُشهبث٤خ ُغؼَ رؼ٤ِٔبد الإداسح  الأَشطخ انشلبثٍخ: -

ٌٔٞٗبد الأخشٟ ُِشهبثخ ٝاُز٢ رغبػذ ػ٠ِ رؾو٤ن أٛذاف بُاُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد اُخبطخ ث

٣ٌٖٝٔ لأٗشطخ اُشهبثخ إٔ رغبػذ اُششًبد ػ٠ِ ػٔبٕ أٜٗب ارخزد ثبُلؼَ رذاث٤ش ُِؾذ ٖٓ , اُششًخ

ئٔخ ٝؽز٠ رٌٕٞ الأٗشطخ اُشهبث٤خ كؼبُخ كؤٜٗب ٣غت إٔ رٌٕٞ ٓلا. اُخغبسح ٝكوب ُزؾو٤ن ٛذف اُششًخ 

ٝراد اخزظبطبد ٓز٘بعوخ ٝكن ػ٤ِٔبد رخط٤ؾ دٝس٣خ، ٝإٔ رٌٕٞ ًزُي ه٤ِِخ اُزٌب٤ُق، شبِٓخ، 

 .ٓؼوُٞخ ٝٓزٌبِٓخ ٓغ أٛذاف اُششًخ

ٓزشاثطخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٝده٤وخ ٤ُزٌٖٔ أُٞظل٤ٖ ٖٓ ٣غت إٔ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد  انًعهىيبد وانزىصٍم: -

ظْ أُؼِٞٓبد ث٤بٗبد داخ٤ِخ ٝخبسع٤خ ٝٓؼِٞٓبد ر٘ل٤ز أُغئ٤ُٝبد أُِوبح ػ٠ِ ػبروْٜ، ٝرغزخذّ ٗ

ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ رض٣ٝذ الإداسح ثٔؼِٞٓبد رغبْٛ ك٢ , ؽٍٞ أؽذاس ٝٗشبؽبد اُششًخ اُخبسع٤خ

آب ثبُ٘غجخ ُزٞط٤َ اُزؼشف ػ٠ِ أُخبؽش ٝرٌٖٔ الإداسح ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٜب ٝارخبر هشاسارٜب، 

ُؼٌظ، ٓغ ٝعٞد آٌب٤ٗخ الارظبٍ ثظٞسح كؼبُخ ك٤وظذ ثٚ رذكن أُؼِٞٓبد ٖٓ أػ٠ِ ا٠ُ الأعلَ ٝثب

 ٓغ الأؽشاف اُخبسع٤خ. 

اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُششًخ ٖٓ خلاٍ أُزبثؼخ ٗظبّ ٣زْ اعزخذآٜب ُزو٤٤ْ عٞدح أداء  انًشالجخ: -

ٝاُؾبُخ اُزشـ٤ِ٤خ ٝرُي ُِزؾون ٖٓ كبػ٤ِخ  ٛزا اُ٘ظبّأُغزٔشح ٝاُزو٣ْٞ اُذٝس١ ُٔخزِق ٌٓٞٗبد 

 ٝرزٔض٣ٌَٖٝٔ روغ٤ْ أُشاهجخ ا٠ُ ٓشاهجخ ٓغزٔشح ٝرو٤٤ْ كشد١، اُذاخ٤ِخ،  ّ اُشهبثخٗظبًٝلبءح 
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ٌَُٝ ٓٞظق ػ٠ِ ٓخزِق  اداسح اُشئٕٝ الإداس٣خروّٞ ػبدح ك٢ إٔ أٗشطخ أُشاهجخ أُغزٔشح 

أُغز٣ٞبد ثلؾض ٝرؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ كؼب٤ُخ ًٝلبءح أٗشطخ الإٗزبط ٝاُزشـ٤َ اُخبطخ ثٌَ ٜٓ٘ٔب أص٘بء 

سرلغ ٗظبّ أُشاهجخ ًَٝ ٓب أ. ٝٛٞ ٗٞع ٖٓ ٝػغ اُزؾٌْ اُزار٢ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، ر٘ل٤ز 

ٛٞ رو٤٤ْ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ثبٗزظبّ اُلشد١ اُزو٤٤ْ اُلشد١ ٝاُزو٤٤ْ أُغزٔشح ًِٔب هِذ اُؾبعخ ا٠ُ 

 ً  .٣ٝزْ ػبدح ٖٓ هجَ هغْ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ أُغزوَ ٗغج٤ب

أؽٌبّ اُغ٤طشح ػ٠ِ ػ٠ِ  اُذاخ٤ِخ رؼَٔ ٖٓ خلاٍ ٌٓٞٗبرٜب ٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ إ اُشهبثخ

خ كؼبُخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٤ػٞاثؾ سهبث  اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رغش١ داخَ اُششًخ، ٝرُي ٖٓ أعَ رٞك٤ش

اعزـلاٍ أُٞاسد أُزبؽخ ٝالاُزضاّ ثبداسح الأٗشطخ، ٝرض٣ٝذ الإداسح ثبُٔؼِٞٓبد، ٝٛزا ثذٝسٙ ٣ؼَٔ 

  ء اُششًخ.ػ٠ِ رؼض٣ض ًلبءح ٝكبػ٤ِخ أدا

 انشلبثخ انذاخهٍخَظبو يمىيبد 

(، )ٓبُي، 23: 2116)اُغبٓشائ٢،  ٣ٞعذ ُ٘ظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػذح ٓوٞٓبد ٖٓ أٜٛٔب ٓب ٢ِ٣

(، 34: 2115(، )اُضٝثؼ٢، 26: 2112(، )اُخ٤شٝ، 34: 2115(، )اُضٝثؼ٢، 212: 2112

 :(1: 2116)ؿٍِٞ، 

٣ئد١ ا٠ُ ٗظبّ سهبثخ كؼبٍ ًٞٗٚ ٣ؾذد  إٔ ٝعٞد ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ًقء :كفء هٍكم رُظًًٍ -

أُغئ٤ُٝبد ثذهخ، ٝرؼزجش ػ٤ِٔخ كظَ أُغئ٤ُٝبد اُٞظ٤ل٤خ ْٜٓ ُِؾٔب٣خ ٖٓ الاخطبء عٞاء ًبٗذ 

 ٓزؼٔذح أٝ ؿ٤ش ٓزؼٔذح ٝإٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٣ز٘بعت ٓغ ؽغْ اُششًخ ٝؽج٤ؼخ اُ٘شبؽ اُوبئْ ك٤ٜب. 

ٖ اُذكبرش ٝاُغغلاد، ٝد٤َُ ٓجٞة ُِؾغبثبد ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٓزٌبِٓخ ٓ :ًذبسجًانُظبو ان -

ٝٓغٔٞػخ ٖٓ أُغز٘ذاد اُز٢ رلائْ اؽز٤بعبد اُششًخ، اػبكخ ا٠ُ رظ٤ْٔ دٝساد ٓؾبعج٤خ 

ٓغز٘ذ٣خ، رؾون سهبثخ كؼبُخ ك٢ أُشاؽَ اُز٢ ٣ٔش ك٤ٜب أُغز٘ذ، أٓب اُذ٤َُ أُؾبعج٢ ك٤غت إٔ 

 .عٜذ ًِٝلخ ٌٓٔ٘خ٣شاػ٠ ك٢ رظ٤ٔٔٚ ر٤غ٤ش اػذاد اُوٞائْ أُب٤ُخ ثؤهَ 

ٝػغ أُٞظق   كبػ٤ِخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ رؼزٔذ ػ٠ِ ًلبءح أُٞظل٤ٖ أ١ :ًىظفٍٍكفبءح ان -

أُ٘بعت ك٢ أٌُبٕ أُ٘بعت، ُزُي رؼذ ػ٤ِٔخ اخز٤بس أُٞظل٤ٖ ر١ٝ اٌُلبءح ٝأُٜبسح اُؼب٤ُخ 

ْ اُشهبثخ ٝرذس٣جْٜ ٝطلبرْٜ اُشخظ٤خ ٖٓ اُؼ٘بطش اُز٢ ٣٘جـ٢ أخزٛب ك٢ اُؾغجبٕ ػ٘ذ رو٣ٞ

 اُذاخ٤ِخ.

إٔ ٝعٞد ٤ٌَٛ ًقء ٝػٔبُخ ٓذسثخ ٝراد هذساد ًٝلبءاد ػب٤ُخ، لا ٣ؼ٢٘ يعبٌٍش أداء سهًٍخ:  -

اُزخ٢ِ ػٖ رٞاكش ٓؼب٤٣ش ُو٤بط أداء ٛئلاء اُؼب٤ِٖٓ، ٝرُي ك٢ ٓؾبُٝخ ٝػغ ٓؼ٤بس لأدائْٜ ٣ٌٕٞ 

ُٞاعت ارخبرٛب ُزظؾ٤ؼ ٛزٙ الأعبط اُز١ ٣وبسٕ ثٚ الأداء اُلؼ٢ِ ٝرؾذ٣ذ الاٗؾشاكبد ٝالإعشاءاد ا

 الاٗؾشاكبد. 

رزٔضَ ثٞػغ اعشاءاد ٖٓ هجَ اُششًخ ُزج٤ٖ ٓذٟ اُزضاّ  يزبثعخ الانززاو ثبنشلبثخ انذاخهٍخ: -

أُٞظل٤ٖ ثٔٞاطلبد ٝرؼ٤ِٔبد ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، ٝٛزا ؿبُجبً ٓب ٗغذٙ ك٢ اُششًبد ًج٤شح اُؾغْ 

 ٘ظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ.٣ٌٕٞ ُذ٣ٜب اداسح خبطخ ثٔزبثؼخ الاُزضاّ ث

٣ٔضَ رو٣ْٞ الأداء شٌلاً ٖٓ أشٌبٍ اُشهبثخ ار ٣شًض ػ٠ِ رؾ٤َِ اُ٘زبئظ  :الأداءَظبو دلٍك نًشالجخ  -

اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ٝثٔخزِق أُغز٣ٞبد الإداس٣خ ثٜذف اُٞهٞف ػ٠ِ ٓذٟ رؾو٤ن اُششًخ 

ْٜ ك٢ رشش٤ذ اُوشاساد الإداس٣خ ٣ٝغَٜ لأٛذاكٜب ٝا٤ٌُل٤خ اُز٢ ٣زْ ثٜب رٞظ٤ق أُٞاسد أُزبؽخ ثٔب ٣غ

 .ػ٤ِٔخ اػذاد اُخطخ أُغزوج٤ِخ

ػ٠ِ الإداسح إٔ رشاػ٢ ٓغؤُخ روغ٤ْ اُٞاعجبد ث٤ٖ  :الإجشاءاد انزفصٍهٍخ نزُفٍز انىاججبد -

أُٞظل٤ٖ ثؾ٤ش لا ٣ئصش ػ٠ِ شخض ٝاؽذ ثؼ٤ِٔخ ٓب ثٌٔبُٜب، لا ع٤ٔب إٔ ٓ٘ؼ طلاؽ٤خ ر٘ل٤ز اُؼ٤ِٔخ 

هذ ٣شٌَ خطشاً ػ٠ِ اُششًخ، ٓٔب ٣لزؼ أُغبٍ ُؾذٝس اُزلاػت أٝ  ثشٓزٜب ُٔٞظق ٝاؽذ

الاخزلاعبد. ُزا روغ ػ٠ِ الإداسح ٓغئ٤ُٝخ رٞص٣غ اُؼَٔ ثشٌَ ٣ؼٖٔ ُٜب ٝعٞد سهبثخ رار٤خ أص٘بء 
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ع٤ش اُؼ٤ِٔخ، كظلاً ػٖ إٔ ػ٤ِٔخ اُزوغ٤ْ رغٔؼ ثٔشاهجخ ػَٔ ًَ ٓٞظق ٝاُزؾون ٓ٘ٚ ٖٓ هجَ 

 .ُزلاػت ٝاُـش ٝاُخطؤٓٞظق أخش ٌٝٛزا روَ كشص ا

٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ إٔ رٞاكش ٛزٙ أُوٞٓبد ٣زطِت ٖٓ اُششًخ الاُزضاّ ثآ٤ُبد ؽًٞٔخ اُششًبد    

ٝرُي ٖٓ أعَ ٓ٘غ اُؼـٞؽ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٓ٘ؼ الاعزولا٤ُخ اُلاصٓخ ُِٔذهن اُذاخ٢ِ ٝرٞص٣غ 

ٍ آ٤ُبد ٝرُي ٖٓ خلا اُظلاؽ٤بد ثظٞسح شلبكخ ٝٝػغ أُٞظق أُ٘بعت ك٢ أٌُبٕ أُ٘بعت

 .ؽًٞٔخ اُششًبد عٞاء اُذاخ٤ِخ أٝ اُخبسع٤خ ٜٓ٘ب

 ثبٍَبً: الإطبس انُظشي نذىكًخ انششكبد

هذ صاد الاٛزٔبّ ثؾًٞٔخ اُششًبد ٓ٘ز ٜٗب٣خ اُوشٕ اُؼشش٣ٖ ٖٓ ًبكخ اُغٞاٗت الأًبد٤ٔ٣خ، 

م أُب٤ُخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ، ٝاُزشش٣ؼ٤خ، ٝاُغ٤بع٤خ، ٝرُي ً٘ز٤غخ ٓ٘طو٤خ ُلأصٓبد اُز٢ رؼشػذ ُٜب الأعٞا

  ((Enron ، ٝالإخلبهبد أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ أُئصشح ٌَُ ٖٓ ششًخ1112  ك٢ دٍٝ ششم أع٤ب ع٘خ

ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ، ٣ٝٞعذ أ٣ؼبً  2112  ع٘خ (World com)، ٝششًخ 2111ع٘خ 

ب٤ًٔخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُظطِؾبد اُز٢ ٣زْ اعزخذآٜب ك٢ اُزؼج٤ش ػٖ ٓلّٜٞ ؽًٞٔخ اُششًبد ٓضَ )ؽ

ش٤ذح، اُششًبد، ٝالإعشاءاد اُؾبًٔخ، ٝالإداسح ٝاُو٤بدح، ٝهٞاػذ اداسح اُششًبد، ٝالإداسح اُش

 .ٝاداسح ٝٓشاهجخ اُششًبد(

ٝرؼذ ؽًٞٔخ اُششًبد أداح أعبع٤خ ُزؾغ٤ٖ الأداء، ثبلإػبكخ ا٠ُ دٝسٛب ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

بسعبد اُؾًٞٔخ رؼٖٔ ٗضاٛخ ك٢ اُذٍٝ اُز٢ رزج٠٘ ع٤بعخ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُغٞم، ٝرُي لإٔ ٓٔ

أُؼبٓلاد أُب٤ُخ، ٖٝٓ صْ رؼضص ع٤بدح اُوبٕٗٞ، ًٔب رؼزجش ؽًٞٔخ اُششًبد أؽذ أْٛ أدٝاد ٓٞاعٜخ 

اُلغبد، ؽ٤ش أٜٗب رؼغ اُؾذٝد ث٤ٖ اُؾوٞم اُخبطخ ٝأُظبُؼ اُؼبٓخ ٝرٔ٘غ اعبءح اعزخذاّ اُغِطخ 

 (.31: 2115)ٗظبس، 

أٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػذ أُ٘ظٔخ ُِٔٔبسعخ (  اُؾًٞٔخ Bhimani, 2009: 3ٝػشف )

اُغذ٣ذح ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اداسح اُششًخ ثٔب ٣ؾبكع ػ٠ِ ؽوٞم ؽِٔخ الأعْٜ ٝؽِٔخ اُغ٘ذاد ٝأطؾبة 

أُظبُؼ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبُششًخ ٝرُي ٖٓ خلاٍ ر٘ل٤ز ط٤ؾ اُؼلاهبد اُزؼبهذ٣خ ٝالأدٝاد أُب٤ُخ 

 لبك٤خ.ٝأُؾبعج٤خ اُغ٤ِٔخ ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش الإكظبػ ٝاُش

( ا٠ُ إٔ اُؾًٞٔخ روّٞ ثبُؾلبظ ػ٠ِ اُزٞصإ ث٤ٖ الأٛذاف ٣ٝJohn, 2009: 10ش٤ش )

الاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝأٛذاف الأكشاد ٝأُغزٔغ كبُٜذف ٛٞ اُزوش٣ت ث٤ٖ ٓظبُؼ الأكشاد 

 ٝاُششًبد ٝأُغزٔغ ًٌَ.

عبد ( إٔ ؽًٞٔخ اُششًبد ٢ٛ ع٤ٔغ أُٔبس٣ٝAl-Malkawi, et al, 2014: 135شٟ )

داخَ اُششًخ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ اُؼلاهبد ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ، ٝاُؼٔلاء، ٝاُذائ٤ٖ٘، ٝأُغب٤ٖٔٛ، ٝٓشاهجخ 

 الإداسح لأداء اُششًخ.

٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ إٔ ؽًٞٔخ اُششًبد ػجبسح ػٖ ٓ٘ظٞٓخ ٓزٌبِٓخ رغؼ٠ ا٠ُ رؾو٤ن اٌُلبءح 

ُزؾو٤ن ٓظبُؼ ٝأٛذاف ع٤ٔغ ٝاُلؼب٤ُخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُششًخ ٝاُشهبثخ ػ٤ِٜب ٝٓزبثؼخ الأداء ٝرُي 

 الأؽشاف راد اُؼلاهخ ثبُششًخ ٝرٜزْ ثبُٞكبء ثبُٔزطِجبد اُلاصٓخ ُِٔغئ٤ُٝخ ٝاُ٘ضاٛخ ٝاُشلبك٤خ.

 

 يذذداد دىكًخ انششكبد

٣ؼزٔذ اُزطج٤ن اُغ٤ذ ُِؾًٞٔخ ػ٠ِ رٞاكش ٓغٞػز٤ٖ ٖٓ أُؾذداد ٛٔب )أُؾذداد 

 اُخبسع٤خ، ٝأُؾذداد اُذاخ٤ِخ( ٣ٌٖٝٔ ػشع ٛزٙ أُؾذداد ًٔب ٢ِ٣:

: رش٤ش ا٠ُ أُ٘بؿ اُؼبّ ُلاعزضٔبس ك٢ اُذُٝخ، ثٔب ك٢ رُي اُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ انًذذداد انخبسجٍخ

بٍ، ٝر٘ظ٤ْ أُ٘بكغخ، ٝٓ٘غ الاؽزٌبس، ٝهٞا٤ٖٗ الإكلاط(، ُِ٘شبؽ الاهزظبد١ )هٞا٤ٖٗ عٞم أُ

ًٝلبءح اُوطبع أُب٢ُ )اُج٘ٞى، ٝعٞم أُبٍ( ثزٞك٤ش اُز٣َٞٔ اُلاصّ ُِٔشبسع، ٝاُوذسح اُز٘بكغ٤خ 

 & Iskander)لأعٞام اُغِغ، ًٝلبءح الأعٜضح ٝا٤ُٜئبد اُشهبث٤خ ك٢ اؽٌبّ اُشهبثخ ثبُششًبد 

Chamlou, 2000: 5). 
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رش٤ش ا٠ُ اُوٞاػذ ٝالأعظ اُز٢ رؾذد ٤ًل٤خ ارخبر اُوشاساد ٝرٞص٣غ  د انذاخهٍخ:انًذذدا

أُغئ٤ُٝبد داخَ اُششًخ ث٤ٖ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ٝٓغِظ الإداسح ٝأُذ٣ش٣ٖ اُز٘ل٤ز٣ٖ، ٝاُز٢ ٣ئد١ 

رٞاكشٛب ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝرطج٤وٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ا٠ُ رو٤َِ اُزؼبسع ث٤ٖ ٓظبُؼ ٛزٙ الأؽشاف اُضلاصخ 

(Fawzy, 2003: 4 .)  

 يجبدئ دىكًخ انششكبد

ُوذ ٝػؼذ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزظبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ ٓجبدة ػبٓخ ُِؾًٞٔخ رزٔضَ ك٢ )أثشا٤ْٛ   

 (:164 :2112ًٝش٣ْ، 

٣غت إٔ ٣زؼٖٔ اؽبس ؽًٞٔخ اُششًبد رؼض٣ض  ضًبٌ وجىد إطبس فعبل نذىكًخ انششكبد: -1

ً ٓغ اؽٌبّ اُوبٕٗٞ ٝإ ٣ؾذد ثٞػٞػ ٤ٌَٛ شلبك٤خ الأعٞام ًٝلبءرٜب، ًٔب ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓز٘بعو ب

 أُغئ٤ُٝبد ٝرٞص٣غ اُغِطبد الاششاك٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُز٘ل٤ز٣خ أُخزِلخ.

ٜٝٓ٘ب ؽوْٜ ك٢ ٗوَ ٤ٌِٓخ الأعْٜ، اخز٤بس ٓغِظ الإداسح،  دفع دمىق جًٍع انًسبهًٍٍ: -2

بسًخ اُلؼبُخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓوغّٞ الأسثبػ، ٓشاعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ؽن أُغب٤ٖٔٛ ك٢ أُش

 ثبعزٔبػبد اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ.

ٝرؼ٢٘ أُغبٝاح ث٤ٖ ؽِٔخ الأعْٜ داخَ ًَ كئخ ٝؽوْٜ ك٢ اُذكبع  انًعبدنخ انعبدنخ نذًهخ الأسهى: -3

ػٖ آز٤بصارْٜ اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُزظ٣ٞذ ك٢ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ ػ٠ِ اُوشاساد أُٜٔخ ٝؽٔب٣زْٜ ٖٓ ؽبلاد 

لارغبس ثبُٔؼِٞٓبد اُذاخ٤ِخ ٝالاؽلاع ػ٠ِ ًبكخ الاعزؾٞار ٝاُشثؼ أُشٌٞى ك٤ٜب. أٝ ك٢ ا

 أُؼبٓلاد ٓغ أػؼبء ٓغ٢ِ الإداسح ٝأُذ٣ش٣ٖ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ.

ك٢ ٓٔبسعخ عِطبد الإداسح ك٢ اُششًخ ٜٝٓ٘ب ؽوٞهْٜ اُوب٤ٗٞٗخ ك٢  دوس أصذبة انًصبنخ: -4

٠ أداء اُزؼ٣ٞغ ػٖ أ٣خ اٗزٜبًبد ُزِي اُؾوٞم ًٝزُي آ٤ُبد ٓشبسًزْٜ اُلؼبُخ ك٢ اُشهبثخ ػِ

اُششًخ. ٝؽظُْٜٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ٣ٝوظذ ثؤطؾبة أُظبُؼ )اُج٘ٞى، اُذائٕ٘ٞ، 

 أُوشػٕٞ، ؽِٔخ اُغ٘ذاد، أُٞسد٣ٖ، اُضثبئٖ،....(.

ٝرش٤ش ا٠ُ الإكظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد اُٜبٓخ ٤ٌِٓٝخ اُ٘غجخ اُؼظ٠ٔ ٖٓ  الإفصبح وانشفبفٍخ: -5

ذ٣ش٣ٖ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ٝٓشاهج٢ اُؾغبثبد ػ٠ِ إٔ ٣زْ الأعْٜ ٝالإكظبػ ػٖ دٝس ٓغِظ الإداسح ٝأُ

 الإكظبػ ثطش٣وخ ػبدُخ ُغ٤ٔغ أطؾبة أُظبُؼ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بعت.

ٝرشَٔ ٤ٌَٛ ٓغِظ الإداسح ٝٓغئ٤ُٝبرٚ اُوب٤ٗٞٗخ ٝآ٤ُخ اخز٤بس يسؤونٍبد يجهس الإداسح:  -6

جبدة اُؾٌْ اُغ٤ذ أػؼبءٙ ٜٝٓبٓٚ الأعبع٤خ ٝدٝسح ك٢ الأششاف ػ٠ِ الإداسح اُز٘ل٤ز٣خ ٝر٘ل٤ز ٓ

 ُِششًخ.

ؽًٞٔخ اُششًبد رؼَٔ ػ٠ِ الاُزضاّ اُغ٢ًِٞ ٖٓ خلاٍ الاُزضاّ  جبدة٣ٝشٟ اُجبؽضبٕ إٔ ٓ   

رلؼ٤َ  ٍلاٝأُغبءُخ ٖٓ خثبلأخلام اُؾ٤ٔذح ٝالاُزضاّ ثوٞاػذ اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ًٔب رؼٔذ ػ٠ِ اُشهبثخ 

ٔخبؽش ٖٓ خلاٍ ٝػغ ٗظبّ ٝرؼَٔ ػ٠ِ اداسح اُاداسح أطؾبة أُظِؾخ ك٢ اٗغبػ اُششًخ، 

 لإداسح أُخبؽش ٝالإكظبػ ٝرٞط٤ِ٤ٜب ا٠ُ أُغزخذ٤ٖٓ ٝأطؾبة أُظبُؼ. 
 

 آنٍبد دىكًخ انششكبد 

٣وظذ ثآ٤ُبد ؽًٞٔخ اُششًبد اُطشم ٝالأعب٤ُت أُغزخذٓخ ُِزؼبَٓ ٓغ ٓشبًَ اُزؼبسع ك٢ 

ٞة ك٢ أُظبُؼ ث٤ٖ أُظبُؼ اُ٘برغخ ػٖ كظَ ا٤ٌُِٔخ ػٖ الإداسح، ثٔب ٣ؾون اُزٞاصٕ أُطِ

ٓخزِق الأؽشاف، ُْٝ ٣غزوش اُلٌش أُؾبعج٢ ؽز٠ ا٥ٕ ػ٠ِ روغ٤ْ صبثذ ٤ُ٥بد ؽًٞٔخ اُششًبد 

طبُؾخ ُِزطج٤ن ٌَُ اُذٍٝ، ٝرُي لاخزلاف اُ٘ظبّ اُؾ٢ًٔٞ أُطجن ٖٓ دُٝخ لأخشٟ، ٝاُز١ 

اُز٢ رخزِق ثطج٤ؼزٜب ٣ؼٌظ اُج٤ئخ اُغ٤بع٤خ، ٝالاهزظبد٣خ، ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝاُوب٤ٗٞٗخ، ٝأُئعغ٤خ، ٝ

ٖٓ دُٝخ لأخشٟ ٓٔب هذ ٣ئصش ػ٠ِ آ٤ُبد اُؾذ ٖٓ اُزؼبسع ك٢ أُظبُؼ ث٤ٖ الأؽشاف أُخزِلخ ك٢ 

 اُششًخ.
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ٝرزٔضَ ا٤ُ٥بد أُخزِلخ اُز٢ رزؼٜٔ٘ب ؽًٞٔخ اُششًبد ٝرغبػذ ػ٠ِ ٓٔبسعخ الأداء 

(، )ع٤ِٔب٢ٗ، Aljifri & Moustafa, 2007: 76)الاعزشار٤غ٢ ُٔ٘ظٔبد الأػٔبٍ ك٢ ا٥ر٢

 :(115: 2112(، )اُز٢ٔ٤ٔ، 112: 2113(، )٣ؼوٞة ٝأخشٕٝ، 21 :2113

 اَنٍبد انذاخهٍخ نذىكًخ انششكبد  -0

ر٘ظت آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُششًبد اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ أٗشطخ ٝكؼب٤ُبد اُششًبد، ٝارخبر الإعشاءاد 

 اُلاصٓخ ُزؾو٤ن أٛذاف اُششًخ، ٣ٌٖٝٔ رظ٤٘ق ا٤ُ٥بد اُذاخ٤ِخ ا٠ُ ٓب ٢ِ٣:

٣ؼذ ٓغِظ الإداسح أؽغٖ أداح ُٔشاهجخ عِٞى الإداسح، ار أٗٚ ٣ؾ٢ٔ سأط أُبٍ  جهس الإداسح:ي -أ 

أُغزضٔش ك٢ اُششًخ ٖٓ عٞء الاعزؼٔبٍ ٖٓ هجَ الإداسح، ٝرُي ٖٓ خلاٍ طلاؽ٤برٚ اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ 

الإداسح اُو١ٞ ٣شبسى ثلؼب٤ُخ ك٢ ٝػغ  بكؤح الإداسح اُؼ٤ِب، ًٔب إٔ ٓغِظرؼ٤٤ٖ ٝاػلبء ٌٝٓ

عزشار٤غ٤خ اُششًخ، ٣ٝوذّ اُؾٞاكض أُ٘بعجخ ُلإداسح، ٣ٝشاهت عًِٜٞب ٣ٝوّٞ أدائٜب، ٝثبُزب٢ُ رؼظ٤ْ ا

ثٞاعجبرٚ ك٢ اُزٞع٤ٚ ٝاُشهبثخ، ٣ِغؤ ا٠ُ رؤ٤ُق  ّه٤ٔخ اُششًخ ٢ٌُٝ ٣زٌٖٔ ٓغِظ الإداسح ٖٓ اُو٤ب

 ٓغٔٞػخ ٖٓ اُِغبٕ ٖٓ ث٤ٖ أػؼبئٚ ٖٓ ؿ٤ش اُز٘ل٤ز٤٣ٖ. أثشصٛب ٓب ٢ِ٣:

٣زٔضَ دٝسٛب ك٢ ص٣بدح اُضوخ ٝاُشلبك٤خ ك٢ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُز٢ رلظؼ ػٜ٘ب  زذلٍك:نجُخ ان -

أُئعغبد، ٝرُي ٖٓ خلاٍ اػذادٛب اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝاششاكٜب ػ٠ِ ٝظ٤لخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ 

أُئعغبد، ًٝزُي دٝسٛب ك٢ دػْ ٤ٛئبد اُزذه٤ن اُخبسع٢ ٝص٣بدح اعزولا٤ُزٜب كؼلا ػٖ دٝسٛب ك٢ 

 ؤ٤ًذ ػ٠ِ الاُزضاّ ثٔجبدة ؽًٞٔخ أُئعغبد.اُز

رزشٌَ ٖٓ أػؼبء ٓغِظ الإداسح ؿ٤ش اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ؽ٤ش رزشًض ٝظبئق ُغ٘خ  نجُخ انًكبفآد: -

 أٌُبكآد ٝأُضا٣ب اُخبطخ ثبلإداسح اُؼ٤ِب.

٣غت إٔ ٣زْ رؼ٤٤ٖ أػؼبء ٓغِظ الإداسح ٝأُٞظل٤ٖ ٖٓ ث٤ٖ أكؼَ أُششؾ٤ٖ  نجُخ انزعٍُبد: -

ٜٓبسارْٜ ٝخجشارْٜ ٓغ أُٜبساد ٝاُخجشاد أُؾذدح ٖٓ أُئعغخ ٝرزٔضَ ٝاعجبد ٛزٙ  اُز٣ٖ رزلاءّ

اُِغ٘خ ك٢ رؾذ٣ذ أكؼَ أُششؾ٤ٖ أُئ٤ِٖٛ ٝرو٣ْٞ ثبعزٔشاس ٝرٞخ٢ أُٞػٞػ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ 

 اُزٞظ٤ق ًٝزُي الإػلإ ػٖ اُٞظبئق أُطِٞة اشـبُٜب.

ب ك٢ ػ٤ِٔخ اُؾًٞٔخ ٝرُي ثض٣بدح هذسرٜب رئد١ ٝظ٤لخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ دٝسٛٔ انزذلٍك انذاخهً: - ة

ٜٝٗب ثض٣بدح ػ٠ِ ٓغبءُخ اُششًخ، ؽ٤ش ٣وّٞ أُذهوٕٞ اُذاخ٤ِٕٞ ٖٓ خلاٍ الأٗشطخ اُز٢ ٣٘لز

رؾغ٤ٖ عِٞى أُٞظل٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُئعغبد أًُِٔٞخ ُِذُٝخ ٝرو٤َِ أُظذاه٤خ، اُؼذاُخ، 

 ٓخبؽش اُلغبد الإداس١ ٝأُب٢ُ.

٣ؼذ ٣وزظش اُٜذف ٖٓ الاكظبػ اُؼبدٍ ػ٠ِ اثلاؽ اٝ ػشع ٗزبئظ اُو٤بط ُْ الافصبح انعبدل:  - د

أُؾبعج٢ ٝرلغ٤شٛب ثَ رٞعغ ك٢ ٗطبهٚ ٝٓؼٔٞٗٚ ٝاطجؼ أُش ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ ػشع ٓؼِٞٓبد 

رؤص٤ش ِٓؾٞظ ػ٠ِ ٓزخز١ اُوشاساد، ُزا ٣ٌٖٔ اؽبس ٤ًٔخ اٝ ٝطل٤خ، كؼ٤ِخ أٝ روذ٣ش٣خ ٝاُز٢ ُٜب 

بػ اُذه٤ن ٝاُشلبك٤خ اُؼب٤ُخ ٝاُزٞه٤ذ أُلائْ ٓٔب ٣غبْٛ ك٢ سكغ ؽًٞٔخ اُششًبد ٖٓ رؾو٤ن الاكظ

 اُو٤ٔخ اُغٞه٤خ ُِششًخ ك٢ اعٞام أُبٍ.
 

 بَنٍبد انخبسجٍخ نذىكًخ انششكبدث -6
رزٔضَ آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُششًبد اُخبسع٤خ ثبُشهبثخ اُز٢ ٣ٔبسعٜب أطؾبة أُظبُؼ   

ظٔبد اُذ٤ُٝخ أُؼزٔخ ثٜزا أُٞػٞع، ؽ٤ش اُخبسع٤٤ٖ ػ٠ِ اُششًخ ٝاُؼـٞؽ اُز٢ رٔبسعٜب أُ٘

٣شٌَ ٛزا أُظذس أؽذ أُظبدس اٌُجشٟ أُُٞذح ُؼـؾ ٛبئَ ٖٓ أعَ رطج٤ن هٞاػذ اُؾًٞٔخ، 

 ٝرزٔضَ ٛزٙ ا٤ُ٥بد ك٢ ٓب ٢ِ٣:

ُوذ أًذد هٞاػذ ؽًٞٔخ اُششًبد أ٤ٔٛخ أُذهن اُخبسع٢ ك٢ رؾو٤ن ٓجذأ  انزذلٍك انخبسجً: - أ

ذ ٖٓ أُجبدة الأعبع٤خ ُؾًٞٔخ اُششًبد ٖٓ خلاٍ اعزولا٤ُزٚ ك٢ الإكظبػ ٝاُشلبك٤خ اُز١ ٣ؼ

اُششًخ اُز٢ ٣وّٞ ثؤثذاء سأ٣ٚ ك٢ ؽغبثزٜب ٝػ٤ِٚ اُزؤًذ ٖٓ ٓذٟ اُزضاّ اُششًبد ثبػذاد اُوٞائْ 

ً ُِٔؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ أُوجُٞخ ٝأُزؼبسف ػ٤ِٜب ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ اعشاء أُوبسٗبد اُض٤٘ٓخ  أُب٤ُخ ٝكوب
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ؾز٣ٞبد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًخ ػجش اُلزشاد اُض٤٘ٓخ أُزؼبهجخ ًٝزُي ث٤ٖ ٓؾز٣ٞبد ٝأٌُب٤ٗخ ث٤ٖ ٓ

 اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًبد الأخشٟ.

ؿبُجبً ٓب رشٌَ ٝرئصش ٛزٙ ا٤ُ٥بد ػ٠ِ اُزلبػلاد اُز٢ رغش١ ث٤ٖ اُلبػ٤ِٖ  انزششٌع وانمىاٍٍَ: - ة

اُزشش٣ؼبد ػ٠ِ اُلبػ٤ِٖ  اُز٣ٖ ٣شزشًٕٞ ثشٌَ ٓجبشش ك٢ ػ٤ِٔخ اُؾًٞٔخ. ُوذ أصشد ثؼغ

الأعبع٤٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔخ اُؾًٞٔخ، ٤ُظ ك٤ٔب ٣زظَ ثذٝسْٛ ٝٝظ٤لزْٜ ك٢ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ، ثَ ػ٠ِ ٤ًل٤خ 

رلبػِْٜ ٓغ ثؼؼْٜ، ًٔب إٔ ٝعٞد ٗظْ هب٤ٗٞٗخ رٞكش اُؾٔب٣خ ُِٔغزضٔش٣ٖ رئصش ثشٌَ أعبع٢ ػ٠ِ 

ٝرئد١ ا٠ُ اٗخلبع رٌِلخ  أداء أُئعغبد ٝرض٣ذ ٖٓ هذسرٜب ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٣َٞٔ اُلاصّ،

 اُز٣َٞٔ. 
    

 دىكًخ انششكبد عهى َظبو انشلبثخ انذاخهٍخانٍبد أثش   -
ٓذٟ رؤص٤ش ا٤ُبد ؽًٞٔخ اُششًبد اُذاخ٤ِخ ٜٓ٘ب  ُِجبؽض٤ٖٖٓ خلاٍ ٓب عجن ٣زج٤ٖ   

وخ ٝاُخبسع٤خ ك٢ رلؼ٤َ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ عٞاء ثطش٣وخ ٓجبششح اٝ ؿ٤ش ٓجبششح، ؽ٤ش ٣ؼزجش اعزؼبدح ص

أُغزضٔش٣ٖ ك٢ أعٞام الاٝسام أُب٤ُخ ٝرؾو٤ن اُؼذاُخ ٝاُشلبك٤خ ٝٓؾبسثخ اُلغبد ٖٓ أْٛ دٝاكغ 

رطج٤ن ؽًٞٔخ اُششًبد، ٝلا ٣ؾذس رُي الا ك٢ ٝعٞد ث٤ئخ سهبث٤خ داخ٤ِخ كؼبُخ ٛذكٜب ؽٔب٣خ اُششًخ 

اُزؤص٤ش ٖٓ ٖٓ ًبكخ اُؼٞآَ ٝأُئصشاد اُز٢ رغبْٛ ك٢ اؽذاس خَِ ك٢ ٗظبٜٓب، ؽ٤ش ٣ظٜش ٛزا 

خلاٍ ٓغٔٞػٚ ٖٓ أُوٞٓبد ُلاسروبء ثٔغزٟٞ أداء اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ا٠ُ 

ٝثبػزجبس  ٓغزٟٞ الأداء الاعزشار٤غ٢ خبطخ ٓغ الارغبٙ ٗؾٞ رطج٤ن ٓجبدة ٝأعظ ؽًٞٔخ اُششًبد

ٔضَ ٛزٙ أُوٞٓبد ززاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ا٤ُخ ٖٓ الا٤ُبد أُؾٞس٣خ اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب ؽًٞٔخ اُششًبد، ك

 :(Uzun, 2017: 3، )(Mihaela & Iulian: 2012ك٢ ا٥ر٢ )
 

ٓغ اُؾشص ػ٠ِ رطج٤ن أُلّٜٞ اُشبَٓ   -اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ -اُششًبداُشهبث٢ داخَ رلؼ٤َ اُذٝس  -1

ُِشهبثخ اُز١ ٣زؼٖٔ الأٗٞاع أُخزِلخ ٝاُز٢ رشَٔ ٝاُشهبثخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُشهبثخ الإداس٣خ ٝاُشهبثخ 

٤خ ٝاُشهبثخ أُب٤ُخ ٝسهبثخ الأٖٓ أٝ اُؾٔب٣خ ػِٔب ثؤٕ ًَ ٖٓ ٛزٙ الأٗٞاع عٞف ر٘ؼٌظ اُزشـ٤ِ

ٖٓ خلاٍ  ُِٞطٍٞ ثٜب ا٠ُ الأداء الاعزشار٤غ٢ اُششًبدك٢ اُٜ٘ب٣خ ػ٠ِ رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ أداء 

اُزؤًذ ٖٓ الاُزضاّ ثٌبكخ اُِٞائؼ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُخبطخ ثبُششًخ ٝالاٛزٔبّ ثذهخ أُؼِٞٓبد أُؼشٝػخ 

ك٢ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِششًخ، ٝٝػغ اُجشآظ أُ٘بعجخ ُزو٤٤ْ اػٔبٍ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، ٝثشآظ اداسح 

أُخبؽش ٝاًزشبف اُـش ٝالاخطبء ٝاُزؤًذ ٖٓ أُزبثؼخ أُغزٔشح ٌُبكخ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رؾذس 

 .داخَ اُششًخ ٝاُزؤًذ ٖٓ ًلبءرٜب

ئٍٝ ػٖ اػذاد اُخطخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُج٤ئخ اُشهبثخ ا٤ُخ دٝس ٓغِظ الإداسح اُز١ ٣ؼزجش ٛٞ أُغرلؼ٤َ  -2

اُذاخ٤ِخ، ٖٓ خلاٍ ه٤بٓٚ ثٞػغ الاعزشار٤غ٤خ اُشبِٓخ ُِششًخ ٝخطؾ اُؼَٔ اُشئ٤غ٤خ ٝع٤بعخ 

ا٠ُ اٗٚ ٣ؼزجش ٛٞ الاعبط ك٢ ٗظبّ ٗوَ  ثبلإػبكخداسح أُخبؽش ٝٓشاعؼزٜب ٝرٞع٤ٜٜب، ا

خظٚ اٝ ٖٓ خلاٍ ٓغٔٞػخ ُغبٕ ربثؼٚ ُٚ أُؼِٞٓبد أُخزِلخ، ٝٓزبثؼزٚ ٌُبكخ اػٔبٍ اُششًخ ثش

ٖٝٓ اٜٛٔب ُغ٘خ اُزذه٤ن اُز٢ روّٞ ثبُزؤًذ ٖٓ ٝعٞد خطخ ر٘ظ٤ٔ٤خ ع٤ِٔخ رؼَٔ ػ٤ِٜب اُشهبثخ 

اُذاخ٤ِخ ٝرششف ٝرذػْ اعزولا٤ُخ أُذهن اُذاخ٢ِ ٝرؼزجش ؽِوخ ٝطَ ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ ٓغِظ الاداسح، 

٣ش أُخزِلخ اُز٢ ٣زؾظَ ػ٤ِٜب ٖٓ ُِزؤًذ ٖٓ ع٤ش أَُٜ ثشٌَ ػبّ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُزوبس

 اُغٜبد أُزؼذدح.

رؼزجش آ٤ُخ الاكظبػ اُؼبدٍ ٖٓ اُؼٞآَ أُئصشح ػ٠ِ ث٤ئخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، ٖٓ خلاٍ ه٤بّ ا٤ُخ  -3

الاكظبػ اُؼبدٍ ػٖ ا٤ٌَُٜ الاداس١ ُِششًخ ٝالاكظبػ ػٖ اُغ٤بعبد ٝالاعشاءاد اُز٢ رزجؼٜب 

عبع٤بد ٗوَ أُؼِٞٓبد ٝرُي لإ رٞاكشٛب ٣ؼ٢٘ طؾخ اداسح اُششًخ، ًٔب اٜٗب رؼزجش ٖٓ ا

ٝٓظذاه٤خ أُؼِٞٓبد اُٞاسدح ك٢ اُزوبس٣ش ٝآٌب٤ٗخ الاػزٔبد ػ٤ِٜب،  ُزا ٣لؼَ الأخز ثبلأعب٤ُت 

أُزطٞسح ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُز٢ رِج٢ اؽز٤بعبد 

 اُز١ ٣ؾون الإكظبػ اُؼبدٍ ٝاُشلبك٤خ ُٜزٙ اُلئبد. ٓخزِق اُلئبد أُٜزٔخ ثبُششًخ ثبُشٌَ
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الاٛزٔبّ ثؾوٞم أطؾبة أُظبُؼ أُخزِلخ داخَ ٝخبسط اُششًبد ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ٓ٘غ اُزؼبسع  -4

ث٤ٖ ٓخزِق اُلئبد ٝالاٛزٔبّ ثبلاؽز٤بعبد اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ ُٜب ٝثبُزب٢ُ الاٛزٔبّ ثبلأٛذاف 

لاٛزٔبّ ثبلأداء الاعزشار٤غ٢ ُٜب، ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ٍ اٝاُز٢ رزؾون ٖٓ خلا ُِششًبدالاعزشار٤غ٤خ 

اُوٍٞ ثبٕ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ رؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح اُضوخ ٝاُزؤًذ ٖٓ علآخ أُؼِٞٓبد ًٝلب٣زٜب ؽز٠ 

أُظبُؼ أُخزِل٤ٖ ارخبر اُوشاساد اُشش٤ذح ٝرخل٤غ ٓخبؽش ارخبر اُوشاساد  لأطؾبة٣زغ٠٘ 

اُششًخ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٓؾبعج٤خ ُٔب٢ٌُ اُششًبد ؿ٤ش اُشش٤ذح، ٝاػطبء ٓظذاه٤خ ُٔب روذٓٚ 

، ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ صوزْٜ ك٢ اعزشعبع ؽوٞهْٜ ٣ٝض٣ذ ٖٓ ارغبع ٓغبٍ ٝأُغب٤ٖٔٛ ك٢ سأط ٓبُٜب

أُؼبٓلاد ٓغ ٛزٙ اُششًخ، ٝص٣بدح ػذد أُغزضٔش٣ٖ ٗؾٞ اُزٞعٚ ا٠ُ الاعزضٔبس ك٢ ٛزٙ اُششًخ، 

جبسٛب اُش٤ًضح ٝالأداح الاعبع٤خ ك٢ اُزؾون عجن ٣ذٍ ػ٠ِ ٓذٟ ا٤ٔٛخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ثبػز ٝٓب

ٖٓ طؾخ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ أُلظؼ ػٜ٘ب ٝٓلائٔزٜب ٓغ اؽز٤بعبد اطؾبة أُظبُؼ 

 أُخزِل٤ٖ.

الاٛزٔبّ ثج٤ئخ الأػٔبٍ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ لأٜٗب الإؽبس اُز٢ رٔبسط ك٤ٚ اُششًبد أُخزِلخ  -5

ٝاُخَِ ثٜب، ؽ٤ش رِؼت ٝظ٤لخ اُشهبثخ  وؼبء ػ٠ِ أٝعٚ اُوظٞسأداإٛب ٝرُي ٖٓ خلاٍ اُ

روّٞ ثٔذ الاداس٣خ اُؼ٤ِب ثبُٔؼِٞٓبد اُؼشٝس٣خ اُز٢  لأٜٗباُذاخ٤ِخ دٝساً ٛبٓبُ ك٢ ًبكخ اُششًبد، 

ثبُٔؼِٞٓبد ػٖ ٓذٟ ًٝلبءح ٝكؼب٤ُخ ٗظبّ  ٗبؽ٤خ ٝآذادٛبرغبػذٛب ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد ٖٓ 

دٝس اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ اخشٟ، ُْٝ ٣ؼذ ٣وزظش اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ أُطجن ك٢ اُششًخ ٖٓ ٗبؽ٤خ 

اُ٘ٞاؽ٢ أُب٤ُخ كوؾ ثَ ٓغ اُٞهذ رطٞس ٓلّٜٞ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝرـ٤ش اُ٘ظش ا٤ُٜب، ٝاطجؾذ 

الإ عضء لا ٣زغضأ ٖٓ ٤ٌَٛ اُششًخ ٝاداسرٜب لأٜٗب رؼزجش ٖٓ الا٤ُبد اُؼبٓخ ُؾًٞٔخ اُششًبد 

 اداء ػِٜٔب.اُذاخ٤ِخ ٝاُز٢ رغبػذ ُغ٘خ أُشاعؼخ ك٢ 

اُشثؾ ث٤ٖ أُغز٣ٞبد الإداس٣خ أُخزِلخ داخَ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ٓغ ػشٝسح رٞك٤ش ٝاعزخذاّ  -6

ٓو٤بط ٓزٞاصٕ ُو٤بط أداء ٛزٙ أُ٘ظٔبد ٓغ ٓشاػبح إٔ ٣ظبؽ ٛزا اُو٤بط ك٢ ػٞء الأٛذاف 

 .اُز٢ رغؼ٠ ؽًٞٔخ اُششًبد ا٠ُ رطج٤وٜب
 

 : انخلاصخ 

اُزؼشف ػ٠ِ دٝس ا٤ُبد ؽًٞٔخ اُششًبد ك٢ رلؼ٤َ اداء عؼ٠ اُجبؽضبٕ ك٢ ٛزا اُجؾش ا٠ُ   

اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، ؽ٤ش ٣ٔضَ اُٜذف اُشئ٤غ٢ ُِجؾش ك٢ رٞك٤ش ٓؼشكخ ػ٤ِٔخ ػٖ ا٤ُبد اُؾًٞٔخ ك٢ 

اُششًبد ٤ًٝل٤خ رطج٤وٜب ٖٓ أعَ اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ رؤص٤شٛب ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ث٤ئخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ 

ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ اُظؼٞثبد ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ هذ رٞاعٚ  ُِششًبد، ثبلإػبكخ ا٠ُ عؼ٢ اُجبؽضبٕ

اخ٤ِخ كؼبُخ ًٝلئح اُششًبد ػ٘ذ رطج٤ن ا٤ُبد ؽًٞٔخ اُششًبد ٖٓ أعَ الاسروبء ثج٤ئخ سهبثخ د

 ٝرؾغ٤ٖ ادائٜب.
 

 انًصبدس
، ؽًٞٔخ اُششًبد ػشٝسح اعزشار٤غ٤خ ُٔ٘ظٔبد الأُل٤خ 2112ًش٣ْ، ػجبط كبػَ، ، أثشا٤ْٛ، ػجذ اُغلاّ  -1

/ دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ ػذد ٓ٘ظٔبد ط٘بػخ خذٓبد اُزؤ٤ٖٓ اُؼبٓخ، ٓغِخ اُـش١ ُِؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝالإداس٣خ، اُغذ٣ذح

 .11، اُؼذد2أُغِذ 

، أُلب٤ْٛ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ٝاُخبص، اُطجؼخ الأ٠ُٝ، 2111اُخط٤ت، خبُذ ساؿت،  -2

 ٔبٕ.ٌٓزجخ أُغزٔغ اُؼشث٢ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ػ

، رط٣ٞش ٗٔٞرط اُو٤بط أُزٞاصٕ ُلأداء لأؿشاع رلؼ٤َ ؽًٞٔخ الأداء 2112محمد أؽٔذ اثشا٤ْٛ،  ،  خ٤َِ -3

الاعزشار٤غ٢ ُٔ٘ظٔبد الأػٔبٍ: دساعخ ٗظش٣خ ٤ٓذا٤ٗخ، ٓغِخ اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُزغبس٣خ، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ 

 ، اُغضء الأٍٝ.1ثٜ٘ب، اُؼذد 

٤بد ؽًٞٔخ اُششًبد ثبعزخذاّ ٗظبّ اداسح الأداء الاعزشار٤غ٢ ُِغ٤َ اُضبُش ، رؼض٣ض آ2116ُصؿٍِٞ، عٞدح،  -4

 .2ُٔو٤بط الأداء أُزٞاصٕ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ اُزغبسح ٝاُز٣َٞٔ، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ؽ٘طب، اُؼذد 

، دٝس آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُششًبد ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء أُب٢ُ ُششًبد اُزؤ٤ٖٓ، سعبُخ 2113ع٤ِٔب٢ٗ، سش٤ذح،  -5

 ثغٌشح. -غز٤ش ك٢ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش، عبٓؼخ محمد خ٤ؼشٓبع
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، أصش رطج٤ن هٞاػذ اُؾًٞٔخ ػ٠ِ ه٤ٔخ اُششًخ: دساعخ رطج٤و٤خ، سعبُخ 2113طوش، ع٤ٔش أؽٔذ ع٤ِٔبٕ ػٞاد،  -6

 ٓبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ثٜ٘ب.

، أصش رطج٤ن آ٤ُبد ؽًٞٔخ اُششًبد ػ٠ِ أُؾزٟٞ أُؼِٞٓبر٢ ك٢ عٞم 2115س، أعٔبء ٝع٤ٚ ػجذ اُؾل٤ع، ٗظب -2

 الأٝسام أُب٤ُخ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ. 

ك٢ رؾغ٤ٖ  ، دٝس اُؾًٞٔخ2113ػ٢ِ، ٓظطل٠ ػجذ اُؾغ٤ٖ، ، ٣ؼوٞة، ك٤ؾبء ػجذالله ٝؽغ٤ٖ، ػ٢ِ ًبظْ  -2

 .1، اُلظَ 22، اُؼذد 2الأداء الاعزشار٤غ٢ ُلإداسح اُؼش٣ج٤خ، ٓغِخ دساعبد ٓؾبعج٤خ ٝٓب٤ُخ، أُغِذ 

، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ COSO، رؾغ٤ٖ كبػ٤ِخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝكن أٗٔٞرط 2112اُخ٤شٝ، ا٣ٔبٕ ٓئ٣ذ،  -1

 .ظبد، عبٓؼخ ثـذادأُؾبعجخ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ الإداسح ٝالاهز

، رو٣ْٞ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝكن اؽبس اداسح ٓخبؽش أُششٝع ٝٓؼب٤٣ش ٤2114ذ١، ػج٤ش خبُذ أؽٔذ، اُغؼ -11

ا٣٥ضٝ: ثؾش رطج٤و٢ ك٢ اُششًخ اُؼبٓخ ُظ٘بػخ اُض٣ٞد اُ٘جبر٤خ، سعبُخ ك٢ أُؾبعجخ اُوب٤ٗٞٗخ، أُؼٜذ اُؼب٢ُ 

 ٤خ، عبٓؼخ ثـذاد.ُِذساعبد أُؾبعج٤خ ٝأُبُ

، اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝدٝسٛب ك٢ اع٘بد ٗظبّ ؽًٞٔخ اُششًبد ٝؽٔب٣خ 2116ٕ ٓطشش، اُغؼذا١ٝ، طجبػ عِٔب -11

دساعخ رطج٤و٤خ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ اُششًبد أُغبٛٔخ أُخزِطخ اُؼشاه٤خ اُظ٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم  -ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ

ظبد، عبٓؼخ ٝاعؾ، اُؼذد اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ، ٓغِخ اٌُٞد ُِؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝالإداس٣خ، ٤ًِخ الإداسح ٝالاهز

21. 

، كبػ٤ِخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ أُ٘ؼ ٝأُغبػذاد ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش 2115اُضٝثؼ٢، كبؽٔخ كضع ٛذاة،  -12

 ُٔؾبعج٤خ ٝأُب٤ُخ، عبٓؼخ ثـذاد.اُؾ٤ٌٓٞخ، سعبُخ ك٢ أُؾبعجخ اُوب٤ٗٞٗخ، أُؼٜذ اُؼب٢ُ ُِذساعبد ا

ّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ٝكن رظ٤٘ق ثشإٝ ُِٔخبؽش: ثؾش ، رو٣ْٞ ٗظب2115ا٤ُبعش١، ًٔبٍ ٗٞٓبط ؽ٤٘خ ،  -13

 .رطج٤و٢ ك٢ عبٓؼخ ًشثلاء، سعبُخ ك٢ أُؾبعجخ اُوب٤ٗٞٗخ، أُؼٜذ اُؼب٢ُ ُِذساعبد أُؾبعج٤خ ٝأُب٤ُخ، عبٓؼخ ثـذاد

 ، دٝس أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ك٢ رط٣ٞش ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ث٤ئخ اُشهبثخ ك2112٢ػجذ اُؼظ٤ْ، ا٣ٔبٕ ٓٔذٝػ ؽغٖ،  -14

 ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ. ػٞء ٓزطِجبد اُؾًٞٔخ

، رلؼ٤َ اُشهبثخ أُب٤ُخ ك٢ أُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُٜبدكخ ُِشثؼ ٖٓ خلاٍ رطج٤ن 2116ػجذ اُـلبس، علآخ أؽٔذ ًٔبٍ،  -15

ٝأُشاعؼخ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ػ٤ٖ  آ٤ُبد اُؾًٞٔخ: دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ

 شٔظ.

، ٓغبٛٔخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ رؾغ٤ٖ الأداء أُب٢ُ دساعخ ؽبُخ 2112ًش٣ْ، ر٤طب٢ٗٝ، ، ػجذالله، ػزجخ ثٖ ػزجخ  -16

ٓئعغخ ِٓج٘خ ػش٣ت، سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ اُؼِّٞ أُب٤ُخ ٝأُؾبعج٤خ، ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝػِّٞ 

 اُزغ٤٤ش، عبٓؼخ اُغ٤لا٢ٗ ثٞٗؼبٓخ ثخ٤ٔظ ٤ِٓبٗخ.

، رٞظ٤ق ٌٓٞٗبد اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ 2112اُغؼجش١، أثشا٤ْٛ ػ٢ِ ٓٞع٠، ، محمد شب٢ٗ   اُؾغ٢٘٤، ٓشرؼ٠ -12

ثؾش رطج٤و٢ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ أُظبسف اُؼشاه٤خ اُخبطخ، ٓغِخ عبٓؼخ ثبثَ/ اُؼِّٞ  –ُزؼض٣ض عٞدح اُزذه٤ن اُخبسع٢ 

 .4، اُؼذد 25أُغِذ  اُظشكخ ٝاُزطج٤و٤خ،

، أُوٞٓبد الأعبع٤خ ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝأصشٛب ػ٠ِ كبػ٤ِخ أعٜضح اُشهبثخ ٝاُزذه٤ن 2112ٓبُي، ٣بعش طبؽت،  -12

دساعخ رطج٤و٤خ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٓغِخ ٓشًض دساعبد اٌُٞكخ: ٓغِخ كظ٤ِخ ٓؾٌٔخ، عبٓؼخ  -اُذاخ٢ِ

 .44، اُؼذد 1اٌُٞكخ، أُغِذ 

، أصش ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ػ٠ِ 2116ائ٢، محمد ؽبٓذ ٓغ٤ذ، اُغبٓش -11

سعبُخ ٓبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ ، ششًبد ط٘بػخ الأد٣ٝخ الأسد٤ٗخ أُذسعخ ك٢ ثٞسطخ ػٔبٕ
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