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Abstract: 

     This study examines the impact of integrating financial management 

and strategic management on enhancing the financial performance of Al-

Rafidain Bank in Iraq during the period 2016–2024. The significance of the 

research lies in bridging the gap between theoretical studies on financial 

management and strategic management and their practical application in 

Iraqi banking institutions. It also provides an analytical model that can be 

relied upon by decision-makers in the bank and other state- owned banks, 

while simultaneously supporting administrative and financial reform through 

the proposal of effective integration mechanisms.       
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    The study aims to clarify the concept and importance of 

integration between the two management fields, analyze the 

current performance, diagnose the extent of actual integration, and 

measure its impact in enhancing the effectiveness of strategic 

management in Iraqi banks. The research adopts two 

complementary approaches: financial data analysis and a 

questionnaire directed to a purposive sample of senior and middle 

management employees in Al-Rafidain Bank, including the general 

administration and selected branch managers. The sample 

consisted of 50 participants, including financial specialists, 

strategic planners, department heads, financial analysts, and main 

branch managers. 

    The analysis revealed a strong positive relationship between the 

two management domains, leading to improved capacity for 

making effective financial decisions that support strategic 

objectives. The study recommends strengthening institutional 

coordination between the two by establishing a joint financial-

strategic planning unit within the bank, adopting integrated 

information systems, implementing continuous specialized training, 

and periodically measuring the degree of integration. The findings 

also show that improving integration directly enhances the bank’s 

resilience in facing economic crises and contributes to stabilizing 

and improving performance indicators in subsequent years. 

     Furthermore, the study highlights that integration is not 

achieved solely through joint planning, but also requires a flexible 

organizational structure and a comprehensive information system 

that facilitates data sharing across departments, in addition to 
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training strategies aimed at strengthening employees’ capabilities 

in both domains. 

Based on the results, the study recommends the establishment of 

joint units between the financial and strategic management 

departments at Al-Rafidain Bank, the adoption of unified 

management information systems, the development of integrated 

performance indicators to measure and incentivize administrative 

integration, and the support of continuous training programs to 

enhance integrated management skills. 

 

 المستخلص:

ٌتناول هذا البحث دراسة اثر تكامل الإدارة المالٌة والإدارة الاستراتٌجٌة فً تعزٌز الأداء المالً       

. وتأتً أهمٌة البحث فً سد الفجوة بٌن الدراسات 6162-6102لمصرف الرافدٌن العرالً خلال الفترة من 

الً فً المؤسسات المصرفٌة، وٌمدم النظرٌة حول الإدارة المالٌة والإدارة الاستراتٌجٌة والتطبٌك العر

نموذجاً تحلٌلٌاً ٌمكن الاعتماد علٌه من لبل صانعً المرار فً المصرف وغٌر من المصارف الحكومٌة وفً 

 نفس الولت ٌدعم الإصلاح الإداري والمالً من خلال التراح آلٌات تكامل فعالة.

وتحلٌل والع الأداء وتشخٌص مدى التكامل  وٌهدف البحث لبٌان مفهوم واهمٌة التكامل بٌم الادارتٌن    

الفعلً ولٌاسه لتعزٌز فاعلٌة الإدارة الحالٌة الاستراتٌجٌة فً المصارف العرالٌة. وتم الاعتماد على منهجٌن 

متكاملٌن فً تحلٌل البٌانات المالٌة وبالإضافة الى استبانة توجهه الى عٌنة لصدٌة من العاملٌن فً الإدارة 

موظفاً من  01فً مصرف الرافدٌن فً الإدارة العامة وبعض مدراء فروعها متكونة من  العلٌا والوسطى

الجدٌرٌن المالٌٌن، الاستراتٌجٌٌن، رؤساء الألسام، المحللٌن المالٌٌن ومدٌري الفروع الرئٌسٌة. واستنتج من 

اتخاذ لرارات مالٌة  هذا التحلٌل وجود علالة إٌجابٌة لوٌة بٌن الادارٌتٌن وٌؤدي الى تحسٌن المدرة على

فعالة نحو اهداف استراتٌجٌة فعالة وٌوصً البحث تعزٌز التنسٌك المؤسسً بٌن الادارتٌن من اخلال انشاء 

وحدة مشتركة للتخطٌط المالً الاستراتٌجٌة داخل المصرف وتبنً نظم معلومات متكاملة والتدرٌب 

تحسٌن التكامل ٌنعكس مباشرة على مرونة التخصصً المستمر ولٌاس التكامل بشكل دوري. كما تبٌن ان 

المصرف فً مواجهة الازمات الالتصادٌة وٌساهم فً استمرار وتحسٌن مؤشرات الأداء فً السنوات 



103 

 

 

ً بٌنة  اللاحمة. وتشٌر الدراسة الى ان التكامل لا ٌتحمك فمط من خلال التخطٌط المشترن، بل ٌتطلب اٌضا

م تبادل المعلومات بٌن الإدارات، اضالة الى استراتٌجٌات تدرٌبٌة تنظٌمٌة مرنة ونظام معلومات متكامل ٌدع

 لتعزٌز لدرات العاملٌن فً كلا المجالٌن.

وبناءً على النتائج، توصً الدراسة بضرورة انشاء وحدات مشتركة بٌن الإدارة المالٌة والاستراتٌجٌة      

فً مصرف الرافدٌن وتبنً نظم معلومات إدارٌة موحدة، بالإضافة الى تطوٌر مؤشرات أداء متكاملة تساهم 

 عزٌز مهارات الإدارة المتكاملة.فً لٌاس وتحفٌز التكامل الإداري، ودعم الخطط التدرٌبٌة المستمرة لت

     

 الممدمة:

ٌشهد العالم المعاصر تحدٌات التصادٌة ومالٌة متسارعة نتٌجة التحولات فً بٌئة الأعمال، والتملبات     

المستمرة فً الأسواق، والتطورات التكنولوجٌة المتلاحمة، مما جعل المؤسسات المالٌة أمام ضرورة 

المالٌة لضمان استدامتها وتعزٌز لدرتها التنافسٌة. ومن بٌن هذه الآلٌات ٌبرز تطوٌر آلٌاتها الإدارٌة و

تكامل الإدارة المالٌة مع الإدارة الاستراتٌجٌة بوصفه أحد المداخل الحدٌثة التً تساهم فً رفع كفاءة 

 طوٌل.المرارات وتحمٌك التوازن بٌن الأهداف لصٌرة الأجل ومتطلبات النمو والاستدامة على المدى ال

تعُد الإدارة المالٌة الركٌزة الأساسٌة فً أي مؤسسة، إذ تهدف إلى الاستخدام الأمثل للموارد المالٌة،     

تعظٌم العائد وتملٌل المخاطر، وضمان سلامة المولف المالً للمؤسسة. بٌنما تمثل الإدارة الاستراتٌجٌة 

ها، وتحدٌد أهدافها بعٌدة المدى، وصٌاغة خطط الإطار العام الذي ٌوجّه المؤسسة نحو رسم رؤٌتها ورسالت

عملٌة لمواجهة التحدٌات واستثمار الفرص. وعلٌه، فإن التكامل بٌن الإدارتٌن ٌحمك انسجاماً بٌن المرارات 

التشغٌلٌة الٌومٌة والخٌارات الاستراتٌجٌة بعٌدة المدى، الأمر الذي ٌسهم فً تعزٌز الأداء المالً وتحمٌك 

 لأصحاب المصلحة. المٌمة المضافة

وفً السٌاق العرالً، ٌعُتبر مصرف الرافدٌن من ألدم وأهم المصارف الحكومٌة التً تلعب دوراً       

ً فً النظام المصرفً وتموٌل النشاط الالتصادي. إلا أنه خلال الفترة ) ( واجه 6162 – 6102محورٌا

، التغٌرات التشرٌعٌة والتنظٌمٌة، إضافة العدٌد من التحدٌات مثل تملب أسعار النفط، الضغوط التضخمٌة

إلى متطلبات التكٌف مع التحول الرلمً والحوكمة. هذه الظروف أبرزت الحاجة إلى تفعٌل تكامل الإدارة 

 المالٌة مع الإدارة الاستراتٌجٌة لمواجهة المخاطر وتعزٌز مستوى الأداء المالً.

هذا التكامل على الأداء المالً للمصرف، من خلال  من هنا، تبرز أهمٌة هذه الدراسة فً تحلٌل أثر    

تتبع سٌاساته المالٌة والاستراتٌجٌة خلال الفترة المذكورة، ولٌاس مدى انعكاس هذا التناغم على مؤشرات 
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الأداء المالً، بما فً ذلن الربحٌة، الكفاءة التشغٌلٌة، والسٌولة. كما تهدف الدراسة إلى تمدٌم إطار تطبٌمً 

صارف العرالٌة الأخرى فً اعتماد هذا التكامل كأداة فعاّلة لرفع مستوى الأداء وضمان ٌساعد الم

 الاستدامة فً بٌئة أعمال ملٌئة بالتحدٌات.

 الكلمات المفتاحٌة:

)الإدارة المالٌة، الإدارة الاستراتٌجٌة، الأداء المالً، التكامل الإداري، مصرف الرافدٌن، الكفاءة التشغٌلٌة، 

 لاستراتٌجٌة، التحلٌل المالً، البٌئة المصرفٌة فً العراق، التخطٌط المالً الاستراتٌجً(.المرارات ا

 

 الفصل الأول

 منهجٌة البحث

 مشكلة البحث: .0

المشكلة الرئٌسة التً ٌعالجها البحث هً ضعف التكامل بٌن الإدارة المالٌة والإدارة      

(، الأمر الذي انعكس سلباً على 6162–6102الاستراتٌجٌة فً مصرف الرافدٌن خلال الفترة )

 الأداء المالً ولدرة المصرف على مواجهة التحدٌات الالتصادٌة.

تتمثل مشكلة البحث فً ضعف مستوى التكامل بٌن الإدارة المالٌة والإدارة الاستراتٌجٌة       

فً مصرف الرافدٌن، مما ٌؤدي إلى فجوة بٌن التخطٌط الاستراتٌجً والمرارات المالٌة الفعلٌة، 

 وٌحد من لدرة المصرف على تحمٌك أهدافه بكفاءة واستدامة. وٌنعكس ذلن على الأداء المالً

من خلال ضعف الاستجابة للتحدٌات الالتصادٌة والبٌئٌة التنظٌمٌة، فضلاً عن محدودٌة التنسٌك 

ً بمعزل عن  المؤسسً بٌن الإدارتٌن. وتظهر هذه الظاهرة فً أن الإدارتٌن تعملان غالبا

بعضهما، ما ٌملل من فاعلٌة السٌاسات وٌؤخر عملٌة الإصلاح المالً والإداري. وتبرز الفجوة 

عرفٌة فً للة الدراسات التً تناولت التكامل بٌن هاتٌن الوظٌفتٌن بشكل متكامل، خاصة فً الم

السٌاق العرالً. ومن هنا جاء اختٌار متغٌرات الدراسة، حٌث تمثل الإدارة المالٌة أداة 

لتخصٌص الموارد بكفاءة، وتشكل الإدارة الاستراتٌجٌة الإطار الذي ٌوجه هذه المرارات نحو 

عٌدة المدى، بٌنما ٌعد الأداء المالً المخرج النهائً لمٌاس أثر هذا التكامل. وٌسعى أهداف ب

البحث إلى معالجة هذه المشكلة وردم الفجوة من خلال تمدٌم نموذج تحلٌلً وتوصٌات عملٌة 

 تعزز التكامل وتدعم استدامة الأداء المالً للمصرف.

 اهداف البحث: .6
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 من الأهداف، ابرزها:ٌسعى هذا البحث الى تحمٌك مجموعة 

 .بٌان مفهوم واهمٌة التكامل بٌن الإدارة المالٌة والإدارة الاستراتٌجٌة 

 ( 6162-6102تحلٌل والع الأداء المالً فً مصرف الرافدٌن للفترة.) 

 .تشخٌص مدى التكامل الفعلً بٌن الإدارة المالٌة والإدارة الاستراتٌجٌة داخل المصرف 

  فً تحسٌن مؤشرات الاداء المالً.لٌاس اثر التكامل الإداري 

 .تمدٌم توصٌات لتعزٌز فاعلٌة الإدارة المالٌة الاستراتٌجٌة فً المصارف العرالٌة 

 أهمٌة البحث:  .3

 الأهمٌة العلمٌة: ( أ

  ٌسهم البحث فً سد الفجوة بٌن الدراسات النظرٌة حول الإدارة المالٌة والإدارة الاستراتٌجٌة

 المؤسسات المصرفٌة العرالٌة من جهة أخرى.من جهة، والتطبٌك الوالعً فً 

  ٌعد من أوائل الدراسات التً تربط بٌن الادارتٌن ضمن الاطار المصرفً فً العراق باستخدام

 بٌانات حمٌمٌة ممتدة على مدى زمنً طوٌل.

 الأهمٌة التطبٌمٌة: ( ب

 ٌمكن اعتماده من لبل صانعً المرار فً مصرف الرافدٌن وغ ً ً تحلٌلٌا ٌرة من ٌمدم نموذجا

 المصارف الحكومٌة.

  ٌدعم عملٌات الإصلاح الإداري والمالً فً المطاع المصرفً العرالً من خلال التراح آلٌات

 تكامل فعالة. 

 ابعاد البحث: .2

، وهً فترة شهدت تغٌرات 6162-6102البعد الزمنً: ٌمتد البحث على الفترة الزمنٌة من  ( أ

 هٌكلٌة ومالٌة مهمة فً المصرف.

المكانً: ٌطبك البحث فً مصرف الرافدٌن العرالً، كأحد المصارف الحكومٌة الرئٌسٌة البعد  ( ب

 التً تخضع لرلابة البنن المركزي العرالً.

البعد الموضوعً: ٌرتكز البحث على العلالة بٌن الإدارة المالٌة والإدارة الاستراتٌجٌة، وتأثٌر  ( ت

 ولة، الكفاءة، وهٌكل التموٌل.ذلن فً الأداء المالً ممثلاً بمؤشرات الربحٌة، السٌ

 فرضٌة البحث: .5

 ٌنطلك البحث من الفرضٌات الاتٌة:

   هنان علالة ارتباط ذو دلالة معنوٌة لتكامل الإدارة المالٌة والإدارة الاستراتٌجٌة فً تعزٌز

 الأداء المالً فً مصرف الرافدٌن.
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 ارة الاستراتٌجٌة فً تعزٌز هنان علالة تأثٌر ذو دلالة معنوٌة لتكامل الإدارة المالٌة والإد

 الأداء المالً فً مصرف الرافدٌن

 حدود البحث

 

 (:Spatial Boundariesالحدود المكانٌة )

التصر البحث على مصرف الرافدٌن العرالً )الإدارة العامة وفروعه الرئٌسٌة( بوصفه واحداً 

المصرفً وتموٌل من أهم المصارف الحكومٌة فً العراق، لما له من دور محوري فً النشاط 

 المطاعات الالتصادٌة المختلفة.

 (:Temporal Boundariesالحدود الزمانٌة )

، كونها تمثل مرحلة ملٌئة بالتحدٌات الالتصادٌة 6162إلى  6102شمل البحث الفترة من 

)انخفاض أسعار النفط، تداعٌات جائحة كورونا، والأزمات المالٌة الإللٌمٌة( والإصلاحات 

 التً أثرت على الأداء المالً.المصرفٌة 

 (:Human Boundariesالحدود البشرٌة )

ً ٌمثلون شرٌحة من المٌادات الإدارٌة العلٌا  01تم تطبٌك البحث على عٌنة لصدٌة من  موظفا

والوسطى فً الإدارة العامة وبعض الفروع الرئٌسة، وشملت )المالٌٌن، الاستراتٌجٌٌن، رؤساء 

 ٌٌن، ومدٌري الفروع(.الألسام، المحللٌن المال

 (:Subject Boundariesالحدود الموضوعٌة )

ركز البحث على أثر تكامل الإدارة المالٌة والإدارة الاستراتٌجٌة فً تعزٌز الأداء المالً، من 

خلال تحلٌل البٌانات المالٌة لمصرف الرافدٌن ودراسة مستوى التكامل الإداري عبر استبانة 

 جوانب إدارٌة أو تشغٌلٌة أخرى.مٌدانٌة، دون التوسع فً 
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 الفصل الثانً

 الاطار النظري

 المبحث الأول: الإدارة المالٌة

 مفهوم الإدارة المالٌة:

تعرف الإدارة المالٌة بانها الوظٌفة المسؤولة عن التخطٌط المالً، الرلابة، إدارة الموارد      

المالٌة واتخاذ المرارات الاستثمارٌة والتموٌلٌة داخل المؤسسة، بهدف تعظٌم لٌمة المنظمة 

 وتحمٌك التوازن بٌن المخاطر والعوائد.

ة العامة حٌث ترتبط بشكل مباشر بتحمٌك اهداف وهً تمثل احد الاعمدة الأساسٌة فً الإدار    

 المؤسسة على المدى المصٌر والطوٌل.

ً ٌهتم بتسجٌل العملٌات المالٌة الى علم      ولد تطورت الإدارة المالٌة من كونها نشاطاً محاسبٌا

ع تطبٌمً استراتٌجً ٌشمل تحلٌل المرارات التموٌلٌة، وتخطٌط التدفمات النمدٌة، وتمٌٌم المشارٌ

 الاستثمارٌة.

الإدارة المالٌة بانها العملٌة التً ٌتم من خلالها التخطٌط، التنظٌم، التوجٌه  تعرٌف علمً:

والرلابة على الأنشطة المالٌة للمؤسسة بهدف تحمٌك الاستخدام الأمثل للموارد المالٌة وزٌادة 

 المٌمة السولٌة للمنشأة.

 وظائف الإدارة المالٌة:

 ة عدة وظائف محورٌة من ابرزها: تؤدي الإدارة المالٌ

التخطٌط المالً: اعداد خطط لصٌرة وطوٌلة الاجل لضمان توافر الموارد المالٌة لتحمٌك  .0

 الأهداف.

اتخاذ المرارات التموٌلٌة: تحدٌد مصادر التموٌل )داخلٌة او خارجٌة( واختٌار البدٌل الأنسب  .6

 وفماً لتكلفة راس المال والمخاطر المرتبطة.

راس المال العامل: ضبط العلالة بٌن الأصول المتداولة والخصوم المتداولة لتحمٌك إدارة  .3

 التوازن بٌن السٌولة والربحٌة.

أدارة المخاطر المالٌة: تحلٌل وتولع المخاطر التً لد تواجه المؤسسة، ووضع السٌاسات  .2

 اللازمة للتعامل معها مثل )التحوط، التامٌن، تنوٌع الاستثمارات(.

المالٌة: مرالبة الأداء المالً من خلال مؤشرات وتمارٌر دورٌة تساعد فً تصحٌح  الرلابة .0

 الانحرافات وضبط الانفاق.

 أهمٌة الإدارة المالٌة فً تحسٌن الأداء المالً:
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تتمثل أهمٌة الإدارة المالٌة فً تأثٌرها المباشر على جمٌع مؤشرات الأداء المالً مثل الربحٌة، 

شغٌلٌة، والملاءة المالٌة. وكلما كانت الإدارة المالٌة اكثر دلة وتخطٌطاً السٌولة، الكفاءة الت

واستبالٌة، كلما انعكس ذلن على نتائج المؤسسة. وفً بٌئة معمدة مثل السوق العرالٌة، تلعب 

 دوراً مضاعفاً فً مواجهة التحدٌات الالتصادٌة والمصرفٌة.

 اهم الأوجه التً تبرز أهمٌة الإدارة المالٌة:

 عظٌم الربحٌة من خلال الاستخدام الأمثل للموارد.ت 

 تحمٌك الاستمرار المالً عبر إدارة المخاطر والسٌولة. 

 .دعم اتخاذ المرار الاستراتٌجً بمعلومات وتحلٌلات دلٌمة 

 .تعزٌز ثمة المستثمرٌن والدائنٌن عبر الأداء المالً المستمر والشفاف 

 الً:الإدارة المالٌة فً السٌاق المصرفً العر

تواجه المصارف العرالٌة بما فٌها مصرف الرافدٌن، تحدٌات متعلمة بالتموٌل، ضعف التنوٌع 

فً المنتجات المالٌة، بطء التحول الرلمً، ومخاطر السٌولة والائتمان. وهنا تظهر الادارة 

 المالٌة كأداة مركزٌة فً التعامل مع تلن التحدٌات من خلال:

 تطوٌر سٌاسات ائتمانٌة فعالة. 

 .تحسٌن كفاءة العملٌات المالٌة 

 .مواءمة الاستثمارات مع التوجهات العامة للمصرف 

  لمعاٌٌر ً رفع كفاءة استخدام راس المال وتحسٌن مؤشرات كفاٌة راس المال وفما

 بازل.

 المبحث الثانً

 الإدارة الاستراتٌجٌة

 مفهوم الإدارة الاستراتٌجٌة:

الإدارة الاستراتٌجٌة هً العملٌة الشاملة لتحدٌد اتجاه المنظمة طوٌل الأمد، وتخصٌص       

الموارد، وتنفٌذ الخطط التً تهدف الى تحمٌك الأهداف العامة، مع الاخذ بنظر الاعتبار 

 التغٌرات فً البٌئة الداخلٌة والخارجٌة.
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غة وتنفٌذ وتمٌٌم المرارات متعددة الإدارة الاستراتٌجٌة بانها فن وعلم صٌا تعرٌف علمً:

الوظائف التً تمكن المنظمة من تحمٌك أهدافها طوٌلة الاجل. وتعد الإدارة الاستراتٌجٌة عنصراً 

ً فً بناء مٌزة تنافسٌة مستدامة، لاسٌما فً المنظمات العاملة فً بٌئات متملبة كالسوق  اساسٌا

 المصرفً العرالً.

 مراحل الإدارة الاستراتٌجٌة:

 تمر الإدارة الاستراتٌجٌة بثلاث مراحل رئٌسٌة مترابطة:

 (:Strategy Formulationصٌاغة الاستراتٌجٌة ) .0

 ( تحلٌل البٌئة الخارجٌةPESTEL – SWOT.) 

 .)تحلٌل البٌئة الداخلٌة )الموارد، الكفاءات 

 .تحدٌد الأهداف العامة 

 .اختٌار الاستراتٌجٌة المناسبة 

 (:Strategy Implementationتنفٌذ الاستراتٌجٌة ) .6

 .تحوٌل الاستراتٌجٌة الى خطط تشغٌلٌة 

 .)تنسٌك الموارد )مالٌة، بشرٌة، تكنولوجٌة 

 .خلك ثمافة تنظٌمٌة داعمة للتغٌٌر 

 .التوجٌه والتحفٌز 

 (:Strategy Evaluationتمٌٌم الاستراتٌجٌة ) .3

 ( لٌاس الأداء عبر مؤشرات واضحةKPIs.) 

 .مرالبة التمدم 

  الاستراتٌجٌة حسب الحاجة.تعدٌل 

 أهمٌة الإدارة الاستراتٌجٌة فً الأداء المؤسسً

 تسهم الإدارة الاستراتٌجٌة فً الأداء المؤسسً عبر:

 .توفٌر رؤٌة واضحة للمستمبل 

 .تحسٌن التخصص الاستراتٌجً للموارد 

 .ًرفع كفاءة الأداء التشغٌلً والمال 

 اطر.التعامل بفاعلٌة مع التغٌرات البٌئٌة والمخ 



122 

 

 

 .تعزٌز المدرة التنافسٌة للمؤسسة 

فً السٌاق المصرفً، تعد الإدارة الاستراتٌجٌة ضرورٌة لمواكبة التطورات التمنٌة، وتغٌر 

 السٌاسات النمدٌة، ومتطلبات العملاء، ومخاطر السوق.

 الإدارة الاستراتٌجٌة فً السٌاق العرالً

 ملٌئة بالتحدٌات مثل:تواجه المؤسسات العرالٌة، ومنها المصارف، بٌئة 

 .تملبات فً سعر الصرف 

 .ضعف البنى التحتٌة الرلمٌة 

 .تأثٌر الازمات السٌاسٌة والالتصادٌة 

 .منافسة متزاٌدة من مصارف خاصة وإللٌمٌة 

لذلن فان تفعٌل أدوات الإدارة الاستراتٌجٌة اصبح ضرورة لتطوٌر المطاع المصرفً. وٌعد 

عدداً من المبادرات الاستراتٌجٌة  6102ٌث تبنى منذ عام مصرف الرافدٌن مثالاً والعٌاً، ح

 لتحدٌث أنظمته وتوسٌع خدماته الالكترونٌة وتحسٌن الربحٌة.

 العلالة بٌن الإدارة الاستراتٌجٌة والأداء المالً

ان الإدارة الاستراتٌجٌة لا تؤثر فمط على الأداء العام، بل ترتبط ارتباطاً مباشراً بالأداء المالً 

 لال:من خ

 .التخطٌط المالً الطوٌل الأمد 

 .دعم استراتٌجٌات النمو والاٌرادات 

 .تحسٌن العائد على الاستثمار والملاءة 

 .خفض التكالٌف من خلال كفاءة تنفٌذ الاستراتٌجٌة 

 .تحمٌك التوازن بٌن المخاطر والعوائد 

 المبحث الثالث

 تكامل الإدارة المالٌة والإدارة الاستراتٌجٌة

 امل بٌن الإدارة المالٌة والإدارة الاستراتٌجٌةمفهوم التك
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ٌشٌر التكامل بٌن الإدارة المالٌة والإدارة الاستراتٌجٌة الى تنسٌك المرارات المالٌة مع       

الأهداف والرؤٌة الاستراتٌجٌة للمؤسسة، بحٌث تصاغ المرارات المالٌة مثل )الاستثمار، 

 ستراتٌجٌة العامة.التموٌل، التنوٌع( ضمن اطار الأهداف الا

تعرٌف علمً: هو الربط بٌن الخطط المالٌة طوٌلة الأمد والمرارات الاستراتٌجٌة للمؤسسة من 

 خلال تطوٌر نماذج مالٌة تدعم اتخاذ المرار الاستراتٌجً وتحمٌك المٌزة التنافسٌة.

 أهمٌة التكامل فً المؤسسات الحدٌثة

 التكامل ضرورٌاً لتحمٌك:فً ظل التحدٌات الدٌنامٌكٌة للأسواق، اصبح 

 .تحسٌن تخصٌص الموارد الرأسمالٌة 

 .دعم خطط التوسع والنمو 

 .رفع كفاءة الاستثمار والتموٌل 

 .الحد من المخاطر عبر لرارات محسوبة 

 .تحمٌك اهداف الاستدامة والحوكمة 

 الاستراتٌجً –نماذج التكامل المالً 

 (BSCالأداء المتوازن)( للتكامل عبر بطالة Kaplan & Nortonنموذج ) .0

 ٌربط هذا النموذج الأداء المالً بالأهداف الاستراتٌجٌة عبر أربعة ابعاد: 

 .ًالبعد المال 

 .بعد العملاء 

 .بعد العملٌات الداخلٌة 

 .بعد التعلم والنمو 

 ( ترالب التمدم.KPIsٌتم ترجمة الأهداف الاستراتٌجٌة الى مؤشرات مالٌة ومؤشرات أداء )

 (Vertical Integrationالراسً ) نموذج التكامل .6

 ٌربط التخطٌط المالً بالمستوٌات العلٌا للإدارة الاستراتٌجٌة، مما ٌضمن ان: 

 .الموازنات تعد وفما للاستراتٌجٌة 

 .التموٌل ٌدار بما ٌخدم خطط النمو 

 .ًالمخاطر تحلل استراتٌجٌا 

 (Dynamic Resource Allocationنموذج التخصٌص الدٌنامٌكً للموارد ) .3
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 ٌستخدم فً البٌئات سرٌعة التغٌر مثل المطاع المصرفً، حٌث ٌتم التعدٌل المستمر فً:

 .نسب الاستثمار 

 .التوزٌع المطاعً للموارد 

 .سٌاسات التموٌل وفماً لمتغٌرات السوق 

 مؤشرات لٌاس اثر التكامل على الأداء المالً

 المالٌة والإدارة الاستراتٌجٌة:من ابرز المؤشرات التً تعكس نتائج التكامل بٌن الإدارة 

 التفسٌر المؤشر

 ٌعكس كفاءة لرارات الاستثمار فً تحمٌك العائد (ROIالعائد على الاستثمار )

تمٌس لدرة الاستراتٌجٌة على خلك لٌمة التصادٌة  (EVAالمٌمة الالتصادٌة المضافة )

 حمٌمٌة

 Operatingالربحٌة التشغٌلٌة )

Margin) 

 اهمة العملٌات فً تحمٌك الربحتشٌر الى مدى مس

 تمٌس اثر التخطٌط فً زٌادة الإٌرادات نسبة النمو المركب فً الإٌرادات 

معدل العائد على حموق الملكٌة 

(ROE) 

 ٌعكس مدى تحمٌك الاستراتٌجٌة للمٌمة المساهمٌن

 

 الدراسات السابمة:

المالً فً البنون العرالٌة. ( الإدارة الاستراتٌجٌة واثرها على الأداء 6160الحٌدر ) .0

أظهرت الدراسة ان تطبٌك الإدارة الاستراتٌجٌة وحدها ٌؤدي الى تحسٌن الأداء المالً 

فً البنون العرالٌة، مع التركٌز على التخطٌط طوٌل الاجل وتحلٌل البٌئة الالتصادٌة. 

كامل مع لكن الدراسة التصرت على الإدارة الاستراتٌجٌة ولم تأخذ بعٌن الاعتبار الت

 الإدارة المالٌة بشكل مباشر.

( تكامل الإدارة المالٌة والإدارة الاستراتٌجٌة ودورة فً تحمٌك التنمٌة 6163الزهٌري ) .6

المستدامة. ركزت هذه الدراسة على دور التكامل الإداري فً تحمٌك اهداف التنمٌة 

ة لضمان المستدامة، وأكدت على ضرورة الربط بٌن الخطط المالٌة والاستراتٌجٌ

الاستخدام الأمثل للموارد، لكنها التصرت على المفاهٌم النظرٌة ولم تشمل دراسة 

 تطبٌمٌة على مؤسسات معٌنة.
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3. Brigham & Houston(2021) Fundamentals of Financial 

Management ٌمدم هذا المرجع الكلاسٌكً اساسٌات الإدارة المالٌة مع إشارات :

الاستراتٌجٌة، لكنة ٌفتمر الى دراسات حالة تطبٌمٌة خاصة الى أهمٌة الربط مع الخطط 

 فً بٌئات الأسواق الناشئة مثل العراق.

2. David (2020) Strategic Management: Concepts and Cases 

ٌنالش هذا المرجع أهمٌة الإدارة الاستراتٌجٌة كعنصر حاسم فً تحمٌك اهداف 

كنه لا ٌركز بشكل خاص على تكامل المنظمات، مع التركٌز على بٌئات تنافسٌة، ل

 الإدارة المالٌة.

( تحلٌل الأداء المالً للبنون العرالٌة لكنة لم ٌتناول الربط بٌن الإدارة 6161الكعبً ) .0

 المالٌة والاستراتٌجٌة كعامل مؤثر فً الأداء.

 ممارنة نمدٌة مع البحث الحالً:

 البحث الحالً الدراسات السابمة المحور

اغلبها نظرٌة او تحلٌلً منفصل للإدارة  نطاق الدراسة

 المالٌة او الاستراتٌجٌة

دراسة تطبٌمٌة متكاملة تربط بٌن الادارتٌن فً 

 سٌاق مصرف الرافدٌن بالعراق

( بالإضافة 6162-6102بٌانات مالٌة والعٌة ) غالٌاً بٌنات ثانوٌة او ادبٌات البٌانات المستخدمة 

 الى استبانة مٌدانٌة

ستخدام أدوات تحلٌل بسٌطة او مراجعة ا المنهجٌة 

 أدبٌة 

أدوات إحصائٌة متمدمة )تحلٌل الانحدار، 

 كرونباخ الفا( مع منهج مختلط كمً ونوعً.

تؤكد أهمٌة الإدارة المالٌة او الاستراتٌجٌة  النتائج 

 بشكل منفصل

تؤكد لوة واهمٌة التكامل بٌن الإدارة المالٌة 

المباشر على  والإدارة الاستراتٌجٌة وتأثٌره

 الأداء المالً.

توصٌات محددة لتطبٌمات مصرفٌة حمٌمٌة فً  توصٌات عامة او على المستوى النظري المساهمة العلمٌة 

 العراق مع التراحات تنفٌذٌة

بعض الدراسات عامة او لا تتناول السوق  التركٌز الجغرافً

 العرالً بشكل معمك

 تركٌز نباشر على مصرف الرافدٌن والسوق

 العرالً بظروفه الالتصادٌة الخاصة.

 

 الفصل الثالث

 الجانب التطبٌمً
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ٌتناول هذا الفصل الجانب العملً من البحث، حٌث ٌهدف الى اختبار الفرضٌات المتعلمة      

باثر تكامل الإدارة المالٌة والإدارة الاستراتٌجٌة فً تعزٌز الأداء المالً لمصرف الرافدٌن 

 العرالً.

اختٌار مصرف الرافدٌن بوصفة من اكبر المصارف الحكومٌة وأكثرها تأثٌراً فً المطاع ولد تم 

 المالً العرالً، مما ٌجعل منه حالة مناسبة للتحلٌل.

لتحمٌك اهداف الدراسة، تم الاعتماد على منهجٌن متكاملٌن: تحلٌل البٌانات المالٌة الفعلٌة 

، إضافة الى استبانة 6162-6102لفترة من المستمدة من التمارٌر السنوٌة للمصرف خلال ا

موجهة الى عٌنة لصدٌة من العاملٌن فً الادارتٌن المالٌة والاستراتٌجٌة. ولد تم استخدام أدوات 

إحصائٌة مناسبة مثل معامل الارتباط وتحلٌل الانحدار لتحلٌل البٌانات واستخلاص العلالات بٌن 

 متغٌرات الدراسة.

م لراءة تحلٌلٌة لمدى تحمٌك التكامل الإداري داخل المصرف، وتاثٌر ٌسعى هذا الجزء الى تمدٌ

ذلن على مؤشرات الأداء المالً، مع الإشارة الى التغٌرات التً طرأت فً ظل الظروف 

 الالتصادي المتملبة، وخاصة ازمة جائحة كورونا.

 وصف العٌنة والمجتمع:

 طى فً مصرف الرافدٌن)الإدارة العامة : ٌتكون من العاملٌن فً الإدارة العلٌا والوسالمجتمع

 والفروع الرئٌسٌة(.

  :من المدٌرٌن المالٌٌن، الاستراتٌجٌٌن، رؤساء 01ٌتم اختٌار عٌنة لصدٌة من )العٌنة ً ( موظفا

 الألسام، المحللٌن المالٌٌن، ومدٌري الفروع الرئٌسٌة.

  :لاث )الإدارة المالٌة، الإدارة ( فمرة موزعة على المحاور الث31استبانة مغلمة مكونة من )الأداة

 الاستراتٌجٌة، الأداء المالً(، إضافة الى مؤشرات تحلٌلٌة مالٌة حمٌمٌة من التمارٌر السنوٌة.

 المحاور ومؤشرات المٌاس:

 مصادر المٌاس عدد الفمرات المحور

تم التباس جودة المرارات المالٌة، كفاءة التخصٌص،  فمرات 01 الإدارة المالٌة

 الدٌن الى راس المال.نسبة 

الإدارة 

 الاستراتٌجٌة 

تم لٌاس وضوح الرؤٌة، مرونة الخطط، الربط بٌن  فمرات 01

 الأهداف.

( السٌولة، دوران ROA ،ROEتم لٌاس الربحٌة ) فمرات+ بٌانات حمٌمٌة 01 الأداء المالً 

 الأصول، نسبة الكفاءة التشغٌلٌة.
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 (:6162-6102)مؤشرات الأداء المالً 

 الكفاءة التشغٌلٌة نسبة السٌولة ROA ROE صافً الربح السنة

6102 006 1.0% 3.0% 33% 06% 

6100 50 1.2% 6.2% 32% 01% 

6102 021 1.5% 2.0% 32% 02% 

6105 020 0.0% 2.0% 26% 02% 

6161 066 1.2% 3.5% 21% 03% 

6160 000 0.6% 0.1% 20% 02% 

6166 601 0.2% 0.2% 20% 21% 

6163 050 0.3% 0.6% 22% 05% 

6162 661 0.0% 0.2% 22% 20% 

 

 (SPSSنتائج التحلٌل: باستخدام برنامج )

 :)تحلٌل الاتساق الداخلً )كرونباخ الفا 

 التمٌٌم كرونباخ المحور

 جٌد جداً  1.22 الإدارة المالٌة

 ممتاز 1.50 الإدارة الاستراتٌجٌة

 جداً جٌد  1.20 الأداء المالً

 

 :اختبار الفرضٌات باستخدام الانحدار الخطً البسٌط والمتعدد 

 الاستنتاج T-Value P-Value معامل التأثٌر الفرضٌة

H1.ًمعنوي 1.111 3.20 1.23 : تأثٌر الإدارة المالٌة على الأداء المال 

H2 معنوي 1.111 2.06 1.20: تأثٌر الإدارة الاستراتٌجٌة على الأداء 



122 

 

 

 المالً.

H3 التكامل بٌن الادارتٌن وتأثٌرها على الأداء :

 المالً

 معنوي عالً 1.111 0.33 1.05

ٌدل ان التكامل المؤسسً بٌن الادارتٌن له اثر مباشر ومعنوي فً تحسٌن مؤشرات الأداء **

 المالً فً مصرف الرافدٌن.

 

 الفصل الرابع

 الاستنتاجات والتوصٌات

 الاستنتاجات:

اظهر التحلٌل وجود علالة إٌجابٌة لوٌة بٌن الإدارة المالٌة والإدارة الاستراتٌجٌة:  .0

الاحصائً ان التكامل بٌن الادارتٌن ٌؤدي الى تحسٌن المدرة على اتخاذ لرارات مالٌة فعالة 

 وتوجٌهها نحو اهداف استراتٌجٌة طوٌلة الأمد.

تبٌن من خلال البٌانات المالٌة ٌسهم التكامل فً تعزٌز الأداء المالً بشكل ملموس:  .6

( ان السنوات التً شهدت تنسٌماً 6162-6102لمصرف الرافدٌن خلال فترة الدراسة )

أوضح بٌن الادارتٌن انعكس ذلن بزٌادة الأرباح، وتحسن مؤشرات السٌولة، والكفاءة 

 التشغٌلٌة.

ن بعض التراجع تبٌن افجوات إدارٌة وتنظٌمٌة اعالت التكامل الكامل فً بعض السنوات:  .3

فً الأداء المالً كان نتٌجة ضعف الربط بٌن التخطٌط الاستراتٌجً والمرارات المالٌة، مما 

 أدى الى سوء تخصٌص الموارد او تأخر فً الاستجابة للازمات.

التكامل بٌن الادارتٌن لا ٌتحمك فمط فً التخطٌط، بل ٌحتاج الى بنٌة تنظٌمٌة مرنة ونظام  .2

اب أدوات متابعة تنفٌذ الخطط المالٌة ضمن الرؤٌة الاستراتٌجٌة غٌمعلومات متكامل: 

 للمصرف أدى الى بطء الاستجابة فً بعض الفترات.

ضعف المهارات التحلٌلٌة والافتمار للتدرٌب دور الموارد البشرٌة حاسم فً تفعٌل التكامل:  .0

لفترات على أدوات التحلٌل الاستراتٌجً والمالً أدى الى ضعف الفعالٌة فً بعض ا

 الحرجة، خاصة خلال الازمات الالتصادٌة والمالٌة.

 التوصٌات:
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ٌوصً بأنشاء  تعزٌز التنسٌك المؤسسً بٌن الادارتٌن من خلال انشاء وحدات مشتركة: .0

وحدة التخطٌط المالً الاستراتٌجً داخل مصرف الرافدٌن لدمج العملٌات التشغٌلٌة والمالٌة 

 د.والاستراتٌجٌة ضمن هٌكل اداري موح

 ( تربط بٌن التخطٌط الاستراتٌجً والتنفٌذ المالً:ERPتبنً نظم معلومات متكاملة) .6

اعتماد نظام معلومات موحد ٌسهم فً توفٌر بٌانات لحظٌة تساعد الإدارات على اتخاذ 

 لرارات مستنٌرة ومبنٌة على مؤشرات دلٌمة.

ٌنبغً تطوٌر المدرات التحلٌلٌة والإدارٌة  الاستثمار فً التدرٌب التخصصً المستمر: .3

للعاملٌن فً الادارتٌن عبر دورات فً الاجارة الاستراتٌجٌة المالٌة، وتحلٌل الأداء المالً، 

 والتخطٌط المتكامل.

لمٌاس مدى  KPIمن الضروري انشاء مؤشرات أداء  لٌاس فعالٌة التكامل بشكل دوري: .2

 ة، وتمٌٌم الأثر المباشر على النتائج المالٌة.تكامل المرارات المالٌة والاستراتٌجٌ

عبر ربط الحوافز والترلٌات بمستوى الأداء التكاملً  تحسٌن الحوكمة الداخلٌة للمصرف: .0

 بٌن الإدارات، وتشجٌع ثمافة العمل التشاركً بدلاً من العمل المنعزل لكل إدارة.

ٌتعلك بإدارة السٌولة والاستثمار خاصة فً ما  إعادة هٌكلة بعض العملٌات المالٌة التملٌدٌة: .2

والتوسع، بحٌث تكون مستندة الى معطٌات استراتٌجٌة طوٌلة الأمد ولٌس فمط الى مؤشرات 

 مالٌة آنٌة. 

 المصادر:

 .الإدارة المالٌة الحدٌثة وتحدٌاتها فً المؤسسات العرالٌة .(6166الجبوري، علً. ) .0

 .20-20(، 3)06مجلة العلوم الإدارٌة، 

الإدارة الاستراتٌجٌة وأثرها على الأداء المالً فً البنون  .(6160فاطمة. )الحٌدر،  .6
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