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 : انًغخخهص

 ،فٟ رفؼ١ً أكاء ٔظُ كػُ اٌمواه اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ رم١ٕبد ٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ ث١بْ كٚه  

( اٍزّبهح 341ٚلل رُ اٍزقلاَ ) ٚأؼىبً ٘نا اٌلٚه فٟ رؾ١َٓ ػ١ٍّبد رم١١ُ الأكاء اٌّظوفٟ.

اٍزج١بْ شٍّذ ػلك ِٓ اٌّؾبٍج١ٓ ٚالإكاه١٠ٓ فٟ اٌّظبهف اٌؼوال١خ اٌقبطخ، لافزجبه فوػ١بد 

ٔظُ كػُ ٚ رم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ ث١ٓاٌجؾش، ٚلل ٚعل أْ ٕ٘بن ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ 

ٚأْ رؤص١و رم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ فٟ الأكاء اٌّظوفٟ فٟ رم١١ُ الأكاء فٟ اٌّظبهف، ٌٚمواه ا

 اٌج١ئخ اٌؼوال١خ ٠ىْٛ أوضو فبػ١ٍخ ػٕل ر١ٍٛؾ ٔظُ كػُ اٌمواه.
 

Abstract : 

  The aim of the research is to explain the role of accounting 

management techniques in activating the performance of Decision Support 

Systems, and the reflection of this role in improving the performance of 

banking operations. We used (143) questionnaires, including a number of 

accountants and administrators in private Iraqi banks, to test hypotheses. 

Found that there is a statistically significant relationship between the 

management accounting techniques and decision support systems and 

performance evaluation in banks. The impact of accounting management 

techniques on banking performance in the Iraqi environment is more 

effective when centralizing decision support systems. 
 

 : انًقذيت

رٙلف اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ اٌٝ أزبط ٚرٛط١ً اٌّؼٍِٛبد ٌَّبػلح ٚكػُ اكاهح إٌّشبح ٌٍم١بَ   

ٚرم١١ُ  اٌولبثخ ٚروش١ل ٚكػُ اٌمواهاداٌزٕف١ن ٚثٛظبئفٙب الاكاه٠خ اٌوئ١َخ ٚاٌّزّضٍخ ثبٌزقط١ؾ ٚ

ٚثَجت اٌظوٚف اٌج١ئ١خ  ٚاٍب١ٌت رّىٕٙب ِٓ اكاء ٚظ١فزٙب. أكٚادٚمٌه ِٓ فلاي اٍزقلاَ  الاكاء،

اٌّؼبطوح اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب إٌّشآد ظٙو ِب ٠َّٝ ثبٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ اٌّفزٛؽخ ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌّؾٍٟ 

ئٓ، اٌَؼو إٌّبٍت، ٚاٌلٌٟٚ ٚاٌزٟ رمؼٟ ثؼوٚهح )اٌزوو١ي ػٍٝ اٌغٛكح، الاٍزغبثخ لأمٚاق اٌيثب

ه٠بكح اٌزىٍفخ، هػب اٌيثْٛ، ٚاٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ رغبٖ اٌّغزّغ( ٌٚؼّبْ رؾم١ك اٍزوار١غ١خ 

إٌّشبح ٌٍجمبء ٚالاٍزّواه فمل اٍزلػٝ مٌه ؽٍت الاكاهح اٌؼ١ٍب ٌّؼٍِٛبد اوضو كلخ ٍٚوػخ ِٓ 

ح إٌّبفَخ، ِّب اكٜ اٌٝ ى٠بكح اٌَبثك لارقبم اٌمواهاد فٟ اٌٛلذ اٌلاىَ ٌززّىٓ ِٓ اٌجمبء فٟ كائو

ا١ّ٘خ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ػِّٛب ٚٔظُ ِؼٍِٛبد اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ ثشىً فبص، ثبػزجبه٘ب إٌّزظ 

اٌوئ١َٟ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّلائّخ لإكاهح إٌّشبح ٌَّبػلرٙب فٟ روش١ل لواهارٙب ٌٚىبفخ اٌَّز٠ٛبد 

ًٙ ػ١ٍّخ رؾل٠ل الا٘لاف ٚافز١به اٌجلائً اٌزٕظ١ّ١خ،  ٚاْ اٌّؼٍِٛبد الاٍزوار١غ١خ رلػُ الاكاهح ٚرَ

فؼلا ػٓ اٌزغ١واد  ِٕٙب. اٌّوعٛحاٌّّىٕخ ثّب ٠ىفً وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٍزقلاِٙب فٟ رؾم١ك الا٘لاف 

اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ اٌزم١ٍل٠خ ِٓ رؾل٠بد رزّضً ثزٕٛع  رم١ٕبدفٟ ث١ئخ الاػّبي اٌؾل٠ضخ ِٚب رٛاعٙٗ 

فزٛعت ػٍٝ  .إٌّشآدبح إٌّزظ، ى٠بكح ؽلح إٌّبفَخ ث١ٓ هغجبد ٚاؽز١بعبد اٌيثبئٓ، لظو كٚهح ؽ١
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أزبط ِؼٍِٛبد رقلَ اكاهح إٌّشبح فٟ ِٛاوجخ ٘نٖ  ِزّضٍخ ثىً رم١ٕبرٙب اٌؾل٠ضخ ِٓ اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ

اٌغٛأت اٌؾل٠ضخ ؽزٝ  فٟ ٍٛاء وبٔذ فٟ رٍج١خ ؽبعبد ٚهغجبد اٌيثبئٓ اٚ اٌزطٛهاد ٚاٌزغ١واد

 فَخ ٚالاٍزّواه فٟ رؾم١ك الاهثبػ.رزّىٓ ِٓ اٌجمبء ٚإٌّب

كٚه فٟ رفؼ١ً  كاه٠خزم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الإًٌ٘  :رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌَئاي الارٟ: يشكهت انبحث

ًٚ٘ ٠ىْٛ ٘نا اٌلٚه أوضو فبػ١ٍخ ػٕل ر١ٍٛؾ ٔظُ  ؟ػ١ٍّبد رم١١ُ الأكاء اٌّظوفٟ فٟ اٌج١ئخ اٌؼوال١خ

 كػُ اٌمواه؟

أ١ّ٘خ رم١١ُ الأكاء اٌّظوفٟ فٟ اٌج١ئخ اٌؼوال١خ ٚكٚه  بْ ِٛػٛع٠ٙلف اٌجؾش اٌٝ ث١: هذف انبحث

رم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الإكاهٞ ثٛطفٙب اُ٘ ِغبلاد اٌزغن٠خ ثبٌّؼٍِٛبد اٌلاف١ٍخ ػٓ أكاء، ٚاِىب١ٔخ 

رؾ١َٓ أٚعٗ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٕبد فٟ رم١١ُ الأكاء فٟ ػٛء َِزغلاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚارٟ 

 .ٔظُ كػُ اٌمواهاد٠ّضٍٙب فٟ ٘نا اٌجؾش 

 اٌجؾش ػٍٝ ػلك ِٓ اٌفوػ١بد ِّضٍخ ثّب ٠ٍٟ:َ ٛم٠:  فشضُت انبحث

. ٠ٛعل رجب٠ٓ ِؼٕٛٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو الأفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِزغ١واد اٌجؾش )رم١ٕبد اٌّؾبٍجخ 3

 الاكاه٠خ، ٔظُ كػُ اٌمواه، رم١١ُ الأكاء(.

)رم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ، ٔظُ كػُ  . ٕ٘بن ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش2

 اٌمواه، رم١١ُ الأكاء(.

 فٟ ٔظُ كػُ اٌمواه. زم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ. ٕ٘بن رؤص١و مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ 1ٌ

 . ٕ٘بن رؤص١و مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌزم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ فٟ رم١١ُ الأكاء.4

 فٟ رم١١ُ الأكاء.. ٕ٘بن رؤص١و مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٕظُ كػُ اٌمواه 5

 . ٠يكاك اٌزؤص١و اٌّؼٕٛٞ ٌزم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ فٟ رم١١ُ الأكاء ػٕل ر١ٍٛؾ ٔظُ كػُ اٌمواه.6
 

 انذساعبث انغببقت

اٌممواهاد ػٍمٝ رطم٠ٛو الاكاء  كػمُٔظمُ  اصو٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ ،  0772دساعت سيضبٌ  .3

 كػمٌُمٕظُ  اصمولهاٍخ ٌؼلح ٔزبئظ ِٕٙمب ٚعمٛك غيح، ٚرٛطٍذ اٌ ِؾبفظبد-ٚاٌزؼ١ٍُفٟ ٚىاهح اٌزوث١خ 

ٌلٜ الاكاهح اٌؼ١ٍب ثبٌَٕمجخ لاٍمزقلاَ ٔظمُ  ٚأكهاناٌمواهاد ػٍٝ رط٠ٛو الاكاء رّضً فٟ ٚعٛك ٚػٟ 

اٌمواهاد فٟ اٌٛىاهح ثلهعخ ِزٍٛطخ، ِغ ٚعٛك اِىبٔبد ثشو٠خ ثلهعخ ع١لح، ٚرمٛفو َِمزٜٛ  كػُ

اٌممواهاد ػٍمٝ اٍمٌ  كػمُاُ٘ اٌزٛط١بد ثٕبء ٔظُ اٌمواهاد. ِٚٓ  كػُرٕظ١ّٟ ع١ل لاٍزقلاَ ٔظُ 

اٌمواهاد ػٍٝ َِزٜٛ ٚىاهح اٌزوث١مخ ٚاٌزؼٍم١ُ وىمً ٚرطم٠ٛو  كػُػ١ٍّخ ١ٍٍّخ، ٚالاٍزفبكح ِٓ ٔظُ 

ع١ّممغ اٌمممواهاد اٌزممٟ رزقممن٘ب  كػممُاٌمممواهاد فممٟ  كػممُرطج١مبرٙممب ٚاٍممزقلاِبرٙب ٚالاٍممزؼبٔخ ثممٕظُ 

 اٌمواهاد. كػُح كػُ الاكاهح اٌؼ١ٍب ٚا٘زّبِٙب ثبٍزقلاَ ٔظُ اٌٛىاهح، ٚالا٘زّبَ ثؼ١ٍّخ اٌزله٠جـ ٚى٠بك

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؾبٌٚخ فُٙ ؽو٠مخ ػًّ ٔظُ كػُ اٌمواه، ِٚؼوفخ (، 0737دساعت خُلانٍ ) .2

ِىٛٔبرٙب الاٍب١ٍخ، ٚأٛاػٙب اٌوئ١َ١خ، ٚػوع ا١ٌّٛي اٌؾل٠ضخ فٟ ٘منا اٌّغمبي ِمٓ فملاي اٌزطموق 

بهح اٌٝ ثؼغ اٌؾٍٛي اٌجوِغ١خ الافوٜ اٌّورجطخ ثبكاهح الاكاء اٌزٟ اٌٝ ِفَٙٛ موبء الاػّبي، ٚالاش

ٚرٛطمٍذ اٌلهاٍمخ اٌمٝ ِغّٛػمخ ِمٓ الاٍمزٕزبعبد ِمٓ اّ٘مب اْ . رؼزّل ػٍٝ ِٕظبد موبء الاػّمبي

ٔظُ كػُ اٌمواه ٔٛع فبص ِٓ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رَبػل فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد غ١و ا١ٌّٙىٍخ، 

ِٚمٓ ا٘مُ اٌزٛطم١بد اٌزمٟ رٛطمٍذ ا١ٌٙمب ٜ ؽل٠ضمخ، ٌمٝ ولاٍم١ى١خ ٚافموٚرظٕف ٔظُ كػمُ اٌممواه ا

اٌلهاٍخ ثبْ رؼي٠ي ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّٛعمٛك ثٕظمبَ كػمُ ٌٍممواه ٠ؼزّمل ػٍمٝ ِٕظمخ ٌمنوبء الاػّمبي 

إٌبعؾخ، ٠ؾزبط ٔظُ كػُ اٌممواه اٌمٝ كهاٍمخ  ٌٍّٕشآدػوٚهح اٍزوار١غ١خ ١ٌٌٚ ِغوك رم١ٍل  أطجؼ

 .ٌزٕظ١ّ١خ ٚالالزظبك٠خ ٚاٌجشو٠خِفظٍخ ٌغٛأجٗ اٌزم١ٕخ ٚا

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رم١١ُ أصو اٍزقلاَ ٔظُ كػُ اٌممواهاد ػٍمٝ وفمبءح ٚفؼب١ٌمخ (، 0770دساعت  ) .1

اٌمواهاد فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّظو٠خ. ٚرّضٍذ ِشىٍخ اٌلهاٍخ ثّملٜ رمؤص١و ٔظمُ كػمُ اٌممواهاد ػٍمٝ 
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ٛ اٍزقلاِبد ٔظُ كػُ اٌمواهاد فٟ ث١ئمخ وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌمواهاد ِٚب ٘ٛ ارغبٖ ِزقنٞ اٌمواهاد ٔؾ

 ثٟ ٔؾممٛ اٍممزقلاَ ٔظممُ كػممُ اٌمممواهادالاٍممزٕزبعبد ٕ٘ممبن ارغممبٖ ا٠غممبا٘ممُ الأػّممبي اٌّظممو٠خ، ِٚممٓ 

اٌزؾمٛي  اٌمٝ، ٚأْ ث١ئخ الأػّبي اٌّظو٠خ رزغمٗ ٌمواهاد فٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّظو٠خٌزط٠ٛو طٕبػخ ا

ٕٚ٘بن ؽٍمت فؼمبي ٌزطم٠ٛو طمٕبػخ كػُ اٌمواهاد ِٓ الأٔظّخ اٌزم١ٍل٠خ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌٟ ٔظُ 

 اٌمواهاد.اٌمواهاد ثبٍزقلاَ ٔظُ كػُ 

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ اِىب١ٔخ اػزّبك اٌّمبهٔخ ، (0738دساعت حغٍُ ) .0

اٌّوعؼ١خ فٟ رم٠ُٛ أكاء اٌّظبهف، ام رَبػل اٌّمبهٔخ اٌّوعؼ١خ فٟ رؾل٠ل ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف 

ظوف ثبٌّمبهٔخ ِغ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌلٜ اٌّظبهف اٌوائلح فٟ اٌمطبع اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب اٌّ

اٌّظوفٟ، ٚؽظٍذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ث١بٔبد اٌجؾش ِٓ فلاي اٌل١ًٌ إٌَٛٞ ٌَٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق 

اٌّب١ٌخ ٚرُ اٌزطج١ك ػٍٝ ث١بٔبد ِظوف ثغلاك ٚثبثً ٌّٚلح ٍٕز١ٓ، ٚأولد ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ 

ثؼوٚهح ل١بَ اٌّظبهف ثّمبهٔخ أكائٙب ِغ اٌّظبهف اٌوائلح فٟ  ِؼظّٙب، ٚاٚطذ اٌلهاٍخ

اٌمطبع ٌٍٛلٛف ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ أكائٙب ٚثبٌزبٌٟ اٌؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي الأٌٚٝ ِٚؼبٌغخ 

 اٌضب١ٔخ.

٘لفذ اٌلهاٍمخ اٌمٝ رَم١ٍؾ اٌؼمٛء ػٍمٝ ِفٙمَٛ رم١ٕمخ اٌزؾَم١ٓ اٌَّمزّو ، 0730دساعت عهًبٌ  .5

ك رم١ٕمخ اٌزؾَم١ٓ اٌَّمزّو فمٟ اؽملٜ اٌجٕمٛن الإٍملا١ِخ ٚ٘مٛ ثٕمه ٍمجؤ ٚأ٘لافٗ، ٚرٛػم١ؼ أصمو رطج١م

 الإٍلاِٟ ٌزط٠ٛو أكاء اٌجٕه ٚرؼي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٗ فٟ اٌَٛق اٌّظوفٟ.

ٌمل رُ رطج١ك رم١ٕخ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ػٍٝ اٌٛكائمغ ٚاٌؾمٛالاد فمٟ ثٕمه ٍمجؤ الإٍملاِٟ اٌمنٞ   

الإٍلا١ِخ ٚارؼؼ ِٓ فلاي اٌلهاٍخ ػوٚهح رطج١ك  ٠ّبهً وبفخ الأٔشطخ اٌّظوف١خ ٚفك اٌشو٠ؼخ

وومميٖ اٌزٕبفَممٟ فممٟ اٌَممٛق رم١ٕممخ اٌزؾَمم١ٓ اٌَّممزّو فممٟ اٌجٕممه ٌزطمم٠ٛو َِممزٜٛ أكاءٖ ٚرؼي٠ممي ِ

 اٌّظوفٟ.

 انًحىس الأول

 يفهىو حقُُبث انًحبعبت الإداسَت واَىاعهب
رؾ١َٓ عٛكح ِٓ ؽ١ش  إٌّشبحاٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ اٌٝ رؾم١ك اٍزوار١غ١خ  رم١ٕبدرٙلف   

، ٚلا ٠زُ مٌه الا ِٓ إٌّشبحاٌؼ١ٍّبد ِغ اٌزقف١غ اٌؾم١مٟ ٌٍزىٍفخ ٚالاهرمبء ثىبفخ عٛأت الأكاء فٟ 

فلاي الاهرمبء ثىبفخ عٛأت ػ١ٍّبد اٌزشغ١ً ِٓ فلاي اٍزجؼبك أٞ فبلل ٚوً ٔشبؽ لا ٠ؼ١ف ل١ّخ 

ً ٌٍؼ١ٛة ٌٍّٕزظ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ِٛاهك إٌّشبح ٌزقف١غ اٌزىٍفخ، ٚونٌه رؾ١َٓ  وفبءح الأكاء رؾغ١ّب

ؽزٝ رظً اٌٝ أكٔٝ َِزٜٛ ِّىٓ، ٚلا ٠زُ مٌه الا ِٓ فلاي الاهرمبء ثَّزٜٛ ِٙبهاد اٌؼب١ٍِٓ 

ِغ رؼلك رٍه اٌّٙبهاد، ٚاٍزقلاَ أفؼً اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ، ِّب ٠ئكٜ اٌٝ أزبط ِٕزظ ٠زٛافك ِغ 

ٚ٘ٛ ِب ٠ؾمك ٚلاء ٘ئلاء اٌيثبئٓ هغجبد ٚؽبعبد اٌيثبئٓ ٚللهارُٙ اٌّب١ٌخ ػٍٝ شواء إٌّزظ، 

اٌزٕبفَٟ فٟ الأٍٛاق ٚ٘نا ثلٚهٖ  ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح  إٌّشبح ، ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ رؾَٓ ِٛلفٌٍّٕشبح

 اٌّبٌٟ )ى٠بكح اٌوثؾ١خ(.  إٌّشبحاٌّج١ؼبد ِّب ٠ئكٜ اٌٝ رؾَٓ ِٛلف 

ٚث١بْ هاٍخ اٌزٟ رزّبشٝ ِغ ِٛػٛع اٌلم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ ٌز١ٍٚزُ رٕبٚي ِغّٛػخ ِٓ ا

 أ١ّ٘زٙب 

 يفهىو انخكهفت عهً اعبط انُشبط 3/3

٠ؼوف ثبٔٗ اٍٍٛة ِزطٛه ٠َؼٝ اٌٝ رؾم١ك اٌٛػٛػ فٟ رقظ١ض اٌزىب١ٌف غ١و اٌّجبشوح   

ِٓ فلاي رؾل٠ل ٚرغ١ّغ الأشطخ فٟ ِغّؼبد ٌٍزىٍفخ ِغ اٍِزقلاَ ػلك ِٓ َِججبد اٌزىٍفخ اٌّلائِّخ 

ٙب اٌٝ ٘لف اٌزىٍفخ )إٌّزغبد اٚ اٌقلِبد( ِّب ٠ئكٞ اٌٝ فُٙ ٌززجغ رٍه اٌزىب١ٌف اٌٝ الأٔشطخ ِٕٚ

أوضو ٌٍزىب١ٌف ٚاٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد وٍف٠ٛخ أوضو ػلاٌخ رَبػل الِاكاهح فٟ ػ١ٍّخ اِرقبم اٌمواهاد 

( ٠َٚبػل ػٍٝ ل١بً اٌزطٛه فٟ الاكاء اٌّبٌٟ ٌٍّٕشبح 33: 2002الِاكاه٠خ اٌوش١لح. )كهغبَ، شفمٗ،

ؼلي اٌؼبئل ػٍٝ الاٍزضّبه ٚرٛافو اٌشوٚؽ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رؾم١ك ٘نا اٌزطٛه. ِٓ فلاي اؽزَبة ِ
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ف غ١و اٌّجبشوح ٌىً ٔشبؽ ِٓ أشطخ ١ٌبىزىٍفخ ػٍٝ اٍبً إٌشبؽ اٚلا ثزغ١ّغ اٌز٠ٚمَٛ ٔظبَ اٌ

ف إٌشبؽ ػٍٝ إٌّزغبد اٚ اٌقلِبد اٚ الا٘لاف الافوٜ اٌزٟ رَجت ١ٌبىرإٌّشبح، صُ ٠قظض 

 (Horngren et al., 2015, 150)الأشطخ. 

ف ػٍٝ اٍبً الأشطخ فٟ روو١يٖ ػٍٝ رؾ١ًٍ ػ١ٍّبد اٌّشوٚع، ١ٌبىزٚرىّٓ ا١ّ٘خ ٔظبَ اٌ  

ؽ١ش ٠ؼل الأشطخ ؽغي الاٍبً فٟ ٚعٛك إٌّشبح، ٚفؼب١ٌزٙب ٚللهرٙب اٌزٕبف١َخ، فٟٙ اٌزٟ رٍَٙه 

ىٕذ إٌّشبح ِٓ هلبثخ ٘نٖ رّ امااٌّٛاهك الا١ٌٚخ، ٚرؾٌٛٙب اٌٝ ِقوعبد ٔٙبئ١خ، ٚثؼجبهح افوٜ 

ىٍفخ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثٙب ٚثَّججبرٙب، فَٛف رىْٛ لبكهح ػٍٝ رالأشطخ ٚاكاهرٙب ٚاٌؾظٛي ػٍٝ 

ف اٌزٟ رَزط١غ ِٓ فلاٌٙب رقف١غ ًٍِّٛ ِٓ فلاي ١ٌبىزفوع هلبثخ طبهِخ ٚشل٠لح ػٍٝ اٌ

 (55: ١2034له،)ؽ اٍزجؼبك الأشطخ اٌزٟ لا رؼ١ف ل١ّخ اٚ ؽنفٙب ٚاٌؾل ِٓ عٛأجٙب.

 انخحغٍُ انًغخًش 3/0

 )انكبَضٌ( انخحغٍُ انًغخًشيفهىو 

اٌىب٠يْ ثبٔٗ ِغّٛػخ ِٓ الاعواءاد اٌزٟ رٕظت ػٍٝ )اٌىب٠يْ(  اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو ٠ؼوف 

اٌؼ١ٍّبد اٌزظ١ٕؼ١خ ثشىً فطٛاد رله٠غ١خ طغ١وح َِٚزّوح ِٓ فلاي اٌزؾ١َٓ ثزظبفو وً اٌغٙٛك 

: 2035الاكاه٠خ ثٙلف رقف١غ اٌزىٍفخ ٚرؾ١َٓ اٌغٛكح. )اٌطبئٟ، اٌّجنٌٚخ فٟ وبفخ اٌَّز٠ٛبد

ِٓ الأٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ ٚاٌّّٙخ فٟ رقف١غ اٌزىٍفخ ٚرؾ١َٓ اٌغٛكح ٚمٌه لاػزّبكٖ ِٕٙغب ( ٠ٚؼل 333

فٟ اٌزطج١ك، وٛٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ اكفبي اٌزؾ١َٕبد ثظٛهح رله٠غ١خ ِٚززب١ٌخ ػٍٝ الإٔزبط  ِز١ّياً 

ف اٌٝ الأكٔٝ ثبٍزّواه ٚهفغ َِزٜٛ اٌغٛكح فٟ ١ٌبىزغ ا١ٌقفرٚرٕؼىٌ ٘نٖ اٌزؾ١َٕبد فٟ 

أْ ػ١ٍّخ اٌزؾ١َٓ ٘نٖ ٚاٍزّواه٘ب رىْٛ ٔبثؼخ )ؽَت أٍٍٛة  ثبٍزّواهإٌّزغبد اٌٝ الأػٍٝ 

 ٘بٚاٍزّواه الإكاهح ٌُٙ ثؤ١ّ٘خ أغبػ إٌّشبح اٌىب٠يْ( ِٓ هغجخ اٌؼب١ٍِٓ ٚمٌه ِٓ فلاي الٕبع

ُ ثبٍزّواه اٌٝ هفغ َِزٜٛ الأكاء فٟ رٕف١ن الأػّبي ثظٛهح افؼً ٚكفؼٙ بِٚٓ صُ اٍزّواهُ٘  ف١ٙ

فٟ وً ِوح اٌٝ ِب لا ٔٙب٠خ ، ِٚٓ ١ِّيارٗ أٗ ٠زّزغ ثزٕٛع ِٚوٚٔخ اٌزٕف١ن ػّٓ الأكٚاد اٌّزؼلكح 

ػجبهح ػٓ ٚ٘ٛ  ف ٚاِىب١ٔبد رقف١ؼٙب.١ٌبىزاٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب رطج١مٗ فؼلا ػٓ ا٘زّبِٗ ثبٌ

الاكاء ٚرقف١غ اٌزىٍفخ ٚاٌؾل ِٓ اٌفبلل ػٓ ؽو٠ك اعواء رؾ١َٕبد رله٠غ١خ أشطخ َِزّوح ٌزؾ١َٓ 

زٕبف١َخ ٚرؾم١ك هغجبد ػٍٝ َِزٜٛ إٌّشبح اٚ إٌّزغبد اٚ اٌقلِبد ثّب ٠زؾمك ِؼٗ ر١ّٕخ اٌملهح اٌ

  (46: 2031)ؽج١ت، اٌَّزٍٙى١ٓ.

 انًقبسَت انًشخعُت 3/7

ػبكح ثٕبء الاكاء ٚاٌّّبهٍبد ٚالأشطخ اٌّمبهٔخ اٌّوعؼ١خ ٟ٘ ػ١ٍّخ َِزّوح ٚٔظب١ِخ لإ  

ِؼب١٠و ل١ب١ٍخ( ٚاٌنٞ ِٓ شؤٔٗ ى٠بكح اٌّؼوفخ  إٌّبف١َٓ،ٚاٌجواِظ فٟ ظً ِئشواد ِؼ١به٠خ )

 ػ١ٍّخ اٚ ٟ٘ (21: 2035)اٌوث١ؼٟ، ٚرمل٠ُ ِّبهٍبد ١ِّيح رَبػل ػٍٝ رؾم١ك الاكاء اٌّز١ّي.

 الأٍب١ٌت فلاي ِمبهٔخ ِٓ اٌؼًّ ثٗ غي٠ٕ اٌنٞ اٌفؼبي ٌلأٍٍٛة رطج١ك أفؼً اٌَّزّو ػٓ اٌجؾش

 الالَبَ اٌفوػ١خ ِغ أٚ الأفوٜ إٌّشآد فٟ ٠ٕبظو٘ب ِب إٌّشبح ِغ أكاء َِٚز٠ٛبد اٌّٛعٛكح

ٚاٌّمبهٔخ اٌّوعؼ١خ ِلفً شبًِ  (34: 2002)اٌغجبْ، ؽ١َٓ، .إٌّشبح ٔفَٙب ػّٓ الأفوٜ

َّزّو ٌٕشبؽ إٌّشبح ؽ١ش ٠ّضً ِٚزىبًِ ٠لػٛ اٌٝ ِشبهوخ ع١ّغ الاؽواف فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾ١َٓ اٌ

ً ِجزىوح ٌٍؼًّ رَبُ٘ فٟ رط٠ٛو الأكاء ٠ٚزٛلف ٔغبػ اٌؼًّ ثٗ ػٍٝ اٌوإ٠ب اٌٛاػ١خ ٌٍم١بكح  ؽولب

اٌؾل٠ضخ ٌٍؼًّ ٚرقظ١ض  زّبَ ثبٌيثبئٓ ٚرٛف١و اٌّؼٍِٛبد ٌلأٍب١ٌتالاكاه٠خ ٌٍٚؼب١ٍِٓ ٚالا٘

ت غ١و رم١ٍل٠خ ِٓ عٙخ ِٚٓ عٙخ افوٜ رفؼ١ً اٌّٛاهك اٌّبك٠خ اٌىبف١خ ٚاكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثؤٍب١ٌ

 (284: 2034اٌؼلالبد اٌقبهع١خ ٌّٕشبح ِغ اٌؼبٌُ اٌقبهعٟ. )ٍٍّبْ ٚافوْٚ،

 إداسة اندىدة انشبيهت 3/0

ح رٙلف اٌٝ اٌزؼبْٚ ٚاٌّشبهوخ اٌَّزّوح ِٓ شبإٌّ لإكاهحرؼل اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ؽو٠مخ   

ٚاٌقلِبد ٚالأشطخ اٌزٟ رؾمك هػب اٌؼ١ًّ ٍٚؼبكح اٌؼب١ٍِٓ زؾ١َٓ اٌٍَغ ح ٌشباٌؼب١ٍِٓ كافً إٌّ

٠ٚمظل ثّفَٙٛ اكاهح اٌغٛكح ( 36: 2033)ػٍٟ،زّغ ٚلٕبػخ اطؾبة إٌّشبح. غِٚزطٍجبد اٌّ
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)اٌلاف١١ٍٓ  بًِ ٌٍغٛكح ٠َزٍُٙ رٛلؼبد اٌيثبئٓاٌشبٍِخ ثبٔٙب فٍَفٍخ اكاه٠خ ِؼبطوح، عٛ٘و٘ب ٔظبَ ش

اٌَّزّو ٌٍؼ١ٍّبد ِٓ فلاي فوق ػًّ ِلهثخ ٚرمَٛ ػٍٝ َِئ١ٌٛٗ  (، ٠َٚزٙلف اٌزؾ١َٓٚاٌقبهع١١ٓ

يثبئٓ ؽبعبد ٚرٛلؼبد اٌ لإشجبعرؼب١ِٕخ ٌىبفخ الاكاهاد ٚالالَبَ ٚفوق اٌؼًّ ٚالافواك اٌؼب١ٍِٓ 

٠ٚشًّ ٔطبق اٌغٛكح اٌشبٍِخ وبفخ ِواؽً اٌزشغ١ً ِٕن اٌزؼبًِ ِغ اٌّٛهك ِٚوٚها ثؼ١ٍّبد اٌزشغ١ً 

ً ٌٍَؼخ اٚ َِزف١لا ثقلِخ اٚ فىوح. ٚؽزٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌ : 2002)َِلاد،ؼ١ًّ ٍٛاء وبْ َِزٍٙىب

ف إٌّزظ ِٓ ١ٌبىر٠ّٚىٓ رؾل٠ل اُ٘ ا٘لاف اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ثبٌَؼٟ ثبٍزّواه اٌٝ رقف١غ  (64

فلاي ػ١ٍّبد رؾ١َٓ اٌغٛكح ٚرقف١غ اٌؼ١ٛة فٟ اٌؼ١ٍّبد اٚ إٌّزغبد اٌزبِخ اٌظٕغ، ٚوّب اْ 

 ِب ثؼلاٌمٕٛاد ٌزٛى٠غ إٌّزغبد، ثؾ١ش رَبُ٘ ثشىً ٍو٠غ فٟ رمل٠ُ فلِبد  أفؼً رّزٍه إٌّشبح

 (22: 2008)لٕل٠ً، .اٌج١غ ٚثّب ٠زلاءَ ِغ اؽز١بعبد اٌَّزٍٙه

 عهغهت انقًُت 3/8

رؼل ٍٍٍَخ اٌم١ّخ ٔمطخ الاهرىبى اٌزٟ ٠زُ ِٓ فلاٌٙب ِؼوفخ ِلٜ للهح ٚفجوح إٌّشبح فٟ   

كافٍٙب. ِٚٓ فلاٌٙب ٠زُ رؾل٠ل ِظبكه ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ا٠ؼبً، ِٚٓ صُ ف ٚالأشطخ ١ٌبىزاكاهح اٌ

"ٚ٘ٛ الاٍبً اٌنٞ رورىي  (82: 2002)٠ب١ٍٓ، ِؼوفخ ػٕبطو اٌمٛح ٚاٌؼؼف كافً إٌّشبح.

ػ١ٍٗ إٌّشبح ٌزؾم١ك ١ِيح رٕبف١َخ ؽ١ش ٠زُ ثّٛعجٗ ل١بً اٌّووي اٌزٕبفَٟ إٌَجٟ ف١ّب ٠زؼٍك 

اٌؼ١ٍّبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٕشبح اٌٝ ِغّٛػخ ِزواثطخ ِٓ الأشطخ اٌزٟ رقٍك  ثبٌزىب١ٌف ٚاٌم١ّخ ٚرم١َُ

اٌم١ّخ ٌٍّٕزظ اٚ اٌقلِخ ثلا٠خ ِٓ ِظبكه اٌّٛاك اٌقبَ اٌوئ١َ١خ ؽزٝ اٌَّزٍُ إٌٙبئٟ، ثٙلف رلػ١ُ 

رٍه الأشطخ ٚى٠بكح للهرٙب ػٍٝ فٍك اٌم١ّخ اٚ رقف١غ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رَزٍٙىٙب رٍه الأشطخ". 

اٚ "ثبٔٙب شىً ِٓ اشىبي اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ اٌزٟ ٠زُ اٌزوو١ي ف١ٙب ػٍٝ ( 64: 2032)ٍِٛٝ،

غ١و اٌّب١ٌخ ٚاٌّؼٍِٛبد  فؼلا ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٌٍّٕشبح،اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزؼٍك ثبٌؼٛاًِ اٌقبهع١خ 

٠ٛو ٚثبٌّٕبف١َٓ لاٍزؼّبٌٙب فٟ رط ثبٌّٕشبحكاف١ٍب "ؽ١ش ٠زُ رغ١ّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ  ،اٌٌّٛلح

الارغبٖ ِٚمبهٔخ ٚػغ  ف١ٙب ٠زُ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌَّز٠ٛبد، رؾ١ًٍٚ ِزبثؼخ اٍزوار١غ١خ أػّبٌٙب،ٚ

ٚاٌزلفمبد َٛل١خ، ٚاٌغٛكح، ٚاٌؾغُ ٚاٌؾظخ اٌ ٚالأٍؼبه،ثبٌّٕبف١َٓ فٟ ِغبي اٌزىب١ٌف  إٌّشبح

 (34: 2032)اٌف١ِٟٛ،. ٚاكاهح اٌّٛاهك اٌّزبؽخ ٌٍّٕشبح ،إٌمل٠خ
 

 انًحىس انثبٍَ

 دعى انقشاس فٍ حفعُم حقُُبث انًحبعبت الإداسَت َظى دوس

اطجؾذ ٔظُ كػُ اٌمواه رئصو فٟ وً شٟء ثبٌّٕشبح ف١غت اْ ٠زؤصو ثٙب ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد   

اٌّؾبٍجٟ ثبٌّٕشبح ٠َٚزف١ل ِٕٙب، لاْ اٞ ِٕشبح رفىو فٟ رط٠ٛو ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍجٟ ثٙب اٚ 

اٌؾل٠ضخ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٠غت اْ ٠َزقلَ ٔظُ  أشبء ٔظبَ عل٠ل ٠زّبشٝ ِغ اٌظوٚف اٌج١ئ١خ

كػُ اٌمواه فٟ افز١به ٘نا إٌظبَ اٌغل٠ل، ٚاْ ٠زُ رى٠ٛٓ ِغّٛػخ ِٓ إٌظُ اٌزٟ رَبػل فٟ ارقبم 

لواه افز١به إٌظبَ اٌغل٠ل، رؾلك ٘نٖ إٌظُ اٌمواه ا١ٌٍَُ ثّغوك اْ ٠ؾلك ِزقن اٌمواه كػّٗ ٌّؼ١به 

ثقجورٗ ٚؽىّٗ اٌشقظٟ أٙب اوضو ا١ّ٘خ ِٓ ث١ٓ اٌّؼب١٠و اٚ اٌظفبد  ِؼ١ٓ اٚ طفخ ِؼ١ٕخ ٠وا٘ب

 الافوٜ.

ف١ؼًّ ٔظبَ ِؼٍِٛبد اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ ثىً أظّزٗ اٌفوػ١خ ػٍٝ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ   

وبفخ، ٚونٌه رقلَ ٚرطٛه ػًّ ٔظُ كػُ اٌمواه ِٓ رٛفو٘ب ٌٍج١بٔبد اٌزٟ رقلَ ِواؽً ػٍّٗ 

 اٌّؼٍِٛبد 

 غ١بد اٚ ّٔبمط اٚ اكٚاد إٌظبَ( ٌىٟ ٠ؾمك فبػ١ٍخ اوجو فٟ أغبى اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌٗ.رقلَ )ثوِ

 َشأة ويفهىو َظى دعى انقشاس 0/3

رؼٛك عنٚه ٔظُ كػُ اٌمواهاد اٌٝ اٌَز١ٕبد ؽ١ش ثلأد ٚلاكح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الاكاه٠خ،   

وِغخ اٌزٟ وبٔذ رَزّل ث١بٔبرٙب ػٍٝ ري٠ٚل اٌّل٠و٠ٓ ثبٌّؼٍِٛبد اٌلٚه٠خ ٚاٌّج آٔنانٚوبْ روو١ي٘ب 

ٚثلأد إٌّشآد  ِٓ ٔظبَ ِؼبٌغخ اٌّؼبِلاد فٟ اٌّغبلاد اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ػٍٝ ٚعٗ اٌقظٛص
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ثزط٠ٛو ٔظُ ِؼٍِٛبد رفبػ١ٍخ رَزقلَ اٌج١بٔبد ٚإٌّبمط ٌَّبػلح اٌّل٠و٠ٓ فٟ رؾ١ًٍ اٌّشىلاد شجٗ 

مواهاد. صُ رطٛهد فٟ ِٕزظف اٌضّب١ٕٔبد ا١ٌّٙىٍخ ٚغ١و ا١ٌّٙىٍخ ٚاٌزٟ ٠طٍك ػ١ٍٙب ٔظُ كػُ اٌ

ؽ١ش ظٙود ثوِغ١بد ٌلػُ اٌمواهاد اٌغّبػ١خ ام لبِذ ثزظ١ّّٙب ٚرط٠ٛو٘ب اٌغبِؼبد، ِٚٓ صُ 

ظٙود ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌزٕف١ن٠خ، ٚفٟ ثلا٠خ اٌزَؼ١ٕ١بد ظٙود ٔظُ َِزٛكػبد اٌج١بٔبد ٚٔظُ 

ٕف١ن٠خ، ٚلل ِٙلد ٘نٖ اٌزطٛهاد فٟ اٌّؼبٌغخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌفٛه٠خ ٚثوِغ١بد ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌز

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌشجىبد اٌفوطخ ٚالاِىب١ٔبد ٌزط٠ٛو ٔظُ كػُ اٌمواهاد اٌَّزٕلح ػٍٝ رم١ٕخ 

اٌّيٚك/اٌيثْٛ ٚٔظُ كػُ اٌمواهاد اٌَّزٕلح ػٍٝ رم١ٕخ ا٠ٌٛت ٚالأزؤذ ام اطجؾذ الاع١بي 

جى١خ ِٓ عٙخ ٚٔظُ ٚرم١ٕبد اٌنوبء اٌظٕبػٟ اٌؾل٠ضخ ٌٕظُ َِبٔلح ِٕلِغخ ِغ رم١ٕبد اٌؾٍٛجخ اٌش

 ( 15-14: 2006فٟ الاػّبي ِٓ عٙخ افوٜ. )٠ب١ٍٓ،

ٚرؼوف ٔظُ كػُ اٌمواهاد ٔٛع ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رزظف ثبٌّوٚٔخ اٌؼب١ٌخ   

ٚاٌزفبػً ٚاٌزٟ رُ رظ١ّّٙب ٌلػُ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد ػٕلِب رىْٛ اٌّشىٍخ ِٛػٛع الا٘زّبَ غ١و 

عٙخ. ٚثبٌوغُ ِٓ ٔظُ كػُ اٌمواهاد رؼزّل ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّشزمخ ِٓ لٛاػل اٌج١بٔبد فٟ إٌّشبح، ِٛ

ػ١ٍّبد اٌزشغ١ً ٚاٌزؾ١ًٍ  لأكاءٚفبطخ ِٓ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الاكاه٠خ ٚٔظُ رشغ١ً اٌّؼبِلاد 

١بٔبد افوٜ اٌّطٍٛة ٚرمل٠ُ إٌزبئظ اٌزٟ رؼبْٚ اٌّل٠و٠ٓ ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد، الا أٙب لل رَزمجً ث

ٌُٙ إٌزبئظ ٚثنٌه ٠ّىٓ ٌٙنٖ إٌظُ أزبط شىً افو ِٓ إٌزبئظ  لا روٚق٠ؼ١فٙب اٌّل٠و٠ٓ ػٕلِب 

ٚ٘ىنا ؽزٝ ٠موه اٌّل٠و فبئلح اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب لارقبم اٌمواه إٌّبٍت ٚاٌؼبعً. 

ّظطٍؼ ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ِفَٙٛ ٔظُ كػُ اٌمواه ِٓ فلاي رغيئخ اٌ (241-242: 2005)اكه٠ٌ،

 (22-23: 2030اٌٝ ػٕبطوٖ الاٍب١ٍخ ٟٚ٘: )اٌشٛثىٟ،

ٔظبَ: ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ الاعياء اٌّزواثطخ ثجؼؼٙب ِٚغ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ، ٚ٘نٖ -3

 الاعياء رؼًّ وّغّٛػخ ٚاؽلح ِٓ اعً رؾم١ك ا٘لاف إٌظبَ.

 ٠ك طٕغ اٌمواه.كػُ: ٘ٛ اٌلػُ اٚ اٌَّبٔلح اٌنٞ رملِٗ ٘نٖ إٌظُ ٌظبٔغ اٌمواه اٚ ٌفو-2

اٌمواه: ٘ٛ اٌجل٠ً الاِضً اٚ الافؼً اٌنٞ ٠ّضً ؽلا ٌٍّشىٍخ ِٛػٛع الا٘زّبَ، ثّؼٕٝ اْ -1

اٌَّبٔلح اٌزم١ٕخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ٌٍٕظبَ ٟ٘ ثٙلف ارقبم اٌمواه الاكاهٞ إٌّبٍت ٌٍّٕشبح رؾذ 

 ؽظواً. اٌزؤولظوٚف اٌّقبؽوح ٚػلَ 

 فىائذ َظى دعى انقشاس 2/2

ٙو ٔظُ كػُ اٌمواه ثؤع١بٌٙب اٌّقزٍفخ ٚاٌّزطٛهح ؽبعخ ِٛػٛػ١خ الاكاهاد فٟ إٌّشآد رظ  

اٌٝ ٚعٛك رم١ٕبد ٚأكٚاد رلػُ اٌمواهاد اٌّؼملح اٌزٟ رقؼغ ٌظوٚف اٌّقبؽوح ٚػلَ اٌزؤول ٍٛاء 

وبٔذ لواهاد ١ِٙىٍخ اٚ غ١و ١ِٙىٍخ اٚ شجٗ ١ِٙىٍخ. ٚٔظُ كػُ اٌمواه ٟ٘ مٌه اٌّي٠ظ اٌفؼبي ِٓ 

ثمٛح ف١ّب ث١ٕٙب ِٓ أعً ؽً  نوبء الأَبٟٔ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌجواِغ١بد اٌزٟ رزفبػًاٌ

 اٌّشىلاد اٌّؼملح. ٠ّٚىٓ اعّبي فٛائل ٘نٖ إٌظُ ف١ّب ٠ٍٟ: 

رز١ّي ٔظُ كػُ اٌمواه ثزطٛه٘ب ػٓ ثبلٟ أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد الأفوٜ ثلِغٙب ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب  -

 قن اٌمواه.ٚثؾٛس اٌؼ١ٍّبد فٟ اؽبه وفبءح ِز

ى٠بكح ػلك اٌجلائً ٚاِىب١ٔخ افز١به اٌجل٠ً الأِضً ِٓ ث١ٓ ِغّٛػخ اٌجلائً اٌّقزجوح ػٓ ؽو٠ك  -

رٛف١و رؾ١ًٍ ؽَب١ٍخ أوضو ٍوػخ ٚاٍزغبثخ أٍوع. ؽ١ش رَزط١غ رمل٠ُ اٌلػُ ٌٍٍََخ ِزؼبلجخ 

 ِٚزواثطخ ِٓ اٌمواهاد، رملَ اٌلػُ ٌغ١ّغ ِواؽً ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه.

 (36-34: 2002ٌّوٚٔخ ٚاٌزى١ف ٌّٛاوجخ اٌزغ١و فٟ ِؾزٜٛ اٌمواه. )هٍّٟ،اٌزؤو١ل ػٍٝ ا -

 كِظ اٍزقلاَ إٌّبمط اٚ رم١ٕبد اٌزؾ١ًٍ ثبٍزقلاَ ٚظبئف اٍزوعبع اٌج١بٔبد. -

 اٌزوو١ي ػٍٝ رؾ١َٓ رفبػً اٌَّزقلَ ِغ اٌؾبٍٛة. -
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 أهذاف َظى دعى انقشاس 2/1

 (523-520: 2006ٛك، ش١ً، )ِى١ٍرؾمك ٔظُ كػُ اٌمواه ِغّٛػخ ِٓ الا٘لاف ِٕٙب: 

 َِبػلح اٌّل٠و٠ٓ فٟ ارقبم اٌمواه ٌؾً اٌّشبوً شجٗ ا١ٌّٙىٍخ. -

كػُ الاؽىبَ ٚاٌزمل٠واد اٌشقظ١خ ثللا ِٓ الاٍزغٕبء ػٕٙب، فبٌٕظبَ ٠َبػل اٌّل٠و ٚلا ٠ؾً  -

 ِؾٍٗ.

 رؾ١َٓ فؼب١ٌخ طٕغ اٌمواه ثللا ِٓ اٌزٛلف ػٕل رؾم١ك وفبءرٙب فمؾ. -

اٌمٛاػل الاٍب١ٍخ اٌضلاصخ ٌٕظُ كػُ اٌمواه )١٘ىً اٌّشىٍخ، كػُ اٌمواه، ٚرزغ١و ٘نٖ الا٘لاف ِغ 

 فؼب١ٌخ اٌمواه( 

 بُئت َظى دعى انقشاساث 2/4

ٌىٟ رئكٞ ٔظُ كػُ اٌمواهاد كٚه٘ب ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ٠غت اْ رٛفو اٌج١ئخ إٌّبٍجخ ٚاٌلػُ   

 (22-28: 2002اٌىبفٟ ِٚٓ اُ٘ أٛاع اٌلػُ الارٟ: )هِؼبْ،

إٌظبَ ػٍٝ لله كػُ الاكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍّٕشبح اٌزٟ ٠قلِٙب إٌظبَ  فؼب١ٌخرزٛلف اسة انعهُب: دعى الاد -

ٍٛاء وبْ ػٍٝ َِزٜٛ ِلفلارٗ ِٓ ث١بٔبد اٚ َِزٜٛ ِقوعبرٗ ِٓ ١ٍبٍبد، ٚثلْٚ اٌلػُ ػٍٝ 

 .اٞ َِزٜٛ ٍٛف لا ٠ئكٞ إٌظبَ ِب ِطٍٛة ِٕٗ

٠ّٚزل  ِؼٗ،زٗ ِٓ فلاي رؼبْٚ اٌؼب١ٍِٓ ٠قلَ إٌظبَ إٌّشبح وىً، ٠ًَٚٙ ِّٙدعى اخخًبعٍ:  -

 ٘نا اٌزؼبْٚ اٌٝ الاؽواف اٌَّزف١لح ِٓ ِقوعبد إٌظبَ.

٠زٛلف ِملاه اٌز٠ًّٛ اٌّطٍٛة ػٍٝ لله ٔٛػ١خ اٌّشبوً اٌزٟ ٠زؼبًِ ِؼٙب إٌظبَ، انخًىَم:  -

ِىٍفخ رىْٛ وفبءح إٌظبَ ثمله اٌلػُ اٌز٠ٍّٟٛ، ٚمٌه فٟ ظً اػزّبكٖ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب  رؤو١لٚثىً 

ٚوٛاكه ثشو٠خ ػب١ٌخ اٌزغ١ٙي، ٚك٠ٕب١ِى١خ ػب١ٌخ ٌّٛاوجخ اٌزغ١١و ٚاٌزؾل٠ش اٌَّزّو ػٍٝ وبفخ 

 ِىٛٔبد إٌظبَ.

٠غت اْ رزٛفو شجىبد فبئمخ اٌَوػخ روثؾ إٌّشبح كاف١ٍب، فبهع١ب، اهػ١خ انخكُىنىخُب:  -

جواِظ ٚالأظّخ، ٚالاعٙيح ٚفؼبئ١خ، لٛاػل ث١بٔبد رجلأ ثبٌزم١ٍل٠خ ٚرٕزٟٙ ثبٌّؼزّلح ػٍٝ ا٠ٌٛت، اٌ

 .ثؤٔٛاػٙبٚاٌّؼلاد 

اٌجشو٠خ ٚرؼًّ وفو٠ك ِىْٛ ِٓ وٛاكه رغطٟ عٛأت  اٌىٛاكه٠غت اْ رشىً انكىادس انبششَت:  -

اٌّشىٍخ ِٚزطٍجبد رظ١ُّ ٚرٕف١ن إٌظبَ. ٚ٘نٖ اٌىٛاكه رىْٛ صبثزخ ِضً )وٛاكه اٌزؾ١ًٍ الالزظبك٠خ 

ه، وٛاكه ٌزؾ١ًٍ إٌظُ ٚرظ١ّّٙب، وٛاكه اٌزؾ١ًٍ ، وٛاكه ثؾٛس ػ١ٍّبد ٚكػُ اٌمواثؤٔٛاػٙب

 .الاؽظبئٟ، وٛاكه ٌزم١ٕخ اٌؾبٍجبد ٚاٌّؼٍِٛبد، وٛاكه ٌقلِخ شجىبد اٌؾبٍت ٚالارظبلاد(

رؼل اكاهح إٌظبَ ٟ٘ هٚػ ٚػمً إٌظبَ ٠ٚغت اْ رىْٛ ٘نٖ الاكاهح ػ١ٍّخ ٚاػ١خ اداسة انُظبو:  -

ثّب ٠زٛافك ِغ  الاٍزوار١غٟللهح ػٍٝ اٌم١بكح ٚاٌزقط١ؾ ٚؽلصخ اٌفىو رزّزغ ثم١بكح عو٠ئخ ماد هإ٠خ ٚ

ِزطٍجبد اٌؼظو، رؼًّ ٘نٖ الاكاهح ِٓ فلاي ٔظُ اكاه٠خ كل١مخ ١ٌٚل٘ب ٚػٟ اكاهٞ ػبي ِلهن 

ٌم١ّخ الاكاهح وآ١ٌخ ٚفىو ٚاٍب١ٌت إٌغبػ. ٚاف١وا اْ رىْٛ ٌل٠ٙب ِؼب١٠و ِؼٍٕخ ٚاػؾخ ٌٍزم١١ُ، 

 ٚرؾم١مٙب. ٚٚػٛػ الا٘لاف ٚللهح ػٍٝ أغبى٘ب

 انًحبعبت الاداسَت علاقت َظى دعى انقشاس بخقُُبث 0/8

رىّٓ ا١ّ٘خ ٔظُ كػُ اٌمواه وٕظبَ ِؼٍِٛبد ِئصو فٟ رؾ١ًٍ الاكاء ٚرؾ١ًٍ الاٍزوار١غ١بد،       

اٌٝ للهح إٌظبَ ػٍٝ  ثبلإػبفخٚاٌنٞ ٠ئصو ثبٌزجؼ١خ ػٍٝ رؾل٠ل ل١ّخ إٌّشبح ٚاطؾبة اٌٍّى١خ، 

ك الا٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٌزٟ رؾمك اٌّيا٠ب الاٍزوار١غ١خ اٌزٕبف١َخ، ٚثبٌزجؼ١خ رؾمرٛف١و اٌّؼٍِٛبد ا

اٌمواهاد اٌّقزٍفخ ٚأٛاع  لأٔٛاعٚرملَ ٔظُ كػُ اٌمواه اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؾ١ٍلاد إٌّبٍجخ  ٌٍّٕشبح.

الاٍزوار١غ١بد اٌّقزٍفخ اٌزٟ رَبػل فٟ رؾ١ًٍ الاٍزوار١غ١بد ِٓ فلاي ِغّٛػخ ِٓ إٌّبمط 
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اٌٝ رؾم١ك  ثبلإػبفخرؾ١ٍ١ٍخ رَبػل إٌّشبح فٟ رؾل٠ل ل١ّخ إٌّشبح ٚرؼظ١ّٙب  وؤكٚادظفٛفبد ٚاٌّ

 الا٘لاف الاٍزوار١غ١خ اٌّقزٍفخ وقفغ اٌىٍف ٚى٠بكح إٌّٛ ٚرؾ١َٓ اٌفبػ١ٍخ ٚاٌغٛكح.

اْ رطٛه اكٚارٙب ٚاٍب١ٌجٙب ؽزمٝ رمزّىٓ ِمٓ  الإكاه٠خ٠ٚزطٍت ٔظُ كػُ اٌمواه ِٓ اٌّؾبٍجخ   

نا إٌظممبَ، ٚظٙممو رطج١ممك رىٌٕٛٛع١ممب اٌّؼٍِٛممبد ثبػزجممبه أ٘ممُ اٌزطج١مممبد اٌزممٟ ٠ّىممٓ ِٛاوممت ٘مم

ُ طممٕبػخ اٌممواهاد ٘ممٟ ٔظمُ كػممُ اٍمزقلاِٙب ٌٍم١ممبَ ثٙمنا اٌزطمم٠ٛو، فبطمخً فممٟ ِغمبي روشمم١ل ٚكػم

اٌمواهاد ٚمٌه ِٓ فلاي رط٠ٛو.)ٔظبَ لبػملح اٌج١بٔمبد، ٔظمبَ لبػملح إٌّمبمط ،ٔظمبَ اٌؾمٛاه( ٚرؼمل 

ػّخ ٌٍمواهاد ٟ٘ أؽل الأكٚاد اٌٙبِخ ٌٍّؾبٍت الإكاهٞ ٌٍم١بَ ثٛظ١فمخ، روشم١ل ٚكػمُ الأٔظّخ اٌّل

طٕبػخ اٌمواهاد، ٠ٚغت ػٍٝ اٌّؾبٍت الإكاهٞ ٠طٛه أكٚارٗ فٟ ظً اٌزملَ اٌىج١و غ١و اٌَّمجٛق 

فٟ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛمبد، ٚأْ ٠َمزٛػت ٘منٖ اٌزىٌٕٛٛع١مب فمٟ اٌّؼٍِٛمبد ٚغ١و٘مب، ؽزمٝ لا 

 هح اٌٟ غ١وٖ ٌزٛف١و اؽز١بعبرٙب ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٌزوش١ل ٚكػُ لواهارٙب.رٍغؤ الإكا

ٚرؾلك ا١ّ٘خ ى٠مبكح عمٛكح اٌّؼٍِٛمبد اٌّؾبٍمج١خ ٚلملهرٙب ػٍمٝ َِمبػلح الاكاهح ػٍمٝ ارقمبم   

اٌمواهاد، ٠ٚزُ رؾ١َٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ِٓ فلاي رؾم١ك اوجو لمله ِمٓ اٌم١ّمخ اٌّزٛلؼمخ 

فلاي الا٘زّبَ ثَّزٜٛ عٛكح اٌمواهاد ِٓ فلاي ِملافً ِزىبٍِمخ ٌلهاٍمخ  ٌٍٕزبئظ ٚالً ِقبؽو ِٓ

ؽج١ؼممخ ِزقممن اٌمممواهاد ٚعممٛكح اٌّؼٍِٛممبد، ٚوّممب رممئصو عممٛكح اٌّؼٍِٛممبد اٌّؾبٍممج١خ ػٍممٝ فبػ١ٍممخ 

اٌمممواهاد ثشممىً ِجبشممو ِّممب ٠َممبػل ػٍممٝ رم١مم١ُ َِممزٜٛ وفب٠ممخ اٌّؼٍِٛممبد اٌّؾبٍممج١خ ثقظبئظممٙب 

٠ٚغممت ػٍممٝ  (206-205: 2035قممبم اٌمممواهاد إٌّبٍممجخ. )غممبُٔ،فممٟ ار رؤص١و٘ممباٌّقزٍفممخ ِٚمملٜ 

أظّممخ اٌّؾبٍممجخ الإكاه٠ممخ وٕظممبَ ٌمملػُ اٌمممواهاد أْ رمممف ػٍممٝ ػمملح اٍممزوار١غ١بد ِٕٙممب )رؾَمم١ٓ 

اٌَممو٠غ ٌٍَممٍغ  اٌؼب١ٌّممخ الأزمممبياٌىفممبءح ٚففممغ اٌىٍفممخ، رؾَمم١ٓ الأكاء ٚفؼب١ٌممخ، افزممواق الأٍممٛاق 

 ٚاٌقلِبد(

ٚمٌه ثوثؾ ٘نٖ اٌمبػلح ثشجىخ الإٔزؤذ ٚرطج١مبرٙب ٚعؼً  الإكاه٠خ،ٌّؾبٍجخ ٌزط٠ٛو لبػلح ث١بٔبد ا

٘نا اٌزط٠ٛو ػّٓ اٍزوار١غ١خ اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ، ٠ٚف١ل مٌه ٌزط٠ٛو اٌّؾبٍت الإكاهٞ ػٕل ل١بِٗ 

 (32: 2002ثٛظبئفٗ ٚفبطخ رؾ١َٓ ٚكػُ طٕبػخ اٌمواهاد. )ػٍٟ،

 ى انقشاسانًعهىيبث انًحبعبُت انلاصيت نُظى دع. 0/6

رورجؾ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌلاىِخ لارقبم اٌمواهاد ثٕٛع اٌمواه ٚاٌَّزٜٛ الاكاهٞ فٟ   

إٌّشبح ٠ّٚىٓ اٌز١١ّي ث١ٓ صلاصخ أٛاع ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ اٌّورجطخ ثبٌَّزٜٛ الاكاهٞ 

 ٌّزقنٞ اٌمواهاد ٟٚ٘:

َِزمج١ٍخ ؽ٠ٍٛخ َٔج١ب، رظف ٘نٖ  رزؼٍك ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ثفزوح ى١ِٕخ انًعهىيبث الاعخشاحُدُت:

إٌّشبح ٚرؾلك اٌّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌجشو٠خ ٚاٌزم١ٕخ اٌلاىِخ ٌزؾم١مٙب. ٚرَزف١ل  ٚاٍزوار١غ١بداٌّؼٍِٛبد 

 الاكاهح اٌؼ١ٍب ِٓ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد الاٍزوار١غ١خ فٟ ارقبم اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ.

ٌجب، ٚرزؼٍك ثزٕف١ن الأشطخ اٌٛظ١ف١خ فٟ رغطٟ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد فزوح ٍٕخ غب انًعهىيبث انخكخُكُت:

ً ٌلاٍزوار١غ١بد اٌزقي٠ٓ،..إٌّشبح ِضً الأزبط، اٌّج١ؼبد،  .اٌـ ٠ٚزُ ارقبم اٌمواهاد اٌٛظ١ف١خ ٚفمب

 اٌزٟ رؼؼٙب الاكاهح اٌؼ١ٍب ٚرَزف١ل ِٕٙب الاكاهح اٌٍٛطٝ .

ٚاٌؼ١ٍّبد ا١ِٛ١ٌخ اٌزٟ  سثبلأؽلاٟ٘ ِؼٍِٛبد رفظ١ٍ١خ رزؼٍك  انًعهىيبث انخشغُهُت او انخُفُزَت:

رغوٞ فٟ إٌّشبح. ٚرٙلف اٌمواهاد اٌزشغ١ٍ١خ اٌَّزٕلح اٌٝ رٍه اٌّؼٍِٛبد اٌٝ رؾل٠ل ٍٚبئً 

ل٠ل اٍب١ٌت الأزبط ثٙلف الأزبط ثىفبءح ٚففغ اٌىٍف ٚثبٌزبٌٟ الاٍزقلاَ ٌؼٕبطو الأزبط ٚرؾ

 ى٠بكح اٌوثؾ١خ. ٚرَزف١ل الاكاهح اٌل١ٔب اٚ الاكاهح اٌزٕف١ن٠خ ِٓ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد.

ٚرقزٍف ٔٛػ١خ اٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ؽَت ٔٛػ١خ اٌمواهاد )ِجوِغخ اٚ غ١و ِجوِغخ( ٠ٚىْٛ 

 (60: 2035اٌّزٌٟٛ،: )٠ؤرٟالافزلاف ثلهعخ وج١وح ٚٚاػؾخ ٚوّب 
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ٟ٘ اٌمواهاد اٌزٟ ٠زُ ارقبم٘ب ثظٛهح رٍمبئ١خ ِٓ فلاي ٚػغ ّٔٛمط ٌٍمواه  انقشاساث انًبشيدت:

ٚرقي٠ٕٗ فٟ اٌؾبٍت الاٌٟ، ٚػٕل رغن٠خ اٌؾبٍت ثغٛأت اٌّشىٍخ اٌّطٍٛة ارقبم لواه ثشؤٔٙب فٟ 

 اٌؾبٍٛة.٠ظٙو اٌمواه ِٓ فلاي ِقوعبد  ِؼ١ٓ،ظً ّٔٛمط لواه 

ٟ٘ اٌمواهاد اٌزٟ ٠زُ اٌزٛطً ا١ٌٙب ِٓ فلاي اٌزؼبًِ ِغ اٌّشىلاد غ١و غُش انًبشيدت:  انقشاساث

 اٌنٞ ٠ؾ١ؾ ثغٛأت رٍه اٌّشىلاد. اٌزؤولاٌّؼوٚفخ َِجمبً ٚاٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ لله وج١و ِٓ ػلَ 

ٚغبٌجب ِب رزؼبًِ اٌمواهاد غ١و اٌّجوِغخ ِغ اٌّشىلاد اٌّؼملح اٌزٟ رؾزبط اٌٝ اٌؾٌ الاكاهٞ 

ٌقجوح اٌّزقظظخ ِٓ فلاي ِلهث١ٓ ػٍٝ كهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّٙبهح. ٚرؾزبط اٌٝ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ٚا

 ع١ل ٠ئكٞ اٌٝ رٛف١و ِؼٍِٛبد ٔٛػ١خ ٚو١ّخ ػوٚه٠خ لارقبم اٌمواهاد.

 انًحىس انثبنث

 الإحصبء انىصفٍ واخخببس انفشضُبثانخحهُم 
 . وصف انًخغُشاث7/3

اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ وّزغ١و َِزمً  ١ٕبدلاس ِزغ١واد هئ١َخ ٟ٘؛ رم٠زؼّٓ اٌجؾش ص  

( اٌزبٌٟ 3أٍبٍٟ، ٚٔظُ كػُ اٌمواه وّزغ١و َِزمً ١ٍٚؾ، ٚرم١١ُ الأكاء وّزغ١و ربثغ، ٚاٌغلٚي )

 ٠ظٙو اٌؼجبهاد اٌّّضٍخ ٌىً ِزغ١و ِٓ ِزغ١واد اٌجؾش.
 

 (: حشحُب يخغُشاث انذساعت فٍ اعخًبسة الاعخبُب3ٌاندذول )
 الاخًبنٍ انعذد انشقى الأبعبد انًخغُشاث انًغخقهت

 انًحبعبت الإداسَتحقُُبث 

 7 7-3 انخكبنُف عهً أعبط انُشبط

38 

 7 6-0 انخحغٍُ انًغخًش

 7 2-3 انًقبسَت انًشخعُت

 7 30-37 إداسة اندىدة انشبيهت

 7 38-37 عهغهت انقًُت

 37 37 08 -36 يضاَب َظى دعى انقشاس َظى دعى انقشاس

 الاخًبنٍ انعذد انشقى الأبعبد انًخغُش انخببع

 37 37 78 -06 يضاَب حقُُى الأداء حقُُى الأداء انًصشفٍ

 اٌّظله: اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽض١ٓ
 

ٚلل رُ اػزّبك ِم١بً ١ٌىود اٌقّبٍٟ فٟ اٌزؼج١و ػٓ رٛعٙبد ٚآهاء الافواك اٌلهاٍخ فٟ        

 =غ١و ِٛافك رّبِبً(.3اٌٝ  = ِٛافك رّبِبً،5اٌّظبهف، ؽ١ش رزواٚػ كهعبرٗ ِب ث١ٓ )

 . يدخًع وعُُت انذساعت7/0

رّضً ِغزّغ اٌلهاٍخ ثىبفخ اٌّؾبٍج١ٓ ٚالاكاه١٠ٓ فٟ اٌّظبهف اٌّلهعخ فٟ ٍٛق اٌؼواق   

( ِظوف ِٓ اٌّظبهف اٌزٟ وبْ ٌٙب اطلاهاد 23ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ. ٚرُ رؾل٠ل ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ثـ)

مٌه ثٙلف رؾل٠ل اٌؼ١ٕخ ثبٌّظبهف اٌفبػٍخ فٟ ، 2036ٚ-2035ٌمٛائُ ِب١ٌخ فزب١ِخ فٟ ػبِٟ 

 341اٍزّبهاد ٌىً ِظوف، ٚلل ثٍغ ػلك اٌَّزوك ِٕٙب ٚاٌظبٌؼ ٌٍزؾ١ًٍ  30اٌَٛق، ثٛالغ 

 %.68,02اٍزّبهح فمؾ، ٚثَٕجخ اٍزوعبع 

 ثببث وصذق اعخًبسة الاعخبُبٌ. 7/7

زظ١ُّ اٌّجلئٟ ٌٙب، لبَ اٌجبؽض١ٓ ثبعواء افزجبه اٌظلق ٚاٌضجبد ٌمبئّخ الاٍزمظبء ػمت اٌ 

 ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 صذق الاعخببَت. 7/7/3

٠مظل ثظلق الاٍزمظبء أْ رم١ٌ أٍئٍخ الاٍزمظبء ِب ٚػؼذ ٌم١بٍٗ، ثٙلف اٌزؤول ِٓ   

للهح اٌّم١بً اٌفؼ١ٍخ ػٍٝ ل١بً ِب ٠فزوع ل١بٍٗ ثللخ، ٌٚمل لبَ اٌجبؽض١ٓ ثبٌزؤول ِٓ طلق الاٍزجبٔخ 
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ام رُ ؽَبثٗ ػٓ ؽو٠ك ا٠غبك اٌغنه اٌزوث١ؼٟ ٌّؼبًِ اٌضجبد أٌفب ووٚٔجبؿ  ِٓ فلاي اٌظلق اٌنارٟ، 

(Cronbach's Alpha Coefficient( وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )2.) 

 ثببث الاعخببَت. 7/7/0
٠مظل ثضجبد الاٍزجبٔخ الاٍزمواه فٟ ٔزبئظ اٍزّبهح الاٍزج١بْ ٚػلَ رغ١و٘ب ثشىً وج١و ف١ّب   

ػٍٝ أفواك اٌؼ١ٕخ ػلح ِواد فلاي فزواد ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ رؾذ ٔفٌ اٌظوٚف ٌٛ رُ اػبكح رٛى٠ؼٙب 

ٚاٌشوٚؽ، ٌٚمل رؾمك اٌجبؽض١ٓ ِٓ صجبد اٍزّبهح الاٍزج١بْ ِٓ فلاي ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ وّب ٘ٛ 

 (.2ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )

 (: قًُت يعبيلاث انصذق وأنفب كشوَببخ نًخغُشاث انذساعت0اندذول )
 يعبيم انصذق يعبيم أنفب كشوَببخ د انعببساثعذ انًخغُشاث والأبعبد 

 7.06 74307 38 حقُُبث انًحبعبت الاداسَت

 7.033 74337 37 َظى دعى انقشاس

 7.037 743670 37 حقُُى الأداء

 7.283 74278 78 نلاعخًبسة ككم

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽض١ٓ اػزّبكاً ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.

(، ٚرؼل 0,205 – 0,220( أْ ل١ّخ أٌفب ووٚٔجبؿ رواٚؽذ ِب ث١ٓ )2)٠ٚزج١ٓ ِٓ اٌغلٚي   

٘نٖ اٌم١ُ ِمجٌٛخ ثبٌشىً اٌنٞ ٠ؼىٌ رٛافو الاػزّبك٠خ ٚاٌضمخ ثّزغ١واد اٌلهاٍخ ٚرئول طلاؽ١زٙب 

 ٌّواؽً اٌزؾ١ًٍ اٌزب١ٌخ.

 . انخىصَع انذًَىغشاف7/0ٍ

( 1غواف١خ، ٠ٛػؼ اٌغلٚي )ف١ّب ٠زؼٍك ثزٛى٠غ ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ٚفمبً ٌٍّزغ١واد اٌل٠ّٛ  

 اٌزٛى٠غ اٌقبص ثؤفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚوّب ٠ٍٟ:

 (: حىصَع يفشداث انعُُت وفقبً نهًخغُشاث انذًَىغشافُت7اندذول )

 انُغبت % انعذد انفئت

 انخخصص

 67.0 03 يحبعبت

 32.6 00 إداسة

 2.0 30 اقخصبد

 2.0 30 أخشي

 انخأهُم انعهًٍ

 36.3 07 أقم يٍ انبكبنىسَىط

 30.3 376 بكبنىسَىط

 2.3 37 يبخغخُش

 7.3 3 دكخىساِ

 انخأهُم انًهٍُ

 0.3 7 صفش دوساث

 0.0 30 دوسة حذسَب واحذة

 33.7 370 دوسة حذسَب 0-8

 30.0 06 فأكثش 6دوساث حذسَب 

 انًغًً انىظُفٍ

 77.6 00 يعبوٌ يحبعب

 00.7 67 يحبعب

 30.2 03 سئُظ قغى

 8.6 0 زٌيذَش حُفُ

 عُىاث انخبشة

 0.0 6 أقم يٍ عُت

 6.7 2 عُىاث 3-8

 60.7 20 عُىاث 6-37

 08.0 76 عُت فأكثش 33

 اٌّظله: اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.         
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 ِٓ اٌقجوح. ٚ٘نا ٠ؼطٟ أطجبػًب أْ أفواك اٌؼ١ٕخ ٌل٠ُٙ لبػلح ِؼوف١خ ع١لح َِٚزٜٛ ِمجٛي  

 . الإحصبء انىصف7/8ٍ
 :SPSSٌمل لبَ اٌجبؽض١ٓ ثبعواء اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٍج١بٔبد ثبٍزقلاَ اٌجؤبِظ الإؽظبئٟ )  

Ver.22) ، ٚمٌه ثٙلف اٌزؼوف ػٍٝ ل١ُ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ، ٚوبٔذ

 ( ا٢رٟ:4وّب ٟ٘ ِٛػؾخ ثبٌغلٚي )إٌزبئظ 
 

 اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌّزغ١واد اٌجؾش (: اٌٍٛؾ4اٌغلٚي )

انىعظ  الأبعبد انًخغُشاث انًغخقهت

 انحغببٍ

الاَحشاف 

 انًعُبسٌ

يعبيم 

الاخخلاف
)*(

 

حقُُبث انًحبعبت 

 الاداسَت

انخكبنُف عهً أعبط 

 انُشبط

0.3802 7.03860 0.80 

 6.28 7.70787 0.6803 انخحغٍُ انًغخًش

 0.00 7.00233 0.3707 انًقبسَت انًشخعُت

 6.30 7.77038 0.8073 إداسة اندىدة انشبيهت

 8.07 7.08608 0.3082 عهغهت انقًُت

 0.70 7.07776 0.6080 كهٍ

 0.87 7.07036 0.6007 يضاَب َظى دعى انقشاس َظى دعى انقشاس

 0.20 7.07707 0.6070 يضاَب حقُُى الأداء حقُُى الأداء انًصشفٍ

 ١ٓ ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.لاك اٌجبؽضاٌّظله: اٌغلٚي ِٓ اػ

 ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ ِب ٠ٍٟ: 

اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ ٌٚىبفخ رم١ٕبرٙب اٌقٌّ ِورفؼبً،  ٌزم١ٕبد ُِٕٙ ٠ؼلُّ َِزٜٛ اكهان اٌَّزمظٝ. 3

(، ٚ٘ٛ ِب ٠ئول ػٍٝ اكهاوُٙ ثؤ١ّ٘خ ٘نٖ 4.2522–4.5413ث١ٓ )ِب ِزٍٛطبرٙب رواٚؽذ  ؽ١ش

 ٕظُ ثبػزجبه٘ب ػٕظوًا ِّٙبً ٌزفؼ١ً الأكاء اٌّظوفٟ.اٌ

٠ؼلُّ َِزٜٛ اكهان اٌَّزمظٝ ُِٕٙ ػٓ أ١ّ٘خ ٔظُ كػُ اٌمواه ِورفؼبً، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ . 2

(، ٚ٘ٛ ِب ٠ىشف ػٓ اكهاوُٙ ثؤ١ّ٘خ الاٍزفبكح ِٓ ِيا٠ب رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 4.6420اٌؾَبثٟ )

 ٠خ فٟ اٌّظوف.فٟ رلػ١ُ أٍبً ارقبم اٌمواهاد الإكاه

٠ؼلُّ َِزٜٛ اكهان اٌَّزمظٝ ُِٕٙ ػٓ أ١ّ٘خ رم١١ُ الأكاء ِورفؼبً، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ . 1

(، ٚ٘ٛ ِب ٠ىشف ػٓ اكهاوُٙ ثؤ١ّ٘خ ػ١ٍّبد ل١بً ٚرم١١ُ الأكاء ثٙلف اٌؾىُ الأكاء 4.6804)

 اٌّبػٟ ٚرٛع١ٗ الأكاء اٌَّزمجٍٟ، ٚرؼل٠ً أؾوافبد الأكاء اٌؾبٌٟ.

ً ثظٛهح وج١وح ٌىبفخ اٌّزغ١واد ِّب ٠ؼٕٟ ٠ٚلا  ؽع أْ ِؼبًِ الافزلاف وبْ ِٕقفؼب

أقفبع َِزٜٛ اٌزشزذ ٌلٜ الافواك ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي أكاهن أ١ّ٘خ اٌّزغ١واد، ٚرّض١ً اٌؼجبهاد 

ِّب ٠لي  رم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خٌزٍه اٌّزغ١واد، ٚلل ٚعل أْ ألً ِؼبًِ افزلاف وبْ ِٓ ٔظ١ت 

 ِمبهٔخ ثجم١خ اٌّزغ١واد. اٌزم١ٕبدفبق أوجو ػٍٝ أ١ّ٘خ ػٍٝ ٚعٛك ار

 اخخببس انخىصَع انطبُعٍ 7/6

لجً اٌجلء ثبفزجبه اٌفوٚع، ػًّ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ افزجبه اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٌٍج١بٔبد، ثبػزّبك          

ج١بٔبد ( ٌغ١ّغ ِزغ١واد اٌلهاٍخ اٌَّزمٍخ ٚاٌزبثؼخ، ِٚٓ اٌّؼٍَٛ أْ اSkewnessٌِؼبًِ الاٌزٛاء )

(، ِٚٓ ٔزبئظ 3اٌٝ ٍبٌت  3رمزوة ِٓ اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ف١ّب اما وبْ ِؼبًِ الاٌزٛاء ث١ٓ اٌّلٜ )

( ٠زج١ٓ أْ ٘نا اٌّؼبًِ ِطبثكٌ ٌٍّلٜ اٌَبثك ٌٚغ١ّغ اٌّزغ١واد، ثّؼٕٝ أٔٗ لا رٛعل 5اٌغلٚي )

 ِشىٍخ ؽم١م١خ فٟ ػ١ٍّخ ل١بً الاهرجبؽ ف١ّب ث١ٕٙب.

 

                                                           
)*(
انات ظاهرتين أو أكثر مختلفتين في وحدات القياس أو متفقتين، أو معامل الاختلاف هو معامل نسبي يستخدم للمقارنة بين تشتت بي 

مختلفتين في القيمة المتوسطة لهما. والظهارة التي معاملها أصغر تكون أقل تشتتاً، والأكبر بالعكس. ويحسب معامل الاختلاف من خلال 
 %.144× المعادلة الآتية: معامل الاختلاف= الانحراف المعياري/الوسط الحسابي 
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 لانخىاء(: قُى يعبيم ا8اندذول )
 يعبيم الانخىاء انًخغُش

 74076- حقُُبث انًحبعبت الإداسَت

 74723 َظى دعى انقشاس

 74878 حقُُى الأداء

 اٌّظله: اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.

 ٚثبلاٍزٕبك اٌٝ أ٘لاف اٌلهاٍخ ٚاٌَؼٟ ٔؾٛ رؾم١مٙب ١ٍؼًّ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ افزجبه ِلٜ 

 طؾخ اٌفوٚع.

 اخخببس فشضُبث انخببٍَ 7/3

 رُ افزجبه فوٚع اٌزجب٠ٓ ٌٍلهاٍخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

٠ٛعل رجب٠ٓ ِؼٕٛٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظو الأفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي ِزغ١واد اٌجؾش انفشضُت الأونً: 

 )رم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ، ٔظُ كػُ اٌمواه، رم١١ُ الأكاء(.

، ٠ظٙو ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٚعٙخ ٔظو أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ٌٍزؼوف ػٍٝ الافزلافبد ِٓ  

 (:t( اٌزبٌٟ ٔزبئظ افزجبه )6اٌغلٚي )

 ( نًخىعطبث يخغُشاث انبحثt(: قُى اخخببس )6اندذول )

 انفشوق t sigقًُت  انخطأ انقُبعٍ انًخغُشاث

 038.806 0.60830 انًحبعبت الإداسَت حقُُبث
 يعُىٌ 7477

 يعُىٌ 7477 068.273 0.60326 َظى دعى انقشاس

 يعُىٌ 7477 007.377 0.60700 حقُُى الأداء

 d.f (142) p ≤ 0.05 N=143 

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽض١ٓ اػزّبكاً ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.

٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌّزٍٛطبد لأفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي ِزغ١واد   

، ٔظُ كػُ اٌمواه، رم١١ُ الأكاء(، ِٚب ٠ئولٖ اهرفبع ل١ّخ اٌّزٍٛؾ لإكاه٠خاٌّؾبٍجخ ا رم١ٕبداٌلهاٍخ )

اٌؾَبثٟ ٌٙنٖ اٌّزغ١واد، ٚ٘نٖ إٌز١غخ رئول لجٛي اٌفوػ١خ الأٌٚٝ. ِّب ٠لي ػٍٝ أْ أفواك اٌؼ١ٕخ 

ٌل٠ُٙ ٚعٙبد ٔظو ِزجب٠ٕخ ؽٛي أ١ّ٘خ ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٌٚىٕٙب رظت فٟ أرغبٖ ٚاؽل ٚ٘ٛ اٌزؤو١ل 

 هح ِّضٍخ ٌٍّزغ١واد.ٌفمواد اٌّزؼّٕخ فٟ الاٍزّبػٍٝ أْ ا

 . اخخببس فشضُبث انعلاقت7/0

لبَ اٌجبؽض١ٓ ثظ١بغخ ٘نٖ اٌفوع ٌزؾل٠ل ؽج١ؼخ ٚلٛح ػلالخ الاهرجبؽ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ   

 ٚوّب ٠ٍٟ:

خ، : ٕ٘بن ػلالخ ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش )رم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الاكاه٠انفشضُت انثبَُت

 ٔظُ كػُ اٌمواه، رم١١ُ الأكاء(.

أظٙو اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اٌنٞ رُ اعوائٗ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ إٌزبئظ اٌقبطخ   

 ( ا٢رٟ:2ثٙنٖ اٌؼلالخ وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )

 يخغُشاث انبحث(: علاقت الاسحببط بٍُ 3اندذول )
 حقُُى الأداء دعى انقشاس انخقُُبث انًخغُشاث

   3 ُُبث خقان

  3 **74300 دعى انقشاس

 3 **74620 **74338 حقُُى الأداء

 .0,05، * ِؼٕٛٞ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 0,03** ِؼٕٛٞ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.
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 ( ِب ٠ٍٟ:٠ٚ2زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )

١بد اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ ٚٔظُ كػُ اٌمواه ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ . ٚعٛك اهرجبؽ ِؼٕٛٞ ا٠غبثٟ ث١ٓ رم3ٕ

 (.0,244( ثّؼبًِ اهرجبؽ )0,03)

. ٚعٛك اهرجبؽ ِؼٕٛٞ ا٠غبثٟ ث١ٓ رم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ ٚرم١١ُ الأكاء اٌّظوفٟ ػٕل َِزٜٛ 2

 (.0,225( ثّؼبًِ اهرجبؽ )0,03ِؼ٠ٕٛخ )

( 0,03ه ٚرم١١ُ الأكاء ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ). ٚعٛك اهرجبؽ ِؼٕٛٞ ا٠غبثٟ ث١ٓ ٔظُ كػُ اٌموا1

 (.0,624ثّؼبًِ اهرجبؽ )

٠ٚلاؽع أْ وبفخ ػلالبد الاهرجبؽ وبٔذ ِؼ٠ٕٛخ ِٚزفبٚرخ ِٓ ؽ١ش الاهرجبؽ اٌمٛٞ  

(، ٚلل ٚعل أْ أػٍٝ ػلالخ اهرجبؽ 0,225-0,624ٚاٌّزٍٛؾ ؽ١ش رجب٠ٓ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ )

ُ الأكاء، ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ فظٛط١خ اٌزم١ٕبد فٟ ٘نا اٌّغبي ٟ٘ اٌزٟ عّؼذ ِب ث١ٓ اٌزم١ٕبد ٚرم١١

 ِمبهٔخ ثٕظُ كػُ اٌمواه. ٚثٕبء ػٍٝ إٌزبئظ اٌَبثمخ ٠زؼؼ لجٛي اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ.

 . اخخببس فشضُبث انخأثُش انًببشش7/2

 ػّٓ فوٚع اٌزؤص١و اٌّجبشو رُ رٕبٚي اٌفوػ١بد ا٢ر١خ:  

 فٟ ٔظُ كػُ اٌمواه. زم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خؽظبئ١خ ٌٕ٘بن رؤص١و مٚ كلاٌخ ا انفشضُت انثبنثت:

ٚلل رُ افزجبه فوػ١خ اٌزؤص١و ٘نٖ، ِٓ فلاي رمل٠و ِؼبكٌخ أؾلاه فطٟ ث١َؾ ٌٕظُ كػُ   

 ( ا٢رٟ:8وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي ) رم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خاٌمواه ثللاٌخ 

 فٍ َظى دعى انقشاسسَت حقُُبث انًحبعبت الادا (: َخبئح ححهُم حأثُش0اندذول )

R R
2 

Adjusted R
2 

 انذلانت انًعُىَت (Fقًُت )

74300 74880 74883 3384333 74777 

 (βيعبيم الاَحذاس ) انًخغُش/انبعذ
 قًُت انحذ انثببج

(T) 

 انذلانت

 انًعُىَت
 يغخىي انذلانت

 7473 74777 374077 74300 حقُُبث انًحبعبت الاداسَت

 ؽض١ٓ ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجب

 ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ ِب ٠ٍٟ:

(، ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل 3384333= ) (F. صجٛد ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )3

 (.0,03َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )

( T)ٚاٌؾل اٌضبثذ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ رم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ . صجٛد ِؼ٠ٕٛخ ِؼبِلاد أؾلاه 2

 (.0,03( ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )374077) ٌٍزم١ٕبد

(، 0,03ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) فٟ ٔظُ كػُ اٌمواهرم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ . صجٛد ِؼ٠ٕٛخ رؤص١و 1

 β ( =74300.)ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الأؾلاه 

R). ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل )4
2

رفَو الاكاه٠خ  رم١ٕبد اٌّؾبٍجخ(، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ 74880= ) 

% ِٓ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ َِز٠ٛبد ٔظُ كػُ اٌمواه. ٚرئول ٘نٖ إٌزبئظ ػٍٝ 55,4ِب َٔجزٗ 

 لجٛي اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ ٌٍلهاٍخ.

 فٟ رم١١ُ الأكاء. ٌزم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خٕ٘بن رؤص١و مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ انفشضُت انشابعت: 

فلاي رمل٠و ِؼبكٌخ أؾلاه فطٟ ث١َؾ ٌزم١١ُ الأكاء  ٚلل رُ افزجبه فوػ١خ اٌزؤص١و ٘نٖ، ِٓ  

 ( ا٢رٟ:2وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )رم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ ثللاٌخ 

 فٍ حقُُى الأداء حقُُبث انًحبعبت الإداسَت (: َخبئح ححهُم حأثُش2اندذول )
R R

2 
Adjusted R

2 
 انذلانت انًعُىَت (Fقًُت )

74338 74677 74823 0334320 74777 

 (βيعبيم الاَحذاس ) انًخغُش/انبعذ
 قًُت انحذ انثببج

(T) 

 انذلانت

 انًعُىَت
 يغخىي انذلانت

 7473 74777 304887 74338 حقُُبث انًحبعبت الاداسَت

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.
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 ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ ِب ٠ٍٟ:

(، ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل 0334320= ) (Fالأؾلاه، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ) . صجٛد ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط3

 (.0,03َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )

( Tٚاٌؾل اٌضبثذ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )رم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ . صجٛد ِؼ٠ٕٛخ ِؼبِلاد أؾلاه 2

 (.0,03( ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )304887) ٌٍزم١ٕبد

(، ؽ١ش 0,03ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) فٟ رم١١ُ الأكاءاه٠خ رم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الاك. صجٛد ِؼ٠ٕٛخ رؤص١و 1

 β ( =74338.)ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الأؾلاه 

R). ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل )4
2

رفَو رم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ (، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ 74677= ) 

ٝ لجٛي % ِٓ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ َِز٠ٛبد رم١١ُ الأكاء. ٚرئول ٘نٖ إٌزبئظ ػ60ٍِب َٔجزٗ 

 اٌفوػ١خ اٌواثؼخ ٌٍلهاٍخ.

 ٕ٘بن رؤص١و مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٕظُ كػُ اٌمواه فٟ رم١١ُ الأكاء. انفشضُت انخبيغت:

ٚلل رُ افزجبه فوػ١خ اٌزؤص١و ٘نٖ، ِٓ فلاي رمل٠و ِؼبكٌخ أؾلاه فطٟ ث١َؾ ٌزم١١ُ الأكاء   

 ( ا٢رٟ:30ثللاٌخ ٔظُ كػُ اٌمواه وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )

 َظى دعى انقشاس فٍ حقُُى الأداء (: َخبئح ححهُم حأثُش37ول )اندذ
R R

2 
Adjusted R

2 
 انذلانت انًعُىَت (Fقًُت )

74620 74000 74030 3734307 74777 

 (βيعبيم الاَحذاس ) انًخغُش/انبعذ
 قًُت انحذ انثببج

(T) 

 انذلانت

 انًعُىَت
 يغخىي انذلانت

 7473 74777 334087 74620 َظى دعى انقشاس

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.

 ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ ِب ٠ٍٟ:

(، ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل 3734307= ) (F. صجٛد ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛمط الأؾلاه، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ )3

 (.0,03َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ )

 ( ٌٍٕظTُ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ). صجٛد ِؼ٠ٕٛخ ِؼبِلاد أؾلاه ٔظُ كػُ اٌمواه ٚاٌؾل اٌضبثذ2

 (.0,03( ٚمٌه ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )334087)

(، ؽ١ش ثٍغذ 0,03ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) . صجٛد ِؼ٠ٕٛخ رؤص١و ٔظُ كػُ اٌمواه فٟ رم١١ُ الأكاء1

 β ( =74620.)ل١ّخ ِؼبًِ الأؾلاه 

R). ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل )4
2

رفَو ِب َٔجزٗ  (، ِّب ٠لي ػٍٝ أْ ٔظُ كػُ اٌمواه74000= ) 

% ِٓ اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ َِز٠ٛبد رم١١ُ الأكاء. ٚرئول ٘نٖ إٌزبئظ ػٍٝ لجٛي اٌفوػ١خ 48,2

 اٌقبَِخ ٌٍلهاٍخ.

 . اخخببس فشضُبث انخأثُش غُش انًببشش7/0/8

 ػّٓ فوٚع اٌزؤص١و اٌّجبشو رُ رٕبٚي اٌفوػ١بد ا٢ر١خ:  

١ٕبد اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ فٟ رم١١ُ الأكاء ػٕل ر١ٍٛؾ ٠يكاك اٌزؤص١و اٌّؼٕٛٞ ٌزم انفشضُت انغبدعت:

 .ٔظُ كػُ اٌمواه

( ٌم١بً ٘نٖ اٌزؤص١واد AMOS: Ver. 22ٚلــل رــُ اٍــزقلاَ اٌــجؤبِظ الإؽظــبئــٟ )  

، ٌٍٚزؼوف ػٍٝ َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ رم١١ُ الأكاء اٌّجبشوح ٚغ١و اٌّجبشوح ث١ٓ رم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ

ٚغ١و اٌّجبشوح ث١ٓ رٍه اٌّزغ١واد رُ اٍزقلاَ ؽو٠مخ الأهعؾ١خ اٌؼظّٝ  اٌؼلالبد اٌّجبشوح

(Maximum Likelihood( ٚلل صجزذ ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛمط وّب ٠زؼؼ فٟ اٌغلٚي ،)ا٢رٟ:33 ) 
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 ( 33اندذول )

 فٍ حقُُى الأداء يؤششاث يعُىَت ًَىرج علاقبث انخأثُش انًببششة بٍُ حقُُبث انًحبعبت الاداسَت

 انقًُت انًحغىبت انقًُت انًعُبسَت انًؤشش

X( p. value) 0يعُىَت كب
2

  <7478    74777 

 7427  34777< (GFIيؤشش خىدة انًطببقت )

 7476 74777>  (RMRاندزس انخشبُعٍ نًخىعظ انبىاقٍ )

 7428 34777<  (CFIيؤشش انًطببقت انًقبسٌ )

 بئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.اٌّظله: اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔز

٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي أػلاٖ أقفبع فٟ ل١ّخ وً ِٓ )وب  
2

ٚاٌغنه اٌزوث١ؼٟ ٌّزٍٛؾ ِوثغ  

اٌجٛالٟ ٚاٌزٟ ثٍغذ طفو(، ِّب ٠لي ػٍٝ اهرفبع لٛح ِٚؼ٠ٕٛخ إٌّٛمط، ام رج١ٓ أْ اٌغنه اٌزوث١ؼٟ 

ٚف أٔٗ وٍّب ثٍغ طفواً، ٚاٌّؼو (Root Mean Square Residual -RMR)ٌّزٍٛؾ اٌجٛالٟ 

ألزوة ِٓ اٌظفو وٍّب وبْ إٌّٛمط ِؼ٠ٕٛبً. وّب أظٙود إٌزبئظُ اهرفبػًب فٟ ل١ّخ ِئشو عٛكح 

(، ٚرش١و 3(، ؽ١ش ثٍغذ )0,20( ػٓ اٌؾل الأكٔٝ )Goodness of Fit Index-GFIاٌّطبثمخ )

(، 3ش ثٍغذ )(، ؽ0,25١إٌزبئظ أ٠ؼًب اٌٝ اهرفبع ل١ّخ ِئشو اٌّطبثمخ اٌّمبهْ ػٓ اٌؾل الأكٔٝ )

ِّب ٠لي ػٍٝ أْ اٌّئشواد عبءد أػٍٝ ِٓ اٌّؼب١٠و اٌّؾلكح، ٚ٘نا ٠ئول ػٍٝ اهرفبع عٛكح 

 إٌّٛمط.

ٚف١ّب ٠ٍٟ ػوع ٌٕزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ لافزجبه ٘نٖ اٌفوػ١خ، ٚفمبً ٌّٕٛمط ػلالبد   

( 32اء، ٚاٌغلٚي )اٌزؤص١و اٌّجبشوح ٚغ١و اٌّجبشوح ث١ٓ رم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ فٟ رم١١ُ الأك

 .كػُ اٌمواه٠ٛػؼ ٔزبئظ ٘نٖ اٌؼلالبد ػٕل ر١ٍٛؾ ٔظُ 
 

 (30اندذول )

 نخقُُت انًحبعبت الاداسَت فٍ حقُُى الأداءَخبئح ححهُم انخأثُشاث انًببششة وغُش انًببششة وانكهُت  

 َظى دعى انقشاسعُذ حىعُظ 

قًُت يعبيم انًغبس  انًخغُش

 انًببشش

قًُت يعبيم انًغبس غُش 

 انًببشش

قًُت يعبيم انًغبس 

 انخببع انىعُظ انًغخقم انكهٍ

َظى دعى  انخقُُبث

 انقشاس

حقُُى 

 الأداء
74832

**
 74326

**
 74338

**
 

 (.7473**: وحعًُ أٌ الاسحببط دال يعُىَبً عُذ )

 اٌّظله: اٌغلٚي ِٓ اػلاك اٌجبؽض١ٓ ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.

اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ فٟ رم١١ُ الأكاء  ٌزم١ٕبدأػلاٖ ى٠بكح اٌزؤص١و اٌّؼٕٛٞ  ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغلٚي  

(، ٟٚ٘ ل١ّخ اٌزؤص١و غ١و اٌّجبشوح 0,326ػٕل ر١ٍٛؾ ٔظُ كػُ اٌمواه، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌي٠بكح )

 ِّب ٠َفو ػٓ صجٛد طؾخ اٌفوػ١خ اٌَبكٍخ ٌٍلهاٍخ.

 

 انُخبئح وانخىصُبث
 زبئظ ٚاٌزٛط١بد أّ٘ٙب ِب ٠ٍٟ:رٛطً اٌجبؽض١ٓ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌ  

 أولاً: انُخبئح

ظٙود رم١ٕخ ٔظُ كػُ اٌمواه وؤكاح َِبػلح فٟ رٛع١ٗ اٌّل٠و٠ٓ ٚروش١ل لواهارُٙ ماد اٌظفخ  .3

 غ١و ا١ٌٙى١ٍخ أٚ اٌشجٗ ١٘ى١ٍخ ٚاٌزٟ ٠ظؼت ثوِغزٙب ٚثبٌزبٌٟ ٠ظؼت ارقبم٘ب ثشىً هٚر١ٕٟ.
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اٌمظٛه ثَجت اٌزوو١ي ػٍٝ ل١بً ٚرغ١ّغ  ٠ؼبٟٔ اٌّلفً اٌزم١ٍلٞ الأكاء ِٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٚعٗ .2

اٌج١بٔبد ٚرمل٠ُ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠زُ الاٍزوشبك ثٙب ٌٍمواهاد اٌمظ١وح الاعً ٚاّ٘بي اٌمواهاد ؽ٠ٍٛخ 

 الاعً فؼلا ػٓ اٌزوو١ي ػٍٝ إٌزبئظ ٚػلَ الا٘زّبَ ثبٌَّججبد.

ٓ اٌزىب١ٌف ٚرلػُ رؾمك رم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ ِغّٛػخ ِٓ اٌّيا٠ب اٌزٟ رَبػل فٟ رؾ١َ .1

الإكاهح فٟ ارقبم اٌمواهاد ٚرؾ١ًٍ َِججبد اٌزىٍفخ ٚاٌزوو١ي ػٍٝ رقف١غ اٌزىب١ٌف ِٚٓ صُ هفغ 

 الأكاء.

اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ رشىً أكٚاد ِّٙخ ٌزؾ١َٓ ٚل١بً  رم١ٕبداظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌَّؾ١خ أْ  .4

ِٛافك رّبِبً(، فٟ ؽ١ٓ  % رواٚؽذ ث١ٓ )ِٛافك أ21ٚالأكاء، ؽ١ش وبٔذ ثؤ١ّ٘خ َٔج١خ رّضً 

اظٙود اٌلهاٍخ أْ ٔظُ كػُ اٌمواه رشىً أكٚاد ِّٙخ ٌزوش١ل لواهاد ل١بً الأكاء، ؽ١ش وبٔذ 

 % رواٚؽذ ث١ٓ )ِٛافك أٚ ِٛافك رّبِبً(.22ثؤ١ّ٘خ َٔج١خ رّضً 

اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ فٟ رم٠ُٛ الأكاء،  زم١ٕبدأظٙود ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌَّؾ١خ ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ٌ .5

ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  مٌه ِٓ فلاي صجٛد ِؼ٠ٕٛخ رؤص١و ٔظُ اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ فٟ رم٠ُٛ الأكاءٚ

 \β ( =74633.)(، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الأؾلاه 0,03)
 

 ثبَُبً: انخىصُبث

ػوٚهح رٛع١ٗ روو١ي اٌّظبهف اٌؼوال١خ اٌٝ اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ اٌزٟ أصجزذ  .3

ك فٟ لطبػبد اٌّظبهف اٌؼب١ٌّخ، ِٚٓ رٍه اٌزم١ٕبد ثطبلخ الأكاء اٌّزٛاىْ ٔغبػ وج١و فٟ اٌزطج١

 ٌّب ٌٙب ِٓ أ١ّ٘خ فٟ رم١١ُ ٚرٛع١ٗ الأكاء اٌّظوفٟ.

ػوٚهح رٛع١ٗ روو١ي اٌّظبهف اٌؼوال١خ اٌٝ اٍزقلاَ الاٍب١ٌت اٌؾل٠ضخ فٟ رم٠ُٛ الأكاء رّبش١بً  .2

بفخ اٌّمب١٠ٌ اٌّب١ٌخ ٚغ١و اٌّب١ٌخ فٟ ِغ اٌزطٛهاد فٟ ث١ئخ الاػّبي ٚاٌزٟ اطجؾذ رووي ػٍٝ و

 ٚلذ ٚاؽل.

اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ ٚٔظُ كػُ ث١ٓ رم١ٕبد  ٌٍؼلالخاٌّظبهف اٌؼوال١خ اٌزغبه٠خ أزجبٖ ػوٚهح  .1

٠ؾمك أفؼً ٔزبئظ  ثّبػ١ٍّبد رم١١ُ الأكاء اٌّظوفٟ ثظٛهح أفؼً،  ب رؼًّ ػٍٝ رفؼ١ًاٌمواه وٛٔٙ

 ٚ٘نا ِب أصجززٗ اٌلهاٍخ اٌَّؾ١خ.

اٌّؾبٍجخ الإكاه٠خ فٟ اٌّظبهف وٛٔٙب رَُٙ فٟ رقف١غ اٌزىب١ٌف  رم١ٕبدح الافن ثزطج١ك ػوٚه .4

ٚرمل٠ُ أفؼً اٌقلِبد ٌٍيثبئٓ ِمبهٔخ ثبٌّظبهف اٌّؾ١طخ ػّٓ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثبٌّظبهف 

 اٌؼوال١خ ٚ٘نا ثلٚهٖ ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ اٌٛػغ اٌزٕبفَٟ ٚاٌّبٌٟ ٌٍّظبهف.

اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ػٍٝ اٍزقلاَ أؽلس الاٍب١ٌت ٌزغ١ٙي  ػوٚهح رٛع١ٗ اٌّظبهف اٌٝ رله٠ت .5

الإكاهح ثبٌّؼٍِٛبد اٌّطٍٛثخ ثؤٍوع ٚلذ ٚثظٛهح ِٛصٛلخ ٌىٟ رَبػل٘ب فٟ ارقبم اٌمواهاد لا 

 ١ٍّب اٌمواهاد غ١و ا١ٌّٙىٍخ أٚ شجٗ ا١ٌّٙىٍخ.

 
       اٌّظبكه

  أٚلاً. اٌّظبكه ثبٌٍغخ اٌؼوث١خ

  أ.اٌوٍبئً ٚالأؽبه٠ؼ اٌغبِؼ١خ

(، اصو رطج١ك ٔظمبَ اكاهح اٌغمٛكح اٌشمبٍِخ ػٍمٝ ا١ٌَبٍمبد اٌزٕبفَم١خ فمٟ إٌّشمآد 2008ثبٍُ فبهً لٕل٠ً، ) .3

اٌظٕبػ١خ: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ ِٕشآد اٌمطبع اٌظٕبػٟ فٟ لطبع غيح، هٍبٌخ ِبعَز١و فمٟ اكاهح الأػّمبي 

 غيح، فٍَط١ٓ.-غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ الإٍلا١ِخ

(، " ل١بً اٌفؼب١ٌخ اٌزله٠ج١خ ِٓ ِٕظٛه اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ: كهاٍخ 2002ٛف١ك اؽّل َِلاد، )ثَّٗ ر .2

١ِلا١ٔخ ػٍٝ ثواِظ اٌغٙبى اٌّوويٞ ٌٍزٕظ١ُ ٚالإكاهح فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ"، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ 

 اكاهح الأػّبي غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ إٌّظٛهح، عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ.

( "اصو رطج١ك ِفَٙٛ اكاهح اٌغٛكح اٌشبٍِخ ػٍٝ أٔظّخ اٌزىب١ٌف فٟ ظً 2033شو٠ف وّبي ىوٟ ػٍٟ، ) .1
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ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾل٠ضخ"، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اٌّؾبٍجخ غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌزغبهح ثبلإٍّبػ١ٍ١خ، عبِؼخ لٕبح 

 ا٠ٌٌَٛ، عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ.

( "كٚه ٔظُ كػُ اٌمواه فٟ ل١بكح الاكاء ؽبٌخ ِغّغ ارظبلاد 2031)شٕبفٟ ِٛلاٞ ػجلاٌمبكه ع١لاٌٟ،  .4

اٌغيائو"، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ ػٍَٛ اٌز١١َو، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ 

 ٚهلٍخ، اٌغيائو. -لبطلٞ ِوثبػ

كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ  -لأكاء("اصو اٍزقلاَ ٔظُ َِبٔلح اٌمواهاد ػٍٝ رط٠ٛو ا2002فلٜٚ محمد هِؼبْ، ) .5

ِؾبفظبد لطبع غيح،" ، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اكاهح الاػّبي ، و١ٍخ اٌزغبهح، ػّبكح  -ٚىاهح اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ

 غيح. -اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب، اٌغبِؼخ الاٍلا١ِخ

 (" اٌؼلالخ ث١ٓ ٔظُ كػُ اٌمواه ٚاػبكح إٌٙلٍخ فٟ اٌغبِؼبد2030ِبىْ عٙبك اٍّبػ١ً اٌشٛثىٟ، ) .6

اٌفٍَط١ٕ١خ ثمطبع غيح"، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اكاهح الاػّبي، و١ٍخ الالزظبك ٚاٌؼٍَٛ الاكاه٠خ، عبِؼخ 

 غيح.-الاى٘و

(، "أصو اٍزقلاَ ٔظُ كػُ اٌمواهاد ػــٍــــٟ وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌمواهاد: كهاٍخ 2002محمد ػجل اٌؾ١ٍُ ػٍٟ، ) .2

ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ إٌّظٛهح، عّٙٛه٠خ  ِؾبٍج١خ رغو٠ج١خ"، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اٌّؾبٍجخ غ١و

 ِظو اٌؼوث١خ.

("اِىب١ٔخ رطج١ك ثطبلخ الأكاء اٌّزٛاىْ ٌزم١١ُ الأكاء: كهاٍخ رطج١م١خ"، 2034ِؾّٛك طلاػ ػٍٟ ؽ١له، ) .8

هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اٌّؾبٍجخ غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ الالزظبك ٚاٌؼٍَٛ الإكاه٠خ، عبِؼخ اٌيهلبء، اٌٍّّىخ 

 ك١ٔخ اٌٙبش١ّخ.الأه

(، ِلفً ِمزوػ ٌزىبًِ ٔظبَ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أٍبً رلفك اٌم١ّخ ِغ 2031ِواَ ِؾّٛك اؽّل ؽج١ت، ) .2

اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو فٟ ث١ئخ الإٔزبط اٌّٛعٙخ ٌزؾ١َٓ اٌىفبءح: كهاٍخ رطج١م١خ، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اٌّؾبٍجخ 

 ٍَٛ الإكاه٠خ، عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ.غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الإكاه٠خ، أوبك١ّ٠خ اٌَبكاد ٌٍؼ

  ة. اٌلٚه٠بد اٌؼ١ٍّخ

(، "روش١ل ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد الاكاه٠خ ٚرم٠ُٛ 2035اِزضبي هش١ل ثغبٞ اٌطبئٟ، طجبػ ػجلاٌٛ٘بة، ) .30

الاكاء ثزٛظ١ف اٍب١ٌت اٌّؾبٍجخ الاكاه٠خ الاٍزوار١غ١خ"، ِغٍخ كهاٍبد ِؾبٍج١خ ِٚب١ٌخ، عبِؼخ اٌّضٕٝ 

 .12اٌؼبشو، اٌؼلك  اٌّغٍل

اٌزىبًِ ث١ٓ رم١ٕزٟ ثطبلخ اٌؼلاِبد اٌّزٛاىٔخ ٚاٌّمبهٔخ "(، 2008صبئو طجوٞ اٌغجبْ، ٔبك٠خ شبوو ؽ١َٓ، ) .33

اٌّوعؼ١خ لأغواع رم٠ُٛ الأكاء الإٍزوار١غٟ فٟ اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ"، ِغٍخ و١ٍخ ثغلاك ٌٍؼٍَٛ الالزظبك٠خ 

 اك.اٌغبِؼخ، اٌؼلك اٌضبٟٔ ٚاٌؼشوْٚ، ثغل

(، "اٍزقلاَ اٌّمبهٔخ اٌّوعؼ١خ فٟ رم٠ُٛ الاكاء اٌّظوفٟ"، ِغٍخ و١ٍخ اٌغبِؼخ 2035ؽ١َٓ ١ٌٚل ؽ١َٓ، ) .32

 .14الاٍلا١ِخ، إٌغف الاشوف، اٌؼلك 

(، رؤص١و اٌّؼٍِٛبد اٌّؾبٍج١خ ػٍٝ ٔظُ كػُ أرقبم 2035ؽبهق اؽّل اؽّل غبُٔ، طفبء عوعٌ ربكهً، ) .31

 .4، اٌؼلك 32ؾبٍجٟ، اٌّغٍل اٌمواه، ِغٍخ اٌفىو اٌّ

(، "اٍزؼّبي رم١ٕخ اٌزؾ١َٓ اٌَّزّو فٟ رط٠ٛو اكاء إٌّظّخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ثٕه 2034ػلاء عبٍُ ٍٍّبْ، ) .34

فوع اٌؾل٠لح"، ِغٍخ و١ٍخ ثغلاك ٌٍؼٍَٛ الالزظبك٠خ اٌغبِؼخ، اٌؼلك اٌؾبكٞ ٚالاهثؼْٛ،  -ٍجب الاٍلاِٟ

 اٌؼواق.

("كٚه اٌّمبهٔخ اٌّوعؼ١خ فٟ رؾ١َٓ اكاء 2034ق وبًِ فوط، ٔٙبك ؽ١َٓ اؽّل، )ػلاء عبٍُ ٍٍّبْ، ِشزب .35

إٌّظّخ ثبٌزطج١ك فٟ ثٕه ٍجؤ الاٍلاِٟ ٚثٕه اٌزؼبِٓ الاٍلاِٟ"، ِغٍخ و١ٍخ ثغلاك ٌٍؼٍَٛ الالزظبك٠خ، 

 .40و١ٍخ ثغلاك ٌٍؼٍَٛ الالزظبك٠خ، اٌؼلك 

ة رىٍفخ اٌقلِخ اٌؼلاع١خ ٚفمؤ إٌظبَ اٌزىب١ٌف اٌّجٕٟ "ؽَب2002ِب٘و ٍِٛٝ كهغبَ ،ف١ًٍ اثوا١ُ٘ شمفٗ،  .36

(فٟ اٌَّزشفٝ غيح الاٚهثٟ اٌؾىِٟٛ كهاٍخ رطج١م١خ فٟ لَُ ا١ٌّىوٚثٌٛٛعٟ، ِغٍخ (ABCػٍٝ لأشطخ 

 فٍَط١ٓ.–عبِؼخ الاى٘و، غيح 

هاد "اؽبه فىوٞ ٌٕظُ كػُ اٌمواه )الاٍب١ٍبد، اٌّزطٍجبد، اٌّؾبم٠و(، ِٕش2002ٛمحمد ؽَٓ هٍّٟ،  32

 ِووي كػُ اٌمواه ٚاٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ، ػّبْ، الأهكْ.

 ط. اٌىزت

("ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الاكاه٠خ فٟ إٌّظّبد اٌّؼبطوح"، اٌلاه اٌغبِؼ١خ، 2005صبثذ ػجلاٌوؽّٓ اكه٠ٌ، ) .38

 شبهع ىوو٠ب غ١ُٕ الاثوا١ّ١٘خ. 84

"، اٌو٠بع، اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، ( "ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ2006ها٠ّٛٔل ِى١ٍٛك، ع١ٛهط ش١ً، ) .32

 كاه اٌّو٠ـ ٌٍٕشو روعّخ ٍوٚه ػٍٟ اثوا١ُ٘ ٍوٚه.
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( "الإكاهح الاٍزوار١غ١خ"، كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ،ػّبْ، 2002ٍؼل غبٌت ٠ب١ٍٓ، ) .20

 الأهكْ.

 اه إٌّب٘ظ ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ.، ػّبْ، الاهكْ، ك3( "ٔظُ َِبٔلح اٌمواهاد"، ؽ2006ٍؼل غبٌت ٠ب١ٍٓ، ) .23

 رؾ١ًٍ اٌزىٍفخ ٚاٌؼبئل"، ِىزجخ ػ١ٓ شٌّ، اٌمب٘وح. -(" كهاٍبد فٟ اٌزىب١ٌف2032ٍّبٍُ وبًِ ٍِٛٝ، ) .22

 (، "اٌّؾبٍجخ الاٍزوار١غ١خ"، اٌطجؼخ الاٌٚٝ، كاه اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ.2032محمد محمد اٌف١ِٟٛ، ) .21

 ثبَُبً. انًشاخع ببنهغت الأخُبُت

      

Horngren, Charles T., Dater, Srikant M. & Foster, George, Rajan, Madhav V. & Ittner, 

Christopher  " Cost Accounting: A Managerial Emphasis ", 13th ed., Pearson Prentice 

Hall, USA, 2015 .. 
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