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 ػًبللأاتىافر يتطهجبد انهُبكم انًرنخ فٍ ينظًبد  أهًُخ

انؼهًُخ وانفروع فٍ انًجًغ انتقنٍ وانًتًثم  الأقسبوػًذاء ورؤسبء  لأراءدراسخ 

 وانًؼهذ انتقنٍ انًىصم ونُنىي والإدارَخثبنكهُخ انتقنُخ انهنذسُخ 
 

 هُثى دسن يصطفًو.و.                                       

 انتقنٍ انًىصم ذؼهانً  
nhalnakeeb@gmail.com 

07715567546 

 

 : انًستخهص

 إَٔٞخٝفَو  رشنو اىٖٞبمو اىَوّخ اؽل اىَْطيقبد اىؾٞخ فٜ ٍغبه اؽز٘اء اىزغٞٞواد اىجٞئٞخ، ٍَب       

ماو  اَُاب ٕاٜ ا٘اٍاو ؽفاي، اّطمناب ٍاِ ىٖب ثؾٞش رغعو ٍْٖب همبئي ٍضي الأٍبٍٞخر٘افو اىَزطيجبد 

ٍزطيت َٝضاو ثؾال مارأ نا٘ح كافعاخ رغابٓ اىزغٞٞاو ّؾا٘ اىزََال ثبىٖٞبماو اىَوّاخ، ٗنال اّطيقاذ ٍشانيخ 

 اىلهاٍخ ٍِ رَبإه فؾ٘آ:

 رعزَالٕب ثشاؤُ رجْاٜ فناوح اىٖٞبماو اىَوّاخ ٗثَاب أُاىزاٜ َٝناِ ثبىَْةَاخ اىَجؾ٘صاخ  اٟىٞابد ٍبٕٞخ" 

 ٖب ٗاصجبد ٕ٘ٝزٖب اىعيَٞخ".َٝنْٖب ٍِ رعيٝي ٍَعز

اجااو  اىَجؾاا٘سمااؤكاح ىغَااب اىجٞبّاابد اىقبطااخ فااٜ اىَ٘ػاا٘   الاٍاازجبّخٗاازَاالد اىلهاٍااخ        

رشانٞمد  ٍاِىفنوح اىٖٞبمو اىَوّخ، ٗرٌ ر٘ىٝب الاٍازجبّخ اياٚ اْٞاخ  اىَقبَٝخٍغَ٘اخ ٍِ اىفقواد 

اىَعٖال اىزقْاٜ اىَ٘طاو ّْٗٞا٘ٙح ٗثؾالٗك ٗ ٗالإكاهٝاخٍغَب اىزعيٌٞ اىزقْٜ ) اىنيٞاخ اىزقْٞاخ اىْٖلٍاٞخ 

) اىَْات  اٟرٞاخ الإؽظابئٞخ ثبلأٍابىٞت، مَاب اٍازعبُ اىجبؽاش الافزظبطابدح فوكا ٍِ ٍقزيا  35)

 SPSS ثوّااابٍظٍٗعبٍاااو الاهرجااابؽ ػاااَِ  اىَعٞااابهٛاىَئ٘ٝاااخ ٗاىَزٍ٘اااؾ اىؾَااابثٜ ٗالاّؾاااوا  

عخ ٍوػٞخ علا ٍِ ٍزطيجابد ر٘افو كه أثوىٕبح ٗر٘طيذ اىلهاٍخ اىٚ عَيخ اٍزْزبعبد  الإؽظبئٜ

 خ اىَجؾ٘صخ.َاىٖٞبمو اىَوّخ ايٚ ٍَز٘ٙ اىَْة

   ٗثْبءا ايٚ الاٍزْزبعبد رقلٍذ اىلهاٍخ ثعلك ٍِ اىز٘طٞبد.

 

Availability requirements of flexible structures in business 

organizations for views of deans and heads of departments and 

branches in the Technical College of engineering and Management 

College of technology and the Technical Institute of Mosul and 

Nineveh 

                                                                                               

Abstract : 

      Extracted form the flexible structures one live in premises containing 

environmental changes, which explains the importance of the availability 

of the essential requirements to make them substrates as catalysts, given 

that each requirement represents in itself a driving force towards change to 

flexible structures, and has launched a study of the question was: "what are 

the mechanisms that could be considered to be adopted by the Organization 

on the idea of flexible structures and to enhance its reputation and prove 

their identity".         The study adopted survey as a tool to collect data on 

the topic under study across a range of paragraphs measured the idea of 
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flexible structures, the questionnaire was distributed to a sample of 

technical education complex (Technical College of engineering and 

management and the Technical Institute of Mosul and Nineveh) and (35) of 

various disciplines, and the researcher used statistical techniques 

(percentage, arithmetic mean, standard deviation and correlation in SPSS 

statistical program), the study found, inter alia, conclusions, notably the 

very satisfying degree requirements the flexible organizational structures 

discussed and Ben…                                                                                       

                                    

 : انًقذيخ

ٗرؤشاٞو  ٍَابه ؽومزٖابثقظال رؾلٝال  ٗالأفاوٍواععاخ مارٖاب ثاِٞ اىؾاِٞ  اىاٚرعَل اىَْةَبد          

فااٜ ٍاالاه اىعَااو  أطااجؾذٕاانٓ اىَواععااخ  أُ الاٍَااز٘ٙ الاّغاابىاد اىزااٜ رؾققٖااب فااٜ ٍٞاالاُ اَيٖااب 

ثاؤفو فاٜ اىؾال ٍاِ ٕانٓ  أٗنو ثشا أٍاَٖذٗاىظع٘ثخ ٗمىل ى٘ع٘ك ٍيَيخ ٍِ اىقٞ٘ك ٗاىَعٞقبد اىزٜ 

اىٖٞبمو اىزْةَٞٞاخ رَضاو  اُؽبىخ اىزْجئ ثبىََزقجيٞبد اّطمنب ٍِ  اىٚ الأنوة أطجؾذاىز٘عٖبد اىزٜ 

ٗعالد ىانا ثبراذ  اُرعناٌ ؽابلاد اىقياو اىا٘ ٞفٜ  اّٖابط٘هح اىَْةَخ ث٘انعٖب اىؾبىٜ فؼام ااِ 

زْةَٞٞاخ ٗثَاب ٝؼافٜ ايٖٞاب ٍاَخ اىوإٝاخ اىْةو فٜ اىٖٞبماو اى اابكح اىٚاىؾبعخ نبئَخ  أطجؾذٍضيَب 

رْابٗه ٕانا اىَ٘ػا٘   اىاٚايٞأ اَال اىجبؽاش  الإٍازوارٞغٞخ ىلإكاهحط٘هح  أطجؾذاىََزقجيٞخ اىزٜ 

مىال اجاو  أٍناِالاعزٖابك ميَاب  اىاٍٚاب ؽوٗؽابد رٞاوٓ فؼام ااِ ٍاعٞٔ  ػَِ ر٘عٔ ٝئمل رفبائ

 :الأرٜ
 

 :  ينهجُخ انذراسخأولا

ثعنااٌ اىََااز٘ٝبد  اىاانٛاىٖٞبمااو اىزْةَٞٞااخ رَضااو اىجْاابء  اُلاشاال فٞاأ :  ٍَااب يشكككهخ انذراسككخ  - 1

ٍضيَااب ثااِٞ كهعااخ اىَوميٝااخ فااٜ ارقاابم  الإشااوا اىزْةَٞٞااخ ٗٝئشااو اىعمناابد ٗٝفظااؼ اااِ ّطااب  

رعابّٜ ٍْأ  اىٖٞبمو اىزْةَٞٞخ ٕٜ رغَٞل ىَب رؾ٘ٝٔ ٍٗاب اُاىقواهاد ٕٗنا ٝغيٜ ىْب ؽقٞقخ ؽٞخ ٕٜٗ 

اىؾَاابثبد ٗاىزفنٞااو فااٜ اىغ٘اّاات ماد  اااابكحفنااوح  اٍاابًٍَااب ٝؼااعٖب  ٔاىٞاااىَْةَااخ ٗؽزااٚ ٍاابرطَؼ 

اىزجَاٞؾ  اؽابهٝائٍِ اىَشابهمخ ٍضيَاب ٝالاٌ ٍٞبٍاخ اىجابة اىَفزا٘ػ فاٜ  اىنٛاىَْؾٚ الاٝغبثٜ اىْباٌ 

ٗاىزقلً فط٘اد ارغبٓ اىمٍوميٝخ فٜ ارقبم اىقواهاد ٗثَاب ٝالاٌ ؽابلاد اىؾفاي  ىلإعواءاد الأفؼو

 فٜ اىَْةَبد .

 ءا ايٚ ٍبرقلً فقل رؾلكد ٍشنيخ اىلهاٍخ فٜ رَبإه ٍفبكٓ:ٗثْب

ثفنوح اىٖٞبمو اىَوّاخ ٗثَاب  الأفن اؽبهرعزَلٕب فٜ  اُيَْةَخ اىَجؾ٘صخ ىاىزٜ َٝنِ  اٟىٞبد ٍبٕٞخ" 

 "َٝنْٖب ٍِ رعيٝي ٍَعزٖب ٗاصجبد ٕ٘ٝزٖب اىعيَٞخ

 : انذراسخ أهذاف  - 2

 :الأرٜاىلهاٍخ اىؾبىٞخ فٜ  إٔلا رؾلكد 

فاٜ ٕانا اىظالك  ٍِ مزبثبد اىجابؽضِٞ الإفبكح اؽبهاِ اىٖٞبمو اىَوّخ فٜ  ّةوٛاوع رظ٘ه   - 1

 ثْةو الاازجبه اىزغطٞخ اىفنوٝخ ىَزطيجبد ٕنٓ اىٖٞبمو. الأفنٍب 

 ٗط  ٗرشقٞض ٍزطيجبد اىٖٞبمو اىَوّخ فٜ اىَْةَخ اْٞخ اىجؾش.  - 2
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 انذراسخ أنًىرجراثؼبً: 

 ::الأرٜالافزواػٜ  الأَّ٘مط اازَلد اىلهاٍخ اىؾبىٞخ

 

 الافتراضٍ نهذراسخ الأنًىرج (1شكم )

              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 انجبدث إػذادين  الأنًىرجانًصذر: 

 

فوػاٞخ اىلهاٍاخ:  ٝزؾالك ٍَاز٘ٙ را٘افو ٍزطيجابد اىٖٞبماو اىَوّاخ فاٜ اىَْةَاخ اىَجؾ٘صاخ رجعااب   - 4

 اد اىَعجوح أْ.لارفب  اىَجؾ٘صِٞ ثشؤُ اىفقو

 ؽلٗك اىلهاٍخ :   - 5

 2114 آماهٗاىٚ  2113 أٝي٘هاٍزلد ىيفزوح ٍِ  : اىوٍبّٞخاىؾلٗك   -أ      

اىؾلٗك اىَنبّٞخ : شَيذ اىلهاٍخ ؽلٗك اىَغَب اىزقْاٜ فاٜ ٍؾبفةاخ ّْٞا٘ٙ ٗاىَزَضاو ثبىنيٞاخ   -ة    

 .اىعيَٞخ أنَبٌٍّْٖٞ٘ٙ ٗثغَٞب  \اىزقْٜ اىَ٘طو ٗاىَعٖل \ٗاىَعٖل اىزقْٜ  ٗالإكاهٝخاىزقْٞخ اىْٖلٍٞخ 

 اىؾلٗك اىعيَٞخ) اىَ٘ػ٘  نٞل اىلهاٍخح.  -ط    

مااؤكاح ىغَااب اىجٞبّاابد اىقبطااخ  جبّخثبلاٍاازالاٍاازعبّخ  اىااٚعَااب اىجٞبّاابد: اَاال اىجبؽااش  أٍاابىٞت  - 6

اىْٖلٍاٞخ ٗاىفاوٗ  فاٜ اىنيٞاخ اىزقْٞاخ  الأنَابًثبىةبٕوح نٞل اىلهاٍاخ ٗنال راٌ افزٞابه اَالاء ٗهإٍابء 

 انذاػى سانخف

 انلايركسَخ فٍ

 انقرار

تجسُط 

 الإجراءاد

 يتطهجبد هُبكم انتنظُى انًرنخ

اننظرح الإَجبثُخ 

 لأطراف انؼًم

 انًشبركخ انذُخ

سُبسخ انجبة 

 انًفتىح

 أنًؼهىيبتٍانتذفق 

 ػهً نذىٍ صذُخ
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ٗاىَعٖاال اىزقْااٜ اىَ٘طااو ّْٗٞاا٘ٙ معْٞااخ ىيلهاٍااخ اىزااٜ رطااذ ٍقزياا  الافزظبطاابد  ٗالإكاهٝااخ

ػَِ  الإؽظبئٞخ الأٍبىٞتٗاىيهااٞخ ، مَب اٍزعبُ اىجبؽش ثعلك ٍِ  ٗالإكاهٝخٗاىطجٞخ  اىزنْ٘ى٘عٞخ

 اىَجؾ٘صِٞ. اعبثبدح ثقظل اى٘ن٘  ايٚ ٗانب اىةبٕوح اىَلهٍٗخ فٜ  و SPSSثوّبٍظ ) 

 

 اننظرٌ الإطبر  - 1

 : Organizational Structure انتنظًٍُيفهىو انهُكم   -أولا

ثااؤمضو ٍااِ  الإكاهحَٞااٜ ؽٞااش ممااو ٍااِ ثعااغ ايَاابء ةرعاالكد اىَفاابٌٕٞ اىقبطااخ ثبىٖٞنااو اىزْ        

ىيَْةَاخ ،  ٝ٘ػاؼ فطا٘ؽ اىَايطخ  الاكاهٙاىزَيَاو  ٗاؽابهممو أّ شانو  الأريتطٞغخ ،  ٗايٚ 

اىوٍَٞخ اىزاٜ  الإىٞخ اىٖٞنو ثؤّٔ Stonerٝعو ،  ح2115،3،شٞقٔ أث٘) فو اىَْةَخ ٗاىََئٗىٞخ كا

اىَْةَاخ اجاو رؾلٝال فطا٘ؽ اىَايطخ ٗالارظابه ثاِٞ اىوإٍابء ٗاىَوإٍٗاِٞ ،  اكاهحٌ ٍاِ فمىٖاب ٝز

ٝؾاالك شاانو  اىاانٛثؤّاأ ّةاابً ىيَاايطخ ٗاىََاابءىخ ٗاىعمناابد ثااِٞ اى٘ؽاالاد اىزْةَٞٞااخ  Fleetٗٝعوفاأ 

اىزْةااٌٞ  اؽاابهرظاا  ٍااِ فمىٖااب  اكاهحثؤّاأ  Robinsو اىاامىً ىيَْةَااخ ، مَااب ٝعوفاأ ٗؽجٞعااخ اىعَاا

 ٗاىانٛ ٗأفقٞابقالاه ٗؽغاٌ رقَاٌٞ اىعَاو اَ٘كٝاب ٍٗكهعخ رعقلٓ ٗهٍَٞزٔ ٍٗوميٝزٔ ٗٝقظل ثبىزعقٞال 

ٝزوراات ايٞاأ طااع٘ثخ اىزَْااٞ ، ٗٝقظاال ثبىوٍااَٞخ كهعااخ اازَاابك اىزْةااٌٞ ايااٚ اىق٘اااال اىزشااوٝعٞخ 

اىَوميٝاخ فٞعْاٜ  اٍابٗاىعابٍيِٞ ،  ىلإفاواكاىمىٍخ ىز٘عٞٔ اىَي٘ك اىزْةَٞاٜ  الإعواءادٗٗاىزْةَٞٞخ 

، 1445 اىغايهاٗٙ، ٗ اىعيٞاب ) اىَالُٕ٘ الإكاهٝاخكهعخ رومٞي ٍيطخ ارقابم اىقاواه فاٜ اىََاز٘ٝبد 

      ح. 433-434

اىَْةَاخ اجاو رؾلٝال  حاكاهاىوٍَٞخ اىزٜ ٝازٌ ٍاِ فمىٖاب  الإىٞخٗٝعو  اىٖٞنو اىزْةَٜٞ ثؤّٔ          

 ح34، 2112ٗاىَوإٍِٗٞ )اىعَٞبُ ، اىوإٍبءالارظبه ثِٞ ٗفط٘ؽ اىَيطخ 

اىزٜ رزناُ٘ ٍْٖاب  الإكاهٝخ الأنَبً أٗاى٘ؽلاد  أٗٝ٘ػؼ اىزقََٞبد  اىنٛ الإؽبهثؤّٔ  آفوِٝٗاوفٔ 

اىَْةَخ ٍورجخ ايٚ شنو ٍَز٘ٝبد ف٘  ثعؼٖب اىجعغ رؤفن شنو ٕوً ٝوثطٖب فاؾ ٍايطخ هٍاَٞخ 

ٍٗااِ فمىاأ  الأكّااٚاٗ  الأايااٚٗاىزعيَٞاابد ٗاىز٘عٖٞاابد ٍااِ اىََااز٘ٝبد  الأٗاٍااوَْاابة ٍااِ فاامه ر

 ح.1446،44ّقبؽ ارقبم اىقواهاد ٍٗوامي اىَيطخ ٗاىََئٗىٞخ ) اقٞيٜ ،  ر٘ػؼ

رشازوك ربىجاب فاٜ االح  أّٖابٍِٗ فامه اىزعاو  اياٚ اىَفابٌٕٞ اىَقزيفاخ ىيٖٞناو اىزْةَٞاٜ ٝزجاِٞ ىْاب 

 ٗمبلارٜ:ح 2115،215)اىعَٞبُ،  ٘فوٕب فٜ اىٖٞنو اىزْةَٜٞ اْبطو لاثل ٍِ ر

 .ٝؾز٘ٙ ايٚ رقََٞبد رْةجَجخ ٗٗؽلاد ٍقزيفخ. -

 ٗػ٘ػ اىزقظض ٗاىَٖبً. -

 ٗفؾ اىَيطخ ٗاىََئٗىٞخ. الإشوا ّطب   -

 اىَوميٝخ ٗاىمٍوميٝخٍ٘انب ارقبم اىقواه ٍِ ؽٞش  -

 نههُكم انتنظًٍُ: الأسبسُخثبنُب:  انؼنبصر 

اْبطااو  أهثعااخ اىااٚفااؤُ ثْابء اىٖٞنااو اىزْةَٞااٜ َٝازْل  ٗعٖاابد ّةاو اىفنااو الاكاهٙ اىااٚاٍازْبكا      

 ح ٕٜ:235.2111، ، ع٘اك)   أٍبٍٞخ

ٗرقََٖٞب ايٚ ٗف  ٍجلأ اىز٘ؽٞل فٜ ػ٘ء اىَ٘اطفبد اىَزَبصيخ  الإاَبهاىزقظض:  ٕٗ٘ رؾلٝل  -1

 .خاىزْةَٞٞ

اىَْةَاخ اىَعْٞاخ ٝشانو  اعاواءادؾ ٝعناٌ ر٘ؽٞال ٗرَْاٞ اىانٛاىزقٌٞٞ اٗ اىَعبٝوح:  ٕٗ٘ اىز٘عٔ  -2

 ثزَبصو ٗصجبد. الإاَبه لأكاءٝلفب اىعبٍيِٞ 

اىَْةَاخ ٍٗاِ شاؤّٖب  اكاهحاىوٍَٞخ ٗرٞاو اىوٍاَٞخ اىزاٜ رعزَالٕب  الإعواءاداىزَْٞ  : ٕٗ٘ مو  -3

 اىعبٍيِٞ فٖٞب. الإفواكاىزنبٍو ىيفعبىٞبد اىَْفنح ٍِ نجو  اؽلاس

ىيقٞابً اٗ الاٍزْاب  ااِ اىقٞابً ثعَاو ٍاب ،  اٟفاوِٝ اىاٚ الأٍو اطلاهاىظمؽٞخ :  ٕٜٗ اىؾ  فٜ  -4

 ٗرزجبِٝ اىَْةَبد اٍَ٘ب فٜ ر٘ىٝب اىظمؽٞبد ايٚ ٍوامي اىقواه.
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 ثبنثب:  خطىاد ثنبء انهُكم انتنظًٍُ:

ح لاثاال ٍااِ اىقٞاابً 214، 2115ىزؾلٝاال مٞفٞااخ اىقٞاابً ثعَيٞااخ ثْاابء اىٖٞنااو اىزْةَٞااٜ  ) اىعَٞاابُ ،      

 :ثبىقط٘اد اىزبىٞخ

 ح اىزٜ ٝزطيجٖب رؾقٞ  ٕنا اىٖل .الأّشطخىيَْةَخ ٗالك اى٘ بئ  )  الإٔلا  لرؾلٝ -1

 اىَْةَخ. إٔلا ن٘ائٌ رفظٞيٞخ ثبىْشبؽبد اىزٜ ٝزطيجٖب رؾقٞ   االاكٝزٌ  -2

 ٗاؽلح. اكاهٝخاىَزشبثٖخ ٍعب ٗٗػعٖب فٜ ٗؽلح  الأّشطخٕنٓ اىقط٘ح هميد ايٚ رغَٞب  -3

فؤّأ  لاثال ٍاِ هثاؾ ٕانٓ اى٘ؽالاد ٍاب  الإكاهٝاخنِ٘ٝ اى٘ؽلاد رؾلٝل اىعمنبد اىزْةَٞٞخ ،  ثعل ر -4

.  ٗأفقٞبهأٍٞب  الإكاهٝخثعؼٖب ٍِ فمه رؾلٝل اىعمنبد اىَْبٍجخ ثِٞ اىعبٍيِٞ فٜ ٍقزي  اىََز٘ٝبد 

 : إَٖٔب أٍبٍٞخٕٗنٓ اىعمنبد اىزْةَٞٞخ رزظو ثَفبٌٕٞ 

 . اىيغبُ،  الإشوا ،  ّطب   اىَيطخ .  اىََئٗىٞخ .  اىزف٘ٝغ .  اىَوميٝخ.  اىمٍوميٝخ

 ماابلإكاهحفااٜ اىَْةَااخ  الإكاهٝااخاى٘ؽاالاد  اّشاابء،  ثعاال  الإكاهٝااخلاد ؽاارؾلٝاال اىعمناابد ثااِٞ اى٘ -5

اىزَْااٞ  ثْٖٞااب ٍااِ  اٝغاابكاىَاا٘اهك اىجشااوٝخ ، لاثاال ٍااِ  ٗاكاهحاىزَاا٘ٝ   ٗاكاهح الإّزاابط ٗاكاهحاىَبىٞااخ 

 َٗٝو. ثبَّٞبةاىجٞبّبد ٗاىَعيٍ٘بد شجنخ ارظبلاد هٍَٞخ ثٌْٖٞ رََؼ ثزجبكه  اٝغبكفمه 

،  ثعال الاّزٖابء ٍاِ اَيٞاخ  الإكاهٝاخافزٞبه ٗرَْٞخ اىَ٘اهك اىجشوٝخ ٍِ اعو رْفٞن ٍٖابً اى٘ؽالاد  -6

ىشغو اى٘ بئ  اىَ٘ع٘كح فاٜ اىٖٞناو ، ٗلاثال ٍاِ  الإفواكرظٌَٞ اىٖٞنو اىزْةَٜٞ رجلأ اَيٞخ افزٞبه 

 و اىَْبٍت فٜ اىَنبُ اىَْبٍتح .اُ ٝنُ٘ الافزٞبه نبئٌ ايٚ ٍجلأ ) ٗػب اىوع

هٌٍ اىٖٞنو اىزْةَٜٞ ايٚ شنو ٍقطؾ ٝطي  ايٞٔ ) اىقوٝطخ اىزْةَٞٞخ ح ٗاىقوٝطاخ اىزْةَٞٞاخ  -4

،   الإكاهٝاخىنو شقض ٗالك اىََاز٘ٝبد  الإشوا ر٘ػؼ ؽغٌ اىٖٞنو اىزْةَٜٞ ،  ٗاىزجعٞخ ّٗطب  

 أٍفو اىٚ اايٜاَّٞبة اىَيطخ ٍِ ٗرعطٜ فنوح اِ اىَْبطت اىَقزيفخ.  ٗنل رجِٞ اىقوٝطخ فط٘ؽ 

عَباابد  أٍٗعْٞاِٞ  افاواكثغٞاخ رنيٞا  اىَٞابه ٗنال رناُ٘ كائوٝخ. اىٚٗنل رنُ٘ اىقوٝطخ ٍِ اىَِٞٞ 

ٝزقظض ثعَاو ٍعاِٞ ىيؾفاب  اياٚ ؽبىاخ اىزا٘اىُ فاٜ  اٍُقزبهح ، ٗثبىزبىٜ فؤُ اىفوك اى٘اؽل َٝنِ 

 .ٍِ فمه اىٖٞنو  الإاَبه

هئَٞااٞخ )  أعااياء أهثعااخاىقبهؽااخ اىزْةَٞٞااخ ٟٝااخ ٍْةَااخ رزااؤى  ٍااِ  فااؤُ أٍااوٍَٖااب ٝنااِ ٍااِ        

 ح رعنٌ مبٍو اىَعيٍ٘بد اِ اىٖٞنو اىزْةَٜٞ اىقبص ثٖب ٕٜٗ:234، 2111ع٘اك،.

ٗاىفعبىٞاابد اىَقزيفااخ ىيَْةَااخ  الأّشااطخٗاىفعبىٞاابد ،  ر٘ػااؼ اىقبهؽااخ اىزْةَٞٞااخ  الأّشااطخ:   أولا

 ثْشبؽ اىزظلٝو. ٖبءٗاّزاى٘اؽلح ثلءا ثْشبؽ اىزؤٍِٞ ٍضم 

ٗاى٘ؽالاد  الأنَابًٗٗؽلاد ٗرفوابد رْةَٞٞخ ، رعنٌ اىقبهؽاخ اىزْةَٞٞاخ ٍغَ٘ااخ  أنَبً:   ثبنُب

 ّ٘خ ىيَْةَخ اىَعْٞخ.نٗاىزفوابد اىَ

،  رعناٌ اىقبهؽاخ اىزْةَٞٞاخ مانىل اىزالهط الاكاهٙ اثزالاءا ٍاِ هئاٌٞ  الإكاهٝاخ:  اىََاز٘ٝبد  ثبنثب

 لاد .ؽٝبد اىلّٞب ٍِ ٕنا اىٖٞنو ٗنل ٝزؤى  اىََز٘ٙ اى٘اعل ٍِ الح ٗؽزٚ اىََز٘ الأايٚاىَْةَخ 

ٗرعنٌ طامؽٞخ اىفاوك فاٜ  ٗالأّشطخهاثعب :  فؾ اىَيطخ،  اىقط٘ؽ اىعَ٘كٝخ اىزٜ روثؾ اىفعبىٞبد 

 اىَوإٍِٗٞ.  الإفواكٍَبهٍخ اىقٞبكح ايٚ ٍغَ٘  

 :  اىٖٞنو اىزْةَٜٞ ٗاىَْبؿ اىزْةَٜٞ:راثؼب

خ اىٖٞنااو اىزْةَٞااٜ ّٗةااوح اىعاابٍيِٞ فااٜ اىزْةااٌٞ راائصو فااٜ ناالهرٌٖ ايااٚ اىَشاابهمخ ؽجٞعاا اُ         

لاٝزااٞؼ ثْاابء امناابد فاابهط ٕاانا اىٖٞنااو ٝاائكٙ  ٗاىاانٛ، فبىٖٞنااو اىزْةَٞااٜ رٞااو اىَااوُ  ٗالإثاالا 

 أٗ أهائٖاٌ لإثالاءارظابلاد ٗٝغعيٖاٌ رٞاو ٍزؾََاِٞ  أٝاخامنابد ،  أٝاخ اّشبءثبىعبٍيِٞ ىيزق٘  فٜ 

اىٖٞنو اىزْةَٞاٜ اىَاوُ فؤّأ نابكه اياٚ اٍازٞعبة اىَزغٞاواد ٗٝشاغب اىعابٍيِٞ اياٚ  اٍب اّزقبكارٌٖ ،

َٝاابال ايااٚ رفعٞااو اىٖٞنااو اىزْةَٞااٜ رٞااو  ٗأٝؼااب،  الإٔاالا الاعزٖاابك ٗالاثزناابه فااٜ ٍااجٞو رؾقٞاا  

 ح  .43، 1444) اىقوٝ٘رٜ ،   الإٔلا اىوٍَٜ ىزؾقٞ  

اىزْةَٞبد رٞو اىوٍَٞخ ٍقبىفخ كائَب  اىْٚٝةو  ٗاىنٛاىزْةَٜٞ اىغبٍل ٗرٞو اىَوُ  فبىٖٞنو         

، َٝبٌٕ فٜ ري٘ٝش اىَْبؿ اىزْةَٜٞ ىيَْةَخ ٗٝشعو اىَ٘   أّ رَبهً ايٞٔ ػغ٘ؽ ٗنٞ٘ك 
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اىزفبامد اىزٜ ٝقً٘ ثٖب اىعبٍيِٞ فٜ اىَْةَخ ، ٗاىٖٞنو ٝؾلك  لأَّبؽلاٍجوه ىٖب . ٗٝ٘ػؼ اىزَْٞ  

اىزفبامد اىزٜ ٝز٘عت  ٗأَّبؽٍِ ، ٗاىٞبد اىزَْٞ   اٍبًمٞ  ٝغت اُ ر٘ى  اىَٖبً ٍِٗ ٍَئٗه 

 ح.24، 2111) اىَبىٌ ،  ارجباٖب
 

 :  اىَشبمو اىزٜ رعبّٜ ٍْٖب اىٖٞبمو اىزْةَٞٞخ:خبيسب

أُ ٗاناب اىؾابه ٝالىْب اىاٚ اىعلٝاال ٍاِ اىَشابمو ٗاىظاع٘ثبد اىزااٜ رز٘اعال فاٜ اىٖٞبماو اىزْةَٞٞااخ      

، 1444، اىجناوٛ) ْاب اياٚ اىلهاٍابد اىَابثقخ فاٜ ٕانا اىَغابهىي٘ؽلاد الإكاهٝخ ٍِٗ فامه اؽما

 :َّزقيض إٌٔ اىَشبمو اىزْةَٞٞخ  ح، 3

ـ اىَجبىغخ فاٜ اىشانو اىوٍاَٜ ىيٖٞناو ٗؽغٞابُ اىَوميٝاخ اياٚ اىعمنابد ثاِٞ اى٘ؽالاد اىزْةَٞٞاخ 1

ىاٌٖٞ ٗثبىزبىٜ ّغٌ اِ مىل رؼقٌ اىغٖبى الإكاهٛ ؽٞش ٝزياٝل أاالاك اىَا٘ فِٞ ااِ ؽبعاخ اىعَاو ا

ٗارغبٌٕٖ اىٚ اىزََل ثبىشنيٞبد ؽفب ب ايٚ ٍةٖو ٍوميٌٕ ٗثبىزبىٜ رلاٌٞ اىجٞوٗنواؽٞخ ايٚ ٕنا 

 .اىْؾ٘

ـا االً ٗعا٘ك لائؾاخ رْةَٞٞاخ نبّّ٘ٞاخ رؾزا٘ٛ اياٚ كىٞاو َٝابال اىجابؽضِٞ اىزْةَٞٞاِٞ اياٚ ٗػاب 2

ؽلاد اىَْطٞخ ٗاّشبء ٕٞبمو رْةَٞٞخ ايٚ أٌٍ ايَٞخ ٍْةَخ ٍٗزَقخ ٗالً ٗع٘ك َّبمط ٍعْٞخ ىي٘

 .َٝنِ الاٍزوشبك ثٖب فٜ رؾيٞو اىزْةٌٞ اىلافيٜ ىي٘ؽلاد 

ـا ٍا٘ء رْةااٌٞ اىعَاو ٗرومٞااي اىَايطخ ثؤٝالٛ نيٞيااخ ٗاالً رف٘ٝؼااٖب الأٍاو اىانٛ ٝعٞاا  اى٘ؽالح ٍااِ 3

ٍاٌٖٞ إٗاىؾومخ اىمىٍخ ىزَاٞٞو أاَبىٖاب ٗنال ٝوعاب مىال اىاٚ رقا٘  ثعاغ اىوإٍابء ٍاِ فشاو ٍو

 .بء اىَف٘ػِٞ ٗٗن٘اٌٖ فٜ الأفط

 .ـ ّقض مفبءح اىجبؽش اىزْةَٜٞ أُ ىٌ ّقو اّعلاٍٖب 4

ٍٗب ٝزورت ايٞخ ٍِ  ٗاىَوإٍِٗٞـ رشزذ ٍجلأ اىََئٗىٞخ ٗرٞبثٔ ثَجت ػع  اىضقخ ثِٞ اىوإٍبء 5

 .اىكٝبك ٍيؾ٘  فٜ رلاٗه الأٗها  ٗشٞ٘   بٕوح اىز٘نٞعبد اىَززبثعخ 

ٕبٍب ىزؾيٞو اىٖٞبمو اىزْةَٞٞخ ٍٗعوفاخ ـ رٞبة اىزظْٞ  ٗاىز٘طٞ  اى٘ ٞفٜ ٗاىنٛ ٝعزجو ابٍم 6

 .ٗمفبءرٖب  ٍمءرٖبٍلٙ 

ـاا ااالً ٗػااب اىشااقض اىَْبٍاات فااٜ اىَناابُ اىَْبٍاات ٍَااب ٝفقاالٓ اازااياىٓ ٗؽجاأ ىعَياأ ٗٝظااوفٔ 4

لإزَبٍبد أفوٙ ىٌٞ ىٖب طئ ثعَئ ٗرفظاٞو ثعاغ اى٘ ابئ  اياٚ أشاقبص ٗمؤّٖاب فيقاذ ىٖاٌ 

  .لهادٗؽلٌٕ كُٗ اازجبه ىينفبءح ٗاىَٖبهاد ٗاىق

ـ الً اٍزقواه اىٖٞنو اىزْةَٞاٜ ىيغٖابى الإكاهٛ ثَاجت اىغابء ثعاغ اىا٘ىاهاد أٗ كٍاظ ٗىاهاد 4

  .ثؤفوٙ ٍَب ٝئكٛ اىٚ رعلٝو ٕٞبميٖب اىزْةَٞٞخ ثبٍزَواه 

ـاا ٍقبٍٗااخ اىَاا٘ فِٞ لأٛ ٍؾبٗىااخ رغلٝاال أٗ ااالً نجاا٘ه فنااوح اىزطاا٘ٝو اىَااوٝب مبلاٍاازغْبء اااِ 4

عواءاد ٗمىل ف٘فب ٍِ أُ ٝئكٛ مىل ىمٍزغْبء اِ ثعاغ اىَا٘ فِٞ الأاَبه اىيائلح أٗ رجَٞؾ الإ

 .ّزٞغخ الً اىؾبعخ اىٌٖٞ 
 

 :  اىع٘اٍو اىزٜ رئصو ايٚ اىٖٞنو اىزْةَٜٞ:سبدسب

 :مآلارٜو اْل رظََٞٔ ٗطٞبرزٔ ٕٜٗ ٝزؤصو اىٖٞنو اىزْةَٜٞ ثعلح ا٘اٍ            

 ٍعقل.ٝنُ٘ طغٞو ، مجٞو ، ثَٞؾ ،  اُؽغٌ اىَْةَخ ،  ٍَنِ  -1

 ٍَنِ نظٞو ، ٍئنذ ، كائَٜ، ٍوؽيٜ.ؽٞبح اىَْةَخ ،  -2

 ، ابىَٜح. انيَٜٞ، فٜ ٍْبؽ  عغوافٞخ ٍقزيفخ ) ٍؾيٜ،  ٍوميٍٛنبُ اَو اىَْةَخ،  -3

 اىزقظض ، ثَٞؾ ، ابىٜ. -4

 نلهاد اىعبٍيِٞ ، فجواد ثَٞطخ ، ٍعقلح. -5

 ، ثَٞطخ ، ٍعقلح. اىزنْ٘ى٘عٞب -6

  ) ٞبٍٞخ اٗ انزظبكٝخ اٗ اعزَباٞخ اٗ ٍ٘نٞخ.اىجٞئخ ، ٍَزقوح ، رٞو ٍَزقوح ، ا٘اٍو ٍ -4

 ح.2111،152ؽلٝل، 
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                   :الاطبر انًُذانٍ - 2

 امنخ الاهرجبؽ ٍبثِٞ ٍزطيجبد اىٖٞبمو اىَوّخ  ح1علٗه )

  var29 Var30 var31 var32 var33 var34 var35 

var29 Pearson 

Correlation 
1 .575(**) .482(**) .386(*) .426(*) .426(*) .336(*) 

  Sig. (2-tailed)   .000 .003 .022 .011 .011 .049 

  N 35 35 35 35 35 35 35 

var30 Pearson 

Correlation 
.575(**) 1 .445(**) .383(*) .539(**) .445(**) .509(**) 

  Sig. (2-tailed) .000   .007 .023 .001 .007 .002 

  N 35 35 35 35 35 35 35 

var31 Pearson 

Correlation 
.482(**) .445(**) 1 .700(**) .373(*) .478(**) .257 

  Sig. (2-tailed) .003 .007   .000 .027 .004 .136 

  N 35 35 35 35 35 35 35 

var32 Pearson 

Correlation 
.386(*) .383(*) .700(**) 1 .362(*) .459(**) .293 

  Sig. (2-tailed) .022 .023 .000   .033 .006 .088 

  N 35 35 35 35 35 35 35 

var33 Pearson 

Correlation 
.426(*) .539(**) .373(*) .362(*) 1 .595(**) .331 

  Sig. (2-tailed) .011 .001 .027 .033   .000 .052 

  N 35 35 35 35 35 35 35 

var34 Pearson 

Correlation 
.426(*) .445(**) .478(**) .459(**) .595(**) 1 .472(**) 

  Sig. (2-tailed) .011 .007 .004 .006 .000   .004 

  N 35 35 35 35 35 35 35 

var35 Pearson 

Correlation 
.336(*) .509(**) .257 .293 .331 .472(**) 1 

  Sig. (2-tailed) .049 .002 .136 .088 .052 .004   

  N 35 35 35 35 35 35 35 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

اىجبؽش االاكٍِ اىَظله:        

ثبىَشبهمخ  اىْةوح الاٝغبثٞخ ىيَجؾ٘صِٞ نل اهرجطذ اُح  1 ٍعطٞبد اىغلٗه ) أ ٖود           

ٝزجي٘ه ٗو اىعَ لإؽوا ٝفَو ىْب ٍٞبكح اىْةوح الاٝغبثٞخ  اىنٛ الاٍو54,1اىؾٞخ ٗمبُ مىل ثَْجخ 

اىزفباو ٍظلها   ٝغعو ٍل ؽبلاد اىنٛاىعَو ٗايٚ اىْؾ٘  اؽوا اجو ٍل عَ٘ه اىزفباو ٍب 

اىعبٍيِٞ فٜ ريل اىَْةَخ  اُ ثْةو الاازجبه الأفنايٚ ارقبم اىقواهاد ٍب  ٗالإنلاً اىوأٛ لإثلاء

بُ مىل ثَْجخ َٝزينُ٘ ٍظلها صوا ىيعطبء مَب انزوّذ اىْةوح الاٝغبثٞخ ىلهعخ ٍِ اىمٍوميٝخ ٗم

 الأٍبىٞتاىعَو رزقن ٍَبهٕب اْل اّزٖبط  اؽوا ٍَب ٝفَو ىْب اُ اىْةوح الاٝغبثٞخ ارغبٓ 44,1

 ىلإعواءادؽل اىَواععخ اىََزَوح  اىٚٗرجَٞؾ اىقط٘اد  الإعواءاداىفبايخ فٜ اىزقفٞ  ٍِ ؽلح 

اىعَو  لإؽوا  اٙ رغْت فنوح اىوٗرِٞ رٞو اىٖبك  فؼم اِ مىل نل اهرجطذ اىْةوح الاٝغبثٞخ

ٍظلانٞخ ٕنٓ اىْةوٝخ ٝزؼؼ اٞو  اُٝفَو ىْب  اىنٛ الأٍو 34,1ٗثَْجخ ثَٞبٍخ اىجبة اىَفز٘ػ 

ٝغعو ٍْٖب )  اىنٌَٖٛٝ فٜ رؤٍِٞ اىَعيٍ٘بد ٗاىٚ اىؾل  اىز٘ ٞ  اىؾٜ ىقْ٘اد الارظبه ٗثَب
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ِٞ اىزلف  ٝفظؼ اِ ثوٗى امنخ ث اىنٛ الأٍوفبام فٜ ارقبم اىقواهاد  أٍبٍباىَعيٍ٘بد ح 

ٗثِٞ اىْةوح الاٝغبثٞخ ىيعبٍيِٞ ايٚ اازجبه اُ ٗػ٘ػ اىوإٝخ ٗاّنشب  اىَعبىٌ لاَٝنِ  أىَعيٍ٘برٜ

ٝزٌ كُٗ اىيقبءاد اىؾٞخ ٗالاّفزبػ اىَجبشو كُٗ ٍٞبكح ؽبلاد اىزوكك اٙ رغَٞل فنوح اىيقبءاد  أُ

مىل  أُ الايعبد اىَْةَٞخ ىزؾقٞ  اىزط أٍبٍباىَجبشوح ) ٗعٖب ى٘عٔح ٗثَب ٝغعو ٍِ ٕنٓ اىيقبءاد 

ثؾٞش رَ٘ك ؽبلاد اى٘ػ٘ػ ٗرقو ؽوٝخ اىزظو  ٗٝزٌ  الإعواءادَٝزييً ٍبََٝٚ ثزجَٞؾ 

ٗاىَزَعِ ىٖنٓ  42,1رؤشٞوٓ اجو َّجخ اهرجبؽ نلهٕب  ٍؤرٌٕٗنا  الأَّتء فٜ ارقبم اىجلٝو ٗاىزغو

فم ؽٞب لاُ اىعمنخ ثِٞ رشنو ٍل أّٖبٗاىفواٞخ اجو اىفقواد ٝغل  الأٍبًاىعمنبد ثِٞ اىَْةَبد 

اَيٞخ رَقٞو اىقلهاد  أُٝفَو ىْب  اىنٛ الأٍو 33,1اىؾفي ٗثِٞ اىْةوح الاٝغبثٞخ ٗمبُ مىل ثَْجخ 

فنوح  ٝئٌٍَِٖٝ فٜ رؾوٝل اىعبٍيِٞ ٗ أٍوااىزْةَٞٞخ ٗاىَياٗعخ ثِٞ اىغ٘اّت الاازجبهٝخ ٗاىَبكٝخ 

منبد ٍب اىَشبهمخ اىؾٞخ ٍٗٞبٍخ اىجبة ؽبىخ اىزؾفٞي ىٖب ا أٍُبََٝٚ ثبىْةوح الاٝغبثٞخ مَب 

ٍب اىَشبهمخ اىؾٞخ  أن٘إبمنخ ٗنل ثيغذ ٕنٓ اىع الإعواءادٗرجَٞؾ  أىَعيٍ٘برٜاىَفز٘ػ ٗاىزلف  

ٍِ مو ٍبرقلً ٝزؼؼ ىْب اُ ْٕبك ؽبىخ ٍِ  ح.25,1ٍب ٍزطيت اىمٍوميٝخ ) ٗأكّبٕبح 51,1)

َز٘ٙ اىَْةَخ اْٞخ اىلهاٍخ ايَب اُ ٕنٓ الارَب  اىلافيٜ ثِٞ ٍزطيجبد اىٖٞبمو اىَوّخ ايٚ ٍ

ٗرنبك اُ رشنو ؽقٞقخ ٗانعخ لاُ مو ٍزطيت ٍِ ٕنٓ اىَزطيجبد اىؾبىخ عبءد ػَِ ؽلٗك ٍزجبْٝخ 

 اكاد ىنا ثوىد ٍضو ٕنٓ اىَئشواد.ىٔ ّةوح ٍضيَب ىٔ رؤصٞواد ٗاٍزل

 

 (2انجذول )

نًتطهجبد   ذرافبد انًؼُبرَخ والأوسبط انذسبثُخ والاناننست انًئىَخ وانتىزَؼبد انتكرارَخ  

 انهُبكم انًرنخ

 انًتغُراد

 يقبَُس الاستجبثخ

 انىسط انذسبثٍ
الانذراف 
 انًؼُبرٌ

 اتفق ثشذح
 (5) 

 اتفق
(4) 

 يذبَذ
(3) 

 لا اتفق
(2) 

لا اتفق 
 ثشذح

(1) 
   % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد
 انؼًم لإطرافاننظرح الاَجبثُخ 

V1 22 9,62 13 1,33 - - - - - - 6226,4 49024, 
V2 15 9,42 15 9,24 4 4,11 1 9,2 - - 1352,4 32000, 
V3 19 3,54 14 0,40 2 3,5 - -  -  - 3524,4 61220, 
V4 15 9,42 13 1,33 3 0,20  -    -  -  - 6222,4 33024, 

انًؤشر 
 انكهٍ

0,51 55,34 36,12 9,2 
   

 انًشبركخ انذُخ
V5 13 6,42 13 6,42  -   - 1 9,2  -  - 6224,4 65465, 
V6 14 0,40 15 9,42 5 3,14 1 9,2  -   - 0002,4 39305, 
V7 13 1,33 16 3,45 5 3,14 1 9,2  -  - 4131,4 32533, 
V8 16 3,45 13 1,33 5 3,14 1 9,2  -  - 1352,4 21624, 

انًؤشر 
 انكهٍ

42,25 43,53 3,14 9,2 
   

 الإجراءادتجسُط 
V9 10 6,22 23 3,65 2 3,5  -  -  -  - 6222,4 54695, 
V10 16 3,45 13 6,42 1 9,2 1 9,2  -  - 4133,4 62966, 
V11 13 1,33 16 3,45 5 3,14 1 9,2  -  - 4131,4 32533, 
V12 15 9,42 14 0,40 4 4,11 2 3,5  -  - 2000,4 26332, 

انًؤشر 
 انكهٍ

53,32 0,50 35,2 2,3 
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 أنًؼهىيبتٍق انتذف
V13 14 0,40 13 6,42 3 6,2  -  - 1 9,2 4222,4 24306, 
V14 16 3,45 16 3,45 3 6,2  -  -  -  - 3314,4 64561, 
V15 2 9,22 12 4,51 9 3,25  -  -  -  - 4531,4 30651, 
V16 12 4,51 15 9,42 2 3,5  -  -  -  - 5314,4 33324, 

انًؤشر 
 انكهٍ

25,33 15,43 15,12 - 9,2   

 سُبسخ انجبة انًفتىح
           

V17 
24    6,62 9      3,25  -  - 2 3,5  -  - 4631,4 34134, 

V18 20    1,53 12 3,34 2 3,5 1 9,2  -  - 3143,4 45225, 
V19 25    4,31 10 6,22  -  -  -  -  -  - 2000,4 35926, 
V20 14 0,40 14 0,40 3 0,20   -  -  -  - 2253,3 23213, 

انًؤشر 
 انكهٍ

23,50 15,32 3,15 3 ,4  
  

 انلايركسَخ فٍ انقرار
V21 2 9,22 13 6,42 2 9,22 2 3,3  -  - 2226,3 34692, 
V22 6 1,13 12 4,51 10 6,22 1 9,2  -  - 4531,3 92042, 
V23 3 6,2 12 4,51 3 0,20 6 1,13 1 9,2 2000,4 35926, 
V24 11 4,31 22 9,62 1 9,2 1 9,2 1 9,2 0531,4 55223, 

انًؤشر 
 انكهٍ

1,39 35,55 6,12 92,6 9,2 
  

 انذفس انذاػى
V25 2    9,22 23 3,65 2 3,5 2 3,5  -  - 2000,3 52523, 
V26 4 4,11 11 4,31 9 3,25 10 6,22 1 9,2 6253,3 52240, 
V27 5 3,14 12 4,51 2 9,22 4 4,11  -  - 1143,4 43153, 
V28 9 3,25 21 0,60 5 3,14  -  -  -  - 4000,4   51265, 

انًؤشر 
 انؼبو 

3,25 12,52 15,13 56,13 9,2 
  

      

ْٕاابك كهعااخ ٍااِ  أُح  ٗاىقبطااخ ثَزطيجاابد اىٖٞبمااو اىَوّااخ  2فذ ٍعطٞاابد اىغاالٗه ) شاام          

عَالرٔ  ٗاىنٛٝغبثٞخ اىَْت اىَعجوح اْٖب ففَٞب ٝقض اىْةوح الا اىٚالاٝغبثٞخ فٜ ٕنا اىظلك اٍزْبكا 

عاايء ٍااِ  أّٖااٌىٍمئٖااٌ ايااٚ  اىااٚ% ٍااِ اىعاابٍيِٞ ْٝةااوُٗ 111 أُفقاال رجااِٞ   V1-V4اىفقااواد 

ٗفاٜ  44124,1 ٍعٞابهٛٗاّؾاوا   6426,4ثٍ٘اؾ ؽَابثٜ  لٝعَياُ٘ فٞأ ٗمابُ مىا اىنٛاىزْةٌٞ 

 3,44ٞأ روٍٞـ عَ٘ه اىزفبااو ٍاب اىعابٍيِٞ ٕانا ٍبامال اي اؽبهفٜ  الأث٘ٝخمىل رغَٞل ؽٜ ىيْةوح 

ٗفااٜ مىاال كاَااب ىمازااوا   6122,1 ٍعٞاابهٛٗاّؾااوا  454,4ٍااِ اىَجؾاا٘صِٞ ٗثٍ٘ااؾ ؽَاابثٜ 

فقل  V5 – V8فَورٔ اىفقواد ٗاىنٛاىَشبهمخ اىؾٞخ اِ ٍزطيت  اٍبثبىعبٍيِٞ ٗالٌٕ ٍظلها ؽٞب.  

% ٍاِ اىَجؾا٘صِٞ    44عنة اىعبٍيِٞ ٕٗانا ٍابارف  ايٞأ رجنه ٍِ اعو رجِٞ اُ ْٕبك عٖ٘كا ؽضٞضخ 

فااٜ ارقاابم  ٗالإناالاًؽاال اىغااوأح  اىااٚهأٖٝااٌ  لإثاالاءاىفوطااخ ىيعاابٍيِٞ  اربؽااخٍَْااغَب ٍااب  ٗعاابء مىاال

% ٍااِ اىَجؾاا٘صِٞ ٗثٍ٘ااؾ ؽَاابثٜ 42 اعبثاابداىَطوٗؽااخ ٕٗاانا ٍبانوراأ    الأفناابهاىقااواهاد اجااو 

 416,1 ٍعٞبهٛٗاّؾوا   145,4

 ود اْأ اىفقاواداجا ٗاىانٛماو اىَوّاخ مؤؽال ٍزطيجابد اىٖٞب الإعواءادثقظ٘ص رجَٞؾ  اٍب

v9-v12 

فباياخ ىزؾقٞا  ٕانٓ  أٍابىٞتثشاؤُ اّزٖابط  3,44ْٕابك ارفبناب ىالٙ  أُاىَجؾا٘صِٞ  اعبثابدٍِ نل رجِٞ 

اىقط٘اد ٍِٗ صٌ اازَبك اىَواععخ اىفعيٞخ ٗايٚ ّؾ٘  لأثَؾ الأفؼواىز٘ ٞ   اؽبهفٜ  الإعواءاد

ٗفٜ 445,1 ٍعٞبهٛا  وٗاّؾ414,4% ٍِ اىَجؾ٘صِٞ ٗثٍ٘ؾ ؽَبثٜ 4,42ٍز٘اطو ٕنا ٍباملٓ 
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 الأفااواىَزطيات   اؽاابهمىال ٍْؾاٚ ىزغْاات فناوح اىااوٗرِٞ رٞاو اىٖاابك  فاٜ اىعَااو ، ٗعابء مىاال فاٜ 

 – V13 روعَزٔ اىفقواد اىنٛه ٗاىزٜ انَذ اىز٘ ٞ  اىفعيٜ ىقْ٘اد الارظبح أىَعيٍ٘برٜاىزلف  )

V17  لٍخ اىَعيٍ٘برٞخ ٕٗنا ٍبارف  اىفبايخ فٜ رؤٍِٞ اىق الأكاحثْةو الاازجبه اىزقبّخ ٗالٕب  الأفنٍب

ٍٗاب ماو مىال فقال  645,1 ٍعٞابهٛٗاّؾوا  344,4% ٍِ اىَجؾ٘صِٞ ٗثٍ٘ؾ ؽَبثٜ 4,41ايٞٔ 

% ٍاِ 3,44٘صِٞ ٕٗانا ٍابارف  ايٞأ جؾانبئَاخ ىالٙ اىَ أىَعيٍ٘برٜاىزعبٍو ٍب اىفٞغ  أٍبىٞتمبّذ 

ر٘عٔ ؽاٜ ىنَات  ٍَب ٝفَو ىْب ٗع٘ك 416,1 ٍعٞبهٛٗاّؾوا  454,4ؾ٘صِٞ ٗثٍ٘ؾ ؽَبثٜ جاىَ

ىَٞبٍااخ اىجاابة لارقاابم اىقااواهاد ٗرناابك رنااُ٘ ٕاانٓ اىؾبىااخ ٕااٜ ٍئشااوا  الأٍاابًاىَعيٍ٘اابد ٗااالٕب 

نال   V17-V20  روعَزٔ اىفقواد ٗاىنٛاىَزطيت اىفباو ثبىَْجخ ىيٖٞبمو اىَوّخ  َٝضو اىنٛاىَفز٘ػ 

بءاد اياٚ ّؾا٘ اىعابٍيِٞ ىيقا اٍابً% ٍاِ اىَجؾا٘صِٞ اُ ْٕابك فوطاخ 3,44 اعبثابدرجِٞ ٍاِ فامه 

   ٍجبشو ٍِٗ صٌ اىَفبرؾخ ثشزٚ ٍغوٝبد اىعَو كُٗ روكك ٗفٜ مىل رغَٞل ىفنوح اىَقبثياخ ٗعٖاب ى٘عأ

 .454,1 ٍعٞبهٛٗاّؾوا  211,4ؽَبثٜ ؾ٘صِٞ ٗثٍ٘ؾ ج% ٍِ اى111َ اعبثبدٕٗنا ٍبانورٔ 

عابٍيِٞ ٍغابلا ىيv21-v24 فَاورٔ اىفقاواد ٗاىنٛفٜ ارقبم اىقواهاد ٗٝؤرٜ ٍزطيت اىمٍوميٝخ 

  424ٗ3ؾ٘صِٞ ٗثٍ٘اؾ ؽَابثٜ ج% ٍِ اى5ٗ41َلارقبم اىقواهاد اىقبطخ ثعَيٌٖ ٕنا ٍبارف  ايٞٔ 

فؼام ااِ را٘افو  الأَّاتافزٞابه اىجالٝو  اٍنبّٞاخ اىاٚ اشابهحٗفٜ مىال   446ٗ1 ٍعٞبهٛٗاّؾوا  

% ٍاِ اىَجؾا٘صِٞ ٗثٍ٘اؾ ؽَابثٜ 61 اعبثابدنلها ٍِ ؽوٝخ اىزظو  ىلٙ اىَجؾ٘صِٞ ٕنا ٍباملرٔ 

ْٕٗب رؤمٞل ايٚ ر٘افو فنوح ر٘ىٝب اىََائٗىٞبد اىلااَاخ ىعَيٞاخ  454ٗ1ٗاّؾوا  ٍعٞبهٙ 211ٗ4

 ارقبم اىقواهاد.

ْٕابك  v25-v28روعَزأ اىفقاواد  ٗاىانٍِٛ ٍزطيجبد اىٖٞبمو اىَوّاخ  أفواِ اىؾفي مَزطيت  أٍب

لً الإزَابً ثٖاٌ اىاٚ اىعبٍيِٞ ٗرؾ٘ٝو ؽبلاد اا اصبهحاىقلهاد اىزْةَٞٞخ ثٖل   ٝخ ىزَقٞو مبفخ اٍنب

  445,3ٗثٍ٘اؾ ؽَابثٜ ؾا٘صِٞج% ٍِ اىَ 4,42رف  ايٞٔ  ٕنا ٍب اٍنبّٞبرٌٍٖلافو فبايخ لاٍزضَبه 

 1 ,524 ٍعٞبهٛٗاّؾوا  

اياٚ ٍَاز٘ٙ اىَْةَاخ  ٗاىَابكٛ الاازجابهٍَٛب ٝفَو ىْب ٗع٘ك ؽبىخ ٍِ اىزاياٗط  ثاِٞ اىغبّات       

ارفاا   اىعاابٍيِٞ اٝغبثٞااب ٕاانا ٍااب فااٜ ٍغاابه رؾوٝاال فاابام ثوّبٍغااباىَجؾ٘صااخ ٗلاىً مىاال اٍزممٖااب 

  .   215,1ٗاّؾوا  ٍعٞبهٛ   4004,ٍِ اىَجؾ٘صِٞ ٗثٍ٘ؾ ؽَبثٜ   %4,45ايٞٔ

        

ٍزطيجبد اىٖٞبماو ب اٝغبثٞب ٗماد ٍْؾٚ اٝغبثٜ ثشؤُ ْٕبك ر٘عٖ أُنلً فقل رجِٞ ىْب  ٗثْبءا ايٚ ٍب   

ٗاىَشاابهمخ اىؾٞااخ نبئَااخ ْةوح الاٝغبثٞااخ ٍزَوماايح لهاٍااخ فاابىاىَوّااخ ايااٚ ٍَااز٘ٙ اىَْةَااخ اْٞااخ اى

  ٗايٚ ّؾ٘ ٝفظؼ أىَعيٍ٘برٜٗاىزلف  اىَفز٘ػ  ٍٞبٍخ اىجبة اؽبهثٔ فٜ  ٍؤف٘ما الإعواءادٗرجَٞؾ 

ٝفظاؼ ااِ ٗعا٘ك ؽابلاد كااَاخ ىٖانٓ اىَزطيجابد فاٜ  اىانٛ الأٍاواِ ر٘افو كهعخ ٍِ اىمٍوميٝاخ 

خ اىَجؾ٘صخ ٍجٞم ىوفل مبفخ اَيٞبرٖب اىَْةَٞخ ٗاىٚ اىؾل ىَْةَارقنرٔ ا اىنٍٛلآ ٗاَقٔ اىؾفي  اؽبه

 نلهارٌٖ اجو ؽبلاد اىز٘اطو ٍعٌٖ . ٍِ ٗالإفبكح ٍنْٖب ٍِ عنة اىعبٍيِٞ اىنٛ

 

:الاستنتبجبد وانتىصُبد  

الاستنتبجبد:  - 1  

٘ٙ ر٘افو كهعخ ٍوػٞخ علا ٍِ ٍزطيجبد اىٖٞبمو اىزْةَٞٞخ اىَوّخ ايٚ ٍَز  -ا 

كهعخ اىز٘اف  اْل عَعٖب ) ارف  ثشلح ٗارف ح ىغَٞب  ثيغذ ٘صخ، ؽٞشاىَجؾ  اىَْةَخ 

13533ثَْٞب ثيغذ  كهعخ الً اىز٘اف ) لا ارف  ثشلح ٗلا ارف ح        زطيجبد اىَجْٞخ فٜ اىَ  

ح2اىغلٗه )      587,13  

اىجبىغ فٜ رعيٝي ٍَعخ اىَْةَخ ٗاصجبد  الأصورجْٜ فنوح اىٖٞبمو اىَوّخ ىٖب   -ة 

ىعيَٞخ.ٕ٘ٝزٖب ا  
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اىزغٞٞواد اىجٞئٞخ  اؽز٘اءاىٖٞبمو اىَوّخ رَضو اؽل اىَْطيقبد اىؾٞخ فٜ ٍغبه   -ط 

ايٚ ٍضو ٕنٓ اىٖٞبمو ىَب ىٖب  الإٍزوارٞغٞخرََٞخ اىٖٞبمو  اؽم اىزٜ نل ر٘اعٖٖب ىٖنا َٝنِ 

ٗنب فٜ اىَٞطوح ايٚ عَٞب اىَزغٞواد اُ ٗعلد. ٍِ  

ٍزطيجبد اىٖٞبمو اىَوّخ ايَب اُ  ٕنٓ اىؾبىخ  اىلافيٜ ثِٞ ىزْبٍ ْٕبك ؽبىخ ٍِ ا  -ك 

عبءد ػَِ علٗك ٍزجبْٝخ ٗرنبك اُ رشنو ؽقٞقخ ٗانعخ لاُ مو ٍزطيت ٍِ ٕنٓ اىَزطيجبد 

 ىٔ صغواد ٍضيَب ىٔ رؤصٞواد ٗاٍزلاكا د ، ىنا ثوىد ٍضو ٕنٓ اىَئشواد.
 

انتىصُبد:  -2  

هح ٍيؾخ ٗٗع٘ثٞخ ىزفبكٙ اازَبك اىٖٞبمو اىَوّخ )اىَزؾومخح فٜ اىَْةَبد ػوٗ  -ا 

 اٙ رغٞٞو نل ٝ٘اعٖٖب فمه ٍَٞورٖب اىزْةَٞٞخ.

فَٞب ثْٖٞب ىزنُ٘ ؽبىخ  ٗاىزآىهٍزطيجبد اىٖٞبمو اىَوّخ ٕٜ ؽبىخ ٍِ اىزنبر   أُ  -ة 

 ٍِ اىَٞطوح ٗاؽز٘اء ٍبنل ٝ٘اعٔ اىَْةَخ ٍَزقجم.

اىقلهاد اىزْةَٞٞخ  ىزَقٞو مبفخابىٞخ  اٍنبّٞخْٕبك  أُرجْٜ ٕنٓ اىَزطيجبد رجِٞ   -ط 

.اٍنبّٞبرٌٖاىعبٍيِٞ مَلفم فبام لاٍزضَبه  اصبهحثٖل    

اىْةو فٜ اىٖٞبمو اىزْةَٞٞخ ٗثَب ٝؼٞ  ايٖٞب  أابكح اىٚاىؾبعخ نبئَخ  أطجؾذ  -ك 

.الإٍزوارٞغٞخ ىلإكاهحط٘هح  أطجؾذٍَخ اىوإٝخ اىََزقجيٞخ ٗاىزٜ   

ىٖنا  الإَّبُٖٞنو اىعةَٜ فٜ عٌَ اىٖٞنو اىزْةَٜٞ ٕ٘ ثَضبثخ اى أُفنَب ٝقبه   -ٓ

مىل ؽزٚ َٝنِ ىيَْةَخ  أٍنِعزٔ ٗرقَ٘ٝٔ ٍٗعبىغزٔ ميَب ٍٗواع اكاٍزٔرَز٘عت اىؾبىخ اىٚ 

.اشنبىٞبدرزمفٚ ٍبنل ٝ٘اعٖٖب ٍِ اُ رْٖغ ث٘انعٖب اىزْةَٜٞ ٗ  

 

 :انًصبدر انؼرثُخ
 انذورَبد:  -1

وّخ ٍٗلٙ ٍمئَزخ ىظٞغ اىََبهٍخ اىفعيٞخ، اىَئرَو اى٘ؽْٜ ، ّ٘ه ؽَِٞ، مفبءح ٗفبايٞخ اىٖٞبمو اىَاىجنوٛ    -1  

، اىَِٞ. 1444ٗاىزط٘ٝو الاكاهٙ ٗاىَْٖٜ،  ىلإطمػ            

اث٘شٞقخ، ّبكه، اىَْبؿ اىزْةَٜٞ ٗامنزٔ ثبىَزغٞواد اىشقظٞخ، عبٍعخ اىَيل اجل     اىعيٝي، اىََينخ   -  2  

. 2115،  34-3،  اىَع٘كٝخاىعوثٞخ    

        

  انكتت:  -2

اىعوثٜ    ، اىَومي الأهكُ، اَبُ، 1اىَلُٕ٘ ٗ ٍٍ٘ٚ،اىغيهاٗٙ ،  رؾيٞو اىَي٘ك اىزْةَٜٞ، ؽ اثوإٌٞ –1

1445ىيقلٍبد اىغبٍعٞخ،                  

  .2111، الأهكُاىَبىٌ، ٍئٝل ٍعٞل، ّةوٝخ اىَْةَخ اىٖٞنو ٗاىزظٌَٞ، كاه ٗائو ىيْشو، اَبُ،   - 2

، الأهكُ  اَبُ،      ، 1ؽ، كاه ٗائو ىيْشو، الأاَبه٘ك ٍيَبُ، اىَي٘ك اىزْةَٜٞ فٜ ٍْةَبد اىعَٞبُ، ٍؾَ - 3

2112.  

  1444، الأهكُاىقوٝ٘رٜ، محمد نبٌٍ، اىَي٘ك اىزْةَٜٞ  كاه ٗائو ىيْشو، اَبُ ،  -  4

  2111، الأهكُ، كاه ٍٗنزجخ اىؾبٍل ىيْش ، اَبُ، الإاَبه اكاهحع٘اك، ش٘نٜ ّبعٜ،   -  5

1446اقٞيٜ، اَو ٗطفٜ، الإكاهح أط٘ه ٍٗفبٌٕٞ، كاه ىٕواُ، اَبُ، الأهكُ،  - 6  

.2111، الأهكُاىؾبٍل ىيْشو، اَبُ،  كاه ٍٗنزجخ، الإكاهحمحمد، ٍ٘ف  علٝل،  -  4  
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