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 : انًسزخهض

ر٘بٍٝ اُجؾش ٓؼٕٔٞ ٗظبّ اُغجب٣خ ٝٓشوٝع اُقظقظخ ُوطبع رٞى٣غ اٌُٜوثبء ك٢ اُؼوام        

َ ئطلاػ أُ٘ظٞٓخ اٌُٜوثبئ٤خ ٝاُج٠٘ اُزؾز٤خ ك٢ ظَ اىك٣بك الأػجبء اُز٢ رزؾِٜٔب أُٞاىٗخ ك٢ ٍج٤

ُٜب ًٝبٗذ اؽل ثلائَ الاٗلبم ُز٣َٞٔ ٓشبه٣غ الأػٔبه ٢ٛ اُزٞعٚ ٗؾٞ فظقظخ ثؼغ أُشبه٣غ 

اُزبثؼخ ُشوًخ اٌُٜوثبء اُٞؽ٤٘خ ثَجت الأٝػبع اُواٛ٘خ ٝػؼق ٗظبّ اُغجب٣خ ٝٝعٞك اٌُض٤و ٖٓ 

لٓبد اٌُٜوثبء ٍٝجَ روش٤لٛب ٝرٔضَ ػ٤ِٔخ اُل٣ٕٞ ؿ٤و أُؾظِخ ، ٓب رزطِت كهاٍخ ُزٌِلخ ف

كهاٍخ ٝروش٤ل رٌب٤ُق رول٣ْ اُقلٓبد اٌُٜوثبئ٤خ ػِٔخ ماد ٝعٜبٕ الأ٠ُٝ رؾلك ٍجَ رقل٤غ 

الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ػ٠ِ اُزط٣ٞو ٝالأػٔبه ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ عٞكح ٝهل رٞطَ اُجؾش ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ى٣غ  ٗٞع ٖٓ اُقظقظخ اُغيئ٤خ ٖٓ فلاٍ الاٍز٘زبعبد اٜٛٔب ٣ٔضَ ٗظبّ اُغجب٣خ ٝاُظ٤بٗخ ٝاُزٞ

فظقظخ ئكاهح رٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝط٤بٗزٜب ٝرشـ٤ِٜب ٓوبثَ ؽظخ ٖٓ الإهثبػ ٓغ ٝعٞك ؽن 

اٍزقلاّ شجٌبد اُلُٝخ ٝٓؼلارٜب ٝػب٤ِٜٓب كؼلا ػٖ اٍزؾظبٍ اُلٞار٤و ٓوبثَ رغ٤ٜي أُٞاؽٖ ثـ 

ٕ أصبه اُ٘ظبّ ػ٠ِ رٌِلخ ٍبػخ ٝٛ٘بى ٓإ٣ل ٝٓؼبهع ٣طوػ ًَ ْٜٓ٘ ٝعٜخ ٗظو ٛبككخ ٝئ 42

اُقلٓخ أُولٓخ ٣ورجؾ ؽو٤وخ ثبُو٤بً ا٤َُِْ لأٝعٚ الإٗلبم ٝاُطبهخ ًَٝ ٓب ٣ورجؾ ثٜٔب فبطخ آب 

أْٛ اُزٞط٤بد ًبٗذ اُزأ٤ًل ػ٠ِ ٝعٞة ػلّ اُقِؾ ث٤ٖ الإٗلبم ٖٓ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ الارؾبك٣خ 

اىكٝاع٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اؽزَبة اُزٌِلخ ٝعجب٣زٜب ًؾن ُِٔٞاؽٖ ٝث٤ٖ رٌب٤ُق اُغجب٣خ ٝئلا ٤ٌٍٕٞ ٛ٘بى 

٤ٌٍٕٝٞ ٛ٘بى اٍزـلاٍ ُٔٞاهك اُلُٝخ ك٢ رؾو٤ن ٌٓبٍت ُِوطبع اُقبص ػ٠ِ ؽَبة أُٞاؽٖ ٓغ 

ٝعٞك اُزطج٤ن اُلؼ٢ِ ُزغوثخ الاٍزضٔبه ك٢ هطبع رٞى٣غ اٌُٜوثبء ٖٓ فلاٍ ٗظبّ اُغجب٣خ ٗوزوػ 

ٔزؾظلاد ٝأٌُبٍت اُز٢ ؽوزٜب اُلُٝخ ٝكٝهٛب رو٤٤ْ ٗزبئظ اُزغوثخ ٖٓ فلاٍ ئعواء كهاٍخ ػٖ اُ

 ك٢ َٓبٗلح ر٣َٞٔ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٓلٟ ٗغبػ اُزغوثخ.
 

Abstract : 

       The study discusses the content of the collection system and the 

privatization project for electricity distribution sector in Iraq in light of the 

increasing burdens borne by the budget in order to reform the electrical 

system and infrastructure. One of the alternatives to spending for financing 

the reconstruction projects is the privatization of some projects of the 

National Electricity Company because of the current situation and weak 

collection system And the existence of a lot of debt is not collected, which 

requires study of the cost of electricity services and ways to rationalize and 

the process of study and rationalization of the cost of providing electricity 

services a currency with two sides first identify ways to reduce government 

spending on development and ages and In order to maintain quality, the 

research reached a number of conclusions, the most important of which is 

the system of collection, maintenance and distribution, a kind of partial 

privatization through the privatization of the management of electricity 
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distribution, maintenance and operation in exchange for a share of the 

profits with the right to use the state networks and equipment and workers 

as well as collect bills for processing the citizen by 24 hours And there is a 

supporter and opposition each presents a point of view, although the impact 

of the system on the cost of service provided really linked to the proper 

measurement of objects of expenditure and energy and all associated with 

the most important recommendations were to emphasize that spending 

should not be confused from the general budget of the Dow And there will 

be duplication in the process of calculating the cost and its collection. 

There will be exploitation of the state resources in achieving private sector 

gains at the expense of the citizen. With the actual implementation of the 

investment experience in the electricity distribution sector through the 

collection system, we propose evaluating the results of the experiment 

through the procedure. A study on the proceeds and gains achieved by the 

State and its role in supporting the financing of the general budget of the 

State and to determine the success of the experimen. 
 

 انًمذيخ : 

اُز٢ اٌُٜوثبء  أىٓخ ٗشأحٝرل٤ٓو اُج٠٘ اُزؾز٤خ اُزَؼ٤٘بد  ٢ٓ٘ن اُؼلٝإ اُضلاص٤ٖ ػ٠ِ اُؼوام ك       

ٓبىاُذ َٓزٔوح ئ٠ُ ٣ٞٓ٘ب ٛنا ٝثبُوؿْ ٖٓ اُغٜٞك أُجنُٝخ ك٢ ػ٤ِٔبد الإطلاػ ٝاُزط٣ٞو 

ُؼواه٤خ لإطلاػ ٗظبّ اٌُٜوثبء الا ئٕ رؼبهت اُؾوٝة اُلُٝخ ا خٝرقظ٤ض ئٗلبم ًج٤و ٖٓ ٓٞاىٗ

اُز٢ ػظلذ ٝٓب ىاُذ رؼظق ثبُؼوام ًَ مُي اٝعل كغٞح ًج٤وح ث٤ٖ رٞك٤و اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ 

ٔب٢ُ ٝث٤ٖ رٞعٜبد الإطلاػ ك٢ أُغب٤ُٖ اُٝٓزطِجبرٜب أُب٤ُخ ٝؿ٤و أُب٤ُخ ٖٓ اٌُلبءاد ٝؿ٤وٛب 

أُٞاىٗخ  ئصوبٍٖٓ فلاٍ اُز٣َٞٔ اُنار٢ ثؼل  الإٗلبمد ٝا٢ُٜ٘ٔ ، فبطخ ك٢ عٞاٗت رٞك٤و ٓغبلا

 ئطلاػاُز٢ رزؾِٜٔب أُٞاىٗخ ك٢ ٍج٤َ  الأػجبءاُؼواه٤خ ثبُٔي٣ل ٝأُي٣ل ٖٓ اُل٣ٕٞ ٝاىك٣بك 

بم ُز٣َٞٔ ٓشبه٣غ الأػٔبه ٝاُزط٣ٞو اُزؾز٤خ ُٜب ًٝبٗذ اؽل ثلائَ الاٗلأُ٘ظٞٓخ اٌُٜوثبئ٤خ ٝاُج٠٘ 

ٝاُزٞعٚ ٗؾٞ فظقظخ ثؼغ أُشبه٣غ اُزبثؼخ أُولٓخ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ٢ٛ أعٞه فلٓبد ٌُٜوثبء 

اُواٛ٘خ ػؼق ٗظبّ اُغجب٣خ  الأٝػبعُشوًخ اٌُٜوثبء اُٞؽ٤٘خ ، الا إ أُشٌِخ اُز٢ ظٜود ثَجت 

، ٝآز٘بع اٌُض٤و ٖٓ ٝثبُزب٢ُ ٝعٞك اٌُض٤و ٖٓ اُل٣ٕٞ ؿ٤و أُؾظِخ ٖٓ ئ٣واكاد فلٓبد اٌُٜوثبء

زطِت رجت هِخ اُٞػ٢ ٝرل٢ٗ أَُزٟٞ أُؼ٤ش٢ ٝؿ٤وٛب ٖٓ الأٍجبة ،ٓب ثَأُٞاؽ٤ٖ٘ ػٖ اُزَل٣ل 

اٍخ ُزٌِلخ فلٓبد اٌُٜوثبء ٍٝجَ روش٤لٛب ٝرقل٤ق اُؼتء ػٖ ًبَٛ أُٞاؽٖ ٝك٢ ٗلٌ اُٞهذ هك

روش٤ل رٌِلخ اُقلٓبد ؽ٤ش رٔضَ ػ٤ِٔخ كهاٍخ ٝروش٤ل رٌب٤ُق  ٍرقل٤غ الارلبم اُلاىٓخ ٖٓ فلا

رقل٤غ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ػ٠ِ  ػِٔخ ماد ٝعٜبٕ الأ٠ُٝ رؾلك ٍجَ رول٣ْ اُقلٓبد اٌُٜوثبئ٤خ

ثبػزجبه روش٤ل اُزٌِلخ اؽل ٓظبكه اُز٣َٞٔ ك٢ اُزط٣ٞو ٝالأػٔبه ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ عٞكح اُقلٓخ 

ٝاٗطلاهب ٖٓ مُي عبءد رول٣ْ فلٓخ ثزٌِلخ ٓ٘قلؼخ كػٔب ُِٔٞاؽٖ ٝاُٞعٚ اُضب٢ٗ  الأػٔبهٓشبه٣غ 

ٝػلاهزٚ ثزٌِلخ رول٣ْ ٝؽو٤وخ اُقظقظخ ٗظبّ اُغجب٣خ أُؼْٔ ٔبه ك٢ الاٍزضُز٘بهش  كٌوح اُجؾش

  اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ .رٞى٣غ اُقلٓبد ك٢ ٓغبلاد 

اُغلٍ أُضبه ؽٍٞ ٓشبه٣غ فظقظخ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ك٢ ٓشٌِخ اُجؾش رزٔضَ يشكهخ انجحث : 

ٖٓ ؽ٤ش ؽوم اٌُٜوثبء  ك٢ اُؼوام ٝؽٍٞ ٗظبّ اُغجب٣خ أُؼْٔ ٖٓ هجَ ٝىاهحًٔشبه٣غ اٍزضٔبه٣خ 

 .ٝاصو مُي ػ٠ِ اُزٌِلخ اُؾو٤و٤خ ُِقلٓخ أُولٓخ ُِٔٞاؽٖاُز٣َٞٔ ٝالاٍزضٔبه 

ػٖ ٝاهغ ٓشبه٣غ فظقظخ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ رظٜو أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ رول٣ْ كهاٍخ  أهًُخ انجحث:

ٝؽٍٞ ٗظبّ  أُب٤ُخ ٝاُزشو٣ؼ٤خ ٝلإكاه٣خ ٝالاهزظبك٣خ ٝأثؼبكٙلإ٣ؼبػ ٓب٤ٛخ أُشوٝع ك٢ اُؼوام 
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ه ٝا٤ُخ اُغجب٣خ ٝؽوم اُغجب٣خ أُؼْٔ ٖٓ هجَ ٝىاهح اٌُٜوثبء ٖٓ ؽ٤ش ؽوم اُز٣َٞٔ ٝالاٍزضٔب

 .  ٝا٥صبه أُزورجخ ػ٤ِٜبر٘ل٤ن أُشوٝع ك٢ ظَ كهاٍخ رٌِلخ فلٓخ اٌُٜوثبء  ٝأثؼبكأُؾبٍجخ ػٜ٘ب 

 ٣٘طِن اُجؾش ٖٓ كوػ٤بد أٍب٤ٍخ ٢ٛ :فزضُخ انجحث : 

ُوطبع اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ك٢ اُؼوام ٣ؼزٔل ػ٠ِ رٞعٜبد ٝاُز٣َٞٔ ٍزضٔبه ط٤بؿخ هواهاد الائٕ  -1

اُلُٝخ ٗؾٞ اُلآوًي٣خ ٖٓ فلاٍ فظقظخ أُشبه٣غ أُزؼِوخ ث٘ظبّ اُغجب٣خ كٕٝ الأفن ث٘ظو 

 . الاػزجبه اُزٌِلخ اُز٢ ٤ٍزؾِٜٔب أُٞاؽٖ 

خ أُؼْٔ ٓغ الارلبم ٛ٘بى رلافَ ك٢ ر٣َٞٔ ٓشبه٣غ فظقظخ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ٝٗظبّ اُغجب٣ -4

 .ػ٠ِ فلٓبد اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ أٍُٔٞ ٓوًي٣ب ٖٓ هجَ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ك٢ اُلُٝخ 

ك٢ رؼي٣ي اُز٣َٞٔ اُنار٢ ُوطبع  ٔشبه٣غ فظقظخ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خُٗظبّ اُغجب٣خ أُؼْٔ ٣َبْٛ  -3

 . ئلا اٗٚ لا ٣َبْٛ ك٢ رـط٤خ الإٗلبم الاٍزضٔبه١ ُِوطبع اٌُٜوثبء ك٢ اُلُٝخ 

 :  ئ٠ُ اُجؾش ٣ٜلف :انجحث أهذاف

ٓشبه٣غ فظقظخ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ًٔشبه٣غ ك٢ ػ٠ِ أٍب٤ٍبد الاٍزضٔبه ٝاُز٣َٞٔ  اُزؼوف -1

 . ٗظبّ اُغجب٣خ أُؼْٔ ٖٓ هجَ ٝىاهح اٌُٜوثبءاُزؼوف ػ٠ِ اٍزضٔبه٣خ ك٢ اُؼوام ٝ

خ فلٓبد اُطبهخ اُز٢ رغوثخ فظقظخ ٓشبه٣غ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ٝاصو مُي ػ٠ِ رٌِل٤ْ ٤رو -4

 . ٣زؾِٜٔب أُٞاؽٖ 

اػزٔل اُجؾش ػ٠ِ أُٜ٘ظ الاٍزووائ٢ ٖٓ فلاٍ الاؽلاع ػ٠ِ ٓب ٛٞ ٓزبػ ك٢ ٛنا يُهجُخ انجحث : 

 .كوٝع اُلهاٍخ ٝٓشٌِزٜب أُغبٍ ثبلإػبكخ ئ٠ُ اػزٔبكٙ ػ٠ِ أُٜ٘ظ الاٍز٘جبؽ٢ ك٢ ط٤بؿخ 
 

 انًجحث الأول

 ُمخ َظبو انججبَخ انًؼًىوحم ويجبلادانخظخظخ يفبهُى أسبسُخ 
 أولا : انخظخظخ يفهىو وأَىاع : 

٣ؼزجو ٓلّٜٞ اُقظقظخ ٖٓ أْٛ أُلب٤ْٛ اُؾل٣ضخ ؽ٤ش ظٜو ٛنا أُظطِؼ لأٍٝ ٓوح ػبّ        

ّ ٌُٝ٘ٚ ٍوػبٕ ٓب اٗزشو ٝأطجؼ ٓزلاٝلا ك٢ الأكة الاهزظبك١. كبُقظقظخ رؼ٢٘ ػ٤ِٔخ  1893

ُؼبّ اُز٢ روّٞ ثاٗزبط ٍِغ أٝ رول٣ْ فلٓبد ئ٠ُ اُوطبع ٗوَ ٤ٌِٓخ ًَ أٝ ثؼغ ٓإٍَبد اُوطبع ا

اُقبص، ٝرؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ شوًبد رلاه ػ٠ِ أٌٍ رغبه٣خ، أٝ ٢ٛ ث٤غ الأٍْٜ أًُِٔٞخ ُِلُٝخ ك٢ 

ثؼغ اُشوًبد أَُبٛٔخ اُؼبٓخ عيئ٤ب أٝ ٤ًِب ئ٠ُ اُوطبع اُقبص، ٢ٛٝ : ئػبكح اُزٞاىٕ ك٤ٔب ث٤ٖ 

رغبٜٛب ٗؾٞ ا٤ٌُِٔخ اُقبطخ.ٝٛ٘بى ٖٓ ٣وٟ أٜٗب اُزقِض ٖٓ اُوطبػبد الاهزظبك٣خ أُقزِلخ، ٝا

اُٞؽلاد اُقبٍوح ك٢ اُوطبع اُؼبّ أٝ رؾ٣ِٜٞب ئ٠ُ ا٤ٌُِٔخ اُقبطخ ثٜلف هكغ ًلبءرٜب، ٝٛنا ٓب 

 ( . 454: 4114ؽجن ك٢ ثو٣طب٤ٗب ٝأٍزوا٤ُب...) اُغجب٢ُ ،

( الا٤ٌِٗي١ اُن١ oxfordظٜود رؼبه٣ق ػل٣لح ُٔظطِؼ اُقظقظخ ٜٓ٘ب ٓب أٝهكٙ هبًٓٞ)       

اُقظقظخ ٤َُذ ٓغوك  هظل ثٚ ػ٤ِٔخ عؼَ اُوطبع اُقبص ٣ؼَٔ ثشٌَ ٓٞاى ُِوطبع اُؼبّ،ٝ

ٓلّٜٞ اهزظبك١ ثَ ٢ٛ أًضو شٔٞلا ٖٓ ٖٓ ؽ٤ش اُلَِلخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ٝا٤َُب٤ٍخ 

خ أٝ ٤ٌِٓخ ٝالإكاه٣خ ٝرلٍ ػ٠ِ اُؾل ٖٓ كٝه اُؾٌٞٓخ ٓغ ى٣بكح كٝه اُوطبع اُقبص ك٢ الأٗشط

( ظٜود ك٢ الأكث٤بد  421: 4112ك٢ ؽ٤ٖ مًو) ؽَبٕ ،....( 442:  4112الأطٍٞ)ٗؼٔخ ،

الاهزظبك٣خ اُؼل٣ل ٖٓ الأُلبظ ُِقظقظخ ٓضَ اُزقبط٤خ ٝفٞطظخ ، ٌُٖٝ اُِلظخ ٝػ٘ل اُزله٤ن 

( الاٗغ٤ِي٣خ Privatizationٝاُزٔؼٖ ك٢ عنٝهٛب ٗغل أٜٗب رزٔؾٞه ًِٜب ؽٍٞ ٓؼ٠٘ ٝاؽل )

ٕ عٞٛو١ ٝاؽل ٣لٝه ك٢ كِي ) اُزؾٍٞ ٖٓ اُوطبع اُؼبّ ا٠ُ اُقبص الا إ ٓوزؼ٠ ٝٓؼٔٞ

اُظوٝف ا٤َُب٤ٍخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ رؼط٤ٜب اُِلع أُؾلك(.ُِٝقظقظخ ثٔؼ٘بٛب 

اُؼبّ ٝٓ٘ظٞهٛب اُٞاٍغ ثؼلإ أُٜٝٔب اهزظبك١ ٝا٥فو ٤ٍب٢ٍ كٖٔ أُ٘ظٞه الاهزظبك١ رٜلف 

ئ٠ُ اٍزـلاٍ أُظبكه اُطج٤ؼ٤خ ٝاُجشو٣خ ثٌلبءح ػب٤ُخ ػجو رؾو٣و اَُٞم  ػ٤ِٔخ اُقظقظخ

ٝرؾغ٤ْ كٝه اُلُٝخ الاهزظبك١ ٝؽظوٙ ك٢ أُغبلاد اُؼوٝه٣خ ٝػجو أكٝاد ٓؾلكٙ ُؼٔبٕ 
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الاٍزوواه الاهزظبك١ ...أٓب ٖٓ أُ٘ظٞه ا٤َُب٢ٍ ك٤ؼ٢٘ افزياٍ كٝه اُلُٝخ ٝؽظوٙ ك٢ هطبػبد 

ًٌَ ثشٌَ أٍب٢ٍ ٓضَ ا٤َُبٍخ اُقبهع٤خ ٝاُلكبع ٝاُوؼبء ٝالأٖٓ أٍب٤ٍخ رٌٔ ٤ًبٕ أُغزٔغ 

 .اُلاف٢ِ ٝاُقلٓبد اُؼوٝه٣خ.

( اُقظقظخ ثأٜٗاب : رَا٣ٞن أٗشاطخ اُوطابع ٣UNDPؼوّف اُجوٗبٓظ الإٗٔبئ٢ ُلأْٓ أُزؾلح)       

ػ٤ِٔااخ طاا٘غ اُوااواه الاهزظاابك١ اُغيئاا٢ ئُاا٠ هااٟٞ اَُااٞم . أ١ ثٔؼ٘اا٠ ث٤ااغ أٝ  ئفؼاابعاُؼاابّ ٓضااَ 

ؾ٣َٞ ٤ٌِٓخ اُوطبع اُؼابّ ئُا٠ اُوطابع اُقابص، ٝراوى أٗشاطخ اُوطابع اُغيئا٢ رؼٔاَ ٝكواب  ُٔجبكئٜاب ر

ٝهٞا٤ٜٗ٘ب) آ٤ُخ اَُٞم ( ٝػلّ رلفَ اُلُٝخ ك٤ٜب . ٝػّوكذ اُقظقظخ ثأٜٗب : رؾ٣َٞ عيئا٢ أٝ ًِا٢ 

ٛت آفاوٕٝ ُٔإٍَخ ئٗزبع٤خ أٝ فل٤ٓخ ًبٗذ رٌِٜٔب اُلُٝخ ٖٓ اُوطبع اُؼبّ ئ٠ُ اُوطبع اُقبص .٣ٝان

ئ٠ُ اُوٍٞ ثإٔ اُقظقظخ : رأع٤و ٝؽلاد الإٗزبط اُز٢ ٣ٔزٌِٜب اُوطبع اُؼبّ ئ٠ُ اُوطبع اُقبص ٖٓ 

فلاٍ ػوٞك فبطخ ، ٝرؾزلع اُلُٝخ ث٤ٌِٔزٜب ُٜنٙ اُٞؽلاد ٝروبٍاْ اُاوثؼ ثا٤ٖ أَُازأعو ٝاُؾٌٞٓاخ 

ُِوطابع اُقابص  ٝٛنا هأ١ هبطو ، لإٔ اُقظقظاخ لا روزظاو ػِا٠ ػ٤ِٔاخ اُزاأع٤و أٝ ٗواَ ا٤ٌُِٔاخ

ك٤ٔب مٛت كو٣ن آفو ئ٠ُ أػطبء ٓؼ٠٘ أٍٝغ ُِقظقظخ ثأٜٗب رؼ٢٘ اُزؾٍٞ ئ٠ُ ا٤ٌُِٔخ اُقبطخ ػٖ 

           أٓاااب .( 22:  4111ؽو٣ااان ث٤اااغ أُشاااوٝػبد ثٌبِٜٓاااب ئُااا٠ اُوطااابع اُقااابص.) ػجااابً ٝآفاااوٕٝ ،

إ  ك١ ثوُٞاٚ:الاهزظاب ُلإطالاػ ًاأكاح اُقظقظاخ ٗشاأح( أشبه ئ٠ُ 312: 4115) اُؼج٤ل١ ٤٘ٓٝو،

ٛانا ًٔلّٜٞ اهزظبك١ ُْ ٣ٌٖ ٓزلاٝلا ؽز٠ ثلا٣خ اُضٔب٤ٗ٘بد ٖٓ اُووٕ أُبػا٢  اُقظقظخٓظطِؼ 

ًابٕ ٝاػاؾب ُالٟ أُلٌاو٣ٖ اُا٠ إ عابء  ٝأ٤ٔٛزاٚػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إ ٓلّٜٞ اُوطبع اُقابص ٝكٝهٙ 

ٓااٖ  أٌُِٔااخ أُزؾاالح ػ٤ِٔااخ اُقظقظااخ ػِاا٠ ٗطاابم ٝاٍااغ شاأِذ اٌُض٤ااو ثاالأداما  1892اُؼاابّ 

ُزوجاَ رـ٤اواد  ٤ٜٓاأحاُج٤ئخ الاهزظابك٣خ اُؼب٤ُٔاخ  أطجؾذاُوطبػبد الاهزظبك٣خ ٝك٢ ثلا٣خ اُزَؼ٤٘بد 

كا٢ رطج٤ان ؽوٝؽابد اُقظقظاخ ؽزا٠ كا٢ اُالٍٝ ماد  كبٗالكؼذ ًض٤او ٓاٖ اُالٍٝاهزظبك٣خ عنه٣خ 

( ُٝؼجاذ أُإٍَابد الاهزظابك٣خ اُل٤ُٝاخ ًبُج٘اي اُال٢ُٝ command systemأُٔٞعاٚ )  الاهزظابك

ؽيٓاخ ٓاٖ ا٤َُبٍابد اُقبطاخ  ئػالاكاُال٢ُٝ كٝها ًج٤اوا كا٢ ٛانا أُغابٍ ٓاٖ فالاٍ  اُ٘ولٝط٘لٝم 

بك٣خ ٓضاَ ٓشاٌِخ اُال٣ٕٞ الاهزظبك١ ُٔؼبُغخ أُشابًَ ٝاُزشاٞٛبد الاهزظا ثبلإطلاػرؾذ ٓب ٠َٔ٣ 

 ىػْٜٔ .... ٝؿ٤وٛب ؽَت

 أهذاف انخظخظخ  : 

اُوطبػ٤ٖ اُؼبّ ٝاُقبص، ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ رٜلف اُقظقظخ ئ٠ُ ئػبكح رٞى٣غ الأكٝاه ث٤ٖ         

ثبُولهاد الإٗزبع٤خ، ٝالأٗظٔخ اُقل٤ٓخ ئ٠ُ أػ٠ِ كهعبد اٌُلبءح اُز٘بك٤َخ أٌُٔ٘خ، ٢ٛٝ ٤َُذ ٛالكب 

ثؾل مارٜب ٝئٗٔب ٤ٍِٝخ لإػبكح ٓواكن الإٗزبط اُؼبٓخ ٝاُقالٓبد ُزؾو٤ان أػِا٠ ٓؼاللاد اُ٘ٔاٞ أٌُٔ٘اخ 

 ػٖ أٛلاف ثوٗبٓظ اُقظقظخ ٝؽظوٛب ثٔب ٢ِ٣ :  ٝهل هبٓذ اُؾٌٞٓخ الأهك٤ٗخ ثبلإػلإ

 أ. ى٣بكح الاٍزضٔبهاد اُقبطخ. ة. عنة الاٍزضٔبهاد اُقبهع٤خ ئ٠ُ الاهزظبك اُٞؽ٢٘.

ثبلإػبكخ ئ٠ُ ٓب ٍجن ٛ٘بُي أٛلاف أفوٟ ٛبٓاخ رازِقض كا٢ رٍٞا٤غ هبػالح ا٤ٌُِٔاخ، ٝٓا٘ؼ الإكاهح 

ؼ٤اَ كٝه اُوطابع اُقابص كا٢ ػ٤ِٔاخ اُز٤ٔ٘اخ هلها ٖٓ الاٍزولاٍ أُاب٢ُ ٝالإكاه١ ٝالاٍازضٔبه١، ٝرل

 ( 454: 4114...) اُغجب٢ُ ،الاهزظبك٣خ اُشبِٓخ.
 

 ( أشبه ئ٠ُ الأٛلاف الأٍب٤ٍخ ُِقظقظخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢ :  421: 4112أٓب ) ؽَبٕ ،

. الأكاء اٌُلإ ُِٔشوٝػبد ػجو هكاغ َٓازٟٞ اٍازقلاّ أُاٞاهك اُجشاو٣خ ٝأُبك٣اخ ٝى٣ابكح الإٗزابط 1

 ع٤خ ٝطٞلا  ُزِج٤خ ٓزطِجبد اُغٜٔٞه ًٔب  ٝٗٞػب .ٝالإٗزب

. رقل٤اق اٌُض٤او ٓاٖ الاػجابء ػاٖ ًبٛااَ اُلُٝاخ ُغؼِٜاب رزلاوؽ لاكٝاه أٍبٍا٤خ افاوٟ ٣لزااوع إ 4

روًي ػ٤ِٜب ػجو روش٤ن ٤ٌِٜٛب الإكاه١ ٝمُي ثبَٗؾبثٜب ٖٓ اؿِات الأٗشاطخ ماد اُطج٤ؼاخ اُزغبه٣اخ 

 ٝالاهزظبك٣خ ٝروًٜب ُِوطبع اُقبص.

هروبء ثبُغٞكح ٝأُٞاطالبد ػجاو ئ٣غابك ٓ٘ابؿ ر٘بكَا٢ ثا٤ٖ اُوطبػابد ٝاُٞؽالاد الاهزظابك٣خ . الا3

 ٍٞاء أًبٕ كافَ اُوطبع اٝ ث٤ٖ اُوطبع اُقبص ٝاُوطبع اُؼبّ ك٢ ثؼغ اُلؼب٤ُبد الإٗزبع٤خ.
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٣زاٞكو ٓ٘ابؿ ٓ٘بٍات ُي٣ابكح ؽغاْ الاٍازضٔبهاد اُلوك٣اخ ٝاُغٔبػ٤اخ ٓٔاب  أػالاٙ. ث٘بء ػ٠ِ ٓب عبء 2

هؤًٝ أٓاٞاٍ لاىٓاخ ُٔزطِجابد رٍٞاغ اُلُٝاخ كا٢ أٗشاطخ ٝٓشابه٣غ عل٣الح لا ٣َازط٤غ اُوطابع  ٣ٞكو

 اُقبص اُو٤بّ ثٜب ثٔلوكٙ.

ٗؾااٞ اهزظاابك اَُااٞم ٝاُؾاال ٓااٖ اؽزٌاابه اُوطاابع اُؼاابّ ػ٤ِٔااخ اُقظقظااخ رؼاال ٓولٓااخ ُِزٞعااٚ . 5

 اُٞؽ٤٘خ ُلاٍزضٔبه . الأٓٞاٍ هؤًٝٝرشغ٤غ 
 

  انخظخظخويجبلاد أسبنُت : 

أٍب٤ُت ٝؽوم اُقظقظخ ٓب ث٤ٖ عيئ٢ ٢ًِٝ ٝٓب ث٤ٖ ٗوَ ٤ٌِٓاخ ٝٗواَ ئكاهح ٝفالٓبد ٝٓاب رزؼل  

( ئُا٠ أٛاْ  454: 4114ث٤ٖ ٓلٜاّٞ ػا٤ن ٝٝاٍاغ رؼالك رِاي اُطاوم ٝالأٍاب٤ُت ،أشابه ) اُغجاب٢ُ ،

 الأٍب٤ُت أُزجؼخ ك٢ اُقظقظخ ُزغوثخ الأهكٕ: 

ب أٝ ٤ًِاب، ٣ٝ٘الهط ػأٖ مُاي ػِا٠ . رؾ٣َٞ ٤ٌِٓخ أُشوٝػبد اُؼبٓخ ئ٠ُ اُوطبع اُقابص عيئ٤ا1

ٍج٤َ أُضبٍ ث٤غ الأٍاْٜ أُلهعاخ كا٢ ٍاٞم الأٝهام أُب٤ُاخ، ٝؽاوػ الأٍاْٜ ُلاًززابة اُؼابّ ٝاُج٤اغ 

 أُجبشو َُِٔزضٔو٣ٖ، أٝ ُشوًبء ك٤٤ٖ٘.

 . ارلبه٤بد الآز٤بى :ًٔب ٛٞ الأٓو ك٢ رقبط٤خ ٓإٍَخ اُ٘وَ اُؼبّ.4

ٔإٍَخ اُؼبٓخ ث٤ل اُلُٝخ ٌُٖٝ اُوطبع اُقبص ٣وّٞ ثزشـ٤ِٜب . ػوٞك اُزأع٤و : ثؾ٤ش رجو٠ ٤ٌِٓخ ا3ُ

 ُؾَبثٚ اُقبص ٓوبثَ ٓجِؾ ٓؼ٤ٖ، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ رقبط٤خ ٌٍخ ؽل٣ل اُؼوجخ.

. ػوااٞك الإكاهح ؽ٤ااش رجواا٠ ٤ٌِٓااخ أُإٍَااخ اُؼبٓااخ ث٤اال اُلُٝااخ ٌُٝااٖ ٣ؼٜاال ثاكاهرٜااب ئُاا٠ اُوطاابع 2

 ئكاهح ٤ٓبٙ ٝٓغبه١ ٓؾبكظخ اُؼبطٔخ. اُقبص ثٔٞعت ػوٞك ئكاهح، ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ػول

 . اٍزقلاّ ط٤ـخ رغٔغ ث٤ٖ اُز٣َٞٔ ٝالإكاهح، ٓغ ئػبكح ا٤ٌُِٔخ ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف ئ٠ُ اُلُٝخ.5
 

 ئ٠ُ أْٛ أٍب٤ُت اُقظقظخ ثبلار٢ : (  423-424: 4112) ؽَبٕ ،ه بأشك٢ ؽ٤ٖ 

فز٤اابه أُشاازو١ اُاان١ ٣ٝؼاال أًضااو الأٍااب٤ُت أَُاازقلٓخ ٝرِؼاات اُؼااوٝع ٝا -. اُج٤ااغ أُجبشااو:1

٣ؼوع ٍؼو أػ٠ِ كٝها ًج٤وا ك٢ مُي... ٝٛنا الأٍِٞة ٣زطِت ٗلوبد ئكاه٣خ ًج٤وح ٝهل ٣ٌإٞ اُج٤اغ 

 -ثبُٔياك اُؼ٢ِ٘ أْٛ ؽوائن ٛنا الأٍِٞة ٖٝٓ طٞه ث٤غ الأطٍٞ :

 أ. فظقظخ عيء ٖٓ اُشوًخ.

 ة. ث٤غ أٍْٜ اُشوًخ ثبٌُبَٓ ثؼل رٞهلٜب ػٖ اُؼَٔ ٝرظل٤زٜب.

 شوًخ ثبٌُبَٓ ٢ٛٝ ٓبىاُذ رٔبهً ٗشبؽٜب.ط. ث٤غ اُ

 . ث٤غ أٍْٜ اُشوًخ ُٔغٔٞػخ فبطخ ٖٓ أَُزضٔو٣ٖ .4

ؽ٤ش روّٞ اُؾٌٞٓخ ثج٤غ ع٤ٔغ الأٍاْٜ اُزا٢ رٔزٌِٜاب اُشاوًخ اٝ  -. ؽوػ الأٍْٜ ك٢ اًززبة ػبّ :3

 ث٤غ عيء ًج٤و ٜٓ٘ب ئ٠ُ اُغٜٔٞه ٖٓ فلاٍ ؽوػ ٛنٙ الأٍْٜ ك٢ اًززبة ػبّ.

د فبطخ عل٣لح ك٢ اُشوًخ اما ًبٗذ رؼب٢ٗ ٖٓ هظٞه كا٢ هأٍأبُٜب ٝكا٢ ؽبعاخ . ػـ اٍزضٔبها2

 ٓبٍخ ُِز٣َٞٔ ًٝنُي اما هؿجذ اُؾٌٞٓخ ك٢ رـ٤٤و ر٤ُٞلخ ا٤ٌُِٔخ ث٤ٜ٘ب ٝث٤ٖ اُوطبع اُقبص.

 شواء الإكاهح اٝ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُشوًخ ثؾ٤ش رزؾٍٞ اُشوًبد أَُبٛٔخ ا٠ُ شوًبد فبطخ. .5

اٝ اٍازقلاّ  الأطاٍٞؽ٤ش ٣واّٞ اُوطابع اُقابص ثبٍازئغبه  -ٞك ٓزلن ػ٤ِٜب:.اُزأع٤و ٝالإكاهح ثؼو2

 ُؾَبثٚ اُقبص. الأػٔبٍاُز٤َٜلاد أًُِٔٞخ ُِلُٝخ ُٔٞاطِخ 

اٍاازقلٓذ ٛاانٙ اُطو٣وااخ ًض٤ااوا  كاا٢ اُزَااؼ٤٘٤بد لاٍاا٤ٔب كاا٢ كٍٝ اٝهثااب اُشااوه٤خ  -.ٗظاابّ اُوَاابئْ :2

رؾ٣ِٜٞاب  لأطاؾبثٜبٜبكاد لا ٣ٌٔاٖ شا ٝئػطابءٝرزِقض ك٢ عٔغ ًَ اُشوًبد أُاواك فظقظازٜب 

ا٠ُ اٍْٜ ك٢ شوًبد اُوطبع اُؼبّ ٖٓ فلاٍ ٓياك ػ٢ِ٘ اٝ اٍزضٔبه ط٘بك٣ن الاٍازضٔبه ُِقظقظاخ 

ٖٝٓ ٤ٓياد ٛنٙ اُطو٣وخ اَُوػخ ٝرؾ٣َٞ ػلك ًج٤و ٖٓ اُشوًبد ك٢ إ ٝاؽل ٝرزـِات ػِا٠ ٗواض 

زضٔو٣ٖ ثاَ ٓلزٞؽاخ َٔاؼا٤ٖ ٓاٖ اُهاً أُبٍ أُؾ٢ِ ًنُي رز٤ٔي ثبُؼلاُخ ُؼلّ هظٞهٛب ػ٠ِ ػالك ٓ

 ٌَُ اُغٜٔٞه.
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 رىسَغ انكهزثبء ويضًىٌ َظبو انججبَخ :لطبع ثبَُب : خظخظخ 

ػ٠ِ ٓ٘ؼ ٜٓٔخ رؾظ٤َ هٍّٞ اٌُٜوثبء ٚ ٝىاهح اٌُٜوثبء ، اُن١ أهوراُقظقظخ ٓشوٝع ٣وّٞ     

رٞى٣غ اُطبهخ ثبُٔلٕ ٝئٜٗبء اُزغبٝىاد ػ٠ِ  شجٌبد ط٤بٗخ روّٞ ثلٝهٛب ثؼ٤ِٔبدُٝشوًبد فبطخ 

اُشجٌخ ٝٓزبثؼخ أُغٔؼبد اُزغبه٣خ ٝرو٤ًت ٓوب٤٣ٌ م٤ًخ ُغ٤ٔغ أُ٘بىٍ، ٓوبثَ ؽظٍٞ اُشوًخ 

ٝثبُزٞاى١ ٓغ ٛنٙ اُقطٞح  .% ٖٓ ٓغٔٞع اُلبرٞهح أُلوٝػخ ػ٠ِ أُٞاؽ٤ٖ٘ شٜو٣ب  13ػ٠ِ 

 1.11كٗب٤ٗو ٌَُ ٤ًِٞٝاؽ ) 11ؾٞ اُؼؼق، ُزظَ ئ٠ُ رؼو٣لخ اُطبهخ ث٘وثبء هكؼذ ٝىاهح اٌُٜ

إٔ "ػوٞك اُقلٓخ ٝاُغجب٣خ ك٢ ٝٝكوب ُزظو٣ؾبد اُٞىاهح  كٗب٤ٗو ك٢ اَُبثن. 5كٝلاه( ، ٓوبثَ 

ٝهبُذ ."هطبع رٞى٣غ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ، ٢ٛ ػوٞك شواًخ ٓغ اُوطبع اُقبص ٤َُٝذ فظقظخ

ُوب٤ٗٞٗخ ك٢ ٓغٌِ اُٞىهاء ٝك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ، اُٞىاهح ئٗٚ رْ ئػلاك اُؼوٞك ٖٓ هجَ اُلٝائو ا

ٝا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُلاٍزضٔبه، ٝٝىاهح اٌُٜوثبء، ٝ"رْ الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه رؾظ٤ٖ اُؾٌٞٓخ ٝاُٞىاهح 

، ٝلا رزلفَ اُؾٌٞٓخ ٝٝكن اُج٤بٕ كإ رؼو٣لخ اٍزٜلاى اٌُٜوثبء ٓلػٞٓخ ٖٓ ."ٝٓظِؾخ أُٞاؽٖ

ٍزٜلاى رظله ٖٓ ٝىاهح اٌُٜوثبء، ٓٞػؾخ إٔ اَُ٘جخ أُٔ٘ٞؽخ ك٤ٜب اُشوًبد، ٝئٕ هٞائْ الا

% ٖٓ ئعٔب٢ُ ٓجِؾ اُغجب٣خ، رلكغ ٜٓ٘ب اُشوًبد هٝارت 14.8ُِشوًبد ٖٓ ٓجبُؾ اُغجب٣خ لا رزؼلٟ 

% ٖٓ ٓ٘زَج٢ هطبػبد اُظ٤بٗخ اُزبثؼ٤ٖ ُٞىاهح اٌُٜوثبء ػٖٔ اُوهؼخ اُغـواك٤خ َُٔإ٤ُٝخ 91

 . https://annabaa.org/arabic/investigationsاُشوًبد

ٝرؼ٢٘ رغوثخ اُقظقظخ ك٢ اُطبهخ اُز٢ ثبشود ثٜب ٝىاهح اٌُٜوثبء، ئؽبُخ ري٣ٝل أُ٘بؽن        

 ا٤ٌَُ٘خ لإؽلٟ اُشوًبد الاٍزضٔبه٣خ ُـوع ئكاهح ػ٤ِٔخ اُزٞى٣غ ٖٓ فلاٍ ه٤بّ الأف٤وح ثظ٤بٗخ

أُؾٞلاد ٝشجٌبد اُزٞى٣غ ٝٓ٘غ اُزغبٝى ػ٠ِ أُ٘ظٞٓخ اُٞؽ٤٘خ، كؼلا ػٖ اٍزؾظبٍ اُلٞار٤و 

(، ػٖ 4112رشو٣ٖ اُضب٢ٗ  9ٍبػخ. ٝرؾلصذ ٝىاهح اٌُٜوثبء، ك٢ ) 42ٓوبثَ رغ٤ٜي أُٞاؽٖ ثـ 

ٍبػخ ٓوبثَ كٞار٤و ٓب٤ُخ  42"رغوثخ اُقظقظخ" ك٢ ري٣ٝل أُٞاؽ٤ٖ٘ ثبُز٤به اٌُٜوثبئ٢ ُٔلح 

% ػٔب ٣لكؼٚ ُُِٔٞلاد 91بك٤خ، ٓإًلح إٔ أُٞاؽٖ ٤ٍَلك ٖٓ فلاٍ ٛنٙ اُزغوثخ كٞار٤و روَ ثـئػ

% ٖٓ ؽغْ 51الأ٤ِٛخ، ك٤ٔب أٝػؾذ إٔ مُي ٖٓ شأٗٚ ئٜٗبء "اُؼبئؼبد" اُز٢ ٝطِذ َٗجزٜب 

٣ٝشٌَ ٓشوٝع ٝىاهح اٌُٜوثبء فطٞح أفوٟ ُقظقظخ اُوطبع، ثؼل ئهواه أًضو ٖٓ  الإٗزبط.

ك٢ اُؾٌٞٓخ اُؾب٤ُخ، ثؼلّ اُولهح ػ٠ِ ٓٞاعٜخ الأػجبء "اُضو٤ِخ" لإكآخ ػَٔ َٓإٍٝ ك٤ٜب ٝ

ٖٓ آة  12أُ٘ظٞٓخ اُٞؽ٤٘خ ث٘ؾٞ ٣وػ٢ اُغٔب٤ٛو. ًٝبٗذ ٝىاهح اٌُٜوثبء، أػِ٘ذ ك٢،)اُـ

ٓؾطخ ئ٠ُ الاٍزضٔبه ك٢ ٓقزِق ٓ٘بؽن اُؼوام ثؼل ئًٔبٍ ػ٤ِٔبد اُغوك  12(، ػٖ ئؽبُخ 4115

رٞى٣غ  هطبعاُزول٣ْ ُلاٍزضٔبه ك٢  آ٤ُخٝهل ؽوؽذ اُٞىاهح  ُٔٞخ ثبلاٍزضٔبه .أُٞهؼ٢ ُِٔ٘بؽن أُش

اٌُٜوثبء ٖٓ هجَ أَُزضٔو٣ٖ ٖٓ فلاٍ ئػلإ ٓٞعٚ رْ ٖٓ فلاُٚ رؾل٣ل اُشوٝؽ ٝأُزطِجبد 

 ( اُزب٢ُ :  1ٝٝػؼذ ٓقططب ٣ٞػؼ ًَ مُي ًٝٔب ك٢ اُشٌَ ههْ ) 

https://www.alaraby.co.uk/economy/2017/3/30/%D8%B4%D9%83%D9%88%D9%83-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%AE%D8%B5%D8%AE%D8%B5%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://www.alaraby.co.uk/economy/2017/3/30/%D8%B4%D9%83%D9%88%D9%83-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%AE%D8%B5%D8%AE%D8%B5%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://www.alaraby.co.uk/economy/2017/2/20/%D8%B7%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%AA%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D8%B7-%D8%B3%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%AA%D8%B5%D8%AF%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-1
https://www.alaraby.co.uk/economy/2017/2/20/%D8%B7%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%AA%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D8%B7-%D8%B3%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%AA%D8%B5%D8%AF%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-1
https://www.alaraby.co.uk/economy/2017/3/30/%D8%B4%D9%83%D9%88%D9%83-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%AE%D8%B5%D8%AE%D8%B5%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://www.alaraby.co.uk/economy/2017/3/30/%D8%B4%D9%83%D9%88%D9%83-%D8%AD%D9%88%D9%84-%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%AD-%D8%AE%D8%B5%D8%AE%D8%B5%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
https://annabaa.org/arabic/investigations
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 بد نًشزوع الاسزثًبر فٍ لطبع رىسَغ انكهزثبء( خطىاد انزمذَى يٍ لجم انشزك 1انشكم رلى ) 

 انًظذر: وسارح انكهزثبء انًىلغ انزسًٍ . 
 

ك٢ ؽل٣ش  ٤ٖأَُإُٝاؽل ػٖ ٓؼٕٔٞ الاٍزضٔبه ك٢ هطبع اُزٞى٣غ مًو  أًضوُٝزٞػ٤ؼ         

ُـ"اُؼوث٢ اُغل٣ل"، ئٕ "أٓٞاٍ اُغجب٣خ )اُوٍّٞ( اُشٜو٣خ ك٢ ًَ اُؼوام رٌل٢ ُج٘بء ٓؾطخ ًٜوثبء 

 21ٓزٍٞطخ الإٗزبط ًَ صلاصخ أشٜو، ئم ٣زٞهغ إٔ رجِؾ ؽظ٤ِخ اُلٞار٤و فلاٍ اُلزوح أُنًٞهح ٗؾٞ 

اُؾٌٞٓخ ؿ٤و هبكهح ػ٠ِ ئٜٗبء ضٜب ٖٓ اُوطبػ٤ٖ اُزغبه١ ٝاُظ٘بػ٢ ٓش٤وا ئ٠ُ ئٕ ٤ِٕٓٞ كٝلاه، صِ

ُٔؾطبد، اُز٢ ٍ٘ٞاد ٖٓ ا٥ٕ، ثَجت الأىٓخ أُب٤ُخ ٝرٜبُي ا 11ٓشٌِخ اٌُٜوثبء ؽب٤ُب ، ٝلا ثؼل 

٣ؼٞك ثؼؼٜب ئ٠ُ ٍجؼ٤٘٤بد اُووٕ أُبػ٢، ٝاىك٣بك اُطِت ػ٠ِ اُطبهخ ثشٌَ ؿ٤و ٓ٘طو٢ ٝثٞاهغ 

ٝإٔ أُشوٝع ٖٓ شأٗٚ رؾو٤ن ٗلغ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘، ًٔب ٤ٍؾل ٖٓ رجن٣و اُطبهخ ثبُٔ٘بىٍ  % ًَ ػب9ّ

ُي ٝرؼٞك ٝأُزبعو ٝأُظبٗغ، ٓش٤وا ئ٠ُ إٔ اُقظقظخ ٍزٌٕٞ ُقٌٔ ٍ٘ٞاد، ٝهل ر٘ز٢ٜ ثؼل م

 اُولهح ؽ٤ش ٣ؼب٢ٗ اُؼوام ػغيا ًج٤وا ك٢.َُٔإ٤ُٝخ اُلُٝخ ك٢ ؽبٍ رْ ؽَ ٓشٌِخ اٌُٜوثبء

https://www.alaraby.co.uk/economy/2017/2/20/%D8%B7%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%AA%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D8%B7-%D8%B3%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%AA%D8%B5%D8%AF%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-1
https://www.alaraby.co.uk/economy/2017/2/20/%D8%B7%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%AA%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D8%B7-%D8%B3%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%AA%D8%B5%D8%AF%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-1
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 .آلاف ٤ٓـبٝاؽ 11أُق ٤ٓـب ٝاؽ ثبُٞهذ اُن١ لا ٣٘زظ ك٤ٚ أًضو ٖٓ  42، ؽ٤ش ٣ؾزبط ئ٠ُ الإٗزبع٤خ

https://www.alaraby.co.uk/economy/2017 . 

 

اُغجٞه١: ئٕ هؼ٤خ فظقظخ اٌُٜوثبء ؿ٤و ٝاػؾخ ُلٟ اُوأ١ اُؼبّ، ٝاُغبٗت الأْٛ  ٝػؼٝأ

٣زؼِن ث٤ٌل٤خ رٞاعل هطبع فبص ٍٝؾ ػغي ؽ٢ٌٓٞ ُزأ٤ٖٓ ٝؽٔب٣خ ٛنا اُوطبع اُؾ١ٞ٤، ػِٔب إٔ 

 ...اُوطبع اُقبص ك٢ اُؼوام ٣قؼغ ٤ُٜٔ٘خ الأؽياة ا٤َُب٤ٍخ أُز٘لنح.
 

اُلًزٞه )ٗظ٤و أُؼٔٞه١/ ٤ًِخ ٝٗظبّ اُغجب٣خ مًو ٝؽٍٞ ؽو٤وخ ٓشوٝع اُقظقظخ       

 https://annabaa.org/arabic/investigations ثوُٞٚ :ٓؼِوب اُٜ٘لٍخ ًٜوثبء/ عبٓؼخ ثبثَ( 

خ اٌُٜوثبء رٞػ٤ؼ ٤ٌُل٤خ عجب٣خ الأٍؼبه، ٝاُز٢ لاىاُذ ئ٠ُ ك٢ اُٞاهغ ُْ ٣ولّ ٓشوٝع فظقظ

ا٥ٕ ؿبٓؼخ ؽز٠ ػ٠ِ ًجبه أَُإ٤ُٖٝ ٝأُقزظ٤ٖ، ٢ٌُٝ رضجذ اُٞىاهح ثإٔ أُشوٝع ٓل٤ل 

ك٢ اُلفَ، ٝرٞك٤و اٌُٜوثبء، ػ٤ِٜب إٔ رؼوع اُزٌِلخ أُب٤ُخ ا٤ٌُِخ اصو ُٚ ُِٝٔٞاؽٖ، ٝؿ٤و ػبه 

ؽج٤ؼخ اٍزقلاّ أُ٘يٍ ٖٓ الأعٜيح، ٝٛ٘بى روظ٤و ك٢ ػوع ُِٔ٘يٍ ثؼل رطج٤ن الأٍؼبه ثؾَت 

ط٤ـخ اُقظقظخ، كبُغٜخ أُؼ٤٘خ ُْ روْ ثأ١ ػَٔ ئػلا٢ٓ رٞػ٤ؾ٢، ٣ز٘بٍت ٓغ ؽغْ اُؾلس، ثَ 

٢ٛ ؽبُٝذ ٝلاىاُذ ر٣َٞن أُٞػٞع ثطو٣وخ ٤ٔٛٝخ ػ٠ِ ئٗٚ ٤ٌُ ثقظقظخ، ٝٛنا أٓب رْٞٛ أٝ 

اهغ الاهزظبك٣خ ثَ ًَٝ الاهزظبك٤٣ٖ أُقزظ٤ٖ ُٞ ًنة ٓزؼٔل ػ٠ِ أُٞاؽٖ كٌَ اٌُزت ًَٝ أُٞ

ػوػذ ػ٤ِْٜ الأٓو ُوبُٞا ُي ئٜٗب فظقظخ عيئ٤خ أٝ فظقظخ ئكاه٣خ، كبُقظقظخ لا رؼ٢٘ 

 كوؾ ث٤غ الأطٍٞ....
 

ٍبػخ، ٝئٗٔب  42ٝأػبف اُلًزٞه أُؼٔٞه١: لا ٣ٞعل أ١ ػٔبٕ ك٢ اُؼول، ُزشـ٤َ اٌُٜوثبء       

%، ٝػ٘لٛب ٌٖٓٔ إٔ 41ه ٝاُزغبٝىاد ٤ٍوَِ َٗجخ الاٍزٜلاى ثٔولاه ٣ٞعل رق٤ٖٔ ثإٔ هكغ الأٍؼب

ٍبػخ، ًٔب إٔ اُل٣ٕٞ ٝلا روش٤ل الاٍزٜلاى ٝاُزغبٝىاد ٢ٛ ٓشٌِخ  42رٌٕٞ ٛ٘بى ًٜوثبء 

اٌُٜوثبء اُؾو٤و٤خ، ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ ًَ ٓب مًو، ٢ٛ ٓشبًَ كؼ٤ِخ رزطِت ٓؼبُغخ، أٓب ٓشٌِخ 

٢ٜ رٌٖٔ ك٢ اُلَبك الإكاه١ ٝأُب٢ُ ك٢ ٛنا اُوطبع ٝاُغٜبد اٌُٜوثبء اُؾو٤و٤خ ثؾَت هأ٣٘ب ك

أُؼ٤٘خ ثٚ، ئم ٗزظ ػ٘ٚ طوف ٤ِٓبهاد اُلٝلاهاد، كٕٝ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ئٗزبط ؽبهخ ًبك٤خ ٝشجٌبد 

ٓز٤٘خ رـط٢ اُجلاك ًِٜب، كبَُ٘جخ الأًجو ٖٓ اُل٣ٕٞ ؽ٤ٌٓٞخ ٤َُٝذ ك٣ٕٞ ٓٞاؽ٤ٖ٘، ٝروش٤ل 

ٍبػخ، ٝاُزغبٝىاد ٍججٜب ث٤وٝهواؽ٤خ  42اٌُٜوثبء  الاٍزٜلاى ؿ٤و ٓ٘طو٢، ٓغ ػلّ رٞكو

الإعواءاد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝؿ٤بة أُؾبٍجخ ٝػلّ ٝعٞك اٌُٜوثبء ثشٌَ ٓو٘غ، كبُؾَ ٣غت إٔ ٣جلأ 

  صْ ٗجلأ ثٔؼبُغخ ثبه٢ أُشبًَ ٤ٌُٝ اُؼٌٌ. 42ثي٣بكح َُٔز٣ٞبد رَٔؼ ثزٞك٤و ًٜوثبء 

 د فظقظخ اٌُٜوثبء ٢ٛ: ٝٝكوب ُزظو٣ؾبد ٓإ٣ل١ ٓشوٝع اُقظقظخ كبٕ ا٣غبث٤ب

https://annabaa.org/arabic/investigations 

 فِن عٞ ر٘بك٢َ ُزول٣ْ اُقلٓخ ثأكؼَ طٞهٛب ٝالاثزؼبك ػٖ اُلَبك الإكاه١. .1

 رلوؽ ٓإٍَبد اُلُٝخ لإٗغبى ٜٓبّ أًجو.  .4

اُزقِض ٖٓ ثؾء الإعواء اُؾ٢ٌٓٞ ٝطؼٞثخ اُزط٣ٞو ك٤ٚ، كبُوطبع اُقبص ٣ََٜ ارقبم اُوواه  .3

ٝٛٞ أٍوع ك٢ الإعواءاد، ٝأًضو هؿجخ ك٢ اُزط٣ٞو، لإٔ اُزط٣ٞو ٣ؼط٢ أهثبؽب أًضو ٣ٝؾون  ك٤ٚ

 ٓٞاهك ٓؼبػلخ، ٝٛنا ٛٞ ٛلف اُوطبع اُقبص.

روش٤ل الاٍزٜلاى، ٝٓؼبُغخ الإٍواف ٝاُزجن٣و ك٢ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ، ٝاُوؼبء ػ٠ِ ٓشٌِخ  .2

ى٣بكح الإ٣واكاد، ٝرَو٣غ ٝر٘ظ٤ْ اُزغبٝى ػ٠ِ اُشجٌبد اٌُٜوث٤خ ٖٓ اُؼشٞائ٤بد ٝؿ٤وٛب، ٝ

ٝرط٣ٞو آ٤ُبد اُظ٤بٗخ ٝاُزأ٤َٛ ٝالإكاهح، ٝثبُزب٢ُ ئما ٓب رْ رطج٤ن مُي ك٢ اُؼوام ٤ٍٔضَ هليح ك٢ 

 ؽَ ٓشٌِخ اٌُٜوثبء ثبُؼوام.

 

 

https://www.alaraby.co.uk/economy/2017/2/20/%D8%B7%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%AA%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D8%B7-%D8%B3%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%AA%D8%B5%D8%AF%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-1
https://www.alaraby.co.uk/economy/2017/2/20/%D8%B7%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%AA%D8%B4%D8%AA%D8%B1%D8%B7-%D8%B3%D8%AF%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%A8%D9%84-%D8%AA%D8%B5%D8%AF%D9%8A%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1-%D9%84%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82-1
https://www.alaraby.co.uk/economy/2017
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  ) ٓشوٝع فظقظخ اٌُٜوثبء ( ك٢ٜ: أٓب اُ٘زبئظ اُز٢ رزٔقغ ػٖ ٛنا ا٤َُبم الاهزظبك١ 

https://annabaa.org/arabic/investigations 

 كولإ اُلُٝخ ُٔوًي٣زٜب ٝهل ٣شٌَ مُي رٜل٣لا لأٜٓ٘ب، ٝٝعٞك كوص ًج٤وح ُِلَبك أُب٢ُ. .1

 اهرلبع ًج٤و ك٢ أعٞه اُقلٓخ اٌُٜوثبئ٤خ. .4

ٌٖٓٔ إٔ رٌٕٞ ٛنٙ اُطو٣وخ ؿ٤و ٗبكؼخ ٖٓ فلاٍ ػلّ ٝعٞك رؾَٖ ك٤ٜب، ٝػؼق رأص٤و ٛنا  .3

جخ كَبك ًج٤وح ك٢ اُؼوام كإ أَُزضٔو ك٢ اُوطبع ك٢ ٓؼبُغخ أطَ أُشٌِخ، ُٝٞعٞك َٗ

اُقظقظخ، ٤ٌٍٕٞ طبؽت اُظٞد ٝاَُِطخ الأهٟٞ، ٝأَُزِٜي ُٖ ٣ٌٕٞ ُٚ أ١ كٝه، ٓغ ػلّ 

 ٝعٞك هٞا٤ٖٗ ٝٓإٍَبد ٝصوبكخ ؽو٤و٤خ رؾ٤ٔٚ.

 رو٤ِض كوص اُؼَٔ ك٢ اُوطبع اُؼبّ ثؼل اُزٞعٚ ٗؾٞ فظقظزٚ. .2

 : ا٥ر٢ُزغ٘ت ٛنٙ اَُِج٤بد اهزوػ اُجؼغ ٝ

ثخ ٝهٞا٤ٖٗ ههبث٤خ طبهٓخ.رأ .1  ٤َٛ أعٜيح ؽ٤ٌٓٞخ ٓلهَّ

رؼط٢ َٓبؽخ ًج٤وح ُؾوٞم أَُزِٜي، ػجو رشو٣ؼبد ع٤لح ٝكبػِخ ٓغ أ٤ٔٛخ رضو٤ق ٝرظ٤٘ق  .4

 ُ٘ٞع أَُزِٜي، َٝٓزٞاٙ الاهزظبك١.

٣َجن رطج٤ن اُقظقظخ ؽِٔخ ئػلا٤ٓخ ُِزضو٤ق ثٜب، ٝٓ٘بهشخ رلبط٤ِٜب ٝهل ٣ظبه ئ٠ُ رؼل٣لاد  .3

 .ٜبك٤ٜب أٝ هكغ ُ

 

 انًجحث انثبٍَ

 رىسَغ انكهزثبء وركهفخ انخذيخ فٍ ظم رطجُك َظبو انججبَخخظخظخ لطبع والغ  
رؼل اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ، ػ٠ِ اُ٘طبه٤ٖ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ، اؽل اثوى اُؼٞآَ أُؾوًخ ُؼغِخ         

وٟ، ٝك٢ اُـبُت الإٗزبط ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ، ٝالاٍزقلآبد أُ٘ي٤ُخ ٝالأٗشطخ أُغزٔؼ٤خ الأف

رزج٠٘ ٝىاهح اٌُٜوثبء هٍْ ٜٓ٘غ٤زٜب ُزط٣ٞو ئٗزبط اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ، ٖٓ فلاٍ فظقظخ عجب٣خ 

اٌُٜوثبء، كبُقظقظخ ٢ٛ أعواء اهزظبك١ ٣ؼ٢٘ ثٔلٜٞٓٚ الأٍٝ ث٤غ هطبػبد ؽ٤ٌٓٞخ ُِوطبع 

خ فلٓخ اُز٢ ٍززورت ػ٠ِ رٌِل ا٥صبهٝاؽلٛب اُقبص، ٝرٞعل ك٢ اُقظقظخ ٍِج٤بد ٝا٣غبث٤بد.

 .اٌُٜوثبء أُولٓخ  ُِٔٞاؽٖ 
 

 َظبو انججبَخ والغ انزطجُك وحمُمخ انخظخظخ :أولا : 

ك٢ ٝهذ ٍبثن ٝك٢ ثلا٣خ رطج٤ن ٓشوٝع الاٍزضٔبه ك٢ هطبع رٞى٣غ اٌُٜوثبء ٖٓ فلاٍ           

ٕٞ ٗظبّ اُغجب٣خ أًلد ٝىاهح اٌُٜوثبء، إٔ اُشوًبد الاٍزضٔبه٣خ ُٖ رٌٕٞ َٓإُٝخ ػٖ عجب٣خ اُل٣

، ٝأشبهد ئ٠ُ ػلّ ئٌٓب٤ٗخ ئؽلبء رِي اُل٣ٕٞ ئلا ثزشو٣غ ٖٓ يهُبر دولار 5.2اَُبثوخ ٝاُجبُـخ 

اُجؤُبٕ، ٝك٤ٔب ٛلكد ثوطغ اٌُٜوثبء ػٖ أُزقِل٤ٖ ػٖ رَل٣ل الأعٞه اُشٜو٣خ َُِٔزضٔو٣ٖ، ػلد 

محمد كزؾ٢ ك٢ مُي كاكؼب  ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ُزوش٤ل الاٍزٜلاى. ٝهبٍ أَُزشبه الإػلا٢ٓ ُٞى٣و اٌُٜوثبء 

ٝعجب٣خ الأٓٞاٍ ك٢ ٝىاهح اٌُٜوثبء  ؽل٣ش ئ٠ُ )أُلٟ ثوً(، ئٕ "ٓشوٝع فظقظخ اُزٞى٣غ 

َٓزٔو ُـب٣خ ا٥ٕ"، ٓج٤٘ب  إٔ "اُٞىاهح أؽبُذ ك٢ ٝهذ ٍبثن ٓ٘طوخ ى٣ٞٗخ لإؽلٟ اُشوًبد، ٣ّٞ 

وًز٤ٖ".ٝأػبف ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ(، رْ رٞه٤غ ػول ئؽبُخ ٓ٘طوز٢ أُ٘ظٞه ٝا٤ُوٓٞى ئ٠ُ ش 42اُضلاصبء )

ٓ٘طوخ عبٛيح ٖٓ أعَ ئؽبُزٜب ئ٠ُ اُشوًبد ٝٗؾٖ ثبٗزظبه رٞه٤غ اُؼوٞك  39إٔ "ٛ٘بى أًضو ٖٓ 

ٝالإؽبُخ ؽز٠ رزْ ٓجبشوح أُشوٝع ك٤ٜب"، لاكزب  ئ٠ُ إٔ "اُٞىاهح ُل٣ٜب ٓغٔٞػخ ٓشبه٣غ ػٖٔ 

ظخ ك٢ اُطبهخ فطؾ ؽ٣ِٞخ ٝهظ٤وح الأٓل، ٌُٜ٘ب ُْ ر٘لن ُؼلّ رٞكو الأٓٞاٍ"....ٝرغوثخ اُقظق

، رؼ٢٘ ئؽبُخ ري٣ٝل أُ٘بؽن ا٤ٌَُ٘خ 4112ثبشود ثٜب ٝىاهح اٌُٜوثبء ٓ٘ن اة اٌُٜوثبئ٤خ اُز٢ 

لإؽلٟ اُشوًبد الاٍزضٔبه٣خ ُـوع ئكاهح ػ٤ِٔخ اُزٞى٣غ ٖٓ فلاٍ ه٤بّ الأف٤وح ثظ٤بٗخ أُؾٞلاد 

لٞار٤و ٓوبثَ رغ٤ٜي ٝشجٌبد اُزٞى٣غ ٝٓ٘غ اُزغبٝى ػ٠ِ أُ٘ظٞٓخ اُٞؽ٤٘خ، كؼلا ػٖ اٍزؾظبٍ اُ

 ...ٍبػخ. 42أُٞاؽٖ ثـ 
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ٝث٤ٖ ٓإ٣ل ٝٓؼبهع ُٔشوٝع اُقظقظخ ٝٗظبّ اُغجب٣خ ٝاُظ٤بٗخ ٝالاٍزضٔبه ك٢ هطبع         

ؽنه ارؾبك    aalem.com/news/39110-https://alٝٝكن ٓب ٗشو ك٢ اُؼبُْ اُغل٣ل اُزٞى٣غ 

زَج٢ ٝىاهح اٌُٜوثبء ٖٓ رلاػ٤بد فط٤وح ػ٠ِ الاهزظبك اُؼواه٢ ك٢ ؽبٍ أُؼ٢ ثٔشوٝع ٓ٘

فظقظخ هطبع اُزٞى٣غ اُن١ رَؼ٠ اُٞىاهح ا٠ُ ػوػٚ ػ٠ِ اُشوًبد الاٍزضٔبه٣خ ُزغ٤ٜي 

 ٍبػخ ٖٓ اُطبهخ، ٝثأٍؼبه ريكاك ثي٣بكح ػ٤ِٔخ الاٍزٜلاى. 42أُ٘بؽن ثـ

٤ِٓبه  111الاٍزضٔبه ك٢ هطبع اٌُٜوثبء ٤ٌٍِق اُؾٌٞٓخ ككغ ٝك٤ٔب ٗٞٙ الارؾبك ئ٠ُ إٔ          

أُق ٓٞظق ئ٠ُ عجب٣خ اُلٞار٤و ٢ٛٝ ٜٓٔخ  41ػبٓب، ُلذ ئ٠ُ إٔ مُي ٤ٍؾ٤َ هٝارت  41كٝلاه ك٢ 

، ٓش٤وا ئ٠ُ إٔ الاٍزضٔبه ٤ٍزؾٍٞ ئ٠ُ ػ٤ِٔخ ٍوهخ ٜٓٔ٘غخ ُِز٤به 4113شجٚ َٓزؾ٤ِخ ثؼل 

ن الأصو٣بء، ٝأَُزل٤ل ٛٞ أَُزضٔو اُن١ ٍزَِٔٚ اُٞىاهح اٌُٜوثبئ٢ ٖٓ ٓ٘بؽن اُلوواء ئ٠ُ ٓ٘بؽ

 ٓؾطبد طوكذ ػ٤ِٜب ٤ِٓبهاد اُلٝلاهاد.
 

“ اُؼبُْ اُغل٣ل“ٝهبٍ أُٜ٘لً محمد اُؼجبك١، ٓٔضَ ارؾبك ٓ٘زَج٢ ٝىاهح اٌُٜوثبء، ك٢ ؽل٣ش ُـ       

الإػلاّ، ٌُ٘٘ب ٗغل ٓغٌِ اُ٘ٞاة أهو ٓإفوا هبٕٗٞ ٝىاهح اٌُٜوثبء ثشٌِٚ اُن١ ٗشو ك٢ ٍٝبئَ “إ 

ُيآب شوػ ٍِج٤بد ٛنا اُوبٕٗٞ، ٝرأص٤وٙ ػ٠ِ اُشؼت اُؼواه٢ ٝػ٠ِ اٍزوواه اُجِل ٤ٍٝبكرٚ، ٝػ٠ِ 

 45ٓ٘زَج٢ اُٞىاهح اُجَطبء، كؼلا ػٖ الاصبه اُقط٤وح اُز٢ ٍزِؾن ثبلاهزظبك اُؼواه٢ ػ٠ِ ٓلٟ 

ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ ٣٘ب٣و  42وثبء ك٢ ًٝبٕ ٓغٌِ اُ٘ٞاة اُؼواه٢ هل أهو هبٕٗٞ ٝىاهح اٌُٜ“.  ٍ٘خ هبكٓخ

، ٝطبكهذ ػ٤ِٚ هئبٍخ اُغٜٔٞه٣خ. ًٝشق ٓٔضَ ارؾبك ٓ٘زَج٢ ٝىاهح اٌُٜوثبء، ػٖ إٔ 4115

آلاف ٤ٓـب ٝاؽ َُل اُ٘وض ك٢ اُطِت  11اُٞىاهح رؼبهلد ٓإفوا ٓغ شوًبد اٍزضٔبه٣خ لإٗزبط “

ٌِلخ ًبِٓخ ػ٠ِ ٓلٟ اَُ٘ٞاد ػ٠ِ اُز٤به اٌُٜوثبئ٢، ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ اُؾٌٞٓخ ٍزٌٕٞ ِٓيٓخ ثلكغ اُ

 ػبٓب". 41أُزؼبهل ػ٤ِٜب ٢ٛٝ 
 

ئٗشبء ٓؾطبد ئٗزبط اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ػٖ ؽو٣ن الاٍزضٔبه، ٍٞف ٣ٌِق “ٝأٝػؼ إٔ        

٤ٓـب ٝاؽ(، أ١ فَٔخ  ٤ِٓ4111ٕٞ كٝلاه ٣ٍٞ٘ب ٌَُ ) 511ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ اُؼواه٤خ 

ٍ٘خ"،  ٤ِٓ41به كٝلاه ك٢  111ب ٝاؽ(، أ١ ٓب ٓغٔٞػٚ آلاف ٤ٓـ ٤ِٓ11بهاد كٝلاه ٣ٍٞ٘ب ُـ)

ٓج٤٘ب إٔ "اُؾٌٞٓخ ٍزٌٕٞ ٓغجوح ػ٠ِ رَل٣لٛب ُغٜخ ثَجت ػغيٛب ػٖ اٍز٤لبء كٞار٤و اٌُٜوثبء، 

 ُٝؾظٍٞ اُشوًبد أَُزضٔوح ػ٠ِ ػٔبٗخ ٤ٍبك٣خ ٖٓ ٝىاهح أُب٤ُخ ثزَل٣ل أُجبُؾ أَُزؾوخ".

اُشوًبد روكغ اُزو٤َِ ٖٓ ٍؼو ا٤ٌُِٞ ٝاؽ ث٘بء ػ٠ِ ٛنٙ “ٝأًل أُٜ٘لً اُؼجبك١، إٔ       

اُؼوٞك أُجوٓخ ٓغ اُؾٌٞٓخ، ٝك٢ ؽبٍ ػغي اُؾٌٞٓخ ػٖ اُزَل٣ل، كبٕ ٛنٙ اُشوًبد ٍزوّٞ ثوكغ 

كػبٟٝ هؼبئ٤خ أٓبّ أُؾٌٔخ اُل٤ُٝخ، ٤َُ٘ َٓزؾوبرٜب، ك٢ ٝهذ ٣طِت ك٤ٚ اُؼوام ٖٓ اُج٘ي اُل٢ُٝ 

ثإٔ مُي ٤ٍوٖٛ الاهزظبك اُؼواه٢ ثلٞائل ري٣لٙ ٍٞءا ٝإٔ ٍل اُؼغي ك٢ ٓٞاىٗبرٚ هؿْ ٓؼوكزٚ 

فظقظخ هطبع الإٗزبط ٤ٍلزؼ ثبة اُلَبك ػ٠ِ ٓظواػ٤ٚ ٖٓ أعَ اُز٘بكٌ ػ٠ِ الاٍزضٔبه ك٢ “

 “.ٓؾطبد الإٗزبط اُز٢ أٗلوذ ػ٤ِٜب اُلُٝخ ٤ِٓبهاد اُلٝلاهاد ٍٝزَِْ عبٛيح َُِٔزضٔو٣ٖ

٣٘ض ػ٠ِ كٓظ ثؼغ أُل٣و٣بد ٓغ ٗظ٤وارٜب ًٔل٣و٣خ هبٕٗٞ ٝىاهح اٌُٜوثبء “ُٝلذ ا٠ُ إٔ       

ٓشبه٣غ ئٗزبط اُطبهخ ٝئٗزبط اُـبى٣خ ٝٓشبه٣غ اُ٘وَ ٝرٞى٣غ اُظله ٝرٞى٣غ اٌُوؿ ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ 

مُي ٣ؼ٢٘ فظقظخ ٛنٙ أُل٣و٣بد ٝئُـبء ر٣ِٜٞٔب أُوًي١ “، ٓ٘ٞٛب ا٠ُ إٔ “شوًبد َٓبٛٔخ

ي اُؾٌٞٓخ ػٖ ئعجبه اُؼٞائَ ػ٠ِ رَل٣ل كٞار٤وٛب ٝرؾ٣َٞ هٝارت ٓ٘زَج٤ٜب ا٠ُ اُغجب٣خ ثَجت ػغ

ُؼلّ اٍزوواه اُز٤به اٌُٜوثبئ٢، ًٔب إٔ أؿِت اُؼٞائَ رؼب٢ٗ ٖٓ اُلوو أُلهغ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ اٍزلاّ 

 “.اُوارت ثظٞهح ٓ٘زظٔخ ٤ٌٍٕٞ ػ٤ِٔخ شجٚ َٓزؾ٤ِخ
 

ٌِخ رأف٤و اُوٝارت ٖٓ ٓش أطلااُطبهخ ٝاُزٞى٣غ رؼب٢ٗ  ئٗزبطهطبػبد “ٝربثغ أُٜ٘لً إٔ       

اُغجب٣خ ٝػ٤ِٚ كبٕ كٓظ أُل٣و٣بد أُِـبح ٓؼٜب ٣ضوَ ًبِٜٛب ثؼل رؾ٣َٞ هٝارت ٓب  أعٞهُوِخ رَل٣ل 

اُؾٌٞٓخ ػبعيح ػٖ عجب٣خ كٞار٤و اٌُٜوثبء ٓ٘ن “ٝث٤ٖ إٔ “. ٓٞظق ػ٠ِ اُغجب٣خ أُق ٣41ووة ٖٓ 

https://al-aalem.com/news/39110
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ُـب٣خ ٣ٞٓ٘ب ٛنا، ثَ إ ٛ٘بُي ٓؾبكظبد ٝٝىاهاد ٝكٝائو ربثؼخ ُٜب ُْ رلكغ ك٣٘بها  4113ػبّ 

 “.ٝاؽلا ك٤ٌق ٤ٍزْ رأ٤ٖٓ هٝارت ٓ٘زَج٢ اُشوًبد ُٝٔبما ٤ٍوغ اُؼتء كوؾ ػ٠ِ ٓلٕ ٓؾلكح؟

٢ٛ  ئٗٔبػ٤ِٔخ الاٍزضٔبه اُز٢ روّٞ ثٜب اُٞىاهح ك٢ هطبع اُزٞى٣غ “ؼجبك١ ا٠ُ إٔ ٝٗٞٙ أُٜ٘لً اُ 

ػ٤ِٔخ ٍوهخ ٜٓٔ٘غخ ُِز٤به اٌُٜوثبئ٢ ٖٓ ٓ٘بؽن اُلوواء ُٔ٘بؽن الاصو٣بء أَُزضٔو ك٤ٜب، ٗز٤غخ ػلّ 

 “.ٝعٞك ى٣بكح ك٢ اٗزبط اُطبهخ
 

  لطبع انكهزثبء انًشًىل ثبنخظخظخ وَظبو انججبَخ 

ٕ هطبع رٞى٣غ اٌُٜوثبء ك٢ اُؼوام ٝٛٞ اُوطبع ه٤ل اُقظقظخ ٖٓ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ٣زٌٞ       

روّٞ أُل٣و٣بد اُؼبٓخ ُِزٞى٣غ ثبٍزلاّ اُطبهخ أُغٜيح ٖٓ ٓؾطبد اُزؾ٣َٞ ػ٠ِ ُِزٞى٣غ ؽ٤ش 

( ٝرٞى٣ؼٜب ػ٠ِ ػّٔٞ أَُز٤ٌِٜٖ ٖٓ فلاٍ شجٌخ اُزٞى٣غ )اُٜٞائ٤خ  33KV  ٝ11KVعٜل٣ٖ ) 

٘زشوح ك٢ أٗؾبء اُؼوام ًبكخ ُٝغ٤ٔغ أط٘بف أَُز٤ٌِٜٖ اُن٣ٖ ٣ي٣ل ػلكْٛ ػٖ ٝالاهػ٤خ( أُ

اُظبكه ػٖ كائوح اُزقط٤ؾ 4112ٝٝكوب ُِزوو٣و الإؽظبئ٢ ا١َُٞ٘صلاصخ ٓلا٤٣ٖ ٓشزوى 

 :ٖٓ ا٥ر٢ ٛنٙ الأط٘بف ٝاُلهاٍبد هَْ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد شؼجخ الإؽظبء رزٌٕٞ 
 

 اُظ٘ق أُ٘ي٢ُ 

 اُظ٘ق اُزغبه١ 

 ظ٘ق اُظ٘بػ٢اُ 

 اُظ٘ق اُؾ٢ٌٓٞ 

 اُظ٘ق اُيهاػ٢ 
 

ٛ٘بى ٓواًي ٤ٍطوح فبطخ ثبُزٞى٣غ ك٢ ػّٔٞ اُؼوام، ًٔب ٣وّٞ ٓوًي اُ٘ظْ ٝثؾٞس        

ػ٤ِٔبد أَُز٤ٌِٜٖ ثاطلاه هٞائْ أُشزو٤ًٖ ُغ٤ٔغ أُؾبكظبد ٖٓ فلاٍ هواءح أُوب٤٣ٌ. ٝٛ٘بى 

٤خ ًٝنُي ُزـط٤خ أُغٔؼبد ٝالأؽ٤بء ا٤ٌَُ٘خ ٓشبه٣غ ُزؾ٤َٖ اُشجٌخ لاٍز٤ؼبة الأؽٔبٍ الإػبك

 اُغل٣لح. ٝٛ٘بى ٍجؼخ ٓل٣و٣بد ُزٞى٣غ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ صلاصخ ٜٓ٘ب ك٢ ثـلاك ٢ٛ:

 . أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزٞى٣غ ًٜوثبء اُوطبكخ 1

 . أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزٞى٣غ ًٜوثبء اٌُوؿ4

 . أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزٞى٣غ ًٜوثبء اُظله 3

 ٓخ ُزٞى٣غ ًٜوثبء اُشٔبٍ. أُل٣و٣خ اُؼب2

 . أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزٞى٣غ ًٜوثبء اٍُٞؾ5

 . أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزٞى٣غ ًٜوثبء اُلواد الاٍٝؾ2

 . أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزٞى٣غ ًٜوثبء اُغ٘ٞة5
 

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔ٘بؽن اُز٢ ؽجن ك٤ٜب ٓشوٝع الاٍزضٔبه ك٢ رٞى٣غ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ  أٓب        

ٍبػخ،  42( ػٖ رغ٤ٜي ٓ٘طوخ ا٤ُوٓٞى ك٢ ثـلاك ثـ4112آة  42ُٞىاهح ، ك٢ )أػِ٘ذ اٝعجب٣زٜب 

ثؼل إٔ ثبشود ثٜب هجَ مُي ك٢ ٓ٘طوخ ى٣ٞٗخ، ك٤ٔب أشبهد ئ٠ُ إٔ ٛ٘بى ٓ٘بؽن أفوٟ ٤ٍزْ شُٜٔٞب 

ٖٓ عبٗجٚ هبٍ أُزؾلس ثبٍْ ٝىاهح اٌُٜوثبء ٓظؼت أُلهً ك٢  ثنُي فلاٍ الأ٣بّ اُو٤ِِخ أُوجِخ.

ٓ٘طوخ ٖٓ أعَ  191ُٔلٟ ثوً(، ئٕ "اُٞىاهح هَٔذ ثـلاك ٝثبه٢ أُؾبكظبد ئ٠ُ ؽل٣ش ئ٠ُ )ا

ٝأػبف  ؼوٞك اُقلٓخ ٝاُظ٤بٗخ ٝاُغجب٣خ".ٓ٘ؾٜب ئ٠ُ شوًبد اٍزضٔبه٣خ ػٖٔ ػوٞك ر٠َٔ ث

أُلهً، إٔ "صلاس ٓ٘بؽن ك٢ اُؼبطٔخ ثـلاك أؽ٤ِذ ؽز٠ ا٥ٕ ػٖٔ رِي اُؼوٞك ٢ٛٝ ٓؾلاد 

ك٢ أُ٘ظٞه ٝأهثغ ٓؾلاد ك٢  218ٝ 211ٞٗخ ٝٓؾلاد ك٢ ٓ٘طوخ ى٣ 212ٝ 214ٝ  211

ٓ٘طوخ ا٤ُوٓٞى"، ٓإًلا  إٔ "الأ٣بّ أُوجِخ ٍزشٜل ئؽبُخ ػلك ٖٓ أُ٘بؽن ك٢ ثـلاك ٝأُؾبكظبد ئ٠ُ 

اُشوًبد الاٍزضٔبه٣خ".ٝأشبه ئ٠ُ إٔ "اُزؼوكخ ٝكن ٛنٙ اُؼوٞك ٍزٌٕٞ ٓلػٞٓخ ٖٓ اُؾٌٞٓخ ثَ٘جخ 

اُؼوٞك ٢ٛ ؽش أُٞاؽٖ ػ٠ِ ككغ الأعٞه ٝعؼِٚ ٣زؼبَٓ ٓغ  %"، ٓج٤٘ب  إٔ "اُٜلف ٖٓ ٛن82ٙ

 عٜخ ٝاؽلح ٓزٔضِخ ثبَُٔزضٔو اُن١ ٣ٔضَ اُٞىاهح ثغ٤ٔغ ػٞاثطٜب ٝهٞا٤ٜٗ٘ب".
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ٝػل أُزؾلس ثبٍْ ٝىاهح اٌُٜوثبء، إٔ أُشوٝع "٤ٍلكغ أُٞاؽ٤ٖ٘ ئ٠ُ روش٤ل الاٍزٜلاى ٓٔب 

خ"، لاكزب  ئ٠ُ إٔ "اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ أُزبؽخ ُلٟ ٤ٍ٘ؼٌٌ ئ٣غبثب  ػ٠ِ ٍبػبد رغ٤ٜي اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤

اُٞىاهح ؽب٤ُب  رٌل٢ أُٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ ؽبٍ روش٤ل الاٍزٜلاى".ٝإ أعٞاه اٌُٜوثبء ٤ٍزْ عجب٣زٜب شٜو٣ب  

ٖٓ فلاٍ اُشوًبد الاٍزضٔبه٣خ، .ٝإٔ "اُشوًبد الاٍزضٔبه٣خ ُٖ رٌٕٞ ٓؼ٤٘خ ثغجب٣خ اُل٣ٕٞ اَُبثوخ 

٤ِٕٓٞ كٝلاه"،  511ؽ٤ٖ٘ ٝأُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝاُجبُـخ ٗؾٞ ٤ِٓبه٣ٖ ُِٝٞىاهح اُز٢ ثنٓخ أُٞا

 ٓش٤وا  ئ٠ُ "ػلّ ئٌٓب٤ٗخ ئؽلبء رِي اُل٣ٕٞ، ئلا ٖٓ فلاٍ رشو٣غ ٖٓ ٓغٌِ اُ٘ٞاة".
 

أربؽذ اُٞىاهح ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ كوطخ ُزَل٣ل اُل٣ٕٞ ثزو٤َطٜب ثشٌَ ٤َٓو"، ٓإًلا  إٔ "هٞائْ 

اُؼبٓخ اُزبثؼخ ُِٞىاهح كوؾ".ًٝبٗذ ٝىاهح اٌُٜوثبء اُؼواه٤خ اُزَل٣ل رظله ٖٓ ٓل٣و٣بد اُزٞى٣غ 

(، ػٖ اُجلء ثزطج٤ن ٓشوٝع فظقظخ هطبع اُزٞى٣غ ُِزقِض 4112ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ  45أػِ٘ذ ك٢ )

ٖٓ اُلَبك ٝػٔبٕ اُزٞى٣غ اُؼبكٍ ث٤ٖ أُ٘بؽن ٝعجب٣خ أعٞه اُطبهخ، ٝأًلد ئؽبُخ أٍٝ ههؼخ ك٢ 

ههؼخ عـواك٤خ، كػذ  191أشبهد ئ٠ُ رو٤َْ ٓ٘بؽن اُؼوام ئ٠ُ  ٓ٘طوخ ى٣ٞٗخ، شوه٢ ثـلاك، ٝك٤ٔب

اُواؿج٤ٖ ثبُلفٍٞ ُِوطبع ئ٠ُ رول٣ْ ؽِجبرْٜ ُِٞىاهح.ًٝبٗذ ٝىاهح اٌُٜوثبء اُؼواه٤خ أػِ٘ذ ك٢ 

(، ػٖ كفٍٞ ٓؾبكظخ ٝاٍؾ ك٢ ٓشوٝع فظقظخ هطبع رٞى٣غ اٌُٜوثبء 4112ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ  45)

بُخ أُشوٝع ا٠ُ شوًبد هط٤٘خ ٓؼزٔلح، أشبهد ا٠ُ إٔ اُوهغ ثؼل اُؼبطٔخ ثـلاك، ٝك٤ٔب أًلد ئؽ

 أُٞىػخ ك٢ أُؾبكظبد ٍزٌٕٞ عبٛيح فلاٍ أُلح أُوجِخ.
 

(، ٓ٘بهظخ ُقلٓخ صلاس 4115آة  45و ئ٠ُ إٔ ٝىاهح اٌُٜوثبء أػِ٘ذ، اُضلاصبء )٤شًٔب ٝا

ٖ ك٤ٜب ثبُزَؼ٤وح ٓؾلاد ك٢ ٓ٘طوخ ى٣ٞٗخ شوه٢ اُؼبطٔخ ثـلاك، ٝعجب٣خ الأعٞه ٖٓ أَُز٤ٌِٜ

اُؾب٤ُخ، ُٔلح صلاس ٍ٘ٞاد، ٝك٢ ؽ٤ٖ رؼٜلد ثزغ٤ٜي رِي أُ٘بؽن ثطبهخ َٓزٔوح ٖٓ كٕٝ اٗوطبع، 

ٝاُشوًخ ثبُٔٞاك الاؽز٤بؽ٤خ اُقبطخ ثظ٤بٗخ اُشجٌبد، أًلد إٔ اُزغوثخ رٜلف ُزو٤َِ اُؼبئؼبد 

 ٝرؾ٤َٖ عجب٣خ أعٞه الاٍزٜلاى، ر٤ٜٔلا  ُزطج٤وٜب ػ٠ِ ثو٤خ أُ٘بؽن.
 

 ركهفخ انخذيخ واثز انخظخظخ ػهً رسؼُزح خذيخ انكهزثبء 

ًبٕ اُزَبؤٍ الأًضو أ٤ٔٛخ ؽٍٞ ٓشوٝع اُقظقظخ ٛٞ الأصو ػ٠ِ رَؼ٤وح اٌُٜوثبء ٝالأػجبء اُز٢ 

اٍزضٔبه رَؼ٤وح  4112رشو٣ٖ اُضب٢ٗ  18ل٢ ٓوبُخ ٍ ثبهو اُؼواه٢ ٗشود ك٢  ٤ٍزؾِٜٔب أُٞاؽٖ ك

-رَؼ٤وح-/اٍزضٔبهhttps://kitabat.com/2017/11/19 ”.ِخاُؾو٤وخ اٌُبٓ”اٌُٜوثبء ك٢ اُؼوام

ك٤ٜب " الاٍزضٔبه ك٢ رَؼ٤وح اٌُٜوثبء، لا ك٢ الإٗزبط ٝلا ك٢ اُشجٌبد ٝلا  مًو  اُؼوام-ك٢-اٌُٜوثبء

ط٤غ ر٘ل٤ن اُغجب٣خ، ٝٛنا أٓو ػغ٤ت ٝشل٣ل اُـواثخ، كٖٔ أ٣ٖ عبءد ك٢ اُزٞى٣غ، لإٔ اُٞىاهح ُْ رَز

ؽز٠ ٣وّٞ ثٔب ػغيد ػ٘ٚ اُلُٝخ؟ كبَُٔزضٔو ثؼل ” اُن١ ٣ؼزٔل ػ٠ِ ًٞاكه اُٞىاهح“هٞح أَُزضٔو 

ٖٓ أُٞاؽٖ، ٤ٍوّٞ ثلكغ هٝارت ك٢٤٘ اُٞىاهح ٝاُو٤بّ ثأػجبء رظ٤ِؼ اُشجٌبد، ” ٣وجغ“إٔ 

% ٖٓ اُٞاهك ا٢ٌُِ. ٓشٌِخ أُٞاؽٖ ٓغ اُزَؼ٤وح 12أهثبػ روله ة ٝأػٔبٍ أفوٟ، ػ٠ِ إٔ ٣غ٢٘ 

ٝٓٞػل اُغجب٣خ، ٤ٌُٝ ٓغ الاٍزضٔبه، كبلاٍزضٔبه شإٔ ٣قغ ئكاهح أٓٞاٍ هػب٣ب اُلُٝخ ٝػ٤بُٜب، 

، ك٢ٜ أ١ اُزَؼ٤وح ؿ٤و ٝاػؾخ ٝؿ٤و ٓؼِٞٓخ ُِٔٞاؽٖ ”أثٞ اُؼ٤بٍ“رقض ع٤ت ” ٝاُزَؼ٤وح“

 .ق رؾزَت اٌُِلخ ..ٍ٘ٞػؼ ثجَبؽخ ٤ًاُج٤َؾ، ُٝنُي 
 

اُطبهخ أَُزٌِٜخ ُِغٜبى اٌُٜوثبئ٢ رَب١ٝ هلهرٚ )٤ًِٞ ٝاؽ( ك٢ اُيٖٓ) اَُبػخ(، ٝر٠َٔ أ٣ؼب 

كُٞذ( ٓؼوٝثخ ك٢ اُز٤به اُن١ 441ٍبػخ(، ٝاُولهح رؼ٢٘ اُلُٞز٤خ ) -اُٞؽلح اُو٤ب٤ٍخ)٤ًِٞ ٝاؽ

ى، أٓب اٌُِلخ كزؾَت ثؼوة ٌَُ عٜب” ٛ٘بى عٜبى ُو٤بً اُز٤به اٌُٜوثبئ٢“٣َزٌِٜٚ مُي اُغٜبى، 

 :أ١ إٍٔبػخ  -ؽلح ثبُل٣٘به ٌَُ ٤ًِٞ ٝاؽاُطبهخ أَُزٌِٜخ ثزَؼ٤وح اُٞ

 

 ثبُل٣٘به/٤ًِٞٝاؽ ٍبػخ  ٍؼو اُٞؽلح اُو٤ب٤ٍخ Xٍبػخ( /اٌُِلخ = اُطبهخ أَُزٌِٜخ)٤ًِٞٝاؽ 

 

https://kitabat.com/2017/11/19/استثمار-تسعيرة-الكهرباء-في-العراق
https://kitabat.com/2017/11/19/استثمار-تسعيرة-الكهرباء-في-العراق
https://kitabat.com/2017/11/19/استثمار-تسعيرة-الكهرباء-في-العراق
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ٜو ًبَٓ أكواك، ؽَبة رٌِلخ عٜبى١ ر٤٤ٌق ُٔلح ش 2كِٞ ًبٕ ُل٣٘ب ٓ٘يٍ ٖٓ أٍوح ٓزٍٞطخ ٖٓ  

 أُق ك٣٘به. 51ٍبػخ، رٌٕٞ ؽٞا٢ُ  14ًَٝ ٣ّٞ 
 

أُشٌِخ ك٢ ؽَبة اُٞؽلاد ٢ٛٝ َٓأُخ ثؼ٤لح علا ػٖ كْٜ أُٞاؽٖ ُِٔٞػٞع، ٝرؾَت ػ٠ِ 

أٍبً الأُق الأٍٝ ٝالأُق اُضب٢ٗ ٌٝٛنا، ٝرؼط٢ أٍؼبه ٤َُذ ػب٤ُخ علا ُٖٔ ٣َزِٜي أهَ ٖٓ 

شٜو٣ٖ رؾَ اٌُبهصخ ٤ُزؼبػق أُجِؾ ػلٙ ٓواد ٝؽلح، ٌُٖ ػ٘لٓب ٣زْ اٍز٤لبء أُجبُؾ ًَ  3111

 ٝؽلح(. 2111ٓغ رؼبػق اُٞؽلاد ٓوح ٝاؽلح )
 

٣انًو إٔ ٝىاهح اٌُٜوثابء ًبٗاذ هال أٝػاؾذ كا٢ ٝهاذ ٍابثن رَاؼ٤وح كاٞار٤و ئٍازٜلاى اُز٤اابه 

ٍاابػخ ػِاا٠ ٝكاان ٓشااوٝع ػوااٞك اُقلٓااخ ٝاُظاا٤بٗخ ٝاُغجب٣ااخ  42اٌُٜوثاابئ٢ ٝرغ٤ٜاايٙ ُِٔااٞاؽٖ ثااـ 

ٔبه٣خ ٓش٤وح ئُا٠ إٔ الاٍازضٔبه ٍا٤ٌٕٞ ثاناد اُزؼوكاخ أُؼٔاٍٞ ثٜاب ٓاٖ هجاَ ٝىاهح ُِشوًبد الاٍزض

 %. 82اٌُٜوثبء اُز٢ ٣ظَ ك٤ٜب َٗجخ اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ ُٔؾلٝك١ اُلفَ ٝالاٍزٜلاى أُ٘قلغ ثـ 

ٝث٤٘ااذ اُااٞىاهح اٜٗااب هبٓااذ ثاؽبُااخ ع٤ٔااغ أؽ٤اابء اُؼبطاأخ ثـاالاك ٝٓؼظااْ أُؾبكظاابد ُوطاابع 

ّْ ئؽبُخ صلاس ٓؾلاد ٤ٌٍ٘خ ك٢ ٓ٘طوخ ى٣ٞٗخ ا٠ُ الإٍزضٔبه ٝك٢ ٓ٘طواخ ثـلاك ؽٝك٢ الإٍزضٔبه  ب٤ُب  ر

«. ٓؾلاد، ٝٓؾِز٤ٖ ك٢ أُ٘ظٞه ٍٝجغ ٓؾلاد ك٢ اُؼبٓو٣خ ٝٓؾِز٤ٖ ك٢ ؽ٢ اُغبٓؼاخ 2ا٤ُوٓٞى 

ٝػٖ رول٣ْ اُز٤َٜلاد ُِشوًبد الاٍازضٔبه٣خ ُغانثٜب ُِؼٔاَ كا٢ هطابع رٞى٣اغ اُطبهاخ اٌُٜوثبئ٤اخ كا٢ 

ٍابػخ  42ظبد، ٓج٤٘خ إ ٓشبه٣غ اٍزضٔبه اٌُٜوثابء ٍازوّٞ ثزاٞك٤و اُطبهاخ ػِا٠ ٓالٟ ثـلاك ٝأُؾبك

ٝثٔجبُؾ ٓلػٞٓخ ؽ٤ٌٓٞب .ٝأًلد ٝىاهح اٌُٜوثبء، إ ػوٞك اُقلٓخ ٝاُغجب٣خ ك٢ هطبع رٞى٣غ اُطبهاخ 

اٌُٜوثبئ٤خ ٢ٛ ػوٞك شواًخ ٓغ اُوطبع اُقبص ٤َُٝذ فظقظخ ًٔب ٣طِان ػ٤ِٜاب ٓاٖ هجاَ ٍٝابئَ 

 .شبهع اُؼواه٢الاػلاّ ٝاُ

ٝهبُاذ اُاٞىاهح كاا٢ ث٤ابٕ : اٜٗاب "ٓ٘اان ا٤ُاّٞ الاٍٝ ٗٞٛااذ ُز٘ل٤ان أُشاوٝع، اٍااز٘لد اُا٠ ٓااٞاك 

( كا٢ ر٘ل٤انٙ". ٓؼا٤لب  اٗاٚ "راْ ئػالاك اُؼواٞك ٓاٖ هجاَ 4112، 4112ٝهب٤ٗٞٗخ ك٢ ٓٞاىٗابد ػاب٢ٓ )

خ ُلاٍازضٔبه، ٝٝىاهح اُلٝائو اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ )ٓغٌِ اُٞىهاء، ٝك٣ٞإ اُوهبثاخ أُب٤ُاخ، ٝا٤ُٜئاخ اُٞؽ٤٘ا

ٝأشابهد اُا٠  ."اٌُٜوثبء(، ٝرْ الأفن ثؼ٤ٖ الاػزجبه رؾظ٤ٖ اُؾٌٞٓخ ٝاُٞىاهح ٝٓظِؾخ أُاٞاؽٖ

إ "رَؼ٤وح أعٞه اٍزٜلاى اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ٓلػٞٓخ ٖٓ اُؾٌٞٓخ ٝلا رزالفَ ك٤ٜاب اُشاوًبد، ٝإ 

شاوًبد ٓاٖ ٓجابُؾ اُغجب٣اخ لا هٞائْ الاٍزٜلاى رظاله ٓاٖ ٝىاهح اٌُٜوثابء، ٝإ اَُ٘اجخ أُٔ٘ٞؽاخ ُِ

%ٖٓ ٓ٘زَج٢ هطبػبد 91%( ٖٓ اعٔب٢ُ ٓجِؾ اُغجب٣خ، رلكغ ٜٓ٘ب اُشوًبد هٝارت )14،8رزؼلٟ )

 ."اُظ٤بٗخ اُزبثؼٕٞ ُٞىاهح اٌُٜوثبء ػٖٔ اُوهؼخ اُغـواك٤خ َُٔإ٤ُٝخ اُشوًبد

شاجٌبد  ٝث٤ّ٘ذ، اٗٚ "كؼلا ػٖ ه٤بّ اُشوًبد ثزظل٤و ٝاٜٗبء اُؼبئؼبد ٝاُزغبٝىاد ٝط٤بٗخ

رٞى٣ااغ اُطبهااخ ٝعجب٣ااخ اعااٞه الاٍاازٜلاى ٝٗظاات أُوااب٤٣ٌ اُن٤ًااخ ٓغبٗااب  اُاا٠ أُااٞاؽ٤ٖ٘ ٝاُاالٝائو 

 ."اُؾ٤ٌٓٞاااااااخ ٝأُؾااااااابٍ اُزغبه٣اااااااخ ٝأُظااااااابٗغ ػااااااأٖ اُوهؼاااااااخ اُغـواك٤اااااااخ َُٔاااااااإ٤ُٝزٜب

ٝاٝػؼ اُج٤بٕ، إٔ "ٓلح اُؼوٞك فٌٔ ٍ٘ٞاد هبثِخ ُِزٔل٣ال ٝٛ٘ابى رو٤ا٤ْ شاٜو١ ٍٝا١ٞ٘ ُؼٔاَ ٛانٙ 

ٖ هجَ ُغ٘خ ك٤٘اخ ٓاٖ هجاَ ٝىاهح اٌُٜوثابء، ثبلاػابكخ اُا٠ ك٣اٞإ اُوهبثاخ أُب٤ُاخ ٌٝٓزات اُشوًبد ٓ

أُلاازش اُؼاابّ ٝٓ٘ظٔاابد أُغزٔااغ أُاال٢ٗ ٝٝعٜاابء أُ٘اابؽن، ٝإ ثآٌاابٕ ٝىاهح اٌُٜوثاابء إ روااّٞ 

 ."ثلَـ اُؼول ثؼل ػبّ ٝاؽل ٖٓ اُز٘ل٤ن ك٢ ؽبٍ ٝعٞك ٍِج٤بد ثزول٣ْ اُقلٓخ ا٠ُ أُٞاؽ٤ٖ٘

عٚ اُؾٌٞٓخ اُؼواه٤خ ُزشغ٤غ اُوطبع اُقابص ُِٔشابهًخ كا٢ اٍازضٔبه ٝرطا٣ٞو هطابع ػٖٔ رٞ

اٌُٜوثبء ك٢ اُؼوام ، ٝاَٗاغبٓب  ٓاغ ؽيٓاخ الاطالاؽبد اُزا٢ اؽِوزٜاب اُؾٌٞٓاخ اُؼواه٤اخ راْ اُزؼبهال 

أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزٞى٣غ ًٜوثبء اُوطبكخ ُـوع روال٣ْ  / ( فٌٔ ٍ٘ٞاد ٓغ ٝىاهح اٌُٜوثبء5ُٔلح )

ٓؾاالكح )طاا٤بٗخ ٝعجب٣ااخ( ك٤ٔااب ٣زؼِاان ثشااجٌخ رٞى٣اغ اٌُٜوثاابء كاا٢ صاالاس ٓؾاالاد كاا٢ ٓ٘طوااخ فالٓبد 

( ٖٝٓ فلاٍ اُزؼبٕٝ ٝاُز٤َ٘ن أُشزوى ثا٤ٖ اُطاوك٤ٖ ٜٗالف 212،  214،  211ى٣ٞٗخ ك٢ ثـلاك )

ُِٞطٍٞ ا٠ُ روش٤ل اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ٝالإكبكح ٖٓ اُطبهخ أُأفٞمح ٖٓ ٛنا اُزوش٤ل ك٢ رـن٣خ ٓ٘بؽن 

ٟ ًٝنُي اُزو٤َِ ٖٓ اُؼ٤بػبد اُل٤٘خ ٝاُؾل ٓاٖ ظابٛوح اُؼا٤بػبد الإكاه٣اخ ٝرؾَا٤ٖ َٓازٟٞ أفو

أُ٘ظٞٓخ ػجو ٓشبهًخ شوًز٘ب )هطبع فبص( ك٢ أٗشطخ اُغجب٣خ ٝاُظ٤بٗخ اُلٝه٣خ ٝاُشبِٓخ ُِشجٌخ 
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أُشاوٝع ػ٤ِٔاخ  . اٌُٜوثبئ٤خ ُِٔ٘طوخ أُـطبح ثبُؼول ٝفِان كاوص ػٔاَ عل٣الح لآزظابص اُجطبُاخ

زلاّ شجٌخ ًٜوثبئ٤خ كٕٝ ٗٞاهض ٖٓ أُل٣و٣خ اُؼبٓخ ُزٞى٣غ ًٜوثبء اُوطبكخ ػٖ ؽو٣ان عالاٍٝ اٍ

ٗشابؽ أُوًاي ٣زؼبٓاَ ٓاغ ًبكاخ أُشابًَ أُزؼِواخ  . ٗظب٤ٓخ َٝٓٞؽبد ٤ٓلا٤ٗخ ٌُبكخ ٌٓٞٗبد اُشجٌخ

 ػِٔاب  إ ٛانا ٍابػخ 42ثبُشجٌخ الاهػ٤خ ٖٓ فلاٍ ٓوًاي شاٌب١ٝ ٓلزاٞػ لاٍازوجبٍ اُشاٌب١ٝ ُٔالح 

٣ٜٝلف أُشوٝع ا٠ُ ٗظات ٓ٘ظٞٓاخ  . ٍبػخ 42اُؼول أُجوّ ػ٠ِ إ رٌٕٞ اٌُٜوثبء َٓزٔوح ُٔلح 

٣زْ ا٤َُطوح ػ٤ِٚ ػٖ ثؼل ٝثبؽلس ٍٝبئَ الارظبٍ اُؾل٣ضاخ اٍاٞح   (Smart meter) أُو٤بً اُن٢ً

َازٔوح ثجبه٢ اُلٍٝ أُزولٓخ ُزقل٤ق اهَ اُؼبئؼبد ٝاُزغبٝىاد ػ٠ِ اُشجٌخ ٓاٖ فالاٍ أُواهجاخ أُ

 . ُٜنٙ أُ٘ظٞٓخ

 والغ  انكهزثبء الإَزبج وانزكهفخ والإَفبق ودواػٍ َظبو انججبَخ: ثبَُب : 

روثؼذ اٌُٜوثبء ػ٠ِ طلاهح الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ أُٞاىٗبد الارؾبك٣خ، ثَ أطجؾذ اٌُٜوثبء ثؼل 

 رَز٘يف الأههبّ اٌُجوٟ ٖٓ رقظ٤ظبد اُقلٓبد الاعزٔبػ٤خ، ٝأػؾذ اُقلٓخ 4113اُؼبّ 

الأثوى اُز٢ رظٜو ك٤ٜب اُلُٝخ ًطوف أٍب٢ٍ ثؼل فلٓخ الأٖٓ، ٝهل رؼبهجذ ػوٞك ػ٠ِ روك١ 

ؼِ٘خ، ثَجت ػؼق الاٛزٔبّ  ُٔ ٓ٘ظٞٓخ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ هؿْ الأٗلبم اُٜبئَ ٝالأههبّ اُل٤ٌِخ اُ

ثظلوبد رط٣ٞو هطبع اٌُٜوثبء ٝاُلَبك أَُزشو١ ك٢ اُوطبػبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٢ٛٝ ٗبرظ ؽج٤ؼ٢ 

طظخ ٝأُيا٣لاد ٝػؼق اٌُلبءح ك٢ ئكاهح ٛنا اُوطبع أُْٜ.ٝك٢ اُٞهذ اُؾبػو ظٜود ُِٔؾب

ثٞاكه رؾ٤َٖ َٗج٢ ك٢ ٛنٙ أُ٘ظٞٓخ هاكوٜب كػٞاد ؽ٤ٌٓٞخ ثؼوٝهح ٝػغ ٗظبّ اٍزضٔبه عجب٣خ 

أعٞه طبهّ، ٝٛٞ عيء ٖٓ ٗظبّ ػو٣ج٢ ٝاٍغ ؽبٍ ًَ اُقلٓبد ك٢ اُؼوام فلاٍ الأػٞاّ اُضلاس 

ًبٕ اُشؼبه اُؾ٢ٌٓٞ اُؼو٣غ ٛنٙ أُوح ؽلع ٓٞاهك اُضوٝح اُٞؽ٤٘خ ٝٝهق اُٜله  الأف٤وح، ٝهثٔب

اُلآَإٍٝ ٝاُزغبٝىاد اٌُج٤وح ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓخ رٞى٣غ اٌُٜوثبء، ٝٛٞ ٝإ ًبٕ ؽبطلا  كجَجت 

ػؼق ا٤َُطوح اُؾ٤ٌٓٞخ ٝثوٝى ٝاهغ ٢ِٓء ثبُلٞػ٠.ٝلإ الإعواءاد أُوزوؽخ فبػؼخ 

ٝك٢ ظَ كهاٍخ ٝاهغ ػ٠ِ ػلّ ٝػٞػ ك٢ هطبع اٌُٜوثبء ، لاعزٜبكاد ٝآهاء شقظ٤خ ٓج٤٘خ

الإٗلبم ػ٠ِ هطبع اٌُٜوثبء ٝرٌب٤ُق اُقلٓبد أُولٓخ ٓغ كػْ اُؾٌٞٓخ أٝ ثلٜٝٗب أشبهد  اُٞىاهح 

 https://annabaa.org/arabic/investigations  ئ٠ُ إٔ:

كٝلاه(،  1.18كٗب٤ٗو ) 119ح ا٤ٌُِٞ ٝاؽ ك٢ اَُبػخ رٌِق ٝىاهح اٌُٜوثبء ٗؾٞ ٍؼو ٝؽل .1

 ثٞعٞك كػْ اُٞهٞك ٖٓ اُؾٌٞٓخ.

 كٝلاه(،. 1.13ك٣٘بها  ) 152ث٤٘ٔب رزٌِق ثلٕٝ ٝعٞك ٛنا اُلػْ  .4

 كٝلاه(. 1.11كٗب٤ٗو ) 11ك٢ ؽ٤ٖ رج٤غ اُٞىاهح اٌُٜوثبء ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ثؼل ى٣بكح اُزؼو٣لخ ث٘ؾٞ  .3

 خ ( ورؼزَفخ انكهزثبء : أجىر) كهف 

ئٕ ػ٤ِٔخ اؽزَبة رٌب٤ُق اٌُٜوثبء ثظٞهح كه٤وخ ػ٤ِٔخ ٓؼولح ٝرؾزبط ئ٠ُ اٌُض٤و ٖٓ ؽوم         

اُو٤بً ٝأُؼبُغخ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ أههبّ كه٤وخ ٖٝٓ عٜخ أفوٟ كبٕ ػ٤ِٔخ اؽزَبة ٗظ٤ت الأٍوح 

ػ٠ِ الأعٞه أَُزٞكبح ُوبء اُؼواه٤خ ٖٓ أػجبء اُطبهخ ٣زورت ػ٠ِ أُ٘ظٞه اُضب٢ٗ اُن١ ٣ؼزٔل 

فلٓبد اٌُٜوثبء ؽ٤ش ٝكوب َُِوا١ ٣ؼزجو ٗظ٤ت الأٍوح ٖٓ اٌُٜوثبء أُ٘زغخ ٓؾ٤ِب  ٛٞ اٌُِلخ 

أُزورجخ ػ٠ِ ًَ أٍوح ػواه٤خ، ؽ٤ش ٣زؼؼ إ اُوٍّٞ اُشٜو٣خ اُز٢ رٌل٢ ُزَل٣ل ًبَٓ أعٞه ر٤ُٞل 

كٝلاه )  18.95ػبئِخ ٢ٛ  291.4515.اٌُٜوثبء ك٢ اُؼوام ٖٓ هجَ الأٍو اُؼواه٤خ اُجبُؾ ػلكٛب 

أٓج٤و َٓزٔو ُٔلح شٜو ًبَٓ(،  11أُق ك٣٘به ػواه٢ شٜو٣ب ( ٌَُ أٍوح ُزؾغ ة ) 45ؽٞا٢ُ 

أُق ك٣٘به ٓوبثَ ؽن أُٞاؽٖ ك٢  35ث٤٘ٔب رو٣ل اُلُٝخ ٝكن ٓشوٝع اُقظقظخ إ رَزوطغ ٓجِؾ 

أُزورجخ ػ٠ِ ئٗزبط اُطبهخ ٓغ إٔ  فلٓخ ُٓٔٞخ ٖٓ أُٞاىٗخ..!!  ٝهل رْ اٍزجؼبك الأػجبء الإكاه٣خ

ٓؼظٜٔب أعٞه ٓٞظل٤ٖ ٝٝهٞك ٝط٤بٗخ ٝع٤ٔؼٜب ماد أثٞاة ٝاٍؼخ علا ك٢ أُٞاىٗخ الارؾبك٣خ، 

٢ٛٝ ٖٓ الأٓٞه اُز٢ لا كفَ ُِٔٞاؽٖ ثٜب ًٔب اٗٚ ؿ٤و َٓإٍٝ ػٖ اُطبهخ اُؼبئؼخ ٝلا ؽبهخ 

  (. 4112الاٍزٜلاى اُلاف٢ِ....)اَُوا١ ،
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ٝكن اُزوبه٣و أُؼلح ٖٓ هجَ كائوح اُزقط٤ؾ ٝاُلهاٍبد ُِؼبّ َؼ٤وح اُقلٓخ ٓغ مُي رْ رؾل٣ل ر

 رْ ئ٣ؼبػ أُظطِؾبد اُقبطخ ثبُزؼو٣لخ اٌُٜوثبئ٤خ ًٝٔب ٢ِ٣ : ؽ٤ش  4112

اُٞؽلح اٌُٜوثبئ٤خ ٢ٛ ٤ًٔخ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ أَُزقلٓخ ك٢ الأعٜيح اٌُٜوثبئ٤خ ٓوبٍخ ثبُٞؽلح  .1

 ٤ًِٞ ٝاؽ / ٍبػخ .

زظبػل٣خ رؼ٢٘ رلهط اَُؼو ثبلاهرلبع ريآ٘ب ٓغ رلهط الاٍزٜلاى ثبلارلبع ٝكن كئبد اُزؼوكخ اُ .4

 ٓؾلكح ؽَت ؽج٤ؼخ الاٍزٜلاى ٌَُٝ ط٘ق .

اُزٌِلخ ا٤ٌُِخ ُِٞؽلح اٌُٜوثبئ٤خ ٢ٛ ئعٔب٢ُ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ ٝأُزـ٤وح ٝثٔؼ٠٘ أفو ئعٔب٢ُ  .3

 الاٍزٜلاى . أُظبه٣ق اُزشـ٤ِ٤خ لإ٣ظبٍ اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ  ئ٠ُ ٗوبؽ 
 

( ٣ٞػؼ اُزؼوكخ اٌُٜوثبئ٤خ اُ٘بكنح )أُؼٍٔٞ ثٜب ؽب٤ُب ( ٝكوب ُٔب ٝهك ك٢ اُزوبه٣و 1ٝاُغلٍٝ ههْ )

شؼجخ الإؽظبء ُِؼبّ –هَْ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد -الإؽظبئ٤خ اُظبكهح ػٖ كائوح اُزقط٤ؾ ٝاُلهاٍبد

خ هطبع رٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝاُن١ رْ اػزٔبكٙ ئص٘بء اُزؼبهل ػ٠ِ الاٍزضٔبه ك٢ ٓشوٝع فظقظ 4112

 ٝكن ٗظبّ اُغجب٣خ ٝاُظ٤بٗخ ٝاُزشـ٤َ .

 انزؼزفخ انكهزثبئُخ انُبفذح )انًؼًىل ثهب حبنُب (  (1جذول رلى )
 رؼزفخ وحذح انطبلخ دَُبر / )ن. و. ص ( فئخ طُف الاسزهلان

 انًُشنٍ

1 – 500 10 

501 -1000 10 

1001 -1500 20 

1501 -2000 40 

2001 – 3000 80 

3001 – 4000 120 

4001 - 200 

 رـــجـــبرٌ

1 – 1000 120 

1001 – 2000 120 

2001 – 3000 120 

3001 – 4000 120 

4001- 120 

 طُــبػـــٍ

0.4 KV 70 

11 K.V 70 

33 K.V 70 

132 K.V 70 

 حــكـىيـٍ

1 – 5000 100 

5001 – 10000 100 

10001 – 20000 100 

20001 – 40000 100 

 100 فأكثز   - 40001

 سراػٍ

 70 كم انفئبد

 .5112شؼجخ الإحظبء –لسى رمُُخ انًؼهىيبد -انًظذر : دائزح انزخطُظ وانذراسبد

 

 ئٕ اُزؼوكخ أُؼٍٔٞ ثٜب ؽب٤ُب ث٤٘ذ ػ٠ِ أٍبً الأر٢ :
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 -% ؽ٤ش إ اُزٌِلخ اُؾو٤و٤خ ٌَُ ٤ًِٞ  59َٗجخ اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ ُِزؼوكخ أُؼزٔلح ٢ٛ  .1

)  ( 2، 185,385,119ك٣٘به ؽ٤ش ٖٓ أُلوٝع إ رؾون ئ٣واكاد هلهٛب ) ٢ٛ112  ٝاؽ ٍبػخ

 اُق ( ك٣٘به ك٢ ؽبُخ هكغ اُلػْ.

% ٝاُن١ ٣ٔضَ أُجبُؾ أَُزِٔخ ٓوَٞٓخ ػ٠ِ أُجبُؾ اُز٢ ٣زٞعت اٍزلآٜب   49ٓإشو اُغجب٣خ ٛٞ  4

 غ٤ٜي اُطبهخ أُجبػخ ُِٔشزو٤ًٖ .ٝرٔضَ أُجبُؾ أُزؾووخ ٖٓ ر

اعَ اُٞهٞف ػ٠ِ ٝاهغ الإٗلبم ٝاُزٌِلخ اُؾو٤وخ ُقلٓبد اٌُٜوثبء رْ رله٤ن ثؼغ الإؽظبءاد ٖٝٓ 

 https://kitabat.com/2017/01/23     (4112)اَُوا١:ًٝبلأر٢: أُزؼِوخ ثِٔق اٌُٜوثبء 

ُزجخ يحهُبً:ـ .1 ًُ  رمذَزاد انكهزثبء ان

بُي ػجبث٤خ ك٢ ؽغْ الإٗزبط اُؾو٤و٢ ٌُِٜوثبء، كج٤٘ٔب رزؾلس ٝىاهح اُزقط٤ؾ ػٖ اههبّ ٛ٘       

، ثلأد اُزظو٣ؾبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثزو٤َِ ٛنا ٤ٓ4113غبٝاؽ)*( ٓ٘ن اُؼبّ  23111ك٤ٌِخ رظَ ا٠ُ 

اُوهْ فلاٍ اَُ٘ٞاد الاف٤وح، ٝػ٠ِ اُؼّٔٞ رش٤و آفو اُزظو٣ؾبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُزول٣واد اُل٤٘خ ا٠ُ 

٤ٓغبٝاؽ( ؽ٤ش ًبٕ  2211 – 11111 – 12.511- 41111ٗزبط اٌُٜوثبء ٣زواٝػ ٓب ث٤ٖ )إ ا

 2211ٓغ الإػلإ ػٖ رطج٤ن ٓشوٝع اُقظقظخ ٛٞ  4112آفو ههْ ؽ٢ٌٓٞ ٓؼِٖ ك٢ ٜٗب٣خ 

٤ٓغبٝاؽ ، ٝٛنا ٣ش٤و آب ُؼلّ أُؼوكخ اُله٤وخ ثؾو٤وخ اُضوٝح اُٞؽ٤٘خ ٝاُزقجؾ ك٢ اكاهح ٛنا أُِق 

ٌّْ ثؼغ الأؽواف ؿ٤و اُٞؽ٢٘ الاٍز وار٤غ٢، اٝ إ الاههبّ أُؼِ٘خ ه٤ٍٔب  ؿ٤و كه٤وخ ٝرقؼغ ُزؾ

٤ٓغبٝاؽ ثبلاٍز٘بك ا٠ُ  12.511أُؾب٣لح. ٍٝٞف ٗؼزٔل ك٢ ٛنٙ أُوبُخ اُوهْ الاهوة ُِٞاهغ ٝٛٞ 

 رظو٣ؼ ٍبثن ُٞىاهح اٌُٜوثبء ٝرأ٤ًلاد ٖٓ ثؼغ اُقجواد اُل٤٘خ أُؾب٣لح ٖٓ كافَ اُؼوام.

 ل ركهفخ إَزبج انكهزثبء انًُزجخ يحهُبً:ـرضبرة حى .5

رٌب٤ُق ر٤ُٞل ٝرٞى٣غ اٌُٜوثبء ك٢ اُؼبُْ ٓؼِ٘خ ٣ٝغو١ رؾل٣ضٜب ثبٍزٔواه ث٤٘ٔب ٣ٞعل رؼبهة        

 ًج٤و ثٜنا اُشإٔ ك٢ اُؼوام، كج٤٘ٔب رش٤و رظو٣ؾبد ٝىاهح اٌُٜوثبء اُؼواه٤خ ئٕ:

 ٣4115ش٤و اُزوو٣و الاؽظبئ٢ َُ٘خ ك٢ ؽ٤ٖ ك٣٘به(51ٍؼو ا٤ٌُِٞٝاؽ/ٍبػخ)*( ٣ٌِق اُلُٝخ) .1

 ك٣٘به(. 112ُ٘لٌ اُٞىاهح ثإٔ ٍؼو ا٤ٌُِٞٝاؽ/ٍبػخ ٣ٌِق اُلُٝخ )

ٍ٘ذ( ٝٛنا  13ك٣٘به( أ١ ) 152اػزٔلد اُلُٝخ ٓإفوا ػ٠ِ إ ٍؼو ا٤ٌُِٞٝاؽ/ٍبػخ ٣ٌِلٜب ) .4

 اَُؼو اُن١ رْ ػ٠ِ ػٞئٚ ؽَبة اُزَؼ٤وح ٝػ٠ِ اٍبٍٚ رٔذ ػوٞك اُقظقظخ.

َّٔخ ػ٠ِ َٗت: ٝهل اهرٌيد اُؾٌ .3 % ٖٓ 23ٞٓخ ػ٠ِ إ اُطبهخ أُ٘زغخ ٖٓ اٌُٜوثبء ٓو

%: َٓزٞهكح،  ٝاَُ٘جخ أُزجو٤خ 15%: ٓؾطبد ثقبه٣خ، 34ٝٓؾطبد اُز٤ُٞل ك٢ اُؼوام ؿبى٣خ، ٝ

 % ٖٓ ٓؾطبد ًٜوٝٓبئ٤خ ٝٓؾطبد ك٣يٍ ٝٓؾطبد ٓز٘وِخ ٍٝبٗلح.11

ٖٓ ٗبؽ٤خ اٌُٜوثبء أَُزٞهكح،  ، ثبلأفض 4119ٝلإ ٝػغ رِي اَُ٘ت رـ٤و ؽب٤ُب  ك٢ اُؼبّ   .2

اػزٔلٗب ػ٠ِ اؽلٟ اُلهاٍبد اُل٤٘خ أُؾب٣لح )**( ؽٍٞ أُٞػٞع اُزٌِلخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُز٢ 

ٍ٘ذ لإٗزبط ٤ًِٞٝاؽ/ٍبػخ )ٝٛٞ ههْ ٣قض ر٤ُٞل  4ك٣٘به ػواه٢ اٝ 42اكزوػ٘بٛب ثؾلٝك )

ِلخ الإٗزبط ك٢ اُؼبُْ ٝاُلٍٝ اٌُٜوثبء كوؾ ٝلا ػلاهخ ُٚ ثبُٔواؽَ اُلاؽوخ، ًٔب اٗٚ ههْ ٓوبهة ُزٌ

 أُغبٝهح ثبُناد.

 فٍ انخظخظخ انًىاطٍ سُذفغ ثًٍ يذفىع سهفبً: .3

 3ػ٘ل ٓوبهٗخ ٓولاه الارلبم اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ آفو ٓٞاىٗخ ارؾبك٣خ ػ٠ِ ِٓق اٌُٜوثبء ؽٞا٢ُ        

ٚ رو٤ُٕٞ ك٣٘به ػواه٢ روو٣جب  ٝػ٘ل ٓؾبُٝخ ٓؼوكخ ًْ ٣لكغ أُٞاؽٖ عواء اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٗظ٤ج

زبػ ٖٓ اٌُٜوثبء اُٞؽ٤٘خ ) ُٔ أٓج٤و( ٝكوب  ُ٘ظبّ اُغجب٣خ أُوزوػ،٣ٝظٜو إ اُلُٝخ ٍزغج٢ ٖٓ  11اُ

رًىَههب يٍ انًىاسَخ ك٣٘به ًأعٞه ٌُٜوثبء ٓؾ٤ِخ رْ  يهُبر 515.303 الاٍو اُؼواه٤خ ٓب ٓولاهٙ

ىٗخ الارؾبك٣خ اُز٢ !! ك٤ٌق ٣لكغ أُٞاؽٖ اعٞه عجب٣خ ُضوٝح ٝؽ٤٘خ رْ ر٣ِٜٞٔب ٖٓ أُٞاالارحبدَخ..

٢ٛ آٞاٍ اُشؼت إٔ ٛنا اُوهْ اٌُج٤و ٛٞ هثؼ فبُض ُِشوًبد الاٍزضٔبه٣خ ٖٓ اٌُٜوثبء، ٝٛٞ 

ؿ٤و ٓزؼِن ثزٌِلخ الإٗزبط أُلكٞػخ ٍِلب  ٖٓ أُٞاىٗخ الارؾبك٣خ، ٝٛنا اعؾبف ثؾن أُٞاؽٖ ك٢ 

ؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ الأٍؼبه، ظَ َٗجخ كوو ػب٤ُخ ٝٓؼللاد ؿ٤و َٓجٞهخ ٖٓ اُجطبُخ ٝؿ٤بة ا٤َُطوح اُ

https://kitabat.com/2017/01/23
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ٗب٤ٛي ػٖ ػلّ ٝعٞك فطؾ ُزٞك٤و فلٓبد اعزٔبػ٤خ ٖٓ ػٞائل ٛنٙ الأههبّ اُز٢ ٍزؼبف ا٠ُ 

ا٤ُٔيا٤ٗخ الارؾبك٣خ ٖٓ كٕٝ الاػلإ ػٖ هطل اثٞاة لإٗلبهٜب ثَ إ ٓؼظٜٔب ٤ٍنٛت ا٠ُ شوًبد 

اُغٜبد أُؼ٤٘خ ٓٔب ٣زطِت ٝػ٢ ٝئكهاى ٖٓ هجَ  اُغجب٣خ اُز٢ ٍزؾون اُوثؼ ػ٠ِ ؽَبة أُٞاؽٖ

 /https://www.sotaliraq.com/2018/01/14ٝثبُزب٢ُ ارقبم الإعواءاد اُزب٤ُخ:

 رله٤ن الأههبّ أُؼِ٘خ ُؾغْ أٗزبط اٌُٜوثبء ٝالإػلإ ػٖ فطؾ ى٤٘ٓخ َُل اُؼغي . -1

ٍ ٖٓ أُٞاىٗخ اُٞؽ٤٘خ لا ٣قؼاغ ُلاٍازضٔبه اٝ لأ١ شاٌَ  -4 ّٞ إ ٣غو١ الارلبم ػ٠ِ ٓجلأ إ ٓب ٣ٔ

أشٌبٍ اُؼوائت أُجبُؾ ثٜب، ٝإ روزظو الأعٞه أَُزٞكبح ٓاٖ أُاٞاؽٖ ػِا٠ اُقالٓبد فابهط  ٖٓ

 أثٞاة أُٞاىٗخ.

ٖٓ اُقطأ ػلّ ٝعٞك هبػلح طلو٣خ ك٢ هٞا٤ٖٗ أعٞه اٌُٜوثبء ك٢ ٗظبّ اُقظقظخ، كٔاٖ أُٜاْ  -3

، ٝإ رٌإٞ آج٤او )اُزا٢ ٣غات إٔ رٌإٞ ٓغب٤ٗاخ( 11إ رٌٕٞ هبػلح ٛوّ أعاٞه اٌُٜوثابء ٓاب كاٞم 

 هٍّٞ اٌُٜوثبء اُز٢ ٣لكؼٜب أُٞاؽٖ اُؼبك١ ػٖ اُقلٓبد اُلاؽوخ ثبُز٤ُٞل،

 ئٗ٘ابػ٠ِ اُغبٗت اُشؼج٢ ٖٓ اُٞاعت ئعواء ؽِٔخ شؼج٤خ ُزوش٤ل اٌُٜوثبء أُ٘ي٤ُخ، ُ٘جوٖٛ ػ٠ِ  -2

ٌِّا أ٣ؼبؽو٣ظٕٞ  ق ػ٠ِ ٓٞاهك اُطبهخ ك٢ ثِلٗب، ُٝ٘وَِ ٖٓ ؽغاخ اُؾٌٞٓاخ ثاإٔ اُٜاله ثبٌُٜوثابء ٣

 اُؾٌٞٓخ ٓلا٤٣ٖ اُلٝلاهاد اُؼبئؼخ.

ًٔب ٣غات رٞػ٤اخ اُغٔاب٤ٛو ثٞاعات ككاغ كاٞار٤و اٌُٜوثابء ٝكان أٍاؼبهٛب اُؾب٤ُاخ ٝرَال٣ل اُال٣ٕٞ  -5

أُزورجخ ػ٠ِ أُٞاؽ٤ٖ٘ ٝرغ٘تّ اُزلاػت ثبُٔوب٤٣ٌ ٖٓ هجاَ اُغ٤ٔاغ ٝشاغت الإٍاواف كا٢ اٍازقلاّ 

 اُزغبٝى ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓخ اٌُٜوثبء. الإػبءح ٝالأعٜيح اُيائلح ػٖ اُؾبعخ ٝهكغ ًَ أشٌبٍ

ٝػ٠ِ اُقجواء ٝأُٜ٘ل٤ٍٖ ٝاُجبؽض٤ٖ ك٢ ٓغبلاد اُطبهخ رط٣ٞو ؽوم ئٗزبط اٌُٜوثبء اُز٢ رؼزٔل  -2

ػ٠ِ ٓظبكه اُٞهٞك الاؽلٞه١، ٝاُجؾش ك٢ ٓغبٍ رٞك٤و ٓظبكه اُطبهخ اُجل٣ِخ ؿ٤و اُزو٤ِل٣خ 

٤ٔخ ًزط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ اُطبهخ اُش٤َٔخ أُؼوٝكخ ػب٤ُٔب  )اُطبهخ اُقؼواء( ٖٓ ٓظبكه ؽج٤ؼ٤خ كائ

 ٝؽبهخ اُو٣بػ ٝاٍزقلاّ ؽوًبد ا٤ُٔبٙ اُجؾو٣خ. 

 َظُت الأسزح انؼزالُخ يٍ ركهفخ انكهزثبء: .0

٤ٓغب ٝاؽ/ٍبػخ اٝ  12.511ثبػزٔبك إ ٓب ٣ُٞلّ ٖٓ ًٜوثبء ٓؾ٤ِب ك٢ اُؼوام        

ٓؾَٞة(، ٝثؤَخ اُطبهخ أٓج٤و ) ثؼل رؾ٣َٞ أههبّ اُولهح ئ٠ُ ر٤به ًٜوثبئ٢  23.322.323.2

ُٞلح ٓؾ٤ِب  ػ٠ِ ٗلًٞ اُؼوام اُجبُؾ  ّٔ  ٤ِٓ4112ٕٞ َٗٔخ ؽَت آفو اُزول٣واد اٌَُب٤ٗخ ُِؼبّ  32اُ

أشقبص)َٓز٘لح ػ٠ِ كهاٍخ ػ٤ِٔخ ثٜنا اُقظٞص(، ٣ٌٕٞ ٗظ٤ت  2.2ٝثبػزٔبك ؽغْ اُؼبئِخ 

أٓج٤و/ٍبػخ(، إ ٛنا اُوهْ  ٤ً11ِٞ ٝاؽ /ٍبػخ )  4.24الأٍوح اُٞاؽلح ٖٓ اُطبهخ أُ٘زغخ ٓؾ٤ِب  

% 21ٛٞ اُؾل الأك٠ٗ أُؾَٞة ُؾظخ اُؼبئِخ اُؼواه٤خ، ام إ الاٍزٜلاى أُ٘ي٢ُ لا ٣زغبٝى َٗجخ 

% رَُزِٜي ٖٓ هجَ أُإٍَبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُظبٗغ ٝاُوطبع 21ٖٓ ٓغَٔ اُطبهخ أُ٘زغخ ام إ 

 اُقبص )٢ٛٝ ِٓيٓخ ثبُلكغ ثَ٘ت ٓـ٤وح ُلاٍزٜلاى أُ٘ي٢ُ(.

 ْ اؽزَبة اُزٌِلخ الإعٔب٤ُخ ُز٤ُٞل اُطبهخ ك٢ اُؼوام ٝكن أُؼبكُخ اُزب٤ُخ: ٣ٝز

 انكهفخ انًمذرّح   xانزكهفخ الإجًبنُخ نزىنُذ انطبلخ = إجًبنٍ إَزبج انكهزثبء انًحهُخ 

 فٍ انؼزاق                        فٍ انؼزاق                نهكــــُهى واطــ انىاحذ     

كُخ أػلاٙ ٝثؼوة ئعٔب٢ُ ئٗزبط اٌُٜوثبء أُؾ٤ِخ ك٢ اُؼوام ك٢ اٌُِلخ أُولهّح ٌُِــــ٤ِٞ ٝٝكوب ُِٔؼب

ٍ٘ذ( روو٣جب  رٌٕٞ اُزٌِلخ الإعٔب٤ُخ ُز٤ُٞل اُطبهخ ك٢ اُؼوام  4ك٣٘به ػواهــــــ٢ )  42ٝاؽــ اُٞاؽل

روو٣جب  ، ٝٛنا اُوهْ ٓزطبثن دَُبر ػزالٍ( 3.1.2.211.111)كٝلاه/ٍ٘خ  4.521.211ؽٞا٢ُ 

اُجبُؾ اًضو  4119ٓغ ه٤ٔخ الإٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ أُقظض ُِٔق اٌُٜوثبء ك٢ أُٞاىٗخ الارؾبك٣خ ُِؼبّ 

 رو٤ُٕٞ ك٣٘به ػواه٢ . 3ٖٓ 

ك٢ ؽ٤ٖ ئٕ اُزؼبهل ٓبث٤ٖ الإؽواف أُؼ٤٘خ ٝاُٞىاهح ك٢ ؽ٤ٜ٘ب كل اٍز٘ل ئ٠ُ رول٣واد رْ ئػلاكٛب 

وٝع اُغجب٣خ ٝاُظ٤بٗخ ٝاُزشـ٤َ اُن١ اهورٚ اُٞىاهح ُلأؿواع الاٍزضٔبه ٝاُزؼبهل ٖٓ اعَ ارٔبّ ٓش

اُشٜو٣خ ٝكوب ٓب ٗشورٚ ٝىاهح اٌُٜوثبء ك٢ اُزوبه٣و  ٝالإ٣واكاد اُزٌب٤ُق ئعٔب٢ُ ؽ٤ش ثِؾ 
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 كوع ػ٠ِ ) 2015 ُؼبّ( اُزٞى٣غ  كائوح ٓوزوػ ٝكن ,ثبُزؼوكخ الإؽظبئ٤خ اُظبكهح ػٜ٘ب ٓوبٍخ

 ( اُزب٢ُ : ٣ٍٞ٘4ب   ًبٗذ ًٔب ك٢ اُغلٍٝ ههْ ) ػخٍب ٤ٌٓبٝاؽ ٤ِٕٓٞ  80 ٓولاهٛب ؽبهخ ث٤غ

 ( 5انجذول رلى )

 
انًظذر : وسارح انكهزثبء إػلاٌ يٍ لجم وسارح انكهزثبء /إشزان انمطبع انخبص فٍ لطبع رىسَغ انطبلخ 

( طهت يؼهىيبد يٍ شزكبد نزشغُم وطُبَخ شجكخ انزىسَغ ورُظُى MOE-HQ 3/2016).NOانكهزثبئُخ 

 رح انكهزثبء نجًهىرَخ انؼزاق.انججبَخ نىسا
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ئٕ اُغلٍٝ أػلاٙ رؼٖٔ فلاطخ ُلاٍزٜلاى ٖٓ اُطبهخ ٝأط٘بف أَُز٤ٌِٜٖ ٝئػلاكْٛ         

الاٍزضٔبه ك٢  ػ٠ِ اُزول٣ًْغيء ٖٓ ٓزطِجبد  أػلرٚٝاُزٌب٤ُق أُزورجخ ػ٤ِٜب ًٝبٗذ اُٞىاهح هل 

 ٙ اُزؼبهل ٓغ الإؽواف أُؼ٤٘خ .ؽ٤ش رْ ػ٠ِ ػٞءُوطبع رٞى٣غ اٌُٜوثبء  ٗظبّ اُغجب٣خ أُؼْٔ

فلاطخ اُوٍٞ ٛ٘بى ٖٓ ٣إ٣ل ٖٝٓ ٣ؼبهع ٗظبّ اُغجب٣خ ًَ ؽَت ٝعٜخ ٗظوٙ ٓٔب ٣َزِيّ        

ؽ٤ش ٣٘ظو اُجؼغ ٗظوح ٍِج٤خ ُـوع رٞع٤ٚ اُؾٌْ ػ٤ِٚ ٝاُؼَٔ ثٚ  ٝأٍب٤ٍبرٚؽوػ ٓلّٜٞ اُ٘ظبّ 

ّٞ  ٓش٤وا ٝاُزٞى٣غ ٝاُقلٓبد  الإٗزبطٍ ػ٤ِٔبد ئ٠ُ إ اٌُٜوثبء اُؼواه٤خ اُٞؽ٤٘خ رُٞلّ ٓؾ٤ِب  ٝرٔ

ٝاُظ٤بٗخ ٖٓ أُٞاىٗخ الارؾبك٣خ اُز٢ ٢ٛ ِٓي اُشؼت اُؼواه٢، ٝلا ٣ٌٖٔ ُِؾٌٞٓخ إ رَزضٔو 

ٝاُجؼغ الأفو ٣ش٤ل ث٘ظبّ  ٓوبثَ اٍزٔواه اُز٤به اٌُٜوثبئ٢ أفوٟٝؽ٤٘خ ك٢ كوع ػوائت  أٓٞاٍ

روش٤ل الاٍزٜلاى ًٔب اٗٚ ٤ٍٞكو ٓٞاهك َُل بهخ ٝطاُٜله ك٢ اُ َاُغجب٣خ ٣ٝوٍٞ اٗٚ ٤ٍَبػل ك٢ رو٤ِ

ثَٔبُخ اُلَبك  ٝأف٤وا٣ورجؾ أٝلا  الأٓواُؼغي ك٢ أُٞاىٗخ ٝك٢ ؽو٤وخ الأٓو ٣وٟ اُجبؽض٤ٖ ئٕ 

اُزطج٤ن ًٔب ئٕ أصبه اُ٘ظبّ ػ٠ِ أُوعٞح ٖٓ اُ٘ظبّ ٝٗغبؽٚ ك٢  الأٛلافٝٓؾبهثزٚ ُؼٔبٕ رؾو٤ن 

ا٤َُِْ لأٝعٚ الإٗلبم ٝاُطبهخ ًَٝ ٓب ٣ورجؾ ثٜٔب ٓغ  رٌِلخ اُقلٓخ أُولٓخ ٣ورجؾ ؽو٤وخ ثبُو٤بً

اُزأ٤ًل ػ٠ِ ٝعٞة ػلّ اُقِؾ ث٤ٖ الإٗلبم ٖٓ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ الارؾبك٣خ ًؾن ُِٔٞاؽٖ ٝث٤ٖ 

 .٤ٌٍٕٞ ٛ٘بى اىكٝاع٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اؽزَبة اُزٌِلخ ٝعجب٣زٜب  ٝئلارٌب٤ُق اُغجب٣خ 
 

 : الاسزُزبجبد وانزىطُبد 
  :الاسزُزبجبد

ئٕ رغوثخ اُقظقظخ ك٢ اُطبهخ اُز٢ ثبشود ثٜب ٝىاهح اٌُٜوثبء، رزٔضَ ثاؽبُخ ري٣ٝل أُ٘بؽن  .1

ا٤ٌَُ٘خ لإؽلٟ اُشوًبد الاٍزضٔبه٣خ ُـوع ئكاهح ػ٤ِٔخ اُزٞى٣غ ٖٓ فلاٍ ه٤بّ الأف٤وح ثظ٤بٗخ 

و أُؾٞلاد ٝشجٌبد اُزٞى٣غ ٝٓ٘غ اُزغبٝى ػ٠ِ أُ٘ظٞٓخ اُٞؽ٤٘خ، كؼلا ػٖ اٍزؾظبٍ اُلٞار٤

 ٍبػخ. 42ٓوبثَ رغ٤ٜي أُٞاؽٖ ثـ 

ٗظبّ اُغجب٣خ ٝاُظ٤بٗخ ٝاُزٞى٣غ  ٗٞع ٖٓ اُقظقظخ اُغيئ٤خ ٖٓ فلاٍ فظقظخ ئكاهح  ٣ٔضَ .4

رٞى٣غ اٌُٜوثبء ٝط٤بٗزٜب ٝرشـ٤ِٜب ٓوبثَ ؽظخ ٖٓ الإهثبػ ٓغ ٝعٞك ؽن اٍزقلاّ شجٌبد اُلُٝخ 

 .و ٛبككخٝٛ٘بى ٓإ٣ل ٝٓؼبهع ٣طوػ ًَ ْٜٓ٘ ٝعٜخ ٗظٝٓؼلارٜب ٝػب٤ِٜٓب 

ئٕ أصبه اُ٘ظبّ ػ٠ِ رٌِلخ اُقلٓخ أُولٓخ ٣ورجؾ ؽو٤وخ ثبُو٤بً ا٤َُِْ لأٝعٚ الإٗلبم ٝاُطبهخ ًَٝ  .3

ٓب ٣ورجؾ ثٜٔب فبطخ ٝإ رَؼ٤وح اُقلٓخ اُز٢ اهورٜب اُلُٝخ ًبٗذ ٓج٤٘خ ػ٠ِ كهاٍبد ؿ٤و ٝاػؾخ 

 ٝثؾبعخ ئ٠ُ أُي٣ل ٖٓ اُلهخ ٓغ ػجبث٤خ ؽغْ اُطبهخ أُؼِ٘خ .

ػ٠ِ ٝعٞة ػلّ اُقِؾ ث٤ٖ الإٗلبم ٖٓ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ الارؾبك٣خ ًؾن ُِٔٞاؽٖ اُزأ٤ًل  .2

ٝث٤ٖ رٌب٤ُق اُغجب٣خ ٝئلا ٤ٌٍٕٞ ٛ٘بى اىكٝاع٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اؽزَبة اُزٌِلخ ٝعجب٣زٜب ٤ٌٍٕٝٞ ٛ٘بى 

  اٍزـلاٍ ُٔٞاهك اُلُٝخ ك٢ رؾو٤ن ٌٓبٍت ُِوطبع اُقبص ػ٠ِ ؽَبة أُٞاؽٖ .
 

 : انزىطُبد

ٞك اُزطج٤ن اُلؼ٢ِ ُزغوثخ الاٍزضٔبه ك٢ هطبع رٞى٣غ اٌُٜوثبء ٖٓ فلاٍ ٗظبّ اُغجب٣خ ٓغ ٝع .1

ٗوزوػ رو٤٤ْ ٗزبئظ اُزغوثخ ٖٓ فلاٍ ئعواء كهاٍخ ػٖ أُزؾظلاد ٝأٌُبٍت اُز٢ ؽوزٜب اُلُٝخ 

 ٝكٝهٛب ك٢ َٓبٗلح ر٣َٞٔ أُٞاىٗخ اُؼبٓخ ُِلُٝخ ٝاُٞهٞف ػ٠ِ ٓلٟ ٗغبػ اُزغوثخ.

ُٔي٣ل ٖٓ ؽٔلاد اُزٞػ٤خ ٝئهبٓخ ٗلٝاد ُٔ٘بهشخ رغوثخ الاٍزضٔبه ك٢ هطبع رٞى٣غ ٗوزوػ اُو٤بّ ثب .4

ٝاُظ٤بٗخ ٝاُزٞى٣غ ٗظوا ُؼلّ ٝػٞػ اُوؤ٣خ ػٖ أُشوٝع ٝأثؼبكٙ  اٌُٜوثبء ٖٓ فلاٍ ٗظبّ اُغجب٣خ

أُب٤ُخ ٝالإكاه٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٓغ رٞع٤ٚ اُلػٞاد ُن١ٝ الافزظبص ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝثبُزؼبٕٝ ٓغ 

 اٌُٜوثبء .ٝىاهح 

ؽوم اُغجب٣خ كزَزط٤غ اُلُٝخ ٗوزوػ ُجو٤خ ٓل٣و٣بد اُزٞى٣غ اُز٢ ُْ ٣زْ فظقظزٜب ثؼل اػزٔبك  .3

رؾظ٤ِٜب ػٖ ؽو٣ن ٓٞظل٢ اُوواءح اٝ ؽو٣ن الاٍزوطبع ٖٓ اُؾَبة اُشقظ٢ ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ ؽبٍ 

ُزٞػ٤خ ػٖ رطج٤ن اُؾٌٞٓخ الاٌُزو٤ٗٝخ ،ٝرؾل٤ي أُٞاؽ٤ٖ٘ ػ٠ِ اَُلاك الأعٞه ٖٓ فلاٍ ٗشواد ا



( 2810( .. العدد ) خاص ( .. السنة )1المجلد ) محور المحاسبي ..مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية / ال   

  

393 

 

ؽو٣ن اٍُٞبئَ الإػلا٤ٓخ ٝاُزٞطَ الاعزٔبػ٢ ٝئ٣غبك آ٤ُخ رََٜ ػ٠ِ أُٞاؽٖ ٍلاك اُل٣ٕٞ 

، ًٔب ئٕ مُي ٤ٌٍٕٞ ثٔضبثخ ٓوبهٗخ أُزوأًخ ٝهكغ اُضوَ ػٖ ًبَٛ أُٞاؽ٤ٖ٘ ك٢ ػ٤ِٔخ اَُلاك

 .ٓوعؼ٤خ ٓغ ٓشوٝع اُقظقظخ ُزو٤٤ْ ٗغبػ اُزغوثخ 

 

 انًظبدر :
، كائوح اُزقط٤ؾ ٝاُلهاٍبد هَْ رو٤٘خ أُؼِٞٓبد شؼجخ الإؽظبء ٝىاهح  ١ٞ٘4112 اُزوو٣و الإؽظبئ٢ اَُ .1

 اٌُٜوثبء أُٞهغ اُو٢ٍٔ .

ؽبُخ ٓإٍَخ ٌٍخ ؽل٣ل اُؼوجخ  -( ،"رو٤٤ْ الأطٍٞ اُضبثزخ لأؿواع اُقظقظخ 4114اُغجب٢ُ، ٓؾٔٞك ػ٢ِ )  .4

 ( .11اُغيائو، اُؼلك ) –ك٢ الأهكٕ"، ٓغِخ اُجبؽش، عبٓؼخ ٝههِخ 

( ،" اُقظقظخ ٝئطلاػ اُ٘ظبّ اُؼو٣ج٢ ك٢ اُؼوام ، ٓغِخ عبٓؼخ ثبثَ/اُؼِّٞ 4112بٕ ،ًوث٤ْ ػج٤ٌ ،)ؽَ .3

 ( .42( / أُغِل )1)اُظوكخ ٝاُزطج٤و٤خ / اُؼلك 

( ،" اُقظقظخ ٝرؾل٣ل هؤٟ ٤ٍٔ4111و ػجٞك ػجبً ،ػلاء اُل٣ٖ ٓؾٔٞك ًو٣ْ ، ثبٍٔخ ػ٢ِ ئؽَبٕ،) .2

 ثـلاك ُِؼِّٞ الاهزظبك٣خ اُغبٓؼخ ،اُؼلك اَُبكً ٝاُؼشوٕٝ . لإطلاػ الاهزظبك اُؼواه٢"،ٓغِخ ٤ًِخ

(،"أؽوٝؽخ اُقظقظخ ٝارغبٛبرٜب ك٢ اُؼوام ٓب ثؼل 4115اُؼج٤ل١ ، ٓؾٔٞك ػجل اُغجبه ٤٘ٓٝو، ػبٓو ٍب٢ٓ ) .5

 (.92( اُؼلك )41"، ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝالإكاه٣خ،أُغِل ) 4113ػبّ 

بػِخ ث٤ٖ ف٤بهاد اُقظقظخ ُشوًبد أُوبٝلاد اُؼبٓخ ثبٍزقلاّ ( ،" أُل 4112ٗؼٔخ ، أٍبء ؽج٤ت، ) .2

( أُغِل  85الإكاه٣خ اُؼلك )اُزؾ٤َِ الاٍزوار٤غ٢ ُِج٤ئخ اُقبهع٤خ :كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ "، ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزظبك٣خ ٝ

(43). 

 يىالغ الاَززَذ : ..

 .https://www.alaraby.co.uk/economy/2017 

https://annabaa.org/arabic/investigations 

  4112اثوا٤ْٛ أُشٜلا٢ٗ، َٛ اُؾَ ك٢ فظقظخ اٌُٜوثبء، 

http://www.iraqicp.com/index.php/sections/2016-04-17-20-22-47/53602-2017-01-21-

20-51-13 

 https://kitabat.com/2017/01/23هش٤ل اَُوا١، رٌِلخ اٗزبط اٌُٜوثبء ك٢ اُؼوام، ٓٞهغ ًزبثبد: 

 /٤ٗhttp://www.alsumaria.tv/mobile/infographٞى: ٓٞهغ اَُٞٓو٣خ 

ُٔبما ٗوكغ فظقظخ اٌُٜوثبء ك٢ اُؼوام ثٜنٙ اُظ٤ـخ؟ ٓٞهغ ًزبثبد  4112هش٤ل اَُوا١: 

https://kitabat.com/2017/04/13  . 

https://www.sotaliraq.com/2018/01/14الاههبّ-ثِـخ-اُلاػلاُخ-بءاٌُٜوث-/فظظخ 

http://www.almadapress.com/ar/news/63775 

http://newsabah.com/newspaper/13672 

http://www.xelk.org/ar/detailnews.aspx?jimare=11527&babet=jiha 

http://www.alnooralthaqib.com/projects.php?id=22 
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